
 

 
บทที ่4 

ศักยภาพของกลุ่มเกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

 การวิจยัได้ศึกษาศกัยภาพทางการเกษตรของกลุ่มและได้คดัเลือกตามศกัยภาพทั้งหมด  
20 กลุ่ม พบว่า มีกลุ่มเกษตรกรท่ีมีความสนใจในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดั
เชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีจ านวน 
3 อ าเภอ 4 ต าบล 4 กลุ่มเกษตรกร มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.1 รายช่ือกลุ่มเกษตรกรท่ีสนใจประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
 ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ อ าเภอ ต าบล กลุ่มเกษตรกร 
1 สันป่าตอง อบต.บา้นกลาง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต

เกษตรบา้นสันกอเก็ต 
2 พร้าว ทต.น ้าแพร่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์

ดอกค า 
3 สันป่าตอง ทต.ยหุวา่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแล

หลวง (P.J. ฟาร์ม) 
4 หางดง ทต.แม่ท่าชา้ง เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์

ท่ีมา: จากการวิจยั 

 โดยขอ้มูลพื้นฐานซ่ึงประกอบไปด้วยพื้นท่ีทางการเกษตรของต าบล และศกัยภาพของ
กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการวิจยั ทั้ ง 4 ต าบล จ านวน 4 กลุ่มเกษตรกร มีรายละเอียดของ
ศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกร ดงัต่อไปน้ี   
 4.1 องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง  
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นกลางอยูห่่างจากอ าเภอสันป่าตอง ไปทางทิศใต ้ประมาณ 
12 กิโลเมตร มีจ านวนเน้ือท่ีทั้ งหมด 10.45 ตารางกิโลเมตร หรือ 6,531.25 ไร่ ภูมิประเทศของ
ต าบลบา้นกลาง โดยทัว่ไปเป็นท่ีราบลุ่มส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีทางการเกษตร จ านวนหมู่บา้นในเขต 
มีทั้ งหมด 5 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ ท่ี  1 บ้านปวงสนุก (บางส่วน) หมู่ ท่ี  5 บ้านท่ากาน หมู่ ท่ี  7  
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บา้นสันห่าว หมู่ท่ี 8 บา้นใหม่สามหลงั และหมู่ท่ี 10 บา้นสันกอเก็ต ประชากรส่วนใหญ่ มีอาชีพ
หลกั คือ เกษตรกร พืชสวนท่ีปลูกเป็นส่วนมาก ไดแ้ก่ ล าไย นอกจากน้ีจะมีการเพาะปลูกพืชผกั
สวนครัว เช่น กระเทียม และถั่วเหลือง เป็นต้น ส่วนอาชีพรอง คือ การรับจ้าง และท างานใน
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีตั้งอยู่ในต าบล กลุ่มอาชีพท่ีประชาชนจดัตั้งข้ึนในต าบลบา้นกลาง ไดแ้ก่ 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรและสตรีสหกรณ์บ้านสันกอเก็ต หมู่ท่ี 10 ต าบลบ้านกลาง เป็นประเภท
ร้านคา้ชุมชน จดัจ าหน่ายสินคา้ราคาถูก และสินคา้ท่ีไดจ้ากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของ
กลุ่มแม่บ้าน เช่น ข้าวแตน ข้าวเกรียบสมุนไพร เป็นต้น นอกจากน้ีย ังมีกลุ่มเกษตรท านา  
กลุ่มเกษตรผูป้ลูกล าไย กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตว์และกลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงผึ้ ง เป็นต้น ชุมชน
เขม้แข็ง มีการรวมกลุ่มของชุมชน 3 หมู่บา้น และจดัท าโรงน ้ าด่ืมเพื่อชุมชน จ านวน 2 แห่ง ทั้งน้ี
ต าบลบา้นกลาง มีกลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจ
เกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 1 กลุ่ม คือ 
  1) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต 
   กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต มีสมาชิกทั้งหมด 67 คน 
สินคา้ในกลุ่ม คือ ขา้วแต๋นหนา้สมุนไพร กลว้ยฉาบ ล าไยอบแห้ง และขา้วเกรียบผกัต่าง ๆ สินคา้
จะขายในตราสินค้า ต้นเก็ตสมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความตั้งใจจริงในการท างาน และมีความ
เช่ียวชาญในการผลิตสินค้าต่าง ๆ แหล่งขายสินค้า ได้แก่ (1) โรงแรม (2) ตลาดทั่วไป และ  
(3) ผูซ้ื้อรายใหญ่ท่ีจงัหวดัสุราษธานี โดยหลกั ๆ จะขายให้แก่โรงแรมถึงร้อยละ 70 ลูกคา้ส่วนมาก
ท่ีซ้ือจะเป็นลูกคา้ประจ า เพราะมัน่ใจในตวัสินคา้ เน่ืองจากก่อนการสั่งซ้ือลูกคา้จะเขา้มาตรวจสอบ 
ดูคุณภาพของสินคา้ก่อน และทางกลุ่มไดมี้การขอใบรับรองมาตรฐานเรียบร้อยแลว้ และมีเอกสาร 
การรับรองความสะอาด ปลอดภยั จากสาธารณสุข 

ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มเกษตร 
  จุดแขง็และโอกาส ไดแ้ก่ 
  1.1) มีสมาชิก ท่ี มีความ เช่ียวชาญด้านการผลิตสินค้า การตลาด  

การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการบญัชี และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ผูท่ี้สนใจได ้
  1.2) มีหน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือด้านความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ แก่

กลุ่มเกษตรกร 
  1.3) ก ลุ่ม มี  webpage และ  facebook ในการประชาสั มพัน ธ์  และ 

ขายสินคา้เกษตร 
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  1.4) สินค้าเกษตรของก ลุ่มมีการตรวจสอบคุณภาพสินค้าเสมอ  
ความสวยงามของสินคา้ บรรจุภณัฑ์ และคุณภาพก่อนส่งสินคา้ ถา้ไม่สมบูรณ์ทางกลุ่มจะเปล่ียน
สินคา้ใหใ้หม่ทนัที 

  1.5) สินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศในกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ 
  1.6) สินคา้มีมาตรฐาน มีใบรับรองมาตรฐาน และมีเอกสารการรับรอง

ความสะอาด ปลอดภยั จากสาธารณสุข โดยช่ือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสัน
ก่อเก็ต (brand ตน้เก็ต) 

  1.7) ตลาดสินคา้มีความหลากหลายและรองรับสินคา้เกษตรของกลุ่ม 
  จุดอ่อนและอุปสรรค ไดแ้ก่ 
  1.1) มีคู่แข่งทางการตลาดมาก โดยเฉพาะท่ีจงัหวดัล าปางซ่ึงมีผูผ้ลิต

จ านวนมาก 
  1.2) สินคา้มีขอ้จ ากดัในความหลากหลายของตวัสินคา้ให้เขา้กบัแต่ละ

กลุ่มลูกคา้ 
 4.2 เทศบาลต าบลน ้าแพร่ อ าเภอพร้าว  
 ต าบลน ้ าแพร่ ตั้งอยู่ทางดา้นทิศ ตะวนัตกเฉียงใตจ้ากท่ีว่าการอ าเภอพร้าว ระยะทางจาก
ท่ีว่าการอ าเภอพร้าว ประมาณ 6 กิโลเมตร สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นภูเขาและป่าไม้ ประมาณ 
ร้อยละ 60 พื้นท่ีเกษตรกรรมและท่ีอยู่อาศยั ประมาณร้อยละ 40  จ  าแนกเป็นพื้นท่ีท าการเกษตร  
8,678 ไร่ พื้นท่ีภูเขาและป่าไม ้30,645.45 ไร่ และพื้นท่ีอยูอ่าศยัและอ่ืน ๆ 1,007 ไร่ จ  านวนหมู่บา้น
ในเขตปกครองมีทั้งหมด 8 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ท่ี 1 บา้นหนองปลามนั หมู่ท่ี 2 บา้นป่าง้ิว หมู่ท่ี 3  
บ้านสันขวาง หมู่ ท่ี  4 บ้านน ้ าแพร่ หมู่ ท่ี  5 บ้านโล๊ะป่าตอง หมู่ ท่ี  6 บ้านแม่ละงอง หมู่ ท่ี  7  
บา้นสหกรณ์ด าริ และหมู่ท่ี 8 บา้นป่าออ้ โดยประชากรหมู่ท่ี 6 ส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขา เผา่อีกอ้ 
กะเหร่ียง  ประชากรหมู่ท่ี 8 ส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขา เผ่าลีซู จีนฮ่อ อาชีพประชากรส่วนใหญ่ 
คือ เกษตรกร ร้อยละ 60 ทั้ งน้ีต าบลน ้ าแพร่ มีกลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีสนใจเข้าร่วมโครงการ 
ในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมชน 1 กลุ่ม คือ 
  1) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า 
  มีสมาชิก 14 คน สมาชิกทุกคนมีความเช่ียวชาญในการปลูกขา้วในทุกดา้น เพราะ
ปลูกขา้วอินทรียม์าแลว้เกือบ 20 ปี พนัธ์ุขา้วท่ีกลุ่มปลูก ไดแ้ก่ ขา้วหอมนิล ขา้วไรซ์เบอร่ี ขา้วมะลิ
แดงมนัปู และขา้วมะลิ105 ปลูกโดยใชร้ะบบอินทรียท์ั้งหมด สมาชิกจึงมีพื้นท่ีการเพาะปลูกนอ้ย
เพื่อการดูแลท่ีดีและครอบคลุม ผลผลิตมีคุณภาพสูง การขายสินคา้มีดงัน้ี สินคา้ร้อยละ 60 จะขาย
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ส่งไปยงั 2 แห่ง คือ (1) ส่งกรุงเทพฯ โดยจะแพ็คแบบสูญญากาศ ในปริมาณ 1 กิโลกรัม/ถุง  
(2) ส่งเอเดน (ตลาดสินคา้อินทรีย)์ แพค็กระสอบละ 50 กิโลกรัม โดยขนส่งผา่นน่ิมซีเส็งและด่วน
เหนือขนส่ง เพื่อขายต่อไปยงัต่างจงัหวดั (แพร่ อุตรดิตถ์ และพิษณุโลก) และขายปลีก ร้อยละ 40  
ในตลาดสินคา้เกษตรอินทรีย ์JJ market  

ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มเกษตร 
  จุดแขง็และโอกาส ไดแ้ก่ 
  1.1) กลุ่มมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต (การท าเกษตร

อินทรีย ์และเทคนิคการปลูกขา้วผสมกนัหลาย ๆ ชนิด) ดา้นการตลาด การแปรรูป การจดัการบญัชี 
และกลุ่มเป็นศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.2) สินคา้ของกลุ่มมีตลาดท่ีกวา้งและหลากหลาย 
  1.3) สินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศในกลุ่มลูกคา้รายใหญ่

และรายยอ่ย 
  จุดอ่อนและอุปสรรค ไดแ้ก่ 
  1.1) เกษตรกรยงัขาดความสามารถในการผลิตสินคา้ใหไ้ดป้ริมาณท่ีมาก  

 4.3 เทศบาลต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง  
 เทศบาลต าบลยุหวา่ อยูบ่ริเวณกลางหนองสะเรียม ระยะทางห่างจากท่ีวา่การอ าเภอสันป่า
ตอง ประมาณ 3 กิโลเมตร มีขนาดพื้นท่ีทั้ งหมด 18.96 ตารางกิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศ 
โดยทัว่ไปต าบลยุหว่าเป็นท่ีราบลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีท าการเกษตร ไม่มีเขตป่าสงวนแห่งชาติ
หรือภู เขา เป็นพื้ น ท่ีราบทั้ งหมด มีจ านวนหมู่บ้านในพื้ น ท่ี เขตของเทศบาลต าบลยุหว่า 
ประกอบดว้ยหมู่บา้น จ านวน 14 หมู่บา้น ประชากรส่วนใหญ่ในเทศบาลต าบลยุหวา่ มีอาชีพหลกั
ในดา้นการเกษตร ไดแ้ก่ อาชีพเกษตรกรรม ประกอบดว้ย การท านา ท าสวน โดยมีพื้นท่ีปลูกพืช 
ดังน้ี ปลูกข้าว จ านวน 2,912 ไร่ ปลูกล าไย จ านวน 2,503 ไร่ ปลูกถั่วเหลือง จ านวน 411 ไร่  
ปลูกมะม่วง จ านวน 282 ไร่ และปลูกพืชผกั จ  านวน 49 ไร่ การท าประมง คือ เล้ียงปลาและกบ 
ส่วนปศุสัตว์มีการเล้ียงโคนม โคขุน ไก่ไข่ ไก่เน้ือ และหมู ทั้ งน้ีต าบลยุหว่า มีกลุ่มเกษตรกร 
ในพื้นท่ีท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วย
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 1 กลุ่ม คือ 
  1) วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม)  
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) เป็นธุรกิจครอบครัว  
มีสมาชิกทั้งหมด 7 คน เกษตรกรมีความเช่ียวชาญทั้งการท ากอ้น การผสมเช้ือ การดูแลระหว่าง 
การเพาะเห็ด และวิทยาการการเก็บเก่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ ฟาร์มมีการเพาะเห็ดหลายชนิด ไดแ้ก่  
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เห็ดนางฟ้า เห็ดฮงัการี เห็ดเป่าฮ้ือ เห็ดหลินจือ เห็ดหูหนู และเห็ดโคนญ่ีปุ่น ซ่ึงสินคา้มีใบรับรอง
มาตรฐาน GAP และส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) สินค้าจะขายส่งร้อยละ 60  
ผา่นทางรถยนตแ์ละเคร่ืองบิน และขายปลีก ร้อยละ 40 โดยผูซ้ื้อจะมารับซ้ือหนา้ฟาร์ม 

ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มเกษตร 
  จุดแขง็และโอกาส ไดแ้ก่ 
   1.1) กลุ่มมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญใน (1) ดา้นการผลิต การเพาะเห็ด  

(2) การตลาด การขายในตลาดทั่วไป (Mass product) ในตลาดท้องถ่ิน และตลาดส่ง contact  
(3) การแปรรูปสินค้า การแปรรูปแหนมเห็ด หมูยอเห็ด และน ้ าเห็ด (4) การประชาสัมพันธ์  
การออกร้านตามงานแสดงสินค้าของหน่วยงานราชการ OTOP กรมเกษตร และอ าเภอ  
(5) การจดัการบญัชีของกลุ่ม  

  1.2) มีหน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือด้านความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ แก่
กลุ่มเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง 

  1.3) สินค้าไปรับรองมาตรฐาน GAP และส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) 

  1.4) ตลาดสินคา้มีความหลากหลายและรองรับสินคา้เกษตรของกลุ่ม 
  1.5) สินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศในกลุ่มลูกคา้ประจ า 

ทั้งในและต่างจงัหวดั 
  จุดอ่อนและอุปสรรค ไดแ้ก่ 
  1.1) มีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมาก 
  1.2) เกษตรกรยงัไม่สามารถผลิตสินคา้ในปริมาณท่ีมากได ้ตามค าสั่งซ้ือ

สินคา้เห็ดจาก MK และประเทศสิงคโปร์ 
 4.4 เทศบาลต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง  
 ต าบลแม่ท่าช้าง ตั้ งอยู่ห่างจากอ าเภอหางดง ประมาณ 1.5 กิโลเมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 
4.056 ตารางกิโลเมตร หรือ 2,535 ไร่ ภูมิประเทศเป็นท่ีราบ สามารถท าเป็นพื้นท่ีเพาะปลูกพืชผล
ต่าง ๆ ท่ีอยูอ่าศยั และการพาณิชยอ่ื์น ๆ มีล าน ้ าธรรมชาติท่ีส าคญั 2 สาย คือ แม่น ้ าปิง และล าน ้ าแม่
ท่าช้าง โดยมีจ านวนหมู่บา้นในเขตรับผิดชอบทั้งหมด 6 หมู่บา้น 2 ชุมชน ไดแ้ก่ หมู่ท่ี 1 บา้นทา้ว
ค าวงั หมู่ท่ี 5 บา้นแม่ขกั หมู่ท่ี 6 บา้นดงหลวง หมู่ท่ี 7 บา้นป่าแป๋-โรงววั หมู่ท่ี 8 บา้นกอง หมู่ท่ี 9 
บา้นดง ส่วนชุมชน ไดแ้ก่ ชุมชนธารอิงดอย และชุมชนเจริญทรัพย ์ทั้งน้ีต าบลแม่ท่าช้าง มีกลุ่ม
เกษตรกรในพื้นท่ีท่ีสนใจเขา้ร่วมโครงการในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 1 กลุ่ม คือ 
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  1) เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์
  เกษตรกรผู ้ป ลูกเมล่อนในระบบอินทรีย์ เป็นธุรกิจในครอบครัวในนาม  
ไร่ชรินทร์พรรณ ท ามาแลว้ 3 ปี ซ่ึงการผลิตเมล่อนจะไม่เนน้ท่ีปริมาณผลผลิตแต่จะเน้นท่ีคุณภาพ 
น ้ าหนกั และความหวาน จึงมีโรงเรือนในการปลูกเพียง 3 โรง ตน้เมล่อน 1 ตน้ จะควบคุมให้มีผล
ไม่เกิน 2 ลูก ระบบการเพาะปลูกจะปลูกในกระถางควบคุมโรค มีระบบน ้ าท่ีควบคุมด้วย
คอมพิวเตอร์ทั้งหมด เมล่อนท่ีปลูกจะมี 3 พนัธ์ุ คือ พนัธ์ุอลัฟ่า กรีนเน็ต และออเรนจ์เน็ต ซ่ึงจะ
ปลูกหมุนเวียนกันตลอดทั้ งปี ผลผลิตทั้ งหมดได้รับรองมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ 
การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีส าหรับพืช (GAP พืช) ทางไร่ชรินทร์พรรณจะผลิตขายทั้งเมล่อนสด 
และน ้าเมล่อนสกดัเยน็ การซ้ือขายปลีกจะผา่น facebook และขายให้แก่ลูกคา้ประจ าท่ีโทรศพัทเ์ขา้
มาสั่งซ้ือ หรือเดินทางมาซ้ือหนา้ไร่  

ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มเกษตร 
  จุดแขง็และโอกาส ไดแ้ก่ 
  1.1) ก ลุ่ม เกษตรกรมีสมาชิกท่ี มีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต  

โดยการปลูกระบบไฮโดรโปนิกส์ (ใช้ระบบน ้ าหยดควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์) วิธีการเก็บ
เก่ียวผลผลิตอยา่งปราณีต ดา้นการตลาด ดา้นการจดัการบญัชี และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้น
การผลิตได ้

  1.2) มีหน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือด้านความรู้แก่กลุ่มเกษตรกร 
ในดา้นการผลิตและการตลาด 

  1.3) มีการใช้เทคโนโลยี (webpage facebook และline) ในการบริหาร
จดัการกลุ่ม 

  1.4) สินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศและกลุ่มลูกคา้ประจ า 
  1.5) สินคา้มีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของสายพนัธ์ุท่ีใช ้เป็นสายพนัธ์ุญ่ีปุ่น

แท ้เนน้คุณภาพในการผลิตและความสะอาดของฟาร์ม 
  1.6) มีตลาดท่ีหลากหลายทั้งการขายออนไลน์ท่ีมีการส่งสินคา้ผา่นบริษทั

ขนส่งเอกชน เคอร่ี เอก็เพรส และการขายท่ีหนา้ฟาร์ม สินคา้เกษตรมีความหลากหลาย (ผลสดและ
แปรรูปน ้าเมล่อน) 

  1.7) สินค้าเกษตรได้รับการรับรองมาตรฐาน ด้านระบบการจัดการ
คุณภาพการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีส าหรับพืช (GAPพืช) จากกรมวิชาการเกษตร และการจด
ทะเบียนพาณิชย ์

   



53 
 

จุดอ่อนและอุปสรรค ไดแ้ก่ 
  1.1) สินคา้มีคู่แข่งทางการตลาดเพิ่มมากข้ึน 
   1.2) เกษตรกรยงัไม่สามารถผลิตสินค้าเกษตรในปริมาณท่ีมากพอกับ 

ความตอ้งการได ้เน่ืองจากทางกลุ่มเนน้คุณภาพในการผลิตท่ีสูง 
สรุปแนวทางในการพฒันากลุ่มเกษตรกร ในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดั

เชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ 
 1) การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่า
พอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ การพฒันาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้
ธุรกิจเกิดความย ัง่ยนื และกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 
 2) กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่ าเสมอ ทั้ งในด้านความรู้และ 
ดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับใช้กบัการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายวิธีการ เช่น 
การศึกษาจากหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ืองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภค 
ผนวกกบัช่องวา่งทางการตลาด เพื่อน ามาวเิคราะห์พฒันาออกแบบสินคา้ใหม่ ๆ เป็นตน้ 
 3) การประสานงาน ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน เป็นทฤษฎี
ใหม่ขั้นกา้วหน้าสู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์การเอกชน ธนาคาร ในด้าน
เงินทุน การผลิต การตลาด การจัดการ และข่าวสารขอ้มูล เพื่อช่วยเหลือในการพฒันากลุ่มและ 
การจดัหาเงินทุน 
 4) ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหรือเป้าหมาย 
ในการพฒันาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่มให้มีความ
เขา้ใจและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม โดยยึดหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การจัดสรรก าลังคนให้เหมาะสมกับงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลใหมี้ความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม 
 5) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้ มีความพอประมาณ เช่น  
การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) ด าเนินอยา่ง
มีประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า โดยใช้หลักความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้
ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นตน้ 
 6) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรด้วยความมีเหตุมีผล เช่น การวาง
ระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปได้ตามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู่ การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตรของ
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กลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยนื โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรมและ
งานวจิยัเชิงวชิาการต่าง ๆ เป็นตน้ 
 7) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี เช่น  
การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ี  
จะเกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะ
ยาว อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ 
 8) ผูน้  าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีคุณธรรมในการด าเนินงาน (ยึดหลกั
ธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได ้ผูน้ าและสมาชิกกลุ่มมีความซ่ือสัตยสุ์จริต
ต่อทั้งองคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 9) การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป 
เนน้ความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรในระยะสั้น
เป็นหลกั 
 4.5 การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อธิบายดว้ยแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงคือ 3 ห่วง  
2 เง่ือนไข ประกอบดว้ย ความพอเพียง 3 ประการ คือ 

  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไป และไม่มากเกินไป โดย
ไม่เบียดเบียนตนเอง และผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้น จะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 

  3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ และ
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน ในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

และ 2 เง่ือนไข คือ 
  1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ
วางแผน และมีความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
  2) เง่ือนไขท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม มีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ  
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 จากแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวสามารถน ามาประยุกต์ตามศกัยภาพของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ไดด้งัน้ี 

4.5.1 การปฏิบติัตามความพอประมาณ  
  1) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น  
การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) ด าเนินอยา่ง
มีประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า โดยใช้หลักความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้
ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นตน้ 
  2) การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็น
ค่อยไป เน้นความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และไม่เน้นก าไรใน
ระยะสั้นเป็นหลกั 

4.5.2 การปฏิบติัตามความมีเหตุผล ไดแ้ก่ 
  1) การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ี
ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ การพฒันาตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้
ธุรกิจเกิดความย ัง่ยนื และกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 
  2) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรดว้ยความมีเหตุมีผล เช่น การ
วางระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปไดต้ามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู ่การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตรของ
กลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยนื โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรมและ
งานวจิยัเชิงวชิาการต่าง ๆ เป็นตน้ 
 4.5.3 การปฏิบติัตามการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ไดแ้ก่ 

  1) การประสานงาน ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน เป็น
ทฤษฎีใหม่ขั้นกา้วหนา้สู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์การเอกชน ธนาคาร ใน
ดา้นเงินทุน การผลิต การตลาด การจดัการ และข่าวสารขอ้มูล เพื่อช่วยเหลือในการพฒันากลุ่มและ
การจดัหาเงินทุน 

  2) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุม้กนัในกลุ่มท่ีดี 
เช่น การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ 
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 4.5.4 การปฏิบติัตามเง่ือนไขความรู้ ไดแ้ก่ 

  1) กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งในดา้นความรู้และ 
ดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับใช้กบัการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายวิธีการ เช่น 
การศึกษาจากหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ืองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภค 
ผนวกกบัช่องวา่งทางการตลาด เพื่อน ามาวเิคราะห์พฒันาออกแบบสินคา้ใหม่ ๆ เป็นตน้ 

  2) ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหรือ
เป้าหมายในการพฒันาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่ม
ให้มีความเขา้ใจและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม โดยยึดหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจดัสรรก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลใหมี้ความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม 

 4.5.5 การปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ไดแ้ก่ 

  1) ผูน้ าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีคุณธรรมในการด าเนินงาน 
(ยึดหลักธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได้ ผูน้  าและสมาชิกกลุ่มมีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อทั้งองคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 

  




