
 
บทที ่5 

การพฒันาศักยภาพกลุ่มเกษตรกร  
เพ่ือการพฒันากลุ่มธุรกจิเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่  

ด้วยปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

 การวจิยัไดศึ้กษาศกัยภาพของกลุ่มในประเด็นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งหมด 4 กลุ่ม
เกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ อาศยัการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond 
Model ของ Michael E. Porter และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีปัจจยัส่งเสริมและ
ท้าทายสู่ความเป็นเลิศต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มเกษตรกร ประกอบไปด้วย  
1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขด้านความตอ้งการของตลาด (Demand 
condition) 3 ) อุตสาหกรรม ท่ี เก่ี ยวข้องและสนับส นุน  (Related and supporting industries)  
4) กลยุท ธ์  โครงส ร้าง และการแข่ งขัน  (Firm Strategy Structure and Rivalry) 5 ) รัฐบ าล 
(Government) และ 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance) ผลการวเิคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1 การเพิ่มศกัยภาพดา้นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 5.1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอ 
สันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบล 
บา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง กลุ่มเกษตรกรเร่ิมตน้มีจ านวนสมาชิก 40 คน ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 67 คน เน่ืองจากเห็นตน้แบบผูน้ าของกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนประสบความส าเร็จ คนใน
ชุมชนจึงเร่ิมสนใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร โดยสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และ
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ความช านาญในดา้นต่าง ๆ คือ (1) นางเครือวลัย ์เตชะบุตร มีทกัษะความช านาญในดา้นการผลิต
สินคา้ (2) นางนฤมล ชยัปราการ มีทกัษะความช านาญในดา้นการตรวจเช็คควบคุมมาตรฐาน QC 
และเช็คความเรียบร้อยของตวัสินคา้เกษตร และ (3) นางกมลวลัย ์มีทกัษะความช านาญในดา้น 
การออกแบบ และการท าผลิตภณัฑ์ ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต 
โดยแบ่งเป็นค่าแรงงาน ผูห้ญิง ท าขา้วแต๋น วนัละ 150 บาท/คน ถา้ท าหลายอยา่ง วนัละ 200 บาท/
คน ส่วนผูช้าย ท าขา้วเกรียบ วนัละ 300 บาท/คน และกลุ่มเกษตรกรยงัมีตน้ทุนในดา้นการจดัการ
อ่ืน ๆ ดงัน้ี (1) ค่าน ้ า เดือนละ 100 บาท (2) ค่าไฟฟ้า เดือนละ 250 บาท (3) ค่าโทรศพัท์ เดือนละ 
200 บาท (4) ค่าปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ เช่น ค่าแก๊ส และค่าถุงแก้ว เป็นตน้ รวมทั้งหมดประมาณ 
เดือนละ 21,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   สภาพภูมิอากาศ ภู มิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรเหมาะแก่ 
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร ส่วนวสัดุและส่วนผสมในการผลิตสินคา้ทางกลุ่มเกษตรกรจะ
ใชผ้ลผลิตทางการเกษตรของคนในชุมชน 
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ทั้งดา้นการผลิต 
การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการบญัชี อีกทั้งเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้
ในดา้นการผลิต การตลาด และการแปรรูป เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ต่าง ๆ ขั้นตอน
ในการแปรรูปสินคา้เกษตรแก่ผูท่ี้สนใจได ้นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือดา้น
ความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในดา้นการผลิต การบรรจุภณัฑ์ และการตลาด จาก มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
องคก์ารอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ และส านกังานเกษตร
จงัหวดัเชียงใหม่  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานท่ีเคยให้แหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการพฒันา
ดา้นการผลิต จาก สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง ในเร่ืองการท าขา้วเกรียบ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกลาง ในเร่ืองการท าล าไยอบแห้ง กลุ่มออมทรัพย์ ในเร่ืองการท ากล้วยฉาบ และ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองการท าขา้วแต๋น 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง มีระบบอินเตอร์เน็ต และ
สัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรยงัจดัท า 
webpage และ facebook ในช่ือวิสาหกิจชุมชนบา้นสันกอเก็ต เพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์ และ
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จ าหน่ายสินคา้เกษตร ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี มีทรัพยากรในการผลิตท่ีอุดมสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้อ งการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้วแต๋นหน้าธญัพืช) จะขายส่ง ร้อยละ 100 โดยจะส่งไป
ขายท่ีโรงแรม ร้อยละ 70 ตลาด ร้อยละ 20 และขายทัว่ไป ร้อยละ 10 ในส่วนความตอ้งการของ 
ผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรของกลุ่ม
มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ความสวยงามของสินคา้ บรรจุภณัฑ์เสมอ ถา้หากไม่สมบูรณ์ทาง
กลุ่มเกษตรกรจะเปล่ียนให้ทนัที การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ จะซ้ือขายเป็นเงินสด 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าอยู่ในระดับเพิ่มข้ึนปีละ  
ร้อยละ 10 โดยในช่วงเทศกาลสินคา้เกษตรของกลุ่มจะขายไดจ้  านวนท่ีมากกวา่ปกติ  
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูซ้ื้อจะเดินทางไปซ้ือสินคา้เกษตรจากผูข้ายดว้ยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความ
ตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความมัน่ใจในตวัสินคา้ 
เพราะก่อนสั่งซ้ือสินคา้ลูกค้าจะเข้ามาตรวจสอบดูคุณภาพของสินค้าก่อน นอกจากน้ีทางกลุ่ม
เกษตรกรย ังได้รับใบรับรองมาตรฐาน และมี เอกสารการรับรองความสะอาด ปลอดภัย  
จากสาธารณสุขอีกดว้ย 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต แต่มีความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดหลกัในขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
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 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพฒันาบรรจุภัณฑ์ และสร้างตรา
สินค้าให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) มีคู่แข่งทาง
การตลาดมาก โดยเฉพาะในพื้นท่ีจงัหวดัล าปางเน่ืองจากมีผูผ้ลิตจ านวนมากและสินคา้เกษตรมี
ความหลากหลาย 
 5) รัฐบาล (Government) 
  องคก์รปกครองทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาช่วยโดยให้งบประมาณสนบัสนุนและอบรมให้
ความรู้แก่ทางกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีเข้ามาช่วยเหลือด้านความรู้ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดั
เชียงใหม่ และส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง อ าเภอ 
สันป่าตอง คือ 
 (1) การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่า
พอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ การพฒันาตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้
ธุรกิจเกิดความย ัง่ยนื และกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 
 (2) กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ทั้งใน
ด้านความ รู้และด้านนวัตกรรมการผลิต เพื่ อน ามาป รับใช้กับการด าเนินงาน ธุรกิจท่ี มี 
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงจะช่วยแกปั้ญหาในเร่ืองของขอ้จ ากดัของสินคา้ท่ีทางกลุ่มพบเจอ  
 (3) ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหรือเป้าหมาย 
ในการพฒันาของกลุ่ม และควรมีการให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่ม
ให้มีความเขา้ใจและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม โดยยึดหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การจดัสรรก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลให้มีความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม เป็นตน้ เพื่อให้กลุ่มเดินหน้าไดอ้ย่างมัน่คงและ
ต่อเน่ือง 
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 (4) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น  
การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) ด าเนินอยา่ง
มีประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า โดยใช้หลักความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้
ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นตน้ จะท าให้กลุ่มเกษตรกรมีความเส่ียง
ดา้นเงินทุนท่ีลดลง 
 (5) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรด้วยความมีเหตุมีผล เช่น การวาง
ระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปได้ตามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู่ การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตรของ
กลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยนื โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรมและ
งานวจิยัเชิงวชิาการต่าง ๆ เป็นตน้ 
 (6) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี เช่น  
การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ี ยงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ 
 (7) การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป 
เนน้ความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรในระยะสั้น
เป็นหลกั  
 5.1.2 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้าแพร่ อ าเภอพร้าว 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 14 คน 
ซ่ึงสมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความเช่ียวชาญดา้นการผลิตและการดูแลสินคา้เกษตรจากประสบการณ์
ในการท าการเกษตรปลูกขา้วอินทรียม์าเกือบ 20 ปี ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน
เพื่อการผลิต โดยจะมีค่าจา้งในการด านา วนัละ 300 บาท/คน หรือเหมา 1,200 บาท/ไร่ ค่าจา้งใน
การหว่านกล้า ว ันละ 300 บาท/คน ค่าจ้างรถเก่ียวข้าว เหมา 700 บาท/ไร่ และค่ารถไถ  
เหมา 600 บาท/ไร่ 
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  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินร่วนปนทราย และดินเหนียว ซ่ึงเหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ข้าว ถั่ว และข้าวโพด และมีแหล่งน ้ าในพื้นท่ีจาก
ชลประทาน/อ่างเก็บน ้ าในพื้นท่ี ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรมี
ความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกพืช 
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   ก ลุ่ม เกษตรกรมีสมาชิก ท่ี มีความ เช่ี ยวชาญ ในแต่ละด้าน  ดัง น้ี  
(1) การผลิต โดยเฉพาะการท าเกษตรอินทรีย์ และเทคนิคการป ลูกข้าวแบบผสมผสานแบบ 
หลายพนัธ์ุ (2) การตลาดและการแปรรูปสินค้าเกษตร (ขา้ว) (3) การเงินและการท าบญัชี จะมี
สมาชิกกลุ่มเป็นผูดู้แลและจดบนัทึกรายรับ-รายจ่าย นอกจากน้ีสมาชิกในกลุ่มเกษตรกรยงัสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ โดยมีการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากน้ียงัมีหน่วยงาน
ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ (1) ดา้นการผลิตสินคา้
เกษตร ในประเด็นการเพาะเมล็ดพันธ์ุข้าวในระบบอินทรีย์ จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ 
การพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตร จากมูลนิธิเกษตรอินทรียไ์ทย (2) ดา้นการประชาสัมพนัธ์เพื่อหา
ตลาดของสินคา้เกษตร จากสหกรณ์เกษตรอินทรียเ์ชียงใหม่จ  ากดั และ (3) การท าบญัชีรายรับ-
รายจ่ายของกลุ่มเกษตรกร จากสหกรณ์เกษตรอินทรียเ์ชียงใหม่จ  ากดั  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่ม เกษตรกรเคยได้ รับแห ล่งเงิน ทุนสนับส นุนในการพัฒนา 
ดา้นการเกษตรจากเทศบาลน ้าแพร่ ประมาณ 10,000-15,000 บาท ในปี พ.ศ. 2560 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินค้า แต่ไม่ครอบคลุมทั้ งหมด ในบางแห่งยงัพบ
ปัญหาดา้นการขนส่ง (ถนนดินแดง) และมกัพบปัญหาในการขนส่งสินคา้เกษตรดา้นการเก็บรักษา 
เพราะระยะทางจากต าบลน ้ าแพร่ไปยงัแหล่งท่ีขาย (ในเมือง) ค่อนข้างไกล ในพื้นท่ีมีระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศพัท ์ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้าประปาและไฟฟ้า คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้ว) จะขายส่ง ร้อยละ 60 โดยจะส่งไปกรุงเทพฯ ร้อยละ 
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20 และส่งไปยงัเอเดน ร้อยละ 40  และขายปลีกในตลาดทอ้งถ่ิน ร้อยละ 40 ในส่วนความตอ้งการ
ของผู ้ซ้ื อ  มาตรฐาน  และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand buyers) แบ่ งเป็น  
2 ประเภท คือ (1) ผลผลิต (ข้าว) ท่ีจะส่งไปขายยงัต่างประเทศ จะมีการตรวจสอบคุณภาพ  
เมล็ดขา้วสวย ไม่หกั จึงตอ้งใชโ้รงสีนอกพื้นท่ีท่ีเหมาะสม (2) ผลผลิต (ขา้ว) ท่ีขายในประเทศจะ
ใช้โรงสีในพื้น ท่ี  การคาดการณ์ ล่วงหน้าของผู ้ซ้ือ (Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไข 
ในการซ้ือขาย คือ ถา้ขายปลีก ผูซ้ื้อจะโอนเงินเขา้บญัชีภายหลงัการส่งสินคา้ ส่วนขายให้แก่บริษทั
เอเดน ผูซ้ื้อจะวางใบเรียกช าระเงิน 15 วนั โดยจะมีการสั่งสินคา้ล่วงหนา้วา่แต่ละปีตอ้งการสินคา้
ในปริมาณเท่าไหร่ (ตดัรอบการสั่งซ้ือทุกเดือนมีนาคม) 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรของกลุ่มมีความต้องการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลัก 
ได้แก่ กลุ่มลูกค้ารายใหญ่และรายย่อย ซ่ึงมีอัตราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าอยู ่
ในระดบัเพิ่มข้ึนตลอด แต่จ ากดัดว้ยก าลงัในการผลิตสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร   
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผู ้บ ริโภคส่วนใหญ่ มีความเช่ือถือในคุณภาพ 
มาตรฐาน และความสดใหม่ ในตวัสินคา้เกษตรของกลุ่ม 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรมีเป้าหมายท่ีต้องการท าสินค้าเกษตรท่ีมี
คุณภาพ และเป็นสินคา้เพื่อสุขภาพท่ีแทจ้ริงในราคาท่ีผูบ้ริโภคทัว่ไปสามารถซ้ือได ้กลุ่มเกษตรกร
จึงตอ้งการสามารถเพิ่มปริมาณในการผลิตให้มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน มีปริมาณท่ีเพียงพอกบัความ
ต้องการของผู ้บริโภค และสามารถเป็นผู ้ก  าหนดราคาสินค้าเกษตรเองได้ ส่วนการแข่งขัน
ภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่มเกษตรกรไม่ได้รับผลกระทบในประเด็นน้ี เพราะสินคา้
เกษตร (ขา้ว) ของกลุ่มมีเอกลกัษณ์และมีคุณภาพกว่าข้าวในภาคอ่ืน โดยเฉพาะขา้วไรซ์เบอร์ร่ี  
ท าใหสิ้นคา้ของกลุ่มสามารถขายไดห้มดทุกรอบการผลิต 
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 5) รัฐบาล (Government) 
  มูลนิธิเกษตรอินทรียไ์ทย สหกรณ์เกษตรอินทรียเ์ชียงใหม่จ  ากดั และเทศบาล
ต าบลน ้ าแพร่ให้การสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรในด้านองค์ความรู้ และให้งบสนับสนุน เพื่อช่วย
พฒันามาตรฐานในการผลิตสินคา้เกษตรของกลุ่มใหสู้งข้ึน  
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรพบปัญหา คือ ไม่สามารถควบคุมปริมาณในการผลิตใหเ้พียงพอต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและตลาดท่ีขยายกวา้งมากข้ึนได ้ 
 สรุปแนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้าแพร่ อ าเภอพร้าว คือ  
 (1) การพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้ าแพร่ ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจมี 
การด าเนินงานทางการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื และกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 
 (2) กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่ าเสมอ ทั้ งในด้านความรู้และ 
ดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาองค์ความรู้มาสร้างแนวทางในการด าเนินธุรกิจ พฒันาคุณภาพ
สินคา้ให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด และสามารถแข่งขนัในตลาดอาเซียนได ้ซ่ึงสามารถท าไดห้ลาย
วิธีการ เช่น การศึกษาจากหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ืองความตอ้งการของ
กลุ่มผูบ้ริโภค ผนวกกบัช่องว่างทางการตลาด เพื่อน ามาวิเคราะห์พฒันาออกแบบสินคา้ใหม่ ๆ  
เป็นตน้  
 (3) เกษตรกรควรมีการประสานงาน ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก
ชุมชน เป็นทฤษฎีใหม่ขั้นกา้วหน้าสู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์การเอกชน 
ธนาคาร ในด้านเงินทุน การผลิต การตลาด การจัดการ และข่าวสารข้อมูล เพื่อช่วยเหลือใน 
การพฒันากลุ่มและการจดัหาเงินทุน 
 (4) ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีความแน่วแน่และมุ่งมัน่ในการใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางหรือเป้าหมายในการพัฒนาของกลุ่ม และควรมีการส่งเสริมให้ความรู้  
เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่มให้มีความเขา้ใจตรงกนัและพฒันาสินคา้เกษตร
ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 (5) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี เช่น  
การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
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อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ เพื่อลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดข้ึนในการผลิตและการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่ม 
 (6) ผูน้  าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีคุณธรรมในการด าเนินงาน (ยึดหลกั
ธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได ้ผูน้ าและสมาชิกกลุ่มมีความซ่ือสัตยสุ์จริต
ต่อทั้งองคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 (7) การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป 
เนน้ความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรในระยะสั้น
เป็นหลกั ซ่ึงถือเป็นการด าเนินงานบนทางสายกลางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.1.3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู ้ผลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอ 
สันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู ้ผลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า 
อ าเภอสันป่าตอง มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 7 คน โดยมีสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และความช านาญ 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการบริหารจดัการ และด้านการตลาด ส่วนต้นทุนด้าน
แรงงาน ส่วนมากจะเป็นค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต ไดแ้ก่ ค่าแรงงานอดักอ้น กอ้นละ 0.50 บาท 
ใน 1 วนั ค่าแรงงานทัว่ไป วนัละ 250 บาท/คน และกลุ่มเกษตรกรยงัมีตน้ทุนในดา้นการจดัการ คือ 
ค่าใช้จ่าย เดือนละ 100,000 บาท ประกอบด้วย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าเส่ือม ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า  
ค่าขนส่ง และค่าบริหารจดัการอ่ืน ๆ 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   พื้นท่ีของกลุ่มมีคุณภาพของท่ีดินเป็นดินร่วน เหมาะแก่การเพาะปลูก
พืชผลทางการเกษตร ทั้งพืชและผกัทัว่ไป ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยูใ่กลก้บั
แหล่งน ้ าชุมชน คลองหมู่บ้าน และมีแหล่งเก็บน ้ าของตนเองในพื้นท่ี ดังนั้ นสภาพภูมิอากาศ  
ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร สามารถเพาะปลูก
พืชไดเ้ป็นอยา่งดี 
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1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรมีผู ้ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
(1) ด้านการผลิต เร่ือง การเพาะเห็ด การผลิตเห็ดราบางชนิด (2) ดา้นการตลาด เร่ือง การขายใน
ตลาดทั่วไป (Mass product) ในตลาดท้องถ่ิน และตลาดส่ง contact (3) ด้านการแปรรูป เร่ือง  
การแปรรูปแหนมเห็ด หมูยอเห็ด และน ้าเห็ด (4) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ เร่ือง การออกร้านในงาน
แสดงสินคา้ของหน่วยงานราชการ โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) กรมเกษตร และ
ท่ีวา่การอ าเภอ (5) ดา้นการเงิน/บญัชี เร่ือง การท าบญัชีตน้ทุน บญัชีทัว่ไป บญัชีแยกประเภท และ
งบการเงิน นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือด้านความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในแต่ละ
ประเด็น ดังน้ี  (1) ด้านการผลิต เร่ือง การผลิตเห็ดให้ได้มาตรฐาน GAP จาก สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) (2) ด้านการตลาด เร่ือง การสร้างแบรนด ์ 
จากหน่วยงานรัฐบาลในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) และกรมการพฒันาชุมชน  
(3) ด้านการแปรรูป เร่ือง การท าสินคา้แปรรูปให้มีอย.จากเภสัชกร (4) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
เร่ือง การท าระบบปิด จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) และ
หน่วยงานเอ็นอีซี คอร์ปอเรชัน่ (NEC Corporation) (5) ดา้นการเงิน/บญัชี เร่ือง การท าบญัชีต่าง ๆ 
จากหน่วยงานรัฐบาลในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) และกรมการพฒันาชุมชน 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ี มีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร มีระบบส่ือสาร  
ทั้ งอินเตอร์เน็ตและสัญญาณโทรศัพท์อย่างทั่วถึงทุกพื้นท่ี ส่วนระบบสาธารณสุขในพื้นท่ี  
มีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวิตประชาชนอยูใ่นระดบัท่ีดี มีทรัพยากรเพื่อการ
ผลิตท่ีสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (เห็ด) จะขายส่งทั้งหมด ร้อยละ 60 และขายปลีก ร้อยละ 40 
ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand 
buyers) สินคา้แปรรูปเห็ดของกลุ่มมีคุณภาพท่ีดี โดยสินคา้เกษตรของกลุ่มได้รับรองมาตรฐาน 
GAP และจากองค์การอาหารและยา (อย.) และการคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory 



67 
 

buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ (1) การซ้ือขายแบบการสั่งซ้ือสินคา้เกษตรล่วงหน้า 
(pre-order) โดยจะสั่งซ้ือสินคา้เกษตร จากนั้นจ่ายค่ามดัจ าล่วงหนา้คร่ึงหน่ึงของราคาสินคา้ทั้งหมด 
และจ่ายอีกคร่ึงหลังได้รับสินค้าเกษตรแล้ว และ (2) ซ้ือขายทั่วไปโดยจ่ายเป็นเงินสดให้แก่
เกษตรกร 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรของกลุ่มมีความต้องการในระดับประเทศ โดยผูบ้ริโภค
หลกั คือ กลุ่มลูกคา้ประจ า ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการในชุมชนอยู่ในระดบัท่ี
เพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (ปี 2559) โดยผูซ้ื้อรู้จกัสินคา้เกษตรโดยการบอกกนัปากต่อปาก จากการ
ออกงานและออกบูธต่าง ๆ ของผูผ้ลิตสินคา้เกษตร 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ สินคา้เกษตรตอ้งมีคุณภาพดี และราคาเหมาะสมกบั
ตวัสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรยงัไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบ
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริโภคหลกัของกลุ่มเกษตรกรแปรรูปเห็ดเป็นกลุ่ม
ลูกคา้ประจ าซ่ึงยงัไม่มีความหลายหลากของกลุ่มลูกคา้ 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรมีเป้าหมายท่ีตอ้งการท าสินคา้เกษตรภายใต ้
ตราสินคา้ของกลุ่มเกษตรกรออกสู่ตลาดแบบยัง่ยืน สมาชิกกลุ่มมีรายไดท่ี้แน่นอนและมัน่คง ส่วน
การแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมาก 
ดงันั้นสินคา้เกษตรตอ้งมีคุณภาพเพื่อต่อสู้กบัราคาของคู่แข่งได ้
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือดา้นความรู้จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน่วยงานรัฐบาลในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ ์
(OTOP) และกรมการพฒันาชุมชน 
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 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรได้รับการสั่งซ้ือสินค้าเห็ดจาก ร้าน MK และสิงคโปร์ แต่ยงัไม่
สามารถผลิตได ้เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรไม่มีก าลงัการผลิตท่ีมากพอต่อความตอ้งการของผูซ้ื้อ 
 สรุปแนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง 
คือ  
 (1) การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) เป็นกระบวนการของ
การเค ล่ือนไหวจากสภาพ ท่ีไม่ น่ าพอใจไปสู่สภาพ ท่ี น่ าพอใจ ซ่ึ งเป็นกระบวนการท่ี มี 
การเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ การพฒันาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผน 
การด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความย ัง่ยืน และก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวฒัน์ 
 (2) กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ทั้งในด้านความรู้และด้าน
นวตักรรมการผลิต เพื่อเกษตรกรจะได้น าองค์ความรู้มาปรับใช้กับการด าเนินธุรกิจ ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการผลิตสินคา้ให้มีปริมาณและคุณภาพท่ีคงท่ี และสามารถแข่งขนัในตลาด
สินคา้เกษตรท่ีรุนแรงได ้
 (3) ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหรือเป้าหมายใน
การพัฒนาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่มให้มี 
ความเข้าใจและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจดัสรรก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลใหมี้ความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม 
 (4) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น  
การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) ด าเนินอยา่ง
มีประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า โดยใช้หลักความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้
ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นตน้ 
 (5) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรด้วยความมีเหตุมีผล เช่น การวาง
ระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปได้ตามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู่ การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตรของ
กลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยนื โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรมและ
งานวจิยัเชิงวชิาการต่าง ๆ เป็นตน้ 
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 (6) การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี เช่น  
การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ เพื่อให้เกิดความ
ย ัง่ยนืในการท าธุรกิจ 
 5.1.4 เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าช้าง อ าเภอหางดง ท าเป็น
ธุรกิจในครัวเรือน มีสมาชิกทั้งหมดจ านวน 4 คน โดยสมาชิกจะมีทกัษะและความช านาญต่าง ๆ 
ดงัน้ี (1) คุณสาธิต วงค์ศรีวิลยั มีทกัษะความช านาญในดา้นการผลิต การเพาะปลูก การดูแล และ
การเก็บเก่ียวผลผลิต และ (2) คุณณัฐนิช กิตยานุรักษ์ มีทกัษะความช านาญในดา้นการตลาดและ
การออกแบบผลิตภณัฑ์ ส่วนตน้ทุนในการด าเนินงานทางการเกษตร ได้แก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อ 
การผลิต โดยจะมีค่าจา้งแรงงาน วนัละ 300 บาท/คน ทั้งชายและหญิง (ตดัแต่งก่ิงทุกวนั) และ 
กลุ่มเกษตรกรมีต้นทุนในด้านการจดัการ ดงัน้ี (1) ค่าพนัธ์ุพืช 6,480 บาท (2)โรงเรือน จ านวน  
3 โรง คิดเป็นเงินทั้งหมด 450,000 บาท (3) ปุ๋ย AB เดือนละ 5,000 บาท และ (4) ค่าใช่จ่ายอ่ืน ๆ 
ประมาณเดือนละ 10,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   เกษตรกรท าการเกษตรในระบบไฮโดรโปนิค ใช้ระบบน ้ าหยดใน 
การเพาะปลูกเมล่อน และแหล่งน ้ าท่ีใช้ในการเกษตรมาจากน ้ าบาดาล มีถงัเก็บน ้ า และถงัพกัน ้ า 
จ  านวน 3 ถัง ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรมีความเหมาะสมใน 
การท าการเกษตร (เมล่อน)  
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในด้านการตลาด การประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
และการเงินการบญัชี เร่ือง การจดัท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่ผูท่ี้สนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้ในด้านการผลิต และยงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ 
ดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตรในการพฒันาดา้นการผลิตในระบบอินทรีย ์จากมหาวทิยาลยัแม่โจ ้
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  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง ในพื้นท่ีมีระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร โดยกลุ่มเกษตรกรได้มีการจดัท า 
facebook ใน ช่ื อ  Charinphan.Melon.Garden แล ะ ID line คื อ  @Charinphan.Melon เพื่ อ ใช้ ใน 
การประชาสัมพนัธ์ และขายสินคา้เกษตร (เมล่อน) ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้า
เขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตร (เมล่อน) จะขายปลีกทั้งหมด โดยจะแบ่งเป็น ขายทางอินเตอร์เน็ต 
ร้อยละ 50 และขายหน้าฟาร์ม ร้อยละ 50 ส่วนน ้ าเมล่อนสกดัเยน็ จะท าขายร้อยละ 10 ของผลผลิต
ทั้ งหมด ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and 
demand buyers) การซ้ือขายจะแบ่งตามเกรด คือ (1) เกรด A น ้ าหนัก 1.3 กิโลกรัม จะขายส่งใน
ราคากิโลกรัมละ 50-60 บาท ปลีกในราคากิโลกรัมละ 100 บาท (2) เกรด B เล็ก ขายส่งในราคา
กิโลกรัมละ  45  บาท และขายปลีกในราคากิโลกรัมละ 65 บาท การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ 
(Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ผูซ้ื้อจะต้องโอนเงินค่าสินค้าให้แก่
เกษตรกรล่วงหนา้ และเกษตรกรถึงจะจดัส่งสินคา้เกษตรใหใ้นวนัถดัไป 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรมีความต้องการในระดับประเทศ  โดยผู ้ซ้ือหลัก คือ  
กลุ่มลูกคา้ประจ าหน้าฟาร์มและกลุ่มลูกคา้ใน Facebook และ webpage ของฟาร์มเกษตรกร ซ่ึงมี
อตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในต่างประเทศมีความ
ตอ้งการเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ทางเกษตรกรยงัไม่สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมาก เพราะ
การเพาะปลูกจะเน้นคุณภาพท่ีสูง จึงตอ้งปลูกในปริมาณท่ีจ ากดั เพราะเกษตรกรจะได้ดูแลอย่าง
ทัว่ถึง และจากเดิมทางเกษตรกรจะขายส่งสินคา้แต่เร่ิมเปล่ียนแปลงเป็นขายปลีกทั้งหมด เม่ือ 2 ปีท่ี
ผา่นมา เน่ืองจากทางเกษตรกรสามารถก าหนดราคาขายของสินคา้ไดเ้อง ซ่ึงผูซ้ื้อรู้จกัสินคา้เกษตร
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โดยการบอกเล่าจากผูบ้ริโภครายก่อน ๆ การประชาสัมพนัธ์ทางอินเตอร์เน็ต และการคน้หาจาก
อินเตอร์เน็ตผา่นเวบ็ไซต ์google 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูผ้ลิตจะจดัส่งสินคา้เกษตรโดยบริษทัขนส่งเอกชนเคอร่ี เอก็ซ์เพรส ส่วนอิทธิพลและปัจจยั
ท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความเช่ือถือ
ในคุณภาพและมาตรฐานท่ีดีของสินคา้ มีรสชาติท่ีอร่อย และราคาขายท่ีเหมาะสมกบัสินคา้เกษตร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แต่มีความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมผูผ้ลิต คือ (1) สถานท่ีตั้งของฟาร์มใกลต้วัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ (2) สายพนัธ์ุเมล่อน
ท่ีเกษตรกรใชเ้พาะปลูกเป็นสายพนัธ์ุญ่ีปุ่นแท ้สั่งซ้ือจากบริษทัเพื่อเกษตร และ (3) การผลิตสินคา้
ท่ีเนน้คุณภาพและความสะอาดเป็นหลกั 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองคก์ร คือ เป้าหมายหลกัเกษตรกรตอ้งการพฒันาการแปรรูปเมล่อนให้
หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคในทุกวยั และการพัฒนาพื้น ท่ีฟาร์มสู่ 
การท่องเท่ียวเชิงเกษตร ส่วนการแข่งขันภายในประเทศ (Domestic rivalry) เร่ิมมีคู่แข่งทาง
การตลาดจ านวนมากข้ึน ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตเมล่อนนอกโรงเรือน ซ่ึงจะขายในราคาท่ีถูกกว่า 
การปลูกในโรงเรือน  
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสในการท าการเกษตร 
 สรุปแนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของเกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 (1) การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความ
ย ัง่ยนื และกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
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 (2) เกษตรกรควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งในดา้นความรู้และดา้นนวตักรรม
การผลิต เพื่อน ามาปรับใช้กบัการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายวิธีการ เช่น การศึกษาจาก
หน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ืองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภค ผนวกกับ
ช่องวา่งทางการตลาด เพื่อน ามาวิเคราะห์พฒันาออกแบบสินคา้ใหม่ ๆ เป็นตน้ หากเกษตรกรมีองค์
ความรู้ในด้านต่าง ๆ จะช่วยให้เกิดการวางแผนในการพฒันาสินค้าอย่างต่อเน่ือง เกิดการท า
การเกษตรท่ีมัน่คงและย ัง่ยนืจนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
 (3) การวางแผนระบบการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น  
การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) โดยใชห้ลกั
ความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เป็นตน้ 
 (4) การสร้างภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี ลดความเส่ียงในการท าธุรกิจ เช่น การสร้างระบบ
ติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้ น ระยะปานกลาง และระยะยาว อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ 
 (5) ผูน้ าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีคุณธรรมในการด าเนินงาน (ยึดหลกั
ธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได ้ผูน้ าและสมาชิกกลุ่มมีความซ่ือสัตยสุ์จริต
ต่อทั้งองค์กรและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจเมล่อนอินทรียน้ี์มีผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายกลุ่ม  
ทั้งรายเล็กและรายใหญ่ ความซ่ือสัตยจึ์งเป็นส่ิงส าคญัมากในการท าธุรกิจ 
 (6) การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป 
เนน้ความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรในระยะสั้น
เป็นหลกั เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในธุรกิจและลดความเส่ียงในการเขา้สู่ตลาดท่ีมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 
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 ดงันั้น แนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีทั้งหมด 9 ประเด็น ซ่ึงทั้ง 4 กลุ่มเกษตรกรท่ี
เขา้ร่วมโครงการมีแนวทางในการพฒันาในแต่ละประเด็น ดงัตารางท่ี 5.1 

ตารางท่ี 5.1  กลุ่ม เกษตรกรมีแนวทางในการพัฒนาก ลุ่ม ธุรกิจ เกษตรจังหวัด เชียงใหม่  
ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มเกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ 

กลุ่มเกษตรกร 
ประเด็นที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
(1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง 
อ าเภอสันป่าตอง 

         

(2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์
ดอกค า ต าบลน ้าแพร่ อ าเภอพร้าว 

         

(3) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแล
หลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอสัน
ป่าตอง 

         

(4) เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบล
แม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 

         

รวม 4 4 1 3 3 2 4 2 3 

ท่ีมา: จากการวิจยั 

 ประเด็นท่ี 1 การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ี
ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ การพฒันาตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้
ธุรกิจเกิดความย ัง่ยืน และก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ มีจ  านวน 4 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง อ าเภอสันป่าตอง,  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้ าแพร่ อ าเภอพร้าว, วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต
เห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง และเกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์
ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
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 ประเด็นท่ี 2 ธุรกิจเกษตรควรมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ทั้งในด้านความรู้และ 
ดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับใช้กบัการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายวิธีการ เช่น 
การศึกษาจากหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ืองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภค 
ผนวกกบัช่องวา่งทางการตลาด เพื่อน ามาวิเคราะห์พฒันาออกแบบสินคา้ใหม่ ๆ เป็นตน้ มีจ านวน 
4 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง 
อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้ าแพร่ อ าเภอพร้าว, วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง และเกษตรกรผูป้ลูก 
เมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 ประเด็นท่ี 3 การประสานงาน ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน 
เป็นทฤษฎีใหม่ขั้นกา้วหนา้สู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ องคก์ารเอกชน ธนาคาร 
ในดา้นเงินทุน การผลิต การตลาด การจดัการ และข่าวสารขอ้มูล เพื่อช่วยเหลือในการพฒันากลุ่ม
และการจดัหาเงินทุน มีจ านวน 1 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า 
ต าบลน ้าแพร่ อ าเภอพร้าว 
 ประเด็นท่ี 4 ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางหรือ
เป้าหมายในการพฒันาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่ม
ให้มีความเขา้ใจและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม โดยยึดหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจดัสรรก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลให้มีความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม มีจ านวน 3 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มวสิาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้ าแพร่ อ าเภอพร้าว และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง 
(P.J. ฟาร์ม) ต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 5 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น 
การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) ด าเนินอยา่ง
มีประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า โดยใช้หลักความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้
ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นต้น มีจ านวน 3 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง อ าเภอสันป่าตอง, 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง และเกษตรกร
ผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 



75 
 

 ประเด็นท่ี 6 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรด้วยความมีเหตุมีผล เช่น 
การวางระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปไดต้ามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู ่การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตร
ของกลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยนื โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรม
และงานวิจยัเชิงวิชาการต่าง ๆ เป็นตน้ มีจ  านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต
เห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 7 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุม้กนัในกลุ่มท่ีดี 
เช่น การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ มีจ  านวน 4 กลุ่ม
เกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอ
สันป่าตอง, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบลน ้ าแพร่ อ าเภอพร้าว, วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหวา่ อ าเภอสันป่าตอง และเกษตรกรผูป้ลูกเมล่อน
อินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 ประเด็นท่ี 8 ผูน้  าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีคุณธรรมในการด าเนินงาน 
(ยึดหลักธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได้ ผูน้  าและสมาชิกกลุ่มมีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อทั้งองคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีจ  านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย์ดอกค า ต าบลน ้ าแพร่ อ าเภอพร้าว และเกษตรกรผู ้ปลูกเมล่อนอินทรีย์ ต  าบล 
แม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 ประเด็นท่ี 9 การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็น
ค่อยไป เน้นความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และไม่เน้นก าไร 
ในระยะสั้นเป็นหลกัมีจ านวน 3 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร
บา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียด์อกค า ต าบล
น ้าแพร่ อ าเภอพร้าว และเกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 สรุปไดว้า่แนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมากท่ีสุด คือ ประเด็นท่ี 1 การพฒันากลุ่ม
ธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ  
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ การพฒันาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความย ัง่ยืน และกา้วทนั 
ต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ ประเด็นท่ี 2 กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งใน
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ดา้นความรู้และดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับใช้กบัการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าได้
หลายวิธีการ เช่น การศึกษาจากหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ืองความตอ้งการ
ของกลุ่มผูบ้ริโภค ผนวกกบัช่องวา่งทางการตลาด เพื่อน ามาวิเคราะห์พฒันาออกแบบสินคา้ใหม่ ๆ 
เป็นตน้ และประเด็นท่ี 7 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุม้กนัในกลุ่มท่ี
ดี เช่น การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะ
ยาว อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ คิดเป็นร้อยละ 
15.38 รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 4 ผูน้  ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางหรือเป้าหมายในการพฒันาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่
สมาชิกในกลุ่มให้มีความเข้าใจและพฒันาร่วมกัน รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 
ในกลุ่ม โดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจดัสรรก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบังานและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด การสร้างบรรทัดฐานการด าเนินงานสอดคล้องกับหลักปรัชญา และ 
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม ประเด็นท่ี 5  
การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น การตั้งเป้าหมายใน
การท างานท่ีเหมาะสม การใชจ่้ายของกลุ่ม (ตน้ทุนดา้นการจดัการ) ด าเนินอยา่งมีประโยชน์สูงสุด
และคุม้ค่า โดยใชห้ลกัความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใชท้รัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยูใ่ห้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นตน้ และประเด็นท่ี 9 การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจ
เกษตรควรเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป เน้นความมัน่คงของกลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูง
จนเกินไป และไม่เน้นก าไรในระยะสั้ นเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 11.54 และเรียงตามล าดบั ดงัน้ี 
ประเด็นท่ี 6 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรด้วยความมีเหตุมีผล เช่น การวาง
ระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปได้ตามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู่ การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตรของ
กลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยนื โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรมและ
งานวจิยัเชิงวิชาการต่าง ๆ เป็นตน้ และประเด็นท่ี 8 ผูน้  าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควร
มีคุณธรรมในการด าเนินงาน (ยึดหลกัธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได ้ผูน้ า
และสมาชิกกลุ่มมีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อทั้ งองค์กรและผูท่ี้เก่ียวข้อง คิดเป็นร้อยละ 7.69 และ
ประเด็นท่ี 3 การประสานงาน ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน เป็นทฤษฎี
ใหม่ขั้นกา้วหน้าสู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์การเอกชน ธนาคาร ในด้าน
เงินทุน การผลิต การตลาด การจดัการ และข่าวสารขอ้มูล เพื่อช่วยเหลือในการพฒันากลุ่มและ 
การจดัหาเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 3.85 




