
 
บทที ่5 

การพฒันาศักยภาพกลุ่มเกษตรกร  
เพ่ือการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินค้าเกษตร 

 
 การวิจยัไดศึ้กษาศกัยภาพของกลุ่มในประเด็นการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้
เกษตรให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ งหมด  
9 กลุ่มเกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ อาศัยการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง 
Diamond Model ของ Michael E. Porter (1990) และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมี
ปัจจยัส่งเสริมและท้าทายสู่ความเป็นเลิศต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มเกษตรกร 
ประกอบไปด้วย 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขด้านความต้องการ 
ของตลาด (Demand condition) 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting 
industries) 4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 5) รัฐบาล 
(Government) และ 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance) ผลการวเิคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1 การเพิ่มศกัยภาพดา้นการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร 
 5.1.1 กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ต าบลออนใต ้อ าเภอสันก าแพง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มเกษตรกรผู ้ปลูกข้าว ต าบลออนใต้ อ าเภอสันก าแพง มีสมาชิก
จ านวน 283 คน โดยสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และความช านาญต่าง ๆ คือ คุณอินโถ สิงห์อุป  
คุณแก้ว ปัญญาเรือน และคุณไกรสร กันทะพรม ซ่ึงมีทักษะความช านาญในด้านการท าปุ๋ย  
การผลิตข้าว และการเล้ียงโคนม ส่วนต้นทุนด้านแรงงาน ส่วนมากจะเป็นค่าจ้างแรงงานเพื่อ 
การผลิต ไดแ้ก่ ค่าไถ/พรวนดิน ค่าจา้ง 900 บาท/ไร่ ค่าจา้งเพาะปลูก 600 บาท/ไร่  ค่าแรงงานเก็บ
เก่ียวผลผลิต 600 บาท/ไร่ ค่าจ้างเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูก 2,000 บาท/คร้ัง (จ  านวน 3 คร้ัง) และ 
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กลุ่มเกษตรกรมีตน้ทุนในดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ ค่าน ้ าประปา 20 บาท/ ปี ค่าภาษีท่ีดิน 40 บาท/ปี  
ค่าเมล็ดพนัธ์ุขา้ว จ านวน 5 กิโลกรัม/ไร่ ราคากิโลกรัมละ 20 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   พื้นท่ีของกลุ่มมีคุณภาพของท่ีดิน เป็นดินร่วนปนทราย เหมาะแก่ 
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร ทั้งขา้ว ขา้วโพด พริก และพืชไร่ ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของ
กลุ่มเกษตรกรจะอยู่ใกล้กับอ่างเก็บน ้ าห้วยลานหรือแม่แห และกลุ่มมีการขุดบ่อน ้ าใช้ใน 
การเพาะปลูก ขนาด กวา้ง 32 เมตร ยาว 126 เมตร ลึก 4 เมตร ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ 
และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรจึงมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร สามารถเพาะปลูกพืชไดเ้ป็น
อยา่งดี 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้านการผลิต 
เร่ืองการปลูกขา้ว แก่นักศึกษาจากมหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีให้ความ
ช่วยเหลือดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในแต่ละประเด็น ดงัน้ี (1) ดา้นการผลิต จากศูนยว์ิจยัขา้ว
อ าเภอสันป่าตองให้ความรู้เร่ือง การเพาะพนัธ์ุเมล็ด (2) การประชาสัมพนัธ์สินคา้เกษตรของกลุ่ม
จากวทิยชุุมชน (3) ดา้นการเงิน/บญัชี จากสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ เร่ือง การท าบญัชีครัวเรือน  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรเคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากแหล่งเงินทุนรวมของกลุ่ม
เกษตรกรผูป้ลูกขา้ว และกองทุนหมู่บา้น 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ี มีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร มีระบบส่ือสาร  
ทั้งอินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศพัท์ ส่วนระบบสาธารณสุขในพื้นท่ี มีน ้ าประปาและไฟฟ้า
เขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติประชาชนอยูใ่นระดบัท่ีดี มีทรัพยากรเพื่อการผลิตท่ีสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้ว) จะขายส่งทั้งหมด ร้อยละ 100 ในส่วนความตอ้งการ
ของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) เมล็ดขา้วพนัธ์ุมะลิ
และสันป่าตอง1 ของกลุ่มมีคุณภาพท่ีดี โดยสินคา้เกษตรของกลุ่มตอ้งผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
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ทุกคร้ังก่อนส่งขาย ในราคากิโลกรัมละ 20 บาท การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory 
buyer needs) ยงัมีอยา่งต่อเน่ืองจากการขายส่ง 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัชุมชน โดยผูบ้ริโภคหลกั 
คือ คนในชุมชนท้องถ่ิน ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการในชุมชนอยู่ในระดบัคงท่ี  
แต่ราคาสินคา้เกษตรลดลงจากปีท่ีแลว้ (ปี 2559)   
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะน าสินคา้เกษตรไปส่งยงัแหล่งรับซ้ือ (ขายส่ง) 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรยงัไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบ
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากเป็นกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้วในระดบัชุมชน 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการท่ีจะสร้างโรงสีในพื้นท่ีของ
ตนเอง ส่วนเป้าหมายบุคลากร คือ สมาชิกทุกคนในกลุ่มเกษตรกรมีความมุ่งมัน่ในการเพาะเมล็ด
พนัธ์ุขา้วใหมี้คุณภาพสูงอยา่งสม ่าเสมอ และการแข่งขนัของสินคา้เกษตรในพื้นท่ีมีสูง 
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือจากศูนย์วิจัยข้าวอ าเภอสันป่าตอง และ
สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรมกัจะไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติในเร่ืองของภยัแลง้ 
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
ขา้ว ต าบลออนใต ้อ าเภอสันก าแพง คือ  
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรจะมีการพฒันาการรับรองคุณภาพของสินคา้เกษตร เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่แก่ลูกคา้มากข้ึน  เช่น ความปลอดภยั มาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดีใหก้บั
ตวัสินค้าเกษตรของกลุ่ม เป็นต้น เพื่อเพิ่มยอดขายและสร้างมาตรฐานอีกทั้ งยงัช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน 
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 (2) กลุ่มเกษตรกรควรเขา้ร่วมการพฒันาองค์ความรู้ในดา้นการผลิตสินคา้เกษตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การท าระบบการผลิตท่ีมีคุณภาพ และวิทยาการหลงัการเก็บเก่ียว เพื่อน ามาพฒันา
มาตรฐานสินคา้เกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ โดยมีหน่วยงานท่ีเขา้มาให้ความช่วยเหลือ 
ได้แก่  ส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ กรมการพฒันาชุมชน ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมพฒันาท่ีดิน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับผดิชอบ เป็นตน้ 
 (3) การหาแนวทางในการเพิ่มผลผลิตโดยการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึง
อุปกรณ์การเกษตรท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการผลิต เช่น โรงสีขนาดเล็ก และเคร่ืองบรรจุถุงแบบ
สูญญากาศ เป็นตน้ เป็นการสร้างมาตรฐานในการผลิตให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน และยงัช่วยลดตน้ทุน 
ในดา้นแรงงานดว้ย  
 (4) การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่สืบทอดการท าการเกษตร (ปลูกข้าว) มากข้ึน เน่ืองจาก
เยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ และความคิดสร้างสรรคท่ี์จะต่อยอดพฒันาสินคา้เกษตรให้ไดก้ารรับรอง
คุณภาพ มาตรฐานสินคา้เกษตร อีกทั้งยงัสามารถพฒันาสินคา้สร้างมูลค่าเพิ่ม พฒันาดา้นการตลาด
ท่ีกวา้งขวางมากยิง่ข้ึนดว้ย 
 5.1.2 กลุ่มเกษตรอินทรียป์ลูกผกับา้นกาด (หอมหวัใหญ่) ต าบลบา้นกาด อ าเภอแม่วาง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มเกษตรอินทรีย์ปลูกผักบ้านกาด เกษตรกรผู ้ปลูกหอมหัวใหญ่ 
มีทกัษะและความช านาญในด้านการผลิต การดูแล และการเก็บเก่ียวหอมหัวใหญ่ ส่วนตน้ทุน 
ในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดยจะมีค่าแรงงาน เหมาไร่ละ 1,000 บาท ใส่พรุน 
ไร่ละ 500 บาท ค่ารถไถ ไร่ละ 1,200 บาท ค่าแรงงานในการปลูก ไร่ละ 2,500 บาท ค่าแรงงาน 
การดึงฝาง ไร่ละ 600 บาท ค่ามัดฝาง ไร่ละ 600 บาท ค่าตัดเฝือง ไร่ละ 350 บาท รถยกร่อง  
ไร่ละ 1,200 บาท คนยกร่อง ไร่ละ 2,500 บาท ค่าสับดิน ไร่ละ 1,500 บาท และค่ายาคุมหญ้า  
ไร่ละ 350 บาท ส่วนต้นทุนในด้านการจัดการ คือ ค่าพันธ์ุพืช (ซุปเปอร์เร็กซ์) 4 ,700 บาท 
 ค่าสแลนกรองแสง 1,200 บาท ค่าข้ีววั 1,050 บาท ค่าน ้ า ไร่ละ 50 บาท และค่าน ้ าประปา 
(ชลประทาน) ไร่ละ 50 บาท 
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1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินทราย ซ่ึงเหมาะแก่การเพาะปลูกพืชผล
ทางการเกษตร โดยเฉพาะหอมหัวใหญ่ และขา้วโพดหวาน แหล่งน ้ าท่ีใช้ในการเพาะปลูกจาก
แม่น ้ าในชุมชน ดังนั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรมีความเหมาะสม 
ในการท าการเกษตรได ้มีทรัพยากรการผลิตท่ีสมบูรณ์ 
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต เพาะปลูกหอมหัวใหญ่ 
ในระบบอินทรีย ์ไม่มีหน่วยงานท่ีเคยใหค้วามช่วยเหลือดา้นความรู้แก่เกษตรกร 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้า ในพื้นท่ีมีระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศพัท์ ครอบคลุมทุกพื้นท่ี ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและ
ไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตร (หอมหัวใหญ่) จะขายส่งแก่พ่อคา้คนกลางทั้งหมด ในส่วนความ
ต้องการของผู ้ซ้ือ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand buyers) ไม่มี 
การแบ่งเกรดของสินคา้เกษตร จะซ้ือขายสินคา้ตามราคากลไกตลาด การคาดการณ์ล่วงหน้าของ 
ผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ พ่อคา้คนกลางจะวางเงินค่ามดัจ า
ใหแ้ก่เกษตรกรล่วงหนา้ 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรมีความต้องการในระดับ ชุมชน  โดยผู ้ซ้ื อหลัก  คือ  
กลุ่มพ่อค้าคนกลาง ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าข้ึนอยู่กับสถานการณ์  
โดยผูซ้ื้อรู้จกัสินคา้เกษตรโดยการบอกเล่าจากผูบ้ริโภครายก่อนหรือจากคนในชุมชน 
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2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   

   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูซ้ื้อเดินทางมารับเหมาสินคา้เกษตรดว้ยตนเองหน้าฟาร์ม ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อ
ความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ สินค้าเกษตรมีคุณภาพดี ขนาดและ
น ้าหนกัต่อลูกท่ีพอดี และราคามีความเหมาะสม  
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และไม่มีความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากสินค้าของเกษตรกรมีผูซ้ื้อ (พ่อค้าคนกลาง) มารับเหมา
ทั้งหมด 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีความตอ้งการพฒันาคุณภาพสินคา้ให้ดีมาก
ยิ่งข้ึน เพื่อน าไปสู่การท าเกษตรย ัง่ยืน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) คู่แข่ง
ทางการตลาดของสินคา้เกษตรเร่ิมมีจ านวนมากข้ึน 
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  เกษตรกรมักจะได้รับผลกระทบ เร่ือง ความสามารถในการควบคุมการผลิต  
การเกิดโรคติดต่อจากพืช ท าให้ผลผลิตมีลกัษณะท่ีไม่สวยงาม รสชาติไม่ดี และน ้ าหนักต่อลูก
ไม่ไดม้าตรฐาน 
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรอินทรียป์ลูก
ผกับา้นกาด (หอมหวัใหญ่) ต าบลบา้นกาด อ าเภอแม่วาง คือ 
 (1) กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกหอมหัวใหญ่ ควรมีการค านึงถึงการพฒันาและการตรวจสอบ
มาตรฐานสินคา้เกษตร เพื่อเขา้สู่ตลาดสินคา้เกษตรท่ีใหญ่ข้ึน กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผน 
ในการพฒันาการรับรองคุณภาพสินคา้เกษตรให้ไดรั้บความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ เช่น ความปลอดภยั 
มาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเอกลักษณ์ ท่ี ดีให้กับตัวสินค้าเกษตรของกลุ่ม เป็นต้น  
ท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจในตวัสินคา้และมีความต้องการซ้ือสินคา้อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งยงัช่วยสร้าง
มาตรฐานยกระดบัในการผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน  
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(2) กลุ่มเกษตรกรควรมีการพฒันาองค์ความรู้อย่างสม ่าเสมอเพื่อน ามาพฒันามาตรฐาน
สินค้าเกษตรตามระบบการจัดการคุณภาพ  โดยมีหน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ ได้แก่  
ส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ กรมการพฒันาชุมชน ส านักงานเกษตร
อ าเภอ ศูนย์วิจัยข้าว กรมพัฒนาท่ีดิน และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีรับผิดชอบในพื้นท่ี  
เป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสินคา้ใหมี้มาตรฐานและย ัง่ยนื 
 (3) การสร้างกลุ่มเกษตรกรหรือเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง เพื่อให้เกิดการช่วยเหลือกนัในดา้น 
การผลิต การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ การสร้างตลาดร่วมกนั การช่วยกนัตรวจสอบ
กระบวนการในการผลิตและผลผลิตท่ีได้ สร้างเป็นมาตรฐานของกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงจะสามารถ
พฒันาใหไ้ดก้ารรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตร (สากล) ไดใ้นอนาคต 
 5.1.3 เกษตรกรผูป้ลูกเสาวรสอินทรีย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรท าเป็นธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีความเช่ียวชาญดา้นการเพาะปลูก 
การดูแล และการเก็บเก่ียวเสาวรส (พันธ์ุไทนุง เบอร์ 2 และพันธ์ุพื้นเมือง) ในระบบอินทรีย ์ 
จากประสบการณ์ท างานกบัโครงการหลวง ส่วนตน้ทุนในการท างาน จะไม่มีตน้ทุนดา้นแรงงาน
เน่ืองจากเกษตรกรเพาะปลูกและดูแลด้วยตนเอง แต่จะมีต้นทุนในด้านการจัดการ ดังน้ี  
(1) ค่าปุ๋ยอินทรีย ์2,000 บาท/คร้ัง (2) ค่าอุปกรณ์ (เสาปูน จ านวน 65 ตน้ ต้นละ 100 บาท รวม
ทั้ งหมด 6,500 บาท และตาข่าย จ านวน 12 ผืน  ผืนละ 90 บาท รวมทั้ งหมด 1,080 บาท) 
(3) ค่าน ้ ามันรถยนต์ ประมาณ เดือนละ 200-300 บาท และ (4) ค่าพันธ์ุพืช จ านวน 41 ต้น  
ตน้ละ 25 บาท รวมทั้งหมด 1,025 บาท  
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้น ท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียวปนทราย ซ่ึงเหมาะแก่การ
เพาะปลูกเสาวรส และมีแหล่งน ้ าใกล้พื้นท่ีเพาะปลูก (บ่อน ้ า คลอง และชลประทานห้วยช้างศรี) 
ดังนั้ นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้ งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท า
การเกษตร โดยเฉพาะเสาวรส และมีน ้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกพืช 
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1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญด้านการเพาะปลูกเสาวรสในระบบอินทรีย ์  
จึงมีความตอ้งการในการให้ความรู้แก่ชาวบา้นในพื้นท่ี เพราะตอ้งการให้เกษตรกรมีสุขภาพท่ีดี 
และผูบ้ริโภคได้รับประทานผลไมท่ี้มีคุณภาพ เกษตรกรจึงถ่ายทอดองค์ความรู้ในด้านการผลิต  
การดูแล และการเก็บเก่ียวเสาวรส แก่หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเข้ามาศึกษาดูงาน และแจกยอดพนัธ์ุ
พื้นเมืองแก่ผูท่ี้สนใจ  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานใด ๆ  

1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนเพื่อขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารครอบคลุมทั้งระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศพัท์ ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี 
คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี และมีความอุดมสมบูรณ์ของพื้นท่ี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (เสาวรส) จะขายเป็นผลสด โดยจะขายส่งทั้งหมด ส่วนผลิตภณัฑ์น ้ า
เสาวรสจะขายปลีกตามทอ้งตลาดในชุมชน ในส่วนความตอ้งการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพ
ของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรตอ้งมีคุณภาพและมาตรฐาน ผา่นการ
ตรวจสอบจากเกษตรกรทุกคร้ัง ซ่ึงจะขาย 2 เบอร์ คือ ลูกใหญ่ กิโลกรัมละ 27 บาท และลูกเล็ก 
กิโลกรัมละ 5 บาท และส่วนท่ีตกเกรดจะน าไปแปรรูปเป็นน ้าเสาวรส การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผู ้
ซ้ือ (Anticipatory buyer needs) การซ้ือขายจะด าเนินการ 3 รูปแบบ คือ (1) จ่ายเป็นเงินสด ซ่ึงจะ
จ่ายทนัทีท่ีรับสินค้า  (2) จ่ายเงินสดหลงัจากได้รับของแล้ว 1 อาทิตย์ และ (3) โครงการหลวง
จ่ายเงินทุกส้ินเดือน นอกจากน้ีผูบ้ริโภคยงัมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรของเกษตรกรมีความตอ้งการในระดับประเทศ โดยผูซ้ื้อ
หลกั ได้แก่ กลุ่มพ่อคา้คนกลางรายใหญ่และผูซ้ื้อรายย่อย ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความ
ตอ้งการสินคา้อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึนกวา่ปี 2559 เพราะเกษตรกรเพาะปลูกเสาวรสพนัธ์ุไทนุงเพิ่มมาก
ข้ึน ส่วนความอ่ิมตวัของสินคา้ ในปัจจุบนั (ปี 2560) ผูบ้ริโภคหรือพ่อคา้คนกลางมีความตอ้งการ
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ในตลาดท่ีสูงมาก และมีพ่อคา้คนกลางรายใหม่มาสอบถามยงักลุ่มเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น 
เสาวรสอินทรียข์องเกษตรกรจึงมีความตอ้งการของตลาดสูงในทุกรอบของการผลิต   
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือและพ่อค้าคนกลางจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเองท่ีหน้าสวนของเกษตรกร  
ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคมี
ความตอ้งการสินคา้เกษตรท่ีมีคุณภาพ ผลใหญ่ มีความปลอดภยั (อินทรีย)์ และรสชาติดี 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรไม่เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรตอ้งการพฒันาคุณภาพสินคา้และการตลาดให้
มัน่คงและย ัง่ยนื อีกทั้งเกษตรกรมีจุดมุ่งหวงัในการพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องเกษตรกรรายอ่ืนใน
พื้นท่ีให้ดียิ่งข้ึน ทั้งดา้นสุขภาพและรายไดข้องเกษตรกร จึงอยากสนบัสนุนเกษตรกรในพื้นท่ีให้
หันมาปลูกเสาวรสกนัมากข้ึน เพราะเสาวรสใช้สารเคมีในการปลูกน้อยและมีความตอ้งการของ
ตลาดท่ีเพิ่มข้ึน ส่วนการแข่งขันภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่มเกษตรกรไม่ได้รับ
ผลกระทบในประเด็นน้ี เพราะในพื้นท่ียงัไม่มีเกษตรกรท่ีปลูกเสาวรสอินทรียร์ายอ่ืน 
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรไม่เคยไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  เกษตรกรไม่เคยประสบเหตุสุดวสิัยหรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของเกษตรกรผูป้ลูกเสาวรส
อินทรีย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย คือ  
 (1) เกษตรกรควรมีการวางแผนการพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตร (เสาวรสอินทรีย)์ เพื่อให้
ไดรั้บการรับรองคุณภาพสินคา้เกษตร สร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ ทั้งดา้นความปลอดภยั มาตรฐาน 
คุณภาพ และความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดีให้กบัตวัสินคา้เกษตรของกลุ่ม ท าให้ยกระดบัมาตรฐานใน
การผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในระดบัอาเซียนมากยิง่ข้ึน 
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 (2) เกษตรกรควรมีการพฒันาองค์ความรู้ทั้งดา้นการผลิต การจดัการฟาร์ม และการเก็บ
เก่ียวท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อน ามาพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ 
ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือทั้งภาครัฐบาลและเอกชน 
 (3) การรวมกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายผูป้ลูกเสาวรส เพื่อช่วยเหลือกันในด้านการผลิต  
การแลกเปล่ียนความรู้จากประสบการณ์ต่าง ๆ การสร้างตลาดร่วมกัน การช่วยกันตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานของสินค้า เพื่อสร้างเป็นมาตรฐานของกลุ่มเกษตรกร และพฒันาให้ได ้
การรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรท่ีเป็นท่ียอมรับในตลาดสากลไดใ้นอนาคต  
 5.1.4 กลุ่มเกษตรกรล าไยจมัโบ ้ต าบลชมภู อ าเภอสารภี 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ผูน้ ากลุ่มคือ นายอธิคม วรรณเวก ซ่ึงมีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิต
ล าไยจมัโบ ้และเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลต่าง ๆ แก่เกษตรกรผูป้ลูกล าไยในชุมชน ปัจจุบนัสมาชิกกลุ่มเร่ิม
มากข้ึนเร่ือย ๆ ทางกลุ่มเกษตรกรไม่มีตน้ทุนดา้นแรงงาน เน่ืองจากเพาะปลูกและดูแลกนัเองในแต่
ละครัวเรือน ส่วนตน้ทุนในดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ ค่าสูบน ้า สัปดาห์ละ 200 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียว ซ่ึงเหมาะสมกับการปลูกล าไย 
และพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกรใกล้กับแหล่งน ้ า (แม่น ้ าแม่กวง และแม่น ้ าปิง) ดังนั้น สภาพภูมิอากาศ  
ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้ าเพียงพอ 
ต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรมีสมาชิกท่ีเช่ียวชาญด้านการผลิต ในเร่ือง การลดต้นทุน 
การผลิต และการพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตร (ล าไย) อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
ดา้นการผลิตแก่ชุมชนเกษตรกรอ่ืนนอกพื้นท่ี ส่วนหน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้
แก่กลุ่มในเร่ือง การผลิต โดยเฉพาะการผลิตสินคา้เกษตรในระบบอินทรีย ์จาก ส านกังานเกษตร
จงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และกรมการพฒันาชุมชน ส่วนดา้น
การเงิน/บญัชี ในเร่ืองการท าบญัชีครัวเรือน จาก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) และส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 
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  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรเคยได้รับแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากรัฐบาล ประมาณ  
ร้อยละ 20 และทุนของตนเอง ร้อยละ 80 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ี มีถนนเพื่ อขนส่งสินค้าท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีทั้ งระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร ซ่ึงทางกลุ่มมี 
การติดต่อกนัผา่นทาง line และ facebook ดว้ย ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึง
ทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี และมีทรัพยากรในการผลิตท่ีสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตร (ล าไยจมัโบ้) ของกลุ่มเกษตรกร จะมีทั้งการขายส่งและขายปลีก  
ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand 
buyers) สินค้าเกษตรจะมีการคัดเกรดและคุณภาพโดยผูซ้ื้อ การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ 
(Anticipatory buyer needs) การซ้ือขายจะใชว้ิธีการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหน้า (แบบ pre-order) 
จ่ายเงินก่อนส่งสินคา้ไปใหผู้บ้ริโภค 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผู ้
ซ้ือหลกั คือ กลุ่มพ่อคา้คนกลางรายใหญ่ โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยูใ่น
ระดบัท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่วนความรู้และความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้ของกลุ่ม
เกษตรกรส่วนใหญ่จะทราบจากส่ือออนไลน์ 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะจดัส่งสินคา้เกษตร (ล าไยจมัโบ)้ ให้ลูกคา้ดว้ยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ี
มีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) สินคา้เกษตรของกลุ่มจะเนน้การผลิตท่ี
มีคุณภาพ มาตรฐานของสินคา้ (ปลอดภยั) และรสชาติของล าไยท่ีอร่อย 
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 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรมีลูกคา้ประจ า 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร กลุ่มเกษตรกรต้องการแก้ไขปัญหา เร่ือง ราคาล าไยท่ีตกต ่า 
ตอ้งการรวมกลุ่มเพื่อให้มีอ านาจในการต่อรองราคาสินคา้ และสร้างกลุ่มให้มีประสิทธิภาพและ 
มีความย ั่งยืน  ส่วนการแข่ งขันภายในประเทศ  (Domestic rivalry) สินค้าเกษตร (ล าไย)  
มีการแข่งขนัในตลาดสูง 
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือจากส านักงานเกษตรจังหวดัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กรมการพฒันาชุมชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
(กศน.) 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรได้รับผลกระทบเร่ืองราคาผลผลิตท่ีตกต ่า และการแข่งขนัของ
สินคา้ท่ีสูง เช่น การเขา้มาของล าไยพนัธ์ุอ่ืนจากจนัทบุรีท่ีมีคุณภาพมากกวา่ ท าให้ราคาตลาดของ
ล าไยในพื้นท่ีตกต ่าลง  
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกรล าไย
จมัโบ ้ต าบลชมภู อ าเภอสารภี คือ 
 (1) การพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกรให้เป็นเกณฑ์ท่ีรับรองกัน
โดยทั่วไป โดยเป็นมาตรฐานท่ีได้รับความเห็นชอบจากองค์การ ซ่ึงมาตรฐานนั้ นต้องเป็นท่ี
น่าเช่ือถือกนัอาจอยูใ่นลกัษณะของเอกสารท่ีระบุขอ้ก าหนดต่าง ๆ ไว ้ทั้งน้ีกลุ่มเกษตรกรควรมีการ
วางแผนในการพัฒนาการรับรองคุณภาพสินค้าเกษตรให้ได้รับความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า เช่น  
ความปลอดภยั มาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเอกลักษณ์ท่ีดีให้กบัตวัสินค้าเกษตรของกลุ่ม  
เพื่อเพิ่มยอดขายและสร้างมาตรฐานทั้งยกระดบัในการผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน 
 (2) กลุ่มเกษตรกรควรพฒันาองคค์วามรู้ในดา้นการพฒันาสินคา้เกษตร และน ามาพฒันา
มาตรฐานสินคา้เกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ จากหน่วยงานท่ีเขา้มาให้ความช่วยเหลือ 
ได้แก่  ส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ กรมการพฒันาชุมชน ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมพฒันาท่ีดิน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับผดิชอบ เป็นตน้ 
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 (3) การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้หันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ปลูกล าไยจมัโบ้) 
เน่ืองจากเยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรคท่ี์จะต่อยอดพฒันาสินคา้เกษตรให้ไดรั้บรอง
คุณภาพ มาตรฐานสินค้าเกษตร สร้างมูลค่าเพิ่มและตลาดท่ีกวา้งขวางมากยิ่งข้ึน น าไปสู่การ
แข่งขนัในระดบัอาเซียนได ้ 
 5.1.5 เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลหว้ยทราย อ าเภอแม่ริม 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรท าเป็นธุรกิจครอบครัว มีสมาชิกทั้งหมด 5 คน ซ่ึงมีคุณกญัปวีร์ 
เกิดเจริญ เป็นผูน้ า และมีความเช่ียวชาญในด้านคุณสมบติัของดิน คุณภาพด้านการผลิตสินค้า
เกษตร และดา้นการตลาด รวมถึงการพฒันาพื้นท่ีให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในดา้นตน้ทุน
แรงงาน มีค่าแรงท่ีได้รับต่อวนัของเกษตรกร (ลูกจ้าง) ค่าใช้จ่ายประมาณ 40,000 บาท/เดือน  
ต่อจ านวน 9 ไร่ ส่วนตน้ทุนในดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ (1) ค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า เดือนละ 2,000 บาท 
(2) ค่าเคร่ืองจกัร ประมาณเดือนละ 15,000 บาท ประกอบด้วย ค่าเตรียมพื้นท่ี วนัละ 600 บาท  
รอบการผลิตละ 2 ว ัน คิดเป็น 1,200 บาท  ค่าเก็บเก่ียวข้าว ไร่ละ 500 บาท และค่าสีข้าว  
ไร่ละ 500 บาท) (3) ค่าปุ๋ยอินทรีย์ ใช้ทั้ งหมด 9 ไร่ คิดเป็น 30 ,000 บาท (4) ค่าพัน ธ์ุข้าว  
จ านวน 87 กิโลกรัม คิดเป็น 7,830 บาท และ(5) ภาษีท่ีดินและภาษีโรงเรือน ไม่เกิน 300 บาท/ปี 
(จ านวน 8 ไร่ 3 งาน) 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียว ซ่ึงเหมาะสมกบัการเพาะปลูกพืช
สวนและขา้ว และพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกรใกลก้บัแหล่งน ้ า (ล าน ้ าห้วยทราย) ดงันั้น สภาพภูมิอากาศ 
ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อ
การท าการเกษตร  
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร  
ทั้งพื้นท่ีจะเพาะปลูกพืชแบบผสมผสานในระบบอินทรีย์ทั้ งหมด ซ่ึงเกษตรกรหาความรู้เร่ือง 
 การเพาะปลูก การสร้างตลาดสินคา้ ดา้นบรรจุภณัฑ์สินคา้ และการจดัการฟาร์ม ดว้ยตนเอง อีกทั้ง
ยงัมีพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
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  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล  
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีครอบคลุมทั้งพื้นท่ี ซ่ึงทางเกษตรกรมีการติดต่อกันผ่านทาง line และ 
facebook ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี ทรัพยากรดินและน ้ามีความสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี) ของเกษตรกรจะขายปลีกทั้งหมด โดยผลผลิตท่ีได้
ในแต่ละรอบการผลิต เกษตรกรจะแบ่งเป็น 5:1  คือ เกษตรกรเก็บไวรั้บประทานเอง 1 ส่วน และ
ขายแก่ผู ้บริโภค 5 ส่วน ในส่วนความต้องการของผู ้ซ้ือ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า 
(Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรจะมีการคดัเกรดและคุณภาพท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด และ
มีการแพ็คสินคา้แบบสูญญากาศ ถุงละ 1 กิโลกรัม ราคา 60 บาท การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ 
(Anticipatory buyer needs) การซ้ือขายจะใชว้ิธีการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหน้า (แบบ pre-order) 
จ่ายเงินก่อนส่งสินคา้ไปใหผู้บ้ริโภค 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดบัชุมชน โดยผูซ้ื้อ
หลกั คือ คนในชุมชน และลูกคา้ประจ า โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่ใน
ระดบัคงท่ี ส่วนความรู้และความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้ของเกษตรกรส่วนใหญ่จะ
ทราบจากส่ือออนไลน์และจากค าบอกกล่าวของคนท่ีเคยซ้ือมาก่อน 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะจดัส่งสินคา้เกษตร (ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี) ให้แก่ลูกคา้ดว้ยตนเอง ส่วนอิทธิพลและ
ปัจจยัท่ีมีต่อความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) สินค้าเกษตรของเกษตรกร 
จะเนน้ท่ีคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั ดงันั้น ตั้งแต่การเพาะปลูก ดูแล และการเก็บเก่ียว เกษตรกร 
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จะดูแลทั้งหมดดว้ยตนเอง รวมไปถึงการบรรจุขา้วไรซ์เบอร์ร่ีในถุงสูญญากาศจะมีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของสินคา้ทุกคร้ังก่อนส่งใหผู้ซ้ื้อ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากสินค้าของเกษตรกรยงัเป็นธุรกิจขนาดเล็ก เน้นคุณภาพของ
สินคา้เป็นส าคญั 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีความมุ่งหวงัพฒันาการผลิตสินคา้เกษตรของ
ตนให้มีคุณภาพสูงท่ีสุด สามารถน าไปขายไดใ้นราคาท่ีสูง และตอ้งการให้การท าการเกษตรน้ีมี
ความย ัง่ยืน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) เกษตรกรไม่ได้รับผลกระทบใน
ดา้นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  เกษตรกรได้รับผลกระทบ เร่ือง ภยัแล้ง เป็นบางฤดูกาล ท าให้ผลผลิตไม่ได้
คุณภาพเท่าท่ีตอ้งการ คุณภาพไม่ไดต้ามมาตรฐาน ท าใหข้ายสินคา้เกษตรในราคาท่ีต ่าลง 
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว
อินทรีย ์ต าบลหว้ยทราย อ าเภอแม่ริม คือ  
 (1) เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรียค์วรมีการวางแผนในการสร้างมาตรฐานสินคา้เกษตรของ
ตน ให้เป็นเกณฑ์ท่ีรับรองกันโดยทั่วไปและได้รับความเห็นชอบจากองค์การท่ีน่าเช่ือถือ ซ่ึง
มาตรฐานนั้นจะตอ้งน่าเช่ือถือแก่ผูบ้ริโภค เกษตรกรจึงควรจะพฒันาตัง่แต่การผลิตสินคา้ ไปจนถึง
การท าบรรจุภณัฑ์ออกจ าหน่าย เพื่อให้ไดก้ารรับรองคุณภาพสินคา้เกษตรซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดขาย
และสร้างมาตรฐานยกระดบัในการผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน 
 (2) การหาแนวทางในการเพิ่มผลผลิตโดยการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึง
อุปกรณ์การเกษตรท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการผลิต เช่น โรงสีขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพ เคร่ืองบรรจุถุง
แบบสูญญากาศ และเคร่ืองจกัรกลท่ีช่วยในการผลิต เป็นตน้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการผลิตท่ีย ัง่ยนื  
 (3) การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายภายในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดการช่วยเหลือซ่ึงกันและ 
กัน ทั้ งด้านการผลิต การแลกเปล่ียนความรู้ การสร้างตลาดร่วมกัน การช่วยกันตรวจสอบ
กระบวนการในการผลิตขา้วท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัสูง เพื่อท่ีจะไดส้ร้างเป็นมาตรฐานของกลุ่มและ
พฒันาสู่การรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรระดบัสากล และเป็นท่ีตอ้งการในตลาดอาเซียนมากข้ึน  
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 5.1.6 กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกล าไยต าบลท่าวงัพร้าว อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกหลักทั้ งหมด 4 คน ซ่ึงสมาชิกทุกคนมีความ
เช่ียวชาญในทุกด้านของการปลูกล าไยพนัธ์ุอีดอจากประสบการณ์ ด้านต้นทุนแรงงาน ได้แก่  
(1) ค่าแรงงาน เพศชาย วนัละ 300 บาท เพศหญิง วนัละ 250 บาท (2) ค่าจา้งแรงงานตดัหญ้า  
วนัละ 500-600 บาท และ (3) ค่าจ้างแรงงานตดัแต่งก่ิง ต้นละ 70 บาท ถ้ารวมเก็บกวาดก่ิงไม ้ 
คิดเป็นต้นละ 100 บาท ส่วนต้นทุนในด้านการจดัการ ได้แก่ (1) ค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า เดือนละ  
1,000 บาท (2) ค่าพันธ์ุพืช 900 บาท (3) ค่าปุ๋ยเคมี 1,000 บาท (4) ยาฆ่าแมลง 350 บาท และ  
(5) ฮอร์โมน 350 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินร่วนปนทราย และเกษตรกรไดน้ าดินมาถมบนท่ีนา จึง
เหมาะแก่การเพาะปลูกล าไย พื้นท่ีกลุ่มเกษตรกรมีการใช้น ้ าบาดาล จ านวน 2 บ่อ ในการท า
การเกษตร ดงันั้น สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมใน
การท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อการท าการเกษตร  
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   สมาชิกในกลุ่มมีความเช่ียวชาญดา้นการผลิต สามารถเพาะปลูกล าไยให้
ได้ผลผลิตท่ีดี มีคุณภาพ และมีรสชาติท่ีอร่อย อีกทั้งเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
ดา้นการผลิต แก่ศูนยค์วบคุมโรคจงัหวดัเชียงใหม่ และมีหน่วยงานท่ีใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน
ดา้นความรู้เร่ือง การพฒันาดา้นการผลิตล าไยใหมี้คุณภาพและย ัง่ยนื จากท่ีวา่การอ าเภอสันป่าตอง  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล  
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินค้าท่ีดีและสะดวกแก่การเดินทาง ระบบส่ือสาร 
มีสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีครอบคลุมทั้งพื้นท่ี ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึง 
ดงันั้น คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีอยู่ในระดับท่ีดี มีลกัษณะของดินท่ีใช้เพาะปลูกท่ีดี 
สภาพอากาศดี และมีทรัพยากรในการผลิตท่ีอุดมสมบูรณ์ 
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 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (ล าไย) ของกลุ่มเกษตรกรจะขายเหมาสวนทั้งหมดแก่พ่อคา้คนกลาง
ท่ีสนใจรับซ้ือ ในส่วนความตอ้งการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and 
demand buyers) สินคา้เกษตร (ล าไย) ของกลุ่มเกษตรกรจะซ้ือขายตามราคากลไกตลาดในขณะนั้น 
โดยเกษตรกรสามารถตกลงราคากนัเองกบัพ่อคา้คนกลางไดโ้ดยตรง ส่วนการคาดการณ์ล่วงหน้า
ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) การซ้ือขายพ่อคา้คนกลางจะเขา้มาตรวจสอบผลผลิตในแต่
ละรอบการผลิตดว้ยตนเอง หากพึ่งพอใจก็จะตกลงซ้ือขายกบัเกษตรกรทนัที โดยจะจ่ายเป็นเงินสด
ใหแ้ก่เกษตรกร 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผู ้
ซ้ือหลัก คือ กลุ่มพ่อคา้คนกลาง โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่ในระดับ
เพิ่มข้ึน แต่ราคาสินคา้เกษตรตกต ่าลง ส่วนความรู้และความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้ของ
เกษตรกร พ่อคา้คนกลางจะทราบถึงสินคา้ของเกษตรกรจากการส ารวจดว้ยตนเอง เน่ืองจากเป็น
พื้นท่ีท่ีมีการเพาะปลูกล าไยในทุกครัวเรือนจะมีกลุ่มผูซ้ื้อท่ีทราบกนัดีอยูแ่ลว้ 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) หากนอกฤดูกาล ผูซ้ื้อจะเดินทางเขา้มาซ้ือและเลือกสินคา้เกษตร (ล าไย) ดว้ยตนเอง แต่หาก
ในฤดูกาล เกษตรกรจะขนส่งสินคา้เกษตร (ล าไย) ส่งใหแ้ก่ลูกคา้เอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อ
ความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) ลูกคา้ส่วนมากจะเป็นลูกคา้ประจ า มีการซ้ือ
ขายกนัทุกรอบการผลิต และสินคา้เกษตรของกลุ่มยงัมีคุณภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง  
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรมีตลาดท่ีมีผูซ้ื้อ (พอ่คา้คนกลาง) ประจ า 
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4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรตอ้งการพฒันามาตรฐาน คุณภาพของสินคา้
ให้มีความมัน่คงและย ัง่ยืน ส่วนเป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีเป้าหมายในการเพิ่มปริมาณ
ผลผลิตให้มีจ  านวนมากข้ึน ในขณะท่ีต้นทุนทางการเกษตรลดลง (การเพิ่มประสิทธิภาพด้าน 
การผลิต) ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) สินคา้เกษตร (ล าไย) มีการแข่งขนัสูง
ทั้งในและต่างประเทศ 
 5) รัฐบาล (Government) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าวงัพร้าว เป็นตวักลางในการหาหน่วยงานเข้ามา
พฒันากลุ่มเกษตรกร และมีโครงการสนบัสนุนกลุ่มเกษตรกร ทั้งดา้นการผลิตและการตลาดของ
สินคา้เกษตร  
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรได้รับผลกระทบจากภยัธรรมชาติในเร่ืองของภยัแล้ง พายุลมฝน 
ส่งผลท าใหผ้ลผลิตเกิดความเสียหายและไดป้ริมาณผลผลิตท่ีลดลง 
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูก
ล าไยต าบลท่าวงัพร้าว อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรจะมีการพฒันาการผลิตสินค้า (ล าไย) ให้ได้การรับรองคุณภาพ
สินค้าเกษตรเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้า เช่น ความปลอดภัย มาตรฐาน คุณภาพ และ 
ความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดีให้กบัตวัสินคา้เกษตรของกลุ่ม เพื่อเพิ่มยอดขายและสร้างมาตรฐานทั้ง
ยกระดบัในการผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน 
 (2) กลุ่มเกษตรกรควรมีความกระตือรือร้นในการพฒันาองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง ในดา้น
การพฒันาสินคา้ทั้งดา้นการผลิต การตลาด การจดัการฟาร์ม และการเก็บเก่ียว จากหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีเขา้มาให้ความช่วยเหลือ หรือจากการอ่านงานวิชาการ การคน้หาขอ้มูลในระบบอินเตอร์เน็ต  
เพื่อน าความรู้มาพฒันาสินคา้ใหมี้มาตรฐานและสร้างความย ัง่ยนืใหแ้ก่กลุ่ม 
 (3) การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่สืบทอดการเพาะปลูกล าไย เน่ืองจากเยาวชนรุ่นใหม่จะ 
มีความรู้ ความคิดสร้างสรรคท่ี์จะต่อยอดพฒันาสินคา้เกษตรให้ไดรั้บรองคุณภาพ มาตรฐานสินคา้
เกษตร สร้างการมูลค่าเพิ่ม และการสร้างตลาดสินคา้ท่ีกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน 
 (4) การสร้างกลุ่มเกษตรกรหรือเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง เพื่อให้เกิดการช่วยเหลือกนัในดา้น 
การผลิต การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ การสร้างตลาดร่วมกนั การช่วยกนัตรวจสอบ
กระบวนการในการผลิตและผลผลิตท่ีไดส้ร้างเป็นมาตรฐานของกลุ่มเกษตรกร เพื่อท่ีจะพฒันาให้
ไดก้ารรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรไดใ้นอนาคต 
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 5.1.7 กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มมีสมาชิก จ านวน 14 คน ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มจะมีทกัษะและความ
ช านาญในด้านการเพาะปลูก ดูแล และเก็บเก่ียวข้าว จากประสบการณ์และการเข้าร่วมอบรม 
จากหน่วยงานภายนอก ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดยจะมีค่าจา้ง
ในการปลูกเหมาไร่ละ 1,200-1,300 บาท ประกอบไปด้วย ค่าเตรียมดินไร่ละ 1,000 บาท ค่าตดั
หญ้า วนัละ 250 บาท ค่าก าจดัวชัพืช คนละ 300 บาท/วนั ค่าเก็บเก่ียว ไร่ละ 700 บาท ค่าขนส่ง
เท่ียวละ 100-150 บาท และกลุ่มเกษตรกรยงัมีต้นทุนในด้านการจดัการ ได้แก่ ค่าปุ๋ยอินทรีย ์ 
ไร่ละ 650 บาท ค่าน ้ าหมกั 100-200 บาท ค่าน ้ าไม่เกิน 100 บาท และค่าภาษีท่ีดิน ภาษีโรงเรือน  
ปีละ 15 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีของกลุ่มจะเป็นดินประเภท ดินร่วน โดยมีความสมบูรณ์เพราะมี
การใชปุ๋้ยอินทรียม์าแลว้กว่า 3 ปี สามารถใช้ในการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรไดเ้ป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะการปลูกขา้ว และพื้นท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรจะอยูใ่กลก้บัแหล่งน ้าเหมืองธรรมชาติ และ
จะใชแ้หล่งน ้ าจากชลประทานเสริมเป็นบางคร้ัง ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของ
กลุ่มเกษตรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตรเป็นอยา่งมาก  
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต คือ คุณสมพล 
ใหม่จันทร์ และย ังเป็นผู ้ท่ีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู ้ท่ีสนใจได้ ในเร่ืองระบบ 
การปลูกขา้วดว้ยวิธีธรรมชาติ นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือด้านความรู้แก่กลุ่ม
เกษตรกร ในเร่ืองของการผลิต จาก ส านักงานเกษตรอ าเภอสันป่าตอง ศูนย์วิจัยข้าว และ 
กรมพฒันาท่ีดิน  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรเคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากกรมพฒันาท่ีดิน ใน
ดา้นการผลิต การท าปุ๋ยหมกั จ านวน 30,000 บาท และการปลูกพืชทดแทนในโครงการประชารัฐ 
จ านวน 400,000 บาท 
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  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ี มีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร มีระบบส่ือสาร  
ทั้งอินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศพัท์ แต่ไม่ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งหมด ส่วนระบบสาธารณสุขมี
น ้ าประปาใช้อย่างทั่วถึง แต่ไฟฟ้ายงัมีบ้างบางจุดยงัไม่ครอบคลุมมากนัก คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้ว) จะขายส่ง ร้อยละ 95 โดยจะขายให้กบับริษทัเอกชน 
และจะเก็บไวบ้ริโภคเอง ร้อยละ 5 ในส่วนความตอ้งการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของ
สินค้า (Sophisticated and demand buyers) ผูซ้ื้อ (บริษัทรับซ้ือรายใหญ่) จะเห็นถึงขั้นตอนใน 
การผลิตสินคา้เกษตรท่ีปลอดสารเคมี มีมาตรฐาน และมีคุณภาพท่ีคงท่ี โดยทางกลุ่มเกษตรกรจะ
ขายขา้วเปลือกในกิโลกรัมละ 20 บาท และประกนัราคาความเสียหาย กิโลกรัมละ 20 บาท และขา้ว
สีจะขายในกิโลกรัมละ 40 บาท การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ซ้ือขายสินคา้ภายใน 10-15 วนั โดยจ่ายเป็นเงินสดใหแ้ก่เกษตรกร 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ (บริษทั เดอะสุขขะเฮา้ส์ จ  ากดั) ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการ
สินคา้อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่ราคาสินคา้เกษตรกลบัลดลงจากปีท่ีผา่นมา (ปี 2559) 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูผ้ลิตจะจดัส่งสินค้าเกษตรให้แก่ผูซ้ื้อด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความ
ต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมั่นในมาตรฐานและ
คุณภาพท่ีคงท่ีของตวัสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร  
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3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แต่กลุ่มเกษตรกร 
มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต คือ กลุ่มเกษตรกรสามารถควบคุมปริมาณการผลิตได ้และ
สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรสามารถดูแล ตรวจสอบกนัไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรตอ้งการลดตน้ทุนในการผลิตสินคา้เกษตร 
ส่วนเป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีเป้าหมายตอ้งการพฒันาสินคา้เกษตรจนสามารถส่งขาย
ออกไปยงัต่างประเทศได้ ตอ้งการขยายจ านวนสมาชิกในกลุ่มเกษตรกรให้มีจ านวนเพิ่มมากข้ึน 
การพฒันาขา้วกลอ้ง และการพฒันาปุ๋ยอินทรียใ์หเ้ป็นเชิงธุรกิจ  
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือด้านความรู้ จากส านักงานเกษตรอ าเภอ 
สันป่าตอง ศูนยว์จิยัขา้ว และกรมพฒันาท่ีดิน 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรปลูกขา้ว
อินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) การหาแนวทางในการพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกร ให้เป็นท่ี
น่าเช่ือถือแก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงอาจอยูใ่นลกัษณะของเอกสารท่ีระบุขอ้ก าหนดต่าง ๆ ไว ้มีการตรวจสอบ
และพฒันาด้านมาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อยกระดบัในการผลิตสินค้า
เกษตร (ขา้วอินทรีย)์ ของกลุ่มใหสู้งข้ึน ท าใหสิ้นคา้เกษตรแข่งขนัในตลาดท่ีรุนแรงได ้
 (2) กลุ่มเกษตรกรควรมีการพฒันาองค์ความรู้ในด้านการพฒันาสินคา้เกษตร เพื่อน ามา
พฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ โดยมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ 
ได้แก่  ส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ กรมการพฒันาชุมชน ส านักงาน
เกษตรอ าเภอ ศูนยว์จิยัขา้ว กรมพฒันาท่ีดิน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับผดิชอบ เป็นตน้ 
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 5.1.8 เกษตรกรผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรท าเป็นธุรกิจครอบครัว มีสมาชิกทั้ งหมดจ านวน 3 คน  
โดยเกษตรกรจะมีความเช่ียวชาญ ในดา้นโรคพืช การใช้สารอินทรีย ์และชนิดพนัธ์ุหอมหัวใหญ่ 
และการควบคุมปริมาณการใชปุ๋้ยเคมี ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต 
โดยจะมีค่าจา้งในค่าเตรียมแปลงเพาะกลา้พนัธ์ุ 1,000 บาท ค่าเตรียมแปลงปลูก ไร่ละ 1,200 บาท 
ค่าปลูก ไร่ละ  2,200 บาท ตดัหญา้ วนัละ 250 บาท ค่าเก็บเก่ียว กิโลกรัมละ 50 สตางค์ และกลุ่ม
เกษตรกรมีตน้ทุนในด้านการจดัการ คือ ค่าเมล็ดพนัธ์ุ ปีละ 7,000 บาท ค่าปุ๋ย ไร่ละ 3,375 บาท  
ค่ายาฆ่าแมลง 1,000 บาท ค่ายาบ ารุงรักษาโรคพืช 4,000 บาท ค่าเช่าท่ีดิน ไร่ละ 2,500 บาท และ 
ค่าผา้คลุมพลาสติก ปีละ 5,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินร่วนปนทราย และดินเหนียว ซ่ึงเหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ขา้ว หอมหัวใหญ่ ผกัทุกชนิด ขา้วโพด และล าไย เป็นตน้
ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยู่ใกล้กบัแหล่งน ้ าสาธารณะ และแหล่งน ้ าล าคลอง
ตามธรรมชาติ ดังนั้ นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรมีความเหมาะสม 
ในการท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกพืช 
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ดงัน้ี ดา้นการผลิต การคดัเลือก
เมล็ดพนัธ์ุ การเพาะกลา้ การใชปุ๋้ย (ทั้งเคมีและชีวภาพ) และการสังเกตอาการของพืช  นอกจากน้ี
ยงัมีหน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้ให้แก่เกษตรกรในเร่ืองการผลิต เร่ืองการใช้ปุ๋ย
และโรคพืชต่าง ๆ จาก เจา้หนา้ท่ีเกษตรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าบ่อหลวง  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
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  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินค้า แต่ในบางแห่งยงัพบปัญหาด้านการขนส่ง 
(ถนนลูกรัง) ท าให้ไม่สะดวกต่อการขนส่งสินคา้ทางการเกษตร ในพื้นท่ีมีระบบอินเตอร์เน็ต และ
สัญญาณโทรศพัท ์ส่วนระบบสาธารณสุขน ้ าประปาจะมาจากคลองธรรมชาติและคลองสาธารณะ 
และไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (หอมหวัใหญ่) จะขายส่ง ร้อยละ 100 ในส่วนความตอ้งการของผูซ้ื้อ 
มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) แบ่งเป็น การเหมาซ้ือ คดั
เกรดตามความสวยงามของผลผลิต เช่น ตน้อวบ ทรงล าตน้ และหวัสวย ตามเกรด 0,1,2,3 ซ่ึงจะตก
ลงราคากนัเองระหวา่งผูซ้ื้อและเกษตรกร ส่วนการซ้ือขายเป็นกิโลกรัมราคาจะแตกต่างกนัไปตาม
เกรดของสินค้า ซ่ึงจะอ้างอิงราคาตลาด ณ เวลานั้ น ส่วนการคาดการณ์ ล่วงหน้าของผู ้ซ้ือ 
(Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ผูซ้ื้อและเกษตรกรจะท าการซ้ือขาย
ภายใน 7-15 วนั และจะวางมดัจ า ร้อยละ 5 โดยไม่มีสัญญาในการซ้ือขาย 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรมีความต้องการในระดับประเทศ โดยผู ้ซ้ือหลัก คือ  
กลุ่มพ่อค้าคนกลาง ซ่ึงมีอัตราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าอยู่ในระดับเพิ่มข้ึน  
โดยกลไกของราคาข้ึนอยู่กบัการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศ และผูซ้ื้อรู้จกัสินคา้เกษตรโดยการ
บอกเล่าจากลูกค้ารายอ่ืน ๆ และบริเวณพื้นท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีปลูก
หอมหวัใหญ่ ซ่ึงพอ่คา้คนกลางจะรู้จกักนัอยูแ่ลว้ 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) พ่อค้าคนกลางจะเดินทางไปซ้ือสินค้าเกษตรด้วยตนเอง หน้าฟาร์มของเกษตรกร  
ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ สินค้า
เกษตรตอ้งมีคุณภาพดี และราคาถูก โดยปัจจยัความตอ้งการท่ีเก้ือหนุน คือ สหกรณ์หอมหัวใหญ่ 
จะจดัหาเมล็ดพนัธ์ุและควบคุมเมล็ดพนัธ์ุหอมหวัใหญ่ 
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 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และไม่มีความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพหอมหวัใหญ่
ให้ดียิ่งข้ึนไป และสามารถก าหนดราคาขายเองได้ ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic 
rivalry) มีการแข่งขนักนัในประเทศ เช่น อ าเภอแม่วาง อ าเภอฝาง และจงัหวดัอุตรดิตถ ์เป็นตน้ 
 5) รัฐบาล (Government) 
  รัฐบาลจะจ ากดัช่วงและการน าเขา้หอมหัวใหญ่จากต่างประเทศ และทางกลุ่มยงั
ไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุนดา้นความรู้จากองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าบ่อหลวง 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรยงัไม่สามารถควบคุมในเร่ืองของโรคพืชได ้
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตรของเกษตรกรผู ้ปลูก
หอมหวัใหญ่ ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง คือ 
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผนในการสร้างมาตรฐานสินคา้เกษตรของตน ให้เป็น
เกณฑ์ท่ีรับรองกนัโดยทัว่ไปและได้รับความเห็นชอบจากองค์การท่ีน่าเช่ือถือ ซ่ึงมาตรฐานนั้น
จะตอ้งน่าเช่ือถือแก่ผูบ้ริโภค เกษตรกรจึงควรจะพฒันาตัง่แต่การผลิตสินคา้ ไปจนถึงการท าบรรจุ
ภณัฑ์ออกจ าหน่าย เพื่อให้ได้การรับรองคุณภาพสินคา้เกษตรซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดขายและสร้าง
มาตรฐานยกระดบัในการผลิตสินคา้เกษตรใหสู้งข้ึน และสร้างตลาดสู่อาเซียนได ้
 (2) กลุ่มเกษตรกรควรมีการพฒันาองค์ความรู้ในดา้นการพฒันาสินคา้เกษตรของตนอยู่
เสมอ เพื่อน ามาซ่ึงการพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ จากหน่วยงานท่ี
เขา้มาให้ความช่วยเหลือทั้งรัฐบาลและเอกชน เพื่อพฒันาสินคา้ใหมี้ความตอ้งการแก่ผูบ้ริโภค และ
มีคุณภาพมาตรฐานท่ีมัน่คง น าไปสู่การท าการเกษตรแบบยัง่ยนื 
 5.1.9 กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
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  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   สมาชิกกลุ่มมีจ านวน 20 คน โดยมีสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทักษะและ 
ความช านาญในด้านการผลิตล าไยให้ได้ผลผลิตท่ีสวย ท่ีสุด ลูกใหญ่ ผิวสวย และรสชาติดี  
ส่วนต้นทุนในการท างาน ได้แก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดยจะมีค่าจา้งในการเก็บผลผลิต  
วนัละ 400 บาท/คน คดัเลือกขนาดของล าไย วนัละ 200 บาท/คน แรงงานข้ึนตน้ล าไยเก็บผลผลิต 
วนัละ 400 บาท/คน ตดัแต่งก่ิง วนัละ 400 บาท และค่าพ่นยา คร้ังละ 1,750 บาท ส่วนตน้ทุนใน
ดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ ค่าพนัธ์ุพืช 6,750 บาท ค่าไมค้  ้า 10,000 บาท ค่าน ้ ามนัและค่าไฟฟ้า เดือนละ 
1,100 บาท และค่าภาษีท่ีดิน ภาษีโรงเรือน ปีละ 175 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   พื้นท่ีของกลุ่มมีคุณภาพของท่ีดิน เป็นดินทราย ไม่อุม้น ้ า ซ่ึงเหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ล าไย ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยู่ใกล้
กบัชลประทานแม่แตงและทางกลุ่มมีการขุดเจาะน ้ าบาดาลเพื่อใช้ทางการเกษตร ดงันั้นสภาพ
ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรสามารถท าการเกษตรได ้แต่แหล่งน ้ าท่ีมียงัไม่
เพียงพอต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิตล าไยพนัธ์ุอีดอ 
ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การปลูก การดูแล การใหปุ๋้ย ตดัแต่งก่ิง และการเก็บเก่ียวผลผลิต 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้น ท่ีมีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร ในพื้น ท่ี มีระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่ม ส่วนระบบสาธารณสุขมี
น ้าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ล าไย) จะขายส่งโรงงานรับซ้ือล าไยทั้งหมด ในส่วนความ
ตอ้งการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) การซ้ือ
ขายจะแบ่งเป็น 4 เกรด ได้แก่  เกรด  AA ราคา 26-34 บาท เกรด A ราคา 18 บาท เกรด B  
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ราคา 8 บาท และเกรด C ราคา 1 บาท การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) 
จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ การซ้ือขายจะเป็นแบบวนัต่อวนั ราคาของสินคา้เกษตรข้ึนอยู่กบั
กลไกราคาตลาด และซ้ือขายเป็นเงินสดจ่ายใหแ้ก่เกษตรกรทนัที 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มพ่อคา้คนกลาง (โรงงานรับซ้ือล าไย) ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยูใ่น
ระดบัเพิ่มข้ึน แต่สินคา้เกษตรกลบัราคาตกต ่าลง และปริมาณผลผลิตข้ึนอยู่กบัสภาพอากาศท่ีไม่
สามารถควบคุมได ้
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผู ้บ ริโภคส่วนใหญ่ มีความเช่ือถือในคุณภาพ 
มาตรฐาน และความสดใหม่ในตวัสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  ก ลุ่ม เกษตรไม่ มี เป้ าหมายองค์กร  เป้ าหมายบุคลากร และการแข่ งขัน
ภายในประเทศ 
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรมกัจะไดรั้บผลกระทบจากราคาสินคา้เกษตรท่ีตกต ่า และปริมาณ
ผลผลิตข้ึนอยูก่บัสภาพอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
 สรุปแนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไย
ปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง คือ 
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผนในการสร้างและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตร (ล าไย) 
ของตน ให้เป็นเกณฑ์มาตรฐานท่ีรับรองกันโดยทั่วไปและได้รับความเห็นชอบจากองค์การท่ี
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น่าเช่ือถือ และควรมีการวางแผนการผลิตท่ีเป็นระบบมีมาตรฐานท่ีคงท่ี ผลผลิตมีคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อช่วยยกระดบัมาตรฐานในการผลิตสินคา้เกษตรของกลุ่มให้สูงข้ึน และสินคา้เป็นท่ี
ตอ้งการในตลาดสากลมากยิง่ข้ึน 
 (2) การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้หันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยเฉพาะการปลูก
ล าไย เน่ืองจากตลาดล าไยมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง เยาวชนรุ่นใหม่จะมีความรู้ ความคิดสร้างสรรคท่ี์
จะต่อยอดพฒันาสินคา้เกษตรให้ได้รับรองคุณภาพ มาตรฐานสินค้าเกษตร การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่สินคา้ และการหาตลาดสินคา้ท่ีกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน 
  ดงันั้น แนวทางการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินคา้เกษตรให้มีศกัยภาพการแข่งขนั
ในอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทั้งหมด 5 ประเด็น ซ่ึงทั้ง 9 กลุ่มเกษตรกรท่ี
เขา้ร่วมโครงการมีแนวทางในการพฒันาในแต่ละประเด็น ดงัตารางท่ี 5.1 

ตารางท่ี 5.1  กลุ่มเกษตรกรมีแนวทางในการพฒันาการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินค้า
 เกษตรของกลุ่มเกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ 

กลุ่มเกษตรกร 
ประเด็นที่ 

1 2 3 4 5 
(1) กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกข้าว ต าบลออนใต้ อ าเภอสัน
ก าแพง 

     

(2) กลุ่มเกษตรอินทรียป์ลูกผกับา้นกาด (หอมหัวใหญ่) 
ต าบลบา้นกาด อ าเภอแม่วาง 

     

(3) เกษตรกรผูป้ลูกเสาวรสอินทรีย์ ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอแม่อาย 

     

(4) กลุ่มเกษตรกรล าไยจมัโบ ้ต าบลชมภู อ าเภอสารภี      
(5) เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลห้วยทราย อ าเภอ
แม่ริม 

     

(6) กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกล าไยต าบลท่าวงัพร้าว ต าบลท่า
วงัพร้าว อ าเภอสันป่าตอง 

     

(7) กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอ
สันป่าตอง 

     

ท่ีมา: จากการวจิยั 
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ตารางท่ี 5.1  กลุ่มเกษตรกรมีแนวทางในการพฒันาการตรวจสอบและพฒันามาตรฐานสินค้า
 เกษตรของกลุ่มเกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ (ต่อ) 

กลุ่มเกษตรกร 
ประเด็นที่ 

1 2 3 4 5 
(8) เกษตรกรผู ้ปลูกหอมหัวใหญ่ ต าบลน ้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง 

     

(9) กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง 

     

รวมจ านวน 9 7 2 4 4 
ท่ีมา: จากการวจิยั 

 ประเด็นท่ี 1 มาตรฐานสินคา้เกษตร เป็นเกณฑท่ี์รับรองกนัโดยทัว่ไป ซ่ึงเป็นเกณฑ์ในการ
เทียบก าหนดทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพของสินคา้เกษตร ผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัการอยา่งใดอยา่ง
หน่ึงท่ีเป็นมาตรฐานท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากองค์การ ซ่ึงมาตรฐานนั้นตอ้งเป็นท่ีน่าเช่ือถือกนั
อาจอยูใ่นลกัษณะของเอกสารท่ีระบุขอ้ก าหนดต่าง ๆ ไว ้ทั้งน้ีกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ควร
จะพฒันาการรับรองคุณภาพสินค้าเกษตรให้ได้รับความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า เช่น ความปลอดภัย 
มาตรฐาน คุณภาพ และความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดีให้กบัตวัสินคา้เกษตรของกลุ่ม เพื่อเพิ่มยอดขาย
และสร้างมาตรฐานทั้งยกระดบัในการผลิตสินคา้เกษตรให้สูงข้ึน มีจ านวน 9 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ 
กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกข้าว ต าบลออนใต้ อ าเภอสันก าแพง, กลุ่มเกษตรอินทรียป์ลูกผกับ้านกาด 
(หอมหัวใหญ่) ต าบลบา้นกาด อ าเภอแม่วาง, เกษตรกรผูป้ลูกเสาวรสอินทรีย ์ต าบลบ้านหลวง 
อ าเภอแม่อาย, กลุ่มเกษตรกรล าไยจมัโบ้ ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, เกษตรกรผูป้ลูกข้าวอินทรีย ์
ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม, กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกล าไยต าบลท่าวงัพร้าว ต าบลท่าวงัพร้าว  
อ าเภอสันป่าตอง , เกษตรกรผู ้ปลูกหอมหัวใหญ่ ต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง และ 
กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 2 กลุ่มเกษตรกรควรพฒันาองคค์วามรู้ในดา้นการพฒันาสินคา้เกษตร เพื่อน ามา
พฒันามาตรฐานสินค้าเกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ โดยมีหน่วยงานท่ีเข้ามาให้ความ
ช่วยเหลือ ได้แก่  ส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ กรมการพฒันาชุมชน 
ส านกังานเกษตรอ าเภอ ศูนยว์ิจยัขา้ว กรมพฒันาท่ีดิน และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีรับผิดชอบ 
เป็นตน้ มีจ  านวน 7 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ต าบลออนใต ้อ าเภอสันก าแพง, 
กลุ่มเกษตรอินทรียป์ลูกผกับา้นกาด (หอมหวัใหญ่) ต าบลบา้นกาด อ าเภอแม่วาง, เกษตรกรผูป้ลูก
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เสาวรสอินทรีย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย, กลุ่มเกษตรกรล าไยจมัโบ ้ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, 
กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกล าไยต าบลท่าวงัพร้าว ต าบลท่าวงัพร้าว อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มเกษตรกรปลูก
ขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง และเกษตรกรผูป้ลูกหอมหัวใหญ่ ต าบลน ้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง  
 ประ เด็ น ท่ี  3  ก ารห าแนวท างในการ เพิ่ ม ผลผ ลิตโดยก ารใช้ เท คโนโลยีและ 
นวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงอุปกรณ์การเกษตรท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการผลิต เช่น โรงสีขนาดเล็ก 
เคร่ืองบรรจุถุงแบบสูญญากาศ เป็นต้น เพื่อสร้างมาตรฐานในการผลิตและลดต้นทุนในด้าน
แรงงาน มีจ านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ต าบลออนใต ้อ าเภอสันก าแพง 
และเกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลหว้ยทราย อ าเภอแม่ริม 
 ประเด็นท่ี 4 การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้หันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม เน่ืองจาก
เยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรคท่ี์จะต่อยอดพฒันาสินคา้เกษตรให้ไดรั้บรองคุณภาพ 
มาตรฐานสินคา้เกษตร สร้างมูลค่าเพิ่มและตลาดท่ีกวา้งขวางมากยิ่งข้ึน มีจ  านวน 4 กลุ่มเกษตรกร 
ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู ้ปลูกข้าว ต าบลออนใต้ อ าเภอสันก าแพง, กลุ่มเกษตรกรล าไยจัมโบ ้ 
ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกล าไยต าบลท่าวงัพร้าว ต าบลท่าวงัพร้าว อ าเภอสันป่า
ตอง และกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี  5 การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายในการช่วยเหลือกันในด้านการผลิต  
การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ การสร้างตลาดร่วมกัน การช่วยกันตรวจสอบ
กระบวนการในการผลิตและผลผลิตท่ีไดส้ร้างเป็นมาตรฐานของกลุ่มเกษตรกร เพื่อท่ีจะพฒันาให้
ไดก้ารรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตรได้ในอนาคต มีจ านวน 4 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตร
อินทรียป์ลูกผกับ้านกาด (หอมหัวใหญ่) ต าบลบ้านกาด อ าเภอแม่วาง, เกษตรกรผูป้ลูกเสาวรส
อินทรีย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย, เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม 
และกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 สรุปได้ว่าแนวทางการตรวจสอบและพัฒนามาตรฐานสินค้าเกษตร ให้มีศักยภาพ 
การแข่งขันในอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มากท่ีสุด คือ ประเด็นท่ี 1 
มาตรฐานสินคา้เกษตร เป็นเกณฑ์ท่ีรับรองกนัโดยทัว่ไป ซ่ึงเป็นเกณฑ์ในการเทียบก าหนดทั้งดา้น
ปริมาณและคุณภาพของสินคา้เกษตร ซ่ึงมาตรฐานนั้นตอ้งเป็นท่ีน่าเช่ือถือกนัอาจอยู่ในลกัษณะ
ของเอกสารท่ีระบุข้อก าหนดต่าง ๆ ไว ้ทั้ งน้ีกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ควรจะพฒันาการ
รับรองคุณภาพสินคา้เกษตรให้ไดรั้บความเช่ือมัน่แก่ลูกคา้ เช่น ความปลอดภยั มาตรฐาน คุณภาพ 
และความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัตวัสินคา้เกษตรของกลุ่ม เพื่อเพิ่มยอดขายและสร้างมาตรฐานทั้ง
ยกระดับในการผลิตสินค้าเกษตรให้สูงข้ึน คิดเป็นร้อยละ 34.62 รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 2  
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กลุ่มเกษตรกรควรพฒันาองค์ความรู้ในด้านการพฒันาสินคา้เกษตร เพื่อน ามาพฒันามาตรฐาน
สินค้าเกษตรตามระบบการจดัการคุณภาพ โดยมีหน่วยงานท่ีเข้ามาให้ความช่วยเหลือ ได้แก่  
ส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัต่าง ๆ กรมการพฒันาชุมชน ส านักงานเกษตร
อ าเภอ ศูนยว์ิจยัขา้ว กรมพฒันาท่ีดิน และองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีรับผิดชอบ เป็นตน้ คิดเป็น
ร้อยละ 26.92 และเรียงตามล าดบั ดงัน้ี ประเด็นท่ี 4 การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้หันมาประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม เน่ืองจากเยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรคท่ี์จะต่อยอดพฒันาสินคา้
เกษตรให้ได้รับรองคุณภาพ มาตรฐานสินคา้เกษตร สร้างมูลค่าเพิ่มและตลาดท่ีกวา้งขวางมาก
ยิ่งข้ึน และประเด็นท่ี 5 การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายในการช่วยเหลือกันในด้านการผลิต  
การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ การสร้างตลาดร่วมกัน การช่วยกันตรวจสอบ
กระบวนการในการผลิตและผลผลิตท่ีไดส้ร้างเป็นมาตรฐานของกลุ่มเกษตรกร เพื่อท่ีจะพฒันาให้
ได้การรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรได้ในอนาคต  คิดเป็นร้อยละ 15.38 และประเด็นท่ี  3  
การหาแนวทางในการเพิ่มผลผลิตโดยการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ รวมถึงอุปกรณ์
การเกษตรท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการผลิต เช่น โรงสีขนาดเล็ก เคร่ืองบรรจุถุงแบบสูญญากาศ  
เป็นตน้ เพื่อสร้างมาตรฐานในการผลิตและลดตน้ทุนในดา้นแรงงาน คิดเป็นร้อยละ 7.69 
 




