
 

บทที ่5 
การพัฒนาศักยภาพกลุ่มเกษตรกรในชุมชนจังหวัดเชียงใหม่  

ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน 
 

 การวจิยัเร่ือง แผนกลยทุธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่
ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน ปีท่ี 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาศกัยภาพความเขม้แข็งของกลุ่ม
เกษตรในชุมชนต่อการแบ่งปันและการปรับตวั ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน อนัจะน าไปสู่
การเสนอแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใต้
กรอบประชาคมอาเซียน โดยเร่ิมจากการน าแผนไปสู่การด าเนินงานการประเมินผล และ
ขอ้เสนอแนะในการสร้างแผนเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียนมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
5.1 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์แผนเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ 
ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน 
 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์แผนเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียนประกอบไปดว้ย5ขั้นตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 (1)  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 
 (2)  ระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การวางกลยุทธ์  เป็นการประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และขอ้จ ากดัต่าง ๆ เขา้ด้วยกนั หรือ การท า SWOT matrix เพื่อพิจารณา ปัญหา ช่องว่าง 
และประเด็น ท่ีควรจะก าหนดกลยทุธ์ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก  
 (3) การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการจดัท าขอ้เสนอในรูปของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีควร
จะด าเนินงาน ทั้งในส่วนของงานประจ าและงานโครงการ การศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได ้
การจดัสรรทรัพยากร และการจดัท าเอกสารแผน 
 (4)  วธีิการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเกษตรในชุมชน 
  (5)  ผลการพฒันาศกัยภาพความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรในชุมชน  เป็นขั้นตอน
ทา้ยสุดท่ีมีความส าคญั เพราะในการประเมินผลจะน าขอ้มูลไปใชส้ าหรับการปรับกลยุทธ์และแผน
ต่อไป 
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 5.1.1 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในขององคก์ร โดยปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายในหน่วยงาน ประกอบดว้ย จุดแข็งและจุดอ่อน ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงาน 
ประกอบดว้ย โอกาสและอุปสรรค มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 5.1 – 5.2  
 
ตารางที ่5.1 การวิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานเรียงตามล าดับน ้ าหนัก 
  ความส าคญั 
 

ล าดับ ปัจจัยภายใน ประเภท 
ปัจจัยภายใน 

น า้หนัก
ความส าคัญ (%) 

S.D. 

1 การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์ จุดแขง็ 19.23 0.00 
2 การเตรียมความพร้อมบุคลากร เช่น จดั

วทิยากรมาใหค้วามรู้ สนบัสนุน
งบประมาณ และสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่
ประชาชนในพื้นท่ี 

จุดแขง็ 15.38   0.42 

3 เกษตรกรขาดความรู้ทางการเกษตร จุดอ่อน 15.38   0.42  
4 การพฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพและ

มาตรฐาน (GAP) เพื่อแข่งขนัในตลาด
อาเซียน 

จุดแขง็ 13.46   0.48  

5 การสนบัสนุนการรวมกลุ่มทาง
การเกษตรในการส่งเสริมการปลูกพืช
เศรษฐกิจ เพื่อเพิ่มทางเลือกทาง
การเกษตรใหแ้ก่เกษตรกร 

จุดแขง็ 11.54   0.52  

ท่ีมา: จากการวิจยั  
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ตารางที ่5.1 การวิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานเรียงตามล าดับน ้ าหนัก 
  ความส าคญั (ต่อ) 
 

ล าดับ ปัจจัยภายใน ประเภท 
ปัจจัยภายใน 

น า้หนัก
ความส าคัญ (%) 

S.D. 

6 ราคาสินคา้เกษตรตกต ่า เน่ืองจากตน้ทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึน 

จุดอ่อน 9.62   0.53 

7 การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ผลิตเพื่อลดตน้ทุน 

จุดแขง็ 9.62   0.53 

8 เกษตรกรไม่ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลง จุดอ่อน 5.77   0.48 
9 การจดักิจกรรมส่งเสริมการผลิตสินคา้

ทางการเกษตร โดยการสร้างจุดเด่น
ใหแ้ก่สินคา้ 

จุดแขง็ 0.00   0.00   

10 ขาดช่องทางทางการตลาด ท าใหผ้ลผลิต
ขาดตลาด 

จุดอ่อน 0.00 0.00 

รวม   100.00 - 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 จากตารางท่ี 5.1 แสดงภาพรวมการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงาน เป็น
การเรียงล าดบัความส าคญัจากการให้น ้ าหนกัคะแนนจะเห็นวา่ ปัจจยัภายในท่ีมีล าดบัความส าคญั
มากท่ีสุดคือ 1)การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ (19.23%) โดยมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เท่ากบั 0.00รองลงมา คือ 2)การเตรียมความพร้อมบุคลากร เช่น จดัวทิยากรมาใหค้วามรู้ สนบัสนุน
งบประมาณ และสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ประชาชนในพื้นท่ี (15.38%, S.D. = 0.42)  3)เกษตรกรขาด
ความรู้ทางการเกษตร (15.38%, S.D. = 0.42) 4)การพฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน (GAP) 
เพื่อแข่งขนัในตลาดอาเซียน (13.46%, S.D. = 0.48) 5)การสนบัสนุนการรวมกลุ่มทางการเกษตร
ในการส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ เพื่อเพิ่มทางเลือกทางการเกษตรให้แก่เกษตรกร (11.54%, 
S.D. = 0.52) 6)ราคาสินคา้เกษตรตกต ่า เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน(9.62%, S.D. = 0.53) 7) 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการผลิตเพื่อลดตน้ทุน(9.62%, S.D. = 0.53) และ 8)เกษตรกรไม่
ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลง(5.77%, S.D. = 0.48) 
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ตารางที ่5.2  การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานเรียงตามล าดับน ้ าหนัก
 ความส าคญั 
 

ล าดับ ปัจจัยภายนอก ประเภท 
ปัจจัยภายนอก 

น า้หนัก
ความส าคัญ (%) 

SD 

1 อบรมใหค้วามรู้เกษตรกร เช่น การท า
ปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้าง
การเกษตรในพื้นท่ี 

โอกาส 18.52   0.00 

2 ขาดงบประมาณสนบัสนุน อุปสรรค 16.67   0.32 
3 พฒันาคุณภาพสินคา้เกษตร โอกาส 14.81   0.42 
4 ขาดความร่วมมือและความสนใจจาก

เกษตรกร 
อุปสรรค 12.96   0.48 

5 ส่งเสริมการรวมกลุ่ม โอกาส 11.11   0.52 
6 พฒันาเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร โอกาส 9.26   0.53 
7 สินคา้เกษตรไม่ไดม้าตรฐาน อุปสรรค 7.41  0.52 
8 การพฒันาดา้นการผลิตและบรรจุภณัฑ์ โอกาส 5.56   0.48 
9 ขาดการประชาสัมพนัธ์ อุปสรรค 3.70   0.42  
10 ขาดแคลนพื้นท่ีทางการเกษตร และ

แหล่งน ้า 
อุปสรรค 0.00 0.00    

รวม   100.00 - 

ท่ีมา: จากการวจิยั 
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 จากตารางท่ี 5.2 แสดงภาพรวมการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงาน เป็น
การเรียงล าดบัความส าคญัจากการใหน้ ้าหนกัคะแนนจะเห็นวา่ ปัจจยัภายนอกท่ีมีล าดบัความส าคญั
มากท่ีสุดคือ 1)อบรมให้ความรู้เกษตรกร เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร
ในพื้นท่ี(18.52%) โดยมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.00 รองลงมา คือ 2)ขาดงบประมาณ
สนบัสนุน(16.67%, S.D. = 0.32) 3)พฒันาคุณภาพสินคา้เกษตร (14.81%, S.D. = 0.42) 4)ขาดความ
ร่วมมือและความสนใจจากเกษตรกร (12.96%, S.D. = 0.48) 5)ส่งเสริมการรวมกลุ่ม (11.11%,S.D. 
= 0.52) 6)พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร (9.26%, S.D. = 0.53) 7)สินค้าเกษตรไม่ได้
มาตรฐาน (7.41%, S.D. = 0.52) 8)การพฒันาด้านการผลิตและบรรจุภณัฑ์ (5.56%, S.D. = 0.48) 
และ 9)ขาดการประชาสัมพนัธ์ (3.70, S.D. = 0.42) 
 

 5.1.2 ระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การวางกลยทุธ์ (identifying the facing the strategic issue 

organization)  

 เป็นการประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัดต่าง ๆ เข้าด้วยกนั หรือ การท า 
SWOT matrix เพื่อพิจารณา ปัญหา ช่องวา่ง และประเด็น ท่ีควรจะก าหนดกลยทุธ์ทั้งในเชิงรับและ
เชิงรุก  
 การน าผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานท่ีได้ให้น ้ าหนักความส าคญัของปัจจยั
ภายในมาก าหนดกลยุทธ์นั้น ชุมชนไดพ้ิจารณาจากปัจจยัภายในท่ีมีน ้ าหนกัความส าคญัมากเป็น
ล าดับต้น ๆ เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ เน่ืองจากเป็นปัจจยัเด่นท่ีชุมชนเห็นถึงความส าคัญ
สามารถน าไปพฒันาเป็นกลยทุธ์ได ้โดยรายละเอียดปัจจยัภายในดา้นจุดแขง็ท่ีชุมชนพิจารณาเลือก
คือ การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์และดา้นจุดอ่อน คือ เกษตรกรขาดความรู้ทางการเกษตรส่วน
ปัจจยัภายนอกท่ีจะน ามาก าหนดกลยุทธ์นั้น ด้านโอกาสชุมชนได้พิจารณาเลือก คือ อบรมให้
ความรู้เกษตรกร เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรในพื้นท่ี และดา้นอุปสรรค 
คือ ขาดงบประมาณสนบัสนุนสามารถน าไปก าหนดกลยทุธ์ทั้ง 4 ประเภท ต่อไป 
 
 
 
 
 



136 
 

 5.1.3 การก าหนดกลยทุธ์ (formulating strategiesand plans to manage the issue)  
 การก าหนดกลยุทธ์เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานท่ีไดใ้ห้น ้ าหนัก
ความส าคญัในแต่ละปัจจยั ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกมาก าหนดต าแหน่งขององคก์รและ
กลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยงสอดคล้องกนั โดยต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานจะถูกก าหนดไวใ้นมิติหรือ 
ควอดแดรน (quadrant) ต่าง ๆ 4 ควอดแดรน ประกอบไปดว้ย 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์พลิกฟ้ืน 
2) กลยทุธ์ตดัทอน 3) กลยทุธ์เชิงรุก และ4) กลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่5.3  การก าหนดกลยทุธ์พลิกฟ้ืนของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

จาก O และ W ในลกัษณะการใช้โอกาสจากภายนอกมาปิดจุดอ่อนภายใน 

ปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน จุดแข็ง = S 
- 

จุดอ่อน = W 
W1 = เกษตรกรขาดความรู้
ทางการเกษตร 

โอกาส = O 
O1 = อบรมใหค้วามรู้
เกษตรกร เช่น เกษตรอินทรีย/์
ภาษา/การแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 
O2 = พฒันาคุณภาพสินคา้
เกษตร 

- 
 

O1W1 = อปท. อบรมให้
ความรู้เกษตรกร เช่น เกษตร
อินทรีย/์ภาษา/การแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร 
O2W1 = อปท. อบรมให้
ความรู้เกษตรกรในเร่ืองการ
พฒันาคุณภาพสินคา้เกษตร 

อุปสรรค = T - - 
ท่ีมา: จากการวจิยั 
 
 จากตารางท่ี 5.3 แสดงกลยุทธ์พลิกฟ้ืน (turn around strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงาน
มีปัจจัยภายในภายในด้อยแต่ปัจจัยภายนอกเอ้ือ โดยสร้างกลยุทธ์จาก O (opportunity) และ  
W (weakness) ในลกัษณะการใชโ้อกาสจากภายนอกมาปิดจุดอ่อนภายใน ผลการวจิยัพบวา่ ชุมชน
ไดใ้ช้กลยุทธ์พลิกฟ้ืน คือ อปท. อบรมให้ความรู้เกษตรกร เช่น เกษตรอินทรีย/์ภาษา/การแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรและอปท. อบรมใหค้วามรู้เกษตรกรในเร่ืองการพฒันาคุณภาพสินคา้เกษตร 
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ตารางที ่5.4 การก าหนดกลยทุธ์ตดัทอนของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

จาก T และ W ในลกัษณะการหลบหลกีอุปสรรคและปิดจุดอ่อนภายใน 

ปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน จุดแข็ง = S 
- 

จุดอ่อน = W 
W1 = เกษตรกรขาดความรู้
ทางการเกษตร 

โอกาส = O - - 
อุปสรรค = T 
T1 = ขาดงบประมาณ
สนบัสนุน 

- T1W1 = อปท. ใหง้บประมาณ
สนบัสนุนการจดัการอบรมให้
ความรู้เกษตรกร 

ท่ีมา: จากการวจิยั 
 
 จากตารางท่ี 5.4 แสดงกลยุทธ์ตดัทอน (retrenchment strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงาน
มีปัจจยัภายนอกฉุดและปัจจยัภายในดอ้ย โดยสร้างกลยุทธ์จาก T (threat) และ W (weakness) ใน
ลักษณะการหลบหลีกอุปสรรคและปิดจุดอ่อนภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนได้ใช้กลยุทธ์ 
ตัดทอน  คือ  อปท . ให้ งบประมาณสนับส นุนการจัดการอบรมให้ ความ รู้ เกษตรกร
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ตารางที ่5.5 การก าหนดกลยทุธ์เชิงรุกของกลุ่มเกษตรในชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

จาก O และ S ในลกัษณะการใช้โอกาสจากภายนอกมาประสานกบัจุดแข็งภายใน 

ปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน จุดแข็ง = S 
S1 =การส่งเสริมการท าเกษตร
อินทรีย ์

จุดอ่อน = W 
- 

โอกาส = O 
O1 = อบรมใหค้วามรู้เกษตรกร 
เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษ
วสัดุเหลือใชท้างการเกษตรใน
พื้นท่ี 

O1S1 = อปท. อบรมให้
ความรู้เกษตรกรในการท า
เกษตรอินทรีย ์เช่น การท าปุ๋ย
หมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้าง
การเกษตรในพื้นท่ี 

- 

อุปสรรค = T - - 
ท่ีมา: จากการวจิยั 
 
 จากตารางท่ี 5.5 แสดงกลยุทธ์เชิงรุก (aggressive strategies) คือ สภาวการณ์ท่ีหน่วยงานมี
ปัจจยัภายนอกเอ้ือและปัจจยัภายในเด่น โดยสร้างกลยุทธ์จาก O (opportunity) และ S (strength) ใน
ลักษณะการใช้โอกาสจากภายนอกประสานกับจุดแข็งภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนได้ใช ้
กลยทุธ์เชิงรุก คือ อปท. อบรมใหค้วามรู้เกษตรกรในการท าเกษตรอินทรีย ์เช่น การท าปุ๋ยหมกัจาก
เศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรในพื้นท่ี 
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ตารางที ่5.6  การก าหนดกลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพของกลุ่มเกษตรในชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

จาก T และ S ในลกัษณะการหลบหลกีอุปสรรคและใช้จุดแข็งภายใน 

ปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน จุดแข็ง = S 
S1 = การส่งเสริมการท า
เกษตรอินทรีย ์

จุดอ่อน = W 
- 

โอกาส = O - - 
อุปสรรค = T 
T1 = ขาดงบประมาณ
สนบัสนุน 

T1S1=อปท. สนบัสนุนดา้น
งบประมาณส่งเสริมการท า
เกษตรอินทรีย ์

- 
 

ท่ีมา: จากการวจิยั 
 
 จากตารางท่ี 5.6 แสดงกลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ (stability strategies) คือ สถานการณ์ท่ี
หน่วยงานมีปัจจยัภายในดี แต่มีปัจจยัภายนอกไม่เอ้ืออ านวย โดยสร้างกลยุทธ์จาก T (threat) และ  
S (strength) ในลกัษณะการหลบหลีกอุปสรรคและใชจุ้ดแข็งภายใน ผลการวิจยัพบวา่ ชุมชนไดใ้ช้
กลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ คือ อปท. สนบัสนุนดา้นงบประมาณส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์
 สรุปต าบลน าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง ไดเ้ลือกกลยุทธ์เชิงรุก (aggressive strategies) คือ
อปท. อบรมให้ความรู้เกษตรกรในการท าเกษตรอินทรีย ์เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใช้
ทางการเกษตรในพื้นท่ีดงันั้นต าบลน ้าบ่อหลวงจึงไดจ้ดัสร้างโครงการเพื่อตอบสนองกลยทุธ์เชิงรุก 
(aggressive strategies) ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ 5.2 
 
5.2 วธีิการจัดท าโครงการเพ่ือตอบสนองกลยุทธ์การเพิม่ขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน 

 1) ฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่เกษตรกรตน้แบบ 
  (1) นายนคร ใจแก้วหัวหน้ากลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ต  าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม ่
  (2) นายอินทรผล   มณีมงคล เกษตรกรต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดั
เชียงใหม ่
  (3) นายสมยั ไชยวงศ ์เกษตรกรต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  (4) นายจ านง ถนอมเสียง เกษตรกรต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดั
เชียงใหม ่
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 2) การให้ความรู้ (Catching) เป็นการให้ความรู้ในเร่ืองของการพฒันาศกัยภาพของกลุ่ม

เกษตรในชุมชน ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่มีรายละเอียดดงัน้ี 

   2.1) การน าเศษวสัดุเหลือใชม้าท าปุ๋ยอินทรีย ์เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

   ปุ๋ยอินทรีย ์หรือปุ๋ยธรรมชาติ เป็นปุ๋ยชนิดหน่ึงท่ีไดม้าจากการน าเอาเศษซากพืช 

เช่น ฟางขา้ว ซงัขา้วโพด ตน้ถัว่ต่าง ๆ หญา้แห้ง ผกัตบชวา ของเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม 

ตลอดจนขยะมูลฝอยตามบ้านเรือนมาหมกัร่วมกับมูลสัตว ์และสารเร่งจุลินทรีย์ หมกัโดยใช้

ระยะเวลาหน่ึงแลว้ เศษพืชจะเปล่ียนสภาพจากของเดิมเป็นผงเป่ือยยุย่สีน ้ าตาลปนด าน าไปใส่ใน

ไร่นาหรือพืชสวน เช่น ไมผ้ล พืชผกั หรือไมด้อกไมป้ระดบัได ้  มีรายละเอียดดงัน้ี 

    (1) วสัดุอุปกรณ์ 

      1.1) มูลสัตวแ์หง้ละเอียด  4  ส่วน 

      1.2) อินทรียวตัถุตามทอ้งถ่ิน ในท่ีน่ีคือเศษใบล าไย 3 ส่วน 

      1.3) ร าละเอียด                     1   ส่วน 

      1.4) สารเร่ง พด.1 หรือ EM    1   ส่วน 

      1.5) กากน ้าตาล                     1   ส่วน 

    (2) วธีิท า 

      1.1) น าวสัดุต่างๆ มากองเป็นชั้นแลว้ โดยเรียงอินทรียวตัถุและปุ๋ย

คอกสลบักนั 

      1.2) เอาส่วนผสมของสารสกดัชีวภาพ (สาร พด.1 , EM ,กากน ้าตาล) 

ละลายน ้ าให้เขา้กนัดี แล้วใส่บวัรดบนกองปุ๋ยหมกั คลุกเคล้าให้เขา้กนัจนทัว่ให้ไดค้วามช้ืนพอ

หมาดๆ อยา่ใหแ้หง้หรือช้ืนเกินไป 

      1.3) หมกักองปุ๋ยหมกัไว ้30-60 วนั ก็น าไปใชไ้ด ้(ใชส้ าหรับ ไมผ้ล 

และพืชผกัทัว่ไป) ข้ึนกบัชนิดของวสัดุอินทรีย ์

    (3) ขอ้แนะน า 

    หากจ าเป็นต้องวางกองปุ๋ยหมักในท่ีโล่งแจ้งไม่มีหลังคาคลุม ให้ใช้

กระสอบหรือพลาสติกคลุมกองปุ๋ยไวด้้วย เพื่อป้องกนัความร้อนจากแสงแดดเข้าไปท าร้ายให้

จุลินทรียต์าย 
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    (4) การน าไปใช ้

     1.1) ส าหรับพืชผกัสวนครัว เช่น พริก มะเขือ ให้น าไปใส่บริเวณ

รอบโคนตน้ ตน้ละประมาณ 1 กิโลกรัม เดือนละคร้ัง 

     1.2) ส าหรับพืชผล ไมย้ืนตน้ ให้ใส่ตน้ละประมาณ 5 กิโลกรัม โดย

ใหใ้ส่รอบทรงพุม่ของตน้ไม ้แลว้หาวสัดุ เช่น ใบไม ้หญา้ มาคลุมทบัอีกคร้ังหน่ึง 

    (5) ประโยชน์ 

     1.1) ช่วยเพิ่มปริมาณอินทรียวตัถุใหแ้ก่ดิน ท าใหดิ้นอุดมสมบูรณ์ 

     1.2) ช่วยเปล่ียนสภาพของดินจากดินเหนียวหรือดินทรายให้เป็นดิน

ร่วนท าใหส้ะดวกในการไถพรวน 

     1.3) ช่วยสงวนรักษาความชุ่มช้ืนในดินไดดี้ข้ึน 

     1.4) ท าใหก้ารถ่ายเทอากาศในดินไดดี้ 

     1.5) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ปุ๋ยเคมีและสามารถลดการใช้

ปุ๋ยเคมีลงได ้

     1.6) ช่วยกระตุน้ให้ธาตุอาหารพืชบางอยา่งในดินท่ีละลายน ้ ายากให้

ละลายน ้าง่ายเป็นอาหารแก่พืชไดดี้ข้ึน 

     1.7) ไม่เป็นอนัตรายต่อดินแมจ้ะใช้ในปริมาณมาก ๆ ติดต่อกนันาน 

ๆ 

     1.8) ช่วยปรับสภาพแวดล้อม เช่น ก าจดัขยะมูลฝอยและวชัพืชน ้ า

ทั้งหลายใหห้มดไป 

 3) การฝึกอบรม (Training) ใหแ้ก่ผูน้ าชุมชน และเกษตรกรในต าบลน ้าบ่อหลวงอ าเภอ 

สันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 3.1) การศึกษาดูงานการผลิตรายการโทรทัศน์และอบรมการผลิตส่ือรายการ

โทรทศัน์ พร้อมเขียนบทรายการโทรทศัน์เพื่อผลิตส่ือในการด าเนินงานโครงการอาเซียน ในวนั

องัคาร ท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ.2560 เวลา 7.30 น. – 16.00 น. 

   (1) ร่วมชมรายการมองเมืองเหนือ ท่ีสถานีวิทยุโทรทศัน์แห่งประเทศ

ไทย จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกัประชาสัมพนัธ์ เขต 3 กรมประชาสัมพนัธ์ 
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   (2) ศึกษาดูงานการผลิตรายการโทรทศัน์ ท่ีสถานีวิทยุโทรทศัน์แห่ง

ประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกัประชาสัมพนัธ์ เขต 3 กรมประชาสัมพนัธ์ 

   (3) อบรมการผลิตส่ือรายการโทรทศัน์ โดยนักส่ือสารมวลชนช านาญ

การและหวัหนา้ฝ่ายรายการโทรทศัน์ สถานีวิทยโุทรทศัน์แห่งประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกั

ประชาสัมพนัธ์ เขต 3 กรมประชาสัมพนัธ์ 

   (4) เขียนบทรายการโทรทศัน์ โดยทีมงานจากสถานีวิทยุโทรทศัน์แห่ง

ประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกัประชาสัมพนัธ์ เขต 3 กรมประชาสัมพนัธ์  

   (5) น าเสนอบทรายการโทรทัศน์และผูท้รงคุณวุฒิวิพากษ์งานการ

ฝึกอบรมการผลิตส่ือรายการโทรทศัน์โดยสถานีวิทยุโทรทศัน์แห่งประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ 

ส านกัประชาสัมพนัธ์ เขต 3 กรมประชาสัมพนัธ์  

 4) สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ และปัจจยัการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์หแ้ก่เกษตรกรตน้แบบ 
 สนับสนุนในส่วนของวสัดุอุปกรณ์ในการท าปุ๋ยอินทรีย์เช่น สารเร่ง พด.1, EM c]t
กากน ้าตาล เป็นตน้ 
 5) ตรวจมาตรฐานปุ๋ยอินทรีย์โดยคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม ่ผลการวเิคราะห์ธาตุอาหาร มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (1) ธาตุอาหารไนโตรเจน เป็นส่วนผสมของปุ๋ยในรูปสารประกอบในรูป ได้แก่ 

(NH4)2SO4, CO(NH2)2,NH4NO3) ผลการวิเคราะห์ มีธาตุอาหารไนโตรเจน เท่ากบั 1.51 ท าหน้าท่ี

บ ารุงใบ เร่งการเจริญเติบโตทางใบ เร่งการสร้างคลอโรฟิลล์ของใบ พืชท่ีไดรั้บปุ๋ยไนโตรเจนจะมี

ลกัษณะใบสีเขียวข้ึนจนถึงเขียวเขม้ ใช้มากในระยะตน้อ่อนจนถึงระยะเติบโต ใช้กบัพืชทุกชนิด 

แต่ส าคญัมากส าหรับพืชท่ีใหใ้บเป็นผลผลิต เช่น ผกัต่างๆ 

 (2) ธาตุอาหารฟอสฟอรัส เป็นส่วนผสมของปุ๋ยในรูปสารประกอบ ไดแ้ก่ P2O5 ผล

การวิเคราะห์ มีธาตุอาหารฟอสฟอรัสท่ีเป็นประโยชน์เท่ากบั 0.26 เปอร์เซ็นต์ ท าหน้าท่ีเร่งการ

เจริญเติบโตของราก หวั ล าตน้ ดอก และผล ปุ๋ยสูตรน้ีจะใชม้ากในระยะตน้อ่อนจนถึงเจริญเติบโต

เตม็ท่ี มกัใชใ้นพืชทุกชนิด และทุกระยะ 

 (3) ธาตุอาหารโพแตสเซียม (DA; mg/kg)เป็นส่วนผสมของปุ๋ยในรูปสารประกอบ 

ไดแ้ก่ KCl , KNO3, K2SO4 และ K2SO4.2MgSO4 ผลการวิเคราะห์ มีธาตุอาหารโพแตสเซียมเท่ากบั 
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0.98 ท าหนา้ท่ีช่วยในการสังเคราะห์แป้ง และน ้ าตาล ปุ๋ยสูตรน้ีจะใชม้ากในระยะก่อนการเก็บเก่ียว

ของพืชในกลุ่มท่ีใหร้าก หวั ดอก และผล  

 6) ติดตามประเมินผล ทุก 1 เดือนในพื้นท่ีนาขา้วและสวนล าไย สวนหวัหอม และแปลง
เกษตรของกลุ่มเกษตรกรภายในชุมชน ในการท าปุ๋ยหมกั เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 7) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบติัการสรุปผลการด าเนินงานโครงการแผนกลยทุธ์การ

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชน รายงานความกา้วหนา้โครงการดา้นกลุ่มเกษตรในชุมชนเร่ืองการ

การผลิตปุ๋ยจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร 

   ผูเ้ขา้ร่วมประชุมการประชุมเชิงปฏิบติัการสรุปผลการด าเนินงานโครงการแผนกล

ยทุธ์การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน 

    (1) องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าบ่อหลวง 

    (2) เทศบาลต าบลน ้าแพร่พฒันา 

    (3) เทศบาลต าบลออนใต ้

    (4) เทศบาลต าบลสันผกัหวาน กลุ่มประติมากรรมดินเผาบา้นป่าตาล 

    (5) เทศบาลต าบลบา้นปง 

    (6) องคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยทราย 

    (7) องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าวงัพร้าว 

   การด าเนินงานการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงาน

โครงการแผนกลยทุธ์การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน 

    7.1)  รายงานความก้าวหน้าโครงการผลิตปุ๋ยจากเศษวสัดุเหลือใช้ทาง

การเกษตร มีรายละเอียดดงัน้ี 

     1) ท าไมตอ้งส่งเสริมใหค้นในชุมชนต าบลน ้าบ่อหลวงท าปุ๋ยอินทรีย ์

          โครงการผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ากเศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร  ใน

ต าบลน ้าบ่อหลวงมีเศษของเหลือจากภาคการเกษตรมาก เช่น ฟางขา้ว ซงัขา้วโพด เปลือกถัว่เหลือง 

ใบล าไย เกษตรกรเผาเศษของเหลือใช้ทางการเกษตรทิ้งโดยเปล่าประโยชน์ ส่งผลกระทบต่อ

มลภาวะทางอากาศ ท าให้ดินเส่ือมคุณภาพขาดความอุดสมบูรณ์   การท าการเกษตรแต่ละคร้ัง 
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เกษตรกรใชปุ๋้ยเคมีเป็นจ านวนมากเพื่อเพิ่มผลผลิตและเป็นการเพิ่มตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน ชุมชนได้

มีการวิพากษ์หาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ต  าบลน ้ าบ่อหลวงได้เสนอแนว

ทางการแก้ปัญหาดังกล่าว ด้วยการน าเศษของเหลือทางการเกษตรใช้มาผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพื่อ

น าไปใชใ้นไร่นาสวน ลดการใชปุ๋้ยเคมี ลดตน้ทุนการผลิต ปรับปรุงบ ารุงดินใหดิ้นข้ึน 

     2) ก่อนและหลงัการใชปุ๋้ยอินทรีย ์

        ก่อนเขา้ร่วมโครงการไม่ให้ความส าคญักบัเศษของทางการเกษตร

และ จะเผาเศษของเหลือทางการเกษตรทิ้ง ในช่วงการผลิตใช้ปุ๋ยเคมีเป็นจ านวนมากเพื่อเร่งการ

เจริญเติบและเพิ่มปริมาณผลผลิต ตน้ทุนสูง ผลิตบางปีไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน การใช้ปุ๋ยเคมีนาน

ติดต่อกนัหลายปีดินมีความเป็น กรด ดินแขง็ การไถพรวนยาก 

                                                หลงัเขา้ร่วมโครงการผมไดใ้หค้วามส าคญักบัเศษวสัดุของเหลือทาง

การเกษตรมีประโยชน์และคุณค่าเป็นอยา่งมาก ช่วยปรับปรุงบ ารุงดินให้มีความอุดมสมบูรณ์ ช่วย

ปรับสภาพดินให้มีความเป็นกลาง ช่วยลดตน้ทุนการผลิต ตน้พืชแข็งแรง ลดปัญหาโรคและแมลง

ศตัรูพืชไดใ้นระดบัเป็นท่ีน่าพอใจ ลดการใชส้ารเคมีป้องกนัโรคและแมลง 

                                                 3) การท าปุ๋ยอินทรียข์องท่ีน่ีถือเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้

เกษตรกรในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

                                                  เกิดจากชุมชนเร่ิมตระหนักถึงปัญหาในชุมชน เกิดการรวมกลุ่ม

วิพากษปั์ญหาท่ีเกิดข้ึน ชุมชนจะเกิดความเขม้แข็ง สามารถลดการใชปุ๋้ยอินทรียจ์ากภายนอก เกิด

การพึ่งพาตนเอง ลดปัญหามลพิษภายในชุมชน น าไปสู่ปัญหาหลกัส าคญัในประเทศอาเซียน เช่น 

ประเทศอินโดนีเซีย เกิดปัญหาหมอกควนัจากไฟไหมป่้า เม่ือมลพาลดลงจะท าให้ประชาชนใน

พื้นท่ีเกิดความสุข และความย ัง่ยนืทางการเกษตรของชุมชน 

                                                    4)  ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัเกษตรกรชุมชนต าบลน ้าบ่อหลวง 

              กลุ่มไดน้ าปุ๋ยอินทรียไ์ปใช้ในนาขา้ว สวนล าไย  พืชผกัสวนครัว 

และพืชอ่ืน พืชให้ผลผลิตดี ตน้พืชมีความแข็งแรงทนต่อการเขา้ท าลายของโรคและแมลงศตัรูพืช 

และได้น าตัวอย่างปุ๋ยไปตรวจวิเคราะห์หาปริมาณธาตุอาหารพืช เพื่อพฒันาปุ๋ยอินทรีย์ให้ได้

มาตรฐาน ช่วยปัญหาการเผาลดไดเ้ป็นท่ีพอใจ  

 8) สรุปผลการด าเนินงาน 
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 จากการด าเนินงานการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเกษตรในชุมชนโดยมีกระบวนการ 8 
ขั้นตอนดงัน้ี 1)ฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรตน้แบบ 2)การให้ความรู้ (Catching) เป็นการให้
ความรู้ในเร่ืองของการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเกษตรในชุมชน ต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่า
ตอง จงัหวดัเชียงใหม่3) การฝึกอบรม (Training) ให้แก่ผูน้ าชุมชน และเกษตรกรในต าบลน ้ าบ่อ
หลวง อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่4) สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ และปัจจยัการผลิตอินทรีย์
ให้แก่เกษตรกรตน้แบบ 5) ตรวจมาตรฐานปุ๋ยอินทรียโ์ดยคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ผลการวเิคราะห์ธาตุอาหาร มีรายละเอียดดงัน้ี6) ติดตามประเมินผล ทุก 1 เดือน7) 
รายงานความก้าวหน้าโครงการผลิตปุ๋ยจากเศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร8) สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
 
5.3 ผลการพฒันาศักยภาพความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรในชุมชน 
 5.3.1 ธาตุอาหารจากปุ๋ย ช่วยท าให้ทรัพยากรดินมีความอุดมสมบูรณ์ และต่อยอดสู่
การเกษตรแบบยัง่ยนืผลการวเิคราะห์ มีรายละเอียดดงัน้ี 
  (1) ธาตุอาหารไนโตรเจน เป็นส่วนผสมของปุ๋ยในรูปสารประกอบในรูป ไดแ้ก่ 

(NH4)2SO4, CO(NH2)2,NH4NO3) ผลการวิเคราะห์ มีธาตุอาหารไนโตรเจน เท่ากบั 1.51 ท าหน้าท่ี

บ ารุงใบ เร่งการเจริญเติบโตทางใบ เร่งการสร้างคลอโรฟิลล์ของใบ พืชท่ีไดรั้บปุ๋ยไนโตรเจนจะมี

ลกัษณะใบสีเขียวข้ึนจนถึงเขียวเขม้ ใช้มากในระยะตน้อ่อนจนถึงระยะเติบโต ใช้กบัพืชทุกชนิด 

แต่ส าคญัมากส าหรับพืชท่ีใหใ้บเป็นผลผลิต เช่น ผกัต่างๆ 

  (2) ธาตุอาหารฟอสฟอรัส เป็นส่วนผสมของปุ๋ยในรูปสารประกอบ ไดแ้ก่ P2O5 

ผลการวิเคราะห์ มีธาตุอาหารฟอสฟอรัสเท่ากบั 0.26 ท าหน้าท่ีเร่งการเจริญเติบโตของราก หวั ล า

ตน้ ดอก และผล ปุ๋ยสูตรน้ีจะใชม้ากในระยะตน้อ่อนจนถึงเจริญเติบโตเต็มท่ี มกัใชใ้นพืชทุกชนิด 

และทุกระยะ 

   (3) ธาตุอาห ารโพแตส เซี ยม  (DA; mg/kg)เป็ น ส่ วนผสมของปุ๋ ยใน รูป

สารประกอบ ไดแ้ก่ KCl , KNO3, K2SO4 และ K2SO4.2MgSO4 ผลการวิเคราะห์ มีธาตุอาหารโพแต

สเซียมเท่ากบั 0.98 ท าหน้าท่ีช่วยในการสังเคราะห์แป้ง และน ้ าตาล ปุ๋ยสูตรน้ีจะใช้มากในระยะ

ก่อนการเก็บเก่ียวของพืชในกลุ่มท่ีใหร้าก หวั ดอก และผล  

 จะเห็นไดว้า่การผลิตปุ๋ยจากเศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร ซ่ึงจะเป็นตวัช่วยสร้าง

ใหดิ้นมีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การเพาะปลูกและเกิดการตอยอดสู่เกษตรย ัง่ยนืในอนาคต 
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 5.3.2 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทางอากาศจากการเผาของเหลือทางการเกษตร ลดการ

ใชปุ๋้ยเคมีจากเดิมใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียครัวเรือนละ 20 กระสอบต่อเดือน ลดลงเหลือเพียง 5-10 กระสอบ

ต่อเดือนและลดต้นทุนการผลิตจากการใช้ปุ๋ยเคมี มาใช้ปุ๋ยอินทรีย์ซ่ึงใช้เศษวสัดุเหลือใช้ทาง

การเกษตรมาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย ์

 
5.4 กลยุทธ์ความส าเร็จของการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน 
 จากข้อ 5.1 และ 5.3 จะได้ข้อสรุปแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนน ้ าบ่อ
หลวง คือ 
   5.4.1 การลดการเผาวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร เพื่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชน ท าให้
มลพิษทางอากาศลดลง 
   5.4.2 การใช้เศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรไปท าปุ๋ยอินทรีย ์ซ่ึงประเทศในกลุ่ม
อาเซียนไดใ้ชแ้นวทางน้ีเช่นกนั เช่น ประเทศเวยีดนาม และฟิลิปปินส์ 
   5.4.3 การใช้ปุ๋ยอินทรียเ์พื่อท าให้ทรัพยากรดินมีความอุดมสมบูรณ์ และต่อยอด
ความย ัง่ยนืดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   5.4.5 คุณภาพชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และมีปริมาณสารเคมีในร่างกายลดลง โดย
การลดการใชส้ารเคมี และหนัมาใชเ้กษตรอินทรียท์ดแทน  
 
 
   
5.5 ข้อเสนอแนะในการสร้างแผนเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ 
ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน 
 จากการประเมินผลแผนการเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียนปรากฏว่าแผนการเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรในชุมชน
ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียนควรมีการปรับปรุงดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 5.5.1 การตั้งเป้าหมายในอนาคต เช่น การตั้งเป้าหมายการใชปุ๋้ยอินทรียใ์นชุมชนจ านวน 1 
ตนั ซ่ึงปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดต้อ้งไดม้าตรฐานระดบัอาเซียน โดยอาจจะแบ่งกลุ่มเกษตร เพื่อวดัผลการลด
การใชปุ๋้ยอินทรีย ์หรือการปรับใชปุ๋้ยอินทรียโ์ดยตรง 
 5.5.2 การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร เพื่อการท าเกษตรอินทรียใ์น
ชุมชน ให้เกิดการต่อยอดสู่การเกษตรท่ีย ัง่ยืน เพื่อให้ชุมชนอ่ืน ๆ สนใจจนเกิดการขยายตน้แบบ
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การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนสู่ 7 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน อนัได้แก่ จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัล าพูน จงัหวดัล าปาง จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน และ จงัหวดัพะเยา 
  
 
 
 




