
 
 

 
บทที ่6 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 

 แผนกลยทุธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใต้
กรอบประชาคมอาเซียน มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์วิธีการเตรียมความพร้อมของกลุ่มเกษตรกร
ในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ต่อการเพิ่มศกัยภาพความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน พร้อมกบัเสนอแนะแนวทางในการสร้างแผนเพิ่มขีด
ความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน 
สามารถสรุปผลการวจิยั อภิปรายผลการวจิยั และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัน้ี 

 
6.1 สรุปผลการวจัิย 
 6.1.1 วิธีการเตรียมความพร้อมในองค์กร (อปท.) ของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน เม่ือเปิด
ประชาคมอาเซียน 
 การวิจยัพบว่า มีทั้ งหมด 11 ประเด็น ได้แก่ (1) การเตรียมความพร้อมบุคลากร เช่น จดั
วิทยากรมาให้ความรู้ในเร่ืองภาษา/อาเซียน/การเกษตร สนบัสนุนในเร่ืองของงบประมาณ รวมถึง
การสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ประชาชนในพื้นท่ี (2) การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์(3) การพฒันา
สินค้าให้มีคุณภาพและมาตรฐาน (GAP) เพื่อแข่งขันในตลาดอาเซียน (4) การสนับสนุนการ
รวมกลุ่มทางการเกษตรในการส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ เพื่อเพิ่มทางเลือกทางการเกษตรใหแ้ก่
เกษตรกร (5) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตเพื่อลดตน้ทุน (6) การจดักิจกรรมส่งเสริม
การผลิตสินคา้ทางการเกษตร โดยการสร้างจุดเด่นให้แก่สินคา้ (7) จดัท าแผนและโครงการพฒันา
เกษตรชุมชน เช่น การจดัการปัญหาแหล่งน ้ า ปัญหาท่ีดินท ากิน (8) การประชาสัมพนัธ์ (9) การหา
ช่องทางทางการตลาดเพื่อรองรับสินค้าเกษตร (10) การประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก และ (11) การจดัระเบียบแรงงานต่างดา้ว 
 ส าหรับแนวทางรับมือการเตรียมความพร้อมในองค์กร (อปท.) ของกลุ่มเกษตรกรใน
ชุมชน มีทั้ งหมด 8 ประเด็น ได้แก่  (1) อบรมและให้ความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรด้าน
การเกษตร (2) ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์(3) ประสานความร่วมมือและสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อ
บูรณาการการท างานร่วมกนั (4) พฒันาสินคา้ให้ไดม้าตรฐาน โดยการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
ในการผลิตเพื่อลดเวลาและตน้ทุนด้านแรงงาน (5) จดัหางบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงาน
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ภายนอก (6) กระตุน้ให้ประชาชนน าความรู้มาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาอาชีพ (7) สร้างโครงการ
รองรับทางดา้นเกษตร เช่น โครงการสร้างอ่างเก็บน ้ า/สถานีสูบน ้ า และ (8) จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้
เกษตรอาเซียนในชุมชน 
 ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในองคก์ร (อปท.) ของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน 
มีทั้งหมด 17 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) เกษตรกรขาดความรู้ทางการเกษตร (2) ราคาสินคา้เกษตรตกต ่า 
เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน (3) บุคลากรขาดความรู้และความสนใจ เช่น ความรู้ทางดา้นภาษา 
(4) เกษตรกรไม่ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลง (5) ขาดช่องทางทางการตลาด ท าให้ผลผลิตขาดตลาด 
(6) สินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน (7) ขาดแหล่งน ้ าในการท าการเกษตร (8) ภยัพิบติัทางธรรมชาติ (9) ขาด
งบประมาณสนับสนุน (10) การรวมกลุ่มทางการเกษตรไม่เขม้แข็ง (11) ขาดวิทยากรให้ความรู้ 
(12) การแข่งขนัทางดา้นแรงงาน ส่งผลท าให้ค่าจา้งแรงงานเพิ่มสูงข้ึน (13) คู่แข่งทางการคา้เพิ่ม
มากข้ึน (14) เกษตรกรขาดทกัษะในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการผลิต (15) ขาดการส่งเสริมอยา่ง
ต่อเน่ือง (16) การขาดแคลนบุคลากรทางการเกษตร และ (17) ปัญหาทางดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 ส าหรับแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในองคก์ร (อปท.) ของกลุ่มเกษตรกรใน
ชุมชน มีทั้ งหมด 13 ประเด็น ได้แก่ (1) ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรด้านเกษตร โดยการจัดหา
วิทยากรเข้ามาให้ความรู้ (2) การส่งเสริมการรวมกลุ่มทางการเกษตร (3) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีทางการเกษตร (4) ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์(5) จดัหางบประมาณสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก (6) จดัหาช่องทางทางการตลาด เช่น ส่งเสริมการจดัตั้งตลาดนดัเกษตรอินทรีย์
ในชุมชน/การประชาสัมพนัธ์ (7) การสร้างฝายชะลอน ้ า (8) จดัท าประชาคมในชุมชน เพื่อระดม
ความคิดเห็นจากประชาชน (9) ส่งเสริมการปลูกพืชเสริม/การเกษตรแบบผสมผสาน (10) ประสาน
ความร่วมมือและสร้างภาคีเครือข่าย (11) มีการบงัคบัใชก้ฎหมายแรงงานต่างดา้ว (12) ส่งเสริมการ
ผลิตสินคา้เกษตรโดยการลดตน้ทุนการผลิต และ (13) เตรียมความพร้อมรับผลกระทบจากภยัพิบติั
ทางธรรมชาติ 
 6.1.2 วิธีการเตรียมความพร้อมให้กับชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน เม่ือเปิด
ประชาคมอาเซียน 
 การวิจยัพบว่า มีทั้ งหมด 20 ประเด็น ได้แก่ (1) อบรมให้ความรู้เกษตรกร เช่น เกษตร
อินทรีย ์/ ภาษา / การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (2) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม (3) พฒันาคุณภาพ
สินคา้เกษตร (4) พฒันาเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร (5) จดักิจกรรมส่งเสริมการเกษตร (6) 
การพฒันาดา้นการผลิตและบรรจุภณัฑ์ (7) จดัหางบประมาณสนบัสนุน (8) การประชาสัมพนัธ์ 
(9) ส่งเสริมการปลูกพืชแบบผสมผสาน (10) การหาช่องทางทางการตลาดเพื่อรองรับสินคา้เกษตร 
(11) จัดหาพื้นท่ีท าการเกษตร (12) ลดต้นทุนทางการเกษตร (13) ประสานความร่วมมือกับ
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (14) พฒันาระบบการจดัการน ้ า (15) แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งเกษตรกรใน
พื้นท่ี (16) จดัท าแผนพฒันาดา้นเกษตร (17) ส่งเสริมทางดา้นเศรษฐกิจ (18) ลงพื้นท่ีส ารวจความ
ตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ี (19) เตรียมขอ้มูลดา้นการเกษตร และ (20) สร้างระบบสหกรณ์ให้
เขม้แขง็  
 ส าหรับแนวทางรับมือการเตรียมความพร้อมให้กบัชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน มี
ทั้งหมด 15 ประเด็น ได้แก่  (1) ส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง (2) จดัท าโครงการเกษตรอินทรียใ์น
ชุมชน (3) ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน อปท. (4) จดัหาวิทยากรมาให้ความรู้ (5) พฒันา
คุณภาพสินคา้/บรรจุภณัฑ์ (6) จดัหาช่องทางทางการตลาด (7) ลดตน้ทุนทางการเกษตร (8) อบรม
ให้ความรู้เกษตรกร (9) หางบประมาณสนบัสนุน (10) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม (11) การด าเนินงาน
อยา่งตอเน่ือง (12) จดัตั้งวิสาหกิจชุมชน (13) ส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกร (14) การประชาสัมพนัธ์ 
และ (15) การคดัเลือกบุคคลตน้แบบทางดา้นการเกษตร 
 ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานให้กบัชุมชนของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน มี
ทั้งหมด 17 ประเด็น ได้แก่ (1) ขาดงบประมาณสนบัสนุน (2) ขาดความร่วมมือและความสนใจ
จากเกษตรกร (3) สินคา้เกษตรไม่ไดม้าตรฐาน (4) ขาดการประชาสัมพนัธ์ (5) ผลผลิตตกต ่า (6) 
ขาดแคลนพื้นท่ีทางการเกษตร/แหล่งน ้ า (7) ขาดช่องทางทางการตลาด (8) ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน 
(9) ค่าจ้างแรงงานเพิ่มสูงข้ึน (10) เกษตรกรขาดความรู้ (11) ภัยพิบัติทางธรรมชาติ (12) การ
รวมกลุ่มไม่เขม้แข็ง (13) คู่แข่งทางการคา้เพิ่มสูงข้ึน (14) ขาดการท าเกษตรแบบยัง่ยืน (15) ขาด
การส่งเสริมดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี (16) เด็กขาดโอกาสทางการศึกษา และ (17) ขาดแคลน
แรงงานดา้นการเกษตร 
 ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานให้กับชุมชน ของกลุ่ม
เกษตรกรในชุมชน มีทั้งหมด 10 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) จดัหางบประมาณสนบัสนุนจากภายนอก (2) 
อบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรในพื้นท่ี (3) ส่งเสริมการรวมกลุ่มทางการเกษตร (4) ส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียง (5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมทางการเกษตร (6) การประชาสัมพนัธ์ (7) พฒันาระบบการ
จดัการน ้ า (8) จดัหาวิทยากรมาใหค้วามรู้ (9) เพิ่มมูลค่าให้แก่พืชผลทางการเกษตร และ (10) แกไ้ข
ปัญหาแรงงานจากต่างถ่ิน 
 6.1.3 ความช่วยเหลือท่ีต้องการและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการเตรียมความพร้อมของ
กลุ่มเกษตรกรในชุมชน 
 ความช่วยเหลือท่ีต้องการและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการเตรียมความพร้อมของกลุ่ม
เกษตรกรในชุมชน มีทั้งหมด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) เชิญวทิยากรเขา้มาใหค้วามรู้อาเซียน ความรู้ดา้น
ภาษา และกระทบเชิงบวกเชิงลบ รวมถึงโอกาสในการพฒันาชุมชนหลงัเปิดประชาคมอาเซียนและ



151 
 

จดัท าคู่มือเผยแพร่ในเร่ืองของอาเซียน (2) แนะน าวิธีการเตรียมความพร้อมในการรับมือจาก
แรงงานต่างดา้ว และปัญหาโรคติดต่อ (3) เขา้มาช่วยส่งเสริมและกระตุน้การท่องเท่ียวในชุมชน 
และ (4) ประสานความร่วมมือกบัผูน้ าชุมชนและร่วมหาวิธีแกไ้ขร่วมกบัชุมชน เพื่อสร้างความ
เขา้ใจกบัประชาชนในทอ้งถ่ิน  
 6.1.4 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์แผนเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน 
จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน 
 การวิจยัเร่ิมจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร โดยปัจจยั
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อน ส่วนปัจจยัสภาพแวดล้อม
ภายนอกหน่วยงาน ประกอบดว้ย โอกาสและอุปสรรค จากนั้นท าการระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การ
วางกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั หรือ การ
ท า SWOT matrix เพื่อพิจารณา ปัญหา ช่องวา่ง และประเด็น ท่ีควรจะก าหนดกลยุทธ์ทั้งในเชิงรับ
และเชิงรุก และเม่ือมีการน าผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานท่ีไดใ้ห้น ้ าหนกัความส าคญั
ของปัจจยัภายในมาก าหนดกลยุทธ์นั้น ชุมชนไดพ้ิจารณาจากปัจจยัภายในท่ีมีน ้ าหนกัความส าคญั
มากเป็นล าดับต้น ๆ เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ เน่ืองจากเป็นปัจจัยเด่นท่ีชุมชนเห็นถึง
ความส าคญัสามารถน าไปพฒันาเป็นกลยุทธ์ได ้โดยรายละเอียดปัจจยัภายในดา้นจุดแข็งท่ีชุมชน
พิจารณาเลือก คือ การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์และดา้นจุดอ่อน คือ เกษตรกรขาดความรู้ทาง
การเกษตร ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีจะน ามาก าหนดกลยทุธ์นั้น ดา้นโอกาสชุมชนไดพ้ิจารณาเลือก คือ 
อบรมใหค้วามรู้เกษตรกร เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรในพื้นท่ี และดา้น
อุปสรรค คือ ขาดงบประมาณสนบัสนุน 
 จากนั้ นท าการก าหนดกลยุทธ์ได้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์พลิกฟ้ืน (turn around 
strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายในภายในดอ้ยแต่ปัจจยัภายนอกเอ้ือ โดยสร้าง
กลยุทธ์จาก โอกาส (opportunity) และจุดอ่อน (weakness) ในลกัษณะการใชโ้อกาสจากภายนอก
มาปิดจุดอ่อนภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนได้ใช้กลยุทธ์พลิกฟ้ืน คือ อปท. อบรมให้ความรู้
เกษตรกร เช่น เกษตรอินทรีย์/ภาษา/การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร (2) กลยุทธ์ตัดทอน 
(retrenchment strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายนอกฉุดและปัจจยัภายในด้อย 
โดยสร้างกลยทุธ์จาก อุปสรรค (threat) และจุดอ่อน (weakness) ในลกัษณะการหลบหลีกอุปสรรค
และปิดจุดอ่อนภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนไดใ้ช้กลยุทธ์ตดัทอน คือ อปท. ให้งบประมาณ
สนับสนุนการจัดการอบรมให้ความรู้เกษตรกร (3) กลยุทธ์เชิงรุก (aggressive strategies) คือ 
สภาวการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายนอกเอ้ือและปัจจยัภายในเด่น โดยสร้างกลยุทธ์จาก โอกาส 
(opportunity) และจุดแข็ง (strength) ในลักษณะการใช้โอกาสจากภายนอกประสานกับจุดแข็ง
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ภายใน ผลการวิจยัพบวา่ ชุมชนไดใ้ชก้ลยุทธ์เชิงรุก คือ อปท. อบรมให้ความรู้เกษตรกรในการท า
เกษตรอินทรีย ์เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรในพื้นท่ี และ (4) กลยทุธ์การ
รักษาเสถียรภาพ (stability strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายในดี แต่มีปัจจัย
ภายนอกไม่เอ้ืออ านวย โดยสร้างกลยุทธ์จาก อุปสรรค (threat) และจุดแข็ง (strength) ในลกัษณะ
การหลบหลีกอุปสรรคและใช้จุดแข็งภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนได้ใช้กลยุทธ์การรักษา
เสถียรภาพ คือ อปท. สนบัสนุนดา้นงบประมาณส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์
 หลังจากท่ีชุมชนทราบกลยุทธ์ทั้ ง 4 ประเภทข้างต้น ชุมชนได้น าไปจัดท าแผนการ
ด าเนินงานแผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน โดยจดัท าโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ี
ไดส้ร้างไว ้เป็นการน าแผนไปสู่การด าเนินงาน ซ่ึงโครงการของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน ท่ีใหชุ้มชน
เขา้ร่วมงานวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ดัท า “โครงการการผลิตปุ๋ยจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร” เพื่อให้
บุคลากรในหน่วยงาน/ชุมชนรับรู้และเขา้ใจเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี 
พ.ศ. 2560 และเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาทักษะ (ด้านภาษา ด้านส่ือเทคโนโลยี และส่ือ
ประชาสัมพนัธ์) ท่ีจ  าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ รวมทั้ งเพื่อสร้างเครือข่ายกับ
ประชาชนในการขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน โดยโครงการดงักล่าวได้ผ่านการจดัท า
แผนงานและโครงการผ่านเทศบญัญติัขององค์กรชุมชน และไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนในการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2560 ซ่ึงโครงการวิจยัในระยะต่อไปจะไดด้ าเนินการปฏิบติัการและ
ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมบูรณ์ของกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกร
ในชุมชน ในกรอบประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะเป็นตน้แบบใหก้บัชุมชนอ่ืนต่อไป 
 
6.2 อภิปรายผลการวจัิย 
 การวิจยัเร่ือง “แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ ปีท่ี 3” อาศยัแนวคิดกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ของนันทิยา หุตานุวตัรและคณะ 
(2545) ในการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกจากวิธีการเตรียมความพร้อมท่ีเกิดจากการ
เปิดอาเซียนของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงการวิจยัพบว่า จุดแข็งของการบริหาร
จดัการท่ีส าคัญ คือ การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ จุดอ่อน คือ เกษตรกรขาดความรู้ทาง
การเกษตร ดา้นโอกาสชุมชนไดพ้ิจารณาเลือก คือ อบรมให้ความรู้เกษตรกร เช่น การท าปุ๋ยหมกั
จากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรในพื้นท่ี และดา้นอุปสรรค คือ ขาดงบประมาณสนบัสนุน ทั้งน้ี 
การวิจยัไดน้ าเอาศกัยภาพของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ดงักล่าว มาสร้างเป็นกลยุทธ์ในการเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชน โดยใชแ้นวคิดของ จินตนา บุญบงการ และณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2546) 
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ไดก้ลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน 4 แบบ คือ (1) กลยุทธ์พลิกฟ้ืน คือ อปท. อบรมให้
ความรู้เกษตรกร เช่น เกษตรอินทรีย์/ภาษา/การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร สอดคล้องกับ
งานวิจยัของวีระศกัด์ิ สมยานะ (2549) ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัเชียงใหม่ ปี 2549 โดยผลการศึกษากล่าววา่ องคก์รควรจดัท าแผนการด าเนินงานให้ตรงกบั
วิสัยทศัน์ขององคก์ร เพื่อจดัท าโครงการต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัแผนงาน (2) กลยุทธ์ตดัทอน คือ 
อปท. ให้งบประมาณสนบัสนุนการจดัการอบรมให้ความรู้เกษตรกร (3) กลยุทธ์เชิงรุก คือ อปท. 
อบรมให้ความรู้เกษตรกรในการท าเกษตรอินทรีย ์เช่น การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรในพื้นท่ี และ (4) กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ คือ อปท. สนับสนุนด้านงบประมาณ
ส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงกลยุทธ์ดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีร์วิสิฐ มูลงามกูลจ์ 
และคณะ (2556) ศึกษาเร่ืองเตรียมความพร้อมในการพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตภาค
กลางสู่ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษากล่าวว่าปัจจยัด้านงบประมาณและการจดัการมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อการเตรียมความพร้อม องคก์รควรวางแผนการบริหารงานตามความเหมาะสมของพื้นท่ี 
เนน้การบูรณาการการท างานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน  
 การวิจยัคร้ังน้ีไดป้รับแนวคิดของปกรณ์ ปรียากร (2545) ซ่ึงเดิมใชว้ิธีการในการวางแผน
กลยทุธ์ 10 ขั้นตอน ปรับให้เหมาะสมกบัชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การ
ประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน  (2) ระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การวางกลยุทธ์  เป็นการ
ประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั หรือ การท า SWOT matrix เพื่อ
พิจารณา ปัญหา ช่องว่าง และประเด็น ท่ีควรจะก าหนดกลยุทธ์ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก (3) การ
ก าหนดกลยุทธ์  เป็นการจดัท าขอ้เสนอในรูปของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีควรจะด าเนินงาน ทั้งในส่วน
ของงานประจ าและงานโครงการ การศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได ้การจดัสรรทรัพยากร 
และการจดัท าเอกสารแผน (4) วิธีการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน  และ (5) ผลการ
พฒันาศกัยภาพความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน เป็นขั้นตอนทา้ยสุดท่ีมีความส าคญั เพราะ
ในการประเมินผลจะน าขอ้มูลไปใชส้ าหรับการปรับกลยุทธ์และแผนต่อไป โดยไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการด าเนินงาน จนเกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงรูปธรรม  
 สอดคล้องกบัแนวคิดของชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ (2546) และ John M.Bryson (1995) 
ซ่ึงอธิบายว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรือ
เป้าประสงค์ตามพนัธกิจ (mission) หรือภารกิจขององคก์ร โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์กร
ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะผูท่ี้ได้ผลประโยชน์จากองค์กร (stakeholders) ซ่ึงใน
ระยะต่อไปของการวิจยัเร่ืองแผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มธุรกิจชุมชนทอ้งถ่ิน 
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จงัหวดัเชียงใหม่ต้องพัฒนาไปให้ถึงระดับปฏิบัติการ มีการติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิจนเป็นตน้แบบ (Best Practice) ใหก้บัชุมชนอ่ืนต่อไป 
 
6.3 ข้อเสนอแนะ 

การวิจยัคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงวิธีการเตรียมความพร้อมของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน จนสามารถจดัท าเป็นกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถ
ดังกล่าวได้อย่างชัดเจน ซ่ึงหากกลุ่มเกษตรกรในชุมชนน าไปปรับประยุกต์ใช้ตามบริบทของ
ทอ้งถ่ิน จะเกิดกระบวนการท างานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยา่งมีประสิทธิภาพและไดรั้บ
ความร่วมมือจากทุกส่วนอยา่งแทจ้ริง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป การตั้ งเป้ าหมายในอนาคต เช่น การ
ตั้งเป้าหมายการใช้ปุ๋ยอินทรียใ์นชุมชนจ านวน 1 ตนั ซ่ึงปุ๋ยอินทรียท่ี์ได้ตอ้งได้มาตรฐานระดับ
อาเซียน โดยอาจจะแบ่งกลุ่มเกษตร เพื่อวดัผลการลดการใชปุ๋้ยอินทรีย ์หรือการปรับใชปุ๋้ยอินทรีย์
โดยตรง การท าปุ๋ยหมกัจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร เพื่อการท าเกษตรอินทรียใ์นชุมชน ให้
เกิดการต่อยอดสู่การเกษตรท่ีย ัง่ยืน เพื่อให้ชุมชนอ่ืน ๆ สนใจจนเกิดการขยายตน้แบบการเพิ่มขีด
ความสามารถของชุมชนสู่ 7 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน อนัไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงราย 
จงัหวดัล าพูน จงัหวดัล าปาง จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน และ จงัหวดัพะเยา  




