
 
บทท่ี 5 

แผนเพิ่มขีดความสามารถดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน  
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 

 
 การวิจัยเรื่อง แผนกลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในดานองคกรเด็กและ
เยาวชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ปท่ี 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะห
ผลกระทบดานองคกรเด็กและเยาวชน จังหวัดเชียงใหม ตอการเพ่ิมศักยภาพความเขมแข็งของ
ชุมชนในดานองคกรเด็กและเยาวชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน พรอมกับ
เสนอแนะแนวทางในการสรางแผนเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนในดานองคกรเด็กและเยาวชน 
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน โดยการนําแผนไปสูการดําเนินงาน การ
ประเมินผล และขอเสนอแนะในการสรางแผนเพ่ิมขีดความสามารถดานองคกรเด็กและเยาวชน
ของชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน มีรายละเอียดดังนี ้
 
5.1 กระบวนการกําหนดกลยุทธแผนเพ่ิมขีดความสามารถดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน 
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 
 กระบวนการกําหนดกลยุทธแผนเพ่ิมขีดความสามารถดานองคกรเด็กและเยาวชนของ
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ประกอบไปดวย 6 ขั้นตอน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
 (1)  การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน (assessing the organization’s 
external and internal environments) 
 (2)  ระบุประเด็นท่ีจะนําไปสูการวางกลยุทธ (identifying the facing the strategic 
issue organization) เปนการประมวล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดตาง ๆ เขาดวยกัน หรือ 
การทํา SWOT matrix เพ่ือพิจารณา ปญหา ชองวาง และประเด็น ท่ีควรจะกําหนดกลยุทธท้ังในเชิง
รับและเชิงรุก  
 (3) การกําหนดกลยุทธ (formulating strategies and plans to manage the issue) 
เปนการจัดทําขอเสนอในรูปของทางเลือกตาง ๆ ท่ีควรจะดําเนินงาน ท้ังในสวนของงานประจํา
และงานโครงการ การศึกษาและวิเคราะหความเปนไปได การจัดสรรทรัพยากร และการจัดทํา
เอกสารแผน 
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 (4)  ทบทวนและอนุมัติกลยุทธและแผน (reviewing and adopting the strategies 
and plan) เปนการขออนุมัติกลยุทธและแผนจากผูบริหารเพ่ือนําแผนไปสูการดําเนินงาน 
 (5)  การนําแผนไปสูการดําเนินงาน (developing and effective implementation 
process) เปนขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยงานระดับปฏิบัติท่ีจะนําแผนกลยุทธไปวางแผนเพ่ือ
การดําเนินงานขององคการอีกช้ันหนึ่ง 
  (6) การประเมินผล (reassessing strategies and the strategic planning process)  
เปนขั้นตอนทายสุดท่ีมีความสําคัญ เพราะในการประเมินผลจะนําขอมูลไปใชสําหรับการปรับ 
กลยุทธและแผนตอไป 
 5.1.1 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกร โดยปจจัยสภาพแวดลอม
ภายในหนวยงาน ประกอบดวย จุดแข็งและจุดออน สวนปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน 
ประกอบดวย โอกาสและอุปสรรค มีรายละเอียดดังตารางท่ี 5.1 – 5.2  
 
ตารางที่ 5.1 การวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมภายในหนวยงานเรียงตามลําดับน้ําหนักความสําคัญ 
 

ลําดบั ปจจัยภายใน ประเภทปจจัย
ภายใน 

น้ําหนัก
ความสําคัญ (%) 

1 งบประมาณสนับสนุนดานเดก็เยาวชน 
ไมเพียงพอ 

จุดออน 18.00 

2 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในดานเด็กและเยาวชน จุดแข็ง 16.00 
3 มีตําแหนงรับผิดชอบดานองคกรเดก็และ

เยาวชนโดยเฉพาะ 
จุดแข็ง 14.00 

4 บุคลากรมีจํานวนนอย ไมเพียงพอกับ 
การดําเนนิงาน 

จุดออน 14.00 

5 หนวยงานไดรับการโอนงาน แตไดรับ
งบประมาณไมเพียงพอกับการดําเนินงาน 

จุดออน 14.00 

6 ขาดระเบียบรองรับในการปฏิบัติงาน จุดออน 12.00 
7 หนวยงานเปนองคกรนิติบุคคล สามารถ

ดําเนินการไดเอง 
จุดแข็ง 6.00 

8 เจาหนาท่ีมีความเช่ียวชาญดานเด็กและเยาวชน จุดแข็ง 4.00 
ท่ีมา: จากการวิจัย 
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ตารางที่ 5.1 การวิเคราะหปจจยัสภาพแวดลอมภายในหนวยงานเรียงตามลําดับน้ําหนักความสําคัญ
  (ตอ) 
 

ลําดบั ปจจัยภายใน ประเภทปจจัย
ภายใน 

น้ําหนัก
ความสําคัญ (%) 

9 หนวยงานท่ีรับผิดชอบตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ี
หนวยงานอ่ืน เกิดความซับซอนในการ
ดําเนินงาน 

จุดออน 2.00 

10 อปท. มียุทธศาสตรดานองคกรเด็กและ
เยาวชนการศึกษาบรรจุอยูในแผนยุทธศาสตร
ดานการศึกษา 

จุดแข็ง 0.00 

รวม   100.00 
ท่ีมา: จากการวิจัย 
 
 จากตารางท่ี 5.1 แสดงภาพรวมการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในหนวยงาน เปน
การเรียงลําดับความสําคัญจากการใหน้ําหนักคะแนนจะเห็นวา ปจจัยภายในท่ีมีลําดับความสําคัญ
มากท่ีสุด คือ ปจจัยภายในท่ีมีลําดับความสําคัญมากท่ีสุด คือ 1) งบประมาณสนับสนุนดานเด็กและ
เยาวชนไมเพียงพอ (18.00%) รองลงมา คือ 2) ผูบริหารมีวิสัยทัศนดานเด็กและเยาวชน (16.00%) 
3) มีตําแหนงรับผิดชอบดานเด็กและเยาวชนโดยเฉพาะ (14.00%) 4) บุคลากรมีจํานวนนอย ไม
เพียงพอกับการดําเนินงาน (14.00%) 5) หนวยงานไดรับการโอนงาน แตไดรับงบประมาณไม
เพียงพอกับการดําเนินงาน (14.00%) และ6) ขาดระเบียบรองรับในการปฏิบัติงาน (12.00%) 
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ตารางที่ 5.2 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงานเรียงตามลําดับน้ําหนักความสําคัญ 
 

ลําดบั ปจจัยภายนอก ประเภท 
ปจจัยภายนอก 

น้ําหนัก
ความสําคัญ (%) 

1 กลุมสภาเด็กและเยาวชนมีจิตอาสาทํา
กิจกรรมเพ่ือสังคม 

โอกาส 18.00 

2 สถานศึกษาใหโอกาสเด็กและเยาวชน 
รวมกจิกรรม 

โอกาส 14.00 

3 การเมืองไมมีเสถียรภาพ อุปสรรค 12.00 
4 คนในชุมชนมีสวนรวมและใหความรวมมือ

เปนอยางด ี
โอกาส 10.00 

5 อปท. ไดรับงบประมาณสนับสนนุดานเดก็
และเยาวชนนอยลง 

อุปสรรค 8.00 

6 ผูปกครองของเดก็และเยาวชนมีฐานะไมด ี อุปสรรค 6.00 
7 สภาพพ้ืนท่ีเริ่มเขาสูการเปนสังคมเมือง อุปสรรค 6.00 
8 ปญหาการระบาดของยาเสพติด อุปสรรค 6.00 
9 เด็กและเยาวชนใชเทคโนโลยีไมเกิด

ประโยชน 
อุปสรรค 6.00 

10 อปท. มีนโยบายสงเสริมเด็กและเยาวชน 
ดานการศึกษา 

โอกาส 4.00 

11 การขยายตัวของแรงงานตางดาวในพ้ืนท่ี อุปสรรค 4.00 
12 เทคโนโลยีท่ีพัฒนาทําใหการส่ือสารงายขึ้น โอกาส 2.00 
13 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพมอบงบประมาณในการจดักจิกรรม 
โอกาส 2.00 

14 การจัดกิจกรรมชวงปดเทอมทําไดยาก อุปสรรค 2.00 
รวม   100.00 

ท่ีมา: จากการวิจัย 
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 จากตารางท่ี 5.2 แสดงภาพรวมการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน เปน
การเรียงลําดับความสําคัญจากการใหน้ําหนักคะแนนจะเห็นวา ปจจัยภายนอกท่ีมีลําดับความสําคญั
มากท่ีสุด คือ 1) กลุมสภาเด็กและเยาวชนมีจิตอาสาทํากิจกรรมเพ่ือสังคม (18.00%) รองลงมา คือ 
2) สถานศึกษาใหโอกาสเด็กและเยาวชนรวมกิจกรรม (14.00%) 3) การเมืองไมมีเสถียรภาพ 
(12.00%) 4) คนในชุมชนมีสวนรวมและใหความรวมมือเปนอยางดี (10.00%) 5) ผูปกครองของ
เด็กและเยาวชนมีฐานะไมด ี(6.00%) 6) สภาพพ้ืนท่ีเริ่มเขาสูการเปนสังคมเมือง (6.00%) 7) ปญหา
การระบาดของยาเสพติด (6.00%) และ 8) เด็กและเยาวชนใชเทคโนโลยีไมเกิดประโยชน (6.00%)  
 
 5.1.2  ระบุประเด็นท่ีจะนําไปสูการวางกลยุทธ (identifying the facing the strategic issue 
organization)  
 เปนการประมวล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดตาง ๆ เขาดวยกัน หรือ การทํา 
SWOT matrix เพ่ือพิจารณา ปญหา ชองวาง และประเด็น ท่ีควรจะกําหนดกลยุทธท้ังในเชิงรับและ
เชิงรุก  
 การนําผลจากการวิเคราะหสถานภาพหนวยงานท่ีไดใหน้ําหนักความสําคัญของปจจัย
ภายในมากําหนดกลยุทธนั้น ชุมชนไดพิจารณาจากปจจัยภายในท่ีมีน้ําหนักความสําคัญมากเปน
ลําดับตน ๆ เพ่ือใชในการกําหนดกลยุทธ เนื่องจากเปนปจจัยเดนท่ีชุมชนเห็นถึงความสําคัญ
สามารถนําไปพัฒนาเปนกลยุทธได โดยรายละเอียดปจจัยภายในดานจุดแข็งท่ีชุมชนพิจารณาเลือก 
คือ ผูบริหารมีวิสัยทัศนในดานเด็กและเยาวชน และมีตําแหนงรับผิดชอบดานองคกรเด็กและ
เยาวชนโดยเฉพาะ และดานจุดออน คือ (1) บุคลากรมีจํานวนนอย ไมเพียงพอกับการดําเนินงาน 
(2) หนวยงานไดรับการโอนงาน แตไดรับงบประมาณไมเพียงพอกับการดําเนินงาน และ  
(3) งบประมาณสนับสนุนดานเด็กเยาวชนไมเพียงพอ สวนปจจัยภายนอกท่ีจะนํามากําหนดกลยุทธ
นั้น ดานโอกาสชุมชนไดพิจารณาเลือก คือ กลุมสภาเด็กและเยาวชนมีจิตอาสาทํากิจกรรมเพ่ือ
สังคม และสถานศึกษาใหโอกาสเด็กและเยาวชนรวมกิจกรรม และดานอุปสรรค คือ การเมืองไมมี
เสถียรภาพ สามารถนําไปกําหนดกลยุทธท้ัง 4 ประเภท ตอไป 
 
 5.1.3 การกําหนดกลยุทธ (formulating strategies and plans to manage the issue)  
 การกําหนดกลยุทธเปนการนําผลจากการวิเคราะหสถานภาพหนวยงานท่ีไดใหน้ําหนัก
ความสําคัญในแตละปจจัย ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกมากําหนดตําแหนงขององคกรและ
กลยุทธท่ีเช่ือมโยงสอดคลองกัน โดยตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานจะถูกกําหนดไวในมิติหรือ 
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ควอดแดรน (quadrant) ตาง ๆ 4 ควอดแดรน ประกอบไปดวย 4 กลยุทธ ไดแก 1) กลยุทธพลิกฟน 
2) กลยุทธตัดทอน 3) กลยุทธเชิงรุก และ4) กลยุทธการรักษาเสถียรภาพ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 5.3 การกําหนดกลยุทธพลิกฟนดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

จาก O และ W ในลักษณะการใชโอกาสจากภายนอกมาปดจุดออนภายใน 
ปจจัยภายนอก/ปจจัยภายใน จุดแข็ง = S 

- 
จุดออน = W 
W1 = บุคลากรมีจํานวนนอย ไมเพียงพอกับ 
การดําเนนิงาน 
W2 = หนวยงานไดรับการโอนงานแตไดรับ
งบประมาณไมเพียงพอกับการดําเนินงาน 
W3 = งบประมาณสนับสนุนดานเด็กและ
เยาวชนไมเพียงพอ 

โอกาส = O 
O1 = กลุมสภาเดก็และ
เยาวชนมีจิตอาสาทํา
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
O2 = สถานศึกษาใหโอกาส
เด็กและเยาวชนรวมกจิกรรม 

- 
 

O1W1 = อปท. สรางเด็กและเยาวชนให
สามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนเจาหนาท่ีได 
O1W2 = อปท. จัดหางบประมาณภายนอก
มาสนับสนุน 
O1W3 = กลุมเด็กและเยาวชนจัดหา
งบประมาณโดยการทํากิจกรรมใหเกิดรายได 
O2W1 = อปท. จัดกิจกรรมใหสถานศึกษามี
สวนรวมดวยกันเปนการสรางเครือขายเด็ก
เยาวชนอีกทางหนึ่ง 
O2W2 = อปท. รวมมือกับสถานศึกษาใน 
การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับ 
การดําเนนิงาน 
O2W3 = อปท. จัดหางบประมาณเพ่ิม
เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีงบประมาณในการ
ดําเนินกจิกรรม 

อุปสรรค = T - - 
ท่ีมา: จากการวิจัย 
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 จากตารางท่ี 5.3 แสดงกลยุทธพลิกฟน (turn around strategies) คือ สถานการณท่ี
หนวยงานมีปจจัยภายในภายในดอยแตปจจัยภายนอกเอ้ือ โดยสรางกลยุทธจาก O (opportunity) 
และ W (weakness) ในลักษณะการใชโอกาสจากภายนอกมาปดจุดออนภายใน ผลการวิจัยพบวา 
ชุมชนไดใชกลยุทธพลิกฟน คือ 1) อปท. สรางเด็กและเยาวชนใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีแทน
เจาหนาท่ีได 2) อปท. จัดหางบประมาณภายนอกมาสนับสนุน 3) กลุมเด็กและเยาวชนจัดหา
งบประมาณโดยการทํากิจกรรมใหเกิดรายได 4) องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดกิจกรรมให
สถานศึกษามีสวนรวมดวยกัน เปนการสรางเครือขายเด็กเยาวชนอีกทางหนึ่ง 5) องคกรกครอง
สวนทองถ่ินรวมมือกับสถานศึกษาในการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอกับการดําเนินงาน และ  
6) องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดหางบประมาณเพ่ิมเพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีงบประมาณในการ
ดําเนินกิจกรรม 
 
ตารางที่ 5.4  การกําหนดกลยุทธตัดทอนดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

จาก T และ W ในลักษณะการหลบหลกีอปุสรรคและปดจุดออนภายใน 
ปจจัยภายนอก/ปจจัยภายใน จุดแข็ง = S 

- 
จุดออน = W 
W1 = บุคลากรมีจํานวนนอย 
ไมเพียงพอกับการดําเนินงาน 
W2 = หนวยงานไดรับการโอน
งาน แตไดรับงบประมาณไม
เพียงพอกับการดําเนินงาน 
W3 = งบประมาณสนับสนุน
ดานเด็กและเยาวชนไมเพียงพอ 

โอกาส = O 
- 

- 
 

- 

อุปสรรค = T 
T1 = การเมืองไมมีเสถียรภาพ 

- - 

ท่ีมา: จากการวิจัย 
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 จากตารางท่ี 5.4 แสดงกลยุทธตัดทอน (retrenchment strategies) คือ สถานการณท่ี
หนวยงานมีปจจัยภายนอกฉุดและปจจัยภายในดอย โดยสรางกลยุทธจาก T (threat) และ W 
(weakness) ในลักษณะการหลบหลีกอุปสรรคและปดจุดออนภายใน ผลการวิจัยพบวา ชุมชน
เล็งเห็นวายังไมสามารถนําปจจัยท่ีกําหนดมาสรางเปนกลยุทธในการพัฒนาดานองคกรเด็กและ
เยาวชนของชุมชนได 
 
ตารางที่ 5.5 การกําหนดกลยุทธเชิงรุกดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 

จาก O และ S ในลกัษณะการใชโอกาสจากภายนอกมาประสานกับจุดแขง็ภายใน 
ปจจัยภายนอก/ปจจัยภายใน จุดแข็ง = S 

S1 = ผูบริหารมีวิสัยทัศนในดานเดก็และ
เยาวชน 
S2 = มีตําแหนงรับผิดชอบดานเดก็และ
เยาวชนโดยเฉพาะ 

จุดออน = W 
- 

โอกาส = O 
O1 = กลุมสภาเดก็และเยาวชน
มีจิตอาสาทํากิจกรรมเพ่ือสังคม 
O2 = สถานศึกษาใหโอกาสเดก็
และเยาวชนรวมกิจกรรม 

O1S1 = การเสริมสรางความเขมแข็งของ
กลุมสภาเด็กและเยาวชน 
O1S2 = อปท. สนับสนุนการมีสวนรวม
ในการทํากจิกรรมรวมกันระหวาง อปท. 
และสภาเด็กและเยาวชน 
O2S1 = อปท. ขยายความรวมมือดาน
เด็กและเยาวชนไปยังสถานศึกษาตาง ๆ 
ในพ้ืนท่ี 
O2S2 = อปท. สงเสริมกิจกรรมใหเด็ก
และเยาวชนในสถานศึกษา 

- 

อุปสรรค = T 
- 

- - 

ท่ีมา: จากการวิจัย 
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 จากตารางท่ี 5.5 แสดงกลยุทธเชิงรุก (aggressive strategies) คือ สภาวการณท่ีหนวยงานมี
ปจจัยภายนอกเอ้ือและปจจัยภายในเดน โดยสรางกลยุทธจาก O (opportunity) และ S (strength) ใน
ลักษณะการใชโอกาสจากภายนอกประสานกับจุดแข็งภายใน ผลการวิจัยพบวา ชุมชนไดใช 
กลยุทธเชิงรุก คือ 1) การเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสภาเด็กและเยาวชน 2) องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินสนับสนุนการมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกันระหวางองคกรและสภาเด็กและ
เยาวชน 3) องคกรปกครองสวนทองถ่ินขยายความรวมมือดานเด็กและเยาวชนไปยังสถานศึกษา
ตาง ๆ ในพ้ืนท่ี และ 4) องคกรปกครองสวนทองถ่ินสงเสริมกิจกรรมใหเด็กและเยาวชนใน
สถานศึกษา 
 
ตารางที่ 5.6  การกําหนดกลยุทธการรักษาเสถียรภาพดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน จังหวัด
 เชียงใหม 
 

จาก T และ S ในลกัษณะการหลบหลีกอุปสรรคและใชจุดแข็งภายใน 
ปจจัยภายนอก/ปจจัยภายใน จุดแข็ง = S 

S1 = ผูบริหารมีวิสัยทัศนในดาน
เด็กและเยาวชน 
S2 = มีตําแหนงรับผิดชอบดานเดก็
และเยาวชนโดยเฉพาะ 

จุดออน = W 
- 

โอกาส = O - - 
อุปสรรค = T 
T1 = การเมืองไมมีเสถียรภาพ 

- - 
 

ท่ีมา: จากการวิจัย 
 
 จากตารางท่ี 5.6 แสดงกลยุทธการรักษาเสถียรภาพ (stability strategies) คือ สถานการณท่ี
หนวยงานมีปจจัยภายในดี แตมีปจจัยภายนอกไมเอ้ืออํานวย โดยสรางกลยุทธจาก T (threat) และ  
S (strength) ในลักษณะการหลบหลีกอุปสรรคและใชจุดแข็งภายใน ผลการวิจัยพบวา ชุมชน
เล็งเห็นวายังไมสามารถนําปจจัยท่ีกําหนดมาสรางเปนกลยุทธในการพัฒนาดานองคกรเด็กและ
เยาวชนของชุมชนได 
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 5.1.4 ทบทวนและอนุมัติกลยุทธและแผน (reviewing and adopting the strategies and 
plan)  
 เปนการทบทวนกระบวนการ 5.1.3 คือ การกําหนดกลยุทธ ท่ีไดจากน้ําหนักความสําคัญ
ในแตละปจจัย ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกมากําหนดตําแหนงขององคกรและกลยุทธท่ี
เช่ือมโยงสอดคลองกันทําใหไดกลยุทธท้ังหมด 4 กลยุทธ เพ่ือขออนุมัติกลยุทธและแผนจาก
ผูบริหารและทีมสภาขององคการบริหารสวนตําบลเพ่ือนําแผนไปสูการดําเนินงาน โดยองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดจัดทําโครงการในแผนของอปท. คือ “โครงการอาเซียนสัมพันธ” 
เนื่องจากตามกฎบัตรอาเซียน ประเทศไทยจะตองเขารวมเปนประชาคมอาเซียนในวันท่ี  
31 ธันวาคม ป พ.ศ.2558 นี้ ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของความสัมพันธอันใกลชิดของประชากรอาเซียน  
กวา 600 ลานคน โดยจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ
วัฒนธรรม มีการติดตอประสานงานระหวางประเทศ มีการใหความรวมมือในดานตาง ๆ มีการ
ถายทอดวิทยาการ เทคโนโลยีและการศึกษา รวมไปถึงการถายเทโยกยายดานแรงงาน อีกท้ังเรื่อง
อ่ืน ๆ ในหลายมิติท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้จากฐานขอมูลประชากรในตําบลน้ําแพร อําเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม เปนอีกพ้ืนท่ีหนึ่งท่ีมีความหลากหลายทางดานชาติพันธุท่ีอยูรวมกัน ท้ังไทย เมียนมาร 
ลาว กัมพูชา และรวมถึงชาติพันธุทางยุโรปหรืออเมริกา แตท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือชาติพันธุ 
เมียนมาร โดยมีท้ังในภาคสวนของแรงงานและผูอาศัยและมีชวงอายุตั้งแตเด็กเล็กจนถึงวัยกลางคน 
ซ่ึงบุคคลดังกลาวมีอิทธิพลตอการดํารงชีวิตและวัฒนธรรมของคนในตําบลน้ําแพรเปนอยางมาก
ดังนั้น เทศบาลตําบลน้ําแพรพัฒนาจึงไดจัดทําโครงการ “อาเซียนสัมพันธ” ประจําปงบประมาณ 
2559 ขึ้น เพ่ือเปนการสรางเสริมความรูความเขาใจในเรื่องของภาษาและวัฒนธรรมทองถ่ินของ
เพ่ือนบานใหแกเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพรและเพ่ือใชเปนพ้ืนฐานในการเรียนรู เขาใจและ
ปรับตัวอยูรวมกับเพ่ือนบานในกลุมของประชาคมอาเซียนได โดยการจัดทําโครงการนี้เพ่ือสราง
เสริมความรูความเขาใจท้ังในเรื่องของภาษาและวัฒนธรรมทองถ่ินของเพ่ือนบานในกลุมของ
ประชาคมอาเซียนใหแกเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพร เพ่ือใหเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพรได
เรียนรู เขาใจ และปรับตัวอยูรวมกับเพ่ือนบานในกลุมของประชาคมอาเซียนได และเพ่ือสราง
ความม่ันใจและความมุงม่ันใหแกเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพรเพ่ือเปนผูนําในการปรับตัวเขา
กับความเปล่ียนแปลงในกลุมประชาคมอาเซียน เพ่ิมเติมในภาคผนวก ง โครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนในดานองคกรเด็กและเยาวชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคม
อาเซียน 
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5.2 การนําแผนไปสูการดําเนินงาน 
 การนําแผนไปสูการดําเนินงาน (developing and effective implementation process) ซ่ึง
โครงการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีใหชุมชนเขารวมจะมีกิจกรรมการดําเนินงาน มี
รายละเอียดของการดําเนินงานดังตอไปนี ้
 โครงการอาเซียนสัมพันธ มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือสรางเสริมความรูความเขาใจท้ังในเรื่อง
ของภาษาและวัฒนธรรมทองถ่ินของเพ่ือนบานใน กลุมของประชาคมอาเซียนใหแกเด็กและ
เยาวชนในตําบลน้ําแพร เพ่ือใหเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพรไดเรียนรู เขาใจ และปรับตัวอยู
รวมกับเพ่ือนบานในกลุมของประชาคมอาเซียนได และเพ่ือสรางความม่ันใจและความมุงม่ันใหแก
เด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพรเพ่ือเปนผูนําในการปรับตัวเขากับความเปล่ียนแปลงในกลุม
ประชาคมอาเซียน  
 5.2.1 วิธีการดําเนินงานของโครงการจะดําเนินการตามแผนการดําเนินการตามโครงการ
ท่ีกําหนดไว โดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้  
 1)  จัดทําแผนการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
 2)  ดําเนินการตามแผนของโครงการ 
 3)  ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 4)  สรุปผลการดําเนินการ 
 5.2.2 ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ ไดแก 
 1)  เกิดการพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพร เกิดกระบวนการ
เรียนรูและแลกเปล่ียนองคความรูระหวางชาติพันธุโดยใชศักยภาพในชุมชนเปนตัวตั้ง   
 2)  เกิดการสรางเครือขาย สรางแรงบันดาลใจ รวมถึงการปรับตัวอยูรวมกันกับคน 
ภาษาและวัฒนธรรมของเพ่ือนบานของเด็กและเยาวชนในตําบลน้ําแพร 
 3)  เกิดผูนําในการปรับตัวเขากับความเปล่ียนแปลงของเด็กและเยาวชนในตําบลน้ํา
แพรกับเพ่ือนบานในกลุมของประชาคมอาเซียน 
 4)  เกิดกิจกรรมตนแบบในการพัฒนาเด็กและเยาวชนเพ่ือปรับตัวเขากับคน ภาษา
และวัฒนธรรมของเพ่ือนบานในกลุมของประชาคมอาเซียนประเทศอ่ืน ๆ 
 5.2.3 โครงการอาเซียนสัมพันธ มีรายละเอียดการดําเนินงานผาน 2 กิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 1)  กิจกรรมภาษาสัมพันธ โดยจะมีการเชิญวิทยากรสอนภาษาอังกฤษ และวิทยา
สอนภาษาพมามาใหความรูแกเด็กและเยาวชน 
 2)  กิจกรรมวัฒนธรรมสัมพันธ  
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5.3 การประเมินผล (reassessing strategies and the strategic planning process)   
 เปนขั้นตอนทายสุดท่ีมีความสําคัญ เพราะในการประเมินผลจะนําขอมูลไปใชสําหรับการ
ปรับกลยุทธและแผนตอไป 
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแผนกลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถดานองคกรเด็กและ
เยาวชนของชุมชน จังหวัดเชียงใหม โดยนักวิจัยรวมกับผูเช่ียวชาญดานเด็กและเยาวชน ไดทําการ
ตรวจสอบและติดตามโครงการท่ีทางองคกรปกครองสวนทองถ่ินซ่ึงมีความสนใจและเขารวม
โครงการในการพัฒนาความรูและความสามารถในการบริหารจัดการดานเด็กและเยาวชนของ
ชุมชน จํานวน 1 แหงท่ีมีความสนใจในการเขารวมโครงการฯ คือ เทศบาลตําบลน้ําแพรพัฒนา 
อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม โดยไดทําการติดตามและประเมินผลโครงการท่ีทางองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) ไดนําเสนอเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถดานองคกรเด็ก
และเยาวชน มีรายละเอียดและประเด็นท่ีไดรับจากการประเมินผลดังตอไปนี ้
  (1)  การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนดานเด็กและเยาวชน
เปนแผนท่ีใชกับกลุมตัวอยางเด็กและเยาวชนท่ีอยูในสถานศึกษาเทานั้น 
  (2)  แผนกลยุทธเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนเปนแผนสําหรับรองรับปญหา
ในเรื่อง การปรับตัวของเด็กและเยาวชนตอความเปล่ียนแปลงและการเขามาของวัฒนธรรมท่ี
แตกตางกันในประชาคมอาเซียน 
  (3)  เนนการมีสวนรวมของเด็ก เยาวชน ผูปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา เปน
ลําดับ 
 
5.4 ขอเสนอแนะในการสรางแผนเพ่ิมขีดความสามารถดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน  
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 
 จากการประเมินผลแผนการเพ่ิมขีดความสามารถดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชน
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ปรากฏวาแผนการเพ่ิมขีดความสามารถดานการ
บริหารจัดการดานองคกรเด็กและเยาวชนของชุมชนน้ําแพรพัฒนาภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 
ควรมีการปรับปรุง คือ ควรเริ่มจากการหาแกนนําท่ีเปนเยาวชนในพ้ืนท่ี ประมาณ 10-20 คน ซ่ึงไม
ควรมีแตเด็กชนชาติเดียวกัน ควรมีหลากหลายประเทศในอาเซียน อาทิ มาเลเซีย สิงคโปร และ
ฟลิปปนส เปนตน เพ่ือสรางเปนเยาวชนอาเซียนเปนแกนนําในการสรางกฎระเบียบการอยูรวมกัน
ของคนตางชนชาติในพ้ืนท่ี ควรสรางกิจกรรมแลกเปล่ียนวัฒนธรรมของแตละประเทศในอาเซียน
ในชุมชน โดยอยูในความดูแลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนการบริหารจัดการเยาวชนอาเซียน
ในพ้ืนท่ี และโครงการนี้ไมควรจัดทําเฉพาะในสถานศึกษาเทานั้นแตควรทําในระดับชุมชนดวย  




