
 
 

 
บทที ่6 

สรุปผลการวจัิยและข้อเสนอแนะ 
 

 แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรการศึกษาของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาศกัยภาพความเขม้แข็งขององค์กร
การศึกษาของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ต่อการแบ่งปันและการปรับตวั ภายใตก้รอบประชาคม
อาเซียน อนัจะน าไปสู่การเสนอแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรการศึกษาของ
ชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน พร้อมกบัเสนอแนะแนวทางในการ
สร้างแผนเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรการศึกษาของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบ
ประชาคมอาเซียน สามารถสรุปผลการวจิยั อภิปรายผลการวจิยั และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัน้ี 
 
6.1 สรุปผลการวจัิย 
 6.1.1 วิธีการเตรียมความพร้อมในองค์กร (อปท.) ขององค์กรการศึกษาของชุมชน เม่ือ
เปิดประชาคมอาเซียน 
 การวิจยัพบว่า มีทั้ งหมด 22 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐาน (2) การอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในเร่ืองต่างๆ เช่น ภาษา/ อาเซียน (3) การอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากรในเร่ืองต่างๆ เช่น ภาษา/ อาเซียน (4) การประชาสัมพนัธ์ (5) การสอดแทรก
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนลงในวชิาเรียน (6)  การจดัหางบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
(7) การส่งเสริมเทคโนโลยีทางดา้นการศึกษา (8) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การเรียนการสอน (9) การสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษา  (10) การให้โอกาสทางการศึกษาแก่
เด็กด้อยโอกาส (11) การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กในชุมชน (12) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน (13) การจดัท าแผนพฒันาการศึกษาของชุมชน (14) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ของชุมชน
ในดา้นต่างๆ เช่น มุมอาเซียน (15) การจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัอาเซียน (16) การลงพื้นท่ีส ารวจความ
ตอ้งการของชุมชน (17) โครงการโรงเรียนขยายโอกาสในชุมชน(18) การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง(19) การส่งเสริมให้ประชาชนอ่านออกเขียนได ้(20) การมีการตรวจสอบขอ้มูลบุคลากร 
(21)การเพิ่มบุคลากรทางการศึกษา และ (22) การสร้างเด็กใหเ้ป็นผูป้ระกอบการ 
 ส าหรับแนวทางรับมือการเตรียมความพร้อมในองคก์ร (อปท.) ขององคก์รการศึกษาของ
ชุมชน มีทั้งหมด 9 ประเด็น ได้แก่  (1) เตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร เช่น การจดัหาวิทยากร 
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เขา้มาให้ความรู้/การพฒันาดา้นการศึกษา (2) ให้ความรู้แก่เด็กต่างดา้วท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 
(3) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาในชุมชน (4)สอดแทรกความรู้เก่ียวกบัอาเซียนลงใน
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน (5) จดัหางบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
(6) ออกพื้นท่ีประชาคมท าแผนเสนอความรู้ (7) จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ (8) เพิ่มเวลาเรียน 
(9) ใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่เด็กท่ีดอ้ยโอกาส 
 ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในองค์กร (อปท.) ขององค์กรการศึกษาของ
ชุมชน มีทั้งหมด 14 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) บุคลากรขาดทกัษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ 
 (2) ขาดวิทยากรมาให้ความรู้ในเร่ืองต่างๆ (3) ขาดงบประมาณสนบัสนุน (4) ระบบการศึกษา
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (5) ความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา (6) ขาดการเช่ือมโยงขอ้มูลกบัสถานศึกษา 
(7) ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ (8) รับภาระการศึกษาของเด็กต่างดา้ว (9) เด็กในพื้นท่ี
เขา้มาเรียนนอ้ยลง (10) ขาดการประชาสัมพนัธ์ (11) จ  านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอ (12)โรงเรียน
ไม่พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง (13) ปัญหาอาชญากรรมและยาเสพติดและ (14) ขาดวิชาเรียนท่ี
เก่ียวกบัอาเซียน 
 ส าหรับแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในองคก์ร (อปท.) ขององค์กรการศึกษา
ของชุมชน มีทั้งหมด 10 ประเด็น ได้แก่ (1) ปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา (2) อบรมให้ความรู้
บุคลากร (3) จดัหาครูสอนภาษาต่างประเทศ (4) เพิ่มจ านวนบุคลากร (5) ประสานความร่วมมือกบั
ประชาชนในพื้นท่ีเพื่อช่วยกันดูแล (6) การประชาสัมพนัธ์ (7) รัฐบาลควรให้ความส าคญักับ
การศึกษาในห้องเรียนมากกว่าท่ีเรียนพิเศษ (8) คดักรองคุณภาพของผูเ้รียน (9) รัฐบาลควรให้
ความส าคญักบัการศึกษาในหอ้งเรียนมากกวา่ท่ีเรียน (10) เพิ่มวชิาเรียนเก่ียวกบัอาเซียน 
 6.1.2 วิธีการเตรียมความพร้อมให้กับชุมชนขององค์กรการศึกษาของชุมชน เม่ือเปิด
ประชาคมอาเซียน 
 การวิจยัพบว่า มีทั้งหมด 19 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) การอบรมให้ความรู้ดา้นภาษา/อาเซียน 
(2) การสร้างโอกาสทางการศึกษา (3) การสอดแทรกหลกัสูตรเก่ียวกบัอาเซียนในวชิาเรียน (4) การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ห้องสมุดชุมชน (5) การพฒันาระบบการบริหารจดัการด้าน
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (6) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน (7) การจดัท า
แผนพฒันาชุมชนดา้นการศึกษา (8) การฝึกอบรมมคัคุเทศก์น้อย (9) การส่งเสริมดา้นเทคโนโลยี
ให้กับประชาชน (10) การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ (11) การจัดหางบประมาณ
สนบัสนุน (12) การประชาสัมพนัธ์ (13) การพฒันาสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน (14) การเช่ือมโยง
ศูนยค์วามรู้ทางด้านภาษา (15) การบูรณาการการศึกษาร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (16) การ
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พฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นอาเซียนในชุมชน (17) การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา (18) การสร้าง
ปราชญช์าวบา้น/ครูภูมิปัญญาและ (19) การส ารวจความตอ้งการดา้นการศึกษาในชุมชน  
 ส าหรับแนวทางรับมือการเตรียมความพร้อมให้กบัชุมชนขององคก์รการศึกษาของชุมชน 
มีทั้งหมด 9 ประเด็น ไดแ้ก่  (1) อบรมให้ความรู้ดา้นภาษา/อาเซียน (2) จดัหาวทิยากรมาให้ความรู้ 
(3) เพิ่มหลกัสูตรการศึกษาเก่ียวกบัอาเซียน (4) ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (5) 
จดัหางบประมาณสนับสนุน (6) ปรับโครงสร้างการศึกษา (7) ฝึกอบรมมคัคุเทศก์น้อย (8) เพิ่ม
จ านวนบุคลากรทางดา้นการศึกษาและ(9) พฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
 ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานให้กบัชุมชนขององคก์รการศึกษาของชุมชน 
มีทั้งหมด 11 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) เด็กและเยาวชนขาดการต่ืนตวั/ขาดความร่วมมือ (2) ขาดวิทยากร
มาให้ความรู้ (3) เด็กขาดความรู้ทางภาษา (4) ขาดงบประมาณสนับสนุน (5) ขาดแคลนบุคลากร
ทางการศึกษา (6) เด็กขาดโอกาสทางการศึกษา (7) การศึกษาในเมืองมีคุณภาพมากกวา่ในทอ้งถ่ิน 
(8) สถานศึกษาไม่ได้มาตรฐาน (9) ขาดการเตรียมความพร้อม (10) ขาดการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองและ (11) บุคลากรขาดความรู้ 
 ส าหรับแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานให้กบัชุมชน ขององค์กร
การศึกษาของชุมชน มีทั้ งหมด 7 ประเด็น ได้แก่ (1) พัฒนาบุคลากรทางด้านการศึกษา 
(2) อบรมให้ความรู้ดา้นภาษา/อาเซียน (3) พฒันาคุณภาพสถานศึกษา (4) ใหโ้อกาสทางการศึกษา
แก่เด็กและเยาวชน (5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลดา้นการศึกษาของหน่วยงานในทอ้งถ่ิน (6) 
จดัหางบประมาณสนบัสนุนและ(7) ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.1.3 ความช่วยเหลือท่ีตอ้งการและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการเตรียมความพร้อมของ
องคก์รการศึกษาของชุมชน 
 ความช่วยเหลือท่ีตอ้งการและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการเตรียมความพร้อมขององค์กร
การศึกษาของชุมชน มีทั้งหมด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) เชิญวิทยากรเขา้มาให้ความรู้อาเซียน ความรู้
ดา้นภาษา และผลกระทบเชิงบวกเชิงลบ รวมถึงโอกาสในการพฒันาชุมชนหลงัเปิดประชาคม
อาเซียนและจดัท าคู่มือเผยแพร่ในเร่ืองของอาเซียน (2) แนะน าวิธีการเตรียมความพร้อมในการ
รับมือจากแรงงานต่างดา้ว และปัญหาโรคติดต่อ (3) เขา้มาช่วยส่งเสริมและกระตุน้การท่องเท่ียว
ในชุมชน และ (4) ประสานความร่วมมือกบัผูน้ าชุมชนและร่วมหาวิธีแก้ไขร่วมกับชุมชน เพื่อ
สร้างความเขา้ใจกบัประชาชนในทอ้งถ่ิน  
 6.1.4 กระบวนการก าหนดกลยุทธ์แผนเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรการศึกษาของ
ชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน 
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 การวิจยัเร่ิมจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร โดยปัจจยั
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน ประกอบด้วย จุดแข็งและจุดอ่อน ส่วนปัจจยัสภาพแวดล้อม
ภายนอกหน่วยงาน ประกอบดว้ย โอกาสและอุปสรรค จากนั้นท าการระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การ
วางกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั หรือ การ
ท า SWOT matrix เพื่อพิจารณา ปัญหา ช่องวา่ง และประเด็น ท่ีควรจะก าหนดกลยุทธ์ทั้งในเชิงรับ
และเชิงรุก และเม่ือมีการน าผลจากการวิเคราะห์สถานภาพหน่วยงานท่ีไดใ้ห้น ้ าหนกัความส าคญั
ของปัจจยัภายในมาก าหนดกลยุทธ์นั้น ชุมชนไดพ้ิจารณาจากปัจจยัภายในท่ีมีน ้ าหนกัความส าคญั
มากเป็นล าดับต้น ๆ เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ เน่ืองจากเป็นปัจจัยเด่นท่ีชุมชนเห็นถึง
ความส าคญัสามารถน าไปพฒันาเป็นกลยุทธ์ได ้โดยรายละเอียดปัจจยัภายในดา้นจุดแข็งท่ีชุมชน
พิจารณาเลือก คือ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน และด้านจุดอ่อน คือ บุคลากรขาด
ทกัษะและความรู้ ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีจะน ามาก าหนดกลยุทธ์นั้น ดา้นโอกาส ชุมชนไดพ้ิจารณา
เลือก คือ พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กใหมี้ประสิทธิภาพ และดา้นอุปสรรค คือ ขาดวทิยากรมาใหค้วามรู้ 
 จากนั้ นท าการก าหนดกลยุทธ์ได้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์พลิกฟ้ืน (turn around 
strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายในดอ้ยแต่ปัจจยัภายนอกเอ้ือ โดยสร้างกลยุทธ์
จาก โอกาส (opportunity) และจุดอ่อน (weakness) ในลกัษณะการใช้โอกาสจากภายนอกมาปิด
จุดอ่อนภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนได้ใช้กลยุทธ์พลิกฟ้ืน คือ อปท. พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ อบรมให้ความรู้และทกัษะแก่บุคลาก (2) กลยุทธ์ตดัทอน (retrenchment strategies) 
คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายนอกฉุดและปัจจัยภายในด้อย โดยสร้างกลยุทธ์จาก 
อุปสรรค (threat) และจุดอ่อน (weakness) ในลักษณะการหลบหลีกอุปสรรคและปิดจุดอ่อน
ภายใน ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนได้ใช้กลยุทธ์ตัดทอน คือ อปท. จัดวิทยากรมาให้ความรู้แก่
บุคลากร (3) กลยุทธ์เชิงรุก (aggressive strategies) คือ สภาวการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายนอก
เอ้ือและปัจจยัภายในเด่น โดยสร้างกลยุทธ์จาก โอกาส (opportunity) และจุดแข็ง (strength) 
ในลกัษณะการใช้โอกาสจากภายนอกประสานกบัจุดแข็งภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนไดใ้ช้
กลยุทธ์เชิงรุก คือ อปท. สนบัสนุนการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ และ (4) กลยุทธ์การ
รักษาเสถียรภาพ (stability strategies) คือ สถานการณ์ท่ีหน่วยงานมีปัจจยัภายในดี แต่มีปัจจัย
ภายนอกไม่เอ้ืออ านวย โดยสร้างกลยุทธ์จาก อุปสรรค (threat) และจุดแข็ง (strength) ในลกัษณะ
การหลบหลีกอุปสรรคและใช้จุดแข็งภายใน ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนได้ใช้กลยุทธ์การรักษา
เสถียรภาพ คือ อปท. สนบัสนุนวทิยากรมาให้ความรู้และช่วยในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้
ไดม้าตรฐาน 
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 หลังจากท่ีชุมชนทราบกลยุทธ์ทั้ ง 4 ประเภทข้างต้น ชุมชนได้น าไปจัดท าแผนการ
ด าเนินงานแผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถขององคก์รการศึกษาของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน โดยจดัท าโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ี
ไดส้ร้างไว ้เป็นการน าแผนไปสู่การด าเนินงาน ซ่ึงโครงการขององคก์รการศึกษาของชุมชน ท่ีให้
ชุมชนเข้าร่วมงานวิจยัคร้ังน้ี ได้จดัท า “โครงการพฒันาศกัยภาพศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสู่ต้นแบบ
อาเซียนศึกษา” เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน/ชุมชนรับรู้และเขา้ใจเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2560 และเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาทกัษะ (ด้านภาษา ด้านส่ือ
เทคโนโลย ีและส่ือประชาสัมพนัธ์) ท่ีจ  าเป็นส าหรับการปฏิบติังานของขา้ราชการ รวมทั้งเพื่อสร้าง
เครือข่ายกบัประชาชนในการขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน โดยโครงการดงักล่าวไดผ้่าน
การจัดท าแผนงานและโครงการผ่านเทศบัญญัติขององค์กรชุมชน และได้รับงบประมาณ
สนบัสนุนในการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2560 ซ่ึงโครงการวิจยัในระยะต่อไปจะไดด้ าเนินการ
ปฏิบติัการและติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมบูรณ์ของกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของ
กลุ่มเกษตรกรในชุมชน ในกรอบประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะเป็นตน้แบบใหก้บัชุมชนอ่ืนต่อไป 
 
6.2 อภิปรายผลการวจัิย 
 การวิจยัเร่ือง “แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรการศึกษาของชุมชน 
จงัหวดัเชียงใหม่ ปีท่ี 3” อาศยัแนวคิดกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ของนันทิยา หุตานุวตัรและ
คณะ (2545) ในการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกจากวิธีการเตรียมความพร้อมท่ีเกิด
จากการเปิดอาเซียนขององคก์รการศึกษาของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงการวจิยัพบวา่ จุดแข็งของ
การบริหารจดัการท่ีส าคญั คือ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน จุดอ่อน คือ บุคลากรขาด
ทกัษะและความรู้ ดา้นโอกาสชุมชนได้พิจารณาเลือก คือ พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ 
และดา้นอุปสรรค คือ ขาดวิทยากรมาให้ความรู้ ทั้งน้ี การวิจยัไดน้ าเอาศกัยภาพของชุมชน จงัหวดั
เชียงใหม่ ดงักล่าว มาสร้างเป็นกลยุทธ์ในการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน โดยใชแ้นวคิดของ 
จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2546) ได้กลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชน 4 แบบ คือ (1) กลยุทธ์พลิกฟ้ืน คือ อปท. พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ อบรมให้
ความรู้และทักษะแก่บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระศักด์ิ สมยานะ (2549) ศึกษา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัเชียงใหม่ ปี 2549 โดยผลการศึกษา
กล่าวว่า องค์กรควรจดัท าแผนการด าเนินงานให้ตรงกบัวิสัยทศัน์ขององค์กร เพื่อจดัท าโครงการ
ต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน (2) กลยทุธ์ตดัทอน คือ อปท. จดัวิทยากรมาใหค้วามรู้แก่บุคลากร 
(3) กลยุทธ์เชิงรุก คือ อปท. สนบัสนุนการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ  และ (4) กลยุทธ์
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การรักษาเสถียรภาพ คือ อปท. สนับสนุนวิทยากรมาให้ความรู้และช่วยในการพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีร์วสิิฐ มูลงามกูลจ์ และ
คณะ (2556) ศึกษาเร่ืองเตรียมความพร้อมในการพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตภาคกลาง
สู่ประชาคมอาเซียน ผลการศึกษากล่าววา่ปัจจยัดา้นงบประมาณและการจดัการมีอิทธิพลทางออ้ม
ต่อการเตรียมความพร้อม องค์กรควรวางแผนการบริหารงานตามความเหมาะสมของพื้นท่ี เน้น
การบูรณาการการท างานของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน ให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ
อาเซียน  
 การวิจยัคร้ังน้ีไดป้รับแนวคิดของปกรณ์ ปรียากร (2545) ซ่ึงเดิมใชว้ิธีการในการวางแผน
กลยุทธ์ 10 ขั้นตอน โดยปรับให้เหมาะสมกบัชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) 
การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน  (2) ระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การวางกลยทุธ์  เป็น
การประมวล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั หรือ การท า SWOT matrix 
เพื่อพิจารณา ปัญหา ช่องวา่ง และประเด็น ท่ีควรจะก าหนดกลยุทธ์ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก (3) การ
ก าหนดกลยุทธ์  เป็นการจดัท าขอ้เสนอในรูปของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีควรจะด าเนินงาน ทั้งในส่วน
ของงานประจ าและงานโครงการ การศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได ้การจดัสรรทรัพยากร 
และการจดัท าเอกสารแผน (4) วิธีการพฒันาศกัยภาพขององคก์รการศึกษาของชุมชน  และ (5) ผล
การพัฒนาศักยภาพความเข้มแข็งขององค์กรการศึกษาของชุมชน เป็นขั้นตอนท้ายสุดท่ีมี
ความส าคญั เพราะในการประเมินผลจะน าขอ้มูลไปใชส้ าหรับการปรับกลยุทธ์และแผนต่อไป โดย
ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการด าเนินงาน จนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
เชิงรูปธรรม  
 สอดคล้องกบัแนวคิดของชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ (2546) และ John M.Bryson (1995) 
ซ่ึงอธิบายว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรือ
เป้าประสงค์ตามพนัธกิจ (mission) หรือภารกิจขององคก์ร โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์กร
ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะผูท่ี้ได้ผลประโยชน์จากองค์กร (stakeholders) ซ่ึงใน
ระยะต่อไปของการวิจยัเร่ืองแผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มธุรกิจชุมชนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเชียงใหม่ต้องพัฒนาไปให้ถึงระดับปฏิบัติการ มีการติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิจนเป็นตน้แบบ (Best Practice) ใหก้บัชุมชนอ่ืนต่อไป 
 
6.3 ข้อเสนอแนะ 

การวิจยัคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงวิธีการเตรียมความพร้อมขององค์กรการศึกษาของชุมชน 
จังหวดัเชียงใหม่ ภายใต้กรอบประชาคมอาเซียน จนสามารถจัดท าเป็นกลยุทธ์การเพิ่มขีด
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ความสามารถดงักล่าวได้อย่างชัดเจน ซ่ึงหากองค์กรการศึกษาของชุมชนน าไปปรับประยุกต์ใช้
ตามบริบทของท้องถ่ิน จะเกิดกระบวนการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอย่างมี
ประสิทธิภาพและไดรั้บความร่วมมือจากทุกส่วนอยา่งแทจ้ริง 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไป การวิจยัและพฒันาองคก์รการศึกษาของชุมชน
จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน ทั้งในแนวด่ิงและแนวขวาง ซ่ึงแนวด่ิง ไดแ้ก่ การ
พฒันาครู/บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนพฒันาหลกัสูตร ฯลฯ ส่วนแนวขวาง ไดแ้ก่ การสร้าง
เครือข่ายร่วมมือกบัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 




