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	บทที่   5 
	สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
	 1.  หลักการกระจายอำนาจ 
	          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างและจากการศึกษาเอกสารพบว่า ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนหางดงรัฐราษฎร์อุปถัมภ์  ได้นำเอารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ในโรงเรียนเฉพาะด้านที่จำเป็น  ดังปรากฏหลักฐานแนวปฏิบัติจากธรรมนูญโรงเรียนปีการศึกษา  2544  ซึ่งมี  3  ด้าน ได้แก่  1) ด้านการกระจายอำนาจ  แบ่งออกเป็นส่วนต่าง ๆ ประกอบด้วย  การตัดสินใจ   การพัฒนาระบบสารสนเทศ   การพัฒนาความรู้  ทักษะ  และการสร้างแรงจูงใจ   2) ด้านการมีส่วนร่วม  สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการบริหารและการจัดการศึกษา   และ  3) ด้านการตรวจสอบและความโปร่งใส  โรงเรียนจัดให้มีการตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารและจัดการศึกษาทุกปีการศึกษาเพียงปีละ   1  ครั้ง   และในปีการศึกษา  2545   โรงเรียนได้จัดทำกรอบแผนกลยุทธ์  ได้กำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในระดับแผนงานไว้      5  แผน  ได้แก่  1) งานจัดการมัธยมศึกษา   โดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษาแก่นักเรียนทั้งระดับมัธยม-ศึกษาตอนต้นและตอนปลายอย่างทั่วถึง   2) โครงการพัฒนาการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมุ่งเน้นให้การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานและทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    3) โครงการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบที่หลากหลาย  มุ่งเน้นให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามความต้องการของผู้เรียน   4) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ   และ  5) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา  มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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