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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 

 ในการวิเคราะหกระบวนการรวมกลุมของสตรีชาวไทพวนในการผลิตงานหัตถกรรม 
ทอผาพื้นเมือง : กรณีศึกษาการจัดตั้งศูนยทอผาบานปาแดง ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตรครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงการดําเนินการวิเคราะหขอมูลออกเปน 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1. แนวคิดการรวมกลุมของสตรีชาวไทพวนในการผลิตงานหัตถกรรมทอผาพื้นเมือง

บานปาแดง 
 2. บทบาทและหนาที่ของกลุมสตรีชาวไทพวน ในการดําเนินธุรกิจการผลิตงาน
หัตถกรรมทอผาพื้นเมืองบานปาแดง 
 3. บทบาทและหนาที่ของกลุมสตรีชาวไทพวน ในการพัฒนากระบวนการผลิตงาน
หัตถกรรมทอผาพื้นเมืองบานปาแดง 
 4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกเชิงธุรกิจของกลุมสตรีทอผาบาน
ปาแดง 
 
แนวคิดการรวมกลุมของสตรีชาวไทพวนในการผลิตงานหัตถกรรมทอผาพื้นเมืองบานปาแดง  
  

 1.  ประวัติความเปนมา 
 ถ่ินฐานเดิมของชาวไทพวนบานปาแดงนี้ เดิมอยูเมืองเชียงขวาง เมืองมอก เมืองสุย  
และเมืองหนองแฮก ใน สปป.ลาว เรียกตนเองวา  ลาวพวน  เมื่ออพยพเขามาตั้งถ่ินฐานในจังหวัด
พิจิตร คนไทยในจังหวัดพิจิตร จึงเรียกชนกลุมนี้วา “ลาวพวน” ปจจุบันนี้ประชาชนในหมูบาน        
ปาแดงไดรับสัญชาติ ไทยหมดทุกคนแลว ถือวาทุกคนเปนคนไทย  
 ประวัติของชนกลุมนี้แตโบราณ  อาศัยอยูที่เมืองเชียงขวางหรือเมืองพวนมีพระเจา
แผนดิน 
ปกครองมีฐานะเปนประเทศ พระเจาแผนดินชาวไทพวน     เรียกวา “เจาหลวง”    หรือ   “เจาฟา”            
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ปกครองประเทศกันสืบมาถึงสมัยพระเจาชมภู ไดเกิดสงครามรบกับเมืองหลวงพระบางรบจนได  
ชัยชนะตอมาเจานนทเจาผูครองเมืองเวียงจันทน ไดบีบบังคับใหเจาชมภูยกเมืองพวนใหเปน
เมืองขึ้นของเมืองเวียงจันทนแตเจาชมภูไมยอม  เพราะถือวาตนเองรบชนะเมืองหลวงพระบางไม
สมควรเปนเมืองขึ้นของใครถือเปนประเทศเอกราชเจานนทมีความแคนเคืองมาก จึงรวมมือกับเจา
เจียง       ผูเปนนองชาย ยกกองทัพไปรบกับเจาชมภู ปรากฏวาเจาชมภูสูไมไดถูกจับตัวได เจานนท
นําตัว          เจาชมภูไปเมืองเวียงจันทนถูกพิพากษาใหประหารชีวิตโดยใชหอกท่ิมแทง ตามตํานาน
ลาวพวน กลาววาขณะที่เพชฌฆาตกําลังจะประหารชีวิตเจาชมภูนั้นเกิด  ฟาคะนองและฟาไดผาลง
มาถูกหอกที่จะใชประหารหักสะบั้น การประหารชีวิตเจาชมภูจึงตองยุติไมสามารถประหารชีวิตได
ถือเปนเหตุอัศจรรย  เจานนทจึงตองสงตัวเจาชมภูกลับเมืองพวนดังเดิม  ชาวไทพวนจึงนับถือฟาวา
เปนเทพเจาแหงความปรานี        มีความยุติธรรมจึงมีคํากลาวของชาวไทพวนสืบมาจนถึงทุก
วันนี้วา  “ฟายอมปรานีผูประพฤติไมผิด”  
 ในสมัยรัตนโกสินทรตอนตน บานเมืองยังมีศึกสงครามกันอยูทั่วไป การสงครามผูใด
รบชนะก็จะกวาดตอนผูคนมาเปนขาขอบขันธสีมาถือวาเปนบุญญาธิการมาก ชาวไทพวนบาน       
ปาแดง  ตําบลหนองพยอม  อําเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจ ิตร ก็ไดถ ูกกวาดตอนมาในสมัย              
พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว แหงกรุงรัตนโกสินทร พวกไทพวนไดอพยพกระจัดกระจาย
อยูทั่วไปตามจังหวัดตาง ๆ  ดังนี้ 
 

 1.  จังหวัดแพร อยูที่อําเภอเมืองแพร 
 2. จังหวัดสุโขทัย อยูที่อําเภอศรีสัชนาลัย อําเภอสวรรคโลก บานดานลานหอย 
 3.  จังหวัดอุตรดิตถ อยูที่อําเภอเมืองอุตรดิตถ 
 4.  จังหวัดพิษณุโลก อยูอําเภอวังทอง 
 5.  จังหวัดสุพรรณบุรี อยูอําเภอบางปลามา 
 6.  จังหวัดสระบุรี อยูที่อําเภอหนองโดน 
 7.  จังหวัดนครนายก อยูที่อําเภอปากพลี 
 8.  จังหวัดประจีนบุรี อยูที่อําเภอโคกบีบ 
 9.  จังหวัดฉะเชิงเทรา  อยูที่อําเภอพนมสารคาม อําเภอสนามชัยเขต 
 10.  จังหวัดสิงหบุรี อยูที่อําเภอเมืองพรหมบุรี 
 11.  จังหวัดลพบุรี อยูที่อําเภอเมือง อําเภอบานหมี่ 
 12.  จังหวัดพิจิตร อยูที่อําเภอตะพานหิน (บานปาแดง บานทุงโพธ์ิ บานทับคลอ      
   บานวังหลุม บานวังแดง บานหาดแตงโม บานวังหวา) 
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 ชาวไทพวน ไดกระจัดกระจายอยูตามจังหวัดตาง ๆ มากมาย การรวมกลุมของชาวไทพวน
จึงเปนไปอยางลําบากยิ่ง และปจจุบันการคมนาคม เทคโนโลยีเจริญขึ้นมาก การติดตอการแตงงาน
จึงผสมกลมกลืนกับชาวไทย ชาวจีนเกือบหมด ในจังหวัดพิจิตรชาวไทพวนบานปาแดงประชาชน  
ของที่นี่เปนคนมีบุคลิกดี หนาตาดี ผิวขาวนวลละเอียด แตงกายสะอาดสะอาน มีภาษาพูดเปนของ 
ตนเองรักเชื้อสายชาวพวนดวยกัน มีความสามัคคีกลมเกลียวกันโอบออมอารี รักสงบ ผูหญิงชาวพวน
รักนวลสงวนตัวเชื่อฟงพอแมคนเฒาคนแก ไมประพฤตินอกรีตนอกรอย  ถือวัฒนธรรมของตนเอง 
ทั้งยังคงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของตนเองไวอยางเหนียวแนน วัฒนธรรมดั้งเดิมยังคงยึดถือ
ปฏิบัติอยู เชน ประเพณีกําฟา  การทอผาพื้นเมืองโดยใชเครื่องมือพื้นบานคือ “กี่กระตุก” แตเดิม
ชาวบานปาแดงเคยปลูกหมอนเล้ียงไหม สาวไหมทอผาไหม ซ่ึงเปนผลิตภัณฑของหมูบานตอมา 
ทนการรบกวนของศัตรูพืชและการขาดแคลนน้ําไมไหว จึงเลิกปลูกหมอนเล้ียงไหมไปอยางสิ้นเชิง  
 หมูบานปาแดงในปจจุบัน เปนหมูบานที่มีชุมชนหนาแนนอยูในเขตการปกครองของ
ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร เนื่องจากหมูบานนี้เปนชุมชนขนาดใหญประชากร
เพิ่มมากขึ้น จึงแยกหมูบานออกเปน 3 หมูบาน คือ บานปาแดงเหนือหมูที่ 1 บานปาแดงใตหมูที่ 6 
บานปาแดงหมูที่ 7 สําหรับบานปาแดงเหนือ หมูที่ 1 ก็คือชุมชนดั้งเดิมที่ขยาย เครือขายออกมาเปน
หมูที่ 6 และหมูที่ 7 ในปจจุบัน ชาวบานปาแดงหมูที่ 1 หมูที่ 6 และหมูที่ 7 ตําบลหนองพยอม 
อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร มีทั้งหมด  658  ครัวเรือน ประชากรประมาณ  2,839  คน    
 ลักษณะภูมิประเทศของหมูบานปาแดง เปนที่ราบลุมและที่ดอนไมมีน้ําไหลผาน
ประชาชนอาศัยน้ําจากธรรมชาติ บานปาแดงหมูที่ 1 มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 7,428 ไร แบงเปน
เนื้อที่      เพาะปลูกประมาณ  7,170  ไร หมูที่  6  มีเนื้อท่ีประมาณ  3,149 ไร   เปนเนื้อที่เพาะปลูก 
2,700 ไร และหมูที่ 7   มีเนื้อที่ประมาณ  5,487  ไร  เปนเนื้อที่เพาะปลูก ประมาณ  4,979  ไร    
 จากขอมูลขอองคการบริหารสวนตําบลเมื่อส้ินปพ.ศ.  2546  พบวาประชากรบานปาแดง
สวนใหญมีรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพตอปอยูที่ระดับ  50,000 - 100,000  บาท ประชากร         
สวนใหญหมูที่  1 ประกอบอาชีพทํานา ทําไร  123  ครัวเรือน  ทอผาจํานวน  71 ครัวเรือน และคาขาย  
20  ครัวเรือน  หมูที่  6  ประกอบอาชีพทํานา   120  ครัวเรือน  ทอผาจํานวน  22   ครัวเรือนและคาขาย  
25  ครัวเรือน  หมูที่  7  ประกอบอาชีพทํานา   183  ครัวเรือน  ทอผาและคาขาย  20  ครัวเรือน  ฉะนั้น
พอจะสรุปไดวาประชากรที่บานปาแดงสวนใหญประกอบอาชีพทํานาและทอผาเปนหลัก  ซ่ึงโดย
เฉล่ียแลวอัตราคาจางแรงงานตอคนตอวันของคนในบานปาแดงนั้นเทากับ  100 - 120  บาท  ผลผลิต
ขาวเจานาปตอหนึ่งไรของชาวบานปาแดงนั้นเทากับ  434  กิโลกรัม  และขาวนาปรัง (เปนสวนนอย
ของเนื้อเพาะปลูกทั้งหมดของหมูบานเพราะอยูใกลกับแหลงน้ํา) ตอหนึ่งปของชาวบานปาแดง
ประมาณ  1,100  กิโลกรัม  สัตวเศรษฐกิจที่ชาวบานปาแดงนิยมเลี้ยงนั้น  คือ  ไกและเปด  จํานวน          
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290  ครัวเรือน จํานวน 5,814  ตัว ปญหาที่ผูวิจัยคนพบในระหวางที่คนหาขอมูลนั้นปรากฏวา        
ความเดือนรอนของประชาชนมีทั้งดานภูมิอากาศที่แลงจัด  เกิดโรคระบาดในสัตวปก ผลผลิตขาวนา
ปและนาปรังตกต่ําโดยที่ปุยและยาฆาแมลงมีราคาแพงขึ้น  (ขอมูลสถิติเพื่อการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบล  พ.ศ.  2547  ภาคเหนือ  อําเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร) 
 บานปาแดง ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร อยูหางจากตัวจังหวัด
พิจิตร 33  กิโลเมตร และหางจากที่วาการอําเภอตะพานหิน ประมาณ  5 กิโลเมตร มีอาณาเขตตดิตอ
กับหมูบานใกลเคียง คือ ทางทิศเหนือติดตอกับหมูที่ 5 บานหนองนกยาง ตําบลหนองพยอม ทิศใต
ติดตอกับหมูที่ 2 บานหนองแก ทิศตะวันออกติดตอกับตําบลวังหลุม และทิศตะวันตกติดตอกับ
ตําบลงิ ้วราย  อําเภอตะพานหิน (หนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรมทองถิ่นจังหวัดพิจิตร          
โรงเรียนพิจิตรพิทยาคม, 2541 : 26 - 27) 
 การประกอบอาชีพของชาวไทพวนที่บานปาแดงนั้นอาชีพหลักคือการทํานา แตดวย
สภาพภูมิประเทศของเขตอําเภอตะพานหินฝงตะวันออกนั้นจะเปนพื้นที่ดอน ประกอบกับไมมี

คลองสงน้ําชลประทานผาน จึงทําใหพื้นนาบริเวณดังกลาวทํานาไดเพียงปละ 1 คร้ัง ถาปไหน       
ฝนแลงผลผลิตก็จะลดลงทันที แตในทางกลับกันถาปไหนน้ําทวมก็จะทําใหพื้นนาลมเก็บเกี่ยว     
ผลผลิตไมได ประกอบกับในปจจุบันยาฆาแมลง ปุยเคมี และฮอรโมนบํารุงขาวก็มีราคาสูงขึ้นทุกป 
แตราคาขาวกลับไมสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นเกือบทุกป 
 ดังนั้น เมื่อรายไดจากการทํานาอยางเดียวไมเพียงพอกับความตองการคนในครอบครัว 
จึงตองหาอาชีพเสริมเพื่อสรางรายไดใหพอเพียงกับสมาชิกในครอบครัว โดยประมาณใน               
ป พ.ศ. 2535 - 2541 ภายในหมูบานปาแดงไดมีการประกอบอาชีพเจียรไนพลอยหลังการเกี่ยวขาว
เสร็จ สรางรายไดประมาณเดือนละ 8,000 - 12,000 บาทตอคน โดยนายทุนที่เขามาจางนั้นมาจาก
จังหวัดจันทบุรี แตเมื่อป พ.ศ. 2540 เศรษฐกิจตกต่ําสงผลกระทบตอธุรกิจการสงออกพลอยของ
ไทยบรรดานายทุนจึงหยุดจางแรงงานในหมูบานปาแดง สงผลใหประชาชนขาดรายไดไปอยาง
มาก  ซ่ึงในปจจุบันผูชายในหมูบานเมื่อวางจากการทํานาแลวนั้นก็มักจะเขาไปหางานรับจาง
ช่ัวคราวใน     ตัวอําเภอตะพานหิน  เพราะอยูหางจากหมูบานไมมากนักคือไปเชาเย็นกลับ แตก็มี
บางสวนเขาไป   หางานทําในกรุงเทพฯ และบางสวนก็อยูชวยภรรยาทอผามัดหมี่หรือยอมดายที่
บานของตน ในสวนของผูหญิงเกือบทุกหลังคาเรือนจะประกอบอาชีพการทอผาอยูกับบาน  
 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว การทอผาเพื่อใชใน 
ครัวเรือนเปลี่ยนไปวีถีชีวิตเริ่มเปลี่ยนแปลง ชุมชนกําลังจะเปลี่ยนเปนชุมชนชานเมือง เพราะอยู
ใกลชุมชนใหญเพียง 5 กิโลเมตรเทานั้น  หนุมสาวนิยมซ้ือเส้ือผาสําเร็จรูปมาสวมใสที่ยังคงสวมใส
เส้ือผาพื้นเมืองอยูบางก็จะมีเพียงผูสูงอายุหรือเด็ก การทอผาพื้นเมืองในหมูบานปาแดง จึงกลับมา
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ทําในเชิงพาณิชยเปนสวนใหญ   ชาวบานปาแดงบางครอบครัวยึดการทอผาเปนอาชีพหลัก   โดย
ทอผาตามลูกคาส่ัง บางครอบครัวทําเปนอาชีพเสริมใชเวลาวางจากการทํางานเกษตรมาทอผา 
 2.   สาเหตุหลักของการจัดตั้งกลุมทอผา 
 ชาวไทพวนบานปาแดงทุกครอบครัวจะรูจักการทอผา ซ่ึงเปนอาชีพที่มีติดตัวมาจาก
ลพบุรีเพราะประชากรทุกหลังคาเรือนนั้นไดอพยพมาจากที่จังหวัดลพบุรี โดยอดีตนั้นชาวบานทอ
ไวใชเองในครอบครัว ในเมื่อมีประชากรเพิ่มมากขึ้นที่ดินที่เคยมีจํานวนเพียงพอกับประชาชนใน
ชุมชนและเคยอุดมสมบูรณก็เปลี่ยนสภาพไป เพราะขาดการดูแลรักษาน้ําในลําคลองหวยเกตก็แหง
ในฤดูแลงการทํานาก็ไดผลนอยลงการทํานาปละครั้งก็ไมไดผล จึงทราบวารายไดของเฉลี่ยตอป
ของบานปาแดงทั้ง 3 หมูนั้น  สวนใหญจะอยูที่ระดับ 50,000 -  99,999 บาท ตอครัวเรือนตอป และ
คุณหทัยยังใหขอมูลตอวาที่จริงแลวรายไดทั้งหมดในหมูบานไมไดต่ํา แตเพราะบรรดาแรงงาน     
หนุมสาวในหมูบานไดออกไปหางานทําที่กรุงเทพฯ  หรือตามหัวเมืองใหญ ๆ  ของประเทศ สวนที่
ยังคงอาศัยอยูในหมูบานก็คือเด็กและคนชรา ซ่ึงไมสามารถที่จะสรางรายไดใหกับครอบครัวของ
ตนได สวนประชากรในวัยกลางคนหรือวัยทํางานที่ประกอบอาชีพอยูในหมูบานสวนใหญก็จะทํา
นา ทอผาและเลี้ยงสัตว (หทัย  รัตนเศรณี, สัมภาษณ, 11 ต.ค 46) 
 เปนที่ทราบกันดีอยูแลววา  การทําการนานั้นไมเพียงพอตอการดํารงชีพจึงสงผลให
ประชากรวัยรุนในชุมชนบานปาแดงก็เร่ิมทยอยกันเขาไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมในเมือง 
สวนคนในวัยกลางคน คนวัยชราและวัยเด็กจะอยูบาน  เมื่อเสร็จสิ้นฤดูเกี่ยวขาว ผูหญิงในหมูบาน
ไดก็เริ่มนําภูมิปญญาของบรรพบุรุษที่เคยสั่งสมมาตั้งแตอยูอําเภอบานหมี่ จังหวัดลพบุรีมาใช        
นั่นคือการทอผาพื้นเมืองโดยใชเครื่องมือพื้นบาน คือ “กี่กระตุก” แตเดิมชาวบานปาแดงเคย         
ปลูกหมอนเล้ียงไหม สาวไหม ทอผาไหม ซ่ึงเปนผลิตภัณฑของหมูบานและเมื่ออพยพเขามาอยู
ใหม ๆ ก็ทอผาเพื่อเอาไวใชเองเทานั้น   ที่เหลือจากการใชในครอบครัวก็มีการนําไปฝากญาติพีน่อง
ที่ตางจังหวัดซ่ึงในขณะนั้นยังไมมีการซื้อขาย ตอมาเมื่อญาติไดนําผาปาแดงใหเปนที่รูจักของ       
ชุมชนทั่วไปทั้งตางจังหวัดและตางประเทศเพราะใชแลวถูกใจในคุณภาพ  จึงมีพอคาเขามานําผา
บานปาแดงออกไปจําหนายยังตลาดภายนอกอยางแพรหลาย ชาวบานปาแดงจึงเริ่มทอผาเพื่อ
จําหนายอยางจริงจัง เกิดเปนอาชีพเสริมเพื่อสรางรายไดใหกับชาวบานอีกทางนอกจากการทํานา
เพียงอยางเดียว  การที่ผาทอของบานปาแดงไดรับความนิยมอยางรวดเร็วเพราะมีคุณภาพดี   ลายผา
ที่ทอถูกใจผูบริโภค  ราคาไมแพง  
 การจําหนายผาทอของชาวปาแดงในอดีตนั้น ตางคนตางทอตางคนตางขายไมมีระบบ    
ที่แนนอนปญหาที่ตามมาก็คือมีการตัดราคากันเอง ผาที่ทอออกมามีคุณภาพบางไมมีคุณภาพบาง 
และมักเกิดการขัดแยงกันภายในหมูบานบอยครั้ง 
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 ตอมาในป พ.ศ. 2523 ชาวปาแดงไดมีการหารือกันเพื่อท่ีจะจัดใหมีการจัดตั้งกลุมสตรี
ทอผาขึ้นภายในหมูบาน และไดไปขอความสนับสนุนจากสํานักพัฒนาชุมชน อําเภอตะพานหิน 
โดยในปถัดมา คือ ป พ.ศ. 2524 ไดจัดตั้งกลุมสตรีทอผาพื้นเมืองขึ้น สมาชิกแรกเขาจํานวน 30 ราย 
และเมื่อ ป พ.ศ. 2538 สํานักงานสหกรณอําเภอตะพานหิน รวมกับสหกรณการเกษตรตะพานหินจํากัด 
ไดสนับสนุนใหจัดตั้งกลุมสตรีสหกรณบานปาแดง มีสมาชิกแรกตั้งจํานวน 60 ราย โดยมีทุน
ดําเนินงาน  4,000 บาท  
         สมาชิกที่ริเร่ิมตั้งกลุมทอผายุคแรกในระหวางป พ.ศ.  2523 - 2524 ประมาณ 15  คน  
ดังมีรายนามตอไปนี้ 
 

 1)   นางทองแปน ชัยศิลา  อายุ 68     ป 
 2)   นายสังขทอง  แสงเรือง อายุ 77     ป 
 3)    นางสมจิตร  แจงจันทร อายุ 58     ป 
 4)    นายหวล  เปลี่ยนสนิท อายุ 52     ป 
 5)    นางสาวทองคํา  นันทวงศ อายุ 50     ป 
 6)    นางทองเฟอ ปุระปญญา อายุ 46     ป 
 7)    นางทองคูณ ปญญายงค อายุ 49    ป 
 8)    นางวันดี  สมาการ  อายุ 74     ป 
 9)   นางทองมาก ชัยศิลา  อายุ 78     ป 
 10)  นางสมจิตร มวนกอง  อายุ 78     ป 
 11)  นางวันเพ็ญ พรมมี  อายุ 50     ป 
 12)  นายบรรจง แสงเรือง  อายุ 73     ป 
 13)  นางอนงค บุระตะ  อายุ 62     ป 
 14)  นางไสว  หงษาวดี อายุ 70     ป 
 15)  นางคําพันธ หมื่นภักดี อายุ 52     ป 
 
 3. หลักการในการจัดตั้งกลุมทอผา 
 เราสามารถนํารูปแบบของการจัดการธุรกิจชุมชนมาอธิบาย  การรวมกลุมของสตรีชาว       
ไทพวนบานปาแดงได โดยผูวิจัยมองภาพของธุรกิจชุมชนวาเปนการผนึกกําลังของทุกฝายทุกระดับ 
ทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดจนประชาชนในทองถ่ิน โดยสนับสนุนใหเกิดกระบวนการการมีสวน
รวมตั้งแตการรวมกันคิด รวมกันทํางาน รวมกันกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ยุทธวิธี แนวทาง
และการนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่วางไว คือ ความเขมแข็งของเศรษฐกิจของชุมชน
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บาน         ปาแดง การรวมกลุมของชาวบานปาแดง  ซ่ึงไดดําเนินการตามหลักการของธุรกิจชุมชน
เกือบ        ทุกขั้นตอนจึงทําใหประสบผลสําเร็จ เกิดความมั่นคงในการดําเนินงานและความกินดีอยู
ดีของสมาชิกของกลุมเองดวย 
 กลุมทอผาบานปาแดง ถือไดวาเปนธุรกิจการผลิตซึ่งธุรกิจการผลิตนี้เปนสวนหนึ่งของ
ประเภทของธุรกิจชุมชน มีความหมายวาการผลิตสินคา โดยการนําเอาวัสดุหรือสินคาบางชนิดมา
แปรสภาพใหเปนสินคาใหม โดยการนําไหมประดิษฐมายอมสีมัดหมี่และนํามาทอใหเปนสินคา
ใหมคือผาทอตามแบบของชาวบานปาแดงนั่นเอง   
 วัตถุประสงคในการจัดตั้งกลุมทอผา เพื่ออนุรักษกรรมวิธีและเทคนิคในการทอผามือ
ใหคงอยูคูกับทองถ่ินตลอดไป   โดยท่ียังคงตั้งอยูบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองและเปนแหลง
เผยแพรภูมิปญญาในการทอผาดวยมือของชาวบานปาแดงใหเปนที่รูจักกันอยางแพรหลาย และเปน
แหลงรวมผาทอมือของหมูบานปาแดงใหเปนเอกลักษณเดียวกันดวย  ในเชิงธุรกิจยังใหทางกลุมมี
อํานาจตอรองราคากับผูจําหนายวัตถุดิบและผูบริโภค  รวมทั้งชวยลดปญหาความขัดแยงภายใน
กลุมกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะขึ้นอีกดวย 
 
 4. การรวมกลุมของสตรีทอผาบานปาแดงมีท้ังขอดีและขอเสีย  ดังนี้ 
  
 ขอดี คือ 
 1) มีอํานาจตอรองราคากับผูบริโภค คือ การกําหนดราคาสินคาของทางกลุมถือ         
แนวปฏิบัติแนวเดียวกัน ราคาผาชนิดเดียวกันแตละผืนจะเทากัน  
 2) มีอํานาจตอรองราคากับผูจําหนายวัตถุดิบ คือ การซื้อวัตถุดิบคราวละมาก ๆ จะทํา
ใหมีโอกาสในการซื้อสินคากับผูจําหนายรายใหญโดยตรง และยังทําใหมีอํานาจในการตอรองราคา
ใหถูกลงอีกดวย 
 3) ชวยลดปญหาความขัดแยงในระหวางผูผลิตผาทอดวยกัน คือเมื่อมีการกําหนด      
แนวทางในการดําเนินงานไวแลวมีผลทําใหชวยจํากัดความคิดเห็นที่ขัดแยงกันของบรรดาสมาชิก

ไดในทุก ๆ  เร่ือง 
 4) ชวยกันนําภูมิปญญามาแลกเปลี่ยนกันโดยเฉพาะการคิดลวดลายแปลก ๆ  ใหม ๆ 
คือ  เมื่อเกิดการรวมกลุมกันขึ้นทําใหมีการแลกเปลี่ยนความรูความถนัดกัน  และยังทําใหเกิด       
การแขงขันกันในดานของมาตรฐานที่สูงขึ้นและความวิจิตรของลวดลายที่สมาชิกทอออกมา 
 5) ชวยใหเกิดความสามัคคีมากขึ้นในหมูคณะ 
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 ขอเสีย คือ 
 1) มีการถกเถียงกันบอยครั้งในแงความคิดเห็นที่ไมตรงกัน 
 2) การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเปนไปดวยความลาชา         เพราะตองรอสิทธิขาดจาก          
ประธานกลุมหรือคณะกรรมการ 
 
ผลการวิเคราะหแนวคิดการรวมกลุมของสตรีชาวไทพวนในการผลิตงานหัตถกรรมทอผาพื้นเมือง
บานปาแดง ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพาน จังหวัดพิจิตร 
 
 ชาวไทพวนบานปาแดง ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร เดิมมีถ่ินฐาน
อยูที่อําเภอบานหมี่ จังหวัดลพบุรี ไดอพยพเขามาที่บานปาแดงเมื่อประมาณ 100 ป การที่เรียก     
ชุมชนแหงนี้วา “บานปาแดง” นั้นเพราะเมื่อสมัยกอนบริเวณนี้มีปาที่เต็มไปดวยไมแดง แตใน
ปจจุบันมีเหลือเพียงเล็กนอยเทานั้น บานปาแดงอยูในการปกครองของตําบลหนองพยอม หมูที่ 1, 
6, 7 จากทั้งหมด  9 หมูบาน ประชาชนในจังหวัดจะเรียก หมูที่ 1 วาบานปาแดงเหนือ เรียกหมูที่ 6 
วาบานปาแดงใต และหมูที่ 7 วาบานปาแดง  ประชากรชาวบานปาแดงทั้งหมด เมื่อป พ.ศ. 2547 มี 
658  ครัวเรือน จํานวน  2,839  คน ประชากรสวนใหญมีอาชีพทํานาและทอผา 
 โดยที่สมัยกอนการทอผาของที่นี่นั้นไมใชเพื่อการจําหนาย แตดวยการทํานามีตนทุน    
ที่สูงขึ้นประกอบกับศัตรูพืชก็มีมากขึ้นดวย มีผลทําใหรายไดของชาวบานลดนอยลงไมเพียงพอกับ
ความตองการ ดังนั้น จึงตองหาอาชีพเสริมคือการทอผา แตในอดีตเปนการทอแบบตางคนตางขาย 
ทําใหเกิดปญหาการตัดราคากันเองและปญหาเรื่องราคาดายที่สูง ดังนั้น ชาวบานจึงรวมกันคิดที่จะ
จัดใหมีการรวมกลุมกันในป พ.ศ. 2523 จนสําเร็จเปนรูปธรรมในปถัดมา โดยการจัดตั้งกลุมทอผา
ขึ้นนี้จะสงผลใหสมาชิกมีอํานาจตอรองกับผูซ้ือสินคาคือผาทอและผูขายคือผูผลิตดาย และยัง        
สงผลทําใหลดความขัดแยงระหวางกลุมสมาชิกเองเหมือนเมื่อคร้ังอดีต รวมไปถึงการชวยกัน
อนุรักษภูมิปญญาของชาวไทพวนในการทอผาใหคงอยูตอไป 
 การรวมกลุมธุรกิจของชาวปาแดงในการทอผานั้นประสบผลสําเร็จไดเพราะชาวไทพวน

ที่บานปาแดงมีความรักและความสามัคคีกันในชุมชนเปนอยางมาก เห็นไดจากประเพณีกําฟาและ
การทอดกฐินชาวพวนในสวนนี้อาจเปนคําอธิบายเหตุผลอีกอยางหนึ่ง ซ่ึงสงผลใหการรวมกลุมกัน
ของชาวพวนที่บานปาแดงหรือที่อ่ืน ๆ เปนไปอยางมั่นคงและยืนยาว  เพราะโดยธรรมชาติแลว     
ชาวพวนมีนิสัยรักพวกรักพองเปนเอกลักษณ  ฉะนั้น เมื่อมีการจัดตั้งกลุมกันทํากิจกรรมรวมกันจึง      
ทําใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
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 อาชีพการทอผาของชาวบานปาแดง ไดปรับปรุงพัฒนาลวดลายใหกาวหนาทันสมัยอยู
เสมอ แตยังคงอนุรักษศิลปวัฒนธรรมแตเดิมไว อาชีพการทอผาของชาวบานปาแดงไดรับความ
สนใจ  จากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเขามาเยี่ยมชมอยูเปนประจํา แลวนําไปขยายผล
จึงทําใหผาทอบานปาแดงไดรับความนิยมจากทองตลาด ปจจุบันผาทอบานปาแดงไมเพียงพอกับ             
การจําหนายตองสรางกี่ทอผาเพิ่มขึ้นอีกมากเพื่อใหพอกับความตองการ ปจจุบันบานปาแดงมีกี่ทอผา
ประมาณ 400 กวาหลัง บานปาแดงไดรับการยกยองใหเปนหมูบานมีกี่ทอผาเสริมการทอผาและ     
ไดรับรางวัลระดับจังหวัด  ระดับชาติมาแลว 
 
บทบาทและหนาท่ีของกลุมสตรีชาวไทพวนในการดาํเนนิธุรกิจการผลิตงานหัตถกรรมทอผา       
พื้นเมืองบานปาแดง 
  
 กลุมสตรีสหกรณบานปาแดง 
 การจัดตั้งกลุมสตรีทอผาบานปาแดงจัดตั้งมาตั้งแตปพ.ศ.  2524  เปนตนมาโดยไดรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอตะพานหิน  และในปพ.ศ. 2538 สํานักงานสหกรณ
อําเภอตะพานหิน รวมกับสหกรณการเกษตรตะพานหิน จํากัดไดสนับสนุนใหจัดตั้งกลุมสตรี    
สหกรณบานปาแดง  มีสมาชิกแรกตั้งจํานวน  60  ราย  ทุนดําเนินงาน  4,000  บาท   
 โดยคณะกรรมการดําเนินงานชุดแรกของทางกลุมมีทั้งหมด  8  คน  ดังนี้ 
 

 1)  นางทองแปน ชัยศิลา   ประธาน 
 2)  นายหวล  เปลี่ยนสนิท  รองประธาน 
 3)  นางวันเพ็ญ พรมมี   เหรัญญิก 
 4)   นางทองคูณ ปญญายงค  ประชาสัมพันธ 
 5)   นางคําพัน หมื่นภักดี  กรรมการ 
 6)   นางสมจิตร แจงจันทร  กรรมการ 
 7)   นางทองคํา นันทวงศ  กรรมการ 
 8)   นางสไว  หงษาวดี  กรรมการ 
 ตั้งแตเร่ิมจัดตั้งสหกรณกลุมทอผา ปพ.ศ.  2538  เปนตนมาจนถึงปจจุบัน  ทางกลุมไดมี
การเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการมาแลว  3  ชุด  โดยในคณะกรรมการชุดปจจุบันเปนชุดที่  3 ทําการ
แตงตั้ง เมื่อปพ.ศ. 2544  จนถึงปจจุบัน 
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 โครงสรางองคกรของกลุมสตรีในปจจุบัน 
 ศูนยทอผาบานปาแดงตั้งอยูที่ หมูที่ 1 ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร  
การดําเนินธุรกิจอยูในรูปของสหกรณ แบงได 2 กลุม คือ กลุมทอผาและกลุมออมทรัพย ปจจุบันมี
สมาชิกอยู  338 ราย  ซ่ึงการดําเนินงานภายในศูนยทอผาบานปาแดงมี ดังนี้ 
 
 คณะกรรมการชุดปจจุบัน ถูกคัดเลือกตั้งแต วันท่ี  24  กันยายน  พ.ศ. 2544 
 1)  นางราตรี  ศรีนันทกุล  ประธาน 
 2)  นางสังวร  เหลืองสนิท  รองประธาน 
 3)  นางยุพิน   สมาการ   เลขานุการ 
 4)  นางเบญจมาศ ผิวเพชร   เหรัญญิก 
 5)  นางทองเฟอง ปุระปญญา  กรรมการ 
 6)  นางบุญธรรม กระเปาทอง  กรรมการ 
 7)  นางทองสุข ทับทิมแดง  กรรมการ 
 8)  นางกองแกว ขุมทอง   กรรมการ 
 9)  นางบุญรอด ขุมทอง   กรรมการ 
  
 ผูมีอํานาจในการเบิกจายเงิน ประกอบดวย 
 1)  นางราตรี  ศรีนันทกุล   
 2)  นางสังวร เหลืองสนิท 
 3)  นางยุพิน  สมการ 
 4)  นางเบญจมาศ ผิวเพชร 
 ซ่ึงมีหนาที่เปดบัญชี เงินฝากประเภทออมทรัพย และมีหนาที่เบิกจายเงินภายใน         
การดําเนินงานของทางศูนยทอผา 
  
 หนาท่ีอ่ืนของคณะกรรมการมีดังนี้ 
 ประธานคือนางราตรี   ศรีนันทกุล มีหนาที่ดูแล การผลิต การขายและกิจกรรมตาง ๆ 
ของสมาชิกภายในศูนยทอผา 
 นางสังวร  เหลืองสนิท นางยุพิน  สมการ และนางเบญจมาศ  ผิวเพชร มีหนาที่เปน
วิทยากรผูใหความรูในเรื่องการทอผากับบุคคลภายนอก 
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 นางทองเฟอง   ปุระปญญา  นางบุญธรรม   กระเปาทอง นางทองสุข   ทับทิมแดง    
นางกองแกว   ขุมทอง และนางบุญรอด   ขุมทอง มีหนาที่ดูแลศูนยฝกอาชีพในดานความสะอาด
และการจัดการภายในตาง ๆ  
 นอกจากนั้นนางเบญจมาศ  ผิวเพชร ยังมีหนาที่หลักนอกจากการเปนเหรัญญิกแลวคือ   
ดูแลรานจําหนายผลิตภัณฑของกลุมที่ศูนยทอผาบานปาแดงอีกดวย   
  
 การถือครองหุนสหกรณทอผา 
 -  ราคาหุนละ 100 บาท 
 -  ซ้ือหุนไดคร้ังละไมเกิน 2  หุนตอหนึ่งคน 
 -  ถือครองไดคนละไมเกิน  10 หุน 
 -  จะปนผลทุก ๆ  1 ป ในระหวางเดือน กันยาน – ตุลาคมของทุกป 
 -  สมาชิกจะมีหุนถือหรือไมก็ได 
 นางเบญมาศ ผิวเพชร ตําแหนงเปนเหรัญญิก ใหขอมูลวา ปจจุบันจํานวนหุนภายใน 
สหกรณมีอยู 311 หุนจากจํานวนสมาชิก 338 คน เงินที่ไดจากการขายหุนและเงินทุนของกลุม    
สวนใหญจะนําไปซื้อดายไหมประดิษฐที่รานวรจิตในตัวอําเภอตะพานหิน ซ่ึงเปนดายที่ผลิตจาก 
โรงงานสิทธิพันธ เพื่อนํามาขายใหกับกลุมแมบานและกลุมสมาชิก กลาวคือ ถึงแมจะไมไดเปน
สมาชิกก็สามารถมาซื้อดายที่ศูนยไดในราคาทุนแตจะไมสามารถซื้อไดดวยเงินเชื่อ ตองจายเงินสด
เทานั้น เงินทุนของสหกรณอีกสวนหนึ่งจะนําไปซื้อสียอมดาย ดิ้นสีและวัสดุที่เกี่ยวกับการทอผาอ่ืน 
ๆ  
 ทางศูนยรับซื้อผาทอจากสมาชิกในทุก ๆ วันอังคาร โดยการรับซื้อ คณะกรรมการ 
สหกรณที่กลาวมาขางตน จํานวน 9 คน จะเปนผูตรวจมาตรฐานของผาทอ ถาผานก็จะทําการจาย 
เงินสดใหกับสมาชิกทันที แตถาไมผานก็จะสงคืนใหกับเจาของโดยที่ผูทอจะนําไปจําหนายหรือ   
ใชเองก็แลวแตความประสงคของบุคคลนั้น (เบญจมาศ  ผิวเพชร, สัมภาษณ, 26 ธ.ค. 46)  
 ในกรณีที่ในวันอังคารนั้น ๆ เงินสดที่คณะกรรมการไดเตรียมมาไมพอจายใหกับ

สมาชิกก็จะทําการชําระใหกับสมาชิกในวันอังคารถัดไป  
 การซื้อดาย สีหรือวัสดุอ่ืน ๆ  เปนเงินเชื่อทางศูนยมีกฎเกณฑใหสมาชิกปฏิบัติคือ

จะตอง         
นําเงินมาชําระภายใน 3 เดือน โดยปลอดดอกเบี้ย  ถาเกิน 3 เดือนจะคิดดอกเบี้ยประมาณรอยละ 6.5 
ของเงินที่คางชําระอยู ถาภายใน 5 เดือน ไมนํามาชําระจะไมมีสิทธิ์ในการซื้อวัตถุดิบเปนเงินเชื่ออีก
ตอไป 
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 ราคากลางในการซื้อคืนจากกลุมแมบานและราคาขายหนารานในปจจุบัน 
                    ผามัดหมี่ทอมือ 1 ชุด ธรรมดา ตนทุนผลิต  220 บาท ราคาซื้อคืน 310 บาท ราคาขาย   
450 บาท  
 ผามัดหมี่ทอมือ 1 ชุด สอดดิ้น ตนทุนผลิต 280 บาท ราคาซื้อคืน 410 บาท ราคาขาย       
550 บาท 
 ผามัดหมี่ทอมือ 4  ตะกอ 1 ชุด ธรรมดาตนทุนผลิต 290 บาท ราคาซื้อคืน 400 บาท
ราคาขาย  600 บาท 
 ผามัดหมี่ทอมือ 4 ตะกอ 1 ชุด สอดดิ้น ตนทุนผลิต 360 บาท ราคาซื้อคืน 500 บาท    
ราคาขาย 700 บาท 
 ราคา ดายไหมประดิษฐที่ทางศูนยขายใหกับสมาชิกคือ ไจละ 15 บาท 1 ถุงมี 76 ไจ     
ขายในราคา 1,150 บาท 
 
 วัตถุดิบและอุปกรณการผลิต 
 เนื่องจากสภาพพื้นที่บานปาแดง เปนพื้นที่ลุม ทํานาน้ําทวมตลอด จึงไมเหมาะสมกับ
การปลูกฝาย ดังนั้น วัตถุดิบ คือ ไหมประดิษฐ จึงตองสั่งซื้อจากรานคาในอําเภอตะพานหิน ปละ
หลายแสนบาท 
 อุปกรณการผลิต 
 -  เฝอ  ทําหนาที่  ขึ้นดายยืนเพื่อเรียงเสนดาย เพื่อใหไดขนาดหนาผาที่ตองการ 
 -  ฟนหวี  ทําหนาที่  รอยเสนดายใหเรียงกัน 
 -  กังหัน   ทําหนาที่  หมุนดายยืนที่สะดวกในการทอ 
 -  ไมกามปู  ทําหนาที่  บังคับความกวางของการเก็บตะกอ 
 -  ไมทะนัดและไมแซ  ทําหนาที่  รองรับเสนดายยายจากการเก็บตะกอ 
 -  กรง  ทําหนาที่  สําหรับมัดหมี่ 
 -  กี่กระตุก  ทําหนาที่  ทอผา 
 
 ขั้นตอนและวิธีการผลิต 
 1)   นําเสนใยฝาย หรือดายฝายที่ซ้ือมาเขา เฝอ เพื่อเดินความยาวของดายยืน 
 2)   นําดายยืนที่เดินความยาวเสร็จแลวมาใส ฟนหวี เพื่อกําหนดความกวางของหนาผา 
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 3) นําดายยืนตามขอ  2 มาใส กังหัน เพื่อเก็บดายยืนเตรียมพรอมสําหรับการทอ 
 4) การเก็บตะกอ ทําหนาที่สลับเสนดายฝายเพื่อใหเกิดเนื้อผา 
 5)   นําดายฝายสีขาวมาใส กรง เพื่อมัดลายหมี่ตาง ๆ  ตามที่ตองการ 
 6)   นําหมี่ที่มัดลายเสร็จแลวไป ยอมสีเคมี ตามที่ตองการ  
 7) นําหมี่ที่ยอมและแหงแลว  กรอใสหลอดเล็ก มาใสในกระสวยเพื่อเตรียมการทอผา 
 8) ทอผาโดยใชกี่กระตุก 
 
 หลักการจัดการดานธุรกิจของกลุม  
 1) กลุมสตรีสหกรณ ซ่ึงกระจายอยูใน 3 หมูบานหลัก จะซื้อวัตถุดิบในการทอผาจาก
ศูนยและผลิตผามัดหมี่ทอมือตามแบบที่ตัวเองชํานาญและตามแบบที่ลูกคาส่ังซ้ือ 
 2) สมาชิกนําผาทอที่สําเร็จแลวมาสงใหที่ศูนยจําหนายและแสดงสินคาของกลุม โดย
วิธีการซื้อขาดตามราคาและคุณภาพที่ตกลงกัน  
 3) ศูนยจําหนายและแสดงสินคา จะเปนผูกําหนดราคาขายของผลิตภัณฑตามคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ โดยมีการแบงเกรดของผลิตภัณฑหลายราคา 
 4) ศูนยจําหนายและแสดงสินคา จะจําหนายสินคาใหแกลูกคาโดยตรงตามใบสั่งสินคา 
และนําไปจําหนายในตางจังหวัดตามงานเทศกาลตาง ๆ 
 5) กรมสงเสริมสหกรณ จัดสงเจาหนาที่และนักออกแบบ มาใหคําแนะนําและให
ความรูดานเทคนิคตาง ๆ ในการออกแบบลายผา การยอมและการทอ เพื่อขยายชองทางการตลาด
ไปสูตลาดบนและตางประเทศ 
 กลุมสตรีสหกรณบานปาแดง ไดวางระบบการทอผาของกลุมไวโดยใหสมาชิกเครือขาย
สังกัดในหมูบาน ทอผาตามใบสั่งซ้ือ หรือตามลวดลายที่ตนเองมีความชํานาญ เสร็จแลวนํามาขายที่
ศูนยจําหนายผลิตภัณฑของกลุมตามที่ตกลงราคากันไว 
 
 การดําเนินธุรกิจของกลุมสตรีทอผา 
 การดําเนินธุรกิจของกลุมสตรีทอผาพื้นเมืองบานปาแดง แมจะเปนอาชีพเสริมหลังจาก
การทํานาก็ตามแตยังมีความมั่นคงสูงพอสมควร สังเกตจากอัตรารายไดที่กลุมแมบานไดรับตอปซ่ึง
สรางความมั่นคงทั้งตนเองและชุมชนอยูอยางไมเดือดรอน  ความมั่นคงในสวนของการดําเนินงาน
แบงได คือ 
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 ความมั่นในสวนของการผลิต 
 1) สามารถใชภูมิปญญาของชุมชนและแรงงานในทองถ่ิน 
 2) สามารถผลิตและสรางผลิตภัณฑไดตลอดทั้งป 
 3) ผลิตภัณฑที่ผลิตได มีคุณสมบัติเดนกวาที่อ่ืน 3 ประการ คือ 
  3.1) มีสีที่สดใสสวยงาม 
  3.2) เมื่อตัดเปนชุดหรือเส้ือ จะไมยับงายเพราะใชฝายเกรด A 
  3.3) ผาที่ผลิตไดจะมีการอบเพื่อใหไดเนื้อผาที่เปนมาตรฐาน 
 4) มีการพัฒนาการยอม การฟอก และการออกแบบลายผาใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ 
 
 ความมั่นคงในสวนของการตลาด 
 1) ผลิตภัณฑเปนที่ตองการของผูบริโภค เพราะสินคามีการปรับปรุงและพัฒนา       
รูปแบบอยางสม่ําเสมอ ไมซํ้าแบบใคร 
 2) เปนที่รูจักของผูบริโภค ในดานคุณภาพที่เปนมาตรฐาน 
 3) ผลิตภัณฑมีคุณภาพสูงกวาคูแขงในพื้นที่เดียวกันและเปนสากล 
 4) ผลิตภัณฑไดรับรางวัลระดับตาง ๆ จากหนวยงานที่ เขามาสงเสริมเกือบทุก
หนวยงาน ทําใหมีช่ือเสียงเปนที่รูจักกันทั้งประเทศ 
 
 ความมั่นคงในดานโอกาส 
 1) สามารถออกแบบผลิตภัณฑ และพัฒนารูปแบบที่ทันสมัยอยางตอเนื่องชวยให       
ผูบริโภคมีโอกาสไดเลือกผลผลิตไดมากมาย  
 2) สามารถพัฒนาการขยายตลาดไปสูตลาดบนไดโดยงาย 
 3) เปนผลิตภัณฑที่ชวยสรางโอกาสการมีงานทําใหแกบุตรหลานในทองถ่ินได         
 4) ชวยกระตุนเศรษฐกิจในระดับรากหญา ใหมีความมั่นคงไดยาวนานชวยให         
บุตรหลานในทองถ่ิน ไมตองไปแสวงหางานที่อ่ืนอีกตอไป 

 
 ตลาดการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมสตรีสหกรณบานปาแดง  
 ตลาดภายในจังหวัด 
 เปนตลาดหลักของกลุมสตรีสหกรณ โดยไดจัดสรางอาคารเพื่อใชเปนศูนยจําหนาย
และแสดงสินคา ขนาด 10  x 25 เมตร ผูที่สนใจจะมาซื้อสินคา หรือรับไปจําหนาย จะมาซื้อดวย      
ตนเอง ยอดที่จําหนายได ประมาณรอยละ  60    
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 ตลาดตางจังหวัด 
 เปนตลาดที่มีคณะกรรมการชุดหนึ่งที่ทําหนาที่ประชาสัมพันธ และนําสินคาไป         
ออกรานจําหนายในงานเทศกาลของจังหวัดตาง ๆ  หรือนําไปแสดงเผยแพรตามที่ไดรับเชิญ ยอดที่
จําหนายได  ประมาณรอยละ 35 
  
 ตลาดตางประเทศ 
 เปนตลาดที่มีใบสั่งซ้ือผาทอตามแบบที่ชาวตางประเทศกําหนด ประเทศที่สงสินคาไป
จําหนายมากที่สุดคือ ประเทศญี่ปุน ยอดที่จําหนายได ประมาณรอยละ  5  
 โดยในปที่ผานมากลุมสตรีมีการดําเนินงานในงบกําไรขาดทุน ดังนี้ 
 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ถึง สิงหาคม พ.ศ. 2546 
 

 ยอดขายทั้งหมด ตนทุนขาย คาใชจายทั้งหมด  กําไรทั้งหมด 
 850,670  608,495  98,273   143,902 
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แผนผังการตลาด 

 

 
 
 
 

                  จายเงินสดหรือเครดิต 
 
 
 

ผูผลิตในกลุมตาง ๆ ผูผลิตในกลุมตาง ๆ ผูผลิตในกลุมตาง ๆ 

                                    ศูนยจําหนายและแสดงสินคา 
 
 
 
 

           ตลาดภายในจังหวดั  ตลาดตางจังหวัด           ตลาดตางประเทศ 
       60 %             35 %      5% 

 
 

ภาพที่  4.1    การจัดการตลาดของกลุมทอผาบานปาแดง 
ท่ีมา :            สํานักงานสหกรณจังหวดัพจิิตร, (2545 : 17) 

 
 

ผลการวิเคราะหบทบาทและหนาท่ีของกลุมสตรีชาวไทพวนในการดําเนินธุรกิจ การผลิตงาน
หัตถกรรมทอผาพื้นเมืองบานปาแดง ตําบลหนองพยอม อําเภอตะพาน จังหวัดพิจิตร 
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 สถานภาพปจจุบันของศูนยทอผา การดําเนินงานของศูนยทอผานั้นเปนการดําเนินงาน
ในรูปแบบของกลุมสหกรณการเกษตร  โดยแยกเปนสองสวนคือกลุมสหกรณทอผาและ              
กลุมออมทรัพย ปจจุบันมีสมาชิกอยู  338  ราย  กลุมสหกรณทอผามีหนาที่หลักคือการนําเงินจาก          
การลงหุนมาหมุนซ้ือวัตถุดิบในการทอผาภายในศูนย ซ่ึงสมาชิกจะสามารถซื้อดายและสียอมดวย
เงินเชื่อไดและเมื่อสมาชิกทอผาเสร็จก็จะนํากลับมาขายใหทางศูนยทอผาอีกทีหนึ่งดวย การตรวจ
คุณภาพผานั้นจะมีคณะกรรมการที่บรรดาสมาชิกไดรวมกันตั้งขึ้น โดยในปจจุบันคณะกรรมการ    
ผูตรวจสอบ  ดูแลคุณภาพของศูนยทอผาบานปาแดง ประกอบดวยนางราตรี  ศรีนันทกุล นางสังวร  
เหลืองสนิท  นางยุพิน  สมาการ  นางเบญจมาศ  ผิวเพชร  นางทองเฟอง  ปุระปญญา  นางบุญธรรม  
กระเปาทอง นางทองสุข  ทับทิมแดง  นางกองแกว  ขุมทองและนางบุญรอด ขุมทอง  ซ่ึงมาตรฐาน
การตรวจคุณภาพของทางกลุมจะพิจารณาที่ฝมือความปราณีตและลวดลายผาเปนสําคัญ กรณีถาผา
ของสมาชิกคนใดไมผานเกณฑที่กําหนดไวจะทําการสงคืนทันที โดยไมไดรับคาตอบแทนใดเลย 
 หุนสหกรณมีราคาหุนละ 100 บาท   การถือครองหุนสหกรณทอผาสมาชิกจะถือได
คนละไมเกิน 10 หุน โดยซ้ือไดคราวละไมเกิน  2 หุน และจะมีการปนผลทุก ๆ ป ในระหวาง เดือน 
กันยายน – ตุลาคม  
 การจัดการตลาดของทางศูนยเปนไปในเชิงรับมากกวาเชิงรุก โดยจะเห็นไดจากจะมี
กลุมองคกรตาง ๆ ที่สนใจในตัวผลิตภัณฑของทางศูนยทอผาเขามาติดตอขอซ้ือเอง โดยจาก         
การสัมภาษณเหรัญญิกประจํากลุมไดขอมูลวา เพราะผาทอของทางศูนยมีช่ือเสียงติดตลาดภายนอก
มานานแลว  และการขายที่รานจําหนายผาทอที่บานปาแดงนั้นคิดเปนรอยละ 60 ของยอดขาย          
ทั้งหมดดวย  แตการนําสินคาไปโชวตามที่จัดแสดงตาง ๆ ก็มี โดยสวนราชการและกลุมองคกรใด
ที่ตองการนําผลิตภัณฑของบานปาแดงไปจัดแสดงนั้นจะทําการติดตอผานทางประธานกลุม คือ 
นางราตรี  ศรีนันกุล  ซ่ึงในสวนการจัดแสดงนอกสถานที่นั้นในแตละปจะมียอดส่ังผาเขามาถึง   
รอยละ 35  ของยอดขายทั้งหมดและที่เหลืออีกรอยละ 5 นั้นคือมีพอคาคนกลางมาสั่งสินคากับ       
ทางศูนยเพื่อที่จะสงออกไปยังตางประเทศซึ่งในปที่ผานมา มีการสงออกไปที่ประเทศ ญี่ปุนเปน      
ผามัดหมี่และผาทอลุยลายจะสงออกไปประเทศลาวดวย 
 รายไดที่กลุมแมบานไดหลังหักคาใชจายแลวนั้นประมาณ 15,000 – 30,000 ตอปตอคน 
ซ่ึงเมื่อรวมกับรายไดที่ไดจากการทํานาแลว ทําใหคุณภาพชีวิตของชาวปาแดงดีขึ้นสงผลใหอาชีพ
ทอผาของชาวพวนมีความยั่งยืน แตในการรวมกลุมยังเกิดปญหาและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ
กลาวคือในดานการผลิต การควบคุมคุณภาพของเสนไหมประดิษฐจากโรงงานเปนไปไดยาก         
อีกทั้งราคา วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้นแทบทุกป  ทั้งนี้เพราะชาวบานไมสามารถปลูกหมอนเลี้ยงไหม
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เหมือนสมัยโบราณไดดวยขีดจํากัดในหลาย ๆ  ดาน  และที่สําคัญแรงงานหนุมสาวในหมูบาน ถา
ไมไดเรียนหนังสือก็นิยมเขาไปหางานทําในกรุงเทพ ฯ  แทบทุกบาน  
 โดยในปจจุบันปญหาขาดแคลนแรงงานนั้นมีผลกระทบตอการดําเนินงานในธุรกิจ     
ผาทอของทางกลุมอยางมากเพราะในชวงป พ.ศ.2545 - ปจจุบัน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ
ไทยนั้นดีขึ้นมากในสวนของภาคอุตสาหกรรมไมวาจะเปนอุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมสิ่งทอ          
อุตสาหกรรมอาหารกระปองและอุตสาหกรรมยานยนต เปนตน มีผลทําใหอัตราคาจางแรงงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ พุงสูงขึ้นตามไปดวยเพราะโรงงานเหลานั้นตองการแรงงานจํานวนมาก  
สงผลกระทบโดยตรงกับการขาดแคลนแรงงานของทางกลุม เพราะคนในวัยรุนและวัยกลางคน
นิยมที่จะเขาไปเสี่ยงโชคในเมืองใหญ  ซ่ึงถาเปนอยางนี้ตอไปในอนาคตภูมิปญญาของบรรพบุรุษ
ที่ส่ังสมมามีโอกาสจะหายสาบสูญลงไปไดอยางรวดเร็ว 
  
บทบาทและหนาท่ีของกลุมสตรีชาวไทพวน ในการพัฒนากระบวนการผลิตงานหัตถกรรม 
ทอผาพื้นเมืองบานปาแดง  
   
 ผามัดหมี่ทอมือที่บานปาแดง ถือไดวาเปนศิลปะเฉพาะตัวเองเปนเอกลักษณที่             
ไมเหมือนใครแมในปจจุบันผาทอพื้นบานจะยังมีการทออยูในหลายพื้นที่ ซ่ึงโดยสวนมากมักจะ      
มีความคลายคลึงกันไมวาจะเปนวิธีทอ วิธีการยอมและลวดลายของผา แตในดานคุณภาพและ  
ลวดลายที่เปนเอกลักษณของบานปาแดงนั้น ทําใหผาทอพื้นเมืองบานปาแดงมีช่ือเสียงทั้งในและ
นอกประเทศไมแพผาทอมือจากแหลงอื่น ๆ โดยที่วัฒนธรรมของชาวไทพวนในปจจุบันจะมี      
การเปลี่ยนแปลงไปมากคือพูดไดวาเกือบจะเหมือนกับคนไทยในพื้นที่จนหมดแลวก็ตาม ซ่ึงใน

สวนของประเพณีวัฒนธรรมที่แสดงใหคนภายนอกเห็นถึงความสามัคคีคือ การจัดประเพณีกําฟา 
เปนตน  และเมื่อมองถึงวิถีชีวิตประจําวันของพวกเขาวัฒนธรรมก็มีสวนกําหนดลวดลายของผา 
เชนกัน โดยลวดลายที่จะกลาวตอไปนี้คือผาลายโบราณและลายนกกระจิบ 
 ผาลายโบราณ คือ ผาลายดั้งเดิมของชาวไทพวนจากการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผา     
พอสรุปไดวา เปนผาลายดังเดิมหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาผาลายกระจิบ 3 ลํา ที่ไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษชาวพวนมีลักษณะที่ไมเหมือนใคร   โดยลายผาจะเปนรูปนกกระจิบตัวเล็ก ๆ ซ่ึง          
นางเบญจมาศ   ผิวเพชร ไดใหขอมูลตอวาทอใหดูแลวเหมือนนกกระจิบตัวเล็กบินมาเปนแถว ๆ    
ซ่ึงลายนี้จะไมเหมือนกับนกกระจิบธรรมดาตรงที่ตัวนกจะเล็กกวา และการบินของนกกระจิบจะ   
ไมเหมือนกัน คือ บินในลักษณะเปนพวงหรือเปนกระจุกซึ่งไดรับความนิยมอยางมากในหมูของ         
ผูบริโภค   



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 78 

 อีกประเด็นหนึ ่งที ่นาสนใจ   คืออิทธิพลทางวัฒนธรรมของชาวไทพวนมีผลตอ            
การกําหนดลวดลายของผาทอบานปาแดงนั้นนอยมาก ในปจจุบันเพราะการทอผาที่บานปาแดงนั้น
จะทอลวดลายอะไรก็จะขึ้นอยูกับตลาดและการจําหนายเปนหลัก แตที่พอจะสังเกตุเห็นเปน

รูปธรรมก็คือการทอผาลายโบราณ ชาวปาแดงมีความภูมิใจในเอกลักษณของตนเองมาก ซ่ึงจาก
การสอบถามชาวบานพบวาผาทอลายนี้จะไมทอกันในกลุมชาติพันธุอ่ืน แตจะมีการทอเฉพาะของ
ชาวไทพวนเทานั้น ซ่ึงผาทอที่ลูกคานิยมสั่งจากกลุมทอผาบานปาแดงในปจจุบันคือผามัดหมี่
ธรรมดา  ผามัดหมี่สอดดิ้น  ผามัดหมี่ 4  ตะกอธรรมดาและผามัดหมี่ 4  ตะกอสอดดิ้น   ลวดลายที่
ลูกคานิยมสั่งในปจจุบันคือ ลายดอกพิกุล  ลายส่ีเหล่ียมขาวหลามตัด  ลายนกระจิบ ลายโบราณ 
ลายตะวันลับฟา  ลายเชิงเทียน  ลายขาเปยและลายจีนหรือลายเปาปุนจิ้น  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 ลายดอกพิกุล 
 ลายดอกพิกุล เคยเปนลวดลายที่มัดหมี่ในแถบจังหวัดพิจิตรมากอน ตอมาคนรุนหลัง   
ไมไดสืบทอดลวดลายเอาไวจึงสูญหายไประยะหนึ่งในสงครามโลกครั้งที่สอง    ตอมากรมสงเสริม 
อุตสาหกรรมไดเขามารื้อฟนใหการอบรม ในเรื่องของกรรมวิธีการผลิตและการแกะดอกผูกลาย    
ในการมัดหมี่จึงจัดเปนลวดลายที่ไดรับการสืบทอดจากของเดิม 
 
 ลายสี่เหลี่ยมขาวหลามตัด 
 ลายส่ีเหล่ียมขาวหลามตัด เปนลวดลายยอดนิยมที่ติดอันดับของการทอผาทุกชนิด  
เพราะความงดงามของตัวลาย ประกอบกับฝมือการมัดยอมและความใสใจในสวนของการทอผา    
จึงทําใหลายส่ีเหล่ียมขาวหลามตัดสวยงามยิ่งขึ้น 
 
 ลายตะวันลับฟา 
 ลักษณะของลายตะวันลับฟา ไดนําเอารูปแบบของการมัดหมี่แบบโฮลของจังหวัดสุรินทร 
แตมีการเปลี่ยนลวดลายในบางสวน ไปเปนลวดลายที่สุภาพบุรุษสามารถพัฒนาใชเปนผาตัดเสื้อได
ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับลวดลายที่ผูกเอาไวดวย 
  
 ลายเชิงเทียน 
 ลายเชิงเทียน เปนลวดลายที่ไดรับการสงเสริมพัฒนาทางดานการมัดหมี่ พัฒนาลวดลาย
จากผามัดหมี่พื้นเมืองของจังหวัดขอนแกน โดยวิทยากรจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรม เริ่มมัดหมี่
คร้ังแรกจํานวน 10  ผืน เพื่อเปนแมแบบในการมัดหมี่ 
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 ลายขาเปย 
 ลายขอเปนแมลายสําหรับการมัดหมี่ทั่ว ๆ ไป แตลายขาเปยไดดัดแปลงบางสวนของ   
ลายขอ เพื่อความสะดวกในการมัดหมี่ยอม 
 ลายนกกระจิบ 
 เปนลวดลายที่เกิดจากการมัดหมี่ในขั้นแรก ขั้นที่สองอาศัยชวงการทอผา ดึงเสนพุงให
ยักเยื้องเล็กนอย ประกอบลายสานขัดในเนื้อผาชวยเสริมเขาไปอีก ดูแลวคลายฝูงนกกําลังเกาะกลุม
บินเปนฝูงใหญ ลายนกกระจิบสีตาง ๆ ความสวยงามของผามัดหมี่ลายนกกระจิบและสีสันที่นิยมกัน
มาก ไดแก  สีเขียวหยกและสีดํา ซ่ึงเปนสีที่ตลาดนิยมกันมาก 
 
 ลายจีนหรือลายเปาบุนจิ้น 
 ลายเปาบุนจิ้น เปนลวดลายที่ไดอิทธิพลทางศิลปะของจีน เปนลวดลายที่พัฒนามาจาก
ลายประแจจีนซึ่งเปนลวดลายดั้งเดิม นิยมมัดหมี่ยอมดวยสีธรรมชาติจากขมิ้นและคราม เมื่อเปน
พื้นจะมีความสวยงามเปนอยางมาก   ทั้งนี้ขึ้นอยูกับกรรมวิธีการยอมฝายใหไดสีตามตองการ              
สีเหลืองจากขมิ้นตามรูปแบบของศิลปจีน ที่ถือวาสีเหลืองเปนสีประจําตัวของพระองคจักรพรรดิ์ 
ดังนั้น ความยากงายของการทอผาลายเปาบุนจิ้นอยูตรงที่ยอมสีนั้นเอง 
 จากการศึกษาหัวขอนี้ ผูวิจัย  พบวาบทบาทหนาที่ของกลุมสตรีชาวไทพวนใน                
การพัฒนากระบวนการผลิตงานหัตถกรรมทอผาพื้นเมืองบานปาแดง จะเห็นเปนรูปธรรมในสวน
ของการคิดสรางสรรค การมัดยอมสีหมี่ใหมีความวิจิตรขึ้นและทางสมาชิกไดมีการรวมกันคิดและ
เผยแพรองคความรูใหมโดยไมสงวนลิขสิทธิ์  แตในสวนของลวดลายนั้นเคยมีสมาชิกบางทานได
คิดประดิษฐลวดลายใหมออกมาโดยดูจากสื่อตาง ๆ  เชน  ลวดลายผาในรายการโทรทัศน  นิตยสาร
แฟชั่นและดูจากเนื้อผาของทองถิ่นอื่นดวย เปนตน แตไมไดรับความนิยมจากตลาดภายนอก            
เทาที่ควร จึงไมคอยมีสมาชิกทานใดคิดประดิษฐผาลายใหม ๆ  ขึ้นมามากและหันไปทอผาลายเดิม
กันตอไปอีก 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกเชิงธุรกิจของกลุมสตรีทอผาบานปาแดง 
  
 กลุมทอผาบานปาแดงจัดตั้งขึ้นมาประมาณยี่สิบกวาป โดยปจจุบันไดมีการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑไปสูตลาดที่ตาง ๆ  ทั้งในและนอกประเทศ  โดยในปที่ผานมามียอดจําหนายประมาณ  
850,670 บาท  มีสินคาหลักคือผามัดหมี่ชนิดตาง ๆ  ซ่ึงในปจจุบันผาทอบานปาแดงกําลังเปนที่นิยม
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ในหมูพอคา     ขาราชการตามหนวยงานของรัฐและเอกชนทั้งในจังหวัดพิจิตรและจังหวัดใกลเคียง   
เชน โรงเรียนมัธยมประจําอําเภอตะพานหิน ไดส่ังซ้ือผาทอบานปาแดงเพื่อนําไปตัดชุดประจําวัน
ใหกับขาราชการครูทุกคนในโรงเรียน เปนตน 
 ความสําเร็จของกลุมสตรีทอผาบานปาแดงนั้น  มาจากกลยุทธที่สําคัญหลายประการที่
ไดเริ่มใชตั้งแตป  พ.ศ. 2524  โดยที่สินคาผามัดหมี่และผาทอชนิดตาง ๆ  ของบานปาแดงนั้น        
มุงเนนที่การหมุนเวียนสินคาที่รวดเร็ว และขายสินคาแทบทุกชนิดภายใตช่ือผลิตภัณฑผาทอมัดหมี่
กลุมสตรีบานปาแดง  โดยเนนไปในดานคุณภาพที่ดีและเสนอขายในราคาปานกลางมากกวาราคา
ที่ต่ําหรือสูงเกินไป  การที่ขายสินคาที่มีคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม มีผลทําใหลูกคานิยมที่จะซื้อ
สินคาไปใชอยางสม่ําเสมอและมีการบอกกันปากตอปากกับผูที่คุนเคย  ซ่ึงจากการที่ทางกลุมไดมี
การนําเสนอสิ่งตาง ๆ  เหลานี้นั้นทําใหลูกคามีความเชื่อถือตอสินคาของกลุมและทําใหทางกลุม      
ไมตองมีการโฆษณา ทําใหเปนการลดตนทุนประการหนึ่งดวย 
 จากความสําเร็จของกลุมสตรีทอผาบานปาแดงในการดําเนินธุรกิจนั้น  ทําใหผูวิจัยมี
ความประสงคที่จะนําเอาการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค SWOT (Strengths  
Weaknesses  Opportunities  and  Weaknesses -  Analysis)  ซ่ึง  SWOT  เปนเครื่องมือพ้ืนฐานที่
ทุกคนรูจักใชในการวิเคราะหองคกรหรือหนวยธุรกิจเนื่องจากการวิเคราะห  SWOT  เปนเครื่องมือ
ที่สามารถใชงานไดงาย และรวดเร็วในการวิเคราะหภาพรวมของสถานการณที่เปนอยูขององคกร  
โดยเนนวากลยุทธจะตองกอใหเกิดความเหมาะสม ระหวางความสามารถภายในของกิจการเองคือ
จุดออน  จุดแข็ง และสถานการณภายนอกซึ่งตัวองคกรควบคุมไมได   
 การตรวจสอบสภาพแวดลอมภายในของกลุมทอผาบานปาแดง ทําใหทราบถึงจุดแข็ง
และจุดออนของกลุมซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถใชประโยชนจากโอกาสและหลบหลีกอุปสรรค

ซ่ึงเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกได  การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนยังชวยระบุถึงจุดแข็งทีถู่กซอน
อยูและจุดออนที่ถูกละเลยได 
 
 จุดแข็งในการดําเนินธุรกิจของกลุมสตรีคือ
 กลุมสตรีชาวไทพวนบานปาแดงนั้นมีการริเริ่มจัดตั้งกลุมมาตั้งแตป  พ.ศ. 2524  โดย
ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑผามัดหมี่ทอมือเปนหลัก  ซ่ึงสรางชื่อเสียงใหกับจังหวัดพิจิตร
เปนอันมากเพราะผาทอที่นี่นั้นมีคุณภาพที่ดีและราคาไมแพงเกินไปนัก  ซ่ึงเมื่อวิเคราะหเพื่อหา         
จุดแข็งของกลุมจะแบงได คือ 
  
 ความสามัคคีในหมูคณะ 
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 ปฏิเสธไมไดเลยวาเมื่อมีการรวมกลุมกันทํากิจการใด ๆ  ก็ตามจะตองมีความคิดเห็นไม
ตรงกันของบรรดาสมาชิก  เพราะการรวมกลุมนั้นจะตองอาศัยบุคคลจํานวนมาก  ซ่ึงปญหาเหลานี้
จะเปนตัวขัดขวางการดําเนินงานของทางกลุมไมใหประสบความสําเร็จ  แตนาสังเกตวาภายใน
กลุมสตรีชาวไทพวนที่บานปาแดงนั้นมีความสามัคคีกันอยางมาก  โดยตัวผูวิจัยเองจากการที่ไดเขา
ไปสัมผัสวิถีชีวิตของชาวปาแดง พอที่จะอธิบายไดวาความสามัคคีที่เกิดขึ้นนั้นมาจากเชื้อสาย         
เผาพันธุของไทพวนเองก็เปนได  ไมเฉพาะชาวพวนที่บานปาแดงเทานั้นแตรวมไปถึงชาวพวนที่
กระจัดกระจายอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทยเลยก็วาได ดังเชน ประเพณีการกําฟาและประเพณี
การทอดกฐินของชาวพวนในพื้นที่ตาง ๆ  เห็นไดวาจะมีบรรดาญาติพี่นองในตางพื้นที่เดินทาง
มารวมงานเปนจํานวนมาก  โดยที่ตัวผูวิจัยเองพอจะสรุปไดเลยวาจุดแข็งในการรวมกันดําเนิน          
กิจการกลุมทอผาบานปาแดงใหสามารถยืนหยัดมาเปนเวลายี่สิบกวาปนั้น ปจจัยหลักมาจาก             
ความสามัคคีของคนในหมูบานนั่นเอง 
  
 คุณภาพและราคาของสินคา 
 นางสาวดุษฏี  สอนวงศ อายุ  25 ป  อาจารยอัตราจางโรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม  
อําเภอบางมูลนาก  จังหวัดพิจิตร  ผูที่เคยใชผลิตภัณฑของบานปาแดงนั้นกลาววา  “ผาทอบาน        
ปาแดงมีคุณภาพที่ดี เนื้อผานุมซักแลวสีไมตกลวดลายที่เปนเอกลักษณและมีราคาที่ไมแพงเกินไป” 
จากที่กลาวมาแลวนั้นจะเห็นวาผาทอของบานปาแดงนั้นมีคุณภาพดี และเปนที่รูจักของคนใน
จังหวัดและจังหวัดใกลเคียง (ดุษฏี  สอนวงศ, สัมภาษณ , 20 พ.ย. 46) 
 นางเบญจมาศ  ผิวเพชร  ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา ในสวนของการบรรจุหีบหอนั้นใน
ปจจุบันผลิตภัณฑของบานปาแดง ทําการบรรจุกลองกระดาษพับสีสันสวยงามที่ส่ังทําพิเศษจาก
จังหวัดอยุธยา ราคาตนทุนของกลองกระดาษนั้นอยูที่  15  บาทตอหนึ่งกลอง  ไดจัดทําเพื่อจําหนาย
ใหกับบุคคลภายนอกและนักทองเที่ยวชาวตางประเทศ เพราะคําอธิบายขางกลองนั้นมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ (เบญจมาศ  ผิวเพชร, สัมภาษณ, 30 ธ.ค. 46)
  
 ความชํานาญของสมาชิกภายในกลุม 
 เปนที่รูกันดีอยูแลววาชาวพวนที่บานปาแดงนั้น ทอผาใชเองมาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ  
ซ่ึงไดทําการถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่งอยางตอเนื่อง เรียกไดวาทําใหสตรีชาวไทพวน
ที่บานปาแดงนั้นมีความชํานาญติดตัวมาตั้งแตกําเนิด  และเมื่อมีพัฒนากรมาสงเสริมความรูในดาน
การผลิตและเสริมในดานของลวดลายผาใหแลวนั้นยิ่ง ทําใหผลิตภัณฑที่ออกสูตลาดยิ่งมีคุณภาพ
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และความสวยงามมากขึ้นตามไปดวย  มีผลทําใหผาทอที่บานปาแดงไดรับการตอบรับจากตลาด
ภายนอกอยางมากมาย โดยดูจากยอดจําหนายในแตละปที่สูงขึ้นดวย 
  
 
 การดําเนินงานที่เปนระบบแบบแผน 
 การดําเนินงานภายในกลุมทอผาดังที่กลาวแลว  ในปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด  338  ราย  
และมีคณะกรรมการทั้งหมด  9 คน  โดยแตละคนนั้นมีหนาที่แตกตางกันไป ซ่ึงหนาที่ตาง ๆ ผูวิจัย
ไดกลาวไปแลวในสวนของการดําเนินงานขางตน  ซ่ึงหนาที่ของคณะกรรมการแตละคนนั้นได
ปฏิบัติงานประสานกันเปนอยางดีโดยมีนางราตรี   ศรีนันทกุล เปนประธาน  สงผลใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางานอยางสูง    ซึ่งสงผลดีไปในทุกสวนของการดําเนินงานภายในกลุม  
อาทิ  ในดาน       การคัดคุณภาพ  คือ มีหลักเกณฑในการคัดที่แนนอนและเฉียบขาด  ในดาน
การตลาด คือ นางราตรี  ศรีนันทกุล ไดทําการแบงหนาที่ใหกับคณะกรรมการอยางลงตัวและ
เหมาะสม โดยเมื่อรับการติดตอใหไปแสดงสินคาที่ใดจะจัดใหมีพนักงานขาย  2  คน  และมี
พนักงานใหความรูแกบุคคลภายนอกอีก  1 คนดวย เพื่อชวยสงเสริมยอดขายอีกทางหนึ่ง   
 
 จุดออนในการดําเนินธุรกิจของกลุมสตรีคือ 
 ไมวาจะเปนกิจการใดก็ตาม การดําเนินงานของกิจการนั้นจะประสบผลสําเร็จสูงเพียงใด
ก็ตองมีจุดออนเปนธรรมดา  เพราะภายในกิจการนั้นประกอบขึ้นดวยพนักงานหรือสวนประกอบ    
อ่ืน ๆ  เขาดวยกัน  ในสวนของบานปาแดงก็เปนอีกกิจการหนึ่งที่มีจุดออนในการดําเนินงาน ดังนี้ 
  
 สมาชิกในกลุมขาดวิสัยทัศน 
 โดยสวนใหญสมาชิกทอผาภายในกลุมสตรีบานปาแดง จะทําหนาที่ของตนคือทอผา  
อยูกับบานตลอดไมไดออกไปเปดหูเปดตาสูโลกภายนอกเทาที่ควร ทําใหขาดการริเร่ิมและทราบถึง
การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ของตลาดผูผลิต และผูบริโภคภายนอกวาพวกเขานั้นเปลี่ยนแปลง
ไปในทิศทางใดบางแลวในปจจุบัน  มีผลทําใหตัวผลิตภัณฑขาดการพัฒนาหรือการพัฒนาที่

เช่ืองชาในทุกดาน  อาทิ  ดานการแปรรูปหรือการมัดหมี่ที่ลาสมัยและเหมือนเดิม  ดานลวดลายที่
ซํ้า ๆ  กับของเกา เปนตน 
  
 สมาชิกใหมขาดประสบการณ 
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 ในทุก ๆ ป ทางกลุมจะมีสมาชิกเพิ่มขึ้นถึงจะไมมากก็ตามแตสมาชิกใหมเหลานี้จะตอง
พยายามเสริมสรางประสบการณในดานงานฝมือเพิ่มขึ้นใหทันกับสมาชิกที่อยูเดิม เพราะวาจะ          
สงผลทําใหผลิตภัณฑทุกชิ้นของบานปาแดงมีคุณภาพทีด่ทีัดเทียมกันดวย 
  
 
 การปฏิบัติงานขาดความตอเนื่อง 
 ในการทอผาแตละชิ้นนั้นตองใชเวลานานมาก ซ่ึงในความเปนจริงชีวิตประจําวันของ
แมบานชาวปาแดงนั้นจะตองดูแลครอบครัวทั้งสามีและลูก ๆ      จึงทําใหบางทีบางขั้นตอน            
ขาดความตอเนื่องกันมีผลทําใหเกิดตําหนิขึ้นไดในผาบางผืน  สงผลใหคุณภาพที่ลูกคาไดรับนั้น     
ไมไดมาตรฐาน 
  

 แนวทางการทําธุรกิจของกลุมเปนเชิงรับมากเกินไป 
 การวางแนวทางธุรกิจของทางกลุมทอผาบานปาแดงนั้นเนนในเชิงรับมากเกินไปเพราะ

มากกวารอยละ 60 ของยอดขายทั้งหมดของกิจการมาจากการจําหนายที่รานจัดแสดงผลิตภัณฑ        
ผาทอที่ศูนยฝกอาชีพเอง  ส่ิงนี้เองเปนจุดออนของกิจการที่ควรปรับปรุงอยางมากเพราะในปจจุบัน
การทอผาพื้นเมืองเกิดขึ้นมาใหมในหลายพื้นที่ของประเทศไทย ถาทางกลุมยังใหนโยบายนี้อยู   
เกรงวาจะมีกลุมทอผาอ่ืนมาแบงสวนแบงของยอดขายในตลาดรวมไดในอนาคต 
 
 โอกาสในการดําเนินธุรกิจของกลุมสตรี คือ 
 โอกาสของการทําธุรกิจในที่นี้คือส่ิงแวดลอมภายนอกกิจการที่สงผลกระทบทั้งในดาน

บวกและดานลบกับกิจการเปนสิ่งที่ควบคุมไมได ดังนี้ 
  
 หนวยงานของรัฐเขามาสงเสริมมากขึ้น 
 ในปจจุบันรัฐบาลของ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ  ชินวัตร ไดมีการสงเสริมใหทุกทองถ่ินของ
ประเทศไทยมีผลิตภัณฑเปนของตนเองเพื่อสรางเสริมอาชีพใหกับทองถ่ินนั้น ๆ  โดยทางรัฐไดมี
นโยบายสงเสริมมาอยางตอเนื่อง  จุดนี้เองก็อาจจะเปนโอกาสใหทางกลุมสตรีทอผาบานปาแดง
ไดรับประโยชนจากการสงเสริมจากหนวยงานของรัฐบาลดานความรูความชํานาญ  ในสวนของ         
การทอผาใหมีลวดลายแปลกใหมจากเดิมที่มีอยูแลว และยังสงผลใหภาครัฐชวยประชาสัมพันธ
ผลิตภัณฑของทางกลุมใหเปนที่รูจักของคนทั้งประเทศและตางประเทศตอไปดวย 
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 รานคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมาติดตอเพิ่มขึ้น 
 รานคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในหลายพื้นที่ เชน  รานคาหนาบึงสีไฟ  รานคาสินคา
พื้นเมืองในหางสรรพสินคาชัยพงศพลาซา และรานคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑประจําจังหวัด
ขอนแกน เปนตน ไดเขามาติดตอขอซื้อสินคาภายในรานแสดงสินคาของกลุมสตรีบานปาแดงไป
วางจําหนายในรานของตน และจะมีคําส่ังซ้ือมาเปนระยะ ๆ ทุก ๆ  เดือนดวย จะมีผลทําใหชวยเพิ่ม
ยอดจําหนายของทางกลุมใหมากกวาเดิมดวย 
  
 อุปสรรคของกลุมสตรี คือ 
 มีคูแขงทางธุรกิจเพิ่มขึ้น 
 ในปจจุบันไดมีการสงเสริมการสรางงาน และการสรางผลิตภัณฑในแตละทองถ่ิน

เพิ่มขึ้นเกือบทุกพื้นที่ในประเทศไทย มีผลทําใหมีผลิตภัณฑผาทอพื้นเมืองเพิ่มขึ้นในหลายพื้นที่ใน
ประเทศไทย สงผลกระทบถึงยอดจําหนายผาทอของกลุมสตรีบานปาแดง เพราะจะทําใหสวนแบง
ตลาดของทางกลุมลดลง   
  
 ขาดการสานตอจากเยาวชน 
 ในปจจุบันเยาวชนรุนใหม ไมยอมใสใจในภูมิปญญาของบรรพบุรุษเทาที่ควร เพราะ
เด็กสมัยใหมนี้มักนิยมที่จะศึกษาจนถึงระดับปริญญา มีจุดมุงหมายเพื่อทํางานในตําแหนงหนาที่    
ที่มั่นคง และที่สําคัญทั้งตัวของสมาชิกกลุมทอผาเองก็ไมอยากใหลูกกลับมาทอผาที่บานปาแดง
เพราะตองการใหลูกเรียนสูงและไดงานที่มั่นคง    สวนนี้เองทําใหเกิดเปนวิกฤตของการสืบสาน
ภูมิปญญาการทอผาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกลนี้ 
  
 มีการอางสินคาของกลุม 
 ในปจจุบันในหลายพื้นที่มีรถของพอคาขายผาทอมาเรขายของใหกับผูบริโภค โดย         
อางวาผาทอของตนคือผาทอบานปาแดง  ซ่ึงในความเปนจริงนั้นทั้งความปราณีตสวยงามและ
ความทดทานเทียบกับผาทอบานปาแดงไมไดเลย   สิ่งเหลานี ้อาจเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่ทําให           
ผูบริโภคที่ไมเคยใชผาทอบานปาแดงไมกลาที่จะใชผาทอบานปาแดง เพราะแทจริงแลวมันเปน 
สินคาที่ปลอมและแอบอางชื่อเทานั้น   
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