
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

หัวขอวิทยานพินธ  ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกตอการดําเนินงานของ 
                                                         “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 
 
ผูวิจัย    พระมานพ    เผากันทะ 
 
สาขา    การวิจยัและพฒันาทองถ่ิน 
 
กลุมวิชา                 วิจัยและสถิต ิ
 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ประธานกรรมการ ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สิริวันทน   ชัยญาณะ            
 กรรมการ  อาจารย  ดร.สินธุ    สโรบล                                
  
คณะกรรมการการสอบ 
    ……………………………………….……….ประธาน
กรรมการ 
    (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สิริวันทน   ชัยญาณะ) 
 
    ………………………………………………..กรรมการ 
    (อาจารย  ดร.สินธุ   สโรบล) 
 
    ……………………………………………….กรรมการ 
    (ผูชวยศาสตราจารย  ดร. เรืองเดช   วงศหลา) 
 

บัณฑิตวิทยาลยั  สถาบันราชภัฏเชียงใหม  อนุมัติใหนบัวิทยานิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการวิจยัและพัฒนาทองถ่ิน 

 
                …………………………………รักษาการคณบดีบณัฑิต

วิทยาลัย 
                (ผูชวยศาสตราจารย  ดร.อรพินทร   ศิริบุญมา) 
                วันที ่         เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2547 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 ข

                ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  สถาบันราชภัฏเชียงใหม 
หัวขอวิทยานพินธ  : ความคิดเหน็ของคณะกรรมการและสมาชกิตอการดําเนนิงานของ 
                                                         “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัด
พะเยา 
ชื่อผูวิจัย   : พระมานพ    เผากันทะ 
สาขา    : การวิจยัและพัฒนาทองถ่ิน 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
    : ผูชวยศาสตราจารยสิริวันทน   ชัยญาณะ         ประธาน
กรรมการ 
                 : อาจารย  ดร. สินธุ    สโรบล                             
กรรมการ 
 

 
บทคัดยอ 

 

 

    การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการจัดตั้งของ “ศูนยรวมน้ําใจ
ธนาคารหมูบาน”  ศึกษาเงื่อนไข  กลไก  การดําเนินงานของเครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  ตลอดจนศกึษาปญหาแนวทางในการแกไขปญหาในการการดําเนินงานของเครือขาย “ศูนย
รวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา    

    การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจยัทั้งเชิงปริมาณและใชการวจิัยเชิงคณุภาพเพื่อใหขอมูลชัดเจน
ยิ่งขึ้น  ซ่ึงผูวิจัยไดทาํการศกึษาเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวจิัย  แลวนํามาประกอบกับขอมูล
ภาคสนาม  ดวยการสัมภาษณ  การสังเกตแบบมสีวนรวมและไมมีสวนรวม  บันทึกเทปและ
บันทึกภาพ  อีกทั้งใชแบบสอบถามเก็บขอมูลเชิงปริมาณ  พื้นที่ศึกษา  ไดแก “ศูนยรวมน้ําใจ
ธนาคารหมูบาน”  ทั้ง  4  ตําบล   37  หมูบาน  อําเภอดอกคาํใต  จังหวัดพะเยา   โดย
เลือกกลุมตัวอยางรอยละ  50   ของธนาคารหมูบานทั้งหมด  37  หมูบาน  ไดกลุมตวัอยาง
ธนาคารหมูบาน  19  หมูบาน 

    ผลการศึกษาพบวา  สาเหตุที่มีสวนใหธนาคารหมูบานเกิดขึน้และดํารงอยูของธนาคาร     
หมูบาน  ปจจัยสําคัญดังกลาว  ไดแก  1)  การมีปญหารวมกัน คือ ปญหาหนี้สินอันมีสาเหตุ
เนื่องจากจํานวนผลผลิตและราคาผลผลิตต่ํา ธนาคารหมูบานจึงเปนวิธีที่ชวยขจัดปญหาใหเบา
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บางลงได      2)  ความตองการในการแกปญหารวมกันเมื่อประชาชนตระหนักในปญหา
ของตนแลว  จึงเกิด      การรวมกลุมผูมีความสนใจรวมกันเพื่อแกปญหา  โดยตั้งธนาคารเปนกลุม
ของตนเอง  3) ความไววางใจซึ่งกันและกนั  สมาชิกมีความไววางใจซึง่กันและกัน  มีความซื่อสัตย
ตอกัน  เปนรากฐานที่เขมแข็งของธนาคารหมูบาน  4)  ผลประโยชนที่ไดรับรวมกันของสมาชิก  
ธนาคารหมูบานไดเอาภูมิปญญาทองถ่ิน  ระบบความเชื่อความคิด  คุณคาเปนเครื่องมือช้ีนําการ
ดําเนินงาน  โดยมี “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  คอยเปนพีเ่ล้ียงใหขอมูลขาวสารและชวย
แกไขปญหา  ตลอดจนวางนโยบาย     ในการปฏิบัติงาน  ธนาคารหมูบานใหบริการแกผูฝากเงิน  
กูยืมเงินแกสมาชิกผูถือหุน  ผูที่สมัคร  เปนสมาชิกตองปฏิบัติตามของตกลง  ขอบังคับของกลุมที่ได
ตกลงกันไว  มีการปนผล  คือ  เงินสํารองกลุม รอยละ  20  ปนผลเฉลี่ยคืนแกสมาชิก  รอยละ  
30  แบงเปน  ผูกู  รอยละ  15  ผูฝาก  รอยละ  15  สวัสดิการพยาบาลแกสมาชิก  รอยละ  
20  พัฒนากลุม  รอยละ  10  และน้ําใจ  กรรมการ  รอยละ  20   ธนาคารหมูบานไดสราง
ธุรกิจชุมชน    ที่ชาวบานเกิดการเรยีนรู  มีการจัดการบริหารกันเอง  ชาวบานเปนเจาของธุรกิจ
เอง   การดําเนินงานเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนองคกรธุรกิจชุมชน  ที่
เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ในการยกฐานะทาง
เศรษฐกิจของตนเองใหสูงขึน้  ซ่ึงมีลักษณะสําคัญอยู  5  ประการ   คือ  1)  เปนองคกรธุรกิจ  
2)   เกิดจากการรวมทุนและรวมกําลังของกลุมคนจํานวนหนึ่ง  3)  เปนการรวมกลุมเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน  4)  เปนเวทใีนการแลกเปลี่ยน  เรียนรูพฤตกิรรมปญหาในหมูบานรวมกนั         
5)  มีวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจที่แนนอน  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  คือ  
สมาชิกถือหุนนอย  จึงมีเงินไมเพียงตอความตองการกูของสมาชิก  สมาชิกบางสวนยังไมเขาใจ     
ในระบบธนาคารหมูบาน  ไดรับความสะดวกในการกู  จึงกูเงินไปใชฟุมเฟอย  จึงเกิดภาวะ
หนี ้         อยูตลอดเวลา คณะกรรมการขาดทักษะในการบริหารจัดการ สมาชิกยังติดกบั
คณะกรรมการ      ชุดเดิม  ถามีการเลือกตั้งมักจะไดกรรมการชุดเดิม 

     ธนาคารหมูบานเปนองคกรธุรกิจ ที่ดําเนินการทางธุรกิจที่มุงเนนพัฒนาเศรษฐกิจของ
ชุมชน  โดยการเสริมสรางใหสมาชิกในชุมชนสามารถปรับฐานความคิด  วิธีคิด ในการ
รวมกันจัดการทั้งทางผลิต  การแปรรูป  การตลาด  ไดมุงเนนใหเกิดความเปนเจาของ
รวมกัน  อันนาํไปสูการสรางระบบเศรษฐกิจที่พัฒนาคนใหมีความสามัคคีมีคุณธรรมและ
ความสามารถซึ่งจะเปนพืน้ฐานของการพัฒนาตอไป 
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ABSTRACT 
 

 

    This study is for the objects of the procession of “Soon 
Ruam Nam Jai Thanakan Moo pan” study about secret 
machanism and management of the branch of “Soon Ruam Nam Jai 
Thanakan Moo pan” including the study of the concept to manage 
the branch of “Soon Ruam Nam Jai Thanakan Moo pan” of Dok 
Kham Tai District, Phayao Province. This research is the 
research of both of quantity basement and the research quantity 
in order to give more clear information. The reserchers had 
studied about different documents which are about this research 
and then brought them to perform with the field information. 
With the interview, the observation of the collective and non-
collective, the tape recording and picture recording and also 
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using questions to keep the information of the quantity in the 4 
Subdistrict of 37 villages of Dok Kham Tai District, Phayao 
Province. We chose the examples for 50 %  of 37 village banks 
and got some for example of 19 village banks. 

    The result of study is that the causes of the village banks 
are 1) They have cohibited the problems together are the 
problems about debts which are the reasons of the number of 
their products and prices which are low. The village bank is the 
way to help them to lessen their problems. 2) The desire of 
solving the problems together when the people think about their 
problems. Then there is a group of people to solve these 
problems by setting a bank for   their own group.  3) To be 
trusting with each other, the members are trusting each other, 
this is the basic of the village bank. 4) The benefit received for 
every member. “The village bank” has taken the local wisdom, 
the system of thought to be a governess who tell them the 
information and help them solve the problems, lend the money 
to the members. So the ones who apply to be a member must do 
according to the agreement. The regulation which is committed 
are the reserve for 20 %, group development is 30 % which is 
divided into the  borrowers for 15% and the depositors for 15%, 
heath welfare for 20%, group development   for 10% and for the 
spirit of the committee for 20%. The village bank has made the 
village business which villagers start to learn it and can manage 
it by themselves. The management of this branch whose name is 
“Soon Ruam Nam Jai Thanakan Moo Ban” is a community in 
order to help each other. In raising higher statue, there are 5 
important characters which are 1) It is a community business. 2) 
It is from committing the fund.  3) It is to help each other. 4) It is 
like the stage of changing and studying the problem behavior of 
the village together. 5) There is an object to manage the business 
constantly. The problems and obstacles in management are the 
members hold less stocks. Therefore, there is not enough money 
for their borrowing. Some members still do not understand the 
system of village bank. When it is confident for them to borrow  
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the money, then they take that money to be used easily. That is 
why there are always money debts. The committee deprieve the 
skills in their management and the members are engaged with 
the committee so if there is an election, they will choose the 
same group.     

     The village bank is the community business which 
proceeds mainly for developing   economy of this community by 
supporting the members to be able to develope their basic   
thought, ways of thought in order to join together in producing, 
transforming and marketing. It is to aim at being the owner 
together which is the way to the basic economic system  that in 
which  developed awkward expression people have 
concordance, virtue and ability which will be reslt in basic 
continuous developement. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

     วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจาก  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริวันทน  
ชัยญาณะ  ประธานกรรมการควบคุมวิทยานพินธ   อาจารย  ดร.สินธุ    สโรบล  กรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ  และศาสตราจารย ดร. เรืองเดช  วงศหลา  กรรมการสอบวิทยานิพนธ  ที่ไดให
คําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ  มาโดยตลอดผูวิจยัขอขอบคุณเปนอยางสูง   ไว  ณ 
ที่นี้ 
      ขอขอบคุณ  อาจารยมกุดา  อินตะสาร  ที่ปรึกษา “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”    
พอหลวงจันทร   ไชยสาร   ประธาน  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ที่ใหขอมูลสําคัญ และ
คณะกรรมการธนาคารหมูบาน  ตลอดจนสมาชกิธนาคารหมูบาน  ที่ไดกรุณาใหความรวมมือให
ขอมูลและตอบแบสอบถาม 
     สุดทายนี้  ขอขอบพระคุณ  คุณพอ  คุณแม  และเพื่อน ๆ ทุกคนที่ไดกรุณา
ชวยเหลือ    ดานตาง ๆ และเปนกําลังใจแกผูวิจัยมาโดยตลอด  ผูวิจัยหวังวาการคนควาจาก
งานวิจัยคร้ังนี ้         คงมีประโยชนสําหรับการพัฒนาชุมชน ตลอดจนผูสนใจศึกษารายละเอยีด
เกี่ยวกับธุรกิจชุมชน และธนาคารหมูบานตอไป 
 
 

                                                                     
พระมานพ       เผากันทะ 
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