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    การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการจัดตั้งของ “ศูนยรวมน้ําใจ
ธนาคารหมูบาน”  ศึกษาเงื่อนไข  กลไก  การดําเนินงานของเครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  ตลอดจนศกึษาปญหาแนวทางในการแกไขปญหาในการการดําเนินงานของเครือขาย “ศูนย
รวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา    

    การวจิัยครัง้นี้เปนการวิจยัทั้งเชิงปริมาณและใชการวจิัยเชิงคณุภาพเพื่อใหขอมูลชัดเจน
ยิ่งขึ้น  ซ่ึงผูวิจัยไดทาํการศกึษาเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวจิัย  แลวนํามาประกอบกับขอมูล
ภาคสนาม  ดวยการสัมภาษณ  การสังเกตแบบมสีวนรวมและไมมีสวนรวม  บันทึกเทปและ
บันทึกภาพ  อีกทั้งใชแบบสอบถามเก็บขอมูลเชิงปริมาณ  พื้นที่ศึกษา  ไดแก “ศูนยรวมน้ําใจ
ธนาคารหมูบาน”  ทั้ง  4  ตําบล   37  หมูบาน  อําเภอดอกคาํใต  จังหวัดพะเยา   โดย
เลือกกลุมตัวอยางรอยละ  50   ของธนาคารหมูบานทั้งหมด  37  หมูบาน  ไดกลุมตวัอยาง
ธนาคารหมูบาน  19  หมูบาน 

    ผลการศึกษาพบวา  สาเหตุที่มีสวนใหธนาคารหมูบานเกิดขึน้และดํารงอยูของธนาคาร     
หมูบาน  ปจจัยสําคัญดังกลาว  ไดแก  1)  การมีปญหารวมกัน คือ ปญหาหนี้สินอันมีสาเหตุ
เนื่องจากจํานวนผลผลิตและราคาผลผลิตต่ํา ธนาคารหมูบานจึงเปนวิธีที่ชวยขจัดปญหาใหเบา
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บางลงได      2)  ความตองการในการแกปญหารวมกันเมื่อประชาชนตระหนักในปญหา
ของตนแลว  จึงเกิด      การรวมกลุมผูมีความสนใจรวมกันเพื่อแกปญหา  โดยตั้งธนาคารเปนกลุม
ของตนเอง  3) ความไววางใจซึ่งกันและกนั  สมาชิกมีความไววางใจซึง่กันและกัน  มีความซื่อสัตย
ตอกัน  เปนรากฐานที่เขมแข็งของธนาคารหมูบาน  4)  ผลประโยชนที่ไดรับรวมกันของสมาชิก  
ธนาคารหมูบานไดเอาภูมิปญญาทองถ่ิน  ระบบความเชื่อความคิด  คุณคาเปนเครื่องมือช้ีนําการ
ดําเนินงาน  โดยมี “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  คอยเปนพีเ่ล้ียงใหขอมูลขาวสารและชวย
แกไขปญหา  ตลอดจนวางนโยบาย     ในการปฏิบัติงาน  ธนาคารหมูบานใหบริการแกผูฝากเงิน  
กูยืมเงินแกสมาชิกผูถือหุน  ผูที่สมัคร  เปนสมาชิกตองปฏิบัติตามของตกลง  ขอบังคับของกลุมที่ได
ตกลงกันไว  มีการปนผล  คือ  เงินสํารองกลุม รอยละ  20  ปนผลเฉลี่ยคืนแกสมาชิก  รอยละ  
30  แบงเปน  ผูกู  รอยละ  15  ผูฝาก  รอยละ  15  สวัสดิการพยาบาลแกสมาชิก  รอยละ  
20  พัฒนากลุม  รอยละ  10  และน้ําใจ  กรรมการ  รอยละ  20   ธนาคารหมูบานไดสราง
ธุรกิจชุมชน    ที่ชาวบานเกิดการเรยีนรู  มีการจัดการบริหารกันเอง  ชาวบานเปนเจาของธุรกิจ
เอง   การดําเนินงานเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนองคกรธุรกิจชุมชน  ที่
เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ในการยกฐานะทาง
เศรษฐกิจของตนเองใหสูงขึน้  ซ่ึงมีลักษณะสําคัญอยู  5  ประการ   คือ  1)  เปนองคกรธุรกิจ  
2)   เกิดจากการรวมทุนและรวมกําลังของกลุมคนจํานวนหนึ่ง  3)  เปนการรวมกลุมเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน  4)  เปนเวทใีนการแลกเปลี่ยน  เรียนรูพฤตกิรรมปญหาในหมูบานรวมกนั         
5)  มีวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจที่แนนอน  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน  คือ  
สมาชิกถือหุนนอย  จึงมีเงินไมเพียงตอความตองการกูของสมาชิก  สมาชิกบางสวนยังไมเขาใจ     
ในระบบธนาคารหมูบาน  ไดรับความสะดวกในการกู  จึงกูเงินไปใชฟุมเฟอย  จึงเกิดภาวะ
หนี ้         อยูตลอดเวลา คณะกรรมการขาดทักษะในการบริหารจัดการ สมาชิกยังติดกบั
คณะกรรมการ      ชุดเดิม  ถามีการเลือกตั้งมักจะไดกรรมการชุดเดิม 

     ธนาคารหมูบานเปนองคกรธุรกิจ ที่ดําเนินการทางธุรกิจที่มุงเนนพัฒนาเศรษฐกิจของ
ชุมชน  โดยการเสริมสรางใหสมาชิกในชุมชนสามารถปรับฐานความคิด  วิธีคิด ในการ
รวมกันจัดการทั้งทางผลิต  การแปรรูป  การตลาด  ไดมุงเนนใหเกิดความเปนเจาของ
รวมกัน  อันนาํไปสูการสรางระบบเศรษฐกิจที่พัฒนาคนใหมีความสามัคคีมีคุณธรรมและ
ความสามารถซึ่งจะเปนพืน้ฐานของการพัฒนาตอไป 
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ABSTRACT 
 

 

    This study is for the objects of the procession of “Soon 
Ruam Nam Jai Thanakan Moo pan” study about secret 
machanism and management of the branch of “Soon Ruam Nam Jai 
Thanakan Moo pan” including the study of the concept to manage 
the branch of “Soon Ruam Nam Jai Thanakan Moo pan” of Dok 
Kham Tai District, Phayao Province. This research is the 
research of both of quantity basement and the research quantity 
in order to give more clear information. The reserchers had 
studied about different documents which are about this research 
and then brought them to perform with the field information. 
With the interview, the observation of the collective and non-
collective, the tape recording and picture recording and also 
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using questions to keep the information of the quantity in the 4 
Subdistrict of 37 villages of Dok Kham Tai District, Phayao 
Province. We chose the examples for 50 %  of 37 village banks 
and got some for example of 19 village banks. 

    The result of study is that the causes of the village banks 
are 1) They have cohibited the problems together are the 
problems about debts which are the reasons of the number of 
their products and prices which are low. The village bank is the 
way to help them to lessen their problems. 2) The desire of 
solving the problems together when the people think about their 
problems. Then there is a group of people to solve these 
problems by setting a bank for   their own group.  3) To be 
trusting with each other, the members are trusting each other, 
this is the basic of the village bank. 4) The benefit received for 
every member. “The village bank” has taken the local wisdom, 
the system of thought to be a governess who tell them the 
information and help them solve the problems, lend the money 
to the members. So the ones who apply to be a member must do 
according to the agreement. The regulation which is committed 
are the reserve for 20 %, group development is 30 % which is 
divided into the  borrowers for 15% and the depositors for 15%, 
heath welfare for 20%, group development   for 10% and for the 
spirit of the committee for 20%. The village bank has made the 
village business which villagers start to learn it and can manage 
it by themselves. The management of this branch whose name is 
“Soon Ruam Nam Jai Thanakan Moo Ban” is a community in 
order to help each other. In raising higher statue, there are 5 
important characters which are 1) It is a community business. 2) 
It is from committing the fund.  3) It is to help each other. 4) It is 
like the stage of changing and studying the problem behavior of 
the village together. 5) There is an object to manage the business 
constantly. The problems and obstacles in management are the 
members hold less stocks. Therefore, there is not enough money 
for their borrowing. Some members still do not understand the 
system of village bank. When it is confident for them to borrow  
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the money, then they take that money to be used easily. That is 
why there are always money debts. The committee deprieve the 
skills in their management and the members are engaged with 
the committee so if there is an election, they will choose the 
same group.     

     The village bank is the community business which 
proceeds mainly for developing   economy of this community by 
supporting the members to be able to develope their basic   
thought, ways of thought in order to join together in producing, 
transforming and marketing. It is to aim at being the owner 
together which is the way to the basic economic system  that in 
which  developed awkward expression people have 
concordance, virtue and ability which will be reslt in basic 
continuous developement. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

     วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาจาก  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริวันทน  
ชัยญาณะ  ประธานกรรมการควบคุมวิทยานพินธ   อาจารย  ดร.สินธุ    สโรบล  กรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ  และศาสตราจารย ดร. เรืองเดช  วงศหลา  กรรมการสอบวิทยานิพนธ  ที่ไดให
คําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ  มาโดยตลอดผูวิจยัขอขอบคุณเปนอยางสูง   ไว  ณ 
ที่นี้ 
      ขอขอบคุณ  อาจารยมกุดา  อินตะสาร  ที่ปรึกษา “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”    
พอหลวงจันทร   ไชยสาร   ประธาน  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ที่ใหขอมูลสําคัญ และ
คณะกรรมการธนาคารหมูบาน  ตลอดจนสมาชกิธนาคารหมูบาน  ที่ไดกรุณาใหความรวมมือให
ขอมูลและตอบแบสอบถาม 
     สุดทายนี้  ขอขอบพระคุณ  คุณพอ  คุณแม  และเพื่อน ๆ ทุกคนที่ไดกรุณา
ชวยเหลือ    ดานตาง ๆ และเปนกําลังใจแกผูวิจัยมาโดยตลอด  ผูวิจัยหวังวาการคนควาจาก
งานวิจัยคร้ังนี ้         คงมีประโยชนสําหรับการพัฒนาชุมชน ตลอดจนผูสนใจศึกษารายละเอยีด
เกี่ยวกับธุรกิจชุมชน และธนาคารหมูบานตอไป 
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