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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
      ผลการวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครั้งนี้แบงเปน  3  ตอน  คือ ตอนที่  1  เกี่ยวกับ
ลักษณะทางประชากรของคณะกรรมการ  และสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอ
ดอกคําใต จังหวัดพะเยา  ตอนที่  2  เกีย่วกับความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก  ที่มีตอ
การดําเนินงานของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  และตอนที่ 3  ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” เกีย่วกับกระบวนการจัดตั้ง บทบาท การมีสวน
รวมของชุมชน  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน และผลกระทบจากการดําเนินงาน “ศูนย
รวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ซ่ึงมีรายละเอยีดดังนี ้
 
ตอนที ่ 1  ลักษณะทางประชากรของคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  และสมาชิก 
                 “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวดัพะเยา  
 
ตารางที่  1  จํานวนคณะกรรมการและสมาชิก    “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต   
                   จังหวัดพะเยา   ที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา 

 
จํานวนประชากร กลุมตัวอยาง รอยละ 
คณะกรรมการศูนย 6  คน 7.4 
คณะกรรมการ 38  คน 46.3 

สมาชิก 38  คน 64.3 
รวม 82  คน 100.0 

 
                   ตารางที่  1  จากการศึกษาพบวา  สวนใหญเปนคณะกรรมการและสมาชิก  
จํานวนรอยละ  46.3  และจํานวนรอยละ  7.4   
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ตารางที่  2  ลักษณะทางสังคมของ คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

     จังหวัดพะเยา   
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 
1.  เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

รวม 
2.  อายุ 
       31-35  ป 
       36-40  ป 
       41-45  ป  
       46-50  ป 
       51-60  ป 

รวม 
3.  สถานภาพสมรส 
       สมรส 

รวม 
4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
       3   คน 

4   คน 
       5   คน 
       6   คน 
       7   คน 

รวม 
       จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเพศชาย 
       1   คน 
       2   คน 
       3   คน 

 
25 
13 
38 

 
2 

11 
7 
9 
9 

38 
 

38 
38 

 
8 

17 
9 
2 
1 

38 
 

6 
23 
7 

 
65.8 
34.2 
100.0 

 
5.3 

29.0 
18.4 
23.7 
23.7 
100.0 

 
100.0 
100.0 

 
21.1 
44.7 
23.7 
5.3 
2.6 

100.0 
 

15.8 
60.5 
18.4 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 
         4   คน 

รวม 
    จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเพศหญิง 
         1  คน 
         2  คน 
         3  คน 

รวม 
5. ระดับการศึกษา 
         ไมไดรับการศึกษา 
         ประถมศึกษา 
         มัธยมศึกษาตอนตน 
         มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
         อนุปริญญา/ปวส. 
         ปริญญาตรี 

รวม 
6.  การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิกใน 
     ครอบครัว 
         กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
         กลุม  ธกส. 
         กลุมสหกรณการเกษตร 
         กลุมผูสูงอายุ 
         กลุมหนุมสาว 
         กลุมสตรีแมบาน 
         กลุม  อสม. 
         กลุมธนาคารขาว             
         กลุมกองทุนเงินลาน 

2 
38 

 
7 

20 
11 
38 

 
1 

18 
6 

10 
1 
2 

38 
 
 

35 
30 
11 
5 
1 

22 
2 
1 
2 

5.3 
100.0 

 
18.4 
52.6 
29.0 

100.0 
 

2.6 
47.4 
15.8 
26.3 
2.6 
5.3 

100.0 
 
 

32.1 
27.5 
10.1 
4.6 
1.8 

20.2 
1.8 
0.9 
1.8 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
7.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคาร 
     หมูบาน 
            เปนผูรวมกอตั้ง 
            เปนสมาชิกภายหลัง 

รวม 
8.  การเขารวมรับการอบรมใน   
    โครงการของธนาคารหมูบาน 
            -  เคย 
            - ไมเคย 

รวม 
9.  ความสะดวกในการติดตอกับธนาคาร 
     หมูบาน 
           - ไมคอยไดรับความสะดวก 
           - ไดรับความสะดวกพอสมควร 
           - ไดรับความสะดวกด ี

รวม 
10. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สูงในการสมัคร
        เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 

     - ตองการกูเงิน 
            - ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน 
            - ตองการฝากเงนิเนื่องจากได
ขึ้น 
               ดอกเบี้ยสูงกวาธนาคาร
พาณิชย 

รวม 

 
 

25 
 13 
38 

 
 

35 
3 

38 
 
 

2 
11 
25 
38 

 
 

2 
34 

 
2 

38 

 
 

65.8 
34.2 
100.0 

 
 

92.1 
7.9 

100.0 
 
 

5.3 
29.0 
65.8 
100.0 

 
 

5.3 
89.5 

 
5.3 

100.0 
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     จากตารางที่  2   แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   

มีลักษณะทางประชากรดานสังคม   ดังนี้ 
     1.  เพศ 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต  

จังหวดัพะเยา  บทบาทในการเปนคณะกรรมการ ผูชายจะมมีากกวาสวนใหญจํานวนรอยละ  
65.8  เปนผูชาย   และจํานวนรอยละ  34.2  เปนผูหญิง   

     2.  อาย ุ
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวัดพะเยา   อายุของคณะกรรมการจะอยูในวัยทํางาน     สวนใหญจํานวนรอยละ  29.0  มี
อายุ  36 – 40  ป  รองลงมาจํานวนรอยละ  23.7  มีอาย ุ  46 –50  และ  51 – 60 ป    
จํานวนรอยละ  18.4   มีอายุ  41 – 45  ป  และจํานวนรอยละ  5.3   มีอาย ุ31 – 35 ป  
ตามลําดับ 

     3.  สถานภาพ 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวดัพะเยา  ทั้งหมดจํานวนรอยละ  100.0  สมรสแลว 
     4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  44.7  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน 
รองลงมาจํานวนรอยละ  23.7  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 5 คน จํานวนรอยละ 21.1 มี
จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 3 คน จํานวนรอยละ 5.3 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 6 คน และ
จํานวนรอยละ 2.6 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 7  คน  ตามลําดับ 

           4.1  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศชาย 
           จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”อําเภอดอก

คําใต จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 60.5 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน เปนชาย 2 
คน รองลงมา จํานวนรอยละ 18.4   มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนเปนชาย  3  คน จํานวนรอย
ละ 15.8  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนเปนชาย  1  คน และจํานวนรอยละ  5.3  มีจํานวน
สมาชิกที่เปนชาย   4  คน  ตามลําดับ 

           4.2  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศหญิง 
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           จากการศึกษาพบวา คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  สวนใหญ  จํานวนรอยละ  52.6  มีจํานวนสมาชิกใน
ครัวเรือนที่เปนหญิง  2  คน     รองลงมาจํานวนรอยละ  29.0 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่
เปนหญิง 3 คน และจํานวนรอยละ 18.4  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  1  คน 
ตามลําดับ 

     5.  ระดบัการศึกษา 
    จากการศึกษาระดับการศึกษาของคณะกรรมการพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจ

ธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา      สวนใหญจํานวนรอยละ  47.4  มี
การศึกษาระดบัประถมศึกษา   รองลงมาจํานวนรอยละ 26.3 มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอบ
ปลาย หรือ  ปวช. รอยละ 15.8  มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนตน  จํานวนรอยละ  5.3 มี
การศึกษาระดบัปริญญาตร ี  และจํานวนรอยละ  2.6  มีการศกึษาระดบัอนุปริญญา  หรือ  ปวส.   
และไมไดรับการศึกษา   ตามลําดับ 

     6.  การเปนสมาชิกกลุม 
          จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอก
คําใต   จังหวดัพะเยา       มีกลุมที่ตั้งมานานซึ่งสวนใหญจํานวนรอยละ  32.1  เปนสมาชิกกลุม  
ฌาปนกิจสงเคราะห รองลงมา จํานวนรอยละ  27.5  เปนสมาชิกกลุม ธกส.  จํานวนรอยละ  
20.2  เปนสมาชิกกลุมสตรีแมบาน จํานวนรอยละ 10.1 เปนสมาชิก  กลุมสหกรณเพื่อ
การเกษตร   จํานวนรอยละ  4.6  เปนสมาชิกกลุมผูสูงอายุ จํานวนรอยละ 1.8 เปนสมาชิกกลุม 
อสม. และกลุมกองทุนเงินลาน และจํานวนรอยละ 1.8  เปนสมาชิกกลุมหนุมสาวและกลุม
ธนาคารขาว   ตามลําดับ 

     7.  การเปนผูกอตั้งและการเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     ธนาคารหมูบานไดตั้งขึ้นจากกลุมชาวบานที่อยูในหมูบานเดยีวกนั จากการศึกษา

พบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดัพะเยา      สวน
ใหญจํานวนรอยละ  65.8  เปนผูรวมกอตั้งธนาคารหมูบาน และจํานวนรอยละ 34.2  เปน
สมาชิกธนาคารหมูบานภายหลัง 

     8.  การเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา   ในชวงระยะแรกๆ  จะมีการอบรมอยูบอยครั้งในการทาํความเขาใจเรื่องธนาคาร
หมูบานสวนใหญจํานวนรอยละ  92.1  เคยเขารับการอบรมในโครงการธนาคารหมูบาน และ
จํานวนรอยละ 7.9   ไมเคยเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
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    9.  ความสะดวกในการติดตอกับ ธนาคารหมูบาน 
    จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ  65.8  มีความเห็นวา ไดรับความสะดวกด ี  รองลงมา
จํานวนรอยละ 29.0  มีความเห็นวา ไดรับความสะดวกพอสมควร  และจํานวนรอยละ 5.3  มี
ความเหน็วา ไมคอยไดรับความสะดวกในการติดตอ  ตามลําดับ 

    10.  วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิก ธนาคารหมูบาน 
                  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต จังหวดัพะเยา      สวนใหญจํานวนรอยละ 89.5 มีวัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมคัร
เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ  ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และจํานวนรอยละ 5.3  มี
วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบานคือ ตองการกูเงินและตองการ
ฝากเงินเนื่องจากไดรับดอกเบี้ยสูงกวาธนาคารพาณิชย 
 
ตารางที่    3  ลักษณะทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”   
                     อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา    
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน รอยละ 
1.  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา 
          1 เดอืน  -  5 ป 
          5  ป 1 เดือน  -  10  ป 
          10  ป  1 เดือน  -  15  ป 

รวม 
2.  จํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตอง 
     รับการเลี้ยงด ู(ไดแกเดก็คนชรา ผูทุพพลภาพ 
     ที่ไมสามารถทํางานได) 
          ไมม ี
          1  คน 
          2  คน 

   3  คน 
   4  คน 

รวม 

 
9 

23 
6 

38 
 
 
 

12 
16 
4 
4 
2 

38 

 
23.7 
60.5 
15.8 

100.0 
 
 
 

31.9 
42.1 
10.5 
10.5 
5.3 

100.0 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน รอยละ 
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3.  อาชีพทีเ่ปนแหลงรายไดสวนใหญของ
ครอบครวั 
          - รับจางทั่วไป 
          -  เกษตรกร 
          - คาขาย 
          - ขาราชการบํานาญ 

รวม 
4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
          10,000  -  20,000  บาท 
          20,001  -  30,000  บาท 
          30,001  -  40,000  บาท 
          40,001  -  50,000  บาท 
          50,001  -  60,000  บาท 
          60,001  -  70,000  บาท 
          70,001  -  80,000  บาท 
          90,001  -  100,000  บาท 
          100,001   บาทขึ้นไป 

รวม 
5.   การสงเสริมเงินคาหุนรายเดือน 
          10  -  50   บาท 
          60  -  100  บาท 
          110  -  150  บาท 
          160 -  200  บาท 

 201  บาทขึ้นไป 
รวม 

 

 
3 

31 
2 
2 

38 
 

7 
4 
6 
8 
3 
2 
2 
4 
2 

38 
 

24 
9 
1 
2 
2 

38 

 
7.9 

81.6 
5.3 
5.3 

100.0 
 

18.2 
10.5 
15.8 
21.1 
7.9 
5.3 
5.3 

10.5 
5.3 

100.0 
 

63.2 
23.7 
2.6 
5.3 
5.3 

100.0 

 
 
ตารางที่  3  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน รอยละ 
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6.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
      มากนอยเพียงใด 
          -ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 
          -ไดรับการชวยเหลือเปนอยางด ี

รวม 
7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
          - ไดสะสมเงิน 
          - ไดกูเงิน 
          - ไดรับเงินปนผล 
          -ไดเปนสมาชิกในฐานเจาของธนาคาร 
            หมูบาน 
          -ไดรวมกิจกรรมกบัคนในหมูบาน 
 

 
 

16 
22 
38 

 
34 
22 
29 

 
21 
33 

 

 
 

42.1 
57.9 

100.0 
 

24.5 
15.8 
20.1 

 
15.1 
23.7 

 

 
     จากตาราง  3   แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   

มีลักษณะทางดานเศรษฐกิจ  ดังนี้ 
     1.  ระยะเวลาของการเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา     สวนใหญจํานวนรอยละ  60.5  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  5  ป 1 
เดือน - 10 ป รองลงมา  จํานวนรอยละ  23.7  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา 1  เดือน - 
5 ป และจํานวนรอยละ 15.8   เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  10  ป  1  เดือน - 15 
ป ตามลําดับ 

     2.  จํานวนบุคคลทีอ่ยูในครอบครวัเดยีวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงดู  ไดแก  เด็ก  
คนชรา        ผูทุพพลภาพ ที่ไมสามารถทํางานได 

     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 
จังหวัดพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 42.1 มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระ
เล้ียงดู 1 คน รองลงมาจํานวนรอยละ 31.6 ไมมีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยง
ดู จํานวนรอยละ 10.5  มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกนัทีต่องรับภาระเลี้ยงด ู 2   คน
และ  3  คน  และจํานวนรอยละ 5.3 มีจํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระ
เล้ียงด ู 4  คน ตามลําดับ 
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     3.  อาชีพที่เปนแหลงรายไดของ ครอบครัว 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา    สวนใหญจาํนวนรอยละ  81.6 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รองลงมา จํานวน
รอยละ  9.9  ประกอบอาชีพรับจางทั่วไป และจํานวนรอยละ  5.3  ประกอบอาชีพคาขายและรับ
ราชการ หรือ      ขาราชการบํานาญ     ตามลําดับ 

     4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ 21.1 มีรายไดของครอบครัวในรอบป  40,001 – 
50,000 บาท รองลงมาจํานวนรอยละ  18.2  มีรายไดของครอบครัวในรอบป 10,000 – 
20,000 บาท จํานวนรอยละ  15.8  มีรายไดของครอบครัวในรอบป  30,001 – 40,000  
บาท  จํานวนรอยละ  10.5 มีรายได       ของครอบครัวในรอบป  20,001 – 30,000 
บาท  และ 90,001 – 100,000  บาท จํานวนรอยละ  7.9  มีรายไดของครอบครัวในรอบ
ป  50,001 – 60,000 บาท และ จํานวนรอยละ  5.3  มีรายไดของครอบครัวในรอบป  
60,001 – 70,000  บาท  70,001 – 80,000  บาท  และ 100,001  บาทขึ้นไป  
ตามลําดับ 

    5.  การสงเงินคาหุนรายเดือน 
    จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา       สวนใหญจํานวนรอยละ  63.2  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 10 – 50 บาท 
รองลงมา จํานวนรอยละ  23.7      สงคาหุนรายเดือน เดือนละ  60 – 100 บาท  รอยละ  
5.3  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 160 – 200 และ 210  บาทขึ้นไป  และจํานวนรอยละ  
2.6  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ  110 – 150  บาท  ตามลําดับ    

     6.  การไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา       สวนใหญจํานวนรอยละ 57.89  มีความเหน็วาไดรับการชวยเหลือเปนอยาง
ดี และจํานวนรอยละ 42.11  มีความเหน็วา   ไดรับความชวยเหลือบางพอสมควร 

     7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา     สวนใหญจํานวนรอยละ  24.5  มีความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคาร
หมูบานคือ ไดสะสมเงิน  รองลงมาจํานวนรอยละ 23.7 มีความเห็นวาประโยชนที่ไดรับจาก
ธนาคารหมูบานคือ ไดรวมทํากิจกรรมกับคนในหมูบาน จํานวนรอยละ  20.1 มีความเหน็วา
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ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือ  ไดรับเงินปนผล จํานวนรอยละ 15.8 มี
ความเห็นวาประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือ ไดกูเงิน และจาํนวนรอยละ  15.1  มี
ความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือ  ไดเปนสมาชิกในฐานะเปนเจาของธนาคาร
หมูบาน  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4   ลักษณะทางสังคมของสมาชิก   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต  
                   จังหวัดพะเยา     
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
1.  เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

รวม 
2.  อายุ 
         21-25  ป 
         26-30  ป 
         31-35  ป 
         36-40  ป 
         41-45  ป 
         46-50  ป 
         51-55  ป 
         56  ปขึ้นไป 

รวม 
3.  สถานภาพสมรส 
        โสด   
         สมรส 
         หมาย 

รวม 

 
11 
27 
38 

 
1 
2 
5 
9 
9 
6 
3 
3 

38 
 

2 
35 
1 

38 

 
29.0 
71.1 

100.0 
 

2.6 
5.3 

13.2 
23.7 
23.7 
15.8 
7.9 
7.9 

100.0 
 

5.3 
92.1 
2.7 

100.0 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
        2  คน 
        3  คน 
        4  คน 
        5  คน 
        6  คน 
        8  คน 

รวม 
     จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศชาย 
       1  คน 
       2  คน 
       3  คน 
       4  คน 
       5  คน 

รวม 
     จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศหญิง 
       1  คน 
       2  คน 
       3  คน 
       4  คน 

รวม 
5.  ระดับการศึกษา 
       - ไมไดรับการศึกษา 
       -  ประถมศึกษา 
       -  มัธยมศึกษาตอนตน 

 
3 
6 

15 
8 
5 
1 

38 
 

13 
18 
5 
1 
1 

38 
 

3 
21 
12 
2 

38 
 

2 
25 
3 

 
7.9 

15.8 
39.5 
21.1 
13.2 
2.6 

100.0 
 

34.2 
47.4 
13.2 
2.6 
2.6 

100.0 
 

7.9 
55.7 
31.6 
5.3 

100.0 
 

5.3 
65.8 
7.9 

 
 
ตารางที่  4  (ตอ) 
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ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 

        - มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
        - ปริญญาตรี 

รวม 
6.   การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิก 
     ในครอบครัว 

 -  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
        -  กลุม  ธกส. 
        -  กลุมสหกรณการเกษตร 
        -  กลุมผูสูงอายุ 
        -  กลุมหนุมสาว 
        -  กลุมสตรีแมบาน 
        -  อ่ืน ๆ  กลุมกองทุนเงินลาน 
        -  กลุมหมูบาน 
7.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคาร 
     หมูบาน 
        -  เปนผูรวมกอตั้ง 

 -  เปนสมาชิกภายหลัง 
รวม 

8.  การเขารวมรับการอบรมในโครงการ 
     ของธนาคารหมูบาน 
        -  เคย 
        -  ไมเคย 

รวม 
9.   ความสะดวกในการติดตอกับธนาคาร 
      หมูบาน 
        - ไดรับความสะดวกพอสมควร 

 

5 
3 

38 
 
 

30 
27 
8 

13 
1 

20 
2 
1 
 
 

17 
21 
38 

 
 

29 
9 

38 
 
 

17 

13.2 
7.9 

100.0 
 

 
29.4 
26.5 
7.8 

12.8 
1.0 

19.6 
2.0 
1.0 

 
 

44.8 
55.3 

100.0 
 
 

76.3 
23.7 

100.0 
 
 

44.7 

ตารางที่  4  (ตอ) 
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ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
        - ไดรับความสะดวกด ี

รวม 
10. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมคัร 
       เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
        - ตองการกูเงิน 
        - ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
        - ตองการฝากเงินเนือ่งจากไดขึน้
ดอกเบี้ย 
           สูงกวาธนาคารพาณิชย 

รวม 

21 
38 

 
 

2 
33 

 
3 

38 

55.3 
100.0 

 
 

5.3 
86.9 

 
7.9 

100.0 

 
     จากตาราง  4  แสดงใหเห็นวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  มี

ลักษณะ      
ทางดานสังคม  ดังนี้ 
                   1.  เพศ 

     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั
พะเยา สวนใหญจํานวนรอยละ   71.1  เปนผูหญิง  และจํานวนรอยละ  29.0  เปนผูชาย 

     2.  อาย ุ
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ  23.7  มีอาย ุ  36 – 40 ป  และ  41 – 45  ป 
รองลงมาจํานวนรอยละ  13.2   มีอาย ุ   31 – 35  ป จํานวนรอยละ  7.9   มีอาย ุ 51 – 
55  ป และ  56  ปขึ้นไป จํานวนรอยละ 5.3  มีอาย ุ26 – 30  ป  และจํานวนรอยละ 2.6  
มีอายุ 21 – 25 ป ตามลําดับ 

     3.  สถานภาพสมรส 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญจํานวนรอยละ  92.1  สมรสแลว รองลงมาจํานวนรอยละ  5.3   เปน
โสดและจํานวนรอยละ  2.6  เปนหมาย   ตามลําดับ 
       4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
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     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนย รวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 
จังหวดัพะเยา สวนใหญ จํานวนรอยละ 39.5  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน รองลงมา 
จํานวนรอยละ 21.1 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  5  คน จํานวนรอยละ 15.8   มีจํานวน
สมาชิกในครัวเรือน 3 คน จํานวนรอยละ  13.2    มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  6  คน 
จํานวนรอยละ 7.9 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  2  คน และจํานวนรอยละ  2.6    มีจํานวน
สมาชิกในครัวเรือน  8  คน ตามลําดับ 

4.1  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนชาย 
จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ 47.4 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน ที่เปนชาย 2 คน 
รองลงมา จํานวนรอยละ 34.2   มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนชาย  1  คน จํานวนรอยละ 
13.2   มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน    ที่เปนชาย  3  คน  และจํานวนรอยละ  2.6  มีจํานวน
สมาชิกที่เปนชาย   4   คน และ  5  คน  ตามลําดับ 

4.2  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง 
จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ  55.3  มีจํานวนสมาชกิในครวัเรือนที่เปนหญงิ  2 คน 
รองลงมา    จํานวนรอยละ 31.6 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  3  คน และจํานวน
รอยละ 7.9 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  1  คน และ จํานวนรอยละ  5.3   มี
สมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  4  คน ตามลําดับ 

     5.  ระดบัการศึกษา 
จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวัด

พะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 65.8 มีการศึกษาระดับประถมศกึษา รองลงมา จํานวนรอยละ 
13.2 มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอบปลาย หรือ ปวช. จํานวนรอยละ 7.9 มีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน  และปริญญาตรี และจํานวนรอยละ  5.3  ไมไดรับการศึกษา  ตามลําดับ 

     6.  การเปนสมาชิกกลุม ของสมาชิกในครอบครัว 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญ  จํานวนรอยละ 29.4 มีสมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจ
สงเคราะห รองลงมา จํานวนจํานวนรอยละ 26.5 สมาชกิในครอบครัวเปนสมาชิกกลุม ธกส. 
จํานวนรอยละ 19.6 มีสมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมสตรีแมบาน จํานวนรอยละ 12.8 มี
สมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมผูสูงอายุ จํานวนรอยละ 7.8 สมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิก
กลุมสหกรณการเกษตร และจํานวนรอยละ 2.0 มีสมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมกองทุนเงนิ
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ลาน  และจํานวนรอยละ  1.0  มีสมาชิกใน ครอบครัวเปนสมาชิกกลุมหนุมสาวและกลุม
หมูบาน  ตามลําดับ 

 
 

7.  การเปนผูกอตั้งและการเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา สวนใหญ   จํานวนรอยละ  55.3 เปนสมาชิกธนาคารหมูบานภายหลัง และจํานวนรอยละ 
44.7  เปนผูรวมกอตั้งธนาคารหมูบาน 

     8.  การเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญ  จํานวนรอยละ 76.3 เคยเขารับการอบรมในโครงการธนาคารหมูบาน 
และจํานวนรอยละ 23.7 ไมเคยเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 

     9.  ความสะดวกในการติดตอกับธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา  สวนใหญ   จํานวนรอยละ  55.3  มีความเหน็วา  ไดรับความสะดวกด ีและ จํานวนรอย
ละ 44.7 มีความเหน็วา ไดรับความสะดวกพอสมควร   

     10.  วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิก ธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา สวนใหญ   จํานวนรอยละ  86.8  มีวัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิก
ธนาคาร หมูบานคือตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  รองลงมา  จํานวนรอยละ  7.9  มี
วัตถุประสงคที่สําคัญ    ที่สุดในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ ตองการฝากเงิน
เนื่องจากไดรับดอกเบี้ยสูงกวาธนาคารพาณิชย และจํานวนรอยละ 5.3 มีวัตถุประสงคที่สําคัญ
ที่สุด ในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ ตองการกูเงิน  ตามลําดับ 
 
ตารางที่  5   ลักษณะเศรษฐกิจของสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต  
                    จังหวัดพะเยา    

 
ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
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1.  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา 
        -  1 เดือน  -  5 ป 

-   5  ป 1 เดือน  -  10  ป  
        -  10  ป  1 เดือน  -  15  ป 

รวม 

 
 14 
22 
2 

38 

 
36.8 
57.9  
5.3 

100.0 

 
ตารางที่  5  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
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2.   จํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกัน 
      ที่ตองรับการเลี้ยงด ูไดแกเด็ก  คนชรา 
      ผูทุพพลภาพที่ไมสามารถทํางานได 
          -  ไมมี 
          -  1  คน 
          -  2   คน 
          -  3   คน 

  -  4  คน 
รวม 

3.  อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของ 
     ครอบครัว 
          -  รับจางทั่วไป 
          -  เกษตรกร 
          -  คาขาย 
4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
          - 10,000  -  20,000  บาท 
          - 20,001  -  30,000  บาท 
          - 30,001  -  40,000  บาท 
          - 40,001  -  50,000  บาท 
          - 50,001  -  60,000  บาท 
          -  60,001  -  70,000  บาท 
          -  90,001  -  100,000  บาท 
          -  100,001   บาทขึ้นไป 

รวม 

 
 

 
16 
4 

11 
6 
1 

38 
 
 

5 
34 
5 

 
11 
6 
5 

10 
1 
2 
2 
1 

38 

 
 

 
42.1 
10.5 
29.0 
15.8 
2.6 

100.0 
 
 

11.4 
77.3 
11.4 

 
29.0 
15.8 
13.2 
26.3 
2.6 
5.3 
5.3 
2.6 

100.0 

 
 
 
ตารางที่  5  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
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 5.  การสงเสริมเงินคาหุนรายเดือน 
        - 10  -  50  บาท 
        - 60  -  100  บาท 

 - 160  -  20  บาท 
        - 210  บาทขึ้นไป 

รวม 
6.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
     มากนอยเพียงใด 

 - ไมไดรับความชวยเหลือเลย 
        - ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 

 - ไดรับการชวยเหลือเปนอยางด ี
รวม 

7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
 -  ไดสะสมเงิน 

        -  ไดกูเงิน 
        -  ไดรับเงินปนผล 
        - ไดเปนสมาชิกในฐานเจาของธนาคาร 
            หมูบาน 
        -  ไดรวมกิจกรรมกบัคนในหมูบาน 
 

 
20 
13 
2 
3 

38 
 
 

1 
24 
13 
38 

 
34 
22 
29 

 
21 
33 

 
52.7 
34.2 
5.3 
7.9 

100.0 
 
 

2.6 
63.2 
34.2 

100.0 
 

24.5 
15.8 
20.1 

 
15.1 
23.7 

 

 
     จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก

คําใต    จังหวัดพะเยา   มีลักษณะทางดานเศรษฐกจิ  ดังนี ้
     1.  การเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ  57.9  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  5  ป  1  เดือน 
– 10  ป  รองลงมา จํานวนรอยละ 36.8   เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  1  เดือน -  
5 ป และจํานวนรอยละ  5.3  เปนสมาชิกธนาคาร    หมูบานเปนเวลา  10  ป  1  เดือน – 
15  ป  ตามลําดับ 
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     2. จํานวนบุคคลที่อยูใน ครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงดู 
ไดแก เด็ก คนชรา         ผูทุพพลภาพ ที่ไมสามารถทํางานได 

     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั
พะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 42.1 ไมมีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันทีต่องรับภาระเลี้ยงดู 
จํานวน  2  คน   รองลงมา จํานวนรอยละ 29.0 มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันทีต่อง
รับภาระเล้ียงดู จํานวน 3 คน จํานวนรอยละ 10.5  มีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตอง
รับภาระเลี้ยงดู 1  คน  และจํานวน   รอยละ  2.6  มีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันทีต่อง
รับภาระเลี้ยงด ู 4  คน    ตามลําดับ 

      3.  อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของครอบครัว 
      จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญ จํานวนรอยละ 77.3  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมา จํานวนรอย
ละ 11.4 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไป และอาชีพคาขาย 

      4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
      จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  28.95  มีรายไดของครอบครัวในรอบป 10,000 – 
20,000 บาท   รองลงมาจํานวน    รอยละ 26.32   มี  รายไดของครอบครัวในรอบป 
40,001 – 50,000 บาท  จํานวนรอยละ 15.77 มีรายไดของครอบครัวในรอบป 
20,001 – 30,000 บาท จํานวนรอยละ 13.16 มีรายไดของครอบครัวในรอบป  
30,001 – 40,000 บาท จํานวนรอยละ 5.26 มีรายไดของครอบครัวในรอบป  60,001 
- 70,000 บาท และ 90,001 – 100,000 บาท จํานวนรอยละ 2.63 มีรายไดของ
ครอบครัวในรอบป  50,001 – 60,000 บาท  และ  100,001   บาทขึ้นไป  ตามลําดับ 

     5. การสงเงินคาหุนรายเดือน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 52.63  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 10 - 50 บาท 
รองลงมาจํานวนรอยละ 34.21 สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 60 – 100 บาท  รอยละ 7.89 
สงคาหุนรายเดือน เดือนละ  210  บาทขึ้นไป   และจํานวนรอยละ  5.26  สงคาหุนรายเดือน 
เดือนละ 160 - 200 บาท  ตามลําดับ 

     6.  การไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 63.16  มีความเห็นวา ไดรับการชวยเหลือบางพอสมควร 
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รองลงมา จํานวนรอยละ 34.21 มีความเห็น วา  ไดรับความชวยเหลือเปนอยางด ี และ
จํานวนรอยละ 2.63  ไมไดรับความชวยเหลือเลย ตามลําดับ 

     7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ  24.64  มีความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคาร
หมูบานคือ    ไดสะสมเงินรองลงมา     จํานวนรอยละ 21.74  มีความเหน็วาประโยชนทีไ่ดรับ
จากธนาคารหมูบานคือ  ไดเงินปนผล จาํนวนรอยละ 18.12  มีความเหน็วาประโยชนทีไ่ดรับ
จากธนาคารหมูบานคือ    ไดเปนสมาชกิในฐานะเจาของธนาคารหมูบานและไดรวมทํากิจกรรม
กับคนในหมูบาน และจํานวนรอยละ 17.39 มีความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน
คือ ไดกูเงนิ ตามลําดับ 

 
ตอนที ่2   ความคิดเหน็ของคณะกรรมการและสมาชกิ  ตอการดําเนินงานของ  “ศูนยรวมน้ําใจ

ธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
  
ตารางที่  6  จํานวนและรอยละของคณะกรรมการ   จําแนกตามความคิดเห็นที่มีตอการดําเนินงาน

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน  ไดเปด

โอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งได
โดยเสรี และทั่วถึง 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

2. การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 
คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิก 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

3. การประชุมใหญ สมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อ
เสนอแนวทางในการกําหนดนโยบายใน       
การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

4. วิธีการสรรหาคณะกรรมการในที่ประชุมใหญ 
ถือเปนวิธีที่บริสุทธิ์ยุติธรรม 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
5. การลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ 

สมาชิกลงมติโดยการไมยกมอืตามอิทธิพล
ของกลุมอ่ืน 

 
18 

 
47.4 

 
20 

 
52.6

6. การอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพร ความรู
ความเขาใจเกีย่วกับหลักการธนาคารหมูบาน
ใหแกชุมชนของคณะกรรมการธนาคาร        
หมูบาน 

 
37 

 
97.4 

 
1 

 
2.6 

7. ธนาคารหมูบานมีความรวมมือประสานงาน
กับหนวยงานราชการและชมุชน เพื่อพัฒนา 
ชุมชน 

 
35 

 
92.1 

 
3 

 
7.9 

8. ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปน       
ศูนยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสาร      
และจัดอบรมใหความรูแกชุมชน 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

9. ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางงาน   
ใหแกชุมชน 

32 84.2 6 15.8

10
. 

ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสราง
ความสามัคคีในชุมชน 

36 94.7 2 5.3 

11
. 

ธนาคารหมูบานไดนําเอาภูมปิญญาทองถ่ิน 
ระบบความเชือ่ ความคิด คุณคามาเปน    
เครื่องชี้นําการดําเนินงาน 

 
34 

 
89.5 

 
4 

 
10.5

12
. 

ธนาคารหมูบานมีการสรางความสัมพันธ     
ตอชุมชน 

36 94.7 2 5.3 

13
. 

ผลกระทบของการดําการดําเนินงานของ 
ธนาคารหมูบาน 
13.1  ดานเศรษฐกิจและอาชีพของคนใน

 
 
14 

 
 
36.8 

 
 
24 

 
 

63.2
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ชุมชน 
                    

ตารางที่  6 (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
 13.2   ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

          ของหนี้สินรวมของครัวเรือนใน
ชุมชน        
13.3  ดานอตัราการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
         ของรายไดรวมและรายไดเฉล่ีย 
         จากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมด 
         ในชมุชน 
13.4  ดานอตัราการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
         ของรายไดรวมและรายไดเฉล่ีย 
         จากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ใน
ชุมชน13.5  ดานความแตกตางของรายได  
         ระหวางคนรวยกับคนจน 

  
27 

 
 
 

20 
 

 
21 

 
17 

 
71.0 

 
 
 

52.6 
 

 
55.3 

 
44.7 

 
11 

 
 
 

18 
 

 
17 

 
21 

 
29.0

 
 
 

47.4
 

 
44.7

 
55.3

 
     จากตารางที่ 6  แสดงใหเห็นวา  คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  

อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  มีความเหน็ตอการดําเนินงานของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  ดังนี้ 
      1. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเหน็วาการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานไดเปดโอกาสใหสมาชิก  สมัครเขารับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทั่วถึง และ
จํานวนรอยละ  5.3  มีความเห็นวา     การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  ไมไดเปด
โอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทั่วถึง 
      2. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต   จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเห็นวาการดําเนินงานของธนาคาร
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หมูบาน คณะกรรมการ ยอมรับฟงความคดิเห็น ของสมาชิกและจาํนวนรอยละ 5.3 มีความเหน็
วาการดาํเนินงานของธนาคารหมูบาน       คณะกรรมการไมยอมรับฟงความคิดเหน็ของสมาชิก 
    3. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเหน็วา  การประชุมใหญสมาชิก
สามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย   การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 
และจํานวนรอยละ   5.3     มีความเห็นวา การประชุมใหญสมาชิกไมสามารถอภิปรายเพือ่เสนอ
แนวทางในการกําหนดนโยบาย การดําเนินงานของธนาคารหมูบานได 
      4. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 94.7 มีความเหน็วาวิธีการสรรหาคณะกรรมการในที่
ประชุมใหญ ถือวาเปนวิธีทีบ่ริสุทธิ์ยุติธรรม  และจํานวนรอยละ  5.3  มีความเห็นวาวิธีการสรร
หาคณะกรรมการในที่ประชมุใหญ   ถือวา เปนวิธีที่ไมบริสุทธิ์ ไมยุตธิรรม 
      5. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวัดพะเยา  สวนใหญ จํานวนรอยละ  52.6 มีความเห็นวาการลงมติตามระเบียบ
วาระ    ในการประชุมใหญ สมาชิกลงมติโดยการยกมือตามอิทธิพลของกลุมอื่น และ
จํานวนรอยละ 47.4  มีความเหน็วาการลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ   สมาชิกลง
มติโดยไมยกมอื  ตามอิทธิพลของกลุมอ่ืน 
      6. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน “ศูนยรวมน้ําใจ”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา สวนใหญ จํานวนรอยละ 97.37 มีความเห็นวา คณะกรรมการธนาคาร
หมูบานเปน     ผูอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรู ความเขาใจ เดียวกับหลักการ ธนาคาร
หมูบานใหแกชุมชน และจาํนวนรอยละ 2.63 มีความเห็นวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน ไมได
เปนผูอุทิศเวลา ในการแนะนํา      เผยแพรความรูความเขาใจเกีย่วกับหลักการธนาคารหมูบานใหแก
ชุมชน 
      7. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 92.1 มีความเหน็วา ธนาคารหมูบานใหความ
รวมมือประสานงานกับหนวยราชการและชุมชน  เพื่อพัฒนาชุมชนและจํานวนรอยละ  7.9  มี
ความเหน็วาธนาคารหมูบานไมใหความรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการและชุมชนเพื่อ
พัฒนาชุมชน 
      8. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา สวนใหญจํานวนรอยละ 94.7 มีความเหน็วาธนาคารหมูบานมีความพรอมที่
จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจัดอบรมใหความรูแกชุมชน และจํานวนจํานวน
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รอยละ  5.3  มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบาน ไมมีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและจดัอบรมใหความรูแกชุมชน 
    9. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวัดพะเยา สวนใหญ  จํานวนรอยละ 84.2  มีความเหน็วา ธนาคารหมูบาน มีบทบาทใน
การสรางงานใหแกชุมชน และจํานวนรอยละ  15.8  เห็นวา ธนาคารหมูบานไมมีบทบาทใน
การสรางงาน   ใหแกชุมชน 

10. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต  จังหวัดพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 94.7 มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานมี
บทบาท    ในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน  และจํานวนรอยละ  5.3  เห็นวาธนาคาร
หมูบานไมมีบทบาท      ในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน 
    11. จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 89.5  มีความเหน็วา ธนาคารหมูบานไดนําเอา
ภูมิปญญาทองถ่ิน   ระบบความเชื่อ ความคิด  คุณคา  มาเปนเครื่องมือช้ีนําการดําเนินงาน    และ
จํานวนรอยละ 10.5 มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบานไมไดนําเอาภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบความ
เชื่อ ความคิด คุณคา มาเปนเครื่องมือช้ีนําการดําเนินงาน 
     12. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต   จังหวัดพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานไดสราง
ความสัมพันธตอชุมชน  และจํานวนรอยละ  5.3   มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบานไมไดสราง
ความสัมพันธตอชุมชน 

     13. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอก
คําใต   จังหวดัพะเยา   มีความเหน็เกีย่วกบัผลกระทบของการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน  ใน
ดานตาง ๆ  ดงัตอไปนี ้
                        13.1 จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญ
จํานวนรอยละ 63.2  มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ
และอาชีพของคน ในชุมชน  และจํานวนรอยละ  36.8  มีความเหน็วา การดําเนนิงานธนาคาร
หมูบาน มีผลกระทบ     ตอเศรษฐกิจและอาชีพ  ของคนในชุมชน 

       13.2  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน   สวนใหญจาํนวน
รอยละ 71.0  มีความเห็นวา  การดําเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบตออัตราเพิ่มขึ้น
หรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน  และจํานวนรอยละ  29  มีความเห็นวาไม
มีผลกระทบ       ตออัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน 
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                       13.3  จากการศึกษา พบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน   สวน
ใหญจํานวนรอยละ 52.6  มีความเหน็วา      การดําเนินงานธนาคารหมูบาน   มีผลกระทบตอ
อัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดใน
ชุมชน  และจํานวนรอยละ  47.4  มีความเหน็วา   การดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ไมมี
ผลกระทบตออัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจากการเกษตรของ
ครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 
                       13.4  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ 
จํานวนรอยละ 55.3  มีความเห็นวา      การดาํเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบตออัตรา
เพิ่มขึ้นหรือลดลง     ของรายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน  
และจํานวนรอยละ  44.7 มีความเห็นวาไมมีผลกระทบตออัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได
รวมและรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ  ในชมุชน 
                        13.5  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน   สวนใหญ
จํานวนรอยละ 55.3 มีความเหน็วา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบตอความ
แตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   และจาํนวนรอยละ   44.7  มีความเห็นวามี
ผลกระทบตอความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกบัคนจน 
 
ตารางที่  7  จํานวนและรอยละของคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต    

จังหวดัพะเยา   มีความเห็นเรื่องปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. การดําเนินงานมีปญหาดานการสะสมเงิน 

คาหุนรายเดือน 
6 15.8 32 84.2

2. การดําเนินงานมีปญหาดานการกูเงิน 7 18.4 31 81.6
3. การดําเนินงานมีปญหาดานการทํางานของ 

คณะกรรมการ 
9 23.7 29 76.3

4. การดําเนินงานมีปญหาดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุม 

 
6 

 
15 

 
32 

 
84.2

5. การดําเนินงานมีปญหาดานทีต่ั้งของสํานักงาน 15 39.5 23 60.5
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     จากตารางที่  7 แสดงใหเห็นวา  คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  มีความเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานของเครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  ดังนี้ 

     1. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญจํานวนรอยละ  
84.2  มีความเห็นวา    ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ไมมีปญหาและอุปสรรคดานการ
สะสมเงินคาหุนรายเดือน     จํานวนรอยละ 15.8   มีความเหน็วา  ในการดําเนินงานธนาคาร
หมูบานมีปญหาและอุปสรรคดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

     2. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ จํานวนรอยละ 
81.6  มีความเหน็วา  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานไมมีปญหาและอุปสรรคดานการกูเงนิ 
และจํานวนรอยละ 18.4  มีความเห็นวาในการดําเนนิงานธนาคารหมูบานมีปญหาและอุปสรรค
ในการกูเงิน 

     3. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญ จํานวนรอยละ  
76.3  มีความเห็นวา  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีปญหาและอุปสรรคดานการ
ทํางาน  ของคณะกรรมการ  และจํานวนรอยละ  23.7  มีความเห็นวาในการดําเนินงาน
ธนาคารหมูบานมีปญหาและอุปสรรคดานการทํางานของคณะกรรมการ 
                   4. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญ จํานวนรอยละ   
84.2     มีความเห็นวา ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานไมมีปญหาและอุปสรรคดาน
ความสามัคคีของสมาชิกในกลุม  และจํานวนรอยละ 15.8 มีความเห็นวา ในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการธนาคารหมูบาน  มีปญหาและอุปสรรคดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม 
                   5. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญจํานวนรอย
ละ  60.5 มีความเหน็วาในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีปญหาและอุปสรรคดานที่ตั้งของ
สํานักงาน และจํานวนรอยละ 39.5  มีความเห็นวา ในการดําเนินงานของธนาคารหมูบานมี
ปญหาและอุปสรรคดานที่ตั้งของสํานักงาน 
 
ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต    จังหวัดพะเยา  มีความเหน็สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไขตอการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน   

 
ใช ไมใช 

ขอ ขอความ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
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1. ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 15 39.5 23 60.5
2. ดานการกูเงิน 18 47.4 20 52.6
3. ดานการทํางานของคณะกรรมการ 14 36.8 24 63.2
4. ดานความสามคัคีของสมาชิกในกลุม 11 29.0 27 71.1
5. ดานที่ตั้งจองสาํนักงาน 14 36.8 24 63.2

 
 
 
 
ตารางที่  8  (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
6. ดานอัตราการเพิ่นขึ้นหรือลดลงของรายได

รวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชพี 
อ่ืน ๆ  ในชุมชน 

 
21 

 
55.3 

 
17 

 
44.7

7. ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวย
กับคนจน 

19 50.0 19 50.0

 
     จากตารางที่  8  แสดงใหเห็นวา  คณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  
อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  มีความเหน็สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข  ตอการดาํเนินงานธนาคาร
หมูบาน  ดังนี ้

    1. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญจํานวนรอยละ  
60.5     มีความเหน็วาไมควรแกไขการดําเนินงานของธนาคารหมูบานดานการสะสมเงินคาหุน
รายเดือน  และจํานวนรอยละ 39.5  มีความเหน็วาควรแกไขการดาํเนินงานของธนาคารหมูบาน
ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 
                  2. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญจํานวนรอยละ 
52.6  มีความเห็นวา  ไมควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานการกูเงิน  และจํานวน
รอยละ  47.4  มีความเหน็วา     ควรแกไขการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานการกูเงิน 
                  3.  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ จํานวนรอย
ละ  63.2  มีความเห็นวา  ไมควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานการทํางานของ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

7
9

คณะกรรมการ  และจํานวนรอยละ  36.8  มี ความเหน็วา ควรแกไขการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน ดานการทํางานของคณะกรรมการ 
                  4. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ   จํานวนรอย
ละ 71  มีความเห็นวา  ไมควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานความสามคัคีของสมาชิก
ในกลุม และจํานวนรอยละ  29.0  มีความเหน็วา ควรปรับปรุงแกไขการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม 
                  5. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญรอยละ  63.2  มี
ความเหน็วา       ไมควรแกไขการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานทีต่ั้งของสํานักงาน   และรอยละ  
36.8  มีความเหน็วา ควรแกไขการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานที่ตั้งของสํานักงาน 

6. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ  จํานวนรอยละ  
55.3  มีความเห็นวา   ควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานอัตราการเพิม่ขึ้นหรือลดลง
ของรายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพ อาชีพอ่ืน ๆ ในการชุมชน  และจํานวนรอย
ละ  44.7      มีความเห็นวาไมควรแกไข  การดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดานอัตราการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของ รายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพ อ่ืน ๆ  ในชุมชน 
                  7. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน จํานวนรอยละ 50.0 มี
ความเห็นวา ควรและไมควรแกไขการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน      ดานความแตกตางของ
รายไดระหวางคนรวยกับคนจน ไดรับการแกไขและไมตองแกไขเทากนั 
 
ตารางที่ 9   จํานวนและรอยละของสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต   

จังหวดัพะเยา  มีความคิดเหน็ตอการดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน   
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. ทานสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลา      

ที่กําหนด 
37 97.4 1 2.6 

2. การสงเงินกูของทานไดปฏิบัติตามระเบียบ    
การสงคืนเงินกู 

35 92.1 
 

3 7.9 

3. การดําเนินงานธนาคารหมูบานทานคิดวา         
มีชองทางที่จะทําใหเกดิการแสวงหา        
ผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล 

 
12 

 
31.6 

 
26 

 
68.4
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4. การประชุมหรือทํากิจกรรมทีน่ัดหมายไว 
สมาชิกในกลุมใหความรวมมือ 

37 
 

97.4 1 2.6 

5. ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิก 
เกิดการออมทรัพยเพิ่มมากขึ้น 

35 92.1 3 7.9 

6. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน  
เปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้ง 
ไดโดยเสรีและทั่วถึง 

 
34 

 
89.5 

 
4 

 
10.5

7. การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 
คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 

35 92.1 
 

3 7.9 

ตารางที่  9   (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
8. ธนาคารหมูบานไดจดัสรรงบรายไดเพื่อ         

สาธารณประโยชน 
36 94.7 2 5.3 

9. ผลกระทบของการดําเนินงานของธนาคาร  
หมูบาน 
9.1  ดานเศรษฐกิจและอาชพีของคนใน
ชุมชน 
9.2  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ 
       หนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน 
9.3  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ 
      รายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจาก
การเกษตร 
       ของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 
9.4  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ   
       รายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจาก           
       การประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 
9.5  ดานความแตกตางของรายไดระหวาง 
       คนรวยกับคนจน 

 
 

16 
 

25 
 
 

20 
 
 
18 

 
17 

 
 

42.1 
 

65.8 
 
 

52.6 
 

 
47.4 
 
44.7 

 
 

22 
 

13 
 
 

18 
 
 

20 
 

21 

 
 

57.9
 

34.2
 
 

47.4
 
 

52.6
 

55.3
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     จากตาราง  9  แสดงใหเห็นวาสมาชกิ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวัดพะเยา  มีความคิดเหน็ตอการดําเนินงานของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
อําเภอ     ดอกคําใต   จังหวัดพะเยา   ดังนี้ 

     1. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  97.4  มีความเหน็วา สมาชิกไดสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กําหนด และจํานวน
รอยละ 2.6 มีความเหน็วา สมาชิกไมไดสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กําหนด 

     2. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  92.1  มีความเห็นวา  การสงเงินกูไดปฏิบัติตามระเบียบการคืนเงินกู   และจํานวน
รอยละ 7.9  มีความเห็นวา  การสงเงินกูไมไดปฏิบัตติามระเบียบการคืนเงินกู 

3. จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวนรอย
ละ  68.4  มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีชองทางที่จะทําใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล และจํานวนรอยละ   31.6  มีความเห็นวา การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบาน  มีชองทางที่จะทําใหเกดิการแสวงหาผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล 

     4. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  97.4  มีความเห็นวา  สมาชิกในกลุมใหความรวมมือกบัการประชุมหรือทํากิจกรรมที่
นัดหมายไว และจํานวน รอยละ 2.6  มีความเหน็วา สมาชิกในกลุมไมใหความรวมมือกันในการ
ประชุมหรือ     ทํากิจกรรมที่นัดหมายไว 

     5. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  92.1  มีความเหน็วา ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิกเกิดการออมทรัพยเพิ่มมาก
ขึ้น และจํานวนรอยละ 7.9  มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานไมมสีวนกระตุนใหสมาชิกเกดิการ
ออมทรัพย เพิ่มมากขึ้น 

     6. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  89.5 มีความเห็นวาการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเปดโอกาสใหสมาชิกสมัคร
เขารับ    การเลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึง และจํานวนรอยละ 10.5 มีความเหน็วาการเลือกตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน ไมไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึง 

     7. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  92.1  มีความเหน็วา การดําเนนิงานของธนาคาร คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็
ของสมาชิก   และรอยละจาํนวน 7.9  มีความเหน็วา การดําเนินงานของคณะกรรมไมยอมรับฟง
ความคิดเหน็   ของสมาชิก 
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     8. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  94.7  มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานไดจัดสรรงบประมาณรายไดเพื่อ
สาธารณประโยชน   และจํานวนรอยละ 5.3  มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบานไมไดจัดสรร
งบประมาณรายไดเพื่อสาธารณประโยชน  

      9. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  มีความเห็น
เกี่ยวกับ           ผลกระทบในการดําเนินงาน  แตละดานตอไปนี ้
                        9.1 จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  สวน
ใหญ จํานวนรอยละ 57.9 มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจและอาชีพของชุมชน  และจํานวนรอยละ 42.1  มีความเห็นวา  การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบาน  มีผลกระทบดานเศรษฐกิจและอาชพีของชุมชน 
                        9.2  จากการศกึษาพบวาสมาชิก   “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”   สวน
ใหญจํานวนรอยละ 65.8 มีความเห็นวา การดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดาน
อัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน  และจํานวนรอยละ 34.2 มี
ความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  มีผลกระทบทางดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ
หนี้สินรวมของครัวเรือนในชมุชน 

9.3 จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  สวนใหญจํานวน
รอยละ  52.6  มีความเห็นวาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบทางดานอัตราการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน และ
จํานวนรอยละ 47.4   มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบดานอัตราการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 

9.4 จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ 52.6  มีความเห็นวา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดานอัตรา
การเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน และ
จํานวนรอยละ 47.4  เห็นวาการดาํเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบดานอัตราการเพิม่ขึ้นหรือ
ลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ  ในชมุชน 

9.5 จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน   
รอยละ 55.3  มีความเห็นวา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดานความ
แตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   และจํานวนรอยละ  44.7  มีความเหน็วา การ
ดําเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน 
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ตารางที่   10   จํานวนและรอยละของสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  

                       จังหวดัพะเยา มีความเห็นเรื่องปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน   

 
ใช ไมใช 

ขอ ขอความ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

1. การดําเนินงานมีปญหาดานการสะสมเงิน       
คาหุนรายเดือน 

10 26.3 28 73.7

2. การดําเนินงานมีปญหาดานการกูเงิน 14 36.8 24 63.2
 
 
 
ตารางที่  10  (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
3. การดําเนินงานมีปญหาดานการทํางานของ

คณะกรรมการ 
12 31.6 26 68.4

4. การดําเนินงานมีปญหาดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุม 

12 31.6 26 68.4

5. การดําเนินงานมีปญหาดานที่ตั้งของ 
สํานักงาน 

16 42.1 22 57.9

 
     จากตารางที่  10  แสดงใหเห็นวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวัดพะเยา   มีความเห็นเรื่องปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดังนี้ 
                   1. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  73.7    มีความเห็นวาไมมีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน และ
จํานวนรอยละ 26.3  มีความเหน็วา มีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 
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                   2. จากการศึกษาพบวา สมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวน
ใหญจํานวนรอยละ  63.2  มีความเห็นวา   ไมมีปญหาดานการกูเงิน และจํานวนรอยละ  
36.8  มีความเห็นวามีปญหาดานการกูเงิน 
                   3. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  สวนใหญ
จํานวนรอยละ  68.4  มีความเหน็วา ไมมีปญหาดานการทํางานของคณะกรรมการ และจํานวนรอย
ละ 31.6  มีความเหน็วา   มีปญหาดานการทํางานของคณะกรรมการ 
                   4. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ 68.4  มีความเห็นวา ไมมีปญหาดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม  และ
จํานวนรอยละ 31.6  มีความเหน็วา     มีปญหาดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม 
                   5. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเหน็วา ไมมีปญหาดานที่ตั้งของสํานักงาน  และจํานวนรอยละ 
42.1 มีความเห็นวา       มีปญหาดานที่ตั้งของสํานักงาน 

 

ตารางที่  11   จํานวนและรอยละของสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต  
                      จังหวัดพะเยา   มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของธนาคารหมูบานที่ควร
แกไข 
                      ปรับปรุง    
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานการสะสมเงินคาหุน

รายเดือน 
20 52.6 18 47.4

2. ควรแกไข  ปรับปรุง  ดานการกูเงิน 22 57.9 16 42.1
3. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานการทํางานของ    

คณะกรรมการ 
23 60.5 15 39.5

4. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุม 

22 57.9 16 42.1

5. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานทีต่ั้งของสํานักงาน 22 57.9 16 42.1
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     จากตารางที่  11  แสดงใหเห็น วาสมาชิก  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  
มีความเหน็   ตอการดําเนินงานของธนาคารหมูบานที่ควรไดรับการแกไข  ปรับปรุง  ดังนี้ 
                  1. จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  52.6  มีความเหน็วาควรแกไข  ปรับปรุง  การดาํเนินงานธนาคารหมูบานดาน
การสะสมเงินคาหุนรายเดือน และจํานวนรอยละ  47.4     มีความเหน็วาไมควรแกไข  
ปรับปรุง  การดําเนินงานธนาคารหมูบานดานการสะสม คาหุนรายเดือน 
                  2. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเหน็วา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดานการกูเงินควรไดรับ
การแกไข  ปรับปรุง  และจํานวนรอยละ 42.1  เห็นวาการดําเนินงานธนาคารหมูบานดานการกู
เงินไมตอง  แกไขปรับปรุง 
                  3. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจาํนวน
รอยละ  60.5  มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดานการทํางานของคณะกรรมการควร
ไดรับ         การแกไข ปรับปรุง  และจํานวนรอยละ 39.5  มีความเห็นวา การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบานดานการทํางานของคณะกรรมการไมตองแกไข  ปรับปรุง 
                  4. จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเห็นวา การดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุมควรไดรับการแกไข ปรับปรุง  และจํานวนรอยละ  42.1  มีความเหน็วา การ
ดําเนินงานธนาคารหมูบาน     ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุมไมตองแกไข  ปรับปรุง 
                  5. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเหน็วา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานที่ตั้งของสํานักงานควร
ไดรับการแกไข  ปรับปรุง และจํานวนรอยละ  42.1    มีความเห็นวา การดําเนินงานธนาคาร
หมูบานดานทีต่ั้งของสํานักงานไมตองแกไข  ปรับปรุง 

     

ตอนที่  3     กระบวนการจัดตั้งกระบวนการจัดตั้งาท  การมีสวนรวมของชุมชน ปญหาและอุปสรรค 
                    ผลกระทบจากการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”    
                  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
      
    ขอมูลที่ผูวิจัยนํามาวิเคราะหไดมาจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (Indepth  
Interview) จากคณะกรรมการดําเนินการตั้งแตเริ่มกอตั้ง  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” จนถึง
คณะกรรมการดําเนินการธนาคารในปจจุบัน และผูไหขอมูลหลัก (Key Informant) 
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นอกจากนี้ยังไดศึกษาเอกสารธนาคารหมูบาน และไดสังเกตแบบมีสวนรวมตลอดจนสังเกต
แบบไมเปนทางการในกิจกรรมตาง ๆ  ของการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   ไดผลสรุปเปน  5  
ประเด็นดังนี้  
      1.  กระบวนการจัดตั้ง  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดั
พะเยา 
      2.  บทบาทของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
      3.  การมีสวนรวมของชุมชน 
      4.   ปญหาอุปสรรค   ในการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน  
      5.  ผลกระทบจากการดําเนินงานธนาคารหมูบาน 
 
                   1.  กระบวนการจัดตัง้ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
 
     เมื่อศึกษากระบวนการจัดตั้งและพัฒนาการของธนาคารหมูบานแลว  พบวามี
สาเหตุหลายประการที่มีสวนใหธนาคารหมูบานเกดิขึ้นและดาํรงอยูของธนาคารหมูบาน  ปจจยัสําคัญ
ดังกลาว  ไดแก  
         1.1.  การมีปญหารวมกัน  คือ ชาวบานสวนใหญใน  4  ตําบล  ลวนแลวแตมี
ปญหาสําคัญประการหนึ่งรวมกัน  คือ  ปญหาหนี้สินอนัมีสาเหตุเนื่องจากจํานวนผลผลิตและราคา
ผลผลิตต่ํา  ชาวบานทานหนึ่งเลาวา  “เมื่อเราไดเงินจากผลผลิตแลว  จะถือเงินไวแปบเดียวเทานัน้  
เดี๋ยวมันกไ็ปอยูกับคนอื่นแลว  อยูกับ  ธกส.  บาง  อยูกับนายทุนเงนิกูบาง  ดีไมดีก็จะตองกูเขา
มาตออีกดวย”  ปญหาหนี้สินจึงสะสมเพิม่มากขึ้น  “เรากู  ธกส.  มาลงทุนปนี้  สมมุติวา  กูมา  
10,000  บาท  พอปหนา จะตองกูเพิ่มเปน  15,000  บาท  เปนอยางนี้เร่ือยไป” (สัมภาษณ  
นางจันทรสม  วงคขัติ,  30  ตุลาคม  2546)  ธนาคารหมูบานจึงเปนวิธีที่ชวยขจดัปญหาให
เบาบางลงได 
      1.2  ความตองการในการแกปญหารวมกันเมื่อประชาชนตระหนักในปญหา ของ
ตน   แลวจึงเกิดการรวมกลุมผูมีความสนใจรวมกันเพื่อแกปญหา  โดยตั้งธนาคารเปนกลุม   ของ
ตนเอง 
           1.3.  ความไววางใจซึ่งกันและกัน  ธนาคารหมูบานเปนกลุมที่จัดการเกีย่วกับ
การเงิน  กลุมจะเกดิขึ้นและดํารงอยูได  สมาชิกตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกนั  มีความซื่อสัตย
ตอกัน เปนรากฐานที่เขมแขง็ของธนาคารหมูบาน 
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          1.4  ผลประโยชนที่ไดรับ รวมกันของสมาชิก  กลาวคือ เมื่อมีการ
ดําเนินงานไประยะหนึ่ง  สมาชิกจะมกีารแบงปนผลประโยชนรวมกนั  ผูที่ยังไมไดเปนสมาชิกเมื่อ
เห็นประโยชนที่สมาชิกไดรับ  จึงรวมสมัครเปนสมาชิก  ทําใหธนาคารหมูบานขยายออกไปทุกที ่
           1.5  ความชื่อมั่นวากลุมสามารถแกปญหาใหชุมชนได   จากประสบการณใน
หมูบาน ที่มีกลุมเกิดขึ้นเพื่อรวมกันแกปญหา  สมาชิกไดเรียนรูวา  การรวมตัวกนัจัดตั้งเปนกลุม  
เปนหนทางในการแกไขปญหารวมกันของพวกเขาได  จากประสบการณการรวมกลุมเพื่อชวย
แกไขปญหาที่ผาน ๆ มา  ทําใหชาวบานเกิดความเชื่อมั่นวาการมีกลุมเกิดขึ้นสามารถชวย
แกปญหาของเขาได 
      แมบางคนอาจกลาววา  การเกิดกลุมใด ๆ ในหมูบานไมใชเร่ืองยากเพยีงแตไปบอก
ชาวบานก็ดาํเนินการจัดตัง้ไดเลย  หากเปนเชนนีไ้มชาไมนานกลุมนั้นก็ไมอาจดํารงอยูได  ทั้งนี้
เพราะกลุมจะตองดาํรงอยูไดนั้นตองมีปจจัยสําคัญ ๆ หลายประการ  เชน  เปนกลุมที่เกิดจาก
ความตองการของ     ชาวบาน  กลุมจะตองชวยแกไขปญหาของสมาชิกได   อีกทั้งกลุมจะตอง
ไดรับความรวมมือจากฝายตาง ๆ ในชุมชนดวย  ธนาคารหมูบานอําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  
ก็เกิดจากความตองการของชาวบานที่จดัตั้งองคกรขึ้นมา  เพื่อแกปญหาภาวะหนีสิ้นที่มีอยูของพวก
เขา  ธนาคารหมูบานจึงเกิดขึ้นและดํารงอยูตลอดจนพัฒนาการมาอยางตอเนื่อง            
       
 
 
 
 
 
 
 
                  2.  บทบาทของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
 

     บทบาทธนาคารหมูบานแบงออกเปน  4  ดาน คือ 
 
         2.1   บทบาทการสงเสริมความชวยเหลือตนเองของสมาชิก 
 

สมาชิกมีการสงหุนรายเดือน สวนมากสงหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่ธนาคารแตละ
หมูบานกําหนดวันเวลาสงหุนกูยืมหรือเรียกวาวันทําการธนาคารหมูบาน หุนรายเดือนสมาชกิ
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สามารถสงหุนรายเดือน ๆ ละกี่บาทก็ไดขึ้นอยู กับสมาชิก  ตั้งแต  1  หุน 10 บาท ไปถึง 
200 หุน 2,000 ถาสมาชิกไมสงหุนรายเดือนหรือขากการสงเงินคาหุนรายเดือนก็จะถูกตดัสิทธิ์
ในการกูเงินตลอดทั้งป ในกรณีที่ลาออกเงนิคาหุนที่สงไดแลวกจ็ะเอาคืนไดในวนัปนผลประจําป 

ธนาคารหมูบานทั้ง  37 หมูบานที่เปนเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”      มีกฎกติกา กฎระเบยีบการฝาก การกู การสงเงินกูทีชั่ดเจน ทั้ง 37 หมูบานที่เปน
เครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” บางหมูบานมีการปรับเปลี่ยนกฎกติการะเบียบใหม
ไดขึ้นอยูกับประธานกรรมการและสมาชิก  จะกําหนดปรับเปลี่ยนในการประชุมประจําปแตถึง
อยางไรสวนมากยังยึดกฎกติกา  กฎระเบยีบ  ที่นําจากศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 

ในการดําเนินงานบางหมูบานเมื่อเร่ิมกอตั้งธนาคารขึ้นมาใหม ในการแสวงหา
ผลประโยชนจากธนาคาร เชน ตองการเปนสมาชิกเพือ่ตองการกูเงนิแลวนําเงินมาปลอยกูอีกครัง้
หนึ่ง ซ่ึงชาวบานที่เปนสมาชิกจะรูพฤติกรรมซึ่งกันและกันดีเพราะเปนชาวบานชุมชนเพียวกัน 
ถามีพฤติกรรม ที่ไมเหมาะสมกับการเปนสมาชิกก็จะถูกตัดสิทธิ์การเปนสมาชิก  หรือบางคนฝากเพือ่
ตองการเงินปนผล ก็ไมคอยมปีญหาเพราะธนาคารหมูบานไดกําหนดเพดานการฝากใชไมเกนิ 200 
หุนหรือ 2,000 บาท ปองกันการฝากเพื่อผลกําไร เพราะมีเงนิมากกวาธนาคารพานิชยทั่วไป 
ปจจุบันการดําเนินธนาคารหมูบาน สมาชิกจะเขาใจซึ่งหันและกนัดีชองทางที่จะทําใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนตอตนเองหรือบุคคลเกือบจะไมมีกว็าได 

การนัดหมายหรือประชุม  เชนการเปดเวลาทําการกูยืม  สงเงินวาหุนรายเดือน            
การสงดอก-ตน ไมคอยมีปญหา แตละธนาคารหมูบานจะกําหนดวนัเวลาทําการประจําเดือน เชน 
หมู 3 ตําบลปน กําหนดวนัที่ 10  กลางคืนตั้งแต 19.00 น หมู 10 ตําบลบานถ้ํา กําหนดวนัที่   
1  กลางวันตัง้แตเวลา  08.00 น. เปนตนไป เปนตน แตถามีเหตุจําเปนตองเลื่อนวันทําการ
ประธานหรือกรรมการธนาคารจะประกาศใหสมาชิกไดทราบลวงหนา 

การฝากเงินคาหุนซึ่งกําหนดเพดานเหมือนกันตายตัว ทุกหมูบานของเครือขาย   “ศูนย
รวม    น้ําใจธนาคารหมูบาน   คือแรกเขาจํานวน  5 หุน  50 บาท  เสียคาธรรมเนียม  20  บาท  
คาธรรมเนียมบางหมูบานก็ตั้งกฎกติกาขึ้นใหม เชน ธนาคารหมูบานหมู 10 ตําบลบานถํ้าซึ่งมีเงิน
ธนาคารหมูบานจํานวนมาก (ประมาณ  4 ลานกวาบาท)    สวัสดิการก็มีมาก จากการสัมภาษณ   
นายจันทร  ไชยสาร ประธาน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” เมื่อกอนเริ่มกอตั้งใหมคาธรรมเนียม 
20 บาท ตามระเบียบของ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ซ่ึงเมื่อกอนมีเงินแสนกวาบาท
สวัสดิการ   เงินปนผลก็มีนอย  แตปจจุบันเงินมีมากสวัสดิการเงินปนผลก็มีมากขึ้น สมาชิกที่ไม
ยอมเขาในครั้งแรกจะมาเขา         ในปจจุบันที่ตองเสียคาะรรมเนียม  1,000 บาท คาหุน
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เหมือนเดิม คือ ตั้งแต 1 หุน 10-200 หุน 2,000  บาท ส่ิงที่กระตุนทําใหสมาชิกฝาก
เงินคาหุนมากขึ้นคือเงินปนผลประจําป คนที่ฝากมากก็ไดรับเงินปนผลมาก 

 
2.2  บทบาทในการสงเสริมความเขมแขง็ของชุมชน 

      
ธนาคารหมูบานไดสงเสริมการเขมแข็งของชุมชน โดยประสานงานกับหนวยงานราชการ

เชน  โรงเรียนในการจัดกจิกรรมการแขงขันกีฬาสรางความสัมพันธกบัวัดและชุมชน    เชน   นํา
เงิน  สวัสดิการพัฒนาชุมชน ทอดผาปาทํางานบุญงานประเพณีตาง ๆ วัดงานรดน้ําดําหัวให
ผูสูงอายุ  วางพวงหรีดในศพในชุมชน นาํเงินสวัสดิการพัฒนาวัด, พัฒนาโรงเรียน, พัฒนาถนน
ในหมูบานสรางความสมัครสมานสามัคคีในชุมชนเปนอยางด ี

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ทั้ง 37 หมูบานมีศกัยภาพทางดานเงินแตกตางกนั 
และการจดัการการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพความเปนอยูในแตละหมูบาน บางหมูบานมีเงิน
จาก     การปนผลจํานวนมาก สามารถซื่อที่ดินและสรางธนาคารที่ทําการเปนสัดสวน บางหมูบาน
ยังตองใชสถานที่บานของผูใหญบาน, บานประธาน, คณะกรรมการและสมาชิกเปนสถานที่ทําการ
ธนาคารความพรอมทางดานสถานที่ตั้งสํานักงาน  มีหมูบานอีกจํานวนมากทีย่ังไมมีสถานที่ทําการ
ธนาคารเปนสัดสวนตองใชสถานที่ดังกลาว ทําการธนาคารอยู บางหมูบานกม็ีความพรอมดาน
สถานที่ เชน หมู 3 ตําบลปน, หมู 7, หมู 9 ตําบลคือเวียง, หมู 10 ตําบลบานถ้ํา เปนตน มี
สถานที่ทําการเปน      สัดสวนแตถึงอยางไรธนาคารหมุบานยังเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมลู
ขาวสารใหแกสมาชิกไดทุกเรื่องในวันทําการจากการสังเกตของผูวิจยั ชาวบานจะนําขอมูลขาวสาร
มาแจงใหแกสมาชิกในวันทําการธนาคารไมวาจะเปนเรื่องการเกษตร, กลุมแมบาน, หรือ
ขาวสารจากราชการ นอกจากนี ้ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ยังเปนเวทีเรยีนรูของชาวบาน
และหนวยงานอีก เชน โรงเรียน,มหาวิทยาลัย, ธกส. หลายหนวยงานทัง้ในและตางจงัหวัด 

การสรางงานใหกับชุมชน   สมาชิกไดกูเงินนําไปลงทุนเลี้ยงหมู, เล้ียงวัว ขุด
สระเพื่อการเกษตร และทําการเกษตรตามฤดูกาล เชน ขาว, ขาวโพด, ขิง, หอม, ถ่ัวลิสง  เปน
ตน 

ธนาคารหมูบานไดสงเสริมกจิกรรมบําเพ็ญประโยชน ในวนัสําคัญของประเทศชาติ
เปนหนวยงานของธนาคารหมูบานเลยยังไมคอยปรากฏ  แตก็ทํากันโดยหนวยงานอื่นแตเขารวม
กิจกรรม  เปนสวนมาก 

ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชนเปนอยางดี   
จากการสัมภาษณ นางกัญญา เผากนัทะ ไดเลาวา “เมื่อกอนครั้นยังไมมีธนาคารหมูบาน 
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ผูใหญบานเรียกประชุมสมาชิกในหมูบาน มีคน ไปประชุมนอยมากจะตางคนตางอยู ทํามาหากิน
ตามประสาชาวบาน แตพอมีธนาคารหมูบาน  สมาชิกสวนมากรอยละ 98  ของชาวบานเขา
เปนสมาชิกธนาคาร จะมีความรักความสามัคคีปองดองกันมากขึน้มีเร่ืองอะไรก็จะนํามา
ปรึกษาหารือกนัทุกเดือน”  และนายกําปน กาเกตศรี ยังบอกวา “ธนาคารหมูบานสรางความ
สามัคคีใหกับคนในหมูบานเปนอยางด ี เปนเวทเีรียนรูหลักประชาธิปไตยรวมกัน และอยูรวมกนั
อยางมเีหตุผล” การสรางความสามัคคีในชมุชนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน นางจันทรสม วงคยัติ กลาววา 
“ชาวบานจะมาปรึกษาหารือกันเรื่องการเกษตร    การซื้อการขาย”   จากการสังเกตของผูวิจัยในวันทาํ
การธนาการชาวบานจะมารวมตัวกัน  ที่ทําการธนาคารสรางความสามัคคีกันในชุมชนเปนอยางด ี  มี
เรื่องปรึกษาหารือกันก็จะแจงในวนัทําการธนาคารของแตละหมูบาน เกิดการเขาใจซึ่งกันและกันอยู
ดวยกันอยางมคีวามสุข 

ภูมิปญญาทางดานความเชื่อ  ความคิดและวัฒนธรรมประเพณีชาวบานยังตองใช          
ภูมิปญญาเหลานี้นํามาเปนเครื่องมือในการดําเนินการธนาคาร  เชน  คุณธรรม  ความซื่อสัตย 
ความรักในศกัดิ์ศรี  รักถ่ินที่อยูอาศัย  และความเปนเจาของธนาคารของตนเอง 

ธนาคารหมูยังมีความสัมพันธกับชุมชนและสมาชิกเหมือนพี่เหมือนนองชวเหลือกนั    
อยูเสมอ     เปนแหลงทุนประกอบอาชีพของชุมชนเปนจุดเชื่อมตอระหวางคนรวยกับคนจน    
เปนแหลงแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกนัและกัน  และความสัมพันธทีธ่นาคารหมูบานเปนของ
สมาชิกทุกคนในชุมชนไมใชของคนใดคนหนึ่ง 
 

2.3  บทบาทในการใชและพัฒนาทรัพยากรในทองถิ่น 
 

ธนาคารหมูบานบางหมูบานยังใชสถานที่วัดและโรงเรียนเปนสถานที่ประชุมและ
สถานที่ดําเนินการธนาคารในชวงแรก ๆ ปจจุบันนี้สถานที่ประชุมหรือที่ทําการธนาคารไมคอยใช
สถานที่วัดและโรงเรียน นางกันยา เผากันทะ กลาววา “เมื่อกอนใชสถานที่วัดแตเดีย๋วนี้ไมใชเพราะ
เกรงใจพระสงฆ สามเณร เพราะทําการธนาคารตอนกลางคืน” (สัมภาษณ นางกันยา เผากันทะ, 
20 พฤศจิกายน 2546) ปจจุบันสถานทีป่ระชุมและจดักิจกรรมตาง ๆ ของธนาคารหมูบานที่ยังไมมี
สํานักงานที่ดนิและอาคารเปนของธนาคารจะใชศาลาเอนกประสงคของหมูบาน  บานผูใหญบาน  บาน
ประธาน  บานสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ปจจุบันธนาคารหมูบานหลายแหงมีที่ทําการโดยการซื้อที่ดนิ
และสรางอาคารเปนของธนาคารโดยตรงและจะใชสถานที่นั้นเปนสถานที่ทํากิจกรรมตาง ๆ 
นอกเหนือจากเรื่องของธนาคารในเดือนหนึ่งใช 1 วัน ไดเปนสถานที่ออกกําลังกายผูสูงอาย ุ 
เยาวชนและเปนสถานที่ประชุมในงานอื่น ๆ  อีกดวย 
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ธนาคารหมูบานทั้ง 37 แหง สวนมากสมาชกิจะเริ่มจากผูนาํในหมูบาน เชน 
ผูใหญบาน อบต. กลุมแมบาน จะเริ่มจากผูที่ชาวบานเคารพนับถือแลวขยายกวางออกไปสูสมาชิก
ในชุมชน เกอืบทุกหลังคาเรือนที่เปนสมาชิกบางหมูบานเกือบ 100% ที่เปนสมาชิกธนาคาร
หมูบาน สวนมากเหลือไมถึงรอยละ 10 ที่เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน จากการสัมภาษณ นาย
จันทรสม วงคขัติ   ประธานธนาคารหมูบานหมู  2  ตําบลปน  กลาววา “คนที่ไมสมัครเปน
สมาชิกคือคนที่มีฐานะร่ํารวยและยากจนไมมีเงินสงคาหุนรายเดือนและคนชราที่อยูคนเดียว”  
นอกนั้นจะเขาเปนสมาชิกเกือบ   ทุกครอบครัว 

จากเงินปนผลประจําปธนาคารไดน้ําเงินสวนของเงินสํารองกลุมรอยละ 20  และ
เงินพัฒนากลุมรอยละ 10  นําไปใชเพื่อสาธารณะประโยชน เชน จัดกิจกรรมดําหวัผูเฒาผูแกในวัน
สงกรานต      ของทุกป นําสมทบทุนทางจัดทางโรงเรียนที่มีการกอสราง  ซอมแซมถนนโดยนาํ
ดินลูกรังมาถม หนทางในซอยชุมชนที่ชํารุด  ติดไฟฟาตามซอยในหมูบาน  เปนตน 

การพาสมาชิกไปดูงานสวนมากทางศูนยรวมน้ําใจจะพาคณะกรรมการบริหารศูนย 12 
คนและกรรมการของแตละหมูบานหรือสมาชิกธนาคารโดยสงตัวแทนไปศึกษาดูงานตางจังหวัด      
ของเครือขายธนาคาร 37 หมูจะไดจาก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ซ่ึงมีคณะกรรมบริหาร        
12  คน     “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  จะตัง้อยูทีบานของ  อาจารยมุกดา อินตะสาร  
เปนเวทแีลกเปลี่ยนระหวางธนาคารหมูบานแตละหมูบาน  อีกทั้งยังเปนแหลงใหขอมูลขาวสารจาก
หนวยงานอืน่ที่มาศึกษาดูงานอยูเปนประจาํ 
 

2.4  บทบาทการดําเนินตามหลักประชาธิปไตย 
 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  ไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการ
เลือกตั้งไดโดยเสรี ในชวงเวลา 2 ป คณะกรรมจะหมดวาระตองเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ
ชุดใหม สมาชิกจะเสนอชื่อจะเสนอคนเดมิก็ไดหรือจะเสนอชื่อคนอื่นขึ้นมาใหมก็ได สวนมากยงั
เปนคนเดิม การยกมือใหคะแนน  และคนที่ถูกเสนอตองหันหลังใหสมาชิกแลวใหสมาชิกยกมือ
ใหเอาเสียง  สวนใหญของสมาชิก  บางแหงใชวิธีแจกกระดาษแลวเลือก จากการสัมภาษณ  นาย
จันทร  ไชยสาร เร่ืองการเลือกตั้งคณะกรรมการ  กลาววา “จะใหสมาชิกเสนอชื่อ 1 คนเสนอได 
1 คนและมีเพื่อนสมาชิกรับรอง  2  คน แลวแจกกระดาษใหสมาชิกเขียนชื่อเปนคณะกรรมการ  
10  คน ก็ได          แลวนํามานับคะแนนคนที่ไดคะแนน  1 – 10 เปนคณะกรรมการธนาคาร
หมูบาน  การเลือกคณะกรรมการถือวาบริสุทธิ์ยุติธรรม” 
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ในการดําเนินงานของธนาคารทุก อยางจะเปนมติของสมาชิกเห็นชอบ
คณะกรรมการ   จึงดําเนินการตอไปได ในการประชุมหรือวันเปดทาํการสมาชิกสามารถเสนอ
ความคิดเห็น  และหาขอสรุปในที่ประชุมโดยเอาเสียงสวนใหญ 

ในการประชุมใหญประจําปสมาชิกสามารถกําหนดนโยบายรวมกนัได เชน กําหนด
อัตราคาดอกเบีย้ และกาํหนดนโยบายการดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน แตตองไดรับความเห็นชอบ
คือเสียงสวนใหญของสมาชิก 

การลงมติตามระเบียบวาระในการประชมุใหญ สมาชิกจะรูจกักนักนัโดยการอยูรวมกนั 
บุคคลกลุมอ่ืนไมไดมีบทบาทอะไรเพราะสมาชิกธนาคารหมูบานเปนคนในชุมชน ไมมีบุคคลกลุมอื่น
เปนสมาชกิในธนาคารหมูบาน การลงมตไิมมีปญหาตามอิทธิพลของกลุมบุคคลอื่น อีกอยางชาวบาน  
มีจิตสํานึกรวมกันและตระหนักวาธนาคารหมูบานเปนของตนเอง 

 
                   3.  การมีสวนรวมของชุมชน 
 

     การเขามาเปนสมาชิกธนาคารหมูบานชาวบานรูกนัโดยวิถีชีวิตที่อยูรวมกนัชกัชวน    
การเปนสมาชกิโดยทางออม โดยการพูดตอ ๆ กันและทาํกิจกรรมรวมกันทกุเดือน คนที่ไมไดเขารวม
เปนสมาชิกก็เกิดอยากรวมกจิกรรมกับชาวบานบางที่เปนบานใกลเรือนเคียงกันหรือเปนญาติกัน    
ชักชวนการเปนสมาชิกโดยทางตรงโดยการแนะนําขอดแีละประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 

     การเขารวมประชุมสมาชิกธนาคารหมูบาน สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งไมวาจะประชุม
ประจําเดือนหรือประจําปที่เรียกวาประชุมใหญ  โดยปกติแลวชาวบานมาประชุมกันทกุเดือน
คือวันเปดทําการธนาคารหมูบาน แตจะมีเร่ืองของเงินเปนสื่อกลางในการพบปะพูดคุยหรือ    
การประชุมปรึกษาหารือกัน 

     การเสนอแสดงความคิดเห็นเดียวกันกจิกรรมของธนาคาร ในที่ประชุมคณะกรรมการ
และสมาชิกมกีารเสนอความเห็นทุกครั้งถาคิดไมตรงกัน ความไมกลาแสดงไมคอยมีกับสมาชิกและ
คณะกรรมการธนาคารหมูบานเพราะเปนชมุชนที่รูจักกนัดี  และสามารถเขาใจกันไดงาย 

     การวางแผนนโยบายของธนาคารหมูบาน ทั้งคณกรรมการและสมาชิกจะวางนโยบาย
รวมกันหรือคณะกรรมการไดวางแผนนโยบายกอนแลว แตตองนําเสนอความเหน็ชอบของสมาชิก
ทุกครั้ง จะมีบางครั้งที่คณะกรรมการไดวางแผนนโยบายแลวดําเนนิการ  เพราะเห็นวาเปนผลดีและ
เปนประโยชนตอธนาคารและสมาชิกธนาคารทุกคน 

    ในการเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการธนาคารหมูบาน ในสวนของ
คณะกรรมการศูนยรวมน้ําใน ทั้ง 12 คนและกรรมการกรรมที่เปนสภาผูน้ําจากหมูบาน ๆ มีโอกาส
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เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ ธนาคารหมูบานอยูตลอดในชวงเวลา 10 ปที่
ผานจะมีหนวยงานอื่น ๆ  มาศึกษาดูงานเปนประจําและคณะกรรมการศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน ไดสรางเครือขายได    ยกทีมไปชวยกอตั้งธนาคารและดแูลการจัดการ เชนอําเภอจนุหรือ
ตําบลสันโคงอําเภอดอกคําใต  คณะกรรมการศูนยรวมน้ําใจก็ชวยในการจัดตั้งก็มเีครื่องถายอยู 7 
หมูบาน 

     คณะกรรมการธนาคารหมูบาน หลังจากไดรับเลือกตั้งจากสมาชกิที่ประชุมใหญ      
สวนมากยอมรับและเต็มใจในการเปนคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  เพราะตองการชวยเหลือและทํา
ประโยชนใหกบัชุมชนตลอตจนอยากมีสวนรวมในการพฒันาหมูบาน 

 
                   4.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน” 
 
    ไมคอยมีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน  เกี่ยวกับสมาชกิสมเงินคาหุนนอยขึ้น 
อยูกับสมาชิกจะสะสมเงินคาหุนกีหุ่นกไ็ดจะไมนาํจํานวนเงินการสะสมมาเปนเกณฑในการกําหนด
ปญหา คนที่สะสมนอยเงนิปนผลก็ไดนอยจํานวนเงินกูกป็ลอยตามเงินที่มีถาไมพอตอความตองการ
กูขอสามาชิกใชวิธีเฉล่ีย, ความจําเปนในการกู, การชําระเงินกจ็ะตรงตามเวลาที่กําหนดมีสวนนอย
ที่มีปญหา เชน การสงเงินคาหุนรายเดือน ปวยไมสามารถมาสงไดหรือติดธุรที่ตางจังหวดัมาสง
ไมไดแตก็เปนจํานวนนอยและเงินจํานวนนอยก็สามารถแกปญหาได แตถาไมสงจริง ๆ กม็ี
กฎระเบยีบ เชนไมสงคาหุนรายเดือนก็ตัดสิทธิ์ในหารกูยืมตลอดป เปนตน 
      ไมคอยปญหาดานการกูเงินสมาชิกจะกูเงินไดคณะกรรมจะแจงใหทราบวาจะกูไดคน
ละเทาไร  ในกรณีเงินไมพอตอความตองการของสมาชิก การสงเงินก็ไมคอยมีปญหา การเปน
สมาชิกก็จะเปนคนในหมูบานเดียวกันสวนมากเปนระบบเครือญาติผูค้ําประกันในการกูยืมจึงไม
คอยมีปญหา การพิจารณาเงินกูก็ยุติธรรมและดูความจําเปนของผูกูคณะกรรมการจะพิจารณาและ
ช้ีแจงใหสมาชิกไดรับทราบถาเงินกูไมพอ ปญหาการกูใชเวลานานมีบางเพราะตองรอเงินผากจาก
สมาชิกใหหมดกอนจึงสามารถกูยืมได 
     การทํางานของคณะกรรมการลวนมากคะณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกจะทํางาน
อยางเต็มใจและเสียสละในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ระบบธนาคารหมูบานคณะกรรมการบางคน
จบ  ป.4 หรือไมไดเรียนหนังสือก็สามารถทํางานธนาคารหมูบานได  เพราะเปนเวทีแหงการ
เรียนรูรวมกันคณะกรรมการที่เขาเปนคณะกรรมการใหมก็จะทําสิ่งที่งาย ๆ กอนแลวคอย
เรียนรูไป          ทีละนอย เพราะทําการธนาคารทุกเดือน คณะกรรมการคนใหมที่มีปญหากับ
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สมาชิกหรือธนาคารก็จะอยูเปนกรรมการได สมัยเดียวระยะเวลา  3  ป  ตองเลือก
คณะกรรมการคนใหมทําหนาที่เปน    คณะกรรมการธนาคารหมูบาน มีบางครั้งคณะกรรมการไม
เขาใจหนาที่ของตนเองและขาดความยุติธรรมโดยเฉพาะการกูเงินหรือเผด็จการมากเกินไปแตก็เปน
กรรรมการไดแคสมัยเดียว สมาชิกไมยอมรับการทํางานสมัยตอไปก็ไมเลือกเปนคณะกรรมการ
ธนาคารหมูบาน ปจจุบันการทํางานของ         คณะกรรมการและสมาชิก  ไมคอยมีปญหาการ
ทํางานในลักษณะเหมือนพี่เหมือนนองหรือญาติ  ใกลชิดกัน 
     ไมคอยมีปญหาดานความสามัคคีและความรับผิดชอบของสมาชิก  มีสวนนอยที่
สมาชิกกูแลวไมยอมชําระเงินแลวมาขอกูเพื่ออีก  ทางคณะกรรมการตองชี้แจงใหเขาใจในการ
กูยืม และสมาชิกเขาใจดี 
     ที่ตั้งของสํานักงานสวนมากยังมีปญหา บางธนาคารหมูบานยังไมมีสํานักงานในการ
ดําเนินงานตองอาศัยสถานที่อ่ืน  เชน ศาลาเอนกประสงคหมูบาน  หรือบานของผูใหญบานและบาน
ของกรรมการเปนสํานักงานดําเนินการชั่วคราว  หรือท่ีมีแลวสถานที่ดําเนินงานคับแคบเกินไปไม
เพียงพอที่จะรองรับสมชิกทั้งหมดได 

เวลาเปด-ปดสํานักงานธนาคารหมูบานแตละหมูบานไดกําหนดเวลาขึ้นเองตาม         
ความเหมาะสม  มีการเลื่อนและยายตามสภาพความเหมาะสม  การจัดเก็บเอกสารคณะกรรมการ   
แตละแผนกจะรับผิดชอบกันเองซึ่งมีเอกสารไมมาก  จึงไมคอยมีปญหา  เอกสารที่สําคัญธนาคาร
หมูบานจะมีตูเก็บเอกสารไวเปนสัดเปนสวน  หนวยงานราชการไมคอยมีบทบาทในการดําเนิน
ธนาคาร   หมูบานชาวบานจะดูแลกันเอง  โดยมีศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน  เปนศูนยสงขอมูล
ขาวสารและคอยชวยเหลือธนาคาร ทั้ง 37  หมูบานที่มีปญหา  การประชาสัมพันธสวนมากใช
เสียงตามสายและการบอกตอหรือติดประกาศในสถานที่ตาง ๆ เพื่อใหคนไดรับขาวสารอยาง
ทั่วถึงในชุมชน             ยังมีปญหารายไดไมพอกับรายจาย 
 
 
 
 

5.  ผลกระทบจากการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน 
 

     การดําเนนิธนาคารไมมีผลกระทบ ดานเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพของสมาชิก
ธนาคารหมูบานจะมกี็ผลพลอยไดจากกลุมธนาคารหมูบาน ที่ชวยคนในกลุมดแูลจัดสวัสดิการใหแก
สมาชิก เชน คนเจ็บปวย หรือใหยืมเงนิโดยไมตองคอดดอยเบีย้ คนละ 1,000  บาท  ตอเดือน 
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     การออมทรัพยขึ้นอยูสมาชิก ธนาคารหมูบานไมมีผลกระทบไดกําไรหรือ
ขาดทุน         แตอยางใด จะออมทรัพยเพื่อข้ึนหรือลดลงขึ้นอยูความตองการและความพรอมของ
สมาชิก ชวงที่สมาชิกไมมีความจําเปนตองใชเงินก็จะออกมาก หรือทาํการเกษตรไดผลผลิตมากก็ออม
มาก  ชวงไหนที่ทําการเกษตรหรือตองการใชเงินก็ออมนอยตามฤดูกาล 

     ผลกระทบดานจํานวนหนี้สินรวมของครอบครัว  บางครั้งสมาชิกตองเปนหนี้มากขึ้น
เพราะสมาชกิกูยืมจากหนวยงานอืน่ ตองกูธนาคารหมูบานไปใชใหกับหนวยงานอืน่ ทั้งนีภ้าวะหนีสิ้น
ของครอบครัวข้ึนอยูกับสมาชิกที่จะสรางการหนี้สินเพิ่มขึ้นหรือลดลง  แตธนาคารหมูบานเปน
ทางเลือกอีกทางที่สมาชิกสามารถกูยืมและออมเงิน จากการสอบถามชาวบานธนาคารหมูบาน     
ชวยเหลือดานการเงินของชาวบานที่เปนสมาชิกไดเปนอยางด ี ทางดานการเกษตรธนาคารหมูบาน  
ก็สามารถชวยเหลือสมาชิกไดกูยืมลงทุนทาํการเกษตรเปนอยางด ี สวนผลกระทบทีม่ีตอรายไดรวม
และรายไดเฉล่ียสมาชิกขึ้นอยูกับผลผลิตทางดานการเกษตร 

      การดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน  ไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคาร
หมูบานไมมีผลกระทบตอชองวางรายได  ระหวางคนรวยกับคนจนแตอยางใด  ขึ้นอยูกับการฝาก
การถือหุนของสมาชิกธนาคารหมูบาน 
           การดําเนินธนาคารหมูบาน  สมาชิกมีทางเลือกในการประกอบอาชีพบางคนกูไป
ทํา     การเกษตร   บางคนกูไปเพื่อเล้ียงครอบครัว  บางคนก็กูไปลงทุนธุรกิจเล็ก ๆ  นอย ๆ   
ซ่ึงในระบบเงินกูธนาคารยังถือวากูเงินของตนเองไปดวย   และในชวยเวลาปนผลยังคืนเงินปนผลใหผู
กูอีกรอยละ 15  
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