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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

   การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนดีเดน 
อําเภอแมแตง   จังหวดัเชยีงใหม  ระหวางปการศึกษา 2543 - 2545  ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการ   ดังนี ้
 

ประเภทและแบบการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิปริมาณ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

 ประชากร 
              ประชากรในการวิจัยคร้ังนีไ้ดแก ผูบริหารโรงเรียนดีเดนอําเภอแมแตง จังหวดัเชยีงใหม  
ปการศึกษา  2543 – 2545  จํานวน  40 คน  ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการ จํานวน  20  คน  และผูชวย 
ผูอํานวยการ 20 คน จาก 20 โรงเรียน  และครูผูสอนที่ปฏิบัติการสอนรวมกับผูบริหารโรงเรียนดีเดน 
อยางนอย  1 ปการศึกษา  จํานวน  250  คน  รวมทั้งส้ิน  290  คน 
        
                 กลุมตัวอยาง   
                  ผูบริหารโรงเรียนดีเดนในการวิจัยคร้ังนี้  จะใชประชากรทั้งหมด  จํานวน  40  คน 
                   ครูผูสอน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multistage  Random Sampling)โดย
การจัดกลุมตามขนาดของโรงเรียน (เล็ก  กลาง  ใหญ)  จากนั้นทําการสุมตามสัดสวนครูผูสอนใน
แตละกลุมโรงเรียนที่แบงไวจํานวน 152 คน จํานวนกลุมตัวอยางกําหนดโดยอาศัยเกณฑการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของเครจซี่  และมอรแกน  (Krejcie and Morgan, 1970 : 607 - 610)   การ
สุมกลุมตัวอยางครูผูสอนในแตละโรงเรียน ใชสุมอยางงายโดยวิธีการจับฉลากรายชื่อครูผูสอนใน
แตละโรงเรียนดังรายชื่อโรงเรียนตอไปนี้ 
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ตารางที่  3.1  รายชื่อโรงเรียนแยกตามขนาด  จํานวนประชากร  และกลุมตัวอยาง   
 

ประชากร 
ท่ี รายชื่อโรงเรียนแยกตามขนาด 

ผูบริหาร ครู 
กลุมตัวอยางครู 

 
1 
2 
3 
 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

ขนาดเล็ก   
โรงเรียนบานแมตะมาน                              
โรงเรียนบานหนองบัวหลวง                       
โรงเรียนวัดนาเม็ง                                       
ขนาดกลาง  
โรงเรียนบานบวกหมื้อ                                
โรงเรียนสันปายาง                                      
โรงเรียนบานเปาวิทยาคาร                          
โรงเรียนบานเหลา                                       
โรงเรียนบานทับเดื่อ                                   
โรงเรียนบานแมกะ                                     
โรงเรียนบานแมไคร                                   
โรงเรียนบานชางใน                                    
โรงเรียนวัดบานผึ้ง                                      
ขนาดใหญ  
โรงเรียนบานปาจี้ – วังแดง                         
โรงเรียนสันมหาพนวิทยา                           
โรงเรียนสันปาสักวิทยา                              
โรงเรียนสบเปงวิทยา                                  
โรงเรียนบานปางไมแดง                             
โรงเรียนบานร่ําเปงวิทยา                             
โรงเรียนชุมชนวัดชอแล                              
โรงเรียนบานปง                                          
 

 
2 
2 
2 
 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

 
4 
4 
5 
 
7 
7 
19 
12 
5 
8 
6 
9 
14 
 

15 
30 
23 
21 
15 
14 
16 
16 

 
2 
2 
3 
 
4 
4 
11 
7 
3 
5 
3 
7 
10 
 
9 
18 
14 
13 
9 
8 
10 
10 

20                                                                     40 250 152 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
 
     ตัวแปรที่จะศกึษาครั้งนี้  คือ 

                   ตัวแปรอิสระ   ประกอบดวยตัวแปร  3  กลุม  คือ 
 1.  ปจจัยดานโรงเรียน  ประกอบดวย 
                  1.1  ขนาดโรงเรียน 
 1.2  อัตราสวนครูตอนักเรียน 
 1.3  ประเภทโรงเรียน 
                   2.  ปจจัยดานผูบริหาร   ประกอบดวย 
                   2.1  ระดับการศึกษา 
                   2.2  ประสบการณทํางาน  

    2.3  ประสบการณการบริหาร 
 2.4  ภาวะผูนําของผูบริหาร 
                               1)  ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 

    2)  ผูนําแบบแลกเปลี่ยน 
                   3.  ปจจัยดานครู   ประกอบดวย 
                  3.1  ระดับการศึกษา 

          3.2  ประสบการณทํางาน 
 3.3  ความพึงพอใจของครู 
 3.4  ความสามัคคีของครู 
 3.5  การไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู 
                   ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการจัดการศกึษา  ซ่ึงวดัองคประกอบบงชี้  2  องคประกอบ  
คือ 
                  1.  ความสามารถในการปรับปรุงการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
            2.  ความสามารถในการบูรณาการภายในโรงเรียน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 

     เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  มีจํานวน  3  ฉบับประกอบดวย   แบบสํารวจ 
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และแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น  โดยอาศัยแนวทางจากกรอบความคิดในการวิจัย (Conceptual  
Framework) เปนสําคัญ  และพัฒนามาจากเครื่องมือของบุญเรือน  หมั้นทรัพย (2538 : 66) โดย

ภาพรวมของกรอบความคิดดังกลาว   เปนการแสดงถึงประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน  และปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน  ซ่ึงใน
แตละฉบับมีรายละเอียด  ดังนี้  
              ฉบับท่ี 1 แบบสํารวจขอมูลทั่วไปของโรงเรียน  
                   เปนแบบสํารวจขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปจจัยดานโรงเรียน   ประกอบดวย    ขนาดของ
โรงเรียน  อัตราสวนระหวางครูตอนักเรียน  ประเภทของโรงเรียน  ลักษณะแบบสํารวจเปนแบบเติม
ขอความหรือตัวเลขลงในชองวางที่กําหนดไว 
                   ฉบับท่ี 2   แบบสอบถามผูบริหาร  มี  3  ตอน  ดังนี้ 
                 ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปจจยัดานผูบริหารประกอบดวย ระดบั

การศกึษา  ประสบการณทาํงาน  ประสบการณการบริหาร  ลักษณะแบบสอบถาม โดยเขียน
เครื่องหมาย  ( / )  ลงในชองวางที่กําหนดให หนาขอความ 
                ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร       ผูวิจัยไดพัฒนามาจาก
เครื่องมือวัด  MLQ  (Multifactor  Leadership  Questionnaire) ของแบสและอะโวลิโอฉบับยอ  แปล
โดย  สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2545 : 359)  ซ่ึงมุงวัดพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร  2  มิติ  คือ  ภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพและภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transformational and Transactional 
Leaderships)  จํานวน  21  ขอ  โดยวัดภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพใน  4   ดาน  คือ  1)  ดานเสนหา  
2)  การดลใจ  
3) การมุงสัมพันธเปนรายคน  4)  การกระตุนการใชปญญา  และภาวะผูนําแลกเปลี่ยน  ใน  3  ดาน  
คือ 1)  การใหรางวัลตามสถานการณ  2)  การบริหารแบบวางเฉย  3)  การบริหารแบบปลอยตามสบาย 
ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  มี  5  ระดับ  เพื่อประเมินประสิทธิผล     
การจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนโดยพิจารณาวาแตละพฤติกรรมที่กําหนดผูบริหารปฏิบัติ

บอยครั้งเพียงใด  โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนพฤติกรรมทางบวก   ดังนี้ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

43 

 0    หมายถึง    ผูบริหารไมเคยปฏิบัติเลย 
 1    หมายถึง    ผูบริหารปฏิบัตินาน ๆ คร้ัง 
 2    หมายถึง    ผูบริหารปฏิบัติเปนบางครั้ง 
 3    หมายถึง    ผูบริหารปฏิบัติคอนขางบอย 
 4    หมายถึง    ผูบริหารปฏิบัติบอยมาก 
               ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการศึกษาผูวิจัยพัฒนามาจากเครื่องมือวัด
ประสิทธิผลองคการ IPOE (Index of Perceived Organizational Effectiveness) ของฮอยและมิสเกล 
(Hoy  and  Miskel, 1991 : 400  อางในบุญเรือน  หมั้นทรัพย, 2538 : 66)  ไดพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับ
สภาพการจัดการศึกษาในสังคมไทย  เปนแบบสอบถามผูบริหารและครู ประกอบดวยคําถาม 20  ขอ  
โดยวัดประสิทธิผลของการจัดการศึกษาใน  2  มิติ  คือ  ความสามารถในการปรับปรุงการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  จํานวน  10  ขอ  และความสามารถในการบูรณาการภายในโรงเรียน จํานวน 10  ขอ  
ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  มี  5  ระดับ   เพื่อประเมินประสิทธิผล
การจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน โดยพิจารณาการปฏิบัติตามความเปนจริงมากนอยระดับใด 
โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนการปฏิบัติ  ดังนี้   
 1   หมายถึง    ผูบริหารไดปฏิบัติตามความเปนจริงนอยมาก 
 2   หมายถึง    ผูบริหารไดปฏิบัติตามความเปนจริงนอย 
 3   หมายถึง    ผูบริหารไดปฏิบัติตามความเปนจริงปานกลาง 
 4   หมายถึง    ผูบริหารไดปฏิบัติตามความเปนจริงมาก 
 5   หมายถึง    ผูบริหารไดปฏิบัติตามความเปนจริงมากที่สุด 
 (แบบสอบถามฉบับสมบูรณปรากฏในภาคผนวก  ก) 
 ฉบับท่ี  3   แบบสอบถามครู  มี  3  ตอน  ดงันี้ 
 ตอนที่  1   แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของครูผูสอน   ประกอบดวย    ระดับการศึกษา  
ประสบการณการทํางาน  ลักษณะแบบสอบถามโดยเขยีนเครื่องหมาย  ( / )   ลงในชองวางที่
กําหนดให 
หนาขอความ  และเติมขอความ 

    ตอนที่ 2   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานครู  ประกอบดวย   ความพึงพอใจของคร ู 
ความสามัคคีของครู  และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู   จํานวน 30  ขอ โดยพัฒนามาจาก
บุญเรือน  หมั้นทรัพย (2538 : 18) ซ่ึงไดสรางตามแนวคิดของ เวยสัน  แทรฟลอส  เฮาส  และแฟบเบอร 
(Wayson, 1988 : 165 ; Travlos, 1984 : 205 ; Hose, 1981 : 152  และ Feber, 1983 : 89 อางใน บุญเรือน  
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หมั้นทรัพย, 2538 : 64) และผูวิจัยไดนํามาพัฒนาโดยการปรับเปลี่ยนถอยคําเพื่อใหเหมาะสมกบัเนือ้หา
และกลุมตัวอยาง   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
                1.  ความพึงพอใจของครู  แบบสอบถามฉบับนี้พัฒนามาจาก  Connecticut School  
Effectiveness  Questionnaire  ของเวยสัน (Wayson, 1988 : 165 อางใน บุญเรือน  หม้ันทรัพย, 2538 : 64) 
ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับจํานวน 10  ขอ 
                 2.  ความสามัคคีของครู    แบบสอบถามฉบับนี้พัฒนามาจากเครื่องมือวดั “Esprit  Index  
Modified”  ของแทรฟลอส (Travlos, 1984 : 205 อางใน บุญเรือน  หมั้นทรัพย, 2538 : 64) ลักษณะ
ของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคามี  5  ระดับ  จํานวน  10  ขอ 
 3. การไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู แบบสอบถามฉบับนี้พัฒนามาจากแนวคิด
ของเฮาส (House, 1981 : อางใน บุญเรือน  หมั้นทรัพย, 2538 : 65) และแฟบเบอร (Feber, 1983 : 152 
อางใน บุญเรือน  หมั้นทรัพย, 2538 : 66) ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา
มี  5  ระดับ จํานวน  10  ขอ 
                   ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการศึกษา  ใชแบบสอบถามเชนเดียวกัน
กับแบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการศกึษาของผูบริหาร  จํานวน  20  ขอ 
 
การหาคุณภาพของเครื่องมอื 
 

 การหาคุณภาพของแบบสอบถามทั้ง   2   ฉบับนี้  ประกอบดวย   การหาความเที่ยงตรงและ 
การหาความเชื่อมั่น  ซ่ึงมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 1.  ความเที่ยงตรง   (Validity)  แบบสอบถามที่ใชในการเก็บขอมูล เปนเครื่องมือที่ 
นักการศึกษาไดสรางขึ้น   โดยผูวจิัยไดนํามาพัฒนาใหตรงกับเนื้อหาและรายละเอียดของขอมูลที่จะ 
เก็บรวบรวมจากแนวคิด  ทฤษฎีในแตละเรื่อง   และผูวิจัยไดนําเครื่องมือใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ตรวจแกภาษาและเนื้อหาเพื่อใหเกิดความเขาใจแกผูตอบ และสามารถวัดไดตรงกับเนื้อหาท่ีตองการศึกษา  
แลวนํามาปรับปรุงกอนนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

    2.  ความเชื่อมั่น (Reliability) การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  ผูวิจยันําไปทดลอง
ใชกับผูบริหาร จํานวน 20  คน และครูจํานวน 30  คน ในโรงเรียน   อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม   
ปการศึกษา  2545  ที่ไมใชเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  แลวนําขอมูลที่ไดมาหาคาความเชื่อมั่นแบบ  
ความสอดคลองภายในโดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบัค (Cronbach, 1970 : 161  
อางใน บญุเรือน  หมัน้ทรพัย,  2538 : 65) พบวามีความเชือ่มั่นเทากับ  .85 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

     การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี ้
                  1.  สํารวจขอมูลพื้นฐานเกีย่วกับผูบริหารโรงเรียนดีเดน   จํานวนผูบริหารโรงเรียน   ครู   
และจํานวนนกัเรียน  จากเจาหนาที่ฝายขอมูล  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

     2.  ผูวิจัยดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองในกลุมตัวอยางที่สุมโดยมีขั้นตอนดงันี ้
                 2.1 ทําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลตอผูบริหารโรงเรียน       ช้ีแจง

วัตถุประสงค 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลและขอความอนุเคราะหใหแจงแกครูที่เปนกลุมตัวอยาง  เพื่อขอความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถาม  และรับคืนดวยตนเอง 
 
 2.2  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมตัวอยาง       และตรวจสอบความครบถวนของ 
ขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่มีความถูกตองสมบูรณทุกขอ  และทําการเก็บรวบรวมขอมลูจนครบจํานวน
กลุมตัวอยางทีก่ําหนดไว 
 
การจัดกระทําขอมูล 
 
                   การจัดกระทําขอมูล เร่ิมดวยการตรวจความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามที่ได   
ทําการเก็บรวบรวมขอมูลแลวนํามาลงรหัสขอมูลแตละขอ  และทําการตรวจใหคะแนนตามเกณฑ  
ที่กําหนดไว  จากนั้นนําขอมูลและคะแนนที่ไดไปทําการวิเคราะหทางสถิติ   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

                   การวิเคราะหขอมูลการวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป   SPSS  for  Windows 
Release  11.0  ในการวิเคราะหตามกรอบของเครื่องมือ  ดังนี ้
       1.  ขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูผูสอน  ใชวิธีแจกแจงความถี่  หาคารอยละ
(Percentage) 

      2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจยัและสมมุติฐานการวิจัย 
           2.1  วัตถุประสงคขอที่  1  ศึกษาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 

ดีเดน  อําเภอแมแตง  จังหวัดเชียงใหม 
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 สมมุติฐานการวิจัยขอที่  1  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนดีเดน  
อยูในระดับปานกลาง 
                        สถิติที่ใช  คาเฉลี่ย (Χ )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยกําหนดเกณฑการแปล
ความหมายของเบส  (Best, 1970 : 232 – 233 อางใน บญุเรอืน  หมัน้ทรพัย, 2538 : 70)  ดังนี ้
                 คาเฉลี่ย  1.00  - 1.50  หมายความวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
                 คาเฉลี่ย  1.51 -  2.50  หมายความวาประสทิธิผลการจัดการศึกษาอยูในระดับนอย 
                 คาเฉลี่ย   2.51  - 3.50   หมายความวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
                 คาเฉลี่ย  3.51  - 4.50  หมายความวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก 
                 คาเฉลี่ย  4.51  - 5.00  หมายความวาประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
 
 
                        2.2  วัตถุประสงคขอที่  2    ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครู 
โรงเรียนดีเดน  อําเภอแมแตง  จังหวดัเชยีงใหม  ที่มีตอประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
 สมมุติฐานการวิจัยขอที่  2  ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนดีเดน  
จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  ไมแตกตางกัน 
 สถิติที่ใช  คาเฉลี่ย  (Χ )   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และทดสอบความแตกตาง
โดยใชคาที (t- test)   
 2.3  วัตถุประสงคขอที่  3   ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนดีเดน  อําเภอ  แมแตง  จังหวัดเชียงใหม 

 สมมุติฐานการวิจัยขอที่  3  ปจจัยดานโรงเรยีน  ปจจัยดานผูบริหาร  และปจจัยดาน
ครู  มี ความสัมพันธกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนดีเดน 

 สถิติที่ใช  การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร  (Multiple 
Correlation  Analysis)  และการวิเคราะหถดถอยพหุคณู  (Multiple  Regression  Analysis) 
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