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บทที่   2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 
     การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร ดานมุงงาน มุงสัมพันธ
กับการมีสวนรวมในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน     การจัดหาตําราและอุปกรณการเรียน  และ   
การประเมินผลการเรียน    ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย     จังหวัดเชียงใหม       ซ่ึงผูวิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ดังนี้ 
 
ความเปนมาและการดําเนินงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย         สถานที่เผยแพรพระพุทธศาสนาไปสูเยาวชน
และผูสนใจในพระพุทธศาสนา    เริ่มตั้งขึ้นครั้งแรกที่ประเทศศรีลังกาจากนั้นไดขยายไปยังประเทศ
ตาง ๆ  ที่มีพระภิกษุชาวลังกาไปตั้งวัดอยู     สําหรับประเทศไทยไดเร่ิมตั้งศูนยนี้เมื่อ   ป พ.ศ. 2500    
โดยเริ่มที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ      จากนั้นไดขยายไปทั่วประเทศ      โดยเฉพาะในภาคเหนือมี
การเปดสอนมากที่สุด     ทางกรมการศาสนา (2543 : 7)     ไดพิจารณาเห็นวา        สภาพสังคมไทยมี
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจมาก      ประชาชนสวนใหญตางก็มุงจะประกอบธุรกิจจนเหินหางจาก
การศึกษาและปฏิบัติตามคําส่ังสอนของพระพุทธองค      จึงตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย
ขึ้นในวัด    เพื่ออบรมเยาวชนและผูสนใจใหไดเรียนรูและนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธองค 
ไปปฏิบัติในการดํารงชีวิตใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  รวมอนุรักษวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม  
ประเพณีของไทยใหมีการสืบสานตอไป  ซ่ึงปจจุบันการขออนุญาตจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย    สามารถขออนุญาตจัดตั้งขึ้นในโรงเรียน   มูลนิธิ  สมาคม หรือจะเปนหนวยงานของรัฐ   
โดยใหยื่นคําขอจดทะเบียนไวในอุปถัมภของกรมการศาสนา   ตามระเบียบคําขอจดทะเบียนสําหรับ
การจัดการศึกษาในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย      จัดอยูในประเภทการศึกษาตามอัธยาศัย  
โดยมีหนวยงานที่รับผิดชอบการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    ดังนี้ 
 1.  ฝายการศึกษาสงเคราะห  กองศาสนศึกษา  กรมการศาสนา   กระทรวงศึกษาธิการ 
 2.  สํานักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแหงประเทศไทย 
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 3.    ศูนยหนกลาง  วัดอนงคาราม   กรุงเทพมหานคร                                                    
 4.   ศูนยหนเหนือ  วัดพระสิงหวรมหาวิหาร จังหวัดเชียงใหม                                                 
 5.   ศูนยหนตะวันออก วัดมหาวนาราม  จังหวัดอุบลราชธานี 
 6.   ศูนยหนใต  วัดแจง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีหนาที่กํากับดูแล สนับสนุน สงเสริม และประสานงานเกี่ยวกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย   
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543 : 4) 
 การจัดชั้นเรียนและการจัดหลักสูตรการสอน  ตามหมวด  2   ขอ  11, 12   และขอ13  ให
จัดชั้นเรียนเปน 4   ช้ัน  ดังนี้   
 1.  ช้ันเตรียม   นักเรียนระดับประถม   1  -  3 
 2.  ช้ันตน        นักเรียนระดับประถม   4  -  6 
 3.  ช้ันกลาง     นักเรียนระดับมัธยม     1  - 3 
 4.  ช้ันสูง         นักเรียนระดับมัธยม     4  -  6 
โดยใหจัดหลักสูตรการสอนในวิชาบังคับ  3   วิชา    คือ   วิชาธรรมะ     วิชาประวัติพระพุทธศาสนา   
และวิชาศาสนปฏิบัติ     มีวิชาเลือกอีก  1  วิชา  ซ่ึงเลือกตามความเหมาะสมและไดรับความเห็นชอบ
จากกรมการศาสนา   และใหมีการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดองคประกอบการสอนและกิจกรรม   ให
เกื้อหนุน   และสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรการเรียนการสอน    
                   สําหรับการประเมินผลการศึกษา     ทางกรมการศาสนาไดกําหนดระเบยีบใหศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยมีเวลาทําการสอน     สําหรับวิชาบังคับสัปดาหละไมนอยกวา  3   ช่ัวโมง
รวมเวลาตลอดปการศึกษาไมนอยกวา   120    ช่ัวโมง     ใหทําการประเมินผลการศึกษาของนักเรยีน  
ประจําปและตัดสินเปนรายวิชา  โดยวิธีสอบทั้งขอเขียนและปฏิบัติ   และใหออกใบประกาศนียบัตร
รวมกับกรมการศาสนา    แกผูจบการศึกษาตามหลักสูตรแตละชั้น (กรมการศาสนา, 2535 : 8)      ซ่ึง
รูป-แบบการดําเนินงานจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยนั้น     วัดที่มีความประสงคจัดตั้ง
ตองสรรหาครูผูสอน  จัดอาคารสถานที่เอื้อกับหลักสูตร   และมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
(ทนงศักดิ์  หงสกุล, 2535 : 11)   ดังภาพที่  2.1 
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เลขานุการ 

ผูชวยเลขานุการ 

ผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ 

งานบริการ งานวิชาการ งานการเงิน งานทะเบยีน 

งานธุรการ 
ประชาสัมพันธ 
กฎระเบียบ 
งานบุคคล 

การจัดหลักสูตร 
การจัดหาตํารา 
และอุปกรณ 
การประเมินผล 

จัดหาทุน 
เงินอุดหนุน 
บัญชีรับ-จาย 
รายงานผล 

รายช่ือครู 
รายช่ือนักเรียน 
ผูมีอุปการะคุณ 
สถิติขอมูล 

วันสําคัญ 
พิธีเปดและปด

ภาคเรียน 

งานกิจกรรม 

ผูอํานวยการ 

 
ภาพที่  2.1   แผนภูมิหนาที่ของคณะกรรมการ   ศูนยศกึษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

            ท่ีมา  :   ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแหงประเทศไทย (2534 : 6 ) 
 
                  สวนการดําเนนิงานศูนยศกึษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    จังหวัดเชยีงใหม     ไดตั้งขึ้น  
เมื่อ พ.ศ. 2501   การดําเนินงานในยุคนั้นมีอยูที่วัดพระสิงหวรมหาวหิารเพียงแหงเดียว   ตอมาไดมี
การขยายไปตามอําเภอในจังหวัดเชียงใหม     มีการแตงตัง้คณะกรรมการอําเภอเปนผูประสาน   และ 
ใหคําปรึกษากบัเจาอาวาสวดัที่สนใจจะเปดดําเนินการ    ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    ให
ถูกตองตามกฎระเบียบของสาํนักงานการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทติยแหงประเทศไทย     ซ่ึงใน 
การดําเนินงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย   จังหวัดเชียงใหม      แตละแหงยังมีปญหา
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เกี่ยวกับพฤตกิรรมภาวะผูนําของผูบริหารกับการมีสวนรวมในงานวิชามาก  เพราะตําแหนงผูบริหาร
หรือผูอํานวยการของแตละแหงมาจากการแตงตั้งตามระเบียบของกรมการศาสนา     มีการแตงตั้งให                           
เจาอาวาสวัดที่ขอจดทะเบียนเปดดําเนินการ     เปนผูบริหารหรือผูอํานวยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย     ในการดําเนินงานของผูบริหารบางแหงไมคอยมีประสบการณการปฏิบัติงาน  บางแหง
โชคดีผูบริหารเปนผูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน    จึงทําใหเกิดความแตกตางในการปฏิบัติงาน   
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงงาน    และดานมุงสัมพันธกับการมีสวนรวมในงานวิชาการ
ภายในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  จังหวัดเชียงใหม  (บุณย  นิลเกษ, 2531 : 5) มกีารจดัตัง้
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    ในจังหวัดเชียงใหม     จํานวน  154   ศูนย   และ  มีครูผูสอน
ฝายบรรพชิต     จํานวน    659   รูป     ฝายคฤหัสถ    จํานวน   476   คน      รวมมีครูผูสอน    จํานวน  
1,135  รูป / คน  (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม, 2545 : ม.ป.ท.) 
 จากที่ไดศกึษาความเปนมาและการดําเนนิงาน   ของศนูยศกึษาพระพุทธศาสนาวนัอาทติย 
พอสรุปไดวา    การศึกษาในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย     จัดใหเปนการศึกษานอกระบบ   
มุงจัดการศึกษาใหกับเยาวชนและผูสนใจ     ใหไดรับความรูเกี่ยวกับหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  
และสามารถนําหลักธรรมที่ไดเรียนรูไปปฏิบัติในการดํารงชีวิต     ใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข           
                
 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร 
 
 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารมีหลายแบบใหศึกษา       ในการวิจยัคร้ังนีผู้วิจัย
ไดศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารแบบ   2   มิติ     คือ   ดานมุงงาน    และมุงสัมพันธ   
ดังเชน ทฤษฎพีฤติกรรมภาวะผูนําของฮัลพิน (1966 : 88) กลาววา พฤตกิรรมภาวะผูนาํในดานมุงงาน    
หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารในการปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงาน ซ่ึงมีงานเปนศูนยกลาง    
ในการดําเนินงาน  มีการปฏิบัติตามระเบียบทุกขั้นตอนอยางเขมงวด  สวนพฤติกรรมภาวะผูนําใน
ดานมุงสัมพันธ  หมายถึง  การแสดงออกของบริหารในการปฏิบัติงานรวมกับผูรวมงานมีคนเปน
ศูนยกลาง     มีการสรางมิตรภาพโดยใหการชวยเหลือ    และใหความผูกพันธกับผูรวมงานอยูเสมอ  
การวิจยัพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร ดานมุงงาน และมุงสัมพันธ   จากแบบสอบถามพฤติกรรม
ภาวะผูนําผูบริหาร LBDQ (Leader  Behavior  Description Questionnaire)    ซ่ึงมี  Hemphill  และ 
Coons  ณ มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ เปนผูสรางตนแบบของแบบสอบถามดังกลาว  โดยมีการทดลอง
ใชกับผูบังคับการกองบิน ผูบริหารธุรกิจ โรงงานอุตสาหกรรม และทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา 
และสามารถประยุกตใชไดกบัทุกองคกร   แบบสอบถามดังกลาวมีความยาวมาก   ไมสะดวกใน  
การเก็บขอมูล ตอมา ฮัลพิน ไดพัฒนาและปรับปรุงใหมีเนื้อหาถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

  

10 
 

ส้ันลง  ใหเลือกตอบได  1 ใน 5  คําตอบ (Rating  Scale) ตั้งแต  4 – 0 ดังนี้  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติ
สม่ําเสมอ  3   หมายถึง   มีการปฏิบัติบอยครั้ง  2   หมายถึง    มีการปฏิบัติบางครั้ง   1  หมายถึง       
มีการปฏิบัตินอยครั้ง  และ  0   หมายถึง  ไมเคยปฏิบัติ  ในคําถามเชิงนิมาน (Positive)   หรือเชิงบวก     
และใหเลือกตอบกลับกันในคําถามเชิงนิเสธ  (Negative)  หรือเชิงลบ  แบบสอบถามมีจํานวน 30 ขอ    
แบงออกเปน   2   ดานหรือ  2  มิติ    คือ แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร ดานมุงงาน  
จํานวน  15  ขอ   และดานมุงสัมพันธ    จํานวน 15 ขอ มี   ดังตอไปนี ้
 แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงงาน 

1.  แสดงทัศนคติของตนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน 
2.  ไดใชแนวคิดใหม ๆ ในการทํางานกับผูรวมงาน 
3.  ปกครองอยางเขมงวด  
4.  ตําหนิการทํางานที่ดอยคณุภาพ 
5.  พูดในลักษณะที่ไมใหมีขอโตแยง 
6.  เลือกมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 
7.  ปฏิบัติงานโดยไมมีแบบแผน   
8.  รักษามาตรฐานในการทํางานอยางชัดเจน 
9.  เนนการทํางานใหเสร็จตามกําหนด 
10. สงเสริมใหผูรวมงานทํางานตามระเบียบแบบแผนเดียวกัน 
11. ไดย้ําในบทบาทหนาที่ของตนเองที่มีตอหนวยงานใหผูรวมงานเขาใจ 
12. แจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎขอบังคับและระเบียบของหนวยงาน 
13. แจงใหผูรวมงานทราบถึงหนาที่ที่ควรปฏิบัติ 
14. สอดสองดูแลใหผูรวมงานทํางานอยางเต็มความสามารถ 
15. เอาใจใสใหผูรวมงานทุกฝายทํางานอยางประสานกัน 
 

หมายเหตุ    ขอที่มีเครื่องหมาย           คําถามเชิงนิเสธ   
                                                                    
 แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงสัมพันธ 

1.  ใหความชวยเหลือผูรวมงานเปนการสวนตัว 
2.  ไดทําส่ิงละอันพันละนอยเพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ดี    ในฐานะที่เปนสมาชิก 
3.  เปนคนที่เขาใจงาย 
4.  ใหเวลารับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

  

11 
 

4.  เปนคนเก็บตัว         
5.  เอาใจใสดูแลในเรื่องสวัสดิภาพสวนตัวของผูรวมงาน 
6.  ปฏิเสธที่จะอธิบายการกระทําของตน                  
7.  ปฏิบัติงานโดยไมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน      
8.  ยอมรับความคิดใหม ๆ ไดชา             
9.  ปฏิบัติตนตอผูรวมงานทุกคนเหมือนอยูในฐานะเทาเทียมกัน 
10. เต็มใจที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
11. มีความเปนกันเองและงายที่จะเขาหา 
12. ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนกันเองเมื่อมีการพบปะสนทนา 
13. นําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน 
14. ขอความเห็นชอบจากผูรวมงานในเรื่องสําคัญ ๆ กอนนําไปปฏิบัติ 

 
หมายเหตุ    ขอที่มีเครื่องหมาย           คําถามเชิงนิเสธ 
   
 หลังจากที่ไดคําตอบจากแบบสอบถาม   นําคะแนนของผูตอบแบบสอบถามแตละคนมา
วิเคราะหขอมูล     โดยปรับคะแนนจากการตอบคําถามเชิงนิเสธ    ใหเปนคะแนนของเชิงนิมานกอน    
ซ่ึงคะแนนรวมของแตละดานหรือแตละมติิจะมีคาเปนไปไดตั้งแต   0 - 60   คะแนน      หลังจากนัน้
นําคะแนนรวมทั้งหมดมาหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean  Score)    ของพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
ดานมุงงาน และมุงสัมพันธ  นําคะแนนรวมดานมุงงาน และมุงสัมพันธ      ของผูตอบแบบสอบถาม
แตละคนมาเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย    เพื่อจําแนกกลุมพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร     ดังนี้ 
 กลุมที่ 1  คะแนนรวมของพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงงาน      มุงสัมพันธ
สูงกวาคะแนนเฉลี่ย   มีผลเปนบวกทั้ง  2 ดาน                                                         
 กลุมที่ 2  คะแนนรวมของพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงงาน ต่ํากวาคะแนนเฉลีย่   
มีผลเปนลบ  สวนดานมุงสัมพันธมีคะแนนรวมสูงกวาคะแนนเฉลี่ย   มีผลเปนบวก 
 กลุมที่ 3  คะแนนรวมของพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงงาน      มุงสัมพันธ
ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย   มีผลเปนลบ 
 กลุมที่ 4  คะแนนรวมของพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารดานมุงงาน สูงกวาคะแนน
เฉลี่ย  มีผลเปนบวก     ดานมุงสัมพันธมีคะแนนรวมต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย  มีผลเปนลบ  ดังภาพที่  2.2 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

  

12 
 

                                        
                                                              

  ดานมุงสัมพนัธ 

มุงงานสูง        ( + ) 
มุงสัมพันธต่ํา  (  - ) 
(กลุมที่  4)  

มุงงานสูง         ( + ) 
มุงสัมพันธสูง  ( + ) 
(กลุมที่  1) 

 
 
           

มุงงานต่ํา        (  - ) 
มุงสัมพันธต่ํา  (  - ) 
(กลุมที่  3) 

มุงงานต่ํา          ( - ) 
คาเฉลี่ยดานมุงงาน ดานมุงงาน 

มุงสัมพันธสูง   ( +) 
(กลุมที่  2) 

                                  
                                                    
                                                                                               

คาเฉลี่ยดานมุงสัมพันธ 

 
ภาพที่   2 .2   พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน   และมุงสัมพันธ 

                              ท่ีมา  :   ฮัลพิน  (1966 : 99 ) 
                                                                                      
                   สรุปพบวา      พฤติกรรมภาวะผูนําผูบริหารตามทฤษฎีพฤติกรรมของฮัลพิน (1966 : 99) 
มีจํานวน  4  กลุม    ดังนี้    
                   กลุมที่ 1 มุงงานสูง มุงสัมพันธสูงเปนผูบริหารที่สมบูรณแบบที่สุดทําใหการดําเนินงาน
ในหนวยงานมีประสิทธิภาพ    
                   กลุมที่ 2  มุงงานต่ํามุงสัมพันธสูงเปนผูบริหารที่มุงสัมพันธดานเดียวทําใหการดําเนินงาน
หยอนยานไมคอยมีประสิทธิภาพ    
                    กลุมที่ 3  มุงงานต่ํา   มุงสัมพันธต่ํา   เปนผูบริหารที่เฉื่อยชา   ทําใหการดําเนินงานไมมี
ประสิทธิภาพ      
                    กลุมที่ 4  มุงงานสูง  มุงสัมพันธต่ํา  เปนผูบริหารที่มุงแตงานดานเดียว มีการดําเนินงาน
ที่เขมงวด   ทําใหผูรวมงานมีแตความเครียดในการทํางาน   จึงทําใหงานไมคอยมีประสิทธิภาพ   
                    ทํานองเดียวกับผลการวิจัยพฤติกรรมภาวะผูนําแบบ  2  มิติของไลทเคิท (Rensis Likert, 
1967 : 10)  พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารที่เนนงานเปนหลัก (Job - Centered Leadership  
Type)        และผูบริหารที่มุงเนนผูปฏิบัติงานเปนหลัก (Employee  -  Centered   Leadership   Type) 
 ยืนยันวาผูบริหารที่เนนผูปฏิบัติงานเปนหลัก    พยายามใชวิธีควบคุมอยูหาง ๆ    ไมเขมงวดกวดขัน
ใกลชิดมาก    ผลผลิตที่ไดรับจะมีประสิทธิภาพสูง   ไดปริมาณมากกวาหนวยงานที่มีผูบริหารที่เนน



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

  

13 
 

งานเปนหลัก   และใชวิธีบังคับบัญชาอยางเขมงวดกวดขัน     ผลการวิจัยของไลทเคิท     ยังพบอีกวา  
องคการที่มีประสิทธิภาพต่ําจะมีผูบริหารที่ใชระบบการปฏิบัติงานแบบเผด็จการ       ตรงกันขามกับ
องคการใดที่มีประสิทธิภาพสูงจะมีผูบริหารใชระบบการปฏิบัติงานแบบปรึกษาหารือ    หรือแบบมี
สวนรวม  แตอยางไรก็ตามไลทเคิทเชื่อวา    ผูบริหารที่มีระบบการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมจะเปน
ผูบริหารที่ดีกวาผูบริหารที่มีระบบการปฏิบัติงานแบบอื่น    ไลทเคิทยังไดกลาวถึง   พฤติกรรมภาวะ
ผูนําที่ใชในการปฏิบัติงานของผูบริหาร  อีก  4 แบบ ดังนี้    
                   1.  แบบเผด็จการทรราช  (Exploitive   Authoritative   System)      ผูบริหารใชอํานาจใน
การตัดสินใจ     โดยไมยอมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น      มีการควบคุมการทํางานอยางใกลชิด 
                   2.  แบบเผด็จการอยางมีศิลป  (Benevolent  Authoritative   System)   ผูบริหารใชอํานาจ
ในการตัดสินใจ    แตยอมใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นบางเปนบางครั้ง 
                   3.  แบบปรึกษาหารือ (Consultative  System )    ผูบริหารใหโอกาสผูรวมงานมีสวนรวม
ในการตัดสินใจในบางสวน   แตในการตัดสินใจสวนใหญยังเปนของผูบริหารอยู 
                   4.  แบบใหเขามามีสวนรวม  (Participative   System)  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงาน 
มีสวนรวมในการวางแผน   การกําหนดวัตถุประสงค    และมีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน                                              

      สวนทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนําแบบ  2  มิติ    ของเบลค  และมูตัน (Robert  Blake  and  
Jane Mounton, 1964 : 11) กลาววา ผูบริหารที่ดีในการปฏิบัติงานนั้นตองใหความสําคัญทั้งตัวบุคคล
และดานการผลิต   ผูบริหารจะตองมุงใหความสําคัญทั้งคนและงาน    ไดสรางตาขายการบริหารงาน  
(Managerial   Grid)     ซ่ึงมีแนวความคิดหลักวา     ในการพิจารณารูปแบบพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสามารถจัดทําเปนตาขายเชื่อมโยงในลักษณะสองมิติ       มิติหนึ่งเปนมิติของความสนใจใน
เร่ืองผลผลิต (Concern  for  Production) และอีกมิติหนึ่งเปนมิติของความสนใจในเรื่องคน (Concern  

for  People) ในตาขายการบริหารงานแบบสองมิติ    แบงเปนตารางขนาด  9  ×  9 จําแนกพฤติกรรม
ภาวะผูนําของผูบริหารออกเปน    5   แบบ     แตละแบบมีตําแหนงตางกันบนตาขายการบริหาร    
ดังภาพที่  2.3                                           
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สูง 
 

9 1.9        9.9 
8          
7          
6          
5     5.5     
4          
3          
2          
1 1.1        9.1 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                                    ต่ํา                                                                                           สูง 

คํานึงถึงคน 

ต่ํา 

คํานึงถึงผลผลิต 
 
 

ภาพที่   2.3   ตาขายการบรหิารงานของเบลคและมูตัน 
                                    ท่ีมา   :   เบลคและมตูัน  (1964  : 11)                                                                     
 
                  จากตาขายการบริหารงานของเบลคและมูตัน  ตัวเลขตั้งแต 1- 9     ที่แกนทั้งสองจะแสดง 
ถึงพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารวา ในดานมุงงาน  และมุงคนมีมากนอยเพียงใด โดยแบงความหมาย
ของตาขายการบริหารงานนี้ออกเปน  5  แบบ  ดังนี้   
                   1.  แบบเฉื่อยชา    ในตําแหนง  1.1  (Impoverished    Management)         เปนผูบริหารที่
ไมสนใจทั้งงานและคน     บรรยากาศในการบริหารเปนไปอยางเฉื่อยชา        ซ่ึงผูบริหารประเภทนี้
มีพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน    และมุงสัมพันธต่ํา 
                   2.  แบบมุงงาน    ในตําแหนง   9.1    (Task  Management)   เปนผูบริหารที่มุงสนใจงาน
แตไมสนใจคนเทาที่ควร     มีการจัดระเบยีบงานอยางเขมงวดและละเอียด     ผูบริหารประเภทนีจ้งึมี 
พฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงงานมากกวามุงสัมพันธ 
                   3.   แบบกันเอง    ในตําแหนง  1.9  (Country   Club  Management)     เปนผูบริหารที่มุง
ความสนใจไปที่คนมาก     แตใหความสําคญักับงานนอย    เพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดี  และจดั 
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บรรยากาศของการทํางานที่เปนมิตร    แตไมคอยคํานึงถึงความสําเร็จของงาน     ผูบริหารประเภทนี ้
จึงมีพฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงสัมพันธสูงมุงงานต่ํา 
                   4.  แบบเดินสายกลาง    ในตําแหนง   5.5  (Middle  of  the  Road   Management)    เปน   
ผูบริหารที่ใหความสําคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง   ยึดหลักความสมดุลระหวางงานกับคน    
การปฏิบัติงานเปนไปอยางเรียบงาย      ผลการปฏิบัติงานออกมาดีพอสมควร   และผูรวมงานมีขวัญ
กําลังใจดีพอสมควร    ผูบริหารประเภทนี้จึงมีพฤติกรรมภาวะผูนําในดานมุงงาน     และมุงสัมพันธ
ในระดับปานกลาง      
                   5.  แบบรวมมือรวมใจ ในตําแหนง  9.9 (Team  Management)  เปนผูบริหารที่มุงทั้งงาน
และมุงทั้งคน      มีความสนใจในการปฏิบัติงานและคอยใหกําลังใจ          สรางความไววางใจใหกับ
ผูรวมงาน   ทําใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย     ผูบริหารประเภทนี้จึงมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําในดานมุงงานและมุงสัมพันธสูง 
                  ซ่ึงสอดคลองกับ   แคทซและคาน  (Katz  and  Kahn,  1960 : 78)     มหาวทิยาลัยมิชิแกน   
ที่ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําใน   2    ลักษณะ     คือผูนําที่ใหความสําคัญกับงาน       และผูนําที่ให 
ความสําคัญกับคน ผลการศึกษาชี้ใหเหน็ถึงความแตกตางระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํ  2   แบบดังนี้ 
 แบบที่  1  พฤติกรรมภาวะผูนําที่ใหความสําคัญกับงาน  (Production    Orientation)     มี
การรวมจุดสนใจอยูที่งาน    การผลิตและวิธีการตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับงาน     โดยมีการกําหนดมาตรฐาน
ของงานอยางเขมงวด  กําหนดรายละเอียดของการทํางานตาง ๆ ใหผูรวมงานปฏิบัติตามและควบคุม
สอดสองการทํางาน  ตลอดจนผลงานที่ไดรับ                                                                   
 แบบที่  2    พฤติกรรมภาวะผูนําที่ใหความสําคัญกับคน   (Employee   Orientation)      มี
การรวมจุดสนใจอยูที่คน   ใหความสนใจกับความสัมพันธ   ใหความสําคัญความรูสึกของผูรวมงาน
ทุกคนสนับสนุนใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของงาน    และใหความไววางใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 ผลการวิจัยพบวา      กลุมงานที่มีประสิทธิภาพมากทางการผลิตมากที่สุด     มีผูบริหารที่
มีพฤติกรรมภาวะผูนําที่ใหความสําคัญทั้งงานและคน      และยังพบวาผูบริหารที่มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด   ใหการสนับสนุนผูรวมงานใหมีสวนรวมในการตัดสินใจในการวางแผนงาน 
 จากการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารแบบ   2  มิติ    คือ    ดานมุงงานและดาน
มุงสัมพันธ   สรุปไดวา  ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารมีหลายรูปแบบ
ตามความเหมาะสมกับเวลาและสถานการณ     เปนสิ่งทีช่วยใหการปฏบิัติงานเกิดประสิทธิภาพและ 
เกิดความลมเหลวได    และในสถานการณปจจุบันเปนยุคแหงการมุงเนนถึงคุณภาพการศึกษาใหทัน
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคโลกาภิวัตน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในการปฏิบัติงาน     
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ผูบริหารจําเปนตองรูจักวิธีแสดงพฤติกรรมภาวะผูนํากับผูรวมงานตามความเหมาะสม    และรูจักหา
วิธีการพัฒนาตนเอง   เพื่อนําไปสูการปฏิบัติงานที่ดีตอไป 
                                                                           
 การมีสวนรวมในงานวิชาการ 
 
 ปจจุบันองคกรและสถานศึกษา ไดเนนเรื่องการมีสวนรวมของคนในองคกรและ

สถานศึกษาในการปฏิบัติงาน  ดังคํากลาวของ  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2535 : 95) วา  การมีสวน
รวมเปนวิธีการที่ทําใหทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น  เพื่อหาวิธีการในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงาน      ผูบริหารเขาไปเกี่ยวของในงานของบุคคลหรือกลุมดวยความเต็มใจ   โดย
คํานึงถึงสถานการณ   จนัทรานี   สงวนนาม (2536 :18) กลาววา การมสีวนรวมของผูบริหารไดจูงใจ
ใหผูรวมงานในองคการมีสวนรวมในการตดัสินใจรวมรับผิดชอบ    และรวมมือในการปฏิบัติงาน
ดวยความเต็มใจทําใหงานบรรลุเปาหมายได   ซ่ึงเปนแนวเดยีวกับ ศกัรินทร  สุวรรณโรจน (2541 : 
7)  วาการมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหทุกคนในหนวยงาน      หรือในทีมงานไดรวมกันคิด
รวมกันทําและรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึน้ในระหวางการปฏิบัติงาน    เพื่อใหไดงานที่มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น  
 การมีสวนรวมในงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   เพราะงานวิชาการเปนงานหลัก 
ของการดําเนนิงานในสถานศึกษา   ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด   มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวชิาการ           เนื่องจากงานวชิาการเกี่ยวของกับหลักสูตร                            
การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของการศึกษา   ที่เกี่ยวของกับ
ผูบริหารกับบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา      ซ่ึงอาจเกี่ยวของกันทางตรงหรือทางออมขึ้นอยูกับ
ลักษณะงานนั้น ๆ  อีกที    ทําใหความสําเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยูกับการดําเนินงานวิชาการ  โดยมี
ขอบขายของงานวิชาการ   ดังที่ ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2535  : 120) กลาวไวดังนี้ 
                   1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ     เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนําหลักสตูรไปใช   การจัดแผนปฏิบัตงิานวิชาการ   โครงการสอน    บันทึกการสอน   
                   2.  การจัดดําเนินงานเกีย่วกับการเรียนการสอน     การจัดตารางสอนกําหนดวิชา     เวลา 
ผูสอนและผูเรียน    การจดัชัน้เรียน     การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถงึความพรอมของสถานศึกษา 
ความพรอมของบุคลากร    รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน      การจัดตําราและอุปกรณ
การเรียนและจัดใหมีการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ     เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อใหสอดคลอง
กับความตองการและความกาวหนาของสังคม 
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                   3.  การวัดและประเมินผล    เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ
และวิเคราะหผลการเรียน   เพื่อหาวิธีการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาใหดยีิ่งขึ้น    
                   คลายกับ   แมสซี   และ   ดักลาส  (Joseph  L.  Massie  and  John  Douglas, 1981 : 222)     
ไดกลาววา  กระบวนการวางแผนงานวิชาการ    มี  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 
                   1.  การกําหนดเปาหมาย   (Identity  Goal)   ของการทํางานในสถานศึกษาซึ่งมีผูบริหาร
และผูชวยผูบริหารสายตาง  ๆ  และคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูกําหนดเปาหมายของการทํางาน 
เชน   การวางแผนรับนักเรียน    การปรับปรุงการเรียนการสอน   เปนตน 
                  2.  การคนหาโอกาสและการพิจารณาถึงปญหาที่จะเกดิขึ้น  (Search   Opportunity    and   
Considers  Obstacles)    เปนการหาแนวทางที่จะชวยใหแผนที่วางไวสามารถนําไปปฏิบัติได    เชน  
การวางแผนรบันักเรียน   ขอมูลจากปกอน ๆ  เปนตน 
                  3.  การแปลโอกาสเปนแนวทางในการปฏิบัติ (Translate   Opportunities  into  Available   
Courses   of  Action)   เปนการนําเอาแผนที่มีอยูไปใชอยางมีเหตุผล    เชนการบุคลากรที่เหมาะสม   
และงบประมาณที่เพยีงพอ   เปนตน 
                  4.  การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดและการกําหนดจุดมุงหมาย  (Select    Best   Course    and    
Set   Objectives )     เปนการกําหนดจุดมุงหมายเฉพาะของงาน      มีการแบงงานตามหนาที่      และ
ความรับผิดชอบ   เชน    ครูแตละคนจะสอนวิชาอะไร      ใชวิธีการสอนและการประเมินผลอยางไร 
เพื่อใหการทํางานมีความสะดวกและคลองตัวขึ้น                                                       
                  5.  การตรวจสอบแบบการทบทวน (Review   and   Revise)      เปนการตรวจสอบ    และ
ประเมินผลงานที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติตามแผน       และในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได    
2   ลักษณะ   ดังนี้  1)  การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน  (Formative  Evaluation) เพื่อปรับปรุง
แผนงานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งขึน้  2)  การประเมินผลรวบยอด (Summative Evaluation)  เปน 
การประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินงานตามแผนแลว       หากผลงานที่ไดไมเปนที่นาพอใจตองมี
การตรวจสอบ  ปรับปรุงแกไข   โดยอาศัยขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นเปนแนวทางตอไป    
                  การมีสวนรวมในการวางแผนการศึกษา       บังฮารท  และ  ทรูล  (Banghart   and   Trull, 
1973  : 18  อางใน  มัย  สุขเอี่ยม, 2535 : 31)      ไดพัฒนารูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาที่เนน
การมีสวนรวม  โดยกําหนดขั้นตอนสําคัญไว  7  ขั้นตอน  ดังนี้ 
                  ขั้นตอนที่  1   กําหนดปญหา 
                  ขั้นตอนที่  2   การกําหนดแนวทางแกไขปญหา 
                  ขั้นตอนที่  3   การจัดทําแผนเพื่อแกไขปญหา 
                  ขั้นตอนที่  4   การประเมินแผนที่จัดทํา 
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                  ขั้นตอนที่  5   การสื่อสารแผนใหผูอ่ืนรูและเขาใจ 
                  ขั้นตอนที่  6   การนําแผนไปปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่  7   การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 
                 การดําเนินการตามขั้นตอนทัง้  7   นี้    มีความเชื่อมโยงกนัโดยตลอด    โดยการเริ่มตนที่
การกําหนดปญหา จนถึงขัน้สุดทายคือการประเมินผลการปฏิบัติ  ซ่ึงเปนขั้นตอนของการรวบรวม
ขอมูลเพื่อใหทราบผลสะทอนกลับ  (Feedback)     ที่จะทําใหทราบปญหา    อุปสรรค     ความสําเร็จ 
ความลมเหลว  หรือขอบกพรองในการปฏิบัติตามแผน    เพื่อจะไดนํามาเปนขอมูลในการปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 
 สวน ทนงศักดิ์  หงสกุล  (2535  :  8)  วา สํานักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนา     
วันอาทิตยแหงประเทศไทย      ไดเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของผูบริหารในการดําเนินงาน     
มีการสงเสริมวิธีการดําเนนิงานของศูนยศกึษาพระพุทธศาสนาวันอาทติย    โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
ของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในแตละแหง    เพื่อใหดําเนินงานบรรลุเปาหมาย    ดังเชน
การมีสวนรวมในงานวิชาการ  ซ่ึงจัดไดวาเปนหัวใจสําคญัของสถานศึกษา       มีการกําหนดสัดสวน
ความสําคัญของงานสถานศึกษาออกมา  งานบริหารการศึกษาดานวิชาการมีสัดสวน  40 %  ของงาน
ทั้งหมดในสถานศึกษา   ดังที่ อําภา  บุญชวย (2537 : 3)  วา   งานวิชาการมีสวนชวยพัฒนาสติปญญา
ความรูความสามารถ  ทําใหมีคุณธรรมและเจตนคติทีด่ี       และสงเสรมิใหผูเรียนสามารถใชชีวิตใน
สังคมไดดี     ซ่ึงผูบริหาสถานศึกษาตองใชความรูความสามารถ      และตองเขาใจการดําเนินงานให                            
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย    และ ปรียาพร วงคอุตรโรจน (2535 : 16)    กลาววา   งานวิชาการเปน
งานหลักที่สําคัญที่สุดสําหรับผูบริหารสถานศึกษา     เพราะงานวิชาการมีความเกี่ยวของกับกิจกรรม
ในสถานศึกษา  การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  เปนจุดหมายของสถานศึกษาเปนเครื่องชี้วดั
ความสามารถ  ความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษา  ดังที่   สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (2536 : 7) กําหนดใหงานวชิาการเปนงานสําคัญในสถานศึกษาที่ชวยสงเสริมใหเกดิ       
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอน    และ   ทนงศักดิ์    หงสกุล (2535 : 4)      ไดกลาววา    ศนูยศกึษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย แหงประเทศไทยคํานึงถึงความสําคัญในงานวิชาการ    โดยมีการกําหนด
ระเบียบความรับผิดชอบ     ในการดําเนินงานในสถานศกึษา        ดานงานวิชาการมกีารจัดหลักสตูร   
การเรียนการสอน     การจัดหาตําราและอุปกรณการเรียน     และการประเมินผลการเรียน      
                   สรุปไดวา  การมีสวนรวมเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานในหนวยงาน    สถานศึกษา  
โดยมีผูบริหารเปนปจจัยหลักในการตัดสินใจ     มีการจูงใจใหผูรวมงานไดรวมมือในการดําเนินงาน     
ทําใหงานมีประสิทธิภาพมาก  โดยอาศัยการมีสวนรวมในงานวิชาการของผูบริหาร  ในการวางแผน
การศึกษา    มีการดําเนินงานอยางมีกระบวนการ    มีขั้นตอน    จึงทําใหการดําเนินงานในหนวยงาน
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หรือในสถานศึกษา   มีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จไดตามเปาหมาย โดยคํานึงถึงความสําคัญ
ของการมีสวนรวมในงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา    ดังตอไปนี้ 
การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
 
                   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (2542 : 15)   หมวด  4    มาตรา  28      ไดบัญญัติ  
หลักสูตรการศึกษาทุกระดบั    หลักสูตรการศึกษาสําหรับบุคคลตองมีลักษณะหลากหลายโดยใหจัด 
ตามความเหมาะสมของแตละระดับ     มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะกับวัยและศกัยภาพ   
เพราะสาระสําคัญของหลักสูตรทั้งที่เปนวิชาการ    และวิชาชีพ      ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล
ทั้งทางดานความรู    ความสามารถ    ความดีงาม    และความรับผิดชอบในสังคมใหดียิ่งขึ้น   
                  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตใจ   จริยธรรม  สังคมและวัฒนธรรม   
โดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางการกระทําที่ถูกและผิด      การพัฒนาหลักคุณธรรม     
สรางความเสมอภาค     และยอมรับสภาพแวดลอมในการดํารงชีวิต   ในระดับสวนตนและสวนรวม               
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544  : 18)   โดยในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนนั้น     มีวิธีการจัดดังนี้ 
                  การจัดหลักสูตรแบงออกเปน 2  ระดับ คือ 1) หลักสูตรในระดับชาติ   หมายถึง โครงการ                            
ใหการศกึษา    เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ     สอดคลองกับจุดมุงหมายทางการศึกษา  
ที่กําหนดไว   2)  หลักสูตรในระดับโรงเรยีน     หมายถงึ     ประมวลความรูประสบการณทั้งหลายที่
โรงเรียนจัดใหกับผูเรียนเพือ่ใหผูเรียนมีความรูความสามารถ    ตามมุงหมายที่โรงเรียนไดกําหนดไว    
นับไดวาหลักสูตรเปนหัวใจของงานวิชาการ      เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนแนวทางหรือเขมทิศที่
จะบอกใหผูบริหารไดรูวาควรจะดําเนนิการการศึกษาอยางไร    เชน     หลักสูตรจะบอกใหรูวาเมือ่มี 
ผูเรียนเรียนจบบทเรียนแลวควรจะมพีฤติกรรมอยางไร       ชวยบอกแนวทางการจัดเนือ้หาสาระและ   
จัดประสบการณใหกับผูเรียนในทุกวยั     บอกแนวทางการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลกัสูตร 
และยังเปนตัวกําหนดการศึกษาของประเทศ  ใหมีมาตรฐานในระดับเดยีวกันหรือใกลเคียงกันมาก
ที่สุด (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544  : 79)    ตามที่มีนักวิชาการไดกลาวไว  ดังนี ้
                  สําหรับ  เสริมศรี  ไชยศร (2528  : 1 )   ไดกลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  แผนการเรียนรูมี
จุดประสงคการเรียนรูเปนแนวการจัดเนื้อหาวิชา       วิธีการจัดการเรียนการสอน        และในการ
จัดการเรียนการสอนปจจุบันเนนที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ    ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542   หมวด  4  มาตรา 22    ระบุไววา   การจัดการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  
ในกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาไดตามธรรมชาติ  และเต็มศักยภาพ     
                 สวน  ทนงศักดิ์   หงสกุล (2535 : 17)   กลาววา การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการ
สอน   ตามระเบียบกรมการศาสนาวาดวยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  พ.ศ.  2534   ใหมี
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การจัดชั้นเรียนเปน  4  ช้ัน คือ  ช้ันเตรียม  ช้ันตน  ช้ันกลาง  และชั้นสูง    ใหจัดหลักสูตรการเรียน
การสอนในวิชาบังคับ  3 วิชา   คือ  วิชาธรรมะ  วิชาประวัติพุทธศาสนา   และวิชาศาสนปฏิบัติ  จัด
ใหมี    วิชาเลือกอีก   1  วิชา     ใหมีการปรับปรุงวิธีการจัดองคประกอบการเรียนการสอน   จัด
กิจกรรมใหเกื้อหนุน   และสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรการเรียนการสอน   ของศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย      
                  ในขณะที่   ทาบา (Taba,  1962  : 12   อางใน    ปรียาพร     วงศอนุตรโรจน,  2535  : 52)  
ไดกลาววา    หลักสูตรใด ๆ ก็ตาม      แมจะเนนเฉพาะเจาะจงดานใดดานหนึ่งก็ตาม    ตองประกอบ 
 ดวยโครงสรางเฉพาะตัวซ่ึงประกอบดวยวัตถุประสงคทั่วไป    และวัตถุประสงคเฉพาะ       เพื่อเปน
แนวทางในการเลือกจัดเนื้อหา   รูปแบบการเรียนการสอน     และการประเมินผลการดําเนินงาน        
                  หลักการของหลักสูตรตามแนวคิดของทาบา   มี  4  องคประกอบ   ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค  (Objectives) 
2. เนื้อหาวิชา  (Content) 

                  3.    การนําหลักสตูรไปใช  (Curriculum   Implementation) 
4. การประเมินผล  (Evaluation) 

 
                  สวนสาระสําคัญขององคประกอบดังกลาว  จะตองมีเกณฑที่เที่ยงตรงตามโครงสรางของ
หลักสูตร  เชน เร่ิมจากวัตถุประสงคที่เลือกแลววาสามารถตอบสนองความตองการสวนบุคคล  และ
สังคม      ซ่ึงมีผลตอเนื่องถึงการเลือกเนื้อหาวิชา      การนําไปใชในการสอน      และการประเมินผล   
ดังภาพที่   2. 4 
  
 

วัตถุประสงค 
 
            เนื้อหาวิชา                                                                                                   การนาํไปใช 
 
 
 

การประเมินผล 
 
                        ภาพที่  2.4   ความสัมพันธของโครงสรางหลักสูตร 
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          ท่ีมา  :  ทาบา (1962  อางใน  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  2535  :  50 ) 
 
                 โดยสาระสําคัญขององคประกอบหลักสูตร   แตละสวนมีสาระแตกตางกันไปดังนี้ 
                 1.   วัตถุประสงคของหลักสูตร          เปนเสมือนการกําหนดทิศทางของการจัดการศึกษา
การจัดการเรยีนการสอน      มุงใหผูเรียนไดเรียนรูมีพัฒนาการที่พึงประสงคอันกอใหเกิดประโยชน
ในสังคม     ทั้งนี้การกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรแตละครั้ง        ตองสอดคลองกับนโยบายจดั
การศึกษาของชาติดวย                   
                 2.    เนื้อหาวิชาเปนเนื้อหาสาระและความรูของแตละวิชา    การเลือกเนื้อหาของหลักสูตร
นั้น  ไดมาจากการวิเคราะหลักษณะความรู    และกระบวนการเรียนรูมีเกณฑในการเลอืกเนื้อหาของ
หลักสูตรดังนี ้

2.1  มีความสําคัญเชื่อถือได 
2.2  มีความสอดคลองกับความเปนจริงในสังคม 
2.3  มีความสมดุลระหวางความกวางกับความลึก                              
2.4  สอดคลองกับประสบการณของนักเรียน   สามารถเรียนรูและนําไปประยุกตใช 
2.5   สอดคลองกับความตองการ  และความสนใจของนักเรียน 

                   3.    การนําหลักสูตรไปใช    เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง   เพราะเปนกิจกรรมการแปลง 
หลักสูตรไปสูการการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค    เชน     กิจกรรมการเรียนการสอน   ซ่ึงเปน
หัวใจสําคัญในการนําหลักสูตรไปใช    ซ่ึงภารกิจสําคัญในการนําหลักสูตรไปใชมีดังนี้ 

3.1  การศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน  ปญหา  ความตองการ  และทรัพยากร 
3.2  การกําหนดแผนการสอน 
3.3   การปฏิบัติตามแผนการสอน 

                        3.4  การจัดสภาพแวดลอมและปจจยัที่เอื้อตอการนําหลักสูตรไปใชผูบริหาร

จําเปนตองทําความเขาใจอยางถองแท   เพื่อนําหลักสูตรไปใชใหเกดิผล      และโดยเฉพาะครูผูสอน
ตองเขาใจวตัถุประสงคของหลักสูตร     เนื้อหาวิชาที่สอน     หนังสือเรียน     แผนการสอนและ
เอกสารประกอบหลักสูตร  สุดทายมีการประเมินผลการใชหลักสูตรดวย 
                  4.    การประเมินผลการใชหลักสูตร       ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของหลักสูตร     จะตองมี 
การประเมินใหไดวากิจกรรมและประสบการณที่จัดใหผูเรียนนั้นมีความยากงายเพียงใด   เพื่อจัดให
มีความเหมาะสมแกผูเรียน โดยมีแบบบันทึกพัฒนาการของผูเรียนสําหรับเปนขอมูลในการปรับปรุง
แกไขหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ตอไป 
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                   นอกจากความเชื่อมโยงกันระหวางโครงสรางหลักสูตรนี้แลว      ผูออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรจะตองทําใหเห็นขอชัดเจนวาโครงสรางตาง ๆ   เชื่อมโยงกันจริงจึงจะสามารถนําไปใชได
สะดวกและสามารถประเมินผลการใชหลักสูตร  ตามขอบขายของหลักสูตร   ดังภาพที่   2.5 

การพัฒนาหลกัสูตร 
 
 
การออกแบบหลักสูตร                                                                                       การนําไปใช 
 
 

การประเมินผล 
 

        ภาพที่   2.5    ขอบขายของหลักสูตร 
                     ท่ีมา  : ทาบา   (1962   อางใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2535 : 51) 
 
                   สุดทายการออกแบบหลักสูตรใด ๆ   ก็ตามมีจุดเริ่มจากนโยบาย     เชน       เรื่องเกี่ยวกับ
การศึกษาตองดูที่ธรรมชาติของการศึกษา   สาขาวิชา   ระยะเวลาในการศึกษารายวิชาตาง ๆ     ซ่ึงจะ
ออกมาเปนพิมพเขียวตั้งแต  วัตถุประสงค   เนื้อหาวิชา   วิธีสอน  และวิธีการประเมินผล 
                   สรุปไดวา     หลักสูตรเปนเอกสารที่กําหนดนโยบาย    เปาหมาย     แผนงาน   โครงการ
เนื้อหาวิชา     กิจกรรมการเรียนการสอน     และมวลประสบการณทั้งหลายที่สถาบันการศึกษาไดจดั
ใหแกผูเรียน    สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการเรียนรู    ตอบสนองความตองการ     
และความสนใจของผูเรียน    จัดใหมีการคนควาหาความรูดวยตัวเอง      และชวยใหผูเรียนมีปรัชญา
ในการดํารงชีวิตที่ดีตลอดจนเปนที่ยอมรับของสังคม   โดยมีผูบริหารเปนหัวใจสําคัญที่ตองคํานึงถึง
ความสัมพันธของโครงสรางหลักสูตรขอบขายของหลักสูตร      โดยปจจัยสําคัญในการจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนคือตําราและอุปกรณการเรียน       เอกสารตาง ๆ   ที่ใหรายละเอียดเปนแนวทาง 
ในการนําหลักสูตรไปใชใหเปนไปตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น 
 
การจัดหาตําราและอุปกรณการเรียน 
 
 การจัดหาตําราและอุปกรณการเรียนในสถานศึกษา      มีผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก 
ในการกําหนดนโยบายการวางแผน     การจัดโครงการจดังบประมาณในการจดัหาอปุกรณการเรยีน   
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ซ่ึงเปนสิ่งที่ชวยใหนักเรยีนเกิดการเรยีนรูในระยะเวลาสั้นได     ยังมีผลดีทั้งดานปรมิาณและคณุภาพ 
ซ่ึงเปนสิ่งที่ชวยใหนักเรยีนเกิดการเรยีนรูในระยะเวลาสั้นได     ยังมีผลดีทั้งดานปรมิาณและคณุภาพ   
ดังเชน    นกัเรยีนเกดิความรูจริง     รูซ้ึงและรูแจงอยูในความทรงจําไดนานไมลืมงาย    ดังไดปรากฏ                            
ซ่ึงเปนสิ่งที่ชวยใหนักเรยีนเกิดการเรยีนรูในระยะเวลาสั้นได     ยังมีผลดีทั้งดานปรมิาณและคณุภาพ   
ดังเชน    นกัเรยีนเกดิความรูจริง     รูซ้ึงและรูแจงอยูในความทรงจําไดนานไมลืมงาย    ดังไดปรากฏ 
ในความหมายวา   รูจริง  คือ  มีความรูความเขาใจ     รูซ้ึง  คือมีเจตนคติที่ดีมีความซาบซึ้งในวิชานั้น      
รูแจง   คือ   มีทักษะคิดเปน  ทําเปนและแกปญหาเปน    ซ่ึงลักษณะของสื่อและอุปกรณการเรียนที่ดี    
ควรมีลักษณะ  3  ป.   คือ  1)  ประหยัด  โดยการทําจากเศษวัสดุที่มีในทองถ่ิน    2)  ประโยชน   ชวย
ใหนักเรียนบรรลุจุดประสงคในหลักสูตรไดงายขึ้นและไดผลรวดเร็ว     3)   ประสิทธิภาพ    ชวยให
การเรียนของนักเรียนประสบความสําเร็จมาก   จากสื่อและอุปกรณการเรียนที่เปนรูปธรรมมากที่สุด 
เชน    ประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง     สวนสื่อและอุปกรณการเรียนที่เปนรูปธรรมนอยที่สุด   
เชน     คําพูด    การเลาเรื่องเหตุการณดวยปากเปลาไมมีภาพประกอบ      ดังนั้น จึงควรเลือกสื่อและ
อุปกรณการเรียนที่ใหประโยชนมากที่สุดมาใชในการเรียน  (วรายุ   ล้ีประเสริฐ,  2539  : 24)    
                   ตามที่  กระทรวงศึกษาธิการ (2545  :  8) ไดระบุไววา     ส่ือเปนเครื่องมือของการเรียนรู    
ทําหนาที่ถายทอดความรูความเขาใจ  ความรูสึกเพิ่มพูนทักษะ  และสงเสริมประสบการณ  พรอมทั้ง
สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน    กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด     ตลอดจน
การสรางเสริมคุณธรรม   จริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน   ซ่ึงสื่อการเรียนรูในปจจุบัน  มีอิทธิพล
ตอการกระตุนใหผูเรียนกลายเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง       และสื่อการเรียนรูมีประโยชนมาก 
ดังนี้ 
                   1.   ชวยใหผูเรียนเขาใจความคดิรวบยอดไดงายขึ้น  รวดเร็วข้ึน    

2. มองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรม    
3. สงเสริมใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค        สรางสภาพแวดลอมและประสบการณ 

การเรียนรูที่แปลกใหม    นาสนใจทําใหอยากรูอยากเห็น   
4. สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน 
5. เกื้อหนุนผูเรียนที่มีความสนใจ   และความสามารถในการเรียนรูที่ตางกันใหรูเทากัน 
6. เชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียน เพื่อศึกษาคนควาเพิ่มเติม     

                  โดยที่ส่ือและอุปกรณการเรยีนในปจจุบนัมีมากมายหลายประเภท         จงึเปนหนาที่ของ 
ผูบริหารสถานศึกษาทีจ่ะเลอืกหามาใชใหเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา       เพราะส่ือการเรียน  
หมายถึง  ส่ิงที่นําความรูไปสูผูเรียน  ในรูปของสิ่งพิมพ       สวนส่ือประเภทโสตทัศนูปกรณ (Audio 
Visual  Aids)  หมายถึง   วัสดุเครื่องมือ   อุปกรณ  และวธีิการทางโสตทัศนศึกษา   การแบงประเภท 
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ประเภทของสื่อการเรียนประเภทโสตทัศนูปกรณ   แบงตามลักษณะความสามารถดังนี้    
 1.  โสตทัศนวสัดุ   ไดแก   ภาพเขียน   ภาพถาย    ภาพตดั  วัสดุลายเสน   การตูนลายเสน 
แผนภูมิ  แผนสถิติ   หุนจําลอง   ของจริง 
 2.  เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ   ไดแก  เครือ่งเสียง     เครื่องฉาย 
 การจัดสื่อการเรียนควรมีความหลากหลายทั้งสื่อธรรมชาติ  ส่ือส่ิงพิมพ    ส่ือเทคโนโลยี    
และส่ืออ่ืน ๆ    ซ่ึงชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา    นาสนใจ   ชวนคิด    ชวนติดตาม    
เขาใจไดงาย     รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู      เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง
ลึกซึ้งตอเนื่อง มีการจัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียน จัดศูนยส่ือ
การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา        มีการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
เกี่ยวกับสื่อและการใชส่ือการเรียน  เพื่อการพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู
ของผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544  : 10) 
                   สําหรับบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา     ยังไดเกี่ยวของกับงานสื่อและอุปกรณ
การเรียน   เชน    ใหการสนับสนุน      และสงเสริมการใชส่ือและอุปกรณการเรียนโดยมีการกําหนด
นโยบาย  และวางแผนการจัดโครงการ   จัดงบประมาณ ในการจัดหาจัดซื้อส่ือและอุปกรณการเรียน  
อํานวยความสะดวกบริการสื่อและอุปกรณ    ดังกลาว    ซ่ึงงานบริการของการจัดหาสื่อและอุปกรณ
การเรียน  มีหนาที่หลักในการใหบริการ   ดังนี้  การจัดหาสื่อแลอุปกรณการเรียนเพื่อบริการ    ตองมี
การสํารวจขอมูลเกี่ยวกับการใชส่ือและอุปกรณการเรียน    สํารวจสถานที่    สภาพวัสดุ      เครื่องมือ
โสตทัศนูปกรณ      และความพรอมในการใหบริการ      โดยสํารวจความตองการใชของผูใชบริการ 
สํารวจสภาพปญหาในการใชส่ือ  และอุปกรณการเรียน   มีการประเมินผลในการจัดหาจัดซื้อ    และ
การใชส่ือและอุปกรณการเรียน     เพื่อหาแนวทางปรับปรุงวิธีการใหบริการแกผูใชบริการ      โดยมี
การบํารุงรักษาใหใชการไดตลอดเวลา   (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน,  2535  :  244) 
                   สวนผูบริหารสถานศึกษาที่เปนหัวใจสําคัญในการจัดหาตําราเรียน         หนังสือสงเสริม
การอาน   หนังสืออางอิง    พจนานุกรม    สารานุกรม    แผนภาพประกอบ     และเครื่องมืออ่ืน ๆ  ที่
มิใชส่ิงพิมพ     ส่ือและอุปกรณการเรียนดังที่ไดกลาวมา      มีความจําเปนอยางยิ่งในการสถานศึกษา
ที่ผูบริหารตองจัดเตรียมไวบริการ     การจัดซื้อหรือมีการทําขึ้นเอง และจัดหาไดในทองถ่ิน     ทําให
การจัดการเรียนการสอนดําเนินไปตามจุดมุงหมาย  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  2544  : 176) 

     สําหรับการผลิตและการพัฒนาสื่อการเรียนรู  ใหสอดรับผลการเรียนรูรายปหรือรายภาค     
อาจดําเนินการได  2  ลักษณะใหญ ๆ   ดังนี้ 
 1.   การผลิตหรือการจัดทําส่ือการเรียนรูขึน้ใหม 
 2.   การดัดแปลงหรือการปรับปรุงส่ือการเรียนรูที่จัดพิมพหรือสรางไวแลว 
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ซ่ึงการผลิตและจัดทําส่ือการเรียนรูขึ้นใหม           เปนวิธีการที่ไดส่ือการเรียนรูมาตามความตองการ
อยางแทจริง    การผลิตและจัดทําส่ือการเรียนรูสามารถทําไดหลายรูปแบบ เชน  หนังสือเรียน   คูมือ
การจัดการเรียนรู  บทเรียนสําเร็จรูป   แบบฝกกิจกรรม  และสื่อเสริมการเรียนรูอ่ืน ๆ     ซ่ึงเปนสื่อที่
ลึกซึ้งในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (Theme)   หรืออาจมีสาระรวมหลาย ๆ  เร่ืองเพื่อการศึกษาคนควาเพิ่มเติม 
 ในการผลิตส่ือการเรียนรูแตละประเภทอาจมีขั้นตอน   หรือวิธีผลิตที่แตกตางกัน     ดังนี้   
            1.  กําหนดวัตถุประสงคทั่วไปในการผลิตส่ือ     
 2.  กําหนดคุณสมบัติของผูเรียน   เพื่อใชเปนขอมูลในการกําหนดคุณสมบัติของสื่อ            
             3.  กําหนดและวิเคราะหเนื้อหาสาระใหสัมพันธกับจุดประสงคที่ตั้งไว 
             4.  กําหนดจุดประสงคเชิงพฤติกรรม   เพื่อเปนแนวทางในการประเมินผลการเรียนรู 
             5.  กําหนดรูปแบบและวิธีการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
             6.  กําหนดวิธีและแนวทางการเสนอเนื้อหา    เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดประสงค 
             7.  กําหนดแหลงขอมูลที่สนับสนุนการจัดทําส่ือการเรียนรู  เชน  ภาพประกอบ  แผนภูมิ 
             8.  ยกรางและจัดทําส่ือการเรียนรูตามรูปแบบและวิธีการที่กําหนดไว 
             9.  ทดสอบคุณภาพของสื่อการเรียนรูที่ผลิตขึ้น    เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงคุณภาพ                            
             10. ปรับปรุงส่ือการเรียนรูตามขอมูลที่ไดศึกษาไว 
             11. นําส่ือการเรียนรูที่ปรับปรุงแกไขแลวไปใช 
 ในการปรับปรงุส่ือการเรียนรูที่มีอยูแลว      เปนการพัฒนาสื่อการเรียนรูอีกลักษณะหนึ่ง   
เพื่อใหไดสาระสมบูรณเปนปจจุบัน       สอดคลองกับกลุมสาระตลอดจนสภาพปญหาความตองการ
ของผูเรียนและสถานศึกษา     มีการศึกษาสํารวจและวิเคราะหส่ือการเรยีนรูที่มีอยู    กรณีที่พบวาส่ือ 
การเรียนรูที่มีอยูใหสาระอยูแลวอาจทําแบบฝกกิจกรรม  ใบงาน  แบบโครงงาน  และอื่น ๆ  เพิ่มเติม   
เพื่อใหส่ือการเรียนรูที่เปนปจจุบัน   และประหยัดทั้งเวลาและงบประมาณ   และเมื่อนําส่ือการเรียนรู
มาใช   ตองมีการวิเคราะหการใชส่ือการเรียนรูวามีประสิทธิภาพ    ตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม  
ขอมูลที่ไดจากการสังเกต  และวิเคราะหการใชจะเปนแนวทางการพัฒนาสื่อนั้น   ใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545  : 12) 
                    สรุปไดวา  ในการจัดหาตําราและอุปกรณการเรียนในการเรียนรูของผูเรียน   มีผูบริหาร
สถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญ     คํานึงถึงการจัดหาตําราแบะอุปกรณการเรียนตามหลกัสูตร      โดยมี 
การกําหนดนโยบาย   กําหนดเปาหมาย   การวางแผน  จดังบประมาณ  นําเทคโนโลยใีหม ๆ   เขามา
ใชในการเรียนรู   จัดกระบวนการพัฒนาสือ่การเรียนรู  มกีารผลิตส่ือการเรียนรู   และมีการปรับปรุง
อุปกรณการเรยีนรูที่มีอยูใหทันสมัยและสอดรับกับกลุมสาระเนื้อหา     ประหยดัทั้งเวลางบประมาณ     
เมื่อนําส่ือการเรียนรูไปใชมกีารสังเกตและวเิคราะหขอมูลเกี่ยวการใชส่ือการเรียนรู    เพื่อเปนขอมูล 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

  

26 
 

ในการปรับปรุงส่ือการเรียนรูและเพื่อพัฒนาสื่อดังกลาวใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
                                                                                                                                             
 การประเมินผลการเรียน   
 
 การประเมินผลการเรียนเปนการหาขอมูลในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ชวยใหไดขอมูล
ที่แสดงถึงพัฒนาการความกาวหนา    ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน   ความสําเร็จของการสอน
ของครู     และนําเอาขอมูลที่ไดมาเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนา      และเกิด
การเรียนรูเต็มศักยภาพ พรอมทั้งสงผลใหครูมีโอกาสปรับปรุงเทคนิควิธีการสอนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544  : 17) 
                    แนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนในสถานศึกษา    สถานศึกษาตองกําหนดระบบงาน
ประเมินผลการเรียนใหครอบคลุมภารกิจทั้งหมด       กาํหนดใหมีการดําเนินงานเปนกระบวนการที่
ตอเนื่องโดยตลอดตั้งตนจนเสร็จบริบูรณ    รวมทั้งมีการนําเอาผลการดําเนินงานไปปรับปรุง     และ
นําไปพัฒนาผูเรียนตามกระบวนการเรยีนการสอนอยางตอเนื่อง       พรอมกับกําหนดบทบาทหนาที ่
ผูรับผิดชอบในภารกิจตาง ๆ อยางชัดเจน     โดยผูบริหารสถานศึกษาเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย
ที่เกี่ยวของในการประเมินผลการเรียน    ซ่ึงการประเมินผลการเรียนประกอบดวย 
                   1.   การประเมินผลการเรียนตามกลุมสาระ   สถานศึกษาดําเนินการประเมินผลการเรียน
กับผูเรียนในลักษณะตาง ๆ   เชน      มีการประเมินผูเรียนกอนเขาเรียน      การประเมินระหวางเรียน     
และการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน     หรือเปนการประเมินหลังการเรียน       สามารถนําไปใชใน
การปรับปรุงแกไขซอมเสริมผูเรียน   และนําไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน 
                   2.   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน      ซ่ึงเปนกิจกรรมที่สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียน 
เพื่อพัฒนาความสามารถตามความถนัด    และความสนใจของผูเรียนใหเต็มศักยภาพ       โดยมุงเนน
การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยทั้งดานรางกาย      สติปญญา      อารมณและสังคม     การจดั
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมายมีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม  
                    3.   การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค    เปนการประเมินดานคุณธรรม  จริยธรรม  
คานิยม   และคุณลักษณะอื่น ๆ    ที่สถานศึกษากําหนดขึ้นสําหรับพัฒนาผูเรียน    เพื่อแกปญหาหรือ
เพื่อสรางเอกลักษณเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค ใหแกผูเรียน     ซ่ึงเปนการประเมินเชิงวินิจฉัย 
โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการทํางานของสถานศึกษา    มีการกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
สถานศึกษา     และมีการกําหนดแนวการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค        เพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ,  2545 : 12)   
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                  สวน อําภา  บุญชวย (2537  : 32)  กลาววา  การประเมินผลการเรียนขึ้นอยูกับจุดมุงหมาย    
ตองประเมินผลใหไดวาประสบการณทั้งหมดที่ใหผูเรียนนั้นมีความยากงาย     มีความเหมาะสมมาก
นอยเพยีงใด   ผูเรียนมีพัฒนาการไปตามทศิทางที่หลักสูตรกําหนดไวมากนอยเพียงใด    โดยจัดใหมี
แบบ                                                                    
แบบบันทึกขอมูล เพื่อใชในการแกไขหลักสูตรตอไป จึงเปนสิ่งจาํเปนอยางยิ่งทีผู่บริหารจะตอง

กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผล    การจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการสอบ  และสงเสริม 
ครูผูสอนใหมีความสามารถในการประเมินผล       รวมทั้งเทคนิคการออกขอสอบ     การใหคะแนน    
และการรายงานผลการสอบของผูเรียน   
                  สําหรับ ทนงศักดิ์  หงสกุล (2535  :  9)   กลาววา    การประเมินผลการศึกษาตามระเบียบ
ของกรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย   พ.ศ.  2535    
จัดใหมีการประเมินผลการศึกษา    หลังจากที่มีการเรียนการสอนประจําปไมนอยกวา   120   ช่ัวโมง
โดยตัดสินเปนรายวิชาทั้งขอเขียนและปฏิบัติ     เมื่อมีการประเมินผลตามระเบียบแลวทางศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย   เปนผูออกใบประกาศนียบัตรใหผูเรียนตามหลักสูตรแตละชั้นเรียน                                  
                   ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ไดกําหนดการประเมินผลผูเรียนไว
ในมาตรา  26  วาใหสถานศกึษาจัดการประเมินผูเรียน   โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน   โดย     
มีการสังเกตพฤติกรรมผูเรียนในการรวมกิจกรรม   และมีการทดสอบควบคูไปกับกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ  และรูปแบบการศึกษา  โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค   
และเปาหมายในการประเมิน   พิจารณาขอบเขต   เกณฑและวิธีการในการประเมินผล     มีการ
เลือกใชเทคนิค      เครื่องมือการประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับวัตถุประสงค     เวลา   และ
สถานที่   มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลมาวิเคราะห     ทําบันทึกผลการวิเคราะห     และมี
การสรุปผลการประเมินผล    เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงขอบกพรองการเรียนรูของผูเรียน    
รวมทั้งปรับปรุงกิจกรรมการเรียนใหดีขึ้น   (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543  : 15)    
                  ในขณะที่ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535  :  200) กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษามหีนาที่
รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน          ในการจดัทาํเอกสารจัดหาขาวสารที่เปนความรูเกี่ยวกบั
การประเมินผลการเรียน      เพื่อเผยแพรใหครูผูสอนไดทราบทั่วกัน   ศึกษาระเบยีบ    คําถาม    ตาม 
ความเคลื่อนไหว  และความกาวหนาทางวชิาการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนอยูเสมอ         ดูแล
ใหครูปฏิบัติตามระเบียบการประเมินผลการเรียน    สงเสริมใหครูที่ไดอบรมเกี่ยวกบัการประเมินผล
การเรียน     ไดมีบทบาทในการพัฒนาการประเมิน          เพราะการประเมินผลการเรยีนมีประโยชน
ในดานตาง ๆ  เชน  การปรับปรุงผลการเรียนของผูเรียน    เพื่อใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร   
โดยการหาขอมูลทางการศึกษาเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขปญหาการเรียน และเพื่อการประชาสัมพันธ      
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สถานศึกษาในดานผลการเรียนและการสําเร็จการเรียนของผูเรียน      ใหแกชุมชนไดรับทราบทั่วกัน
สวนเทคนิคการประเมินผลการเรียน      ใชเทคนิคการสังเกต       มีการจดบันทึก   และทําการสังเกต
อยางรอบคอบ    เทคนิคการตรวจผลงาน   ใหจัดเรียงลําดับคุณภาพของผลงานนักเรียน     เทคนิคใน
การสัมภาษณเปนการถามดวยปากเปลา     มีการตั้งจุดมุงหมายในการถาม       มีการสรางบรรยากาศ
ใหนักเรียนอยากตอบคําถาม     มีการจดบันทึกทุกครั้ง     มีการใชเทคนิคทดสอบดวยขอเขียน   และ
มีการทดสอบกอนการเรียน     ระหวางเรียนและภายหลังการเรียน เปนตน                                                                    
 สรุปไดวา     การประเมินผลการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา     ผูบริหารสถานศึกษา  
มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบ    ในการประเมนิผลการเรียนมาก          เพราะการประเมนิผลการเรียนมี 
ความสําคัญมากในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนในสถานศึกษา        และยังเปนการหา
แนวทางแกไขขอบกพรอง       ในการเรียนรูของผูเรียนไดอยางเหมาะสมในแตละระดับ        และแต
ละรูปแบบของการศึกษา     โดยมีการใชเทคนิคในการประเมินผลการเรียน      จึงเปนงานที่ผูบรหิาร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง    เพราะสถานศึกษาใดมีผูบริหารที่สนใจ    และมีความรู
ความชํานาญเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนในสถานศึกษานั้น     จะทําใหการประเมินผลการเรยีน
ของผูเรียนในสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูง          และสามารถนําเอาผลการประเมินผลการเรียนไป
ปรับปรุง    และนําไปเผยแพร     ประชาสัมพันธใหชุมชนไดรับทราบทั่วกันอยางทั่วถึง 
 จากที่ไดกลาวมา การมีสวนรวมในงานวิชาการของผูบริหารนับวาเปนหัวใจสําคัญของ
สถานศึกษา   โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมในงานวิชาการ      การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน      
ซ่ึงเปนเอกสารที่ใชในการกําหนดนโยบาย   กําหนดเปาหมาย  วางแผนงาน   โครงการ  เนื้อหา  และ 
กิจกรรม      ตลอดจนการจัดประสบการณการเรียนรู    ที่สถานศึกษาไดจัดใหแกผูเรียนตามขอบเขต    
เนื้อหาการเรียนรู     เพื่อพัฒนาผูเรียนในดานการเรียนรู     ซ่ึงในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่
ดีจะตองมีเปาหมายในการเสริมสรางสติปญญา   และประสบการณใหแกผูเรียน     การใหความรูที่มี
คุณคา  มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนสามารถปรับตัวเขากับสังคมไดดี  และรูจักแสวงหาความรู
ตลอดชีวิต    ซ่ึงองคประกอบในการจัดหลักสูตรที่สําคัญ   ไดแก    การจัดการเรียนการสอน     โดย
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีสวนรวมในงานวิชาการ  การจัดหาตําราส่ือและอุปกรณการเรียน  และ
การประเมินผลการเรียน   ตามระบบการวางแผนการศึกษากับการมีสวนรวม     และตามเทคนิคของ
การประเมินผลของสถานศึกษาดังกลาว    
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   
 ตามที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควาผลงานวิจัยมายังไมพบผลงานวิจัยเร่ือง  พฤติกรรมภาวะผูนํา
ของผูบริหารกับการมีสวนรวมในงานวิชาการ    ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย    พบแตเพียง
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอื่น    และพบแตผลงานวจิยัที่
เกี่ยวกับการมีสวนรวมของผูบริหารสังกัดสถานบันอื่นเทานั้น  ซ่ึงเปนเรื่องที่นาสนใจและพอจะเปน
แนวทางในการวิจัยในครั้งนี้ได   มีดังนี้ 
 ไพโรจน  พากเพียร (2536 : 101)     ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของศึกษาธิการจังหวัด    
ตามการรับรูของศึกษาธิการอําเภอในภาคเหนือ   ในดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ   ประชากรที่ใช 
ในการวิจัย  ไดแก ศึกษาธิการอําเภอในภาคเหนือจํานวน 168  คน ปงบประมาณ  2533   เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามตามมาตราสวนประมาณคา   สวนการวิเคราะหขอมลูใช
คารอยละ คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ผลการวิจัยพบวา การรับรูของศึกษาธิการอําเภอ 
ในภาคเหนือนั้น     ศึกษาธิการจังหวัดมีภาวะผูนําดานมุงงานมาก      ในดานความตองการใหงาน
บรรลุเปาหมาย แสดงใหผูรวมงานเขาใจการปฏิบัติของตนอยางชัดเจน และมีการเรงรัดใหผูรวมงาน
ทํางานใหเสร็จตามกําหนดเวลา           ชวยใหผูรวมงานทํางานอยางมีระเบียบแบบแผนใหผูรวมงาน
ทราบถึงความมุงหวังของหนวยงาน   สวนภาวะผูนําดานมุงสัมพันธมีมาก    คือ    การวางตนใหเปน
ที่เชื่อถือของผูรวมงาน      กระทําแตส่ิงที่ดี       ที่มีคุณคาตอผูรวมงาน      ใหผูรวมงานมีสวนรวมใน
การดําเนินงาน  และมีความเปนกันเองผูรวมงานดวย                                                  
                   สวน อุดม  สุริยาเดช (2536  : 134) ไดศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมมีศึกษาภาวะผูนําดานมุงงาน  และมุงสัมพันธ   ตามการรับรูและความคาดหวังของครู ในกลุม
ของผูบริหารและกลุมผูสอนในจังหวดัเชียงใหม       กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนผูบริหาร
จํานวน   222  คน ที่ไดมาจากการสุมแบบจําเพาะเจาะจงและครูผูสอน  226  คน   ที่ไดมาจากการสุม
อยางงาย   กาํหนดสัดสวนจากโรงเรียนมธัยมศึกษา     กองการมัธยมศึกษา   จงัหวัดเชยีงใหม    
สวนเครื่องมือที่ใชในการวิจยั เปนแบบสอบถามที่ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนํา

ในดานมุงงาน มุงสัมพันธ  LBDQ เก็บขอมูลมาวิเคราะหโดยใชรอยละ  คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบน-
มาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา  ครูกลุมผูบริหารมีการรับรูวา     ผูบริหารมีภาวะผูนําในดานการมุงงาน  
ไดปฏิบัติบอยคร้ัง      แตในดานมุงสัมพันธผูบริหารไดปฏิบัติเปนครั้งคราว      ในขณะเดียวกันกลุม
ผูบริหารไดมีความคาดหวังใหผูบริหารปฏิบัติบอยครั้ง     ทั้งในดานการมุงงาน  และดานมุงสัมพนัธ    
สวนทางดานครูผูสอนมีการรับรูวา       ผูบริหารมีภาวะผูนําดานการมุงงาน        และดานมุงสัมพันธ 
ไดปฏิบัติเปนครั้งคราว         ในขณะเดยีวกันครูผูสอนมีความคาดหวังใหผูบริหารไดปฏิบัติบอยครั้ง 
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ภาวะผูนําของผูบริหารทั้งในดานมุงงาน และดานมุงสัมพันธ        สําหรับการเปรียบเทียบพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารในดานมุงงานและดานมุงสัมพันธตามการรับรู       ตามความคาดหวังของผูบริหาร
และครูผูสอนพบวา   พฤติกรรมของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05       
                   สําหรับ ไชยยนต  คําจม (2529  : 59)   ไดศึกษาเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหารโรงเรียน
และครูประถมศึกษาเกีย่วกับภาวะผูนําของศึกษานิเทศกอําเภอ    ประชากรที่ศึกษาเปนขาราชการครู
ในสังกัดสํานกังานการประถมศึกษา     จังหวัดเชียงใหม    ไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน
เปนผูบริหารโรงเรียน   จํานวน  277   คน    ครูประถมศึกษา  จํานวน   364   คน รวมทัง้ส้ิน  จํานวน  
641  คน   ในการรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา  LBDQ     โดยนํามาปรับปรุงให
สอดคลองกับงานนิเทศการศึกษา     ทดสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยผูเชี่ยวชาญ   และทดสอบ
ความเชื่อมั่นไดเทากับ 0.99  ผลของการวิเคราะหขอมูลเสนอในรูปตารางวิเคราะห      แสดงคาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     การเปรียบเทียบผลตางของคาเฉลี่ย  ภาวะผูนําดานกิจสัมพันธ    และ
ดานมิตรสัมพันธ      ผลของการวิจัยพบวา   ภาวะผูนําของศึกษานิเทศกอําเภอดานกิจสัมพันธ    และ
ดานมิตรสัมพันธ     โดยรวมผูบริหารโรงเรียนเห็นวา   ศึกษานิเทศอําเภอไดปฏิบัติมาก     แตทางครู
ประถมศึกษาเห็นวาศึกษานิเทศอําเภอไดปฏิบัติงานปานกลาง     เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียนกับครูประถมศึกษา     ที่มีตอภาวะผูนําของศึกษานิเทศกอําเภอ      ดานกิจสัมพันธ       และ
ดานมิตรสัมพันธ    โดยรวมปรากฏวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .01     
                    ในขณะที่  สมจิต  จันทรเที่ยง (2543  :  48)    ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา   อําเภอแมแตง     จังหวัดเชียงใหม      ซ่ึงการวิจัยคร้ังนี้
มีวัตถุประสงค เพื่อ ศึกษาพฤติกรรมภาวะของผูบริหารโรงเรียน    สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอแมแตง   จังหวัดเชียงใหม   ในดานมุงงานและมุงสัมพันธ      กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้นีค้อื  
ผูบริหารและครูผูสอน     โดยใชแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนํา LBDQ      ในการรวบรวมขอมลู 
ผลการวิจัยพบวา  ในภาพรวมครูผูสอนมีการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน    สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม ในดานมุงงาน และมุงสัมพันธ  ไดปฏิบตัิ
เปนบางครั้ง สวนความคาดหวัง  ครูผูสอนคาดหวังใหผูบริหารปฏิบัติบอยครั้งทั้งสองดาน    สําหรับ
ผูบริหารไดรับรูและคาดหวังพบวา ไดปฏิบัติและควรปฏิบัติบอยครั้งทั้งดานมุงงาน  และมุงสัมพันธ                           
                    ผลงานวิจยัที่เกีย่วกับการมีสวนรวมในงานวชิาการ    พงษศักดิ์   อินทรามะ (2536  : 37)  
ไดศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา     สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวดัศรีสะเกษ  โดยศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน   ผลการวิจัยพบวา  ปจจยัของ 
งานวิชาการทีผู่บริหารโรงเรียนประถมศึกษา      จังหวัดศรีสะเกษ      มีสวนรวมมากที่สุด       ไดแก 
การจัดหลักสูตรการเรียน   การประเมินผล    และการนิเทศภายในโรงเรียน      
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 สวน อภินันท  นาระตะ (2540  : 75)      ไดศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการพัฒนา 
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษาบนพื้นที่สูง        ผลการวิจัยพบวา      แนวทางใน
การพัฒนาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนผูนิเทศ    และผูรับการนิเทศ     ตองมีความเขาใจใน
หลักการของการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนตรงกันวา   การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน
เปนการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนและเปนการสนับสนุน   สงเสริมซ่ึงกันและกัน  โดย
มีการวางแผนรวมกันระหวางผูบริหาร       ครูวิชาการและคณะครูทุกคนใหความสําคัญตอการนิเทศ
งานวิชาการภายในโรงเรียนมีการทํางานรวมกันทุกฝายและมีเปาหมายตรงกัน   
 สําหรับ สิทธิชัย   หิรัญดิษฐ (2536 : 41) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา   7     พบวา  ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติมาก
ในงานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการและการเงิน สวนงานกจิการนักเรยีน งานอาคารสถานที่ และ
งานชุมชนสัมพันธ  ไดปฏิบัติปานกลาง  ส่ิงที่เปนปญหาตอการปฏิบัติงานคือผูบริหารขาดคุณธรรม   
ใชระบบอุปถัมภมากกวาระบบคุณธรรม ใชระบบเผด็จการมากกวาระบบประชาธปิไตย ขาดความรู
ความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา  งบประมาณสนับสนุนมีนอย  บุคลากรขาดความสามัคคี  
และไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่เพราะขาดขวญัและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน     
 ในขณะที่  ณรงค  มะกล่ําทอง (2538  : 39  อางใน สุเทพ  อินตาวงศ, 2541 : 48)   ไดศึกษา
สภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  การวิจัยพบวาสภาพการดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ มีการวางแผน
รวมกับคณะครูจัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน   การจัดสอนซอมเสริม  จัดหองสมุด  จัดกิจกรรม                  
หาทุนการศึกษา    จัดหาน้ําดื่มสะอาดใหนักเรียน       และมีการประชาสัมพันธใหผูปกครองสงเด็ก
มาเขาเรียน มีการวางแผนการใชงบประมาณ พรอมกับกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรตามความรู
ความสามารถที่มีอยู       จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน     สวนปญหาของการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนมีหลายดาน  เชน ขาดครูบรรณารักษที่มีความรูความสามารถ    ผูปกครองไมมีหลักฐาน
เกี่ยวกับตัวนักเรียน      บุคลากรที่มีความรูในดานการบัญชี แนวทางการแกไขปญหาโดยการจัดการอบรม
บุคลากรและครูใหมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น                                                                           
 สวน มัย  สุขเอี่ยม (2535  : 203 )  ไดศึกษารูปแบบการวางแผนการศึกษาแบบมีสวนรวม    
ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล          ผลการวิจัยพบวา         บุคลากรที่มีตําแหนงสูงมีสวนรวมใน
การวางแผนพัฒนาการศึกษา      ตามสภาพที่เปนอยูจริง     และที่ตองการสูงกวา     กลุมผูบริหารที่มี
ตําแหนงต่ํากวา   และมีการเสนอรูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาแบบมีสวนรวม     ตามเทคนิค
เดลฟาย (Delphi   Technique) ผลการศึกษาที่ไดจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ไดนําเสนอรูปแบบ   
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ดังนี้     กระบวนการวางแผนพัฒนาการศึกษา  ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล    ควรแบงออกเปน  
10  ขั้นตอน   ดังนี้    1)  การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา     2)  การกําหนดวัตถุประสงคและ
นโยบาย  3)  การกําหนดมาตรการ  4)   การกําหนดเปาหมาย   5)   การจัดทําแผนงาน/งาน/โครงการ    
6)  การกําหนดคาใชจายตามแผน       7)  การจัดทําแผนพัฒนาประจําป       8)  การนําแผนไปปฏิบัติ     
9)   การติดตามและประเมินผลแผน  และ10)   การทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาพรอม
ทั้งระบุกิจกรรมที่จะใหบุคลากรไดมีสวนรวมของแตละขั้นตอนของการวางแผน 
 สําหรับ  จํานง   ชินารักษ  (2541 : 48)     ไดศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา      สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา     จังหวัดเชียงใหม      ผลการวิจัยพบวา     
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดเชียงใหม    ใหผูใตบังคับบัญชา
ไดมีสวนรวม   ยอมรับฟงเหตุผลในการตัดสินใจซึ่งกันและกัน     และเพื ่อนําไปเปนแนว
ทางการปฏิบัติงาน     
 นอกจากนี้  อินทรนอย    มะลิชัยวงศ  (2541 : 46)   ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารดเีดน
โรงเรียนประถมขยายโอกาส    สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดลําพูน  ผลการศึกษาพบวา     
ผูบริหารดีเดนโรงเรียนประถมขยายโอกาส    ในสังกัดดังกลาว        ใหโอกาสบุคลากรของโรงเรียน
มีสวนรวมมากในการวางแผน        การกระจายงานใหบุคลากรไดรับผิดชอบกันอยางทั่วถึง       และ
สนับสนุนใหบุคลากรกลาแสดงความคิดเห็นอยางทั่วถึงกัน      ในขณะที่การใหอํานาจการตัดสินใจ
แกบุคลากรของโรงเรียนในการแกปญหาภายในโรงเรียน         เพื่อพัฒนางานดวยตนเองมีปานกลาง 
 จากการศึกษาผลงานวิจัยสรุปไดวา     พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา   
ในสถาบันการศึกษาตางสังกดันั้น   ในภาพรวมมีแนวโนมที่แสดงใหเห็นถึง   พฤติกรรมภาวะผูนาํ
ของผูบริหารในดานมุงงานนอยกวามุงสัมพันธ    สวนในภาพรวมของการมีสวนรวมในงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนในแตละสังกัดนั้น ในภาพรวมพยวาผูบริหารใหโอกาสครูผูสอน
ไดเขารวมในการตัดสินใจในการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา    และเพื่อใหงานวิชาการของ 
สถานศึกษาบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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