
บทที่  5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจโดยมีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาลักษณะภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1ไดแก ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทั่วไปและดานการบริหารงานการเงินและงบประมาณ
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 จํานวน
281 คน (Simple Random Sampling) โดยสุมจากครูผูสอนในแตละอําเภอมารอยละ 30 จากการสุม
ตัวอยางอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนประกอบดวย 

ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน ประสบการณในการทํางาน 

ตอนที่ 2  ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน
เขต1 ดังนี้ 

2.1 ดานการบริหารงานบุคคล 
2.2 ดานการบริหารงานวิชาการ 
2.3 ดานการบริหารงานทั่วไป 
2.4 ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ 

ตอนที่ 3    ความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 
 

สวนการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาไดเก็บรวบรวมดวยตนเอง แบบสอบถามใชทั้งสิ้น
281 ฉบับ ไดรับคืน 281 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 ผูศึกษาไดนําขอมูลมาวิเคราะหโดยจําแนกตาม
คุณลักษณะดานตางๆ การวิเคราะหขอมูล โดยแจงนับความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา 
ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน ประสบการณในการทํางาน 

ผูตอบแบบสอบถามจํานวนที่มากที่สุดอายุ ระหวาง 26-30 ป คิดเปนรอยละ 25.60
รองลงมา อายุระหวาง 31-35 ป  รอยละ 17.10 และจํานวนที่นอยที่สุดอายุ 51 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 
6.00 วุฒิการศึกษาสวนใหญสําเร็จระดับปริญญาตรี รอยละ 93.23 รองลงมาสําเร็จปริญญาโท คิดเปน
รอยละ 4.62 ดานการดํารงตําแหนงหนาที่ปจจุบันจํานวนที่มากที่สุด เปนครูอันดับ คศ.1 คิดเปนรอยละ 
45.92 รองลงมาคือ ครูอันดับ คศ.2 คิดเปนรอยละ 36.66 จํานวนที่นอยที่สุดครูอันดับ คศ.3  คิดเปน
รอยละ1.40 ดานประสบการณในการทํางาน จํานวนที่มากที่สุดมีประสบการณในการทํางานระหวาง  
6-10  ป คิดเปนรอยละ 32.40 รองลงมามีประสบการณในการทํางานมากกวา16 ป คิดเปนรอยละ 
27.80 จํานวนที่นอยที่สุดมีประสบการณในการทํางาน 11-15 ป คิดเปนรอยละ 16.00 
 
ตอนที่ 2    ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาแมฮองสอนเขต1 

จากผลการวิเคราะห พบวาลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผูสอนในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 สรุปไวในแตละดานดังนี้ 

2.1 ดานการบริหารงานบุคคล 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 ดานบริหารงานบุคคล โดยสวนรวมและรายขออยูในระดับเห็น
ดวยมากเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวา 

ในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก การใหกําลังใจแกผูรวมงานเพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมาย ความเสียสละไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูรวมงานและสงเสริมพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

ในระดับเห็นดวยมากไดแก เชื่อถือในความสามารถของทีมงานวาจะประสบ
ผลสําเร็จ กลาเสี่ยง กลาตัดสินใจ โดยอาศัยขอมูลที่ถูกตองและมีการบริหารเวลาไดเปนอยางดี 

ในระดั บ เห็ นด ว ยปานกลา งได แ ก  มี อิ ทธิ พลในการ เ ลื่ อนตํ า แหน ง
ผูใตบังคับบัญชาและทําใหเกิดความรูสึกวาจะตองมีขอผูกมัดที่จะตองไปพบใหได 

ในระดับเห็นดวยนอย ไดแก มอบหมายงานที่ไมตรงกับความถนัด  
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2.2 ดานการบริหารงานวิชาการ 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 ดานการบริหารงานวิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับเห็นดวย 
มากทุกขอเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวา 

ในระดับเห็นดวยมาก อันดับแรกไดแก ใฝหาความรูใหมๆมาใชในงานวิชาการ
อยางตอเนื่อง รองลงมาไดแก มีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการและใชแหลงเรียนรูทั้ง
ในและนอกสถานที่ สวนที่มีความเห็นมากในลําดับสุดทายไดแก มีการจัดทํางานวิจัยและพัฒนา
การศึกษาทุกระดับ  

2.3 ดานการบริหารงานทั่วไป 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 ดานการบริหารงานทั่วไปโดยสวนรวมอยูในระดับเห็นดวย
มากเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวา 

ระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก มีมนุษยสัมพันธเขากันไดกับทุกคน 
ระดับที่เห็นดวยมาก อันดับแรกไดแก มีบุคลิกภาพที่ดีเปนที่นาเชื่อถือ รองลงมา

ไดแก มีนโยบายในเรื่องของการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและอาคารสถานที่ ผูบริหารให
ความสําคัญกับกรรมการการศึกษาในการจัดการศึกษาและเปนที่นับถือศรัทธาของชุมชน อันดับ
สุดทายไดแก มักหลีกเลี่ยงการประเชิญหนากับการแกปญหาเรื้อรัง   

2.4 ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ 
ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 ดานบริหารการเงินและงบประมาณ โดยสวนรวมอยูในระดับ
เห็นดวยมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวา 

ระดับเห็นดวยมาก อันดับแรกไดแก รูระเบียบกฎหมายงานการเงินเปนอยางดีและมี
การบริหารงานพัสดุครุภัณฑที่เปนปจจุบัน รองลงมาไดแก บริหารงานดานการเงิน งบประมาณอยาง
โปรงใส ตรวจสอบได สวนอันดับสุดทายไดแก มีความรูระเบียบดานงานพัสดุ  เปนอยางดี 
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ตอนที่ 3   ความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต1 

มีผูแสดงความคิดเห็นไว 2 ดาน สรุปไดดังนี้ 
3.1 ดานการบริหารงานบุคคล  

3.1.1 ผูบริหารควรมีการสงเสริม สนับสนุน บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

3.1.2 ผูบริหารมิไดถือตัวเมื่อผูนอยจะขัดวา ผิด หรือชอบ 
3.1.3 ผูบริหารควรมีน้ําใจโอบออมอารีตอคนทั้งปวง ทําการสิ่งใด คนทั้งหลายก็

ยินดีดวย  
3.1.4 ผูบริหารควรจะวากลาวสิ่งใดก็สิทธิ์ขาด มีสงา คนทั้งปวงยําเกรง  
3.1.5 ผูบริหารควรจะทําการสิ่งใดที่เห็นเปนความชอบ ก็ตั้งใจทําไปจนสําเร็จ  
3.1.6 ผูบริหารจะรักผูใดก็รักโดยสุจริต มิไดหลอกเสแสรง 
3.1.7 ผูบริหารควรใหความยุติธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน 
3.1.8 ผูบริหารควรจะทําการสิ่งใดก็ยึดตามแบบธรรมเนียมโบราณ 

3.2 ดานการบริหารงานวิชาการ          
3.2.1 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดนําเสนอผลงานตอสาธารณชน                                   
3.2.2 ใหผูบริหารทําการนิเทศภายในสม่ําเสมอ      

 
อภิปรายผล 

ผลการการศึกษาลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
แมฮองสอนเขต 1 ในขอบขายของลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารอยู 4 ดาน คือ บริหารงานบุคคล 
ดานงานวิชาการ ดานการเงินและงบประมาณและดานบริหารทั่วไป มีประเด็นที่นาสนใจและควร
นํามาอภิปรายผลแตละดานดังนี้ 

1. ดานการบริหารงานบุคคล 
ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 ดานบริหารงานบุคคล อยูในระดับเห็นดวยมาก
ที่สุด อันดับแรกไดแก ใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย มีความเสียสละไมเห็นแกตัว  
ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนเห็นวาผูบริหารเปนผูที่สงเสริมใหขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จได ผูบริหารมีความเสียสละ ไมเอาเปรียบผูรวมงาน เปนผูนําที่นา
ศรัทธาและนาเชื่อถือ สรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ เปนไปตามกฎเกณฑ
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ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
กําหนดใหผูบริหารควรเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมเปนแบบอยางที่ดีโดยมีสาระสําคัญหลายประการ
คือ ผูบริหารตองอุทิศตนในการปฏิบัติงาน มีความเมตตากรุณา รับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย เสียสละ
และสอดคลองกับ ติน ปรัญชพฤทธิ์ (อางใน stogdill , 2543:617–618) คือการกระทําหรือพฤติกรรม
ของผูนําที่ทําใหคนอื่นๆ กระทําการหรือสนองตอบตอการกระทําหรือพฤติกรรมของตนไปใน
ทิศทางที่ทุกคนเขามามีสวนรวมและเปนผูจูงใจประสานงานของการจัดระเบียบการปฏิบัติงานให 
อีกทั้งตรงกับความเห็นของรังสรรค ประเสริฐศรี (2544:11) ที่วาผูนําเปนพฤติกรรมสวนตัวของ
บุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกันและเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพล
ระหวางผูนําและผูตามซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกันโดยสามารถที่
จะสรางความเชื่อมั่นและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรสวนที่อยูใน
ระดับเห็นดวยนอยที่สุด ไดแก การมอบหมายงานไมตรงกับความถนัด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ
ครูผูสอนเห็นวาถาผูบริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่ไมตรงกับความถนัดและความสามารถของ
ตนเอง จะทําใหการทํางานเปนไปอยางไมราบรื่น เกิดปญหาและอุปสรรคในการทํางาน ซึ่งครูผูสอน
อาจเกิดความเครียดทอแท คับของใจ เกิดทัศนคติตอผูบริหาร ซึ่งจะสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานดาน
อื่นๆ ตามมา เชนการจัดการเรียนการสอน เกิดความขัดแยงในโรงเรียน ซ่ึงทําใหผลการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 
 

2. ดานบริหารงานวิชาการ 
ผลการศึกษาพบวาความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากทุกขอ เมื่อพิจารณา

คาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ดานบริหารงานวิชาการอยูในระดับเห็นดวย
มากไดแก ใฝหาความรูใหมๆมาใชในงานวิชาการอยางตอเนื่องมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากร
ทางดานวิชาการและใหความสําคัญกับแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา สวนที่เห็นดวยมาก
อันดับสุดทายไดแก มีการจัดทํางานวิจัยและพัฒนาการศึกษาทุกระดับที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะ
ครูผูสอนคิดวางานวิชาการถือเปนหัวใจของงานทั้งระบบ ผูบริหารที่มีคุณลักษณะเปนผูนําทาง
วิชาการ มีวิสัยทัศนในการพัฒนางานวิชากรจะทําใหการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตร ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและเปด
โอกาสใหครูไดแสดงผลงานทางวิชาการตอสาธารณชน เพื่อพัฒนาใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ   
เปนไปตามคํากลาวของสมหวัง พิธิยานุวัฒนและคณะ(2543:61-83) เกี่ยวกับกฎเกณฑของเกณฑ
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มาตรฐานวิชาชีพมาตรฐานที่1 ซ่ึงระบุวา ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาหมายถึง คุณสมบัติเบื้องตนที่สําคัญประการหนึ่งของผูบริหารมืออาชีพ คือ การเขา
รวมเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ ดวยการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพฒันา
วิชาชีพไดแก การเปนผูริเร่ิม ผูรวมงาน ผูรวมจัดการหรือกิจกรรม รวมท้ังการเปนผูเสนอผลงาน 
และเผยแพรผลงานขององคกร เพื่อใหสมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชนของผูบริหารที่มีตอการ
พัฒนาองคกรตลอดจนการนําองคกรใหเปนที่ยอมรับของสังคมโดยสวนรวมนอกจากนี้ผูบริหาร
ควรสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษารวมทั้งใชภูมิ
ปญญาในทองถ่ินเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงซึ่งจะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู
แบบองครวม เห็นคุณคาของภูมิปญญาในทองถ่ินของตนและรวมกันอนุรักษภูมิปญญาในทองถ่ิน
ใหคงไวสืบไป  ทั้งยังเปนการแบงเบาภาระของครูผูสอน สงเสริมใหครูผูสอนใชสื่ออยางหลากหลาย
ครูผูสอนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันและนําความรูมาพัฒนางานของตนเองโดยเฉพาะ
อยางยิ่งโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขตสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูที่
ปฏิบัติการสอนไมเพียงพอ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณและงบประมาณที่จะมาสนับสนุนทางดาน
วิชาการอยางพอเพียง การที่ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนใชแหลงเรียนรูในทองถ่ินจะเปนการ
แกปญหาในเรื่องดังกลาวไปไดในระดับหนึ่ง 
 

3. ดานบริหารงานทั่วไป 
ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ดานการบริหารงานทั่วไป อยูในระดับเห็นดวย
มากที่สุดไดแก มีมนุษยสัมพันธเขากันไดกับทุกคน มีบุคลิกภาพที่ดีเปนที่นาเช่ือถือ มีนโยบายในเรื่อง
ของการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน และอาคารสถานที่ มักหลีกเลี่ยงการประเชิญหนากับการ
แกปญหาเรื้อรัง ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนเห็นวาผูบริหารที่มีมนุษยสัมพันธดี คือ มีอัธยาศัยมี
น้ําใจชวยเหลือผูอื่นยอมสรางความเคารพนับถือใหครูเกิดความรักนิยมชมชอบ เกิดความเชื่อถือศรัทธา
และเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนบุคคลในชุมชน เกิดสัมพันธภาพที่ดีตอ
ผูรวมงาน ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยดีเกิดความไววางใจและมีความเชื่อวาผูบริหารพรอมที่จะ
ชวยแกปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน สงเสริมสนับสนุนการทํางานของครูผูสอน การที่ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันยอมทําใหชุมชนเกิดการยอมรับ ศรัทธา เขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษา เชน การใชภูมิปญญาทองถ่ิน การเขารวมพัฒนาสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียน ซ่ึงจะสงผลใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา 2539 ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
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บริหารโรงเรียนโดยรวบรวมครูดีเดนสังกัดกรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะและภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
โรงเรียนสวนหนึ่งคือผูบริหารเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีเยี่ยมตอผูรวมงานและทองถิ่นเปนผูสราง
สัมพันธใหความรวมมือกับกิจกรรมของชุมชนจนเปนที่ยอมรับเกิดความเชื่อถือศรัทธาและเปน
แบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเปนที่ยอมรับของชุมชน 
 

4. ดานบริหารงานการเงินและงบประมาณ 
ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ดานบริหารการเงินและงบประมาณ อยูใน
ระดับเห็นดวยมากทุกขอ เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวาเห็นดวยมากอันดับแรก
ไดแก รูระเบียบกฎหมายงานการเงินเปนอยางดี มีการบริหารงานพัสดุ ครุภัณฑที่เปนปจจุบัน
บริหารงานดานการเงิน งบประมาณอยางโปรงใส ตรวจสอบได สวนอันดับสุดทาย ไดแก มีความรู
ระเบียบดานงานพัสดุเปนอยางดี ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนเห็นวา  ถาผูบริหารสถานศึกษา
บริหารจัดการงบประมาณในโรงเรียนไมเปนไปตามหลักเกณฑ จะทําใหมีผลกระทบตองานดาน
อ่ืนๆ ตามมา เชน การบริหารงานเกิดความลาชา ไมคลองตัว เกิดความเสียหายตอทางราชการเพราะ
งานการเงินและงบประมาณเปนงานสนับสนุนใหงานอีกทั้งสามดาน คืองานบริหารบุคคล งาน
บริหารวิชาการและงานบริหารท่ัวไปเปนไปอยางราบรื่นเพราะงานทุกอยางตองใชงบประมาณ
ขับเคลื่อนโดยการอาศัยคนบริหาร นอกจากนี้ ผูบริหารตองมีความสามารถในการบริหาร
งบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและจัดหาแหลงที่จะสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก  
เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรอิสระ เปนตน และผูบริหารตองมีความรูในเรื่องระเบียบ
ทางดานงานการเงินและงบประมาณเปนอยางดี สามารถใหคําแนะนําครูผูสอนที่รับผิดชอบทางดาน
การเงินและงบประมาณ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูรับผิดชอบไปอบรมแสวงหาความรู
ในเร่ืองการเงินและงบประมาณ เพื่อที่จะไดนํามาปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑที่ถูกตอง   
สามารถตรวจสอบได หากผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานการเงินอยางไมโปรงใส จะทําใหเกิด
ความขัดแยงในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงตรงกับมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารของคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและคุรุสภา มาตรฐานที่ 19 ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรม  
เปนแบบอยางที่ดี โดยมีสาระสําคัญในตัวบงชี้ คือ ผูบริหารตองอุทิศตนในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง มีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซ่ือสัตย อีกทั้งผูบริหาร
ตองมีการครองตนที่ดี ไมมีหนี้สินลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุข ซ่ึงถาขาดสิ่งเหลานี้อาจจะเปน
สาเหตุของการทุจริตในองคกรได 
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ขอเสนอแนะ 
จากการศึกษางานวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้  
1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

การบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ผูบริหารควรใหกําลังใจแก
ผูรวมงาน มีความเสียสละไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูรวมงาน เชื่อถือในความสามารถของทีมงาน
วาจะประสบผลสําเร็จและกลาเสี่ยงกลาตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลที่ถูกตอง 

ดานการบริหารงานวิชาการ ครูสายผูสอนตองการให ผูบริหารเปนบุคคลที่ใฝหา
ความรูใหมๆในงานวิชาการอยางตอเนื่องเพื่อนํามาใชในองคกร มีภาวะผูนําในเชิงอุดมคติที่มี
ความสามารถใชอิทธิพลใหผูอ่ืนคลอยตามและรับรูถึงวิสัยทัศน สํานึกในการงานของตนรวมทั้งการ
สงเสริมพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการอยางหลากหลาย กระตุนและใหกําลังใจแกครูตลอดจนเปน
ผูแนะแนวทางหรือหาวิธีการใหมๆ ใหกับผูรวมงาน   

ดานบริหารงานทั่วไป ผูบริหารควรมีบุคลิกภาพดี นาเชื่อถือ เปนแบบอยางที่ดี 
เปนที่ยอมรับของบุคคลในองคกร มีนโยบายการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนอยางชัดเจนโดยรวมกับครู ชุมชน ผูเรียน กําหนดและปฏิบัติอยางจริงจัง 

ดานการบริหารงานการเงินและงบประมาณ ผูบริหารตองรูระเบียบกฎหมายงาน
การเงินเปนอยางดี มีการบริหารงานพัสดุและครุภัณฑเปนปจจุบัน เปนตัวอยางที่ดีของผูใตบังคับบัญชา 
เปนที่พึ่งไดทุกสถานการณ และบริหารงานการเงินและงบประมาณอยางโปรงใส  ตรวจสอบได เปน
คนซื่อสัตยไมมีหนี้สินลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุขซึ่งอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัย     
2.1 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ซ่ึงไดขอมูลจากครูผูสอนฝายเดียว หากมี

การศึกษาขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองดวยจะทําใหไดขอมูลที่นาเชื่อถือย่ิงขึ้น 
2.2 ควรมีการศึกษาแบบเจาะลึกเฉพาะผูบริหารอําเภอใดอําเภอหนึ่งโดยใชวิธี

การศึกษาหา ขอมูลหลายๆรูปแบบ เชน การสังเกต การสัมภาษณ การศึกษาดูงานของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เราตองการเก็บขอมูล ซ่ึงจะไดขอมูลที่ชัดเจนและนาเชื่อถือ สามารถนําไปประยุกตใช
เปนประโยชนในองคกรได 
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