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ภาคผนวก จ 

 
 

เคร่ืองมือในการวิจัยสําหรับประชากร 
แบบสอบถามการวิจัย 

เร่ืองการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครเชียงใหม 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
จุดมุงหมายของแบบสอบถามฉบับนี้ เพื่อสอบถามถึงการปฏิบัติงานบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม วิเคราะหสาเหตุปญหา
และแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม และเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา การบริหารงานแบบมีสวนรวม  
ระบบบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน การสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษา ระบบ
การตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ตามภารกิจดานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป 

ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน4 ขอ 
ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมทั้ง 5 ดานจํานวน 40 ขอ 
ตอนที่ 3 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน โดยใชโรงเรียนเปนฐาน

ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม จํานวน 5 ขอ 
ผูศึกษาขอรับรองวา  ขอมูลการปฏิบัติงานเพื่อวิเคราะหสาเหตุปญหาและแนวทาง           

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด             
เทศบาลนครเชียงใหมของทาน จะเก็บไวเปนความลับ โดยจะนําเสนอผลในภาพรวมเทานั้น 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ขอ โปรดทําเครื่องหมาย / ใน (  ) หนาขอความที่เปนจริง 
 

1. ตําแหนง  
1. (  ) คณะกรรมการสถานศึกษา 
2. (  ) ผูบริหารสถานศึกษา 
3. (  ) ครู 

2. อายุ 
1. (  ) 21 – 30 ป 
2. (  ) 31 – 40 ป 
3. (  ) 41 – 50 ป 
4. (  ) 51 – 60 ป 
5. (  ) 60 ป ขึ้นไป 

3. ประสบการณ การทํางานหรอืการมีสวนรวมในการดําเนนิงาน                            
ของโรงเรียนที่ทานสังกัดอยู 
1. (  ) 1 – 5 ป 
2. (  ) 6 – 10 ป 
3. (  ) 11 – 15 ป 
4. (  ) 16 – 20 ป 
5. (  ) 21 – 25 ป 
6. (  ) มากกวา 25 ป 

       4. คุณวุฒ ิ
1. (  ) ต่ํากวาปรญิญาตรี 
2. (  ) ปริญญาตรี 
3. (  ) ปริญญาโท 
4. (  ) สูงกวาปริญญาโท 
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ตอนที่ 2 การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรยีนในสงักัดเทศบาลนครเชียงใหม 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามมีทั้งหมด 40 ขอ    
2. ผูศึกษาตองการศึกษาสภาพที่เปนจริงในปจจุบันของการปฏิบัติงานบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม และสภาพที่คาดหวังใน
การดําเนินงานบริหาร ของผูบริหารสถานศึกษาที่ทานตองการใหเกิดขึ้น โดยแตละขอมีคําตอบที่
แสดงระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาโปรดพิจารณาขอความ
แลวเขียนเครื่องหมาย  /  เพื่อเลือกคําตอบใหตรงกับระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ของผูบริหารสถานศึกษาที่ไดปฏิบัติจริงและสภาพที่ทานคาดหวัง 
 

ระดับ ความหมาย 
1      การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   อยูในระดบันอยที่สุด 

2      การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   อยูในระดบันอย 

3      การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   อยูในระดบัปานกลาง 

4      การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   อยูในระดบัมาก 

5      การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   อยูในระดบัมากที่สุด 

ตัวอยาง 
ขอ
ที่ 

สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย 
การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ 4 ดาน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

0 
โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและครูอยาง

สม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ 
 /       /  

คําอธิบายสภาพที่เปนจริง 
การเขียนเครื่องหมาย (/) ลงในชองวางตรงกับ 2 หมายความวา โรงเรียนมีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาและครูอยางสม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ สภาพเปนจริง
ที่พบในการดําเนินงานของผูบริหารที่มีการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับนอย 
คําอธิบายสภาพที่คาดหวัง 

การเขียนเครื่องหมาย (/) ลงในชองวางตรงกับ 4 หมายความวา โรงเรียนมีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาและครูอยางสม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ สภาพที่คาดหวัง
ทานตองการใหเกิดขึ้น ในการดําเนินงานของผูบริหารที่มีการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
อยูในระดับมาก 
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1. การบริหารงานที่ใชโรงเรยีนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวชิาการ     
    งานงบประมาณ  งานบุคคลและงานทั่วไป    
 

สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 
ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจการ
จัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 
1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนมีการจัดทํา   และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย          
การมีสวนรวมของทุกฝาย   สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน       ชุมชน  และสังคม 

          

2 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  และยดืหยุน
เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน 

          

3 โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ  การใหคําปรึกษา  การ
แกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง และกํากับติดตามเพื่อ
พัฒนา   คุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 

          

4 โรงเรียนจัดใหมีระบบฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรูทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน 

          

 
5 งานงบประมาณ 

โรงเรียนระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากแหลง
ตาง ๆ  และมอีิสระในการใชรายไดตาง ๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพ  
การศึกษา 

          

 
6 งานบุคคล 

โรงเรียนมอบหมายงานและภาระหนาที่การปฏิบัติงานใหแก         
คณะกรรมการสถานศึกษาและครูไดอยางเหมาะสม 

          

 
7 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจการบริหารงานของโรงเรียน  4  ดาน 
ไดแก ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล  และ
งานการบริหารทั่วไป  ไดอยางเหมาะสม 

          

8 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนรวมสนับสนุน
ใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูลความตองการในการจัด
การศึกษาของทองถิ่น 
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2.  การบริหารงานที่ใชโรงเรยีนเปนฐาน โดยการบริหารงานแบบมีสวนรวม  ตามภารกิจ  4  ดาน     
     ไดแก  งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบุคคลและงานทั่วไป 
 

สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 
ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย การบริหารงานแบบมี
สวนรวมตามภารกิจ  4  ดาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 
9 

งานวิชาการ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถิ่นมีสวนรวมในการให
ความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

          

10 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดยเปดโอกาส
ใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครองและชุมชน  มีสวน
รวมตามความตองการและความจําเปนของทองถิ่น 

          

 
11 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา    ครู            
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหารงบประมาณและ
สนับสนุนทรัพยากรทองถิ่นในการจัดการศึกษา 

          

 
12 งานบุคคล 

บุคลากรทุกฝาย     มีสวนรวมในการคิด      การตัดสินใจ   รวม
ปฏิบัติ  และรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียน 

          

 
13 งานทั่วไป 

โรงเรียนมีและใชระบบบริหารจัดการแบบเครือขายบคุคล องคกร
และเทคโนโลยี  ทั้งภายในและภายนอกเพื่อการบริหารโรงเรียน 

          

14 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและครูอยาง
สม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ 

          

15 โรงเรียนเปดโอกาสให    คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู   มี
สวนรวมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

          

16 โรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กในพื้นที่บริการได
เขารับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง 
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3.  การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน       
     ตามภารกจิ  4  ดาน  ไดแก  งานวชิาการ  งานงบประมาณ  งานบคุคลและงานทัว่ไป 
 

สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 
ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย ระบบการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนตามภารกิจ  4  ดาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 
17 

งานวิชาการ 
โรงเรียนสามารถเลือกใชแบบเรียนหนังสือ  และสื่อประกอบการ
เรียนการสอนอื่น ๆ  ไดตามความตองการ 

          

18 โรงเรียนมีการวัดผลการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระ
การเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

          

 
19 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ  การเงิน  
งบประมาณ  ทรัพยสิน  และรายไดตาง ๆ  ของโรงเรียน 

          

 
20 งานบุคคล 

โรงเรียนมีการกําหนดอัตรากําลังและมาตรฐานตําแหนงของครู
และบุคลากรที่ตรงกับความตองการของโรงเรียน 

          

 
21 

งานทั่วไป 
โรงเรียนไดสํารวจ  วิเคราะห จุดเดน  จุดดอย  โอกาส และ 
อุปสรรคของโรงเรียน 

          

22 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทั้งดาน
งานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และ การ
บริหารงานทั่วไป 

          

23 โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนดานงานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล
และการบริหารงานทั่วไป 

          

24 โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจน        ทั้ง
ระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 

          

25 โรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งระดับฝาย
บริหารและระดับผูปฏิบัติ 
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4.  การบริหารงานที่ใชโรงเรยีนเปนฐาน  โดยสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษา   
     ตามภารกิจ  4 ดาน  ไดแก  งานวชิาการ  งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานทั่วไป 
 

สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 
ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยสงเสริมบทบาทของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาตามภารกิจ 4 ดาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 
26 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  
แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

          

 
27 งานงบประมาณ 

โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  
ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรม ตาง ๆ  
ของโรงเรียนที่จัดขึน้อยางสม่ําเสมอ 

          

 
28 งานบุคคล 

โรงเรียนไดจัดกิจกรรมกระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษา   ครู   ผูปกครอง   และชุมชน    ไดพบปะ สรางขวัญ
กําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

          

 
29 งานทั่วไป 

โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   แก               
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน 

          

30 โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา   และครู  มีบทบาทใน
การรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    การบริหารดานงานวิชาการ              
งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป 

          

31 โรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  
ผูปกครอง และชุมชน  เกี่ยวกับการถายโอนอํานาจการจัด 
การศึกษาสูทองถิ่น 

          

32 โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  และ 
ชุมชน รวมจัดอาคารสถานที่  ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมใหเอื้อ
ตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
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5.  การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 
     ตามภารกจิ  4  ดาน  ไดแก  งานวชิาการ  งานงบประมาณ  งานบคุคล และงานทั่วไป 
 

สภาพเปนจริง สภาพคาดหวัง 
ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยระบบการตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพตามภารกิจ  4  ดาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

 
33 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  
รวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียน 

          

 
34 งานงบประมาณ 

โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครูรวม
ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและเงิน
บริจาคใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

          

 
35 งานบุคคล 

โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  มบีทบาทใน
การกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียนให
บรรลุผลตามนโยบายและเปาหมาย 

          

36 โรงเรียนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศครบถวนถูกตอง  ตรง
กับความตองการและสะดวกตอการใชงานของบุคคลากร 

          

 
37 งานทั่วไป 

โรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา 

          

38 โรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู     ใน
การจัดทําแนวทางการประเมินผลของโรงเรียน 

          

39 โรงเรียนไดมอบหมายคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน   
โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง 

          

40 คณะกรรมการโรงเรียน  ครู รวมตดิตามและตรวจสอบการใช
อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เพื่อใหเกิดความ
คุมคาและเอือ้ประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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ตอนที่  3  ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด 
เทศบาลนครเชียงใหม จํานวน 5 ดาน ไดแก การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม ระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  การสงเสริมบทบาทของชุมชนใน
การจัดการศึกษาระบบการตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพตามภารกิจดาน  งานวิชาการ 
งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานทั่วไป 
คําชี้แจง โปรดเขียนปญหาและขอเสนอแนะตามความเห็นของทานเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม   
 
1. การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ 4 ดาน  ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ   
    งานบคุคล และงานทั่วไป 
………. ……………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
2. การบริหารงานแบบมีสวนรวมตามภารกิจ 4 ดาน  ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ   
    งานบุคคล และงานทั่วไป 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. ระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ   
    งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานทัว่ไป 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. การสงเสริมบทบาทของชมุชนในการจดัการศึกษาตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ 
    งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานทัว่ไป 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
5. ระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ   
    งานงบประมาณ  งานบุคคล และงานทัว่ไป 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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