
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

ในการวิจัยเร่ืองความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการและ
ครูผูสอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 มีเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังนี้ 

1. ความพึงพอใจ 
1.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
1.2 ความหมายของความพึงพอใจ 
1.3 ความสําคัญของความพึงพอใจ 

2. การบริหารงานวิชาการ 
2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
2.3 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
2.4 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

3. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.1 ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร 
3.2 ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.3 ดานการจัดกิจกรรมหองสมุด 
3.4 ดานการนิเทศภายใน 
3.5 ดานการวัดและประเมินผล  

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.  ความพึงพอใจ 
 

1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ 
เชลลี (Shelly,1975:252-268) ไดสรุปทฤษฎีความพึงพอใจไววาเปนความรูสึกชอบ

แบบของมนุษย คือความรูสึกในทางบวกและในทางลบ ซ่ึงความรูสึกของมนุษยจะตกอยูในกลุม
ความรูสึกสองแบบนี้ ความรูสึกในทางบวกคือ ความรูสึกที่เกิดขึ้นแลวจะทําใหเกิดความสุข 
ความรูสึกนี้เปนความรูสึกที่แตกตางจากความรูสึกทางบวกอื่นๆ คือ เปนความรูสึกที่มีระบบ
ยอนกลับความสุขสามารถทําใหเกิดความสุข หรือความรูสึกทางบวกเพิ่มขึ้นอีกได จะเห็นไดวา
ความสุขเปนความรูสึกที่สลับซับซอน และความสุขนี้จะมีผลตอบุคคลมากกวาความรูสึกทางบวก
อ่ืนๆ ความรูสึกทางบวก ความรูสึกทางลบและความสุข มีความสัมพันธกันอยางสลับซับซอนและ
ระบบความสัมพันธของความรูสึกทั้งสามนี้เรียกวา ระบบความพอใจ โดยความพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อ
มีความรูสึกทางบวกมากกวาความรูสึกทางลบ ความพอใจสามารถแสดงออกมาในรูปของความรูสึก
ทางบวกแบบตางๆ ได และความรูสึกทางบวกนี้ยังเปนตัวชวยใหเกิดความพึงพอใจเพิ่มขึ้นไดอีก 

เฮอรซเบิรก และคณะ (Herzberg and Others) ไดพิมพบทวิจารณขอมลูเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจในการทํางานที่สําคัญสรุปวามีความสัมพนัธระหวางความพึงพอใจในการทํางานของ
คนงานกับผลการปฏิบัติงาน กลาวคือหากคนงานไดรับการตอบสนองความตองการยอมกอใหเกดิ
ความพึงพอใจ ความพึงพอใจของคนงานนํามาซึ่งความขยันขันแข็งและเสียสละอุทศิตนเพื่อการ
ทํางานผลการปฏิบัติการที่สูงทําใหผลผลิตขององคการเพิ่มขึ้นดวย ตอมาเขาไดทําการศึกษากลุม
ตัวอยางที่เปนนักบัญชีและวศิวกรมากกวา 200 คน โดยการสัมภาษณวามีปจจัยใดบางในการทํางาน
ที่ทําใหพวกเขาพอใจหรือมีความสุขพบวาตัวแปรที่ทําใหบุคคลในองคการเกิดความรูสึกที่ดี (Good  
feelings) ไดแก ความสําเร็จของงาน ความรับผิดชอบ ความกาวหนาในตําแหนง การไดรับการ
ยอมรับนับถือ และกิจกรรมระหวางการทํางาน สวนตวัแปรที่ทําใหบุคคลในองคการเกิดความรูสึก
ที่ไมดี (Bad feelings) ไดแก สภาพการทํางาน การบังคับบัญชา เงินเดือน ความมั่นคงในงาน 
กฎระเบยีบและการปฏิบัติขององคการและความสัมพันธระหวางบุคคลในงาน เขาจงึไดสรุปเปน
ทฤษฎี 2 ปจจยั ซ่ึงกลาวถึงมนุษยทกุคนจะมีความตองการ 2 ดาน คือ ความตองการทางสุขอนามัย  
(Hygiene needs) หรือปจจัยภายนอก (Extrinsic factors) และความตองการดานการจงูใจ (Motivator 
needs) หรือปจจัยภายใน(Intrinsic factors) (Dipboye and Others,1994:148) ซึ่งทฤษฎีของเฮอรซเบิรก
ถูกจัดอยูในกลุมทฤษฎีจูงใจแบบเนื้อหา (Content  theories) ดวยเชนกนั 
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1.2 ความหมายของความพึงพอใจ 
มีนักการศึกษา ไดใหความหมายของความพึงพอใจ ไวดังนี้ 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:143) กลาววาความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึก

รวมของบุคคลที่มีตอการทํางานในทางบวก เปนความสุขของบุคคลที่เกิดจาการปฏิบัติงานและ
ไดรับผลตอบแทน คือ ผลที่เปนความพึงพอใจที่ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกกระตือรือรน มีความ
มุงมั่นที่จะทํางาน มีขวัญและกําลังใจ ส่ิงเหลานี้จะมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ การ
ทํางานรวมทั้งการสงผลตอความสําเร็จ 

วีรนารถ มานะกิจ (2531:35) กลาวถึงความพึงพอใจ หมายถึง ความเพลิดเพลิน
หรือสภาพทางอารมณที่เปนบวก อันเปนผลมาจากการประเมินสิ่งที่บุคคลนั้นประสบมา ไดรับการ
ตอบสนองทางดานกายภาพและจิตภาพตามการคาดหมายของบุคคลเปนเกณฑ 

เรียม ศรีทอง (2542:152) ไดใหความหมายไววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึก
นึกคิดโดยรวมของบุคคลที่มีตอการทํางานในเชิงบวก 

วิภาดา คุปตานนท (2544:170) กลาววา ความพึงพอใจเปนความรูสึกสวนบุคคล
หรือทัศนคติตองาน ซ่ึงอาจเปนทางบวกหรือทางลบแลวแตกรณี แตความพึงพอใจในงานเปนเรื่อง
ที่เปนความรูสึกของบุคคลที่เปนไปในแนวทางบวกตอการทํางาน ซ่ึงจะกอใหเกิดแรงผลักดันให
สวามิภักดิ์และทุมเทตอการทํางาน  

วอลเลสไตน (Wallestein,1971:25-26) ไดใหความหมายความพึงพอใจวา ความพงึ
พอใจเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นเมื่อไดรับความสําเร็จตามมุงหมาย หรือเปนความรูสึกขั้นสุดทาย 
(End– state in Felling) ที่ไดรับความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

วอลแมน (Wolman,1973:384) ใหความหมายวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึก 
(Felling) มีความสุข เมื่อคนเราไดรับผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย (Goals) ความตองการ (Wants) หรือ 
แรงจูงใจ (Motivatons)  

วรูม (Vroom,1964:99) กลาววา ทัศนคติและความพึงพอใจในสิ่งหนึ่งสามารถใช
แทนกันได เพราะทั้งสองคํานี้จะหมายถึง ผลที่ไดจากการที่บุคคลเขาไปมีสวนรวมในสิ่งนั้น และ
ทัศนคติดานลบจะแสดงใหเห็นสภาพความไมพึงพอใจ 

ทิฟฟน และ แมคคอรมิค (Tiffin and Esters J. Mackomic,1965:349) กลาววา 
ความพึงพอใจเปนแรงจูงใจของมนุษยที่ตั้งอยูบนความตองการพื้นฐาน พื้นฐาน (Basic Needs) มี
ความเกี่ยวของกันอยางใกลชิดกับผลสัมฤทธิ์ และสิ่งจูงใจ (Incentive) และพยายามหลีกเล่ียงสิ่งที่
ไมตองการ 
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กูด (Good,1973:320) กลาววา ความพึงพอใจหมายถึง คุณภาพ สภาพหรือระดับ
ความพอใจ ซ่ึงเปนผลจากความสนใจตางๆ และทัศนคติของบุคคลที่มีตองาน 

จากความหมายของความพึงพอใจหลายๆ ความหมายที่กลาวมาแลว พอสรุปไดวา 
ความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึกสวนบุคคลหรือทัศนคติตองาน ซ่ึงอาจเปนทางบวกหรือทางลบ
แลวแตกรณี ทางดานบวกจะเปนความรูสึกที่มีความสุขเกิดขึ้นเมื่อไดรับความสําเร็จตามมุงหมาย 
และดานลบจะแสดงใหเห็นสภาพความไมพึงพอใจและไมมีความสุข 
 

1.3 ความสําคัญของความพึงพอใจ 
ความสําคัญของความพึงพอใจ มีนักการศึกษาไดใหความเห็นไวดังนี้ 
วีรนาถ มานะกิจ (2531:151) กลาววา ความพึงพอใจมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน 

ความรับผิดชอบ ปฏิกิริยาโตตอบตลอดจนแรงจูงใจในการทํางาน 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:145) กลาวถึงความสําคัญของความพึงพอใจ วามี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงาน 3 ประการ ดังนี้ 
1. การรับรูปจจัยตางๆ ที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานทําให

หนวยงานสามารถนําไปใชในการสรางปจจัยเหลานี้ใหเกิดขึ้น เปนประโยชนตอการทํางาน 
2. ความพึงพอใจในการทํางาน ทําใหบุคคลที่มีความตั้งใจในการทํางาน ลด

การขาดงาน การลางาน การมาทํางานสาย และการขาดความรับผิดชอบที่มีตอการทํางาน 
3. ความพึงพอใจในการทํางานเปนการเพิ่มผลผลิตของบุคคล ทําใหองคกรมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดบรรลุเปาหมายขององคกร 
เรียม ศรีทอง (2542:153) กลาววา ความสําคัญของความพึงพอใจในการทํางานมี

ความสัมพันธกับผลผลิต การลา การขาดงาน การเปลี่ยนงาน อาชีพ และความพอใจในชีวิต 
ดังนั้นความสําคัญความพึงพอใจ จึงเปนองคประกอบที่สําคัญของการทํางานอยาง

มีประสิทธิภาพ เพราะการที่บุคคลใดจะปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพไดนั้น บุคคลนั้นจะตองมี
ความรูสึกที่ดีตองาน ถึงแมวาหนวยงานจะมีวัสดุอุปกรณอยางเพียงพอ มีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถเปนอยางดี ขาดความตั้งใจ ขาดความกระตือรือรนในการทํางานแลว องคกรหรือ
หนวยงานก็จะประสบปญหา หรือไมประสบผลสําเร็จในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพได 
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2.  การบริหารงานวิชาการ 
 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการนับไดวา เปนปจจัยสําคัญยิ่งในการบริหารโรงเรียนทุก

ระดับ ดังที่ ปรียาพรวงศ อนุตรโรจน (2535:15) กลาววา งานวิชาการ เปนงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจากผลงานดานงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออม ก็อยูที่ลักษณะของ
งานนั้น   

อําภา บุญชวย (2537:1) ไดใหความเห็นวา ไมวาจะเปนมหาวิทยาลัย วิทยาลัย หรือ
โรงเรียน การที่จะดูสถาบันใดมีคุณภาพไดมาตรฐานทางการศึกษาก็มักเอาผลงานทางวิชาการเปน
สําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการ
บริหารงานวิชาการเพียงใด และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอย
เพียงใด ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของผูบริหารในการเตรียมการเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
พรอมอยางทั่วถึงกอน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจ และปฏิบัติงานอยางจริงจังและเพื่อให
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค   

ผกา แสงสุวรรณ (2535:25) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการวา งานวิชาการเปน
งานที่สําคัญและเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษานั้นจะเปนขนาดใดก็ตาม 
การสังเกตวาสถานศึกษานั้นมีมาตรฐานและคุณภาพเปนอยางไร จะพิจารณาไดจากผลงานดาน
วิชาการ เพราะงานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายกวาง และมีความเกี่ยวของกับงานดานอื่นๆ อยางยิ่ง
ไมวาจะเปนงานดานหลักสูตร งานดานวัดผล การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการจัดกิจกรรมให
นักเรียน ดวยเหตุนี้ผูบริหารจึงจําเปนตองรูถึงหลักเกณฑ และของขายงานดานวิชาการเปนอยางดี  

บูซ (Bruce อางใน ผกา แสงสุวรรณ,2535:31) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงาน
วิชาการไววา มี 2 ประการดังนี้ 

1. หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ หลักการบริหารที่สามารถทําให
ผลผลิตเพิ่มขึ้นในขณะที่การลงทุนเทาเดิม กลาวคือนักเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
ไมออกกลางคันและไมสําเร็จชากวากําหนดเวลาที่ตั้งไว 
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2. หลักแหงประสิทธิผล  (Effectiveness) คือหลักการที่สามารถทําให 
ผลผลิตมีคุณสมบัติตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีความรู  ความสามารถ  มีทักษะ  และมี
ความสามารถในดานการจัดการ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532:48-51) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของ
โรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือหรือเลวขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน ดังนั้นในการบริหารงาน
วิชาการ ผูบริหารจําเปนตองมีหลักการในการบริหารงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากงาน
ดานวิชาการแตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน แตหลักการสําคัญรวมกันที่ควรนําไปปฏิบัติใน
การบริหารงานวิชาการ พอสรุปดังนี้ 

1. การจัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 
2. การบริหารงานวิชาการมุงความรวมมือกันทํางาน 
3. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ 
4. ควรสงเสริมใหผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
5. ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 
6. ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอื่นมากกวาการสอนคนอื่น 
7. มีการใหขวัญกําลังใจในการทํางาน 
8. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
9. ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 
10. ติดตามประเมินผลงาน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวา การ
บริหารงานวิชาการนั้นเปนงานที่สําคัญ ถือไดวาเปนหัวใจ และเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่
ผูบริหารจะตองใหความสําคัญ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกๆ 
ดานในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเปนจุดมุงหมาย
หลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและสามารถของผูบริหาร 
 

2.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
มีนักการศึกษา และหนวยงานทางการศึกษา ไดใหความหมายของการบริหาร

วิชาการไว ดังนี้ 
หวน พินธุพันธ (2528:10) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการวา เปนกระบวนการ

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งนี้ตองมีองคประกอบในหลายๆ ดาน
อาทิ ตองมีการควบคุม ดูแลการจัดอุปกรณการเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัดคูมือครูการ
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เผยแพรงานวิชาการ การวัดผลประเมินผลการวิจัยคนควาตลอดถึงการนิเทศ สอดคลองกับ ภิญโญ 
สาธร (2526:324) ที่กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน  เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูในดาน
วิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารหรือครูใหญเปนผูนําวิชาการ มีการทํางานรวมกับครูใหคําแนะนํา และ
ประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(2527:159) ไดใหความหมายเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวาหมายถึง การจัด
กิจกรรมทั้งหลายของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการวางแผน หรือเตรียมงานการดําเนินงานตามแผน
และการติดตามประเมินผลงานที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียนในโรงเรียน 
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนนี้อาจจะเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในโรงเรียนหรือนอก
โรงเรียนก็ได เชนเดียวกับ เสรี ลาชโรจน (2531:113) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ
วา เปนภารกิจหลักของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคอยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
หลักการ โครงสราง และจุดหมายที่กําหนดไวในหลักสูตรและตองสนองความตองการทางวิชาการ
ของทั้งครูและนักเรียน ตองหาทางชวยเหลือผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพที่แตละคนม ี
และนิพนธ  กินาวงศ (2523:67) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง งานที่
ผูบริหารจะตองรับผิดชอบเปนอันดับแรกเพราะเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การใหบริการ
ดานวิชาการ ซ่ึงถือไดวาเปนหัวใจของโรงเรียน ถาหากงานบริหารงานวิชาการลมเหลว แสดงวาการ
บริหารโรงเรียนไมมีประสิทธิภาพ และบันลือ พฤกษะวัน (2522:155) ไดกลาววา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนซ่ึงเกี่ยวของกับการเรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมและการ
วัดผลการศึกษา เปนงานที่จะตองทําตั้งแตตนปการศึกษาและตลอดปการศึกษา รวมทั้งไพฑูรย 
เจริญพันธุวงศ (2529:105) ที่กลาววา งานบริหารวิชาการเปนงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประกอบดวย 

1. งานเกี่ยวกับตัวครูและระบบการนิเทศการศึกษา 
2. งานเกี่ยวกับตัวนักเรียน 
3. งานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน 
4. งานเกี่ยวกับการจัดทําโครงการสอน และการจัดทําตารางสอน 
5. งานดานการจัดหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีการศึกษา 
6. งานเลือกแบบเรียนและการสงเสริมการผลิตเอกสารตางๆ 
7. งานการสรางบรรยากาศทางวิชาการ  
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สวนกิติมา ปรีดีดิลก (2532:47) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ
ที่สุด อันไดแก ความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่จําเปนตอการดํารงชีวิตอยูในสังคม และ
รวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีดวย สอดคลอง
กับ รุง พูลสวัสดิ์ (2527:31) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่ผูบริหารการศึกษาจัด
กิจกรรมและประสบการณตางๆ ใหแกผูเรียนไดมีความรู ความสามารถ พอที่จะนํามาพัฒนาตนเอง
ใหมีความรูพื้นฐานที่จะนําพาใหตนเองมีความสุข ความพอใจ เปนคนดี มีศีลธรรม และพฤติกรรมที่
ดีในอนาคต และปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:16) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ
วา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกๆ อยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน รวมทั้งอุทัย 
บุญประเสริฐ (2532:25-26) ที่กลาวถึงงานวิชาการวา ไมไดหมายถึง แตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนหรือผลการสอบแขงขันและผลการเขาศึกษาตอเทานั้น แตยังหมายถึง บรรยากาศของการ
เรียนรู โอกาสในการเรียนรูและพัฒนาการของเด็ก การสงเสริมสนับสนุนชักนําใหเด็กไดมี
ประสบการณใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาใหเปนคนที่สมบูรณ เชนเดียวกับ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541:84) ไดใหความหมายของงานวิชาการวา 
หมายถึง งานการปรับปรุงและพัฒนาที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนใหบังเกิดผลดีสอดคลองกับ
จุดหมายของหลักสูตร และกมล  ภูประสริฐ (2526:6) ไดกลาววาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาหมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเปนเปาหมายสูงสุด
ของภารกิจของสถานศึกษา โดยจะตองมีการวางแผนในการพัฒนาหรือการวางแผนในเชิงกลยุทธ
เพื่อการนําแผนไปปฏิบัติ และสุดทายตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการ ที่นักการศึกษาและหนวยงานทางการ
ศึกษากลาวขางตน สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด ทุกดาน
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อใหผูเรียน
ไดเกิดการเรียนรู มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ประสบการณ และพัฒนาตนเองทุกๆ ดานตามที่
หลักสูตรกําหนดไว  
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2.3 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ ถือเปนงานหลักของการบริหารโรงเรียน งานวิชาการชวย

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาสติปญญา ทําใหผูเรียนมีคุณคาในสังคม ดังที่นักการศึกษาและ
หนวยงานทางการศึกษาไดใหความสําคัญไวดังนี้ 

พนัส  หันนาคินทร (2524:235) กลาวถึง ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ
ไววา งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนเปนชีวิตจิตใจของสถาบันทีเดียว สวนงานอื่นๆ เปน
องคประกอบที่จะทําใหชีวิตในสถาบันดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น 

ภิญโญ สาธร (2526:324) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมทุกชนิดใน
โรงเรียนซึ่งเกี่ยวของกับการพัฒนาปรับปรุง การเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําดานวิชาการ เพราะหนาที่ของสถานศึกษาทุกแหง คือ 
การใหความรูแกนักเรียนดานวิชาการ ดั้งนั้น การบริหารงานวิชาการจะมีความสําคัญเปนอันดับแรก
ของการบริหารสถานศึกษา   

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช (2527:160) ไดใหความสําคัญของการบริหาร
วิชาการ ไวดังนี้ 

1. เปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเปนงานหลัก
ของโรงเรียน ดังนั้นเมื่อโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานดานอื่นๆ ยอมมีมากดวย 

2. เปนตัวกําหนดนโยบายในการบริหารโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากร
ใหแกโรงเรียนทั้งในรูปของงบประมาณ หรือวัสดุครุภัณฑ จะจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานที่
โรงเรียนมีอยู โรงเรียนใดมีปริมาณมากก็ยอมไดรับการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรมาก งาน
วิชาการจึงเปรียบเสมือนเครื่องกําหนดทรัพยากรใหแกโรงเรียนทั้งในดานปริมาณ และประเภทของ
ทรัพยากร 

3. เปนเครื่องมือตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคัดคุณภาพของ
โรงเรียนดานหนึ่งคือ การพิจารณาตัดสินใจโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจาก
วิธีการ และผลผลิตระบบงานวิชาการ อันไดแก วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน และผลสําเร็จของนักเรียนทั้งในดานผลการสอบ ความสามารถในการทํางานและจรรยา
ความประพฤติ  

กรมสามัญศึกษา (2529:208) ไดกลาวเกี่ยวกับงานวิชาการไววา งานวิชาการเปน
งานหลักของโรงเรียนไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใด หรือคุณภาพการศึกษามักจะไดรับการ
พิจารณาขั้นมูลฐาน จากผลงานดานวิชาการเปนพิเศษ  
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532:48) กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ พอสรุป
ไดวา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาทุกแหง ทุกประเภท มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ เพราะงานวิชาการ
เกี่ยวของกับการจัดหลักสูตร การจัดแผนการเรียนและการสอน ซึ่งถือไดวาเปนหัวใจของสถานศึกษา 
ทั้งยังเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาอีกดวย  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน(2535:15) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวา จาก
การศึกษาของ สมิชทและคณะ (Smith and Others อางใน ปรียาพร วงศอนุตรโรจน,2535) ในดาน
การใชเวลาในการการบริหารงานและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษา งานในความ
รับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยกงานออกเปน 7 ประเภท พบวา 

1. การบริหารงานวิชาการ คิดเปนรอยละ 40 
2. งานบริหารบุคคล ไดแก ครู อาจารยและเจาหนาที่ คิดเปนรอยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเปนรอยละ 20 
4. งานบริหารการเงิน คิดเปนรอยละ 5 
5. งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเปนรอยละ 5 
6. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน คิดเปนรอยละ 5 
7. งานบริหารทั่วไป คิดเปนรอยละ 5 

อุทัย บุญประเสริฐ (2532:219) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวาเปนงาน
ที่พิสูจนความสําเร็จของสถานศึกษาโรงเรียนที่ไมเกงทางวิชาการนั้น โดยปกติจะไมไดรับการยก
ยองไมวาที่ใด เกงทางวิชาการคือเด็กที่เปนผลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพ และคุณสมบัติตามที่
หลักสูตรกําหนด คือมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว เพราะการ
ปฏิบัติงานวิชาการเปนทั้งศาสตรและศิลปะที่ยากย่ิงไมเหมือนกับการปฏิบัติงานกอสรางการปฏิบัติงาน
การเงินหรือการปฏิบัติงานบุคคลที่เปนงานที่มีกฎเกณฑ ระเบียบแบบแผนตายตัว สวนการปฏิบัติงาน
วิชาการนั้น เปนทั้งศาสตรและศิลปะประกอบกัน คือจะตองมีหลักวิชาการที่ดี มีศิลปะที่จะนําผูอ่ืน
ไปสูจุดปลายทางที่ตองการ  

มิลเลอร (Miller อางใน ยุทธศักดิ์ ฮมแสน,2535:17) ไดกลาวไววา งานวิชาการเปน
หัวใจของโรงเรียนและมีความสําคัญมากที่สุด โรงเรียนตองรับผิดชอบในการจัดโปรแกรมการสอน
และควบคุมการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลใหเปนไปตามความตองการประเทศชาต ิ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา (อางใน อําภา บุญชวย,2537:10-14) ไดเสนอแนะ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ สําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาไว 4 ขั้น ดังแผนภูมิที่ 1 
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การประเมินผล 

การวางแผน การดําเนนิการ
ตามแผน 

การศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการ 

ขอมูลยอนกลับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.1 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา การศึกษาสภาพทั้ง 2 อยางนี้ อาจ
ําไดในเรื่องตอไปนี้ 

โรงเรียน เชน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1.2 ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
1.3 สถิติการมาเรียนของนักเรียน 

1.5 ส่ือการเรียนการสอน 

1.7 การสอนซอมเสริม 

2. นแนวทาง เชน 

ังสือแบบเรียน 
าธิการวาดวย การประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตรนโยบายกระท ัด เปนตน สวนวิธีการศึกษา อาจทําไดโดย

ที่มา  อําภา  บญุชวย  (2537  : 10) 

 
 

ท
1. ขอมูลตางๆ ของ

1.4 จํานวนอัตราการซ้ําชั้น 

1.6 การนิเทศภายใน 

1.8 โครงการตางๆ 
ขอมูล การกําหนดที่ตองยึดเป
2.1 แผนการศึกษาแหงชาติ 
2.2 หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หน
2.3 ระเบียบกระทรวงศึกษ
รวง กรม หนวยงานตนสังก

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 19 

สํารวจ บันทึกรายการ ศึก ือ เชน เครื่องมือประเมินคุณภาพที่หนวยงานจัด
ศึกษาโดยการสัมมนา 

ขั้นตอน
การ แ อน จะทําใหงานดําเนินไป

อยางราบรื่น ผูบริหารตอง ัติดังนี้ 
1. ื่อใหการวางแผนงาน

สําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูบ

ปาหมาย และวางแผนงานวิชาการ 

1.8 พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตางๆ 

การสอน 
ฯ เปนตน 

งานวิชาการมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ
ขนาดของโรงเรียน  บุคล ว ประมาณ  ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงคและ
เปาหมายของโรงเรียน 

2. อบปการศึกษาหนึ่งๆ มีกิจกรรมหลายอยาง
ที่โรงเรียนตองปฏิบัติ กา

ษาวิจัย ใชส่ือหรือเครื่องม

ที่ 2 การวางแผน 
วาง ผนลวงหนาอยางเปนระบบ รอบคอบ มีขั้นต

จัดใหมีการวางแผน โดยปฏิบ
จัดทําแผนงาน และโครงการวิชาการประจําป เพ
ริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานตั้งแตตนเพื่อทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน และจะไดใหความ
รวมมือดวยดี เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให
ครอบคลุมงานตอไปนี้ 

1.1 การกําหนดเ
1.2 จัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียน 
1.3 การวางแผนการสอน 
1.4 การจัดแบงกลุมนักเรียน 
1.5 การนิเทศการสอน 
1.6 หองสมุด 
1.7 การวัดและประเมินผล 

1.9 การสอนซอมเสริม 
1.10 การใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียน
1.11 รายงานผลการเรียนฯล
โรงเรียนจะมีโครงการในแผน
ากร ัสดุอุปกรณ และงบ

การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในร
รจั กรรม

อะไร ทั้งนี้เพื่อเปนเครื่องเ อบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 
3. คุม ติดตามการ

ปฏิบัติการสอนของครู ให บุไวในคูมือและแผนการสอน 

ดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวาวันใด เดือนใด จะประกอบกิจ
ตือนความจําของผูรับผิดช
การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบ
เปนไปตามเนื้อหาและกําหนดเวลาที่ระ
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4. 

ขั้นต

1. ตรวจการเตรียมกานสอนหรือบันทึกการสอน 

บคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
รรมตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนให

สมบูรณยิ่งขึ้น 
รงการเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 

ขั้น
ินผลงานวิชาการเปนสิ่งจําเปน เพราะจะทําใหทราบวา การดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพมากนอยเพี งปรับปรุงแกไขใหดี
ขึ้นตอไป 

ในเ

1.1. จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพื่อใหครูสะดวกในการใช 
ินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนํา ชวยเหลือและ

ใหการนิเทศในลักษณะตางๆ  

การจัดตารางสอน ผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําตารางสอน โดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการ
จัดทําตารางสอน 

5. การจัดครูเขาสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความ
ถนัดของครู เชน ครูสอนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ควรเปนผูที่เขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดี รูความ
ตองการและความสามารถของนักเรียน 

6. การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู ความเขาใจใน
การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 

อนที่ 3 การดําเนินตามแผน 
ในขั้นนี้ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการดังตอไปนี้ 

2. ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
3. ควรคุม กํากับ ติดตามและนิเทศใหครูดําเนินการสอนใหเปนไปตาม

แผนการสอนหรือคูมือครู 
4. จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
5. คว
6. สนับสนุนใหครูจัดกิจก

7. ควบคุม ติดตาม ใหครูที่รับผิดชอบงานและโค

ตอนที่ 4  การประเมินผล 
การประเม

ยงใด บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม จะไดหาทา

รื่องของการประเมินผลทางวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและหนาที่
ดังตอไปนี้ 

1. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 

1.2. สงเสริมใหครูประเม
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1.3. รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน  เพื่อจะไดแนะนํา  
ชวยเหลือและใหการนิเทศในลักษณะตางๆ 

1.4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ส่ือการเรียน เพื่อใหครูใชสอนซอมเสริมแก
นักเรียน 

1.5. ประสานสัมพันธกับทางผูปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความกาวหนา
ของนักเรียนและหาแ

ลมา
เปรียบเทียบกับปกอน เพื่

ระเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 

ประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 

2.4 ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 

ะตัดสินใจ ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือ
จัดทําโครงการตอเนื่อง 

ปฏิบัติ เชน 

กต
ความกาวหนาของเด็ก ตร

งครู 

ที่ได รับ
มอบหมาย 

3.6 ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 
อําภ ญ า โดยทั่วไปงาน

ในสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเร านศึกษาจะแยกยอยมากหรือนอย
ขึ้นอยูกับปริมาณนักเรียน

วางานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา 
สวนงานดานอื่นๆ เปนงา

นวทางรวมมือกันพัฒนาเด็ก 
1.6. ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผ
อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นตลอดเวลา 

2. การป
2.1 เปนผูริเร่ิมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
2.2 พิจารณาและ
2.3 ติดตามและชวยเหลือการดําเนินงานตามโครงการ 

2.5 เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
2.6 เปนผูตรวจสอบแล

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนว
3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
3.2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตางๆ เชน สังเ
วจสอบจากผลงานของเด็ก 
3.3 รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานขอ
3.4 จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
3.5 สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการ

า บุ ชวย (2537:2) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการว
ียนมักจะแยกเปน 6 งาน ในบางสถ

ของแตละสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน จึงถือ

นที่มาสนับสนุนวิชาการใหมีคุณภาพ 
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สรุปไดว มสําคัญที่สุดของโรงเรียน เพราะ
คุณภาพ มาตรฐานการศึก

งเปนผูนําดานวิชาการ และงานวิชาการจะชวยพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค
 

ิชา 
1.3 การจัดตารางสอน 

เรียน 

 ตํารับตํารา หนังสืออางอิงทั้งของครูและเด็ก
นักเรียน 

ลการศึกษาไวตลอดป 
วตลอดป 

2. ริมการเรียนการสอน 

2.5 การจัดกิจกรรมการกีฬาและอื่นๆ 
 
 

า การบริหารงานวิชาการเปนงานที่มีควา
ษาของโรงเรียนจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการเปนสําคัญ ซ่ึงผูบริหาร

โรงเรียนตอ
 คือ เปนคนดี มีปญญาและมีความสุข 

2.4 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายกวางขวาง ครอบคลุมตั้งแตหลักสูตร 

การเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล เปนตน ดังที่นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา 
ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้  

บันลือ พฤกษะวัน (2522 :155-156) ไดจําแนกขอบขายงานวิชาการดังนี้ 
1. งานอันเกี่ยวของกับการเรียนการสอนโดยตรง 

1.1 การจัดเด็กเขาเรียน 
1.2 การจัดครูเขาประจําชั้น ประจําว

1.4 การเตรียมงานกอนเปด
1.5 การบริการดานวัสดุหลักสูตร เชน โครงการสอน ประมวลการสอน 

แบบเรียน ระเบียน วิธีวัดผล สมุดประจําตัว บัญชีเรียกชื่อ สมุดประจําชั้น 
1.6 การจัดบริการหองสมุด

1.7 การบริหารวัสดุอุปกรณการสอน 
1.8 การยัดโครงการวัดผ
1.9 การจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไ
งานการจัดบริการอื่นที่เส
2.1 การจัดบริการแนะแนว 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของแผนกวิชา หรือหมวดวิชาตางๆ 
2.3 การจัดกิจกรรมลูกเสือ 
2.4 การจัดกิจกรรมยุวกาชาด 
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3. วดหมูและความถนัด
ของครู เชน ครูหัวหน า ปกครองและอื่นๆ ที่มุงจะ
ใหครูทุกคนไดทํางานตาม ระจําชั้น  

สงัด  อุทรานั
ประกอบดวยหนวยงานยอ

1.  ไดแก การจัดบุคคล งานบํารุงขวัญ
บุคลากร  

2. งานเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก งานพัฒนาหลักสูตร งานทําแผนการสอน 
านจัดตารางสอน งานเกี่ยวกับการสนับสนุนการสอน งานแนะแนวการศึกษา  

ามสัมพันธกับชุมชน ไดแก 
งานที่ใชแหลงวิท

528:45-56) กลาวถึงขอบขายของการบริหารงานวิชาการไววา 
การบริหารงานวิชา

ดังนี้ 

ําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหไดผล 

5. การใชเทคโนโลยีทางการสอนและสื่อการสอน 
เรียน 

7. 
8. 

 

งานเกี่ยวกับบุคลากร ไดแก การจัดสายงานตามหม
าฝ ย ครูหัวหนาหมวดวิชาตางๆ ครูธุรการ ครูฝาย

ที่สนใจ รวมทั้งการจัดครูเขาป
นท (2526:40) ไดกลาวถึง ขอบขายของงานวิชาการไววา ควร

ยๆ ดังนี้  
งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ง
3. งานที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ไดแก งานขอสอบมาตรฐาน งาน

วัดผลและประเมินผลการเรียน  
4. งานประเมินโครงการที่เกี่ยวกับการสรางคว

ยากรชุมชน และการบริการทางวิชาการแกชุมชน  
หวน  พินธุพันธ (2

การเปนการดําเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงครอบคลุมการ
ดําเนินงาน

1. หลักสูตร 
1.1 การศึกษาความมุงหมายของหลักสูตร 
1.2 ศึกษาโครงสรางและเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
1.3 การน
1.4 การประเมินหลักสูตร 

2. แผนการสอน 
3. การจัดตารางสอน 
4. การปรับปรุงการเรียนการสอน 

6. การจัดแบบ
หองสมุดโรงเรียน 
การวัดผลและการประเมินผลการศกึษา 
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กรมสาม วงศึกษาธิการ (2533:39-46) จากเกณฑมาตรฐานโรงเรียน
มัธยมศึกษา พ.ศ.2532 ายงานวิชาการไวดังนี้ 

ทางปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

นวิชาการ 

2.1 การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

น 
3. 

3.1 การพัฒนาและการสงเสริมการเรียนการสอนแบบตางๆ 

งเสริมการเรียนการสอน 
ร 

าการ 
4.  

ายวิชาและบันทึกการสอน 
เสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 

5. 
ะประเมินผลการเรียน 

 
กับการวัดผลและประเมินผล

การเรียน 
ักฐานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน 

6. 
 

ัญศึกษา กระทร
 หมวดที่ 3 ไดกลาวถึงข
1. การวางแผนงานวิชาการ 

1.1 การรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนว

1.2 การทําแผนงา
2. การบริหารงานวิชาการ 

2.2 การจัดทําแผนการเรียน 
2.3 การจัดตารางสอน 
2.4 การจัดครูเขาสอนแท
การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

3.2 การจัดสอนซอมเสริม 
3.3 การจัดกิจกรรมเพื่อส
3.4 การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูต
3.5 การพัฒนาครูทางดานวิช
การจัดการเรียนการสอน
4.1 การจัดทําแผนการสอนร
4.2 การจัดหา จัดทําใช บํารุงรักษาและสง
การวัดและการประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
5.1 การดําเนินการวัดผลแล
5.2 การสรางและปรับปรุงเครื่องมือวัดผลการเรียน
5.3 การจัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยว

5.4 การดําเนินการเกี่ยวกับหล
5.5 งานทะเบียนนักเรียน 
การประเมินผลงานวิชาการ 
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กิติมา ปร อกเปน 6 ประการ 
คือ  

1. แผนการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
2. 

การสอน 
ะกอบดวยการจัดตาราสอน การจัดช้ันเรียน 

ารจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมือครู 

5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ไดแก การนิเทศการสอน การฝกอบรม 

สุธีร

อบหลักสูตรเพื่อส่ือการเรียนการสอน 

7. งานดานการวางแผนและการกําหนดวิธีการดําเนินงาน 

างวิชาการ 
สําน

ีดีดิลก (2532:58) แบงขอบขายการบริหารงานวิชาการอ

หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวล

3. การจัดการเรียนการสอน ปร
ก

4. ส่ือการสอน 

6. การวัดผลและประเมินผล 
ะ ทานตะวนิชย (2534:88-89) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไว 9 

งาน คือ 
1. งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
2. งานดานการเรียนการสอน 
3. งานวัสดุประก
4. งานวัดผลและการประเมินผล 
5. งานหองสมุด 
6. งานนิเทศการศึกษา 

8. งานสงเสริมการสอน 
9. งานประชุมและการอบรมท
ั ไดใหขอบขายของ

การบริหารงานวิชาก
ารนําหลักสูตรไปใช 

สรางหลักสูตรทองถ่ิน 

กงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ(2530:28) 
าร ดังนี้ 
1. หลักสูตรและก
2. การเรียนการสอน 
3. การวัดผลประเมินผล 
4. ส่ือการเรียนการสอน 
5. เอกสารประกอบหลักสูตร 
6. กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ กิจกรรมอิสระและกิจกรรมอื่นๆ 
7. การ
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8. การสอนซอมเสริม 
9. การนิเทศการสอน 
10. งานทะเบียน 
11. สารสนเทศ 
12. แผนปฏิบัติงาน 
13. ปฏิทินปฏิบัติงาน  

 
ระหวางเรียน 

ปรีย น (2535:17-19) กลาวถึงขอบขายงานวิชาการวาประกอบดวย
งานใหญๆ 4 ประการ

วิชาการ เปนการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรนําหลักสูตร
ไปใช การจัดการ ลว การสอน เชน การจัดแผนรายปฏิบัติงานวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย การป จัดปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตาม
ภาระหนาที่ การจัดข างาน โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับ
วิชาที่ตองสอนตาม แสดงรายละเอียดของเนื้อหาที่จะ
สอนในแตละคาบ

ัดการเรียนการสอน เชน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัด
ครูเขาสอน การจัดแบบเรี

า
ทางวิชาการ ใหครูและผ

เรียนการสอนรายวิชาตาง ๆ 
ล 

4. การผลิตและการใชส่ือ 

14. การประชุมทางวิชาการ 
15. ขอมูลทางการศึกษา
16. งานอาชีพหารายได
าพร วงศอนุตรโรจ
 คือ 
1. การวางแผนงาน
งหนาเกี่ยวกับการเรียน
ระชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การ
ั้นตอน และเวลาในการทํ
หลักสูตร และการบันทึกการสอน เปนการ

เวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยวางแผนไวลวงหนาและโครงการสอนเปนหลัก 
2. การจ

ยน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกงาน 
3.  จัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน การจัดส่ือการเรียนการสอน 

การจัดหองสมุด การนิเทศการสอน 
4. การวัดและประเมินผล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2530:53) ไดจัดทําโครงการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนเอกชน ในแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน ฉบับที่ 7 (2535-2539) เพื่อจัดสัมมน

ูบริหารระดับมัธยมศึกษาสามารถสรุปถึงขอบขายของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษา ไดดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การจัดการ
3. การวัดผลและประเมินผ
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5. การจัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
6. การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
7. การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2532:36) ไดกลาวถึงงานวิชาการของโรงเรียนวาเปนงานที่มี
ขอบขายครอบคลุมใน

การนําหลักสูตรไปใช 
รียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการและ

จุดหมายของหลักสูต ารเรียนการสอน 
ตอบสนองและ

เสริมสรางหลักสูตรใ  ะสงคตามจุดหมายของหลักสูตร 
มหองสมุด เพื่อสงเสริมการเรียนการ

สอนตามหลักสูต
ระเมินผลการเรียนรูของนักเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู

ตามจุดหมายและหลั โรงเรียน 

สรุป ก
ใหมี

คุณภาพตามมาตรฐา

 

 
งเรียนเปนหนวยงานระดับปฏิบัติการที่มีความสําคัญมากในการนําเอานโยบายและ

หลักสูตรไปปฏิ

 

เรื่องตอไปนี้  
1. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ
2. การสอนและการจัดการเ
รกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพก
3. กิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน ให
หเปนที่สมบูรณ ใหมีคุณลักษะที่พึงปร
4. ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรร

รและสงเสริมความทันสมัยทางวิชาการ 
5. การวัดผลป
กการของหลักสูตรกับการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของ
6. การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพทางวิชาการ สําหรับบุคลากร

ของโรงเรียน  
วา ารบริหารงานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายกวาง และครอบคลุมงานตางๆ 

ในโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวของโดยตรงกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
นการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามเปาหมายที่วางไว 

3.  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โร
บัติ เพราะเปนหนวยงานที่ทําหนาที่ใหการศึกษาแกผูเรียนโดยตรง และการที่จะ

ดําเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีกับผูเรียนนั้น ผูบริหาร
โรงเรียนครูผูสอนถือเปนตัวจักรที่สําคัญในการดําเนินงาน ดังที่นักการศึกษาไดกลาวไวดังนี้ 
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พนัส  หันนาคินทร (2524 :62) กลาววา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนก็คือ 

3. งานดานการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแก การใชหลักสูตร และการ
ประเมินผลงานและอื่นๆ เปนตน 

4. งานดานจัดหาเครื่องอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไดแก การ
จัดหาอุปกรณ ะการ
นําไปใชใหเกิดผ

ี่ยวกับตัวครู 
อุทัย

กรรมนักเรียน หรือกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ง

นนิเทศการศึกษาและพัฒนาทางวิชาการ 
สงา

หลักสูตร 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532:50-51) และ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:19-20) กลาวถึง
การบริหารงานว ยนวามีขั้นตอนการบริหารพอสรุปได 3 ขั้นตอน คือ  

ขั้น ผูบริหารตองวางแผน
งานดานวิชาการโด โยบายการปฏิบัติงาน การจัดระบบงาน การกําหนดวิธีการ จัด
บุคลากร จัดทําโครง ล ิงาน จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานดําเนินไปตาม
เปนหมาย และขั้นตอ วย 

1. งานดานเกี่ยวกับตัวครู ไดแกการจัดหาครูมาสอน การมอบหมายงานตางๆ 
การสรางขวัญและกําลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศ การพิจารณาความดีความชอบ 

2. งานดานเกี่ยวกับตัวนักเรียน ไดแก การแบงกลุมนักเรียน การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม การติดตอผูปกครอง 

ตางๆ จัดหาเจาหนาที่เพื่อบริการดานนี้แกครู การสรางมาตรการการเก็บรักษาแล
ล 
5. งานดานเกี่ยวกับบุคลากรการสอน เชน การทําทะเบียนประวัติเก
 บุญประเสริฐ (2532:6) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรม

ทุกดานของโรงเรียนที่ครอบคลุมงานการจัดการเรียนการสอน งานกิจ
านสนับสนุนการเรียนการสอนดานหองสมุด ศูนยโสตทัศนูปกรณ งานการเรียน

และวัดผล งานบริหารแนะแนว งา
 โพธ์ิวัง (2528:13-14) ไดสรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาวามี

ดังนี้ 
1. 
2. ส่ิงที่ชวยทําใหหลักสูตรประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

2.1 ครู 
2.2 อาคารเรียน 
2.3 ส่ือการเรียนการสอน 
2.4 สภาพแวดลอม 

3. การวัดผลและประเมินผล 

ิชาการในโรงเรี
แรก  เปนการวางแผนกอนการดําเนินงาน เปนขั้นตอนที่

ยกําหนดน
การแ ะแผนปฏิบัต
นที่วางไวโดยใหครูมีสวนรวมในการวางแผนด
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ขั้นท่ีสอ ป การ ซ่ึงผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามแผ ว บงออกเปน 3 ประเภท คือ  

าน

อนและอุปกรณตางๆ เชน 
เอกสารการส ู 

าตรฐานโดยสนับสนุน

ใหมีการปฏิบัติต
การของนักเรียนกับจุดมุงหมายของโรงเรียน จัด

หนวยงาน ใหส

กับ 
ผลสัมฤทธ์ิของน

รจัดเพื่อสนองและเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ไดแก ตั้งคณ

ง  เ นการจัดดําเนิน
นที่ างไว งานที่วางไวในแผนแ
1. งานที่เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา มีการจัดทําแผนการสอนในแตละวิชา ซ่ึงเปนการนํา

หลักสูตร หรือแผนงานลงสูการปฏิบัติการสอน 
2. ง ที่เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการ ไดแก การจัดโครงการ

สอนซอมเสริม โครงการสงเสริมเด็กเรียนดี มีการจัดชุมนุมตางๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะ
แนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนปญหาตางๆ จัดใหมีหองสมุดโรงเรียน เพื่อเปนแหลงคนควา 

3. งานเกี่ยวกับบริการ มีการใหบริการเกี่ยวกับสื่อการส
อน คูมือคร เพื่อชวยครูทําการสอน 
ขั้นสุดทาย  เปนการสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการใหไดม

ามมาตรฐานทางวิชาการ มีการกําหนดจุดมุงหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับ
โรงเรียน สรางความสัมพันธระหวางความตอง

ามารถดําเนินงานตามเปาหมายที่ตั้งไว สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความ
รับผิดชอบทางวิชาการ จัดสรรเวลาและสถานที่ ติดตอส่ือสารกับชุมชนเพื่อทราบความตองการของ
ชุมชน และจัดวางเปาหมายไดถูกตอง นอกจากนี้ยังตองมีการรวบรวมวิเคราะหขอมูลเกี่ยว

ักเรียนดวย สงเสริมงานวิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการใหการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กิจกรรมที่คว

ะทํางานทางวิชาการขึ้นเพื่อรวมกันทํางาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
สงเสริมการจัดตั้งชุมนุม หรือสมาคมทางวิชาการเพื่อปรึกษาและเผยแพรงานวิชาการใหกวางขวาง 
มีการจัดทําหนังสือวารสารเพื่อเผยแพร หรือมีการประชุมสัมมนาคนควาวิจัยอยูเสมอ สงเสริมใหครู
มีความรูและวุฒิสูงขึ้น โดยใหศึกษาตอหรือเขารับการอบรมเพื่อเล่ือนวิทยฐานะและเพื่อจะไดนํา
ความรูไปเผยแพรแกนักเรียน จัดการเรียนการสอนในหองเรียนใหสอดคลองกับความมุงหมายของ
โรงเรียน เชน แบงนักเรียนเปนกลุมตามความสามารถ ตามเอกัตภาพหรือแบบคละ การจัดครูเขา
สอนก็ควรคํานึงถึงความสามารถ ความถนัดและวุฒิของครู นอกจากนั้นวิธีการจัดครูเขาสอน ก็ยังมี
สวนสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการได เชน จัดครูเขาสอนประจําชั้น จัดครูเขาสอนประจําวิชา หรือ
จัดครูเขาสอนเปนทีม เปนตน 

วิจิตร วรุตบางกูร (2524:23) ไดแบงการบริหารงานวิชาการออกเปนดังนี้ 
1. วัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการบริหาร 
2. งานดานหลักสูตรและประมวลการสอน 
3. ตารางสอน 
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4. แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ 
5. การจัดชั้นเรียน 
6. อุปกรณการสอน 
7. การนิเทศการสอน 

จะเ ประกอบไปดวย งานที่เกี่ยวของกับ
ตัวครู นักเรียน ก รเรียนการสอน การนิเทศการสอน ส่ือ และอุปกรณ การเรียนการ
สอน หองสมุด และก ารสอนโดยตรง และการจัดบริการอื่นที่
เสริมการเรียนก ีตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมี
ผูบริหารและครู ารดําเนินงานอยางมีขั้นตอน และดําเนินงานใหบรรลุตาม
เปาหมาย 
 

3.1 ูตร 

เมธี  ปลันธนานนท (2525:220) ใหความหมายของหลักสูตรวา หลักสูตรเปน
ระสบการณทั้งหมดของผูเรียนภายใตอิทธิพลของโรงเรียน ซ่ึงหมายถึงโรงเรียนเปนฝายแนะแนว 

และกําหนด ในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนก็ได 

ดับชั้น ตามความตองการของนักเรียน ตามวัยของนักเรียน ตาม
ความสนใจของน

าคุณภาพชีวิตใหพรอมที่จะทํา
ประโยชนใหกับ

8. การจัดหองสมุด 
9. การวัดผลและประเมิน 
ห็นวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จะ
ารจัดหลักสูตรกา

ิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวของกับการเรียนก
ารสอนที่จะกอใหเกิดผลด
ผูสอนรวมกันวางแผนก

ดานหลักสูตรและการใชหลักส
หลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา มีนักการศึกษาให

ความหมายของหลักสูตรไว ดังนี้ 
พนัส หันนาคินทร (2524:175) กลาววา หลักสูตรคือ ประสบการณทั้งมวลที่นักเรียน

พึงไดรับภายใตการนําของครูหรือโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อมุงหวังที่จะใหเกิดความเจริญงอกงามในดาน
ตางๆ ทั้งทางดานรางกาย อารมณ สติปญญาและสังคม ในตัวผูเรียน 

ป
แผนการปฏิบัติใหการปฏิบัติอาจเกิดขึ้น

ภิญโญ สาธร (2526:236) กลาวไววา หลักสูตรคือบรรดาประสบการณตางๆ ที่
โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนตามระ

ักเรียน และตามความตองการของสังคม   
กระทรวงศึกษาธิการ (2534:คํานํา) ไดคาดหวังผูเรียนตามหลักสูตรใหคิดเปน ทําเปน 

แกปญหาเปนและทํางานอยางเปนระบบ เพื่อใหผูเรียนสามารถพัฒน
สังคมตามบทบาทหนาที่ของตนและเนนใหเกิดคุณลักษณะในดานตางๆ ดังนี้ 
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1. การพัฒนาตน ไดแก มีความรูพื้นฐาน มีสุขภาพกายใจสมบูรณ แกปญหา
เปน เสียสละและมุงพัฒนา 

2. การพัฒนาอาชีพ ไดแก การทํางานรวมกับผูอ่ืนได รักการทํางานและ
ทํางานเปน 

ุมิตร คุณานุกร (2518:2-3) กลาววา หลักสูตรหมายถึง โครงการที่ประมวลความรู 
ประสบการณทั้งมวล

ามมุงหมายที่กําหนดไว  
ปรีย

 คือ ประการแรก หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการและการนําไปในการจัดการ
เรียนการสอน ประกา

ัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ กระบวนการ (process) ไดแก การจัดกิจกรรม การเรียน การสอน 
ผลผลิต (output) 

3. การพัฒนาสังคม ไดแก การปฏิบัติหนาที่ของตนตอบาน ชุมชน ประเทศ 
และโลก 

ส
ที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถและ

คุณลักษณะสอดคลองกับคว
าพร วงศอนุตรโรจน (2535:40) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา มีความหมาย 

3 ประการ
รที่ 2 หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษาโดยมีปจจัยนําเขา (input) เชน ครู 

นักเรียน ว
คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความสําเร็จทางการศึกษา เปนตน และประการสุดทาย 

หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอนที่ประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมาย
ที่ตองการ   

อมรา เล็กเริงสินธุ (2540:7) ใหความหมายหลักสูตรซึ่งกลาวไดโดยสรุป คือ เอกสาร
ที่บรรจุแผนงานหรือโครงการ และเนื้อหากิจกรรมตางๆ ใหแกผูเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนในดาน
ความรูทัศนคติและพฤติกรรมตางๆ อันพึงปรารถนาของสังคมนั้น ทําใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยู
ในสังคมไดอยางมีความสุข โดยท่ีแผนงานหรือโครงการนั้นๆ มีองคประกอบที่สมบูรณ คือมี
จุดมุงหมายที่ชั

กรมวิชาการ (อางใน สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536 ก:
405) ไดกําหนดแ

วามสามารถ 

ดเจนมีการกําหนดเนื้อหาสาระ ประสบการณที่มีคุณคาตอผูเรียน มีแนวทางการ
ดําเนินงานที่เปนระบบ มีการนําแผนและโครงการนั้นไปปฏิบัติในสถาบันการศึกษา 

นวทางการบริหารหลักสูตรไวดังนี้ 
1. การกําหนดปรัชญาและอุดมการณ วัตถุประสงค นโยบายของโรงเรียน 
2. การศึกษา สํารวจ ปญหาความตองการ และสภาพของทองถ่ิน 
3. การศึกษา สํารวจ ปญหาความตองการของนักเรียนและผูปกครอง 
4. การศึกษา สํารวจ ความถนัดความสามารถเฉพาะของนักเรียน 
5. การจัดแบงกลุมนักเรียน ตามความตองการและความถนัดค
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6. การจัดสรร พัฒนา จัดทําหลักสูตรทองถ่ินและหลักสูตรหรือรายวิชาที่
สอดคลองกับสภาพชีวิต อาชีพ เศรษฐกิจ และสังคมของทองถ่ิน และสงเสริมความสามารถ ความ
ถนัดเฉพาะของนักเรี

สภาพชีวิต
เศรษฐกิจและสังคม และส ดลอม 

รูอาจารย 


สรางขึ้น ทรัพยากรม

เกี่ยวของไดทราบวัตถ

าร
สงเสริมและพัฒนาที่ส

ักเรียน ฯลฯ  
กรม นําหลักสูตรไปใช ไวดังนี้ 

(อางใน สํานักคณะกร
ามถนัดและความ

สนใจ 

งเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดานวิชาการอยางเต็มความสามารถ และไดมี
โอกาสหาความร

พรองของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

ียนรู กระบวนการคิดอยางมีเหตุผล และกระบวนการกลุม  

ยนสูความเปนเลิศ 
7. การจัดบริเวณแนะแนวการศึกษาใหนักเรียนรูจักตนเอง รูจัก

ิ่งแวดลอม สามารถวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนเองกับสภาพแว
8. การจัดครูอาจารย และการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของค
9. การใชทรัพยากรภายนอก คือ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรที่มนุษย
นุษย คือ วิทยากรแผนพัฒนาทองถ่ิน เขามามีสวนชวยในการเรียนการสอน 
10. การจัดแผนการสอน เนื้อหาสาระ รายละเอียด เทคนิคการสอน อุปกรณ 

ส่ือ ฯ 
11. การเตรียมสถานที่ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช 
12. การทําความเขาใจ และประชาสัมพันธใหผูปกครอง บุคคล และหนวยงานที่
ุประสงคของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรฉบับปรับปรุง 

13. การจัดกิจกรรมสงเสริม เชน การประกวดแขงขัน การยกยองเชิดชูเกียรติ 
ผลงานดีเดน การจัดนิทรรศการ การสาธิต การจัดกิจกรรมและปจจัยเกื้อกูลใหเกิดกระบวนก

มบูรณครบวงจร เชน การจัดตั้งรานคาโรงเรียน เพื่อสงเสริมการผลิต การขาย
ผลผลิตของน

วิชาการ (2537:5) ไดกําหนดแนวทางดําเนินงานการ
รมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2536 ค:7) 
1. จัดใหผูเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย เพื่อสํารวจคว

2. จัดประสบการณตางๆ ใหผูเรียนไดรูจัก และเขาใจตนเอง และสามารถ
แสดงหาแนวทางการพัฒนาตนเองได 

3. ส
ูและทักษะจากแหลงวิทยาการ สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ 

4. จัดใหมีการศึกษา ติดตามและแกไขขอบก
5. ในการจัดการเรียนการสอนใชวิธีผสมผสาน การใหความรูกับการปฏิบัติจริง 

โดยเนนกระบวนการเร
6. โรงเรียนควรมีการปรับรายละเอียดเนื้อหารายวิชาใหสอดคลองกับสภาพ

ของทองถ่ินได 
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7. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมตางๆ ใหสอดแทรก 
สรางเสริมคานิยมและการพัฒนาจริยธรรมอยางสม่ําเสมอ 

8. ตองมีการปลูกฝงคานิยมพื้นฐาน เชน ขยัน ซ่ือสัตย ประหยัด อดทน มี
วินัย รับผิดชอบ ฯลฯ

องกับหลักสูตร
ประถมศึกษาดวย 

จากความหมายที่กลาวมาแลว พอจะสรุปไดวา หลักสูตร คือ มวลประสบการณที่
โรงเรียนจัดใหแกผูเร

 
การเรียนการสอน 

นักก

 ควบคูไปดวย 
9. ในการจัดการเรียนการสอนใหคํานึงถึงความตอเนื่

ียนไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาเพื่อใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติ  
และพฤติกรรมตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

3.2 ดานการจัดกิจกรรม
ารศึ

ุดหมายของหลักสูตร การเรียนการสอนเปนกิจกรรมที่
็กรวมกันทํา 

ษาแหงชาติ (2530:10) ไดเสนอแนะถึงการ
จัดการเรียนการส

1. กระบวนการเรียนการสอนมีความสําคัญเทากับเนื้อหา ครูตองคํานึงถึง
กระบวนการเรีย ค

ครูรวมกับนักเรียน โดยใชแผนการสอน คูมือครู ส่ือการเรียนตางๆ เปนแนวทาง
เพื่อใหนักเรยีนไ

ะตัดสินใจดวยตนเอง โดยที่ครูตองฝก
ใหนักเรียนรูจักคิด ให

5. ครูผูปฏิบัติการสอนใชวิธีกาสอนหลายวิธีตามความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

กษาและหนวยงานทางการศึกษา ไดใหความหมายของการจัดการเรียน
การสอนไวดังนี้ 

กรมวิชาการ (2525:11) ใหความหมาย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไววา 
หมายถึงการจัดกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนไดรับความรู ความเขาใจ มีความสามารถ มี
ความคิด มีคุณธรรมและมีลักษณะนิสัยตามจ
เด

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึก
อน โดยมีหลักการและวิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 

นหรือวิธีเรียนเปนส่ิงสํา ัญที่สุด เพื่อใหนักเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน 
พรอมทั้งปรับตัวเขากับสังคมได 

2. นักเรียนเปนผูแสดง ครูเปนผูกํากับการแสดง ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

ดปฏิบัติและศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
3. นักเรียนคนควาหาความรู สรุปแล
คนหาคําตอบดวยตนเอง รูจักหาเหตุผล รูจักเลือกตัดสินใจไดถูกตอง 
4. ภาคปฏิบัติควบคูกับภาคทฤษฎี โดยใหมีเวลาปฏิบัติเพื่อใหเหมาะสมกับ

ทฤษฎี 
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6. ครูผูปฏิบัติการสอนใชวิธีการสอนโดยเนนกระบวนการกลุม โดยให
นักเรียนทํางานเปนกลุม โดยใชหลักการ รวมกันคิด รวมกันเรียน รวมกันทํา รวมกันแกปญหาและ
รวมกันรับผลที่เกิดขึ้น ตามวิถีทางพื้นฐานของระบบประชาธิปไตย 

กระ

การณที่ไดจากการเรียนไปใชประโยชนในการดํารงชีวิต จะตองฝกใหผูเรียนฝกปฏิบัติจริง
จนเกิดทักษะและความช
ความรู กระบวนการฝ ั

ิ่นหรือชุมชน เพื่อใหผูเรียน
ไดรับประโยชน

วย 

ารตางๆ ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมี
การพัฒนาตนเองตรง

ประสงคและเนื้อหาวิชา การเลือกวิธีสอน อาจใชวิธีผสมผสานกันได
เพื่อใหนาสนใจมากก

อนตองคํานึงถึงวัตถุประสงค
เพื่อจะไดบรรลุวั

ทรวงศึกษาธิการ (2534:3) ไดกลาวถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
คํานึงถึงเรื่อง ตอไปนี้ 

1. จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการตาง ๆ เพื่อที่จะนําความรูและ
ประสบ

ื่นชมที่ไดปฏิบัติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร กระบวนการแสวงหา
กทกษะ กระบวนการจัดการ เปนตน 
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหยืดหยุนไดตามเงื่อนไข และสภาพความ

ตองการของทองถ่ินโดยประยุกตเขากับปญหาความตองการของทองถ
จากการเรียนรูจากทองถ่ินตนและเพื่อปลูกฝงใหผูเรียนมีความรักและความผูกพัน

กับทองถ่ินของตนเองด
3. จัดการเรียนการสอนโดยเนนการเรียนรูที่มีความหมายตอผูเรียนใหมาก

ที่สุด โดยยึดเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรูและฝกใหเรียนรูดวยตนเอง 
สุมิตร คุณานุกร (2518:137) ใหความหมายวา การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

การกระทํากิจกรรมตางๆ ในการจัดประสบการณดวยวิธีก
ตามเปาหมายของหลักสูตรที่กําหนดไว  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:90-91)  ไดใหหลักการเลือกวิธีสอนวิชาการตางๆ 
ที่จัดสอนในสถานศึกษาทั่วไปมีจุดประสงคหลายขอ มีเนื้อหาสาระหลายเรื่อง จึงจําเปนจะตองเลือก
วิธีสอนใหเหมาะสมกับจุด

วา หลักการเลือกวิธีสอนควรคํานึงถึงส่ิงตอไปนี้ 
1. วัตถุประสงคของเรื่องที่สอน การเลือกวิธีส

ตถุประสงคที่ตั้งไว 
2. วิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่สอน เชน เนื้อหาที่เปนหลักการหรือทฤษฎี

สามารถใชวิธีบรรยายและฝกทักษะควบคูกันไป 
3. วิธีสอน ควรเหมาะสมกับความถนัดของผูสอนเปนความถนัดของผูสอน

ที่จะสอนดวยวิธีการสอนแบบนั้น 
4. วิธีสอนตองเหมาะสมกับชั่วโมงสอนในหลักสูตร ขอจํากัดของเวลาเปน

ตัวกําหนดวิธีสอน 
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5. วิธีสอน เหมาะสมกับจํานวนผูเรียนและขนาดของหองเรียน การสอน
แบบบรรยายสามารถสอนผูเรียนไดมากกวาการสอนแบบอภิปราย 

อาภ  
 ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพื่อใหการสอนดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพและการ
ตนา  สุขมาก (2535:8)  กลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ผูสอน

ตองศึกษาหลักสูตรเ
ด เมื่อผูสอนทราบถึงเจตนารมณ

ของหลักสูตรดีแลว จ
ิจกรรมในหลักสูตร คือ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นในชั้นเรียนควบคูไปกับการ

เรียนการสอนใน

7:70) ใหความหมาย
ของกิจกรรมการ

ื่อความหมายติดตอกับผูเรียนโดยใชส่ือตางๆ เพื่อ
ส่ือสารความหม

ภรณ ใจเที่ยง,2537:71) ไดกลาวถึงความสําคัญของ
กิจกรรมการเรียน ห

6. วิธีสอน เหมาะสมกับผูเรียน เชน ความรูเดิม ความสนใจ เปนขอพิจารณา
ในการเลือกวิธีสอนดวย 

รณ  ใจเที่ยง (2537:71)  ไดสรุปความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนวา หมายถึง การปฏิบัติตางๆ

เรียนรูของผูเรียนบรรลุจุดประสงคการสอนที่กําหนดไว 
จิน

พื่อใหเขาใจในจุดมุงหมาย  หลักการและโครงการของหลักสูตรอยางชัดเจน
เสียกอนวา หลักสูตรตองการอะไร ตองการใหผูเรียนมีพฤติกรรมเชนใ

ึงจะสามารถจัดประสบการณและกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตรได กิจกรรม
ที่จะจัดนี้อาจจะเปนไดทั้งก

แตละวิชา หรืออาจจะเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ กิจกรรมที่จัดนอกหองเรียน
อันจะชวยใหการเรียนการสอนไดดีมากยิ่งขึ้น 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (อางใน อาภรณ  ใจเที่ยง 253
เรียนการสอนไววา หมายถึง การดําเนินการตางๆ ในโรงเรียนทั้งโดยครูและนักเรียน 

เชน การสอนใหนักเรียนคนควาอภิปราย การบรรยาย การอบรม การสาธิต การปฏิบัติงาน การจัด
นิทรรศการและการศึกษานอกสถานที่ ฯลฯ 

สุพิน บุญชูวงศ  (2538:73) ไดกลาวไววา กิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึง 
กิจกรรมที่นักเรียนเขาไปมีสวนรวมและทําใหนักเรียนไดบรรลุจุดหมายตามตองการ   

สุรพันธ ตันศรีวงษ (2538:139) ใหความหมายของการเรียนการสอนวา หมายถึง 
การกระทําใดๆ ก็ตามที่เกิดจากการที่ผูสอนส

ายเกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่ผูเรียนตองศึกษาตามหลักสูตรที่ไดวางไว การกระทําที่
เกิดขึ้นนั้นยอมเกิดจากการวางแผนของผูสอน ที่ไดกําหนดไวลวงหนา เพื่อใหผูเรียนไดแสดงออก
ตามลําดับ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบทเรียนที่ไดกําหนดไว 

วารี  ถิระจิตร (อางใน อา
การสอนที่มีตอการเรียนรูไว ลายประการ ดังนี้ 

1. กิจกรรมชวยเราความสนใจของเด็ก 
2. กิจกรรมจะเปดโอกาสใหนักเรียนประสบความสําเร็จ 
3. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย 
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4. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงความรับผิดชอบ 
5. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงและสงเสริมความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
6. กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดมีการเคลื่อนไหว 

วางบุคคล 
สบการณของเด็กใหกวางขวาง 

งเด็ก 

 
ื่องตางๆ  

อาภ ารสอนมีจุดมุงหมาย
ดังนี้ 

ติปญญาไป
พรอมกัน  

ัด ความสนใจของผูเรียนทุกคน ซ่ึงแต
ละคนจะมีแตกตางกัน

ดวยความเพลิดเพลินใจ
ไมเกิดความรูสึกเบื่อห

ิดทักษะกระบวนการ 

บํารุง กลัดเจริญ (2527:159) ไดกลาวถึงหลักที่ควรยึดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ดังนี้ 

ผูเรียนเปนฝายกระทํากิจกรรมจะเรียนรูไดดีกวาผูเรียนเปนฝายรับอยาง
เดียว 

าน เวลา ทรัพยและทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตรงตามความ
มุงหมายที่ตองการ 

7. กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดรูสึกสนุกสนาน 
8. กิจกรรมจะชวยใหเห็นความแตกตางระห
9. กิจกรรมจะชวยขยายความรูและประ
10. กิจกรรมจะชวยสงเสริมความงอกงามและพัฒนาการขอ
11. กิจกรรมจะชวยเสริมทักษะ 
12. กิจกรรมจะชวยปลูกฝงเจตคติที่ดี 
13. กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กรูจักการทํางานเปนหมู 
14. กิจกรรมจะชวยใหเด็กเกิดความเขาใจในบทเรียน
15. กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กเกิดความซาบซึ้งความงามในเร
รณ ใจเที่ยง (2537:71) กลาววาการจัดกิจกรรมการเรียนก

1. เพื่อใหผูเรียนเกิดพัฒนาทางรางกาย อารมณ สังคมและส

2. เพื่อสนองความสามารถ ความถน
ไป 
3. เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนการสอน ใหผูเรียนเรียน
นายในการเรียน 

4. เพื่อสนองเจตนารมณของหลักสูตร ใหผูเรียนไดคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน 
และเก

5. เพื่อสงเสริมใหผูเรียนกลาแสดงออกและมีสวนรวมในการเรียน 

1. ให

2. ประหยัดแรงง
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3. กิจกรรมการเรียนการสอนทําไดทั้งภายในชั่วโมงสอน ในหองเรียน  
ภายในระยะเวลา

ตนา สุขมาก (2535:86) กลาววา การกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนขึ้นอยู
กับสิ่งตางๆ หลายประการ

1. เนื้อหาสาระ บางวิชามีเนื้อหาสาระที่มีลักษณะเปนกิจกรรมอยูแลว เชน 
วิชาพลศึกษา หัตถศึก เ

2. ความพรอมของผูเรียนที่จะประกอบกิจกรรมนั้นๆ 

น 

กระตือรือรนของผูสอนที่จะจัดใหมีกิจกรรมในลักษณะตางๆ  

ําคัญที่สุดที่ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอน  เจตคติ และพฤติกรรม
ที่พึงประสงค โดยที่น ี
 

3.3 ดาน
หอง ด าการ

ทั้งปวง โดยเปดโอกา เอง หองสมุดโรงเรียน หมายถึง หองสมุด
ของสถาบันการศ

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2526) ไดกลาวไววา ในดาน
กิจกรรมขอ สมุดโรงเรียนประถมศึกษานั้น สวนใหญจะเนน
กิจกรรมสงเสริม

ยาวหรือส้ันก็ไดและกระทําภายนอกหองเรียนก็ได 
จิน

 คือ 

ษา ปนตน ผูสอนโดยจัดกิจกรรมเนนการปฏิบัติไดมาก 

3. สภาพแวดลอม เชน ขนาดของหองเรียน แสงสวาง อุณหภูมิของหองเรียน 
4. ความสะดวกในการซื้อและจัดหาสื่อการสอ
5. หองทดลองปฏิบัติการ 
6. ความ
7. นโยบายของสถาบันการศึกษา 

สรุปไดวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เปนกิจกรรมที่ส
 รวมกันดําเนินงาน เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะ
ักเรยนมีสวนรวมทําในกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมหองสมุด 
สมุ มีความสําคัญตอโรงเรียนมาก ทั้งนี้เพราะวาหองสมุดเปนศูนยแหงวิช
สใหนักเรียน นักศึกษาคนควาดวยตน

ึกษาระดับต่ํากวาอุดมศึกษา ซ่ึงจัดใหมีหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณ 
ทุกสาขาวิชาในหลักสูตรตามระดับการศึกษาที่หองสมุดโรงเรียนตั้งอยู ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริม
การเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของการศึกษา 

งหองสมุด โดยเฉพาะอยางยิ่งหอง
การอาน ซ่ึงเปนกิจกรรมที่สรางสภาพการเรียนรูที่เด็กใชทั้งรางกายและสมอง และ

ตรงตามจุดประสงคของหลักสูตรประถมศึกษา ที่เนนใหเด็กคิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน การ
สงเสริมใหเด็กไดพัฒนาการอาน และทัศนคติที่ดีตอการอานที่สอดคลองกับหลักสูตรประถมศึกษา 
นอกจากนั้น กิจกรรมดังกลาวยังสงผลสัมฤทธิ์ของการเรียนการสอนในที่สุด การดําเนินกิจกรรม
หองสมุดเพื่อการเรียนการสอน ผู ักษและครูผูปฏิบัติการสอน สามารถจัด
กิจกรรมเพื่อสงเสริมการอานและการเรียนการสอนใหแกนักเรียน ดังนี้คือ 

บริหารโรงเรียน บรรณาร
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1. การเลานิทาน 
2. การเลาเรื่องจากหนังสือและจากภาพ 
3. การแสดงความคิดเห็นเชิงวิจารณเกี่ยวกับหนังสือ 
4. การแสดงหุน 
5. เกมการศึกษา 
6. การทายปญหาจากหนังสือ 
7. การแสดงละคร 
8. การสาธิตแนะนําหนังสือ 
9. การวาดภาพระบายสี 

เพื่อการอาน 

) 
หฟง 

ที่ 
วิจิต กลาววา หองสมุดเปนศูนยรวมวิชาการที่นักเรียน

สามารถคนควาดวยต ีหนังสือหลายชนิดที่เหมาะสม กับวัย ความสนใจ
ของเด็กและเพื่อเกิดป นักเรียนรูจักใชหองสมุด พรอมทั้งใหนักเรียนมีสวน
เกี่ยวของกับการจัดห

อุทัย 532:40) ไดกลาวถึง การบริหารงานวิชาการ ดานหองสมุดใน
โรงเรียนไวดังนี้ 

ที่มีประโยชนมาใหครูอาน เชน หนังสือที่เกี่ยวกับ
ความเคลื่อนไหวใหม รศึกษา ขอคิดความเห็น งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
การประถมศึกษา

10. การจัดนิทรรศการ 
11. การโตวาที 
12. การใชโทรทัศน
13. ยอดนักฟง 
14. เสียงสวรรค (หองสมุดเสียง
15. การอานหนงัสือใ
16. การบริการหองสมุดเคลื่อน
ร วรุตบางกูร (2524:40) 
นเองได ในหองสมุดควรม
ระโยชน ควรฝกฝนให
องสมุดและปรับปรุงหองสมุด 
 บุญประเสริฐ (2

1. การหาหนังสือ เอกสาร
ๆ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางกา

และการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาใหครูอาน 
2. ดําเนินการใหครูใชหองสมุดประกอบในกระบวนการเรียนการสอน

โดยตรงใหเหมาะสมกับระดับชั้นและประสบการณของเด็ก 
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สําน

องหองสมุดพรอมทั้งให
การสนับสนุนในทุก 

นสัดสวน 
3. ผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณตามความเหมาะสม 
4. ผูบริหารโรงเรียนตองแตงตั้งเจาหนาที่ที่มีความรู ความสามารถเกี่ยวกับ

หองสมุดไดรับผิ
โรงเรียนควรจัดหาครุภัณฑ ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่นๆ ไว

บริการในหองสมุดอ
ณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2528:29) ใหความหมายของ

หองสมุดวาเปนแหล มศึกษา พุทธศักราช 2521 
ซ่ึงในการดําเนินงาน ที่จําเปน
สําหรับนักเรียนใหเพ

หองสมุดดวย 
อัมพ

นวการอาน  เพื่อใหนักเรียนสามารถเลือกหนังสือได
เหมาะสมกับควา

5. ฝกนิสัยใหมีทักษะในการอาน การศึกษาคนควา จนติดเปนนิสัยติดตัวไป
ในภายหนา 

วา หองสมุด คือสถานที่ที่รวบรวม
หนังสือ เอกสาร สิ่งพ รู ความเห็นของนักปราชญ 
นักวิชาการ 

 

ักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2528:37) ไดกลาวถึงการจัด
หองสมุดควรมีองคประกอบ ดังนี้ 

1. ผูบริหารควรใหความสําคัญและความจําเปนข
ๆ ดาน 
2. หองสมุดควรตั้งอยูในที่เหมาะสมเป

ดชอบ 
5. ผูบริหาร
ยางเหมาะสม 

สํานักงานค
งวิชาการที่สําคัญในการปฏิบัติตามหลักสูตรประถ
หองสมุดนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองจัดหาหนังสือและสิ่งพิมพตางๆ 
ียงพอและจัดระบบการเก็บรักษาหนังสือตามระบบการใชหองสมุดตลอดจน

ติดตามประเมินผลการใช
ร ปนศรี (2517:18) ไดกลาวถึงการจัดการบริการหองสมุดมีวัตถุประสงค

ทั่วไป ดังนี้ 
1. เพื่อสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและนโยบายของ

โรงเรียนใหสําเร็จ ดังวัตถุประสงค หรือใหไดผลสมบูรณยิ่งขึ้น 
2. จูงใจหรือปลูกฝงนิสัยใหรักการอานการเขียน 
3. สงเสริมใหมีนิสัยในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
4. ใหการแนะแ

มตองการในโอกาสตางๆ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:231) กลาวไว
ิมพและวัสดุอุปกรณตางๆ เปนแหลงวิทยาการความ
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ปรียาพร
1. งานดานบริการ คือการบริการครูอาจารย นักเรียนและบุคลากรอื่นไดรับ

ความสะดวกจาก

2. งานดานเทคนิค ไดแก การจัดซ้ือหนังสือ ตํารา คูมือ การจัดหมวดหมู
หนังสือ การจัดท ัตรรายการ ตลอดจนการซอมแซมหนังสือที่ชํารุดเสียหาย รวมทั้งดูแลการเก็บ
เขาที่ใหเปนระเบ บเรียบรอยและเปนหมวดหมูเพื่อสะดวกแกการใช 

ัด 
ดังนี้คือ 

วยงาม สะดุดตา มี
ชีวิตชีวา รวมทั้งการจัด

5. การจัดอภิปราย ตอบปญหา  

กิติม
หองสมุดสรุปไดวา ผ ิ องสมุด เชน จัดเจาหนาที่อํานวย
ความสะดวกจัดหาห ที่มีความรูเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมหองส อนนักเรียนใหรูจักการใชหองสมุดพรอมทั้ง
สนับสนุนใหทุกคนร

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536:10-11) กลาวถึงการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ ุดหรือมุม
หนังสือที่เหมาะส

เปนปจจุบัน พรอมติดตามดูแลการดําเนินงานอยูเสมอ สนับสนุนใหจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเรียน

 วงศอนุตรโรจน (2535:138) แบงงานของหองสมุดออกเปน 2 สวน คือ 

การใชหองสมุด รวมถึงการจัดกิจการ เพื่อสงเสริมการใชหองสมุดและการศึกษา
คนควาของนักเรียน นักศึกษา ตลอดจนการบริการครูในดานการเรียนการสอน 

ําบ
ีย
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:132) กลาวถึงกิจกรรมตางๆ ที่หองสมุดควรจ

1. จัดนิทรรศการ ควรจะมีเปนประจําและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป เชน 
สัปดาหหนังสือวิทยาศาสตร สัปดาหการตูน เปนตน เพื่อใหหองสมุดมีความส

นิทรรศการในวันสําคัญๆ เชน วันเฉลิมพระชนมพรรษา วันลอยกระทง เปนตน 
2. จัดใหมีการประกวดการแตงความหรือการเขียนภาพจากการอานหนังสือ 
3. จัดใหมีการเลนเกม และการทายปญหา 
4. จัดใหมีการเลานิทาน และการวิพากษวิจารณหนังสือ 

6. การประกวดเรียงความ นิทาน คําขวัญตางๆ ทั้งจากการอานหนังสือและ
จากวันสําคัญ 

7. การจัดเลนละคร หุนกระบอก หนังตะลุงจากหนังสือวรรณคดี  
า ปรีดีดิลก (2532:67-68) กลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับ
ูบรหารตองสนับสนุนการดําเนินงานของห
นังสือและวัสดุอุปกรณครุภัณฑใหครบ จัดหาบรรณารักษ
มุด จัดสถานที่ใหเปนสัดสวนฝกส
ูจักใชหองสมุดเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดวยตนเอง 

หองสมุดสําหรับผูบริหารโรงเรียน สรุปไดดังนี้คือ จัดใหมีหองสม
มและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน จัดมีบรรณารักษ หรือเจาหนาที่หองสมุดและ

คณะกรรมการหองสมุดเพื่อดําเนินงานหองสมุด จัดหาหนังสือและวัสดุอุปกรณที่จําเปนเพียงพอ
และแสวงหาทรัพยากรเพื่อปรับปรุงหองสมุด จัดทําทะเบียนหนังสือและสถิติการใชหองสมุดให
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การสอน เชน กิจกรรมสงเสริมการอานและสนับสนุนใหครูใชหองสมุด เปนตน และประเมินการ
ดําเนินงานหองสมุดเมื่อส้ินภาคเรียนหรือส้ินปการศึกษา 

จากการที่ไดกลาวถึงเรื่องหองสมุดทั้งหมดขางตนจะเห็นไดวา หองสมุดมีความสําคัญ
ตอโรงเรียนมาก งานหองสมุดโรงเรียนจะดําเนินไปไดดีเพียงใดนั้น ยอมขึ้นกับ ผูบริหารโรงเรียน
และครูผูปฏิบัติการสอน ตองใหกําลังใจสนับสนุนนักเรียนในการใชหองสมุดใหเปนประโยชนให
มากที่สุด ซ่ึงเปนสวนสําคัญที่จะสงเสริมวิชาการใหกาวหนา มีคุณภาพ และตรงตามความตองการ 
สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

3.4 ดานการนิเทศภายใน 
นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษา ไดใหความหมายของการนิเทศภายใน 

และจุดมุงหมายข

วา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการ 
ํางานของผูบริหารโรงเรียน (หรือผูที่ไดรับมอบหมาย) ในการพัฒนาคุณภาพการทํางานของครู

และบุคลากร ัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 

ใหญ ผูชวยครูใหญ หัวหนาหมวดวิชา กับคณะครูใน
โรงเรียน รวมปร

หยุดนิ่งในการให

ายในไววา การนิเทศภายใน
เปนการรวมมือ

โรงเรียน คือ การสงเสริมสนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครู

องการนิเทศภายใน ไวดังนี้ 
พนัส หันนาคินทร (2524:148) กลาววา การนิเทศภายในเปนการจัดกิจกรรมที่ทํา

ใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนหรือทําใหครูเกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครแูละ
ทําใหครู เกิดความกาวหนาในวิชาชีพที่สําคัญที่สุดการศึกษาของเด็กจะกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ  

สงัด อุทรานันท (2529:148) ที่กลาว
ท

ในโรงเรียนเพื่อใหไดมาซึ่งผลส
วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2530:2) ไดใหความหมายของการนิเทศภายในวา เปนการ

รวมมือของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งไดแก ครู
ะชุมปรึกษาหารือ ทําการรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และวางแผนปรับปรุง

คุณภาพของบุคลากรในโรงเรียน   
ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2541:2) กลาววา การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการไม
คําแนะนําและชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครูและนักเรียน เพื่อปรับปรุง

ตัวเขาเองและสภาพการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของการศึกษาที่พึงประสงค 
ชารี มณีศรี (2538:201) ใหความหมายของการนิเทศภ
กันระหวางผูนิเทศกับครูผูสอน เพื่อปรับปรุงการสอนของครูใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ   
หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529:3) 

ใหความหมายของการนิเทศภายใน
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ในโรงเรียนใหปร

องมีทิศทาง
หรือจุดหมาย ซ่ึง

1. เปนการชวยใหครูผูสอนสามารถปรับปรุงตนเอง และกิจกรรมการเรียน
การสอน 

การปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 

าแหงชาติ,2540) 
สําน

ในไววาการนิเทศภายในโรงเรียน เปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่ตองจัด
ดําเนินการ ชวยเหลือ จดี พรอม
ที่จะรวมกันทํางานดว

การ
ไดมีการเตรีมการกอนการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามกระบวนการการนิเทศภายใน

โรงเรียนดังนี้ 
ยในโรงเรียน 

มายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.4 เปาหมายและตัวบงชี้ความสําเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียน 
น 

ะสบผลสําเร็จในการพัฒนาภารกิจหลักคือการสอน หรือการเสริมสรางพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกดานใหเต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ  

การนิเทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการทางการศึกษาที่จําเปนต
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดจุดมุงหมายของการ

นิเทศภายในโรงเรียนไว ดังนี้ 

2. สามารถพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีขึ้น 
3. สนับสนุนความรูความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. กํากับ ควบคุม ติดตามผล

5. สงเสริมความคิดสรางสรรค และการทํางานรวมกันเปนคณะ (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษ

ักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539) ไดกลาวถึงการดําเนินการ
นิเทศภาย

ครูใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีขวัญและกําลังใ
ยความเต็มใจ 
นิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ หากผูบริหาร

โรงเรียน

การเตรียมการกอนการนิเทศภา
1. การสรางความเขาใจรวมกัน หากครูทุกคนมีความเขาใจถูกตองเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในโรงเรียน จะทําใหครูคลายความวิตกกังวลและพรอมจะใหความรวมมือกับผูนิเทศ 
เร่ืองที่จําเปนตองสรางความเขาใจกับครูทุกคน มีดังนี้ 

1.1 ความห
1.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.3 จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.5 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรีย
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เนื่องจากธรรมชาติของครูในโรงเรียนมีแนวโนมที่จะยอมรับบุคคลภายนอก
มากกวา ดังนั้นในการสรางความเขาใจ ผูบริหารโรงเรียนอาจเชิญวิทยากรภายนอก เชน ศึกษานิเทศก
อําเภอ ศึกษานิเทศกจังหวัด หรือบุคคลอื่นๆ ที่มีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับเชื่อถือของครูใน
โรงเรียนมาใหความรูกอน

2. หนดใหมี
ผูรับผิดชอบชัดเจน มีสว ดเร่ิมตน มีการเคลื่อนไหว
และการทํางานรูปคณะก สราง
ความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจ างรอบคอบ คณะกรรมการควร
ประกอบดวยบุคคลตอไป

ูบริหารฝายวิชาการ   รองประธาน 

2.2.1 ผูบริหารโรงเรียน  ประธาน 
าน 

ือกจากเพื่อนครู ละเลขานุการ 
การ ูใหเป ะกรรมการ 

จะชวยแกปญหาการไมยอมร ละเพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดีในการ
ทํางาน ควรแตงตั้งผูที่มีความ ันธดี มีความสามารถทางวิชาการ เปนที่
ยอมรับของเพื่อนครู ใหเปนก

3. าทหนาที่ของผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ หากผูนิเทศและผูรับกา ี่ของตนและผูเ  จะทําใหผู
นิเทศสามารถปฏิบัติงานดวย ะเดียวกันก็ชว ยงของผูรับ
การนิเทศที่มีตอผูนิเทศอีกดวย
 

 

 เปนเบื้องตน 
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนการกํา
นสําคัญที่จะทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไ
รรมการ เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวม
เดียวกัน ชวยใหการทํางานเปนไปอย
นี้ 
2.1 โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ หรือขนาดใหญมาก 

2.1.1 ผูบริหารโรงเรียน  ประธาน 
2.1.2 ผูชวยผ
2.1.3 หัวหนากลุมสาระ   กรรมการ 
2.1.4 หัวหนาระดับชั้น   กรรมการ 
2.1.5 ครูที่ไดรับเลือกจากเพื่อนครู กรรมการและเลขานุการ 

2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก หรือเล็กมาก 

2.2.2 หัวหนาฝายวิชาการ รองประธ
2.2.3 ครูที่ไดรับการคัดเล กรรมการแ
แตงตั้งครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพื่อนคร นผูนิเทศเปนคณ
ับผูนิเทศไดในระดับหนึ่ง แ
รับผิดชอบสูง มนุษยสัมพ
รรมการและเลขานุการ 

ทําความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับบทบ
รนิเทศเขาใจบทบาทหนาท กี่ยวของชัดเจน
ความสบายใจ ไมอึดอัด ขณ ยลดความขัดแ
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บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีดังนี้ 
1. กําหนดสงเสริมนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เชน 

งการปรับปรุงคุณภาพของงาน 
3. ชวยเหลือใหครูปฏิบัติงานไดสะดวก มีโอกาสเพิ่มพูน

วามรู ทักษะตางๆ ที่กอประโยชนใหการปฏิบัติงานในหนาที่มีประสิทธิภาพ 
4. สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน หลักสูตรการสอ
ีการ

ตางๆ เชน แจงขาวความเคลื่อนไห าง
เขียนบทความ 

3. 

4. 
ุคคลอื่น แตงตั้งเปน

คณะทํางานตามความถนัดและเปด า
โรงเรียน 

บท

า 

ศเมื่อพบปญหา เพื่อ
หาทางแกไขรวมกัน 

ดีในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. สงเสริมการปฏิบัติงานและความรวมมือในการทํางานของ
ครูเปนหมูคณะ ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน 

2. สงเสริมใหครูรักงานวิชาการทุกงานวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
เคารพในหลักการและเหตุผลขอ

ค

นและเรื่องอื่นๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ครู 
2. กระตุนใหครูเกิดความตื่นตัวทางวิชาการอยูเสมอ ดวยวิธ

วท วิชาการ เปดโอกาสใหไปเยี่ยมนิทรรศการทางวิชาการของ
หนวยงานตางๆ สงเสริมใหอานวารสารทางวิชาการและ

รวมกับคณะครูดําเนินงานตามลําดับขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตางๆ เชน ยกยอง
ชมเชยในที่ประชุม นําผลสําเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงใหปรากฏแกบ

โอก สใหแสดงความสามารถอยางเต็มที่ 
5. ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน
บาทหนาที่ของผูรับการนิเทศ 
1. ยอมรับบทบาทหนาที่ของผูนิ เทศ  โดยรับฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะและความรวมมือ 
2. รวมปรึกษากับผูนิ เทศในการวิ เคราะหปญหาและกําหนด

แนวทางในการแกปญห
3. ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความจริงใจ และใช

แนวทางที่ไดรับจากการนิเทศไปแกปญหาหรือพัฒนางาน 
4. ขอรับการนิเทศจากเพื่อนครู หรือผูนิเท

5. ใหความรวมมือเปนอยาง
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6. ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศ ใหเขาใจตรงกัน
ในคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ การที่ผูนิเทศปฏิบัติการนิเทศในขณะที่ยังมีความเขาใจในเรื่อง
นั้นๆ ไมตรงกันอาจกอใหเกิด

ผูนิเทศและการนิเทศ 
เรื่อ

รสอน เพราะเปนเรื่องละเอียดออน และเกิดความขัดแยงไดงาย ควรเลือกใช
กิจกรรมอยางอื่นที่ผูนิเทศกับ

ายใหศึกษาเอกสารมาเลาสูกันฟง ใหชมวีดีทัศน การนําไปดูตัวอยางที่ดี ฯลฯ  เมื่อครูมี
ความคุนเคยกับการนิเทศและ

ันธเขาดําเนินการในระยะแรกจะชวยไดอยางมาก 

ละสาเหตุของปญหา ซ่ึงตองรวมกันพิจารณาอยางรอบคอบ 
สรุป

การวัดและป

ดําเนินงานดานตางๆ ของโ

อนันต ศ

นะแนว การประเมินผล หลักสูตร แบบเรียน 
ารใชอุปกรณการสอน ตลอดจนระบบบริหารทั่วไปของโรงเรียน   

ความผิดพลาดและความขัดแยงในการนิเทศ ทําใหผูไดรับการนิเทศ
เกิดความสับสน ไมศรัทธา

งที่คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ควรเขาใจตรงกัน
กอนเริ่มตนจัดการนิเทศ มีดังนี้ 

1. การเริ่มตนจัดการนิเทศภายในโรงเรียนระยะแรก ควรหลีกเลี่ยง
กิจกรรมการสังเกตกา

ผูรับการนิเทศไมตองเผชิญหนากันโดยตรง เชน การฟงคําบรรยาย 
การมอบหม

มีความพรอม จึงจะใชกิจกรรมการสังเกตการณสอน 
2. ความรักสามัคคีในหมูคณะ เปนปจจัยเกื้อหนุนอันสําคัญที่ชวย

ใหการนิเทศภายในโรงเรียนประสบความสําเร็จ การสรางบรรยากาศความเปนมิตรและความ
ไววางใจโดยใชกิจกรรมทางสังคม หรือกลุมสัมพ

3. การตัดสินใจเลือกใชกิจกรรมการนิเทศใดมาแกปญหาและ
พัฒนางานยอมขึ้นอยูกับปญหาแ

วา การนิเทศภายใน เปนกระบวนการที่ผูบริหารโรงเรียนกับบุคลากร
ในโรงเรียน รวมกันดําเนิน เพื่อที่จะแกไขปรับปรุง หรือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการของครู
ใหมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของนักเรียน 
 

3.5 ดานการวัดผลประเมินผล 
ระเมินผลนับวาเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารเพราะเปนเครื่องมือที่

ชวยใหทราบวาการจัดการเรียนการสอนและการทํางานดานตางๆ ของโรงเรียน บรรลุผลสําเร็จมาก
นอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง เพื่อจะไดเปนขอมูลในการปรับปรุงและแกไขการ

รงเรียนตอไป ดังที่นักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาไดให
ความหมาย ไวดังนี้ 

รีโสภา (2520:1) กลาวไววา การวัดผลการศึกษา เปนเครื่องมืออันหนึ่งที่
จะชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับตางๆ เพราะผลจากการวัดจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ
ของครูและนักการศึกษา เพื่อใชปรับปรุงวิธีการ การแ
ก
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ภัทรา นิคมานนท (2544:3) ที่ไดใหความหมายไววา การวัดผลหมายถึง การใช
เครื่องมืออยางใด

ม
ิมา  ปรีดีดิลก  (2532:72)  ไดกลาวว า  การวัดผล  (Measurement) เปนการ

เปรียบเทียบผลท

รียบเทียบ สวนการประเมิน 
(Evaluation) เปน

ารวัดความสามารถทางสมองดานตางๆ การวัด
คุณสมบัติทางกา

ียบกับเกณฑที่กําหนดไว  

อยางหนึ่งที่จะคนหา หรือตรวจสอบเพื่อใหไดปริมาณ จํานวนหรือคุณภาพที่มี
ความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะอยางใดอยางหนึ่ง หรือแทนผลงานที่แตละคนแสดง
ออกมา สวนการประเมินผลหรือการประเมินคาหมายถึง การนําเอาขอมูลทั้งหลายที่ไดจากการ
วัดผลมาสรุปหรือประเ ินคาตีราคาอีกชั้นหนึ่ง  

กิต
ี่ไดจากการเรียนกับมาตรฐานหนึ่งที่ยึดถืออยู ซ่ึงมีลักษณะเปนรูปธรรม คือ จะ

แสดงผลของการวัดออกมาเปนตัวเลขเพื่อแสดงวานักเรียนมีความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียน
ไปแลว และอาจจะบอกไดหลังจากการสอบวานักเรียนไดคะแนน (จากการวัด) เทาไร โดยนําผลที่
นักเรียนทําไดกับคําตอบที่ครูเตรียมไววาเปนคําตอบที่ถูกไปเป

การกําหนดคาหรือราคาจากคะแนนที่ไดจากการวัดผล เชน เกงหรือไมเกง ดี
หรือไมดีและโดยสวนใหญการวัดผลในโรงเรียนทั่วไปเครื่องมือที่ใชวัดมักจะเปนขอสอบ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535:199) ไดกลาวถึง ความหมายของการวัดผลวาเปน
กระบวนการที่กําหนดจํานวนตัวเลขใหกับวัตถุส่ิงของหรือบุคคล และเปรียบเทียบลักษณะความ
แตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ เชน ก

ยภาพ เปนตน ผลที่ไดจากการวัดจะเปนจํานวนตัวเลข   
อําภา บุญชวย  (2537:129)  ใหทัศนะวา การวัดผล หมายถึง การกําหนดหนวย

ใหแกปริมาณที่มีอยูโดยใชเครื่องมือวัด การวัดทางการศึกษาที่ใชกันอยูอาจเปนการสังเกตของครู 
ตารางตรวจสอบพฤติกรรมหรือขอสอบ  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535:199) ใหความเห็นในเรื่องความหมายของการ
ประเมินผลวาเปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาความจริงและการกระทําที่ไดจากการ
วัดหลายๆ คร้ัง โดยในการประเมินแตละครั้ง จะประกอบดวยองคประกอบ 3 ประการ คือ 

1. ผลการวัดที่ไดจากกระบวนการตางๆ เชน จาการสังเกต การตรวจผลงาน 
การสัมภาษณหรือการทดสอบ 

2. เกณฑการพิจารณา เพื่อจะใชเปนแนวทางหรือหลักในการพิจารณาวา เกง
หรือออน พอใจหรือไมพอใจ ผานหรือไมผาน โดยนําผลที่วัดไดมาเปรียบเท

3. การตัดสินใจ เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหวางผลของ
การวัดกับเกณฑที่กําหนดไว  
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กรมวิชาการ (2537:91) ไดกลาวถึงสาระสําคัญของระเบียบการประเมินผลการ
เรียนวาดวยหลักการประเมินผลการเรียนวา สถานศึกษามีหนาที่ประเมินผลการเรียน โดยความ
เห็นชอบของกลุมโรงเรียน ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา ประเมินผลการเรียนใหสอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียน

ครอบคลุมพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัยและเนน
กระบวนการประเมินผลก


กลาวถึงการจัดการเรี

ารจัดการเรียนการสอนมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ คือ จุดมุงหมายของ
การเรียนการจัดก

ังนี้ 

ผูเรียนจะไดพัฒนา ปรับปรุงตนเอง 

อนของโรงเรียน 
 

 
 

รู ประเมินผลทั้งเพื่อปรับปรุงการเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน วิธีการ
ประเมินผลตองประเมินผลให

อนเรียน ระหวางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
พนัส  หันนาคินทร (2524:146-147) และ อําภา บุญชวย (2537:141-142) ได

ยนการสอนรวมทั้งบทบาทของผูบริหารโรงเรียนตอดานการวัดผลประเมินผล
ไวคลายคลึงกัน สรุปไดดังนี้ 

ก
ิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล ซ่ึงเปนกิจกรรมที่วัดเพื่อทราบ

วาการเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม ดังนั้น การวัดผลและการประเมินผล
นับไดวาเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญยิ่งเพราะจะทําใหทราบถึงผลการเรียนรูของนักเรียนวามี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม ซ่ึงปกติจะมีจุดมุงหมาย 2 ประการ คือ ประเมินผล
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน การวัดผลและประเมินผล  
เปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอนซึ่งมีประโยชนในดานตางๆ ด

1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูสอน ซ่ึงทําใหครูผูสอนไดทราบ
วาผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอยางไร จะไดแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 

2. เพื่อ
3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําใหทราบสภาพที่

แทจริงของหลักสูตร แผนการสอน แนวทางดําเนินงานวาประสบปญหาอะไร จะแกไขปรับปรุง
อยางไร 

4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน ผลการศึกษาเมื่อสําเร็จตามหลักสูตร 
เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานและศึกษาตอ 

5. เปนหลักฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อจะไดวางแผนดําเนินงานตอไป 
6. เพื่อไดขอมูลมาประชาสัมพันธในดานการเรียนการส
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ผูบร

อบที่ใชวัดผล ระยะเวลาที่ใชในการสอน มาตรฐานในการสอบวัดผล การเตรียมแบบ
รายงานผลแกผูปกคร

งมือเครื่องใชที่จําเปนในการสอน เชน เครื่อง
พิมพดีด เครื่องโรเนีย

ดย
การจัดฝกอบรม ระชุมสัมมนา เปนตน 

4. จัดตารางสอบ หองสอบและระเบียบในการสอบและคุมสอบ ใหเจาหนาที่
ไดทราบ 

5. จัดใหมีการประเมินผลเครื่องมือวัดผลประเมินผล เพื่อนํามาพัฒนาและ
ปรับปรุงใหมีปร

สําน

ีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียน 

ใหสอดคลองกับหลักสูตรและเวลาเรียน 

รอมและเพียงพอ  

ซํ้าชั้นของนักเรียน 
ี่วัดผลและประเมินผลของโรงเรียน ซึ่งมีพื้นฐานความรู

ดานสถิติพอสมควร 

ิหาร มีหนาที่และความรับผิดชอบในดานการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 
1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล เชน ประเภท

ของขอส
อง เปนตน 
2. จัดหาวัสดุอุปกรณ เครื่อ
ว ตลอดถึงเจาหนาที่อํานวยความสะดวก 
3. พยายามสงเสริมครูผูสอนใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผล โ

ป

ะสิทธิภาพอยูเสมอ 
ักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536:10) กลาวถึงบทบาท

ของผูบริหารโรงเรียนในดานการวัดผลและประเมินผลไว ดังนี้   
1. จัดใหม
2. ศึกษาและทําความเขาใจในระเบียบใหชัดเจนและลึกซึ้งจนสามารถ

อธิบายหรือช้ีแจงใหครูเขาใจและปฏิบัติได 
3. จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามหลักเกณฑที่

ระเบียบกําหนดไว 
4. วางแผนกําหนดระยะเวลาการวัดผลและประเมินผล พรอมทั้งจัดทําปฏิทิน

ปฏิบัติงาน
5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ แบบฟอรม และเครื่องมือที่จําเปน เพื่อใชในการ

ดําเนินการวัดผลและประเมินผลใหพ
6. จัดสรางเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพและปรับปรุงการสรางขอสอบของครู

ใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
7. ใหมีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน เพื่อพิจารณาการเลื่อนชั้นหรือการ

8. จัดใหมีครูทําหนาท
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9. วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุมประสบการณ ทุก
ระดับชั้นเรียนและนําผลการวิเคราะหมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

ัวนักเรียน เปนตน 

 
จาก

นสําหรับการจัดการเรียนการสอน เพราะเปนตัวช้ีวัดวานักเรียนมีความรูมาก
นอยเพียงใดจากที่ได

4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ

บัณฑิต 
มศึกษาจังหวัดลําพูน 

ผลการวิจัยสรุปไดด
ิบัติงานอยูใน

ระดับมาก ในงา

ะกําหนดวิธีการ
ําเนินงานและงานนิเทศการศึกษา 

ญธิยา (2533) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
กชน ระดับมัธยมศึกษาในเขตการศึกษา 8 ผลการวิจัยพบวา ครูใหญ ผูชวยครูใหญ และครูผูสอน

ช้ันมัธยมศึกษ

10. ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับการวัดผลและประเมินผล
อยางสม่ําเสมอ เชน สมุดประจําชั้น สมุดรายงานประจําต

11. จัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุกชั้น ทุกคน  และ
ทุกกลุมประสบการณ  เพื่อใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเอง

ความหมายที่นักการศึกษากลาวขางตน แสดงวาการวัดผลประเมินผล เปน
กระบวนการที่จําเป

เรียนไปแลว โดยอาศัยเกณฑการพิจารณาอยางใดอยางหนึ่ง 
 

ง 
 

ชุนสิทธ (2532) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนชาวเขา สังกัดสํานักงานการประถ

ังนี้ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียน
ชาวเขา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารโรงเรียนไดปฏ

นประชุมอบรมทางวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล ระดับปานกลางถึงมากคือ 
งานสงเสริมการสอน สวนระดับปานกลาง ไดแก งานดานหลักสูตรไปใช งานหองสมุด งานการ
เรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ งานดานการวางแผนแล
ด

ประสงค ป
เอ

า มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ดานหลักสูตรและเอกสารการใชหลักสูตร ตารางสอน
และวิธีสอน กิจกรรมนักเรียน การวัดและประเมินผลการศึกษา การวางแผนงานวิชาการ ไดการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนดานเทคโนโลยีทางการสอน ส่ือการสอน การใชทรัพยากรในทองถ่ิน 
หองสมุด การนิเทศการศึกษาและดานการแนะแนว ไดรับการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

เมื่อรวมทุกดานของแตละกลุมแลวปรากฏวาครูใหญ ผูชวยครูใหญ และครูผูสอนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน มีความเห็นสอดคลองกันไดวาไดรับการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนครูผูสอน
มัธยมศึกษาตอนปลาย เห็นวาไดรับการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
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สวนปญหาของการบริหารงานวิชาการนั้น มีปญหาดังนี้ คือ ผูบริหารไมสนใจงาน
วิชาการ บุคลากรไมเพียงพอ ขาดขวัญและกําลังใจ จํานวนนักเรียนมากหรือนอยเกินไป หลักสูตรมี
การเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง ขาดการประสานงานระหวางฝายตางๆ ในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน
กับชุมชน สถานที่ของโรงเรียนคับแคบ ไมมีการวางแผนงานวิชาการในระยะยาว และงบประมาณมี
ไมเพียงพอ 

วินิจ สุริยะ (2535) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนในโ

ริหารและคณะครูไดพยายามจัดการ
เรียนการสอ

พียงพอที่จะใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัด วิชาชีพยังขาดวัสดุฝก เครื่องมือ 
และเครื่องใ ุภ

ความสนใจของผูเรียน ดานการนิเทศ
งานวิชาการ

รงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา
ปรากฏวา การจัดการและการบริหารงานวิชาการสวนใหญขาดความพรอมและมีปญหาในดาน
บุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณตางๆ และดานการเงิน ผูบ

นใหดีที่สุดตามที่ทรัพยากรทางการบริหารจะมีอยู แตก็มีขอกําจัดหลายๆ อยางในการ
ดําเนินงาน คือมีระยะเวลาในการเตรียมการในดานตางๆ นอย ขาดครูที่มีความรูเฉพาะสาขาวิชา 
เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และวิชาชีพ เปนตน ครูไมเพียงพอและไมไดรับการจัดสรรเพิ่มเติม 
ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดการจัดแผนการเรียนบางแผนการเรียน แผนการเรียนไม
หลากหลายเ

ช อาคารสถานที่ คร ัณฑตางๆ ก็ยังขาดแคลน สาเหตุสําคัญมาจากผูบริหารและครู
ไมไดรับการพัฒนาและเตรียมการที่ดีพอ จึงขาดความรู ความเขาใจในดานการบริหารหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนและขาดการวางแผนดานอาคารสถานที่ 

สิริ นมะหุต (2538) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการตาม
ลักษณะงานทั้ง 9 งาน เปนปญหาระดับปานกลาง ลักษณะงานที่ผูบริหารและครูอาจารยไดให
ความสําคัญและสนใจเปนอยางมาก ควรปรับปรุงแกไข ไดแก ดานการจัดหองเรียน หองประกอบ
อื่นๆ เชน หองสมุด หองวิทยาศาสตร ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนไมมีความพรอมและไมเพียงพอ
สําหรับนักเรียน และครูที่จะใชศึกษา คนควา ดานการแนะแนว ครูแนะแนวไมมีเวลาเพียงพอใน
การสํารวจปญหา การแกไข และติดตาม ประกอบกับครูไมมีความรูเฉพาะดานการแนะแนว ดาน
การจัดกิจกรรมนักเรียน มีขอจํากัดเกี่ยวกับสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมหลายๆ ประเภท 
และครูขาดความรู ทักษะในการจัดกิจกรรมตามความถนัดและ

 ไดรับการนิเทศอยางไมตอเนื่อง ไมจริงจัง และขาดการใหความรูดานการนิเทศ ดาน
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน ไมสอดคลองกับความรูและทักษะของครูผูสอน สําหรับดาน
หลักสูตรและเอกสารการใชหลักสูตร การปรับปรุงงานวิชาการและการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
ยังเปนปญหาในทางปฏิบัติของผูบริหารและครูอาจารยอยูบาง 
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เอื้อ คุณาจันทร (2539)ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการบริหารงานโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาพื้นฐาน สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา
พบวา ทุกโรงเรียนมีการวางแผนดําเนินการและประสานงานกับหนวยงานตางๆ ในงานวิชาการ 
งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่ และมีความตองการบุคลากรเพิ่มในสาขา
วิชาเอกคณิตศาสตร ดนตรีนาฏศิลป วิทยาศาสตร สวนงานวิชาการ แตละโรงเรียนไดจัดการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับสภาพความพรอมของครู และความตองการของนักเรียนเปนสวนใหญ 
และมีการนิเทศภายในแบบอยางไมเปนทางการ ประมาณเดือนละ 1 คร้ัง 

สวนการจัดสรรทรัพยากรแตละโรงเรียนมีความตองการหองเรียน หองโสตทัศนศึกษา 
หองเรียนทางภาษา หองเรียนคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการโภชนาการ ทุกโรงเรียนไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจา

ั
ความสะดวกในเรื่องวัสดุ

การเรียนการ

วิธีการประชุมเพื่อรวมกันแกปญหาดังกลาว 

ูตรและการใช

กรัฐบาลเพิ่มขึ้นกวาเดิม โดยนําไปพัฒนางานวิชาการเปนหลัก นอกจากนี้ทุกโรงเรียน
จัดใหมีการประชาสัมพันธโดยการประชุมชี้แจงผูปกครองนักเรียน และสรางการจูงใจนักเรียน เชน 
การใหทุนการศึกษา และการจัดสื่อ 

อัมพร ฟุงเฟอง (2541) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองเชียงราย ผลการศึกษาพบวาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เชียงราย ไดมีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชดเจน มีความพรอมในเรื่องของหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช จัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวย

สอน ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวนและไดรับการสนับสนุน
หนังสืออยางเพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพื่อชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมทั้ง
มีการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาของหลักสูตร นอกจากนี้ยังมีผูนําเสนอ
ปญหาบางประการ คือ ครูมีภาระงานหลายดานหรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาที่บรรณารักษ
โดยเฉพาะปญหาเหลานี้ไดเสนอใหใช

กิติพงษ เมืองยศ (2542) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา ผลการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดลําปาง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา ในการบริหารงานวิชาการ
สวนใหญไดปฏิบัติทั้ง 4 งาน คือ งานสื่อการเรียนการสอนและการใชแหลงทรัพยากรทองถ่ิน     
งานนิเทศทางวิชาการ งานวัดผลและประเมินผล งานหลักสูตรและการใชหลักสูตร สวนครูผูสอน
สวนใหญ เห็นวาในการบริหารงานวิชาการสวนใหญไดปฏิบัติทั้ง 4 งาน คือ งานวัดผลและ
ประเมินผล งานสื่อการเรียนการสอน และการใชทรัพยากรทองถ่ิน งานนิเทศทางวิชาการและงาน
หลักสูตรและการใชหลักสูตร สําหรับปญหาการบริหารงาน พบวา การบริหารหลักส
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หลักสูตร ทั้

ําเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนไดดําเนินงานดานการ
บริหารงานว

รียนควรรวมมือกับชุมชน ประชุม ปรึกษาหารือเพื่อวางแผนงานวิชาการ ผูบริหารควร
เปนผูนําในก

และ
เหมาะสมโร

งผูบริหารและครูผูสอนยังขาดความรูความเขาใจ สวนงานสื่อการสอนและการใช
ทรัพยากรทองถ่ินสวนใหญไมไดจัดทําระเบียนแหลงวิทยากรทองถ่ินไว  ดานการนิเทศทางวิชาการ
ยังขาดการนิเทศอยางเปนระบบและความตอเนื่อง และสวนงานวัดและประเมินผลยังขาดแบบสอบ
ที่ไดมาตรฐาน 

สมแพน จําปาหวาย (2542) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา มีสภาพการ
บริหารงานวิชาการทั้ง 7 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานวัสดุอุปกรณ
และส่ือการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ปญหาในการบริหารงานทั้ง 7 ดานอยูใน
ระดับมาก โรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีสภาพการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ 0.05 ผูตอบแบบสอบถามเสนอใหโรงเรียนเนนดานการเรียนการสอน และดานการวัดและ
ประเมินผล 

รุง ลอยเลิศ (2542) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ

ิชาการ ดานการสอนและดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในทุกปจจัยยอย  
แตพบวาบางปจจัยยอยยังดําเนินงานไดไมถูกตองหรือครบถวนตามหลักการและขั้นตอน ซ่ึงเปน
เหตุใหชุมชนขาดความเชื่อมั่น ขาดความศรัทธาตองานวิชาการของโรงเรียน ไดแก การสราง
บรรยากาศทางวิชาการ การพัฒนาครูทางดานวิชาการและการสอน การใชนวัตกรรมการสอน การ
ใชเทคโนโลยีทางการสอนและสื่อการสอน การสอนซอมเสริม และการใชทรัพยากรในชุมชน 

สําหรับขอเสนอแนะทางการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พบวา ดานการบริหารงาน
วิชาการโรงเ

ารสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน และสงเสริมใหครูเขารับการอบรมประชุม 
สัมมนา เพื่อพัฒนาครูทางดานวิชาการและการสอนอยูเสมอ ควรสรางขวัญและกําลังใจแกครูโดย
การยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจในการปฏิบัติ ควรมีพฤติกรรมเปนผูนําทางวิชาการเพื่อเปนแบบอยาง
แกครู และควรทําการนิเทศการสอนในลักษณะการใหความรูแกครูอยูเสมอ ดานการสอน ครูผูสอน
ควรศึกษาหลักสูตรกอนการวางแผนและเตรียมการสอน ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง ควรใชวิธีการวัดผลประเมินและการสอนซอมเสริมอยางหลากหลายและ
เหมาะสมกับนักเรียน โรงเรียนควรอบรมใหครูผูสอนสามารถใชนวัตกรรมอยางหลากหลาย 

งเรียนควรอบรมใหครูผูสอนสามารถใชนวัตกรรมการสอน เทคโนโลยีทางการสอน
และส่ือการสอนประกอบการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน โรงเรียนควรสรางความศรัทธาดานวิชาการตอชุมชนและรายงานเกี่ยวกับตัวนักเรียนให
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ผูปกครองทราบ ออกเยี่ยมเยียนผูปกครองนักเรียนและนักเรียนตามบาน ใชทรัพยากรในชุมชน
ประกอบการเรียนการสอน และใชส่ิงพิมพประชาสัมพันธโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ ควรขอความ
ชวยเหลือและความรวมมือจากชุมชนเปนครั้งคราว โดยเนนทางดานวิชาการเปนหลัก 

รุงศิริน ไตรโยธี (2542) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบวา การ
เตรียมการนิเทศภายในมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก คือการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน
เพื่อรับผิดชอบและมอบหมายงาน สําหรับกระบวนการนิเทศภายในที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับไดดังนี้ การวางแผนการนิเทศภายใน การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ
การปฏิบัติการนิเทศภายใน และการประเมินผลการนิเทศภายใน 

ปญหาและขอเสนอแนะของการนิเทศภายใน พบปญหาในเรื่องผูนิเทศมีงานที่รับผิดชอบ
มากไมมีเวลาดําเนินการนิเทศ นิเทศไมตอเนื่อง ขาดการประเมินผล ผูรับการนิเทศไมมีสวนรวมใน
การวางแผนการนิเทศ ขอเสนอแนะคือ ควรจัดอบรมสัมมนาในเรื่องการนิเทศภายในใหแกผูนิเทศ
และผูรับการ

ัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
ทดสอบแตล  

การมอบหมายหนาที่การนิเทศการศึกษา มีการมอบหมายหนาที่การนิเทศใหผูชวยผูบริหาร ดาน

นิเทศใหเขาใจ มีการระดมความคิดวางแผนรวมกัน 
ธํารงชาติ ธรรมชาติ (2542) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ พบวา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก แตเมื่อพิจารณาแตละงานพบวา งานนิเทศภายในอยูในระดับปานกลาง สวนงานอื่นๆ อยู
ในระดับมาก จําแนกตามตัวแปรประสบการณ พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ
ตางกัน มีการปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีน

ะงาน พบวา งานหองสมุดผูบริหารปฏิบัติงานแตกตางกันนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 
จําแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบวา ขนาดของโรงเรียนที่สังกัดตางกันมีการปฏิบัติงาน
วิชาการไมแตกตางกัน แตเมื่อทดสอบแตละงาน พบวา งานประกันคุณภาพการศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

พิเชฏฐ  ดงปตถา (2544) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญมีการจัดการควบคุมติดตาม และพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ทั้ง 8 ดาน คือ ดานการวางแผนงานทางวิชาการ มีการประเมินผลการวางแผนโดยสรุป และ
รายงานผลเมื่อส้ินปการศึกษา ดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร มีการติดตามและ
ประเมินผลการใชหลักสูตรโดยศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน มี
หลักการจัดครูเขาสอน โดยจัดตามความสามารถและความถนัดของครู ดานการนิเทศการศึกษา มี
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กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ ดานวัสดุ
อุปกรณและสื่อการเรียนการสอน มีการเก็บรักษาสื่อ โดยใหครูผูสอนเก็บเอง ดานหองสมุดมีการ
ประเมินผลก

กอบพบวา งานหองสมุดและงานนิเทศ
ภายในไมแต

ก

ารใชหองสมุด โดยประเมินผลจากสถิติผูมาใชหองสมุด และดานการวัดผลและประเมินผล 
มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการประเมินการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยตรวจสอบผลการเรียนในแตละภาคเรียน สวนปญหาการบริหารงานวิชาการที่พบ คือ บุคลากร
ของโรงเรียนเขาใจกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการไมตรงกัน ครูบางคนไมเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
การสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร โรงเรียนขาดการนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอ ขาดสถานที่ที่
เหมาะสมในการจัดกิจกรรม ขาดงบประมาณในการจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและหนังสือ
ตํารา และยังขาดเครื่องมือวัดและประเมินผลที่ไดมาตรฐาน 

สมชาย คงสวาง (2544) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความตองการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา มีความตองการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก ผูบริหารที่มี
ประสบการณการดํารงตําแหนงตางกัน มีความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม
และรายองคประกอบไมแตกตางกัน ผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความ
ตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนที่มีหองเรียนตั้งแต 12 หองเรียนขึ้นไป มี
ความตองการพัฒนาการบริหารงานวิชาการมากกวาผูบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี
หองเรียนต่ํากวา 12 หองเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายองคประ

กตางกัน และขอเสนอแนะนั้นควรจัดใหมีโรงเรียนผูนําการใชหลักสูตร เพื่อเปน
ตนแบบ ควรมีครูเพียงพอตรงกับความตองการ ควรมีการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการ
เรียนการสอน ควรนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุงการสอนของครู ควรมีหองสมุดเปน
เอกเทศและมีหนังสือเพียงพอ ควรสงเสริมใหครูนิเทศกันเอง ควรประชุมวางแผนการดําเนินงาน
กันทุกฝายและควรใหบุคลากรเขารับการอบรมทุกครั้ง 

สุพจน อริยะจักร (2545) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการดานการจัดการ
เรียนการสอน ของโรงเรียนวัดปากลอง สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน ผล
การศึ ษาพบวา ความพึงพอใจของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ในการบริหารงานวิชาการดาน
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดปากลอง พบวาสวนใหญพึงพอใจดานการจัดหองสมุดและ
งานสงเสริมการสอน เพราะโรงเรียนสามารถพัฒนา และปรับปรุงหองสมุดใหกวางขวางขึ้น สะดวก
ตอการศึกษาคนควาของครู นักเรียน และชุมชน มีการจัดหาหนังสือเขาหองสมุดเพิ่มเติมอยูเสมอ 
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รวมทั้งในหองสมุดมีหนังสือหลากหลายประเภท นอกจากนั้นทางโรงเรียนยังมีกิจกรรมตางๆ เพื่อ
กระตุนใหนักเรียนไดเขาไปใชหองสมุดอยางสม่ําเสมอ ที่สําคัญที่สุดที่พึงพอใจคือ เปดโอกาสให
ชุมชนไดเขามาใชบริการศึกษาคนควาในหองสมุดไดทุกวันอีกดวย สําหรับส่ิงที่สวนใหญพึงพอใจ
นอย ไดแก การจัดสื่อการเรียน เพราะปจจุบันโรงเรียนวัดปากลองมีส่ือการเรียนนอย โดยเฉพาะสื่อ
การเรียนที่ท

ตรคือ ครู
ขาดความรูค

นครู จํานวนครูไมครบชั้น 
ขอเสนอแนะ



ยางตอเนื่อง ขอเสนอแนะ 

ันสมัย ทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
สวนความตองการของนักเรียน ผูปกครองและชุมชน ในการบริหารงานวิชาการดาน

การจัดการเรียนการสอน พบวา สวนใหญมีความตองการเกี่ยวกับการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยโดยเฉพาะสื่อประเภทเครื่องมือ หรือโสตทัศนูปกรณ เพราะจะทําใหการถายทอดความรู
จากครูไปยังนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

วรเชษฐ จันทรภิรมย (2546) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาทุกดาน ทั้ง 9 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการดานหลักสูตร ดานการเรียน
การสอน ดานการประเมินผล ดานการเรียนการสอน ดานการประเมินผล ดานการนิเทศภายใน  
ดานการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ดานการบริหารโครงการ ดานการวิจัยและการพัฒนาและการ
บริหารงานดานวิชาการดานการประเมินผลงานปญหาการบริหารดานวิชาการดานหลักสู

วามเขาใจเกี่ยวกับการทําสาระตางๆ ของหลักสูตรใหม ขอเสนอแนะ ควรจัดอบรมให
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสาระหลักสูตรการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แกคณะครู และผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดถึงผูเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ ปญหา
การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคล

 ควรจัดรวมโรงเรียนของหองเรียนที่อยูใกลเคียงเขาดวยกัน 
ปญหาทางดานการบริหารงานวิชาการดานการวัดและประเมินผล คือการวัดและ

ประเมินผลไมเปนไปตามสภาพที่แทจริง ขอเสนอแนะ ควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปน
จริง ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการนิเทศภายใน  คือการขาดการวางแผนการนิเทศ
ขอเสนอแนะ การวางแผนและการแตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน ปญหาการ
บริหารงานวิชาการดานพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือขาดการสงเสริมและการพัฒนาใหครูไดศึกษา
ดูงานในสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ ขอเสนอแนะ ควรวางแผนในการสงเสริมและพัฒนาครูให
เปนไปอยางตอเนื่อง ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยการพัฒนา คือ ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ไมมีความรูความเขาใจในการจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน ขอเสนอแนะควรดําเนินการ
สงเสริมและจัดอบรมใหความรูและการทําวิจัยในชั้นเรียน ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการ
บริหารโครงการทางวิชาการคือ ขาดการกํากับ ติดตามและประเมินผลอ
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ควรวางแผน

มเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) สงเสริมให
ครูผูสอนให

ีเพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณในการทํางานแตกตาง
กันมีความคิดเห

ีเพศ และวุฒิการศึกษาสูงสุดแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นของผูบริ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

ในการจัดทําโครงการทางวิชาการโดยตองกํากับติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 
ปญหาการบริหารงานวิชาการดานการบริหารระบบสารสนเทศคือ ขาดการนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อ
หาแนวทางในการกําหนดเปนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนา ขอเสนอแนะควรจัดเก็บขอมูลสารสนเทศให
ครบทุกดาน และปญหาการบริหารงานวิชาการดานประเมินผลงานทางวิชาการคือ ขาดการวางแผน
ในการประเมินผลงานทางวิชาการ 

มานพ วรรณภิละ (2549) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน 
เขต 1 ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้ 

1. ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ที่สําคัญ 2 อันดับแรก คือ 1) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร และ2) จัดประชุมคณะครูและผูเกี่ยวของเพื่อทําความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

2. ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ที่สําคัญ 3 อันดับแรก คือ 1) จัดประชุม
คณะครูและผูเกี่ยวของเพื่อทําควา

นักเรียนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปนโดยใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญและ 3) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  

3. ครูผูสอนที่ม
็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

4. ผูบริหารสถานศึกษาที่ม
หารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
5. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารแตกตางกันมีความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. ครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
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จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่มีขอบขาย
กวางขวาง ครอบคลุมตั้งแต หลักสูตรและการใชหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมหองสม

น
รวมกันวางแผนการด

 

 

                                                              
                                 

ิดในการทําวิจยั (Conceptua a

ุด การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล และกิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวของกับการ
เรียนการสอนโดยตรง ที่จะกอใหเกิดผลดีตอคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยมีผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอ

ําเนินงานอยางมีขั้นตอน และดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย 
 
 

 

การบริหารงานวิชาการ  
 

                                                                 ความพึงพอใจ 
 
 
 
 

1. ดานหลักสูตรและ

ประเมินผล 

 

บุคลากรในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
1. ครูวิชาการ 
2. ครูผูสอน 
 

การใชหลักสูตร 
2. ดานการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน 
3. ดานหองสมุด 
4. ดานการนเิทศภายใน 
5. ดานการวัดผล

 
                                                              
  
  

ภาพที่ 2.2   กรอบแนวค l Fr mework) 
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