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บทคัดยอ 
 
 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และเพื่อหา
แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพื้นที่
การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ในขอบขายงาน
วิชาการทั้ง 4 ดาน ไดแก  การบริหารหลักสูตร  การเรียนการสอน การประเมินผล และการนิเทศภายใน 
โดยการมีสวนรวม   การกระจายอํานาจ และการตรวจสอบถวงดุล กลุมตัวอยางในการวิจัยไดใช
จํานวนประชากรทั้งหมดประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 121 คน ครูวิชาการ 
จํานวน 121 คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 121 คน เครื่องมือท่ีใช คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 การวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวาโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง โดยปญหาโดยภาพรวม
พบวาการบริหารดานหลักสูตรไมมีการวิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อนํามาปรับแผนการ
สอนใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน  การเรียนการสอนไมมีการสนับสนุนใหครูนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลไมมีการวาง
แผนการประเมินผลอยางเปนระบบอีกทั้งการนิเทศภายในไมมีการพัฒนาเครื่องมือในการนิเทศ
ภายในไดใหหลากหลาย สวนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ ควรยึดหลักสูตรของกรมวิชาการ
เปนหลักโดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใชสงเสริม สนับสนุนการนําหลักสูตรการเรียนการสอน 
โดยเนนกระบวนการกลุม สงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและควรประเมินตามสภาพจริง 
โดยการประเมินตามกลุมสาระการเรียนรู สวนการนิเทศภายใน ควรมีการวางแผน กํากับติดตาม 
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และดําเนินการนําผลการนิเทศ โดยใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนรวมใน
การวางแผนการนิเทศเพื่อใหเขากับบริบทของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 
 
 This research aimed to study problems concerning academic administration and to 
investigate guidelines for school based academic administration in small schools, Mae Hong Son 
Educational Service area 2, according to the basic educational curriculum established in 2544. 
The research covered all 4 academic aspects which consisted of curriculum administration, 
teaching and learning, evaluation and participation in internal monitoring, distribution of 
authority and balanced monitoring. The experimental groups which participated in this study were 
121 school administrators, 121 teachers, 121 members of basic educational institution executive 
committees. The questionnaires concerned the problems in academic administration experienced 
by school based management in small schools, Mae Hong Son Educational Service Area 2. The 
data were then analyzed by means and standard deviation. 
 The research result indicated that in general, there was a moderate level of problems. 
For example, there was no objective analysis of curriculums to apply to local circumstances. 
There was also neither encouragement nor the promotion of teachers to apply innovation or 
technology to their teaching approach, and there was no systematic planning for evaluation 
instruments. Therefore, the guidelines for school based academic administrations in small schools 
should refer to The Department of Central Academic Curriculum particularly regarding school 
curriculums to encourage and promote the employment of a group-orientated teaching approach, 
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encouraging teachers to gradually develop themselves  and  to use evaluation in real conditions. 
As regards internal monitoring, there should be planning and monitoring in  real condition by 
allowing the participation of teachers and basic educational committees in planning appropriate 
evaluation  for each school’s needs. 
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                                                        กติติกรรมประกาศ 
 
 

 วิทยานิพนธเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 ฉบับนี้สําเร็จเรียบรอยไดดวยความกรุณาจาก  
รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ  ประธานควบคุมวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย  
ดร.หนูมวน  รมแกว ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารยสมศักดิ์   
เอี่ยมธรรมชาติ  กรรมการสอบวิทยานิพนธ  ที่ไดใหคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบ และแกไขดวย
ความเอาใจใสอยางดียิ่ง รวมทั้งคณาจารยสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ที่ไดกรุณาใหความรู แนวคิด อันมีคุณคาตอการวิจัยคร้ังนี้ จึงขอขอบพระคุณไว ณ ที่นี้เปนอยางสูง         
 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญ อาจารยบุญเลิศ  มธุรส  อาจารยบัวบาน  สิงหแกว และ
อาจารยบรรเจิด กล่ินจันทร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2           
ที่กรุณาตรวจสอบความถูกตองในดานเนื้อหาของแบบสอบถาม  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 ที่ไดอนุญาตใหเก็บขอมูลในสถานศึกษา ตลอดจนผูบริหารโรงเรียน   
ครูวิชาการประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และประธานศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขนาดเล็ก  ครูวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนาดเล็ก  หัวหนากลุมนิเทศ   
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะหชวยเหลือดวยดีในการตอบ
แบบสอบถามในครั้งนี้   
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