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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหาร           
งานวิชาการ 2) ศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 3) เสนอแนวทาง
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และ             
การสนทนากลุ่มจากประชากร จ านวน 53 คน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิงคุณภาพวเิคราะห์เน้ือหาและสรุปบรรยายแบบพรรณนา 
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วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางทุกด้าน ส่วนความตอ้งการการบริหารงานวิชาการอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น 

2. โรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ พบวา่ 1) มีการจดัการ
เรียนการสอนโดยยดึหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) จดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียน
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ควรสร้างหลกัสูตรโดยทีมวิชาการบนพื้นท่ีสูง 2) ควรจดัการเรียนการสอนโดยเน้นการใช้แหล่งเรียนรู้
ตามสภาพจริงและแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยียุคดิจิทลั 3) ควรมีการวดัและประเมินผลตามบริบท
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ABSTRACT 
 
 

The objectives of this research were to investigate academic management contexts 
and needs, to explore schools with best practices in academic management, and to propose 
academic management guidelines to highland schools under the supervision of the Chiang Mai 
Primary Education Service Area 3. The mixed research method was implemented and the 
instruments consisted of a questionnaire, interviews and focus group discussions with 53 
individuals. The quantitative data were statistically analyzed for mean, percentage and standard 
deviation. The Content Analysis was used to analyze the qualitative data and the results were 
presented descriptively. The research results are summarized as follows. 

1. The academic management contexts were found to be at a moderate level in all 
aspects but the academic management needs were at a high level in all aspects. 

2. For schools with best practices in academic management, it was found that their 
instructional management was based on the Basic Education Core Curriculum. Their instructional 
management was learner-centered. Their measurement, evaluation and credit transfer were based 
on the regulations of the Ministry of Education. The development of their internal quality 
assurance systems was strictly in accordance with relevant regulations and criteria. Their 
supervision plans were clear and supervision processes were diverse. Classroom research was 
supported and encouraged on a semester basis.  

3. The academic management guidelines for the highland schools were suggested 
that school curricula be developed by highland academic teams. Instructional management should 
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be based on actual learning and digital technology resources. Measurement and evaluation should 
be in line with contexts of highland learners. Evaluation criteria and achievement goals should be 
based on learners’ contexts and indicators of Office of the Basic Education Commission and 
Office for National Education Standards and Quality Assessment. Academic and instructional 
supervisions should be conducted on a regular basis in accordance with highland learners. 
Classroom research should be conducted in order to improve learners’ quality according to the 
contexts of highland learners.  
 
Keywords: Academic Management, Highland Schools 
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กติติกรรมประกำศ 
 
 

การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจาก อาจารย ์ดร.จกัรปรุฬห์ วชิาอคัรวิทย ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระท่ีไดใ้หค้  าปรึกษา แนะน า เสนอแนะ รวมทั้งการปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอดจนส าเร็จเรียบร้อย ผูศึ้กษาจึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี  

ขอขอบพระคุณคณะผูเ้ช่ียวชาญ ได้แก่ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม 
อาจารย ์ดร.สนิท หาจตุัรัส อาจารย ์ดร.สายฝน  แสนใจพรม อาจารยผ์ูส้อนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา เสนอแนะ ตรวจสอบ พิจารณาแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  

ขอขอบพระคุณ นางสาวเพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
หัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง และคณะครูโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
ตลอดจนผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือในการวิจยั
เป็นอยา่งดียิง่  

ขอขอบพระคุณครอบครัวและนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงใหม่ ท่ีให้ก าลงัใจในการด าเนินการวิจยัจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมี
จากการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ผูศึ้กษาขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณ บิดา มารดา บูรพาจารยต์ลอดจน     
ผูมี้พระคุณทุกท่าน ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่การคน้ควา้อิสระน้ี คงเป็นประโยชน์ส าหรับผูท่ี้สนใจ 
หากมีส่ิงใดขาดตกบกพร่องหรือผดิพลาด ผูศึ้กษาขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย  
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บทที ่1 

 
บทน ำ 

 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การศึกษาเป็นเร่ืองใหญ่และส าคญัยิ่งของมนุษย ์คนเราเม่ือเกิดมาก็ไดรั้บการสั่งสอน
จากบิดามารดา อนัเป็นความรู้เบ้ืองตน้เม่ือเจริญเติบโตใหญ่ข้ึน ก็เป็นหน้าท่ีของครูและอาจารย ์   
สั่งสอนใหไ้ดรั้บวิชาความรู้สูงและอบรมจิตใจใหพ้ร้อมดว้ยคุณธรรม เพื่อจะไดเ้ป็นพลเมืองท่ีดีของ
ขาติสืบไป (พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 10, 2558) 

ปัญหาด้านการศึกษาเป็นปัญหาท่ีส าคญัตั้งแต่อดีตต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันได้มีการ
ปฏิรูปการศึกษามาแลว้เป็นระยะ  โดยเฉพาะเม่ือมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม ถือการเป็นจุดเร่ิมตน้ของการปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญั โดยมี
การด าเนินการปฏิรูปการศึกษารอบแรกใน พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2551 แต่ผลการปฏิรูปนั้นพบวา่ระบบ
การศึกษาของไทยนั้นยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพไดต้ามท่ีตั้งไวแ้ละปัจจุบนัอยูใ่นช่วง
ของการปฏิรูปการศึกษารอบสองหรือเรียกวา่ “การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552-
พ.ศ. 2561” ซ่ึงด าเนินไปแลว้มากกวา่ 5 ปี แต่ปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยโดยรวมอาจกล่าวได้
วา่ยงัเป็นปัญหาอยูโ่ดยเฉพาะดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน ดา้นครู คณาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารจดัการดา้นการเพิ่มและการกระจายโอกาส
ทางการศึกษาไม่ทัว่ถึงเท่าเทียมและด้านการผลิตและพฒันาก าลงัคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้าน      
การแข่งขนัก็ยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศได ้(คณะกรรมการปฏิรูป, 2554,  
น. 10) 

จากการศึกษาแนวคิดและกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษา ขอ้มูล เอกสารบทความ
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ มีหลายเร่ืองท่ียงัเป็นปัญหาอยูโ่ดยถึงปัจจุบนัโดยปัญหาหลกัท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ ปัญหาครูการผลิตและการพฒันาครู การขาดแคลนครู คุณภาพครูและหน้ีสินครู ปัญหาการเรียนรู้  
คุณภาพการจดัการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียนตกต ่าโดยเฉพาะเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้ปัญหา
หลกัสูตรการเรียนการสอน กระบวนการจดัการเรียนรู้และการวดัและประเมินผล รวมทั้งการเรียน
การสอนวชิาประวติัศาสตร์และหนา้ท่ีพลเมืองซ่ึงเป็นวชิาท่ีไดรั้บความส าคญันอ้ยมากในปัจจุบนัจนถูก
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มองว่าหายไปหรือยงัมีอยู่หรือเป็นส่วนหน่ึงท่ีอยู่ในวิชาอ่ืนจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงหลกัสูตรให้มี
เน้ือหาสาระวิชาประวติัศาสตร์และหนา้ท่ีพลเมืองแยกมาโดยเฉพาะ ปัญหาดา้นระบบบริหารจดัการ 
อาทิ ปัญหาดา้นโครงสร้างการบริหารจดัการการศึกษา ปัญหาการกระจายอ านาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษาจากส่วนกลางสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาแมจ้ะมีกฎหมายก าหนดกฎเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาแลว้ก็ตามแต่หน่วยท่ีน าไปปฏิบติัยงัไม่มี
ความเป็นอิสระและคล่องตวัในการบริหารงานและการจดัการศึกษาเท่าท่ีควร ปัญหาการกระจาย
โอกาสและคุณภาพการศึกษา การจดัการศึกษาโดยภาครัฐของไทยมีการรวมศูนย ์ โดยส่วนกลาง
รวมทั้งความเหล่ือมล ้ าและความไม่เป็นธรรม ทางการศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละ
โรงเรียนชายแดนโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กและการศึกษาของเด็กยากจนและเด็กดอ้ยโอกาสซ่ึง
เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดปัญหาความไม่เท่าเทียมกนัในคุณภาพการศึกษา ปัญหาการผลิตและพฒันา
ก าลงัคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขนั หลกัสูตรอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ปัจจุบนัไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและพฒันาก าลงัคนให้มีศกัยภาพในการแข่งขนักบันานา
ประเทศได ้(คณะกรรมการปฏิรูปแห่งชาติ, 2554, น. 11) 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตั้งอยู่เลขท่ี 359/7 ถนน  
เจ็ดยอด หมู่ 5 ต าบลเวียง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ มีเขตรับผิดชอบ 5 อ าเภอ คือ อ าเภอฝาง   
อ าเภอแม่อาย อ าเภอเชียงดาว อ าเภอไชยปราการ และอ าเภอเวียงแหง มีลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ี
ราบสลบัภูเขาสถานศึกษาส่วนใหญ่ตั้งอยู่พื้นท่ีสูงและถ่ินทุรกนัดารห่างไกลจากตวัเมืองมีการอพยพ
ของชนกลุ่มน้อยกลุ่มต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู่ตามชายแดน บนดอยอ่างขาง  
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  มีโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 จ  านวน 3 โรงเรียนท่ีตั้งอยูศู่นยพ์ฒันาคุณภาพการการศึกษาต าบล แม่งอน สถานศึกษาตั้งอยูท่ี่
สูงจากระดบัน ้ าทะเลประมาณ 1,800 เมตร ท่ีนักเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ ไดแ้ก่ ไทใหญ่  
จีนฮ่อ ดาราอั้ ง (ปะหล่อง) มูเซอ (ลาหู่) มีความต้องการได้รับความช่วยเหลือและดูแลเป็นพิเศษ                   
การบริหารจดัการในโรงเรียน ท่ีผา่นมามีปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนหลายดา้น เช่นดา้นบุคลากร มีครูสอน
ไม่เพียงพอ ไม่ครบชั้น ไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นงบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอในการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ขาดวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือท่ีใชใ้นการเรียนการสอน ขาดอุปกรณ์
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่นคอมพิวเตอร์ ด้านการคมนาคม เส้นทางการคมนาคมเดินทางไปมา
ยากล าบาก เป็นทางข้ึนดอยสูง หน้าฝน ถนนล่ืน มีอนัตรายเส่ียงภยัสูง ดา้นบริหารจดัการกระบวนการ 
ท างานไม่ต่อเน่ือง ขาดขวญัและก าลงัใจใน การปฏิบติังานขาดการดูแลจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ดา้นการมีส่วนร่วมขาดการประสานงาน การประสานสัมพนัธ์แก่ชุมชน  ผูป้กครองในทอ้งถ่ินรับทราบ
และให้ความส าคญัตระหนกัในการมีส่วนร่วมมีความคิดวา่การศึกษาเป็นเร่ืองของครูและผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาส่งผลให้มีปัญหาการอ่านออกเขียนไดข้องนกัเรียน เด็กออกกลางคนัมีอตัราสูง รวมถึง
ปัญหาดา้นการส่ือสารภาษาไทย ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาในภาพรวมของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3, 2560) 

โรงเรียนท่ีอยู่ตามชายแดนหรือโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง บนดอยอ่างขาง อ าเภอฝาง 
จงัหวดัเชียงใหม่  ท่ีมีโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 
3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9โครงการหลวงในพระบรมราชูปถมัภ์ โรงเรียนบา้นหลวง 
และโรงเรียนบา้นขอบดง้ ท่ีประสบปัญหาเร่ืองการอ่านออกเขียนได ้ปัญหาดงักล่าวท าให้ส่งผลต่อ
การเรียนการสอนในรายวชิาอ่ืน ๆ และยงัส่งผลถึงการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
การทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติท่ีผา่นมา พ.ศ. 2559 โดยภาพรวมทั้ง 3 โรงเรียน
ดงักล่าววดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 นอกจากปัญหาดงักล่าวในบริบทพื้นท่ีโรงเรียนบน
พื้นท่ีสูง โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงท่ีประกอบไปดว้ยนกัเรียนกลุ่มชาติพนัธ์ุทั้ง 3 โรงเรียน ไดว้ิเคราะห์
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีร่วมกัน โดยระดมความคิดจากผูบ้ริหารและคณะครูรวมถึงผูป้กครอง
นกัเรียน อนัสืบเน่ืองจากประสบการณ์การท างานในบริหารและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ในพื้นท่ีสูง ปัญหาพื้นฐานการส่ือสารภาษาไทยอยู่ในระดบัอ่อนเน่ืองจากไม่ได้ใช้ภาษาไทยเป็น
ภาษาแม่หรือภาษาหลกัในการส่ือสาร เม่ืออยู่กบัครอบครัวมกัใช้ภาษาถ่ินหรือภาษาชาติพนัธ์ุของ
ตนเอง อนัส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ปัญหา
ผูเ้รียนมีความยากจนและปัญหาเก่ียวกบัสุขภาพ ภาวะทุพโภชนาการ ไม่มีสัญชาติไทย ซ่ึงส่วนใหญ่
มีบตัรประจ าตวัในพื้นท่ีสูง ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนในระดบัท่ีสูงข้ึน จึงไม่มีโอกาสได้
ศึกษาต่อ  ปัญหาความต้องการของผูเ้รียนมุ่งเน้นการมีงานท า การประกอบอาชีพ ภายหลังจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น มคัคุเทศก์ (จีน) ในกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีชาติพนัธ์จีนยูนนาน เป็นเกษตรกร               
ในพื้นท่ีสูง และท าธุรกิจส่วนตวัในพื้นท่ีคา้ขาย อนัเน่ืองมาจากพื้นท่ีท่ีอาศยัใกล้แหล่งท่องเท่ียว             
คือดอยอ่างขาง ปัญหาผลกระทบจากการวดัผลประเมินผลจากส่วนกลาง การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรและการวดัผลประเมินผล ไม่ว่าจะเป็นการทดสอบระดบัชาติ O-NET, NT 
ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน คือไม่สามารถน าไปใชไ้ดท้ั้งในชีวติประจ าวนั และมีสถิติ
ต่อเน่ืองท่ีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศในเกือบทุกสาระวชิา แมว้า่จะมีความพยายามอยา่งหนกัจาก
ครูผูส้อนและนักเรียนแล้วก็ตามส่งผลให้ไม่ไดรั้บการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก  และ
ปัญหาขาดการส่งเสริมทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนชาติพนัธ์ุกลุ่มน้ีโดยส่วนมากมี
พื้นฐานทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพท่ีไดรั้บการปลูกฝังมาอย่างดีจากครอบครัวสามารถต่อยอดได้
อยา่งรวดเร็วเม่ือไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงปรากฏผลเป็นท่ีประจกัษจ์ากงานการแข่งขนั
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ศิลปหัตถกรรมระดบัประเทศมีผลงานของนักเรียนในกลุ่มชาติพนัธ์ุเหล่าน้ีอย่างมากมาย จึงควร
ส่งเสริมทกัษะอาชีพควบคู่กบัการแกไ้ขปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ไดผ้ลดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงการบริหารจัดการงานฝ่ายวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงดังกล่าวและในภาพรวมของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3, 2560) 

ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสั งกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อให้เกิด
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ให้มีผลสัมฤทธ์ิตรงตามเป้าหมาย
การศึกษาต่อไปและผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการน ามาปรับปรุงและพฒันาตนเอง
ในการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน   

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2.  เพื่อศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

3.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจัิย 

1. ไดข้อ้มูลสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2. ไดแ้นวทางบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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3. ไดข้อ้เสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

4. เพื่อน าผลการวจิยัไปพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย  

ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
         ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ  านวน 3 คน หวัหนา้งานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ  านวน 3 คน และครูโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูง 43 คน 

กลุ่มท่ี  2 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 คนซ่ึงผูว้ิจยั
คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเวยีงฝาง 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปางสัก ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีมี
การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ โดยเลือกจากโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รอบ 3 (พ.ศ. 2554-
พ.ศ. 2558) ในระดบัดีและเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพโดยมีผลงานวิชาการเชิง
ประจกัษ ์

กลุ่มท่ี 3 ประชากรท่ีใช้ในการเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ผูท้รงคุณวุฒิ            
ท่ีมีความเช่ียวชาญ  ในดา้นงานวิชาการ ประกอบดว้ย  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน 
หัวหน้างานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน หัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจดัการศึกษา จ านวน 1 คน และตวัแทนครูโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 5 คน 

ขอบเขตเน้ือหำ 
การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการด าเนินการศึกษาเน้ือหาหลกั 3 ดา้น คือ 
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1. ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ศึกษาเน้ือหาตามขอบข่ายงาน
วชิาการของโรงเรียน 

2. ศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน 6 ดา้น 
ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา              
5) การนิเทศการศึกษา 6) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. การเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วชิาการ ประกอบไปดว้ย 6 ดา้น  

3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.3 การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
3.4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.5 การนิเทศการศึกษา 
3.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ขอบเขตด้ำนเวลำ 
ในการวจิยัคร้ังน้ีไดท้  าการวจิยัและเก็บขอ้มูลระหวา่ง ปีการศึกษา  2562 
ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

1. โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 โครงการหลวงในพระบรมราชูปถมัภ ์อ าเภอฝาง จงัหวดั
เชียงใหม่ 

2. โรงเรียนบา้นขอบดง้ อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  
3.  โรงเรียนบา้นหลวง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.  โรงเรียนบา้นเวยีงฝาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  
5.  โรงเรียนบา้นปางสัก อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  
6. โรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

สภำพปัญหำ หมายถึง ส่ิงท่ี เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่            
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและ 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ควำมต้องกำร หมายถึง ความต้องการในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน 
ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและ              
การเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การปฏิบติักิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
การนิเทศการศึกษาและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

โรงเรียนบนพื้นที่สูง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบสลบัภูเขา
สถานศึกษาส่วนใหญ่ตั้งอยู่พื้นท่ีทุรกนัดารห่างไกลจากตวัเมืองมีการอพยพของชนกลุ่มน้อยกลุ่ม
ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนท่ีอยูต่ามชายแดน บนดอยอ่างขาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ในท่ีน้ี
หมายถึงโรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 โครงการหลวงในพระบรมราชูปถมัภ ์อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โรงเรียนบ้านขอบด้ง อ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่และโรงเรียนบ้านหลวง อ าเภอฝาง จังหวดั
เชียงใหม่ 

แนวทำง หมายถึง แนวปฏิบติัในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผล            
การเรียน การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การนิเทศการศึกษาและการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ส าหรับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 
 



8 
 

 

โรงเรียนที่มีกำรปฏิบัติเป็นเลิศ  หมายถึง โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ท่ีผา่นการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (องค์การมหาชน) รอบ 3 (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558) ในระดบัดี และเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยมีผลงานทางวชิาการเชิงประจกัษ ์
 



 

 

 
บทที ่2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ใน
ประเด็นส าคญั ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 5 หวัขอ้หลกั ๆ เพื่อความชดัเจน ดงัน้ี 

1.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.2  แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองและ   

สังคมท่ีดี 
2.  การบริหารงานวชิาการ 

2.1  ความหมายและความส าคญัการบริหารงานวชิาการ 
2.2  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
2.3  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

2.3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.3.3 การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
2.3.4 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.3.5 การนิเทศการศึกษา 
2.3.6 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

3. สภาพและลักษณะของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   
5. กรอบแนวคิดการวจิยั
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แนวคิดทฤษฎกีารบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา มีความส าคญัอย่างยิ่งในเร่ืองการจดัระบบของการศึกษาเน่ืองจาก
การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคล                
ท่ีเก่ียวขอ้งในองค์กรการท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมของการเรียนการสอนให้กับ
ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงมีผูใ้ห้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไวด้งัน้ี 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวด้งัน้ี  
ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, น. 8) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

บริหารการพฒันาและการปรับปรุงวิธีการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความกา้วหน้า
ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพื่อให้ได้
นกัเรียนท่ีมีคุณภาพ 

ศิลป์ชยั อ่วงตระกูล (2553, น. 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ร่วมกบักลุ่มบุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถ่ินเพื่อให้การบริการทางการศึกษาแก่สมาชิกใน
สังคมตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 

มนทิพย์ ทรงกิติศาล (2552, น. 33) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดัการ
ส่งเสริมช่วยเหลือกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาบรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

ประภาศิริ สุรพนัธ์ (2550, น. 19) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทุกชนิด
ในสถานศึกษา ซ่ึงภารกิจและขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมีความคล้ายคลึงกัน                  
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก
ออกเป็น 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทัว่ไป 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนในการท างาน โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ีด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
การบริหารสถานศึกษาเป็นการส่งเสริมความร่วมมือในการท างานร่วมกนัของบุคคลทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องในการจดัการศึกษาให้กับผูเ้รียนโดยร่วมกันระดมทรัพยาการจากแหล่งท่ีหลากหลาย
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาทั้งในดา้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะทศันคติค่านิยมรวมถึงคุณธรรม



11 
 

 
 

และจริยธรรมให้เกิดกบัผูเ้รียนโดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาช่วยอ านวยความสะดวกและส่งเสริม 
สนุบสนุนในการท างานเพื่อบรรลุมาตรฐานตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ส าหรับการบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติในปี พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) ในปี พ.ศ. 2545 คณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2545, น.23) ท่ีก าหนดใหก้บักระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารงาน
และการจดัการศึกษา ได้แก่ งานในด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและ
ดา้นการบริหารทัว่ไปโดยท่ีไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละดา้นไวด้งัน้ี 

1. การบริหารงานวชิาการใหมี้ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการดงัต่อไปน้ี  
1.1  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน  
1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาการพฒันา

หลกัสูตรของสถานศึกษา  
1.3  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
1.4  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
1.5  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
1.6  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
1.7  การนิเทศการศึกษา 
1.8  การแนะแนว  
1.9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
1.10  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
1.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
1.13  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
1.14  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาและการพฒันาและใชส่ื้อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 2. การบริหารงานงบประมาณใหมี้ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณดงัต่อไปน้ี 

2.1 การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวง
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี  
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2.2  การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  

2.3  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  
2.4  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.6  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  
2.7  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  
2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
2.9  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  
2.10  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
2.11  การวางแผนพสัดุ  
2.12  การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์หรือส่ิงก่อสร้าง 

ท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี  

2.13  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  
2.14  การจดัหาพสัดุ  
2.15  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ  
2.16  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  
2.17  การเบิกเงินจากคลงั  
2.18  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
2.19  การน าเงินส่งคลงั  
2.20  การจดัท าบญัชีการเงิน  
2.21  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจดัท าหรือจดัหาแบบ

พิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน 
3. การบริหารงานบุคคล ใหมี้ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ดงัต่อไปน้ี  

3.1  การวางแผนอตัราก าลงั  
3.2  การจดัสรรอตัรากาลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
3.4  การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.5  การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
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3.6  การลาทุกประเภท  
3.7  การประเมินผลการปฏิบติังาน  
3.8  การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ  
3.9  การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
3.10  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
3.11  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
3.12  การออกจากราชการ  
3.13  การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั  
3.14  การจดัท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
3.15  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.16  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
3.17  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
3.18  การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
3.19 การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตและการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
4. การบริหารงานทัว่ไป ใหมี้ขอบข่ายการบริหารดงัต่อไปน้ี  

4.1  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
4.2  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
4.3  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4.4  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
4.5  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  
4.7  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
4.8  การด าเนินงานธุรการ  
4.9  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
4.10  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  
4.11  การรับนกัเรียน  
4.12  การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
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4.13  การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
4.14  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
4.15  การทศันศึกษา  
4.16  งานกิจการนกัเรียน  
4.17  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
4.19  งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน  
4.20  การรายงานผลการปฏิบติังาน  
4.21  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และการจดักิจกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามหลกัการบริหารจัดการบ้านเมือง และสังคมทีด่ี  
หลกัธรรมาภิบาลกบัการศึกษา (Good Governance and Education) 
การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมทางการศึกษา นับเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด ในการ

ปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพื่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหน่วยงานทาง
การศึกษา และบริหารจดัการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การสร้างหลกัสูตรอนัเหมาะสมของ
ทอ้งถ่ินท่ีทนัสมยั ทนัโลก ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สอคล้องกับความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน (People Needed) ท าให้เกิดการประหยดัการใช้ทรัพยากร ในด้านต่าง ๆ อาทิ 
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพฒันาโดยเขา้มามีส่วนร่วม (Participation) ใน
ความรับผิดชอบ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม
ตรวจสอบ มีผลท าให้การจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินดีข้ึน สอดคลอ้งกบัระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่
ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ไวใ้น ขอ้ 4 หลกัการบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ท่ีระบุไวใ้นขอ้ย่อย 4.2 ว่าในการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 
ควรจดัหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลกัส าคญัอย่างน้อย 6 ประการ คือ หลกันิติ
ธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความ
คุม้ค่าคุม้ทุน โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่ส่วน
สาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรือ อ่ืน ๆ และขอ้ 6 แนวทางปฏิบติัในขอ้ยอ่ย 
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6.3 เร่งรัดให้เกิดการปฏิรูปและเปล่ียนแปลงในการบริหารภาครัฐอยา่งเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่การปฏิรูประบบราชการ และการปฏิรูปการศึกษา 

การบริหารจดัการตามอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนอกจาก
จะด าเนินการตามหลกัการและแนวปฏิรูปการศึกษาแล้วยงัต้องยึดหลกัการด าเนินการตามหลัก
บริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงประกอบด้วยหลกัการส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ (พาทิพย ์ 
ชมคา, 2550, น. 11 - 13)  

1.  หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกตอ้ง เป็นธรรม การก าหนดกฎ
กติกาและการปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัดโดยค านึงถึง สิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม
ของสมาชิก  

2.  หลกัคุณธรรม หมายถึง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริม สนบัสนุน
ให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทนมีระเบียบ
วนิยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ  

3.  หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์ร ทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร
ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก
และมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน  

4.  หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอ
ความคิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศไม่วา่ดว้ยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ  

5. หลกัความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือร้นในการแกไ้ข
ปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและความกล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระท า             
ของตน  

6.  หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ านวนจ ากดั
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยดัใช้ของอย่างคุม้ค่า 
สร้างสรรค์สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพฒันาทรัพยากร 
ธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 

ผูศึ้กษาสรุปได้ว่าในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสบกับ
ความส าเร็จได้นั้ นไม่มีทฤษฎีและหลักการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีสามารถน ามาใช้บริหารได้กับ                        
ทุกโรงเรียน แต่ถ้าโรงเรียนนั้น ๆ มีผูบ้ริหารท่ีเป็นมืออาชีพ ใช้หลกัธรรมาภิบาลใช้ความรู้ความ
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เช่ียวชาญในการน าเทคนิควิธีทฤษฎีและหลกัการต่าง ๆ ท่ีหลากหลายมาบูรณาการเพื่อปรับใช้กบั
การบริหารจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพเหตุการณ์ สถานท่ี ระยะเวลาและปัจจยัแวดล้อม               
จึงจะประสบกบัความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในท่ีสุด 

 
การบริหารงานวชิาการ 

ความหมายและความส าคัญการบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) การบริหารวิชาการถือว่า

เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียน  เน่ืองจากงานบริหารวิชาการ
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษายงัเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
และยงัเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาจึงมีความส าคญั
อนัดบัตน้ ๆของการบริหารงานในสถานศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2555, น. 29) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการในการบริหารกิจกรรมในทุกอย่างในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอนใหพ้ฒันาปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึนโดยตั้งแต่ในการก าหนดนโยบายการจดัการ
วางแผนการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนตลอดทั้งการประเมินผลการสอนเพื่อพฒันาให้
ด าเนินตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายถึงมาตรฐานการจดัการศึกษา เพื่อผลประโยชน์
ตกไปถึงนกัเรียนใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ดรุณี จนัทร์แก้ว (2553, น. 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นงานท่ีจะตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษา 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 1) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
งานหลักของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใดก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาพิจาราณาไดจ้ากผลงานของสถานศึกษานั้น ๆ ทางดา้นผลงานทางวชิาการเน่ืองจากงาน
วชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจ
ของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาซ่ึง
อาจจะเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มก็อยูใ่นลกัษณะของงานนั้น   

สันติ บุญภิรมย์ (2553, น. 1) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก                 
ท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการบริหารการศึกษาเพราะเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการให้ความรู้โดยไม่เจตนา 
ท่ีจะโน้มน้าวซักจูงให้ต้องเกิดความเช่ือทั้ งน้ีงานวิชาการจดัอยู่ในขอบข่ายและภารกิจของการ
บริหารการศึกษาประกอบดว้ยงานต่าง ๆ จ านวนหลายงานเขา้ดว้ยกนัการด าเนินงานทางวชิาการจึง
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ตอ้งปฏิบติัในลกัษณะของการบริหาร ดงันั้นจึงเรียกวา่ การบริหารงานวิชาการ (Academic Affairs   
Administration)   

ธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.75) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรม
ทุกประเภทในโรงเรียนท่ีมีผลกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดโดยท่ีผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการและผูน้ าท่ีให้ค  าปรึกษาและประสานงาน
การปฏิบติังานร่วมกบัครูในดา้นการเรียนการสอนโดยให้สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาและนโยบาย
ทางดา้นการศึกษาของโรงเรียน 

ศึกษาสรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการดงักล่าวขา้งตน้การ
บริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานทุกกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อให้การด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีดีท่ีสุดเพื่อใหไ้ดต้รงตามเป้าหมายของหลกัสูตรจะท าให้
เกิดประโยชน์แก่นกัเรียนสูงสุดตามความเหมาะสมและตามศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละบุคคล 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
ในการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิภาพนั้นผูบ้ริหารตอ้งทราบขอบข่ายของ

งานวชิาการใหช้ดัเจนไดมี้นกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาก าหนดขอบข่ายงานวชิาการไว้
ดงัน้ี 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น. 3-4) แบ่งขอบข่ายของงานเป็น 4 ดา้น คือ 
1.  การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการเป็นการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนา

หลกัสูตร และการน าใช ้
2.  การจดัการด าเนินงานล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน ประกอบไปดว้ย

แผนการปฏิบติังานวิชาการ โครงการสอน บนัทึกหลงัการสอน การจดัการด าเนินงานเก่ียวกบัการ
เรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนในสถานศึกษาด าเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัไดจึ้งตอ้ง
มีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอนประกอบไปดว้ย การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้
สอน การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการฝึกงาน   

3.  การจดัการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกและส่งเสริมการจดัหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
ประกอบดว้ย การจดัส่ือการเรียนการสอน การจดัหอ้งสมุด และการนิเทศการสอน   

4.  การว ัดและประเมินผลในด้านวิชาการ เป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นใน
กระบวนการเรียนการสอน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 29-30) ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานและ
แนวทางปฏิบติัดา้นวชิาการไวด้งัน้ี 
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1.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
2.  การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 
3.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
4.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6.  การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
9.  การนิเทศการศึกษา 
10.  การนิเทศ 
11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือ                  

องคก์รอ่ืน 
14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร   

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวข้องกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 
16.  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17.  การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ผูศึ้กษาสรุปไดว้า่ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการอาจมีความต่างกนัตามความ

เหมาะสมของแต่ละสถานศึกษาในแต่ละแห่งหรือตามบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ โดยการบริหาร
วิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงานและด าเนินงานวิชาการและสนบัสนุนงานในดา้น
วชิาการนกัวิชาการและนกัศึกษารวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการก าหนดขอบข่ายของงานดา้นวิชาการ
ไวเ้พื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัในการด าเนินงานดา้นวิชาการเท่านั้น ซ่ึงสามารถสังเคราะห์การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 แบ่ง
ไดเ้ป็น 6 ดา้น ในแต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี 

ผูศึ้กษาได้น าข้อมูลขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมาวิเคราะห์ในตาราง
วเิคราะห์ดงัน้ี 
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ตารางที ่2.1 แสดงการวเิคราะห์ขอบข่ายงานวชิาการ 
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กระทรวงศึกษาธิการ 
(2552: 6-7) 
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ปรียาพร วงคอ์นุตโรจน ์
(2553, น. 3-4) 
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รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ 
(2553, น. 30) 
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กิติมา ปรีดีลก 
(2532, น. 57-58) 
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สมัภาษณ์โรงเรียนท่ี 3             
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาหาความถ่ีของขอ้มูลโดยใช้ ฐานนิยม (Mode) เลือก   
ขอ้ท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป พบวา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากนกัวิชาการและผูบ้ริหารโรงเรียน
มี 6 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การนิเทศ
การศึกษา 6) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมีแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียน       
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในประเด็นต่อไป 

การบริหารวชิาการของสถานศึกษา 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตร 
ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น. 41) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การพฒันา
หลักสูตรเป็นเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจหลายขั้นตอนเร่ิมตั้งแต่วตัถุประสงค์ทั่วไปและวตัถุประสงค์
เฉพาะ การคดัเลือกและจดัเน้ือหาสาระให้ตรงและครอบคลุมชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชาและวตัถุประสงค์และวิธีการประเมินผลเพื่อยืนยนัคุณภาพ ของหลกัสูตร
และประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช ้

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, น. 41) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการ
หรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เกิดความเหมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทิศทางท่ีดีข้ึนเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
สถานศึกษาโดยตอ้งเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
 ผูศึ้กษาสรุปไดว้่าความหมายของการพฒันาหลกัสูตรการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง 
กระบวนในการตดัสินใจทางเลือกเพื่อจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนไปในทางท่ีดี                
และมีความเหมาะสมกบันกัเรียนและสถานศึกษาการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาการน าหลกัสูตร 
ไปใช ้การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินหลกัสูตรตลอดจนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 

1.2 ความส าคัญของการพฒันาหลกัสูตร 
 ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553, น. 23) กล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร 
ไว้ว่าท าให้การศึกษาได้ด าเนินไปสู่ เป้าหมายท่ีวางไว้ จะท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและ                          
มีประสิทธิผลตามเป้าหมายและหลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน                 
การพฒันาหลักสูตรบอกไวว้่าวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนมีอะไรบ้างจะใช้อะไรเป็นวสัดุ
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อุปกรณ์จะท าการจดัการเรียนการสอนอยา่งไรบา้งเพื่อช่วยให้ดา้นการเรียนการสอนหลกัสูตรจึงจะเกิด
ความส าคญัและเป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามความตอ้งการของผูจ้ดัท าเป็นแนวทาง
ในการน าไปสู่การปฏิบติังานของครูท่ีจะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และผูเ้รียนไดมี้
ความรู้ ทกัษะ ความประพฤติ มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ 

 ศุภชัย วีระวาทิน (2550, น. 32) กล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรไวว้่า             
มีความจ าเป็นต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื่อสร้างคนให้เป็นท่ีดีและมีความสุข
พฒันาศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนับนเวทีโลกได ้

 เจียรนยั ตีเดช (2549, น. 38) กล่าวถึง ความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรวา่เป็นการ
สร้างกลยทุธ์ในการพฒันาคุณภาพในการศึกษาให้สามารถท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคล 
รวมถึงสังคมไทยรวมถึงให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพในความสามารถในการแข่งขนั ท าให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์รวมทั้งผูเ้รียนมีความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติเป็นเคร่ืองมือส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดดา้นยทุธศาสตร์ใหค้วามรู้ทกัษะ ความสามารถเพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มี
คุณภาพท่ีดีเหมาะสมและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผูศึ้กษาสรุปได้ว่าความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรท่ีนักศึกษาและนักวิชาการ              
ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้หลกัสูตรเป็นแนวทางและมาตรฐานทางการศึกษาส าหรับการควบคุมการเรียน
การสอนในแต่ละดบัชั้นการศึกษาและยงัเป็นเคร่ืองมือในการเปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมายและนโยบาย
ของการศึกษาของชาติสู่การน าไปปฏิบติัของสถานศึกษาและการพฒันาคุณภาพของการศึกษา               
ให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลและสังคมไทยอีกทั้งให้ผูเ้รียนมีความสามารถ 
ตามความสามารถและความถนดัของผูเ้รียนแต่ละคน 

1.3 ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร 
 ขอบข่ายของการพฒันาหลักสูตร นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 34) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร 
คือ การออกแบบของหลักสูตร การพฒันาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผล               
การใชห้ลกัสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 35-38) ก าหนดขอบข่ายการพฒันาหลกัสูตรคือการ
จดัท าหลักสูตรของสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการใช้
หลักสูตรการเรียนการสอนระดับชั้ น เรียนวิจัยและการติดตามการใช้หลัก สูตรขั้ นตอน                          
การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาดงัน้ีการแต่งตั้งกรรมการบริหารหลกัสูตรวิเคราะห์
ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเป็นขอ้มูลส าคญัของการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา ไดแ้ก่ หลกัสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคระห์สภาพปัญหา 
จุดเน้นความตอ้งการของชุมชนและสถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและวจิยัและติดตามผล การใชห้ลกัสูตร 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น. 43-44) ก าหนดวา่ขอบข่าย
ของการพฒันาหลักสูตร คือ ศึกษาดูสภาพของนักเรียน ผูป้กครอง  ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ใน
ท้องถ่ินว่ามีความต้องการให้จดัหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ินทั้งน้ีใหค้  านึงถึงความพร้อมของสถานศึกษาและ
ครูอนัเป็นองค์ประกอบส าคญัของการจดัการศึกษาพิจารณาให้ความเห็นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษาและพิจารณาให้สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทุก ๆ ปีเพื่อน าไปปรับ
และพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 32-34) กล่าวว่า ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรดังน้ี                 
การรวบรวมเอกสารและวสัดุต่าง ๆ เก่ียวกบัหลกัสูตรให้สมบูรณ์รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
ชุมชนท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรจดัท าสาระของหลกัสูตรการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานช้ีแจงให้บุลลากรและผูป้กครองชุมชนทราบเก่ียวกบัหลกัสูตรเตรียมการใช้หลกัสูตรวาง
แนวทางการติดตาม ก ากบั การใชห้ลกัสูตรและประเมินการใชห้ลกัสูตร 
 ผูศึ้กษาสรุปได้ว่าความหมายขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการ
จดัการเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงของหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนไว้
ดงัน้ีศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าหลกัสูตรจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
วางแผนการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ด าเนินการใช้หลกัสูตร ก ากบั นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรและการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
2.1 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนนั้นถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งในการจดั

การศึกษาเป็นเป้าหมายทางการศึกษาท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้โดยมีแนวคิดท่ีมุ่งเน้น
ในเร่ืองของการสอนให้ คิดเป็น ท าเป็นและแกไ้ขปัญหาเป็นและสามารถพฒันาความสามารถของ
ศกัยภาพของตนเองทั้ งด้านความรู้ความสามารถและในการด าเนินชีวิตในสังคมให้มีความสุข                
จึงจะเป็นกระบวนการท่ีท าใหม้นุษยเ์จริญทั้งทางดา้นร่างกายจิตใจกระบวนการเรียนรู้สามารถพฒันาข้ึน
ไดด้งัต่อไปน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 34 - 35) กล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเพื่อพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาไวด้งัน้ี 
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1. ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
โดยเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั 

2.  ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญ
กบัสถานการณ์ การประยกุตใ์หค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง   
และการปฏิบติัจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ   
ให้สมดุลกนั ปลูกฝัง คุณธรรมและค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคลอ้งกบั
เน้ือหาสาระกิจกรรม โดยทั้งน้ีจดับรรยากาศและส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น                   
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 11) 

กล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 
1. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้

แบบบูรณาการ 
1.1  วเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ 
1.2 มาตรฐานการเรียนรู้ 
1.3  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1.4  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียม

ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
2. จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ
และผูท่ี้มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 

3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้
ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั 
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4. ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคส์อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 

5. จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 

ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพ 

7.  จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็น
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

8. ส่งเสริมให้ใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยัใน
ชั้นเรียน) 

9. ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

10. จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
10.1 จดักิจกรรมแนะแนว 
10.2 จดักิจกรรมนกัเรียน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, น. 53 - 71) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิมอนัเป็นผลมาจากการ
ฝึกประสบการณ์และให้ความหมายของการจดัการเรียนการสอนไว  ้2 ค า คือ การสอน หมายถึง การ
ถ่ายทอดความรู้จากครูไปสู่การสอน การเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนเป็นค าท่ี
ครอบคลุมกิจกรรมในการเรียนรู้ 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้า่กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมมวลประสบการณ์
แก่ผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการของผูเ้รียน ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย ตลอดจนการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

2.2 ความส าคัญของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ความส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้มีนักวิชาการให้ความหมาย

สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 71-72) กล่าวถึงความส าคญัของการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ว่าเป็นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองตามก าลงัหรือตามศกัยภาพของ 
แต่ละคนจ าเป็นต่อการเรียนรู้และพฒันาตนเองไปสู่ศกัยภาพสูงสุด 
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กมล ภู่ประเสริฐ (2547, น.40)กล่าวถึงความส าคญัของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการพฒันาผูเ้รียนโดยตรง การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลให้ผูเ้รียน              
มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเปล่ียนแปลงไป
จากเดิมอยา่งมาก และเป็นการพฒันาทางดา้นการคิดวิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็นการแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้า่ความส าคญัของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ความสัญของการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้วา่เป็นการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข สามารถ
พฒันาตนเองไดต้ามเตม็ศกัยภาพและเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

2.3 ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดมี้นกัวิชาการให้ความหมายสรุปได้

ดงัน้ี 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, น. 151) กล่าววา่ ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ดงัน้ี การจดัประมวลการสอน (Syllabus) หรือโครงการสอนโดยเร่ิมจากการวางแผนระยะยาว
เป็นภาคการศึกษาแล้วจึงเป็นวางแผนระยะสั้ น เช่น รายสัปดาห์ตามความเหมาะสมแต่ครบตาม
หลกัสูตรท่ีก าหนด การจดัแผนการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เพื่อให้ผูเ้รียนมีโอกาส
เลือกเรียนไดต้ามความถนดัความสนใจและความสามารถการจดัตารางสอน ซ่ึงเป็นการก าหนดวชิา
และเวลาเรียนโดยละเอียด การจดัชั้นเรียน เป็นการแบ่งกลุ่มนกัเรียนเขา้ชั้นเรียน จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน
การซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติังาน
ด้านวิชาการของครูและอาจารย์ การจดัท าคู่มือนักเรียนนักศึกษาและการจดัห้องศูนย์ควบคุม                 
การเรียนการสอนทางวชิาการ 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 71) กล่าววา่ ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดงัน้ี ส่งเสริมครูให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยเน้ือหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความ
สนใจความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผิชญสถานการณ์ การแกไ้ข
ปัญหาและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ
ต่าง ๆโดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรและส่งเสริมให้ครูมี การพฒันาครู
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 36) ก าหนดว่า ขอบข่ายของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้มีดงัน้ีจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน           
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โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์ 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหาจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้              
จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเน่ืองจดัการเรียนการสอนโดยการผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลรวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อมส่ือการเรียนการสอนอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้รวมทั้งสามารถใชก้ระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้จดัการเรียนการสอน
ให้เกิดข้ึนทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผูป้กครองและบุคคล               
ในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพและศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหน้าเพื่อเป็นผูน้ าการจดักระบวนการเรียนรู้และตน้แบบให้กบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ 

ผูศึ้กษาสรุปไดว้่าขอบข่ายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนส่งเสริมผูเ้รียนให้ได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดและการแกไ้ขปัญหาจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
การปฏิบัติจริงจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคก์ารจดับรรยากาศ สภาพการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามศกัยภาพและส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3. การวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
 3.1 ความหมายของการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนไดมี้นกัวิชาการ
ใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 น. 161) กล่าวว่า ความหมายของการวดัผลประเมินผล
และเทียบผลการเรียนดงัน้ีการวดัผล (Measurement) หมายถึง กระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลข
ให้กบัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏ              
อยู่ในส่ิงท่ีจะวดันั้น ๆ การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพความ
จริงและการกระท า 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น. 66-67) ให้ความหมายของ
การวดัผลประเมินผลและเปรียบเทียบโอนผลการเรียนว่าการวดั (Measurement) หมายถึง การก าหนด
ตวัเลขให้กับวตัถุส่ิงของ เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน การจะได้มาซ่ึง
ตวัเลขนั้นจะตอ้งใช้เคร่ืองมือวดั เพื่อให้ไดต้วัเลขท่ีสามารถแทนคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีตอ้งการวดั 
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การประเมิน (Assessment) กระบวนการเก็บขอ้มูล ตรวจสอบ ตีความบนัทึกและใช้ขอ้มูลเก่ียวกบั
ค าตอบของผูเ้รียนท่ีท าในภาระงาน/ช้ินงานวา่ผูเ้รียนรู้อะไรสามารถท าอะไรได้และท าอยา่งไรดว้ย
วธีิการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุง
การเรียนรู้ของผูเ้รียนและตดัสินใจว่าผูเ้รียนมีความรู้ทกัษะความสามารถและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ /ตวัช้ีวดัในระดับใด  
สามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนขั้นหรือจบการศึกษาไดห้รือไม่ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 86)  กล่าววา่ การวดัผลและประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนมีความหมายว่า การวดัเป็นกระบวนการในการก าหนดค่าตวัเลขให้กบัส่ิงของหรือ
เหตุการณ์ใด ๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ ส่วนการประเมินผล เป็นกระบวนการในการใช้ดุลพินิจหรือ
ค่านิยมในการพิจารณาในการตดัสินคุณค่าและความเหมาะสม หรือสัมฤทธ์ิผลของเหตุการณ์ 
โครงการหรือส่ิงอ่ืนใด หลงัจากการเปรียบเทียบผลการวดักบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงคห์รือเกณฑ์
ท่ีก าหนด 
  ผูศึ้กษาสรุปไดว้า่การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนผูศึ้กษาการวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการตดัสินคุณภาพของ
ผูเ้รียนดา้นความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

3.2 ความส าคัญของการวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
ความส าคัญของการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนได้มี

นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 193) กล่าวถึง ความส าคญัของการวดัประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนไวด้งัน้ีเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารยท์  าใหค้รูอาจารย์
ไดท้ราบผลการสอนของตนเป็นอยา่งไรและน าไปปรับปรุงแกไ้ขให้ดีข้ึนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
ของนักเรียนนักศึกษานักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่าตนมีความรู้ความเขา้ใจในบนเรียนหรือไม่
เพียงใดซ่ึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเองเพื่อปรับปรุงระบบ การบริหารงานในสถานศึกษา
ท าให้ทราบสภาพท่ีแท้จริงของหลกัสูตร โครงการสอน บนัทึกการสอนท่ีน าไปสู่การปฏิบติัว่า
ประสบปัญหาอย่างไรวา่จะแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไรเพื่อเป็นขอ้มูลในการศึกษาเป็นแนวทางในการ
ท างานและการศึกษาต่อเป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนกัศึกษา ผลการ
เรียนและความส าเร็จของหลกัสูตรและเพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน
และการส าเร็จการเรียนการสอนของนกัเรียนนกัศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, น. 100) กล่าวถึง ความส าคญัของการวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูทราบว่าผลการสอนของตนว่า
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เป็นอยา่งไรและแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนปรับปรุงการเรียนการสอนของผูเ้รียนวา่มีความรู้ความเขา้ใจ
ในบทเรียนหรือไม่เพียงใดซ่ึงจะเป็นแนวทางการปรับปรุงตนเองปรับปรุงระบบการบริหารงานใน
สถานศึกษาท าให้ทราบถึงสถาพท่ีแทจ้ริงของหลกัสูตรโครงการสอนบนัทึกการสอนท่ีน ามาสู่การ
ปฏิบติัวา่ประสบปัญหาอยา่งไรวา่จะไดแ้กไ้ขปรับปรุงอยา่งไรเป็นขอ้มูลทางการศึกษาเป็นหลกัฐาน
ทางดา้นการศึกษาของสถานศึกษาเก่ียวกบัผลการเรียนและความส าเร็จตามหลกัสูตรและเพื่อเป็น
การประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียนและความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 

กระทรวงศึกษาธิการ(2552, น. 69) ก าหนดวา่ ความส าคญัของการวดัประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนวา่เป็นขอ้มูลสะทอ้นให้ผูส้อนทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอนของ
ตนและพัฒนาการของผูเ้รียนดังนั้ นข้อมูลท่ีเกิดจากการวดัผลประเมินผลท่ีมีคุณภาพเท่านั้ น                  
จึงจะน าไปใช้ได้อย่างเป็นประโยชน์ ตรงตามเป้าหมายและคุม้ค่าต่อการปฏิบติังาน ผูส้อนตอ้ง
ด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีสะทอ้นสภาพจริงจะไดน้ าไปก าหนด
เป้าหมายและวิธีการพัฒนาผูเ้รียนผูส้อนจึงจ าเป็นต้องมีการเรียนรู้ความเข้าใจอย่างถ่อแท้ใน
หลกัการแนวคิดวิธีการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ เพื่อ
สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนและออกแบบวดัผลประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสทธิภาพบนพื้นฐาน
การประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีมีความถูกตอ้งยุติธรรมเช่ือถือไดมี้ความสมบูรณ์ครอบคลุม
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 หากการวดัผล          
และประเมินผลการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพจะท าให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขาดขอ้มูลส าคญัในการสะทอ้น   
ผลการด าเนินการจดัการศึกษาทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ได้แก่            
ตน้สังกดัส่วนกลาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ผูป้กครอง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง              
ขาดข้อมูลส าคญัในการสะท้อนผลและสภาพความส าเร็จเม่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมายส่งผลให ้         
การวางแผนก าหนดทิศทางการพฒันาผูเ้รียนระยะต่อไปไม่สามารถสร้างความมัน่ใจไดว้า่จะสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและมีความเหมาะสมกบัระดบัความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนในระยะท่ีผา่นมา 

จามจุรี จ  าเมือง จ านง หอมแยม้และจิรภาส ชยานันท์ (2549, น. 155) กล่าวถึง
ความส าคญัของการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนไวด้งัน้ี เพื่อการปรับปรุงแกไ้ข
ผลการเรียน วางแผนการศึกษาต่อและประกอบอาชีพเพื่อช่วยเหลือผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ใดดี้ยิ่งข้ึน 
เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการปรับปรุงโรงเรียนและสภาพการเรียนการสอนและเพื่อให้รู้ความก้าวหน้า
ของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ สนบัสนุนการพฒันาการของผูเ้รียน 

ผู ้ศึกษาสรุปได้ว่าความส าคัญของการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน                      
ผลการเรียนผูศึ้กษาสามารถ ความส าคญัของการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนวา่เป็น
ขอ้มูลทางการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ปรับปรุงการเรียนการสอน ก าหนดทิศทางในการ
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พฒันาผูเ้รียนใช้เป็นขอ้มูลสาระสนเทศท่ีแสดงการพฒันา ความกา้วหน้าและความส าเร็จมางการ
เรียนของผูเ้รียน 

3.3 ขอบข่ายของการวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
ขอบข่ายของการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนไดมี้นกัวิชาการ

ใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 37) ก าหนดว่าขอบข่ายการวดัผลประเมินผล                   

และการเทียบโอนผลการเรียนมี ดงัน้ี ก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา จดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา การวดัผล
การประเมินผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียนรู้ จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของทุกช่วงชั้น  
และมีการจดัให้มีการสอนซ่อมเสริม จดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมินผล
จดัระบบสารสนเทศในการวดัผลประเมินผล การอนุมติัผลการประเมินผลการเรียนและการเทียบ
โอนผลการเรียน 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 49) กล่าวว่า ขอบข่ายการวดัผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียนมี ดงัน้ี ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกับการวดัผลประเมินผลของ
สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้และส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 

ผูศึ้กษาสรุปขอบข่ายของการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน                
ผูศึ้กษาสามารถวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี การก าหนดระเบียบการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระบียบการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ การอนุมติัผล การเรียนรู้และการ
เทียบโอนผลการเรียน การประเมินผลการเรียนรู้ของทุกระดบัชั้น และการสอนซ่อมเสริมพฒันา
เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล จดัระบบสาระสนเทศ ดา้นการวดัผลประเมินผลและการอนุมติัผล
การประเมินและตดัสินผลการเรียนผา่นระดบัชั้นและจบการศึกษา 

4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 4.1 ความหมายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ความหมายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดมี้นกัวิชาการ

ใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, น. 160) กล่าวว่า การประกนัคุณภาพการศึกษา  หมายถึง 
กระบวนการยกระดบัการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั สถานศึกษาจึงจะตอ้ง
จดัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นแหล่งหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้ง
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพกระบวนการบริหารการศึกษา 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2551, น. 186) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการการท่ีท าให้มีความตั้งใจว่าผลผลิตนั้นมีมาตรฐานเป็นท่ีพอใจต่อผูใ้ชบ้ริการในระดบั
สากลซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีท าใหมี้คุณภาพ ไดแ้ก่ ปัจจยัตวัป้อน กระบวนการและผลผลิต 

ผู ้ศึกษาสรุปการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาผู ้ศึกษา                     
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาการศึกษา                   
เพื่อตรวจสอบ ควบคุม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาซ่ึงประกอบด้วยการประกัน
คุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก    

4.2 ความส าคัญของการพฒันาระบบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการพฒันาระบบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาได้มี
นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 160) กล่าววา่ ความส าคญัของการประกนัคุณภาพ
การศึกษา มีเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยให้มีทั้งการประกนัคุณภาพภายในและ
การประกนัคุณภาพภายนอก และถือวา่การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหาร 

ศุภชัย วีระวาทิน (2550, น. 55) กล่าวว่า ความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาว่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นเน่ืองจากจะได้ทราบสภาพการปฏิบติังานของตนเอง อนัจะน าไปสู่                 
การพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและตามนโยบายของรัฐ 

เจียรนยั ดีเดช (2549, น. 64) กล่าววา่ ความส าคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
เป็นการสะทอ้นให้เห็นว่า สถานศึกษาจะด าเนินจดัการศึกษาให้มีคุณภาพสร้างความมัน่ใจให้แก่
บิดามารดา ผูป้กครองและชุมชนวา่ลูกหลานของพวกเขาเหล่านนั้นจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานและสถานศึกษาไดรู้้จกัสภาพ จุดเด่น จุดดอ้ยและปัญหาเพื่อหาแนวทาง
พฒันาโดยใชห้ลกัการบริหารท่ีครบวงจรของเดมม่ิง 

ผู ้ศึกษาสรุปความส าคัญของการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาผูศึ้กษา ความส าคญัของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีดงัน้ี
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารสถานศึกษาท าให้รู้
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สภาพ จุดเด่น จุดดอ้ย ปัญหาและแนวทางการพฒันา การพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและนโยบายของรัฐ 
 4.3 ขอบข่ายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ขอบข่ายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดมี้นกัวิชาการ
ใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 44) ก าหนดว่าขอบข่ายของการประกันคุณภาพ
การศึกษามีดังน้ี  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ   
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความตอ้งการของ
ชุมชนจดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันางานและ 
การสร้างระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่จัดท าแผน
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา ด าเนินตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบ                    
การท างานท่ีเขม้แขง็และวงจรการพฒันาคุณภาพของเดมม่ิง การตรวจสอบและการทบทวนคุณภาพ
การศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาและจดัท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ( SAR) และ
รายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 162-168) กล่าวว่า ขอบข่ายของการประกนัคุณภาพ
การศึกษา ดังน้ี การเตรียมการ ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยการสร้างความ
ตระหนัก การเสริมสร้างความรู้ การก าหนดความรับผิดชอบและการศึกษาข้อมูลสารสนเทศ                   
การด าเนินการ ได้แก่ การจดัท ารัฐธรรมนูญโรงเรียน แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติั
ราชการและการประเมินตนเอง การปรับปรุง การน าไปใช ้และการรายงานผลการปฏิบติั 

ผูศึ้กษาสรุปขอบข่ายของการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                      
ผู ้ศึกษาขอบข่ายของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังน้ีจัดระบบ
โครงสร้างการบริหารงานให้รองรับกบัระบบการประกนัคุณภาพ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การพฒันางานติดตาม ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อการปรับปรุงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในและพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
และการประสานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อเป็น
ฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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5.  การนิเทศการศึกษา  
  5.1 ความหมายการนิเทศการศึกษา 
 ความหมายการนิเทศการศึกษาไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 233) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจดักระบวนการศึกษา เพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพื่อเพิ่มคุณภาพของ
บทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, น. 143) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
กิจกรรมทุกอย่างท่ีด าเนินการไปเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษามีความหมาย 
กวา้งกว่าการแนะช้ีแจงในการจดัการเรียนการสอนรวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงจะส่งเสริมคุณภาพ               
การท างานของบุคลากรทางการศึกษา เช่น การจดัอบรมสัมมนา การผลิตวารสารทางการศึกษา                
เพื่อเผยแพร่แก่ผูร่้วมงานเป็นตน้ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 59) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อพฒันาในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ถือเป็นการพฒันา
บุคลากรรูปแบบหน่ึงท่ีอาจใหผ้ลรวดเร็วโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ผูศึ้กษาสรุปความหมายการนิเทศการศึกษาผูศึ้กษาการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ี ช้ีแนะช่วยเหลือในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงกิจกรรม                       
ท่ีส่งเสริมคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครู 
          5.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
  ความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 266) กล่าวว่า ความส าคัญของการนิเทศ
การศึกษามีดงัน้ี พฒันาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพื่อส ารวจ วิเคราะห์วิจัยและประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อพฒันาหลักการและส่ือการเรียนการสอนให้ได้
มาตรฐานมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษาและเพื่อเป็น
การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ทกัษะและประสบการณ์ท่ีจ าเป็น เพื่อน าไปใชใ้นการเรียนการสอน 
การจดัการศึกษาและแกไ้ขปัญหาได ้

กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น . 59) กล่าวว่า ความส าคัญของการนิ เทศมีดังน้ี          
การพฒันาบุคลากรโดยมุ่งท่ีคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาตนเองให้ไดคุ้ณภาพ มีความ



33 
 

 
 

ร่วมมือในการด าเนินงาน มีจุดเด่นจุดด้อยท่ีช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพของการนิเทศและมีการกระท า
อยา่งต่อเน่ืองและใชก้ระบวนการท่ีเป็นระบบ 

ผูศึ้กษาสรุปความส าคัญของการนิเทศการศึกษาสามารถผูศึ้กษาความส าคัญ            
ของ การนิเทศการศึกษา คือ เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรกระบวนการเรียน               
การสอนพฒันาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้พฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ในการเรียนการสอนการจัดการศึกษา                     
ทั้งสามารถแกไ้ขปัญหาได ้

5.3 ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา 
 ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายสรุปไดด้งัน้ี 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 225) กล่าวว่า ขอบข่ายนิเทศการศึกษา               
ตามแนวคิดของแฮร์ริส (Harris, 1989) มีดังน้ีงานนิเทศเก่ียวกับหลักสูตรการนิเทศเก่ียวกับ                   
การจดัการเรียนการสอนการนิเทศเก่ียวกับการเลือกสรรบุคคล การนิเทศเก่ียวกบัการจดัอ านวย
ความสะดวก การนิเทศเก่ียวกบัการจดัท าวสัดุอุปกรณ์ กรอบอบรมครูประจ าการ การปฐมนิเทศ 
การบริการพิเศษ ความสัมพนัธ์ชุมชนและการประเมินผล 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 146) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา
ตามแนวคิดของกลิคแมน (Glickman) มีขอบข่ายงาน 5 งาน ดังน้ี การให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรงการพฒันาบุคลากรเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
การพฒันาหลกัสูตรและการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
 ตรีโชค กางกั้น (2552, น. 42) หล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษามีดังน้ี         
การปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ พฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัมุม
ความรู้หรือห้องวิชาการ การพฒันาครูสามาถท าหนา้ท่ีแนะแนวและใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนการส่งเสริม
ให้ครูสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งเสริมผู ้ปฏิบัติงานมีขวญัก าลังใจในการ
ปฏิบติังานและส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการท างาน 
 กระทรงศึกษาธิการ (2552, น. 40) ก าหนดว่าขอบข่ายของการนิเทศมีดังน้ี                   
สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่เป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกนัท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี
คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง 
กา้วหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ทัง่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบั
ระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 71-73) กล่าววา่ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษามีดงัน้ี
การส ารวจและการวิเคราะห์เพื่อทราบสภาพปัญหาทางดา้นคุณภาพในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา
และทราบจุดเด่น จุดด้อย การสร้างความตระหนักในความส าคญัท่ีต้องพฒันาตนเองบุคลากร                
เพื่อพฒันาสถานศึกษาการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายในการวางแผนการนิเทศภายในการ
ติดตามก ากับให้มีการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ให้สมบูรณ์  การจัดบริการเพื่ อส่งเสริม
ความสามารถของบุคลากร การส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสเผนแพร่ผลงานต่อสาธารณะ                     
การประเมินผลการด าเนินงาน 
 ผูศึ้กษาสรุปขอบข่ายการนิเทศการศึกษาขอบข่ายของการนิเทศการศึกษาดงัน้ี  
จดัระบบการนิเทศการศึกษาด าเนินการนิเทศการศึกษาโดยใช้วิธีการ  รูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสม ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา พฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศการศึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายนิเทศการศึกษา 

6. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 6.1 ความหมายการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายสรุปไดด้งัน้ี 
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 113) กล่าววา่ การวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบน่าเช่ือถือ ส าหรับการใช้เป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีสนใจเก่ียวกบัการศึกษา  

วบูิลย ์ไมเ้ล้ียง (2550, น. 36) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการวิจยัท่ีมุ่งพฒันาเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในชั้นเรียนและขณะท่ีสอนให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้และน าผลท่ีคน้พบมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 81) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
หมายถึง กระบวนการในการแสวงหาความจริงของเหตุการณ์ต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบท่ีวงการวชิาชีพ
ชั้นสูงใชใ้นการพฒันากระบวนความกา้วหนา้ของวชิาชีพของกลุ่มตน วชิาการศึกษาและวชิาชีพครู 

ผูศึ้กษาสรุปการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูศึ้กษาการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเป็นกระบวนการศึกษาข้อมูลแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา                 
และการเรียนรู้ของผูเ้รียนและประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ตลอดจนเผยแพร่
ผลงานวจิยั  
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 6.2 ความส าคัญของการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 ความส าคัญของการวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มีนักวิชาการให้
ความหมายสรุปไดด้งัน้ี  
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 113) กล่าววา่ ความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ว่ามีความส าคญัต่อภารกิจของสถานศึกษา ภารกิจการจดัการศึกษาและภารกิจ
ดา้นการบริหารการจดัการ ดงัน้ี วิจยัเป็นการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัอยา่งมีแบบแผน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องแสวงหาวิธีในการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและครูต้อง
แสวงหาความรู้ การใช้แนวทางในการวิจยัจะน าไปสู่การฝึกการกไ้ขปัญหาหรือบรรลุจุดมุ่งหมาย
เป็นระบบการน าวิจยัไปสู่การพฒันา ความมีเหตุมีผลพิสูจน์ได้ให้ฝึกความคิดอยา่งเป็นระบบแบบ
แผนชัดเจนตามขั้นตอน ดงัน้ี การรับรู้ปัญหาหรือความตอ้งการ การแสวงหาทางเลือกและเลือก
ทางเลือกทดสอบทางเลือกท่ีเลือกใช้ สรุปผลท่ีไดรั้บ เพื่อใช้ในการพฒันาหรือเลือกทางเลือกใหม่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ให้ความส าคญัของการวิจยัว่า มีความ
จ าเป็นในกระบวนการจดัการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการวิจยัเพื่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้
การด าเนินการสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและศกัยภาพของนกัเรียน ผลการวิจยัน าไปสู่ความเจริญของ
พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาได้ย ัง่ยืนและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินการการวิจัยมีคุณค่า ดังน้ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทราบข้อเท็จจริง ซ่ึงน ามา
ปรับปรุงหรือพฒันาภารกิจท่ีรับผิดชอบไดย้ิ่งข้ึนเปิดโอกาสไดศึ้กษาคน้ควา้วิทยาการใหม่ ๆ เป็น
การส่งเสริมความรู้เป็นการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดต้รงจุดประหยดัเวลาและการลงทุน ช่วยในการวาง
แผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและประสบความส าเร็จกระตุน้ความตระหนกัความสนใจให้มี
ชีวติชีวาและส่งเสริมการสร้างผลงานเพื่อความกา้วหนา้ของสถานศึกษาและตนเอง 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, น. 1) ก าหนดความส าคญัการวิจยั
เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่าเป็นผลของการค้นคว้ามาแก้ปัญหาหรือตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้มนุษยทุ์กคนเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหาและเพื่อสร้างส่ิงใหม่ จึงจะมีชีวิตอยู่รอดได้
นั้นการวิจยัซ่ึงเป็นกระบวนการในการสร้างความรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงเป็นความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ 
 กาญจนา วฒัยุ (2545, น. 83) กล่าววา่ ความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาวา่เป็นการวิจยัเพื่อแกปั้ญหาของนกัเรียนในห้องเรียนโดยครูผูส้อนและมีเป้าหมายส าคญั
คือการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงครูมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ การจดัประสบการณ์หรือจดัการ
เรียนรู้และสร้างส่ือใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
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 ผูศึ้กษาสรุปความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูศึ้กษาได้ว่า 
ความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา คือ เป็นการแกปั้ญหาการบริหารจดัการดา้นคุณภาพ
การศึกษาการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจยัท่ีมีแบบแผนและบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างเป็น
ระบบ 
 6.3 ขอบข่ายของการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  
  ขอบข่ายของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไดมี้นักวิชาการให้ความหมาย
สรุปได ้ดงัน้ี  
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, น. 119-120) กล่าววา่ ขอบข่ายของการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี การวิเคระห์ปัญหาและความตอ้งการเพื่อก าหนดทิศทางวิสัยทศัน์ การจดัท า
แผนโรงเรียนด าเนินงานตามแผนการนิเทศการติดตามและประเมินผลการท างานและรายงานผล
การด าเนินงานของสถานศึกษาและการแกปั้ญหาการพฒันาและน าไปใชป้รับปรุงทุกขั้นตอน 

 ผูศึ้กษาสรุปขอบข่ายของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูว้จิยัไดว้า่ขอบข่าย
ของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาคือการวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา
เพื่อก าหนดนโยบายและการจดัท าแผนงานด าเนินงานตามแผนงานและพฒันาครูและผูเ้รียนโดยใช้
กระบวนการวิจยันิเทศติดตามประเมินพฒันาและน าไปใช้ปรับปรุงและรวบรวมและแผนแพร่                
การวจิยั 
 
สภาพและลกัษณะของโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ตั้ งอยู่เลขท่ี 359/7 ถนน    
เจ็ดยอด หมู่ 5 ต าบลแม่สูน อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ มีเขตรับผิดชอบ 5 อ าเภอ คือ อ าเภอฝาง   
อ าเภอแม่อาย อ าเภอเชียงดาว อ าเภอไชยปราการและอ าเภอเวียงแหง มีลกัษณะภูมิประเทศเป็น              
ท่ีราบสลบัภูเขาสถานศึกษาส่วนใหญ่ตั้งอยู่พื้นท่ีทุรกนัดารห่างไกลจากตวัเมืองมีการอพยพของ          
ชนกลุ่มน้อยกลุ่มต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู่ตามชายแดนบนดอยอ่างขาง            
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ มีโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
จ านวน 3 โรงเรียนสถานศึกษาตั้งอยู่ท่ีสูงจากระดบัน ้ าทะเลประมาณ1,800 เมตร มีความต้องการ
ไดรั้บความช่วยเหลือและดูแลเป็นพิเศษการบริหารจดัการในโรงเรียนท่ีผ่านมามีปัญหาอุปสรรค           
ท่ีเกิดข้ึนหลายดา้นเช่นดา้นบุคลากรมีครูสอนไม่เพียงพอไม่ครบชั้นไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ดา้นงบประมาณงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ขาดวสัดุ  
อุปกรณ์ส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนขาดอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เช่น คอมพิวเตอร์ ดา้นการ
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คมนาคมเส้นทางการคมนาคมเดินทางไปมายากล าบากเป็นทางข้ึนดอยสูงหน้าฝนถนนล่ืน                    
มีอนัตรายเส่ียงภยัสูงดา้นบริหารจดัการกระบวนการท างานไม่ต่อเน่ืองขาดขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานขาดการดูแลจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการมีส่วนร่วมขาดการประสานงานการ
ประสานสัมพนัธ์แก่ชุมชนผูป้กครองในทอ้งถ่ินรับทราบและให้ความส าคญัตระหนกัในการมีส่วน
ร่วมมีความคิดวา่การศึกษาเป็นเร่ืองของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย  

1. โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 โครงการหลวงในพระบรมราชูปถมัภ์ เดิมช่ือว่าโรงเรียน
บ้านคุ้ม ตั้ งข้ึนเม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2526  ต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนโครงการหลวง” 
ต่อมาเปล่ียนช่ือโรงเรียนร่มเกลา้ และเปล่ียนเป็น “โรงเรียนโครงการหลวง” โดยหม่อมเจา้ภีศเดช 
รัชนีเพราะช่ือโรงเรียนร่มเกล้าไปคล้ายกับโรงเรียนสังกดัต ารวจตระเวนชายแดนโดยหม่อมเจา้             
ภีศเดช รัชนี ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีของสถานีเกษตรหลวงอ่างขาง (บริเวณหอประชุมใหญ่ในปัจจุบนั) โดยมี       
นายสมศกัด์ิ ปัจวฒัน์ หวัหนา้สถานีเกษตรหลวงอ่างขางเป็นผูริ้เร่ิมจดัตั้งเพื่อใหก้ารศึกษาแก่กุลบุตร
กุลธิดาของคนงานและชาวบา้นท่ีใกลเ้คียง โดยไดรั้บสนบัสนุนดา้นบุคลากร วสัดุอุปกรณ์การเรียน
การสอนจากสถานีเกษตรหลวงอ่างขางมีพื้นท่ี 11 ไร่ 5 ตารางวา อยู่ห่างจากท่ีวา่การอ าเภอฝางเป็น
ระยะทาง 40 กิโลเมตร และห่างจากศาลากลางจงัหวดัเชียงใหม่เป็นระยะทาง 150 กิโลเมตร เร่ิมแรก
โรงเรียนเปิดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา และวิชาเกษตร
เบ้ืองตน้ ให้แก่ผูป้กครองนกัเรียน โดยเปิดสอน 2 ภาค คือ ภาคกลางวนัและภาคกลางค ่า โดยภาคค ่า
เปิดสอนผูป้กครองนักเรียน ตั้งแต่เวลา 19.00 – 20.00 น. ทุกวนั ยกเวน้วนัอาทิตย ์ระยะแรกมีนักเรียน 
จ านวน 12 คน นกัเรียนชาย 7 คน นกัเรียนหญิง 5 คน โดยมีนายเสง่ียม ภกัดี เป็นผูส้อน  

ต่อมามีนกัเรียนเพิ่มเป็นจ านวน 75 คน ทางสถานีเกษตรหลวงอ่างขางไดจ้า้งครูเพิ่มอีก
จ านวน 1 คน คือ นางเพ็ญแข ศรีแก้ว มาช่วยสอนในปีการศึกษา 2527 โครงการหลวงได้โอน
โรงเรียนให้แก่ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ด าเนินการโดยประกาศจดัตั้ งเป็น 
“โรงเรียนบา้นหลวง สาขาบา้นคุม้” และจดัส่ง ขา้ราชการครูมาบรรจุ จ านวน 1 คน คือนางสาวสายค า 
อริยะจกัร เม่ือวนัท่ี 20 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2527  

ในปี พ.ศ. 2528 โรงเรียนบา้นคุม้ไดย้า้ยสถานท่ีตั้งมาอยูใ่นพื้นท่ีปัจจุบนั  
วนัท่ี 7 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2531 โรงเรียนไดแ้ยกจากสาขาเป็นโรงเรียนบา้นคุม้โดยมี

นายเสง่ียม ภกัดี รักษาการในต าแหน่ง ครูใหญ่ เม่ือวนัท่ี 22 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2531 ส านกังาน
การประถมศึกษาอ าเภอฝาง ไดส่้งนายวีรวฒัน์ ค าแล มาด ารงต าแหน่ง ครูใหญ่ จนถึงวนัท่ี 31 เดือน 
มีนาคม พ.ศ. 2533 ต่อมาส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอฝาง ได้ส่งนายกฤษดา มาตรวชิระ                   
มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่แทน จนถึงวนัท่ี 8 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2538 ต่อมาไดส่้งนายสมชาย       
เนรังษี ได้มาด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียน ในวนัท่ี 12 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2539 จนถึง
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วนัท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 ปัจจุบันมีนายสวสัด์ิ ปันผสม ด ารงต าแหน่ง ผู ้อ  านวยการ
โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9โครงการหลวงในพระบรมราชูปถมัภ ์

สืบเน่ืองจากวนัท่ี 9 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2550 ในพิธีลงนามสัตยาบนั “กรอบความ
ร่วมมือเครือข่าย เทพศิรินทร์” ฉบบัเพิ่มเติม ณ โรงเรียนเทพศิรินทร์เชียงใหม่โดยหม่อมเจา้ภีศเดช
รัชนีเป็นองคป์ระธานในพิธี และทรงด าริวา่อยากให้เทพศิรินทร์มีโรงเรียนในโครงการหลวงฯ และ
เม่ือวนัท่ี 5 เดือน กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 มีจดหมายจากหม่อมเจา้ภีศเดช รัชนี แจง้ขอให้โรงเรียน
บา้นคุม้ในโครงการหลวงอ่างขาง เขา้เป็นโรงเรียน ในเครือข่ายเทพศิรินทร์ แห่งท่ี 9 สนองพระราช     
โยบายในองคพ์ระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัฯ ท่ีทรงมุ่งขยายการศึกษาไทยให้กวา้งขวาง
และใช้ช่ือว่า “โรงเรียนเทพศิรินทร์ 9โครงการหลวงในพระบรมราชูปถมัภ์” (ทศ.9) เพื่อเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 โดยไดรั้บการประกาศเปล่ียนช่ืออยา่งเป็น
ทางการเม่ือวนัท่ี 9 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2551 

2. โรงเรียนบ้านขอบด้ง เป็นโรงเรียนท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยสถานีเกษตรหลวงอ่างขาง               
เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2527 สถานีเกษตรหลวงอ่างขางได้
แต่งตั้งให้นางสาวเรียม แกว้เล็ก มาเป็นเจา้หนา้ท่ี ครูผูส้อน ท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นเด็กเล็กโดยมี
นกัเรียนจากหมู่บา้นขอบดง้จ านวน 30 คน มีอาคารเรียนชัว่คราว ขนาด 2 ห้องเรียนฝาไมไ้ผห่ลงัคา
มุงสังกะสีซ่ึงจดัสร้างโดย โครงการอาสาพฒันาชนบท (วทอ.พฒันา) 

วนัท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2530 สถานีเกษตรหลวงอ่างขางไดแ้ต่งตั้ง นางพวงแกว้  
วนัถา มาช่วยสอนท่ีโรงเรียนบา้นขอบดง้และไดโ้อนโรงเรียนไปเป็นสาขาของโรงเรียนบา้นคุม้โดย
แต่งตั้งให้นางเรียม สิงห์ทร (แกว้เล็ก) รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ.
2530 

วนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2540 ได้แยกขอบด้งเป็นโรงเรียนเอกเทศโดยมีนาย 
จรินทร์ ทรายค า มารักษาการในต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนบา้นขอบดง้ 

วนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 2541 ส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ได้มี
ค  าสั่งแต่งตั้งให้นายวิชาญ จนัทร์อินทร์ มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนบา้นขอบดง้ สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาอ าเภอฝาง 

วนัท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2546 ส านกังานการประถมศึกษาไดมี้ค าสั่งให้นายอินทร  
ไชยรักษา อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านท่างหลวง ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภออมก๋อย                        
มารักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นขอบดง้ 

ในปัจจุบนั นายสุนทร เกษเกษี ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  



39 
 

 
 

            โรงเรียนบา้นขอบดง้ ตั้งอยู ่เลขท่ี 91 หมู่ท่ี 14 บา้นขอบดง้ ต าบลม่อนป่ิน อ าเภอฝาง 
จงัหวดัเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50110 โทรศพัท์ 053 – 969470 ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอฝางและ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ระยะทาง 46 กิโลเมตรโดยประมาณ 
โรงเรียนบา้นขอบดง้จดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 – ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

3. โรงเรียนบ้านหลวง ตั้ งอยู่ หมู่ท่ี  5 บ้านหลวง ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง จังหวดั
เชียงใหม่ รหัสไปรษณีย ์50110 โทรศพัท์ 053 – 460026 ห่างจากท่ีวา่การอ าเภอฝางและส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ระยะทาง 35 กิโลเมตร โดยประมาณ โรงเรียนบา้น
หลวงจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 – ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยมีนายพิษณุ วงศสู์น 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหลวง 

 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษางานเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปไดด้งัน้ี 

มานพ วรรณภิละ (2550) ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ี     
การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีส าคญั 3 อนัดบัแรก คือ (1) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย         
ท่ีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร (2) จดัประชุมคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และ (3) ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนจากสภาพปัญหา
ความต้องการหรือความจ าเป็นของชุมชนท้องถ่ิน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ             
การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีส าคญั                  
3 อนัดบัแรก คือ (1) จดัประชุมคณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา (2) ส่งเสริมให้ครูสอนให้นักเรียนคิดเป็นท าเป็นและแก้ปัญหาเป็นโดยใช้กิจกรรม          
การเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ (3) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายท่ีเก่ียวกบั
การบริหารหลกัสูตร และ 3) ครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด รายไดแ้ละประสบการณ์ใน
การท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในเขต
พื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ถาวร ดอนจนัทร์โคตร (2550) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  ผลการวิจยั พบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน            
มีความคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดบัมากและ
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เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูผูส้อน พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ยกเวน้ ด้านการแนะแนว มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน              
2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อแนวทางด าเนินงานวิชาการอยู่ระดบัมากและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 

สังคม สมฤทธ์ิ (2552) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภูซางวิทยาคม  
อ าเภอภูซาง จงัหวดัพะเยา ผลการศึกษาโดยภาพรวม พบว่า สภาพการปัจจุบนัการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก จ านวน            
5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นจดักระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ส่วนดา้นท่ีมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 7 ด้าน คือ ด้านส่ือนวตักรรมการเรียน ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการวิจยัชั้นเรียน ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ ด้านวิชาการ               
แก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถาบนัอ่ืนและดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

ศิริพร ทาทราย (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่าปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นเรียงค่าเฉล่ียจากดา้นท่ีมีปัญหามากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
หลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศ เม่ือปรียบเทียบปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารวิชาการจ าแนกตามจ านวนนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นพบว่า 
โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 60 คน และตั้งแต่ 61 – 120 คนข้ึนไป มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกนั และมีขอ้เสนอและคือ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้  ควรสร้าง
ทีมงานและประสานความร่วมมือระดบัโรงเรียนในการวเิคราะห์หลกัสูตรและเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ ด้านการเรียนการสอนควรส่งเสริมชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน              
เช่น เป็นวิทยากรหรือเป็นนักเรียนไปศึกษาในชุมชนด้านการนิเทศการเรียนการสอน ควรให้ครู              
มีการวางแผนการนิเทศร่วมกนั 

ทบัทิม ปาเงิน (2552) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กในอ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย กลุ่มตวัอย่างคือ ผูบ้ริหาร ครูและ
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คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวนทั้งส้ิน 112 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Mogan) และสุ่มกลุ่มตวัอย่างอย่างง่าย
โดยวิธีจบัสลาก เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ร้อยละค่าเฉล่ียและค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่ามชัฌิเลขคณิต และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานผลการวิจยัพบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอ 
แม่สรวยทั้ง 5 งาน พบว่าการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้มีการปฏิบติั 
อยู่ในระดบัปานกลาง แนวทางพฒันา คือ ควรมีการจดัอบรมสัมมนาเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตรดา้น
งานการเรียนการสอนมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลางแนวทางการพฒันา คือ ควรแนะน าให้
ครูผูส้อนไดแ้กปั้ญหาการเรียนแก่นกัเรียนโดยวธีิการสอนซ่อมเสริมส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ย
ตนเองและจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร และส่ือ
การเรียนการสอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง แนวทางพฒันา คือ ควรจดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์
เพื่อใช้ในการจดัท าส่ือการเรียนการสอนให้ครูได้อย่างเหมาะสมทันต่อความต้องการและควร
กระตุน้ให้ครูไดผ้ลิตและจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัเพื่อประกอบการเรียนการสอน ดา้น
วดัผลและประเมินผลมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางแนวทางการพฒันา คือ ควรส่งเสริมให้ครู        
มีความรู้ในด้านการวดัผลและประเมินผลและควรก าหนดแนวทางในการวดัและประเมินผล 
ระหว่าง ภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมส่วนงานนิเทศการศึกษามี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง แนวทางการพฒันา คือ ควรจดัท าแบบบนัทึกการนิเทศการสอนไว้
อย่างชัดเจนและควรมีการจดักิจกรรมการนิเทศการศึกษาอย่างหลากหลายวิธีครูผูส้อนให้ความ
ร่วมมือและยอมรับผลการนิเทศภายใน 

รัชติรถ พิมพาคุณ (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี            
เขต 2 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู ้บริหาร 
สถานศึกษา จ านวน 83 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) และขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสัดส่วนตารางของเครซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที (t-test) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way-ANOVA) ผลการศึกษา พบว่า 1. ปัญหาการ
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บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อยเรียงล าดบัจากมากไปน้อยดงัน้ี 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิ เทศการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลย ี                           
เพื่อการศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา และการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์น้อยและผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
มาก และขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ได้แก่ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา   ในการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษา จากวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ของสถานศึกษาครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรจดัหา
ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการ พฒันาด้านวิชาการ ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ปรับปรุงขอ้มูล สารสนเทศและการวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อให้มีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอนการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ 

เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร              
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพี่อศึกษาเปรียบเทียบและพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น การศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอตาพระยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 107 คน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีสุ่มอยา่งง่าย และก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางเครจซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานวชิาการของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแก้ว เขต 2 สถิติท่ีใช้ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า สถิติ, ที (t-test) 
ผลการวิจยั พบวา่ 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอตา
พระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2. ปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอตาพระยาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต ่ ากว่า 10 ปีและ
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั้ งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ         
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ท่ีระดบั.05 3. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่ายโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4. แนวทางในการพฌันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอ ตาพระยา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 ไดแ้ก่ ควรจดัอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร โครงสร้างและแนวทางการ
ด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนเพื่อน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งในและนอกโรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ                 
ในโรงเรียนส่งเสริมให้ครูแนะแนวการศึกษาให้กบันักเรียน เปิคโอกาสให้ประชาชนหรือชุมชน        
เขา้มาศึกษาหาความรู้ จดัตั้งสมาคม ชมรมหรือมูลนิธิเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของโรงเรียน 
สนบัสนุนวชิาการของบุคคล ครอบครัวองศก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

วนัชัย พงสุพันธ์ (2553) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปฏิบติั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน เพื่อเปรียบเทียบระดบัปฏิบติัและศึกษาปัญหา ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของโรงเรียนขนาดเล็กส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มหาสารคาม เขต 3 ปีการศึกษา 2552 จ านวน 280 คน ก าหนดกลุ่มขนาดตวัอย่าง
โดยใช้หลกัการของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan และวิธีการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.75 การเก็บรวบรวมขอ้มูล
โดยส่งแบบสอบถามไปให้กลุ่มตวัอยา่งและไดรั้บคืนมาทั้งหมด วิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้ค่า t- test และท าการ
วิเคราะห์เน้ือหาส าหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน              
มีระดบัปฏิบติัเก่ียวกบัการ บริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบ
ระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ส าหรับ ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ครูผูส้อนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง
การวดัผล และประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ท่ีท าการสอนประจ าชั้นเรียน ท าการสอนสอนไม่ตรง
ตามวิชาเอกและความถนดัของตนเอง ขาดงบประมาณท่ีจะมาสนบัสนุนงานวิชาการ ขาดอุปกรณ์          
ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดส่ือการสอนท่ีทนัสมยั ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการให้ความส าคญัต่องานวิชาการน้อยเกินไป บุคลากรท่ีท าการสอน ขาดความ
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กระตือรือร้นในการท าความเข้าใจหลักสูตรใหม่และขาดเทคนิคในการสอนท่ีทันสมัย                                 
ส่วนขอ้เสนอแนะพบวา่กลุ่มตวัอยา่งไดเ้สนอจดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเร่ืองการวดัผลประเมินผล
ของสถานศึกษาเพื่อครูจะใช้เป็นแนวทางในการวดัประเมินผลแก่ผู ้เรียน ควรมีการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอท่ีจะบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ
จากองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดัการศึกษา มีการจดั กิจกรรมในการหางบประมาณ
มาสนบัสนุนงานวิชาการ และจดัช้ืออุปกรณ์การเรียนการสอน ให้เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน มีการ
จดัอบรมดา้นเทคนิคการเรียนการสอนอยา่งนอ้ย ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

ธีรศกัด์ิ อาษา (2554) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ี                            
มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาเป็นขา้ราชการครู 
จ านวน 114 คน แยกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 38 คน และครูผูส้อน 106 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใช้ตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Mogan) และการสุ่มแบบเจาะจง (Stratified 
Random Sampling) เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแนวทางในการพฒันาเป็นแบบสอบถาม
ชนิดตรวจสอบรายการ (Checklist) สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยคะแนนเฉล่ีย   ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
ผลการวิจยัพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง  2. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหว่าง
ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและทุกรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกว่าครูผูส้อน 3. เปรียบเทียบปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหว่างความคิดเห็นของ ข้าราชการครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก ทั้งโดยรวมและทุกรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี นยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูมี้ประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกวา่ผูมี้ประสบการณ์นอ้ย
4. แนวทางส าคญัในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่จดัอบรมครู              
ในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการด าเนินงานตาม
หลกัสูตร จดัอบรมเชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการสอนและการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจดั
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับวิธีการและขั้นตอนในการวดัและประเมินผล 
ตลอดจนการสร้างเคร่ืองมือ วดัผลและประเมินผล จดัอบรมบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาความรู้ เทคนิค และวิธีการนิเทศเพื่อให้มีความพร้อมท่ีจะให้ค  าปรึกษา
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ค าแนะน า และให้การช่วยเหลือในด้านการจดัการเรียนการสอนแก่ครูจดัศึกษาดูงานโรงเรียน                 
ท่ีประสบผลส าเร็จด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ตรง
ใหก้บัครู 

นิตยา พูลแสง (2554) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั
คร้ังน้ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 
98 คน ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้เกณฑ์ก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
ประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .27 - .88  
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบทงัฉบบัเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิจยัพบว่า
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ตามประสบการณ์ ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมเเละรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

สายทอง พรมมา (2554) ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในพื้นท่ีพิเศษสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1               
การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนในพื้นท่ีพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใช้ในการวิจยัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 9 คน ครูผูส้อน 98 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือ              
ท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 58 ขอ้ 
แบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน Standard Deviation (S.D.) และโดยการ
สังเคราะห์เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในพื้นท่ีพิเศษ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามขอบข่าย 
งานวชิาการ 7 งานภาพรวมของการปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพการบริหารวชิาการโรงเรียน
ในงานหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพ                  
การบริหารวชิาการโรงเรียนในงานการเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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สภาพการบริหารวชิาการโรงเรียนในงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ภาพรวม
ของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางสภาพการบริหารวชิาการโรงเรียนในงานวดัผลและประเมินผล
การเรียน ภาพรวมของ การปฏิบติัอยูใ่นระดบัสภาพการบริหารวชิาการโรงเรียนในงานนิเทศภายใน 
ภาพรวมของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนงานประชุมอบรม
ทางวชิาการภาพรวมของการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

สุกฤตา เกตานนท์ (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี             
เขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 คน หวัหนา้งานวชิาการ 7 คน และครู 7 คน รวมจ านวน 
21 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชก้ารสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้การตรวจสอบ
แบบสามเส้า (Triangulation Analysis) และการสรุปเชิงอุปนัย (Inductive Analysis) ผลการศึกษา
พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อ าเภอโคกเจริญ สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีปัญหาและได้แนวทางแก้ไขทั้ ง 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา 8) ด้านการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ทิพยว์รรณ ดบัโรค (2556) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหา
และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการ
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การสอนของครู 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูผูส้อนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 695 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดโรงเรียน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie and Mogan) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .86 -.93 ค่าความเช่ือมัน่ .99 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา         
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การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัตาม ปัญหาในแต่ละด้าน 
จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาการวดั
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .05 ทุกด้านโดยครูท่ีมีประสบการณ์น้อยมีปัญหาการบริหารงาน
วชิาการนอ้ยกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มากทุกดา้นยกเวน้ดา้นพฒันาทกัษะกระบวนการเรียนรู้ ปัญหา
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อย่างไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ทุกดา้น 

เบญจมาศ เจริญสุข (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ 
งานวิชาการ จ านวน 100 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Mogan) และได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ คะแนนเฉล่ีย
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t - test และค่า F - test เม่ือพบความแตกต่างจึงท าการทดสอบความต่าง
รายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ด้านการวดัและประเมินผลการ
เรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอนดา้นหลกัสูตร และดา้นการจดัการเรียนการสอน 2. ผลการ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยเปรียบเทียบตาม ประสบการณ์ในการสอน ของครูประเภทของ
โรงเรียนและขนาดของโรงเรียน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี   
มีปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีและมากกวา่ 10 ปี
ข้ึนไป 
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เมตตา ภทัราภรณ์ไพบูลย ์(2556) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 การวิจยัคร้ังมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1              
ปีการศึกษา 2555 รวมทั้งส้ิน 300 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Mogan) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือคะแนนเฉล่ีย ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 
ANOVA) เม่ือพบวา่แตกต่างกนัไดท้ดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของ LSD ผลการวจิยัพบวา่ 1. การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีการพฒันา         
การเรียนรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และดา้นการวางแผนดา้นวิชาการ 2. ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

สุธาสินี เสน่ห์ (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร งานวิชาการและขนาด
ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 89 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .99 สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤตที              
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดา้น มีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย เรียงล าดบัจาก มากไปนอ้ย ดงัน้ี 
การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ การพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี                   
เพื่อการศึกษา การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันา
กระบวนการ เรียนรู้ การนิเทศการศึกษาและการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ จ าแนก ตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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สุรัตยา รอดรัตน์ (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอโป่งน ้ าร้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถม ศึกษาจนัทบุรี เขต 2 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอโป่งน ้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ และศึกษาแนวทาง
พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูซ่ึงรับผิดชอบปฏิบติัการสอน 
จ านวน 144 คนก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Mogan) 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.25 – 0.83 และ ค่าความเช่ือมัน่ทั้ง
ฉบบั 0.98 สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ความถ่ี ร้อยละ คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า
ที (t-test) ผลการวิจยัพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอ
โป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอโป่งน ้ าร้อนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ 
แตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติแนวทางการพัฒนาการบริการงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตอ าเภอโป่งน ้ าร้อนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 
2 ไดเ้สนอไวแ้ลว้ 7 ดา้น 

ระเบียบ วิเศษรมย ์(2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
ศรีราชา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ านวน 266 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morganม, 1970, น. 608) สุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาด
โรงเรียนเป็นชั้นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า
อ านาจจ าแนกระหว่าง .52-.87 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล
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ประกอบดว้ยค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ ค่าวิกฤตที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ ผลการวิจยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอศรีราชาสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์สอนและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดแ้ก่ ควรจดัอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตร เทคนิคการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร แนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและควรสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ครอบคลุมส ารวจความตอ้งการและ
จดัหาส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสมและจดัท าแผนปฏิบติัการและก าหนดปฏิทินการนิเทศภายในอีกทั้ง
มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 

หทัย ศิริพิน (2558) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม 
(นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2                         
มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อทราบแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้บุคลากรโรงเรียนบ้าน
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาจ านวน 13 คน ผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน และคณะครู จ านวน 53 คน รวมมีประชากรทั้งส้ิน              
69 คน และไดรั้บแบบสอบถามคืนมาทั้ง 63 ชุดคิดเป็นร้อยละ 91.30 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี 
โดยใช้แบบสอบถามตามแนวคิดของส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามขอบข่ายภารกิจงาน
วชิาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ ผลการวิจยัพบวา่ 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้น
กระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) ภาพรวมรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่ามชัฌิมเลข
คณิตจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรองลงมา การ
วางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ส่งเสริมให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาและใช้ส่ื อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและ                     
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การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา
สาระหลักสูตรทอ้งถ่ิน การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                
2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) 
จากขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูว้ิจยัไดน้ าดา้นท่ีมีค่ามชัฌิมเลขคณิตต ่ากว่า 
4.10 มาเป็นแนวทางการ ดงัน้ี 1) ด้านการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ควรมีการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรพฒันาเร่ืองการขาดแคลนบุคลากร ส่ือ อุปกรณ์ตอ้งพร้อม 
และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ 3) ด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ควรมีการจดัการอบรมให้ความรู้กบัคณะครูในเร่ืองของงานวิจยั 4) ดา้นการจดัระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ควรมี คู่มือปฏิบติังานเพื่อส่ือสารให้คณะ
ครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน  5) ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ควรมีส่ือใหพ้ร้อมใชง้าน และจดัหาส่ือใหค้รูไดใ้ชต้รงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

อภิชา พุ่มพวง (2559) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Methods Research) มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพื่อตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจาก
ผูบ้ริหาร วิธีด าเนินการวิจยัมี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 จ านวน 305 คน จากนั้นศึกษารายละเอียดปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ด้าน โดยสัมภาษณ์ผูต้อบแบบสอบถามปัญหาด้านละ 17 คนสูงสุด ตามล าดับ 
ขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโดยสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญด้านละ 3 คน 
จ านวน 3 ด้าน และขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการจากผูบ้ริหาร 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิจยั คือ ค่าความถ่ี
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ผลการวิจยั
พบวา่ 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 2. แนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการ พบว่า ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็น
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ความส าคัญของการท าวิจยั สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัยจัดอบรมเชิง
ปฏิบติัการ และนิเทศ ประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้นการสอน ส่วนดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลย ีควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการจดัซ้ือและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยกีารศึกษา จดัอบรมเชิงปฏิบติัการใชส่ื้อเทคโนโลยีการสอน 
นิเทศ และประเมินผลการใชส่ื้อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตส่ือการสอน และดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วม
จดัท าหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัจดันิเทศการน าหลกัสูตรไปใชส้อนแบบเชิงรุก
และเป็นกลัยาณมิตร 3. ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ทั้ ง 3 ด้านพบว่า ผ่านการยอมรับจากผูบ้ริหารสามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงาน
วชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

สุกัญญา แก้วหล้า (2560) ศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
อนุบาลสานสายใยรัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ สภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพฒันา มีการบริหารใน 7 ด้าน            
มีการปฏิบติัระดบัมาก 3 ด้าน คือ ด้านการพฒันาส่ือการสอน ด้านการพฒันาการใช้แหล่งเรียนรู้ 
และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงไปมีการปฏิบติั ระดบัปานกลาง                  
4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ และด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษามีปัญหาด้านการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจดัการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา และการวดัผลประเมินผล 

พระปลดัวฒันา อภิวฑฺโฒ (2560) ศึกษาปัญหาในการเรียนการสอนวิชาภาษาองักฤษ 
ท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรมพรหมวชิรญาณ วดัยานนาวา กรุงเทพมหานคร“การศึกษาปัญหาในการ
เรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษท่ีโรงเรียนพระปริย ัติธรรมพรหมวชิรญาณวัดยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาต่าง ๆ ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนโรงเรียนพระปริยติัธรรมพรหมวชิรญาณ วดัยานนาวาและน าผลการศึกษาไปใชแ้กปั้ญหา
การเรียนการสอน ภาษาองักฤษให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน ระเบียบวิธีวิจยัท่ีใช้ในการวิจยั เป็นการวิจยัแบบผสม 
โดยใชก้ารวิจยั เชิงปริมาณใชก้ารวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพใชก้าร
สัมภาษณ์ ขอ้มูลเชิงผลการวิจยัพบว่า ความเห็นของนักเรียนต่อปัญหากระบวนการเรียนการสอน
วิชาภาษาองักฤษท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรมพรหมวชิรญาณ วดัยานนาวาพบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง 
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่เป็นปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นความเห็นของอาจารย ์ผูส้อน
ต่อปัญหา กระบวนการเรียนการสอนวิชาภาษาองักฤษท่ีโรงเรียนพระปริยติัธรรมพรหมวชิรญาณ 
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วดัยานนาวา พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบวา่ส่วนใหญ่เป็นปัญหาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 

ปวณีา ทาระ (2560) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการจดัการเรียนรู้สาระภูมิศาสตร์
เพื่อพฒันาการคิดวิเคราะห์ตามทศันะครูระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 สภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้สาระภูมิศาสตร์เพื่อพฒันาการคิดวิเคราะห์ตาม
ทศันะครูระดบั มธัยมศึกษา ภาพรวม พบวา่ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางและรายดา้น พบวา่ 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นส่ือการเรียนรู้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก 

สุณิสา จนัต๊ะวงค์,พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ,  และวจี ปัญญาใส (2560) ศึกษายุทธศาสตร์           
การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบนเขตพื้นท่ีสูง ผลการวิจยัพบวา่ 1. บริบทภายในมีจุดแข็ง
คือ  มีนโยบายท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจ มีโครงสร้างเอ้ือต่อการด าเนินงานบนพื้นท่ีสูง จุดอ่อน
คือ ไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายไดท้ั้งหมด ขาดแคลนงบประมาณ ขาดการติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
บริบทภายนอกมีโอกาส คือ ชุมชนมีการอนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีการเผยแพร่ความรู้และสร้าง
ความตระหนกัให้กบัครูและผูป้กครองเก่ียวกบัการยกระดบัคุณภาพการศึกษา ประชาชนไดรั้บสิทธิ
และโอกาสทางการศึกษา มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน อุปสรรคท่ีพบคือ ผูป้กครองมีฐานะยากจน 
ไม่เห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาและไม่ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน            
2. ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนบนเขตพื้นท่ีสูงในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร์ซ่ึงยุทธศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึน โดยภาพรวม 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด   

อโณทยั ไทยวรรณศรี และอนุชา กอนพ่วง (2561) ศึกษาการพฒันารูปแบบเครือข่าย
การมีส่วนร่วมระหว่างบา้นและโรงเรียนในถ่ินทุรกนัดารบนพื้นท่ีสูง ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบ
เครือข่ายการมีส่วนร่วมระหว่างบ้านและโรงเรียนในถ่ินทุรกันดารบนพื้นท่ีสูง มีองค์ประกอบ                    
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายของเครือข่าย มี 2 ระดบั คือ ระดบัโรงเรียนและระดบัชุมชน        
2) หลักการของเครือข่ายมี 2 หลกัการส าคญั คือ หลกัคิดและหลกัปฏิบติั 3) กลไกของเครือข่าย              
มี 2 กลไกหลกั คือ กลไกภายในโรงเรียนและกลไกภายนอกโรงเรียน 4) วิธีการด าเนินการของ
เครือข่าย มี 6 วิธีการ คือ การจดักลุ่มเครือข่ายร่วมร่วมพฒันา การถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดั
กิจกรรมของเครือข่าย การติดต่อส่ือสาร การท างานแทนโรงเรียนโดยชุมชนและการติดตามผลงาน 
ส่วนผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายการมีส่วนร่วมระหว่างบา้นและโรงเรียนในถ่ินทุรกนัดารบน
พื้นท่ีสูง พบวา่ รูปแบบเครือข่ายการมีส่วนร่วมท่ีน าเสนอ มีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ในการน าไปใชอ้ยูใ่นระดบัสูง 
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ดวงนภา เตปา (2562)  ศึกษาการพฒันาคู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้น
ท้าวบุญเรืองอ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพและความ
ต้องการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง  2) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัดี 3) เพื่อจดัท าคู่มือและประเมินคู่มือการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านท้าวบุญเรือง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี               
การประชุมกลุ่มย่อยโดยใช้แบบวิเคราะห์สภาพและความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองจากนั้นใชแ้บบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการจาก
โรงเรียนท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดีและใชแ้บบประเมินคู่มือเพื่อหาประสิทธิภาพของคู่มือการวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 1. สภาพ
และความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองปัจจยัภายในองคก์รพบ
จุดอ่อน ได้แก่ โรงเรียนไม่มีคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการ ครูไม่มีความเข้าใจใน
ขอบข่ายงานด้านการบริหารงานวิชาการเบ้ืองต้น หลักสูตรสถานศึกษามีเน้ือหามากเกินไป                      
ครูมีภาระงานนอกมากท าให้มีเวลาสอนน้อยจึงส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนยงัไม่
บรรลุเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว ้มีความตอ้งการพฒันางานวิชาการในขอบข่ายงาน 5 ดา้นประกอบด้วย 
ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ ด้านการวดัผลประเมินผล             
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนิเทศ
การศึกษา2. แนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีดี ในวิชาการ 5 ดา้น ดงัน้ี 
2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมครูให้มีความรู้
ในการวิเคราะห์หลกัสูตรและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.2 ดา้นการ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ครูตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้มีเทคนิควิธีการการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้สู่การเรียนการสอน 2.3 ด้านการวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ในการวดัผลและประเมินผลจากสภาพจริง ดว้ยวิธีท่ีท่ีหลากหลายโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 2.4 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ส่งเสริมครูให้พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอและจดัหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมี
ความเหมาะสมตรงกับความต้องการของครูและผูเ้รียน 2.5ด้านการนิเทศการศึกษามีการจดัท า
แผนปฏิบติัการนิเทศภายในโดยก าหนดปฏิทินการนิเทศอยา่งชดัเจน 3. ผลการหาประสิทธิภาพของ
คู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองอ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ มีคุณภาพ
อยูใ่นระดบั ดีมาก ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละ
ดา้นความเป็นประโยชน์ 
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จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวทางในการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจะให้ความส าคญัในเร่ืองของการวดัผลประเมินผลให้สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายและเน้ือหาของหลกัสูตรและในด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร                 
มีการก าหนดเป้าหมายในการวางแผนงานได้อย่างชัดเจนมีความพร้อมในเร่ืองของการใช้ส่ือ
อุปกรณ์ท่ีช่วยส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและมีการนิเทศเพื่อช่วยปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนของคณะครูด้านปัญหาอุปสรรคท่ีพบคือครูรับผิดชอบงานหลายด้านสอนหลายวิชา
ห้องสมุดขาดเจา้หน้าท่ีบรรณารักษ์ขาดการนิเทศภายในขาดการท าส่ือเพื่อช่วยเสริมการเรียนการสอน           
จึงมองหาวธีิการในการพฒันาวชิาการผูศึ้กษาจึงลองหาแนวทางการพฒันางานดา้นวชิาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ต่อไป 

 
กรอบแนวคิดการวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาได้ศึกษาเอกสารขอ้มูลและแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อน ามา
สร้างกรอบแนวคิดการวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารเก่ียวกบัทฤษฎีตามรายละเอียด
ท่ีไดอ้า้งถึงโดยน าผลจากการศึกษาวจิยัมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดตามแผนภาพท่ี 2.1 
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การบริหารงานวชิาการ  
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

แนวทางการ
บริหารงานวชิาการ
โรงเรียนบนพืน้ที่
สูงสังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 

1. การพฒันา
หลกัสูตร
สถานศึกษา 
2. การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล
ประเมินผลและ
การเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
5. การนิเทศ
การศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

 

 

 

 
 

ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
โรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิในการบริหารงานวชิาการสังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 



 

 

 
บทที ่3 

 
วธิีการด าเนินการวจิัย 

 
 

รูปแบบการวจัิย 
การวิจยั เร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ท่ีมุ่งศึกษา
สภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงาน                     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และ
เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
กลุ่มท่ี 1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน 
และครูผูส้อนโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 43 คน 

กลุ่มท่ี 2 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการ
คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 3 คน ประกอบไปดว้ยโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติั             
ท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 โดยเลือกจากโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบ 3 (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558) ในระดบัดีและเป็นโรงเรียน              
ท่ีจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยมีผลงานทางวชิาการเชิงประจกัษ ์
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กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีใชเ้สนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบไปดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิท่ี
มีความเช่ียวชาญดา้นวชิาการอยา่งนอ้ย 2 ปี จ  านวน 12 คน ประกอบดว้ย หวัหนา้กลุ่มนิเทศ  ติดตาม 
และประเมินผลการจดัการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
จ านวน 3 คน และครูผูส้อนโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 5 คน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบด้วย 
1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ระดบัมากท่ีสุด ระดบัมาก 
ระดบัปานกลาง ระดบัน้อยและระดบัน้อยท่ีสุด ใช้เก็บขอ้มูลกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง  
หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง และครูผูส้อนโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง ผูศึ้กษาสร้างข้ึนเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choices) 

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดบั (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนตามแนวคิดของ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, น. 121) ดงัน้ี 

5 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open Ended 
Question) 
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีการ
สร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  

1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงเพื่อน ามาก าหนดเป็นประเด็นต่าง ๆ ใช้เป็นแนวปฏิบติัในการสร้าง
เคร่ืองมือแบบสอบถาม  

1.2  ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาและร่างข้อค าถามเพื่อสร้างแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

1.3  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความ
ถูกตอ้งเหมาะสม ครอบคลุมขอบเขตและนิยามศพัท ์พร้อมทั้งตรวจส านวนภาษาท่ีใช ้ 

1.4  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน (ภาคผนวก ก) ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามและการใช้ภาษา เพื่อความถูกตอ้ง
เหมาะสมยิง่ข้ึนโดยผูเ้ช่ียวชาญมีรายนาม ดงัน้ี 

1.4.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม อาจารย์ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.4.2 อาจารย์ ดร.สนิท หาจัตุ รัส อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ            
ครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.4.3 อาจารย ์ดร.สายฝน แสนใจพรม อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.5 ผู ้ศึกษาท าการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) โดย
พบว่าขอ้ค าถามมีค่าดชันีความสอดคล้องทุกขอ้ เท่ากบั 1.00 และสามารถน าไปใช้ในการวิจยัได ้
(รายละเอียดดงัแสดงผลในภาคผนวก ช)  

1.6 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู
โรงเรียนบา้นสันติวนา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 30 คน (กลุ่มทดลอง) แลว้น ามา
วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลจากการน าไปทดลองใช้
กบักลุ่มทดลองไดแ้บบสอบถามคืน จ านวน 30 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และไดค้่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั 0.96  
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1.7 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขสมบูรณ์แลว้ไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับ
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

2. แบบสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีลกัษณะเป็นแบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) 

2.1 ศึกษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการ 

2.2 ก าหนดกรอบงานท่ีจะใชศึ้กษาใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

2.3 สร้างข้อค าถามในการสัมภาษณ์โดยน าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาและสร้างขอ้ค าถามให้ครอบคลุม
เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

2.4 น าแบบสัมภาษณ์ เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อขอค าช้ีแนะ ตรวจสอบและ
ปรับปรุงขอ้ค าถามใหเ้หมาะสม 

2.5 จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

3. แบบบนัทึกขอ้มูลการประชุมกลุ่มเพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยการประชุมกลุ่ม    
(Focus Group) ตามขั้นตอน ดงัน้ี  

3.1 น าขอ้มูลการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจากขอ้มูลแบบสอบถามท่ีท าการศึกษาแลว้
ร่างเป็นหวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการ  

3.2 น าร่างหวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 ท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะปรับปรุง
แกไ้ข 

3.3 น าหัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 ท่ีสร้างข้ึนปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  

3.4 น าร่างหัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัเสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 ท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อเห็นชอบในการน าไปใชป้ระชุมเชิงปฏิบติัการ  
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3.5 น าร่างหวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการไปใชป้ระชุมเชิงปฏิบติัการถึง
การเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีขั้นตอนในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1.  ขอหนงัสือจากประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

2.  ส่งแบบสอบถามและหนงัสือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัผูอ้  านวยการ
โรงเรียน คณะครูโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้วยตนเองในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 จานวน 49 ชุด และได้แบบสอบถามคืน จ านวน 49 ชุด                 
คิดเป็นร้อยละ 100 

3.  ผูศึ้กษาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม พบวา่ สมบูรณ์เรียบร้อย 
จึงน าไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

4.  ผู ้ศึกษารวบรวมข้อมูลเก่ียวกับรายละเอียดสภาพปัญหาและความต้องการ                         
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 โดยน ามาจดัหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถ่ี 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดงัน้ี 

1.  ผูศึ้กษาขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลกัสูตรบณัฑิตศึกษาประจ า
สาขาวิชาเอกการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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2.  ผูศึ้กษาน าหนงัสือไปถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ จ านวน 3 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และนดัหมายวนัและเวลาการเขา้ไปสัมภาษณ์และท าการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 

3.  ผูศึ้กษาน าแบบสัมภาษณ์ไปถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ จ านวน 3 คน ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ตามวนัเวลาท่ีนัดหมายและเก็บบันทึกข้อมูล                        
โดยละเอียด 

ขั้นตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดงัน้ี 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงเพื่อขอความอนุเคราะห์การประชุมเชิงปฏิบติัการ  

2. ด าเนินการวิพากษ์แนวทางและสรุป โดยการจดัประชุมกลุ่ม (Focus Group) เชิญ
หัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน หวัหนา้
ฝ่ายวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 3 คน และครูผูส้อนโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง จ านวน 5 คน                
ร่วมวิพากษร่์างแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในวนัจนัทร์ ท่ี 4 กนัยายน พ.ศ. 2562 มีรายนาม ดงัน้ี 

2.1 นางสาวเพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3   

2.2 นายสวสัด์ิ ปันผสม ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 โครงการหลวงใน
พระบรมราชูปถมัภ ์

2.3 นายสุนทร เกษเกษี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
2.4 นายนายพิษณุ วงศสู์น ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหลวง 
2.5 นางสุพฒั เนรังษี หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 9 โครงการหลวง

ในพระบรมราชูปถมัภ ์
2.6 นางสาวกลัยา ใจค า หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
2.7 นางสาวชลิดา สูนศรี หวัหนา้ฝ่ายวชิาการบา้นหลวง 
2.8 นางนิตยา แปงเพ็ชร ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 9โครงการหลวงในพระบรม

ราชูปถมัภ ์
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2.9 นางสาวประไพ ธิมา ครูโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
2.10 นางสาววไิลวรรณ แซ่มา้ ครูโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
2.11 นางสาวพรนภา มาตนับุญ ครูโรงเรียนบา้นหลวง 
2.12 นางสาวสุชารัตน์ ไชยศรีหา ครูโรงเรียนบา้นหลวง 

3. หลงัจากนั้น ผูศึ้กษาจึงได้น าร่างเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะจดัท าแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 3 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชต้ามขั้นตอนการศึกษา 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลและ
สถิติท่ีใช ้ดงัน้ี 

ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแล้ว ผูศึ้กษาได้วิเคราะห์และน าเสนอ
ขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย ดงัน้ี 
 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (Multiple Choices) วิเคราะห์โดยใชค้่าร้อยละ (%) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย  

แบบสอบถามตอนท่ี 2 สภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน บน
พื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scales) วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  โดยมีเกณฑ์การแปลผลตามแนวคิดของ (บุญชม                       
ศรีสะอาด, 2556, น. 121) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบั
มาก 
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ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวิชาการอยูอ่ยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวิชาการอยูอ่ยู่ใน
ระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัญหา/ความตอ้งการการบริหารวิชาการอยูอ่ยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ซ่ึงเป็นแบบปลายเปิด (Open Ended)                   
ผูศึ้กษาไดน้ ามาจดัหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี (Frequency) 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลและ
สถิติท่ีใชด้งัน้ี การวเิคราะห์ขอ้มูล เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดเ้รียบร้อยแลว้ ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
แบบสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ผูศึ้กษาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) และน าเสนอขอ้มูลเชิงเน้ือหาโดยการพรรณนา 

ขั้นตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในขั้นตอนน้ีใช้ผลฉันทามติจากการประชุมเชิง
ปฏิบติัการและผูศึ้กษาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอขอ้มูลเชิง
เน้ือหาโดยการพรรณนาเพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 



 

 

 

บทที ่4 

 

ผลการวเิคระห์ข้อมูล 

 
 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูศึ้กษาขอน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฎิบัติเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ตอนท่ี 3 แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นที่สูง
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
                     ตอนที ่1.1 ผลการศึกษาข้อมูลทัว่ไป น าเสนอดังตารางที ่4.1  
ตารางที ่4.1 ค่าความถี่ และร้อยละของข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

 
21 
28 

 
42.86 
57.14 

รวม 49 100.00 
สถานภาพ 
1. โสด 
2. สมรส 
3. หยา่ร้าง/หมา้ย 

 
20 
29 
- 

 
40.82 
59.18 

รวม 49 100.00 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์การปฏิบติังานใน  
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
1. นอ้ยกวา่ 1 ปี 
2. 1 - 3 ปี 
3. 4 - 6 ปี 
4. 7 – 9 ปี 
5. มากกวา่ 10 ปี 

 
 

3 
9 

18 
14 
5 

 
 

6.13 
18.37 
36.73 
28.57 
10.20 

ภูมิล าเนา 
1. จงัหวดัเชียงใหม่ 
2. ต่างจงัหวดั 

 
22 
27 

 
44.90 
55.10 

รวม 49 100.00 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็น

ร้อยละ 57.14 และรองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ส่วนใหญ่มีสถานภาพ
สมรส จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 59.18 และรองลงมามีสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ 40.82 
ตามล าดบั ประสบการณ์การปฏิบติังานในโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบติังาน
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 4-6 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 36.73 และรองลงมามีประสบการณ์การ
ปฏิบติังานโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 7–9 ปี จ  านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 ตามล าดบั และภูมิล าเนา
ส่วนใหญ่ มีภูมิล าเนาอยู่ต่างจงัหวดั จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 55.10 และรองลงมามีภูมิล าเนา
อยูจ่งัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 ตามล าดบั 

 
ตอนที ่1.2 วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

บนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ใน 6 ด้าน วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจัดอันดับความ
คิดเห็นโดยแยกเป็นรายข้อ โดยรวมและรายด้าน น าเสนอดังตารางที ่4.2-4.15 
 
 



67 

 

ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.71 
2.83 
2.80 

 
3.13 

 
3.06 
3.17 

0.60 
0.55 
0.56 

 
0.59 

 
0.55 
0.58 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

6 
4 
5 
 

2 
 

3 
1 

รวมเฉลีย่ 2.95 0.57 ปานกลาง - 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่สภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหาร 
งานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลางทุกข้อ ( = 2.95, S.D.=0.57) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า         
ทุกดา้นมีสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนัเม่ือพิจารณารายขอ้
สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ( = 3.17, 
S.D.= 0.58) 2) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (  = 3.13, S.D.= 0.59)                     
3) การนิเทศการศึกษา ( =3.06, S.D.= 0.55) 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( =2.83, S.D.= 0.55) 
5) การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ( =2.80, S.D.= 0.56) และ 6) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ( =2.71, S.D.= 0.60) 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 
2. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 
4. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้
หลกัสูตรมาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
6. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั
ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนผูป้กครอง 
ชุมชนและสังคม 
7. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสังคมรอบ
สถานศึกษา 
8. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางใน 
การวดัผลและประเมินผลหลกัสูตร 

2.33 
 
 

2.73 
 

2.59 
 

2.57 
 

3.08 
 

2.71 
 
 

2.43 
 
 

3.20 

0.52 
 
 

0.57 
 

0.61 
 

0.58 
 

0.53 
 

0.61 
 
 

0.50 
 
 

0.89 

นอ้ย 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

นอ้ย 
 
 

ปานกลาง 

8 
 
 

3 
 

5 
 

6 
 

2 
 

4 
 
 

7 
 
 

1 

รวมเฉลีย่ 2.71 0.60 ปานกลาง - 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหารงาน
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วิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง ( =2.71, S.D.=0.60) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการวดัผลและประเมินผลหลกัสูตร 
( =3.20, S.D.= 0.89) สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( =3.08, 
S.D.= 0.53) สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ( =2.73, S.D.= 0.57) สถานศึกษา
จดัท าหลักสูตรสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ( =2.71,                
S.D.= 0.61) สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ( =2.59, S.D.= 0.61) สถานศึกษา
มีการน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ( =2.57, S.D.= 0.58) 
สถานศึกษาจดัท าหลักสูตรท้องถ่ินให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสังคมรอบสถานศึกษา ( =2.43, 
S.D.= 0.50) สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 (ปรับปรุงพ.ศ. 2560) ( =2.33, S.D.= 0.52) 
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน
สถานศึกษาใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้เพื่อใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 
2. สถานศึกษาใหค้รูจดักิจกรรมโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์
3. สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
4. สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 
การจดัการเรียนการสอนของครู 

3.06 
 
 

2.76 
 
 

1.67 
 

3.20 
 

0.47 
 
 

0.52 
 
 

0.63 
 

0.54 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

 
 

นอ้ย 
 

ปานกลาง 

4 
 
 

5 
 

 
8 
 

3 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 

5. สถานศึกษามีการพฒันาทกัษะการจดั
กระบวนการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
6. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนไดต้รงตาม
มาตรฐานการเรียนและตวัช้ีวดัของกลุ่มสาระ
วชิา 
7. สถานศึกษาจดักิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดัของหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
8. สถานศึกษาสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
(เพียงพอและเหมาะสมกบัการจดัการเรียน   
การสอน) 

3.73 
 
 

3.33 
 
 

2.55 
 

2.35 

0.64 
 
 

0.59 
 
 

0.50 
 

0.48 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

นอ้ย 

1 
 
 

2 
 
 

6 
 

7 

รวมเฉลีย่ 2.83 0.55 ปานกลาง - 
จากตารางท่ี  4.4 พบว่า สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ( =2.83, S.D.=0.55) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี สถานศึกษามีการพฒันาทกัษะการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา ( =3.73, S.D.= 0.64) สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนได้ตรงตามมาตรฐานการเรียน 
และตวัช้ีวดัของกลุ่มสาระวิชา ( =3.33, S.D.= 0.59) สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจดัการเรียน
การสอนของครู ( =3.20, S.D.= 0.54) สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษาให้ครูจดัท า
แผนการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน ( =3.06, S.D.=  0.47) สถานศึกษาให้ครูจัด
กิจกรรมโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและก่อให้เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ( =2.76, S.D.= 0.52) 
สถานศึกษาจดักิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ ( =2.55, S.D.= 0.50) 
สถานศึกษาสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ (เพียงพอและเหมาะสมกับการจดัการเรียนการสอน) ( =2.48,         
S.D.= 2.35) สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน                
( =1.67, S.D.= 0.63) 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 

1. สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงใหเ้ขา้ใจ
เก่ียวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย
การวดัผลประเมินผลการศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนการวดัผล
ประเมินผลแต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 
4. สถานศึกษาก าหนดใหมี้การพฒันา
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 
5. สถานศึกษาจดัเอกสารคู่มือระเบียบวา่ 
ดว้ยการวดัผลประเมินผลให้ครูไดศึ้กษา 
6. สถานศึกษาจดัท าทะเบียนนกัเรียนและ
หลกัฐานงานทะเบียนอยา่งเป็นระบบถูกตอ้ง 
ชดัเจน และเป็นปัจจุบนั 
7. สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐานทาง
การศึกษาไดแ้ก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน 
(ปพ.1-9) 

2.20 
 
 

2.53 
 
 

3.47 
 
 

2.33 
 
 

2.71 
 

2.41 
 
 

2.55 
 
 

0.54 
 
 

0.58 
 
 

0.65 
 
 

0.63 
 
 

0.65 
  

0.50 
 

 
0.50 

นอ้ย 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

นอ้ย 
 
 

ปานกลาง 
 

นอ้ย 
 
 

ปานกลาง 

10 
 
 

7 
 
 

1 
 
 

9 
 
 

5 
 

8 
 

 
6 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
8. สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการวดัผล 
และประเมินผลการศึกษาเพื่อเหมาะสมและ
สะดวกใช ้
9. สถานศึกษาก าหนดใหค้รูน าผลการวดัแต่
ละคร้ังมาเป็นขอ้มูลในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 
10. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้
ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนของ
ผูเ้รียน 

3.18 
 
 

3.35 
 
 

3.22 

0.53 
 
 

0.52 
 
 

0.55 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

4 
 
 

2 
 
 

3 

รวมเฉลีย่ 2.80 0.56 ปานกลาง - 
จากตารางท่ี  4.5  พบว่า สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมมีสภาพ
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง ( =2.80, S.D.= 0.56) เม่ือพิจารณารายขอ้
สามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี  สถานศึกษามีการจัดท าแผนการวดัผล
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ( =3.47, S.D.=0.65) สถานศึกษา
ก าหนดให้ครูน าผลการวดัแต่ละคร้ังมาเป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =3.35,          
S.D.= 0.52) สถานศึกษาจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนของ
ผูเ้รียน ( =3.22, S.D.= 0.55) สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการวดัผลและประเมินผลการศึกษาเพื่อ
เหมาะสมและสะดวกใช ้( =3.18, S.D.= 0.53) สถานศึกษาจดัเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ยการวดัผล
ประเมินผลให้ครูได้ศึกษา ( =2.71,S.D.=0.65) สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา
ไดแ้ก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) ( =2.55, S.D.= 0.50) สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ( =2.53, S.D.=0.58) สถานศึกษา
จดัท าทะเบียนนกัเรียนและหลกัฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบถูกตอ้ง ชดัเจนและเป็นปัจจุบนั
( =2.41, S.D.= 0.50) สถานศึกษาก าหนดให้มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ได้
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มาตรฐาน ( =2.33, S.D.= 0.63) สถานศึกษามีการจัดประชุมช้ีแจงให้ เข้าใจเก่ี ยวกับระเบี ยบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการวดัผลประเมินผลการศึกษา ( =2.20, S.D.=0.54) 

 
ตารางที่ 4.6   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนบนพืน้ที่สูงสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษามีการจดัท าระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน
ทั้งดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูและดา้นผูเ้รียน 
3. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินภายนอก 
4. สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
5. สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
6. สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามตรวจสอบ 
การประเมินผลการประกนัคุณภาพ
สถานศึกษา 

3.29 
 

2.16 
 

 
3.39 

 
2.88 

 
3.27 

 
 

3.47 
 
 

3.49 
 

0.68 
 

0.55 
 

 
0.64 

 
0.48 

 
0.53 

 
 

0.62 
 
 

0.65 

ปานกลาง 
 

นอ้ย 
 

 
ปลานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

4 
 

7 
 

 
3 
 

6 
 

5 
 
 

2 
 
 

1 

รวมเฉลีย่ 3.13 0.59 ปานกลาง - 
จากตารางท่ี  4.6  พบว่าสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบน

พื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีสภาพปัญหา
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ในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมมี
สภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง ( =3.13, S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาราย
ขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามตรวจสอบ 
การประเมินผลการประกนัคุณภาพ ( =3.49, S.D.=0.65) สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( =3.47, S.D.= 0.62) สถานศึกษา          
มีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก ( =3.39, S.D.= 0.64) สถานศึกษามีการจดัท า
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =3.29, S.D.= 0.68) สถานศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายวางแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =3.27, S.D.= 0.53) 
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา( =2.88, S.D.= 0.48) 
สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้งดา้นผูบ้ริหารดา้น
ครูและดา้นผูเ้รียน ( =2.16, S.D.=0.55) 

 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 

1. สถานศึกษามีการปรับปรุงและแกปั้ญหา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูใน
สถานศึกษา 
2. สถานศึกษา ศึกษา สภาพ ปัญหา และความ
ตอ้งการก่อนการวางแผน แผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศ 
4. สถานศึกษามีการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ 

3.51 
 
 

3.08 
 
 

3.41 
 

2.92 

0.68 
 
 

0.45 
 
 

0.57 
 

0.53 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1 
 
 

5 
 
 

3 
 

6 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ)  
 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 

5. สถานศึกษามีการจดัประชุมแลกเปล่ียนใน 
เร่ืองเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้
ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ 
6. สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผล
การนิเทศ เพื่อพฒันาเทคนิควิธีการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
7. สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
8. สถานศึกษามีการน าผลนิเทศมาปรับปรุง
กระบวนการการจดัการเรียนรู้ 

2.27 
 
 

3.20 
 
 

2.61 
 
 

3.45 

0.49 
 
 

0.54 
 
 

0.49 
 
 

0.65 

นอ้ย 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

8 
 
 

4 
 
 

7 
 
 

2 
รวมเฉลีย่ 3.06 0.55 ปานกลาง - 

จากตารางท่ี  4.7  พบวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาใน
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( =3.06, S.D.= 0.55) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ดงัน้ี สถานศึกษามีการปรับปรุงและแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู
ในสถานศึกษา ( =3.51, S.D.= 0.68) สถานศึกษามีการน าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการ
จดัการเรียนรู้ ( =3.45, S.D.= 0.65) สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ ( =3.41, 
S.D.= 0.57) สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพื่อพฒันาเทคนิควิธีการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง ( =3.20, S.D.= 0.54) สถานศึกษา ศึกษา สภาพ ปัญหา และความตอ้งการก่อนการวางแผน 
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ( =3.08, S.D.= 0.45) สถานศึกษามีการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ
( =2.92, S.D.= 0.53) สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
( =2.61, S.D.= 0.49) สถานศึกษามีการจดัประชุมแลกเปล่ียนในเร่ืองเก่ียวกบัการจดักระบวนการ
เรียนรู้ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ ( =2.27, S.D.= 0.49) 
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ตารางที ่4.8   ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

 

ระดับสภาพปัญหา  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษาของท่านมีการวเิคราะห์วิจยัเพื่อ
พฒันาการศึกษาในงานวชิาการ 
2. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู 
ไดรั้บการศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการวจิยัใน
เร่ืองกระบวนการเรียนรู้ ดา้นคุณภาพการศึกษา 
4. สถานศึกษาของท่านมีการน าผลการวจิยัไปใช้
และเผยแพร่ 
5. สถานศึกษาของท่านสร้างความตระหนกั
ใหแ้ก่บุคคลากรใหเ้ห็นประโยชน์ และ
ความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
6. สถานศึกษาของท่านจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน 
7.สถานศึกษาของท่านใหค้รูเขา้อบรมท าวิจยัใน
ชั้นเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 
8. สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหค้รูน า
ผลการวจิยัในชั้นเรียนมาใชใ้นการปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอน 
9. สถานศึกษาของท่านมีการไปศึกษาดูงานวจิยั
ในชั้นเรียนในสถานศึกษาอ่ืนท่ีประสบความ 
ส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3.35 
3.59 

 
 

3.41 
 
 

3.43 
 

2.71 
 
 

3.14 
 
 

2.67 
 

2.76 
 
 

3.47 

0.66 
0.57 

 
 

0.54 
 
 

0.84 
 

0.46 
 
 

0.41 
 
 

0.52 
 

0.60 
 
 

0.65 

ปานกลาง 
มาก 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

5 
1 
 
 
4 
 
 
3 
 
8 

 
 

6 
 
 
9 
 
7 
 
 
2 

รวมเฉลีย่ 3.17 0.58 ปานกลาง - 



77 

 

จากตารางท่ี  4.8  พบวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาใน
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุภาพการศึกษา โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง( =3.17, S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ครูไดรั้บการ ศึกษาวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้( =3.59, S.D.= 0.57) สถานศึกษาของท่านมีการไป
ศึกษาดูงานวจิยัในชั้นเรียนในสถานศึกษาอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
( =3.47, S.D.= 0.65) สถานศึกษาของท่านมีการน าผลการวิจัยไปใช้และเผยแพร่ ( =3.43, 
S.D.=0.84) สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการวิจยัในเร่ืองกระบวนการเรียนรู้ดา้นคุณภาพการศึกษา 
( =3.41, S.D.= 0.54) สถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาการศึกษาในงานวิชาการ 
( =3.35, S.D.= 0.66) สถานศึกษาของท่านจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน
ให้กบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ( =3.14, S.D.= 0.41) สถานศึกษาของท่านสนบัสนุน
ให้ครูน าผลการวิจัยในชั้ นเรียนมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ( =2.76,             
S.D.=  0.60) สถาน ศึกษาของท่ านส ร้างความตระหนักให้แก่ บุคลากรให้ เห็นประโยชน์                        
และความส าคัญของการท าวิจัยในชั้ นเรียน ( =2.71, S.D.=0.46) สถานศึกษาของท่านให้ครู                   
เขา้อบรมท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง ( =2.67, S.D.= 0.52) 
 

ตารางที ่4.9   ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นที่สูง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.04 
3.98 
4.07 

 
4.12 

 
4.02 
3.99 

0.55 
0.81 
0.85 

 
0.87 

 
0.91 
0.91 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

3 
6 
2 
 

1 
 

4 
5 

รวมเฉลีย่ 4.04 0.82 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยรวมมีระดบัความตอ้งการใน
การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ( =4.04, S.D.=0.82) และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ทุกด้านมีความต้องการในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากเช่นกัน เม่ือพิจารณารายข้อ
สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 1) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ( = 4.12, S.D.= 0.87) 2) การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน               
(  = 4.07, S.D.= 0.85) 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( =4.04, S.D.=0.55) 4) การนิเทศ
การศึกษา ( =4.02, S.D.= 0.91) 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( =3.99, S.D.=0.91)              
6) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( =3.98, S.D.= 0.81) 
 
ตารางที ่4.10  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและวเิคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ 2560) 
2. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 
4. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการใช้
หลกัสูตรมาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
5. สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
6. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั
ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนผูป้กครอง 
ชุมชนและสังคม 

3.69 
 
 
 

4.08 
 

3.71 
 

4.41 
 

3.55 
 
  4.53 

 

0.55 
 
 
 

0.53 
 

0.50 
 

0.67 
 

0.50 
 

0.65 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

7 
 
 
 

4 
 

6 
 

2 
 

8 
 

1 
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ตารางที ่4.10  (ต่อ) 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
7. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสังคมรอบ 
สถานศึกษา 
8. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทางในการ
วดัผลและประเมินผลหลกัสูตร 

4.39 
 
 

3.98 

0.53 
 
 

0.43 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 

5 

รวมเฉลีย่ 4.04 0.55 มาก - 
จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบนพื้นท่ี

สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีความตอ้งการใน
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( =4.04, S.D.= 0.55) เม่ือพิจารณารายข้อสามารถเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการของ
ผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชน และสังคม ( =4.53, S.D.= 0.65) สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการ
ใช้หลกัสูตรมาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ( =4.41, S.D.= 0.67) สถานศึกษาจดัท าหลักสูตร
ทอ้งถ่ินให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัสังคมรอบสถานศึกษา ( =4.39, S.D.= 0.53) สถานศึกษา           
มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ( =4.08, S.D.= 0.53) สถานศึกษามีการก าหนด
แนวทางในการวดัผลและประเมินผลหลกัสูตร( =3.98, S.D.= 0.43) สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ( =3.71, S.D.= 0.50) สถานศึกษามีการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ( =3.69, S.D.= 0.55) 
สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( =3.55, S.D.= 0.50) 
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ตารางที ่4.11   ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน
สถานศึกษาใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้เพื่อใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 
2. สถานศึกษาใหค้รูจดักิจกรรมโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์
3. สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
4. สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 
การจดัการเรียนการสอนของครู 
5. สถานศึกษามีการพฒันาทกัษะการจดั
กระบวนการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
6. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนไดต้รงตาม
มาตรฐานการเรียนและตวัช้ีวดัของกลุ่มกลุ่ม
สาระวชิา 
7. สถานศึกษาจดักิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดัของหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 
8. สถานศึกษาสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
(เพียงพอและเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการ
สอน) 

4.06 
 
 

3.86 
 
 

4.12 
 

3.96 
 

4.08 
 
 

3.92 
 
 

4.18 
 

3.63 
 

0.63 
 
 

0.96 
 
 

0.73 
 

0.96 
 

0.84 
 
 

0.57 
 
 

0.99 
 

0.83 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

4 
 
 

7 
 
 

2 
 

5 
 

3 
 
 

6 
 
 

1 
 

8 

รวมเฉลีย่ 3.98 0.81 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีความตอ้งการใน
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมมีความต้องการในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ( =3.98, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี สถานศึกษาจดักิจกรรมได้สอดคล้องกบัตวัช้ีวดัของหน่วยการ
เรียนรู้นั้ น ๆ ( =4.18, S.D.= 0.99) สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน ( =4.12, S.D.= 0.73) สถานศึกษามีการพฒันาทักษะการจดักระบวนการ
เรียนรู้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ( =4.08, S.D.= 0.84) สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน
สถานศึกษาให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน ( =4.06, S.D.= 0.63) 
สถานศึกษาให้ครูจดักิจกรรมโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและก่อให้เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
( =3.96, S.D.= 0.96) สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนไดต้รงตามมาตรฐานการเรียนและตวัช้ีวดั
ของกลุ่มกลุ่มสาระวิชา ( =3.92, S.D.= 0.57) สถานศึกษาให้ครูจดักิจกรรมโดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและก่อให้เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ( =3.86, S.D.= 0.96) สถานศึกษาสนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์(เพียงพอและเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน) ( =3.63, S.D.= 0.83) 
 
ตารางที ่4.12  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงใหเ้ขา้ใจ
เก่ียวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย
การวดัผลประเมินผลการศึกษา 
2. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนการวดัผล 
ประเมินผลแต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 

4.37 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
4. สถานศึกษาก าหนดใหมี้การพฒันา
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 
5. สถานศึกษาจดัเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ย
การวดัผลประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 
6. สถานศึกษาจดัท าทะเบียนนกัเรียนและ
หลกัฐานงานทะเบียน อยา่งเป็นระบบถูกตอ้ง 
ชดัเจน และเป็นปัจจุบนั 
7. สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐานทาง
การศึกษาไดแ้ก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน 
(ปพ.1-9) 
8. สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษาเพื่อเหมาะสมและ
สะดวกใช ้
9. สถานศึกษาก าหนดใหค้รูน าผลการวดัแต่
ละคร้ังมาเป็นขอ้มูลในการพฒันกระบวนการ
เรียนรู้ 
10. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้
ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนของ
ผูเ้รียน 
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รวมเฉลีย่ 4.07 0.85 มาก - 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมมีความ
ต้องการในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( =4.07, S.D.= 0.85) เม่ือพิจารณารายข้อ
สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา
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ไดแ้ก่ ระเบียน แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) ( =4.47, S.D.= 0.77) สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอน
ความรู้ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนของผูเ้รียน ( =4.45, S.D.= 0.84) สถานศึกษาจดัท า
ทะเบียนนักเรียนและหลักฐานงานทะเบียน อย่างเป็นระบบถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน               
( =4.39, S.D.= 0.79) สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงให้เขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วา่ดว้ยการวดัผลประเมินผลการศึกษา ( =4.37, S.D.= 0.73) สถานศึกษาก าหนดให้ครูน าผลการวดั
แต่ละคร้ังมาเป็นข้อมูลในการพัฒนกระบวนการเรียนรู้ ( =4.06, S.D.= 0.94) สถานศึกษาจัด
เอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ยการวดัผลประเมินผลให้ครูไดศึ้กษา ( =3.98, S.D.= 1.13) สถานศึกษามี
การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ( =3.94, S.D.= 0.85) 
สถานศึกษาก าหนดให้มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน ( =3.84, S.D.= 0.72) 
สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการวดัผลและประเมินผลการศึกษาเพื่อเหมาะสมและสะดวกใช้              
( =3.71, S.D.= 0.84) สถานศึกษามีการจดัท าแผนการวดัผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา( =3.51, S.D.= 0.92) 
 
ตารางที ่4.13  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่              
เขต 3 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษามีการจดัท าระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน
ทั้งดา้นผูบ้ริหารดา้นครูและดา้นผูเ้รียน 
3. สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมรับการ
ประเมินภายนอก 
4. สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
5. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วางแผนการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
6. สถานศึกษามีการส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามตรวจสอบ 
การประเมินผลการประกนัคุณภาพการศึกษา 

4.06 
 
 

4.33 
 
 

4.49 

1.03 
 
 

0.77 
 
 

0.58 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

5 
 
 

2 
 
 

1 

รวมเฉลีย่ 4.12 0.87 มาก - 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่าความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมมีความตอ้งการ
ในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ( =4.12, S.D.= 0.87) เม่ือพิจารณารายข้อสามารถ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามตรวจสอบการประเมินผล
การประกนัคุณภาพการศึกษา ( =4.49, S.D.= 0.58) สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ
พฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( =4.33, S.D.= 0.77) สถานศึกษา                
มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา ( =4.27, S.D.= 0.97) สถานศึกษามีการ
เตรียมความพร้อมรับการประเมินภายนอก ( =4.08, S.D.= 0.93) สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ( =4.06, S.D.= 1.03) สถานศึกษามีการ
จดัท าระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา( =3.80, S.D.= 0.82) สถานศึกษามีการพัฒนา
ปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทั้ งด้านผูบ้ริหาร ด้านครูและด้านผูเ้รียน               
( =3.82, S.D.= 0.99)  
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ตารางที ่4.14   ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษามีการปรับปรุงและแกปั้ญหา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูใน
สถานศึกษา 
2. สถานศึกษา ศึกษา สภาพ ปัญหา และความ
ตอ้งการก่อนการวางแผน แผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการ
นิเทศ 
4. สถานศึกษามีการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ 
5. สถานศึกษามีการจดัประชุมแลกเปล่ียนใน
เร่ืองเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้
ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ 
6. สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผล
การนิเทศ เพื่อพฒันาเทคนิควิธีการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
7. สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ
และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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8. สถานศึกษามีการน าผลนิเทศมาปรับปรุง
กระบวนการการจดัการเรียนรู้ 

3.76 0.85 มาก 6 

รวมเฉลีย่ 4.02 0.91 มาก - 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยภาพรวมมีความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการอยู่
ในระดบัมาก ( =4.02, S.D.= 0.91) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
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น้อย ดังน้ี สถานศึกษามีการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ ( =4.47, S.D.= 0.84) สถานศึกษา ศึกษา 
สภาพ ปัญหาและความตอ้งการก่อนการวางแผน แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ( =4.45, S.D.= 0.61) 
สถานศึกษามีการจดัประชุมแลกเปล่ียนในเร่ืองเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ระหวา่งครูและผู ้
นิเทศ ( =4.27,S.D.=1.22) สถานศึกษามีการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ ( =4.14, S.D.= 0.74) 
สถานศึกษามีการปรับปรุงและแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา
( =3.86, S.D.= 0.91) สถานศึกษามีการน าผลนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการการจดัการเรียนรู้            
( =3.76, S.D.= 0.85)สถานศึกษาจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ( =3.61, S.D.= 1.22) สถานศึกษามีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ เพื่อพฒันา
เทคนิควธีิการสอนอยา่งต่อเน่ือง ( =3.57, S.D.= 1.87) 
 
ตารางที ่4.15  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความต้องการการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่              
เขต 3 ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้อ 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
1. สถานศึกษาของท่านมีการวเิคราะห์วิจยัเพื่อ
พฒันาการศึกษาในงานวชิาการ 
2. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รู 
ไดรั้บการศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3. สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการวจิยั
ในเร่ืองกระบวนการเรียนรู้ ดา้นคุณภาพ
การศึกษา 
4. สถานศึกษาของท่านมีการน าผลการวจิยัไป
ใชแ้ละเผยแพร่ 
5. สถานศึกษาของท่านสร้างความตระหนกั
ใหแ้ก่บุคคลากรใหเ้ห็นประโยชน์และ
ความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 
ในสถานศึกษาทุกคน 

4.45 
 

3.86 
 
 

4.00 
 
 

3.92 
 

4.14 
 

0.87 
 

0.79 
 
 

0.87 
 
 

0.95 
 

0.89 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
8 
 
 
4 
 
 
7 
 
2 
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ตารางที ่4.15 (ต่อ) 

 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่ง 
 

ระดับความต้องการ  
อนัดับที่ N = 49 

 S.D. การแปลผล 
6.สถานศึกษาของท่านจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน 
7. สถานศึกษาของท่านใหค้รูเขา้อบรมท าวจิยั
ในชั้นเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1  เร่ือง 
8. สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนใหค้รูน า
ผลการวจิยัในชั้นเรียนมาใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอน 
9. สถานศึกษาของท่านมีการไปศึกษาดู
งานวจิยัในชั้นเรียนในสถานศึกษาอ่ืนท่ี 
ประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.98 
 
 

4.08 
 

3.94 
 
 

3.55 

1.20 
 
 

0.86 
 

1.07 
 
 

0.71 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

5 
 
 

3 
 

6 
 
 

9 

รวมเฉลีย่ 3.99 0.91 มาก - 
จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมมีความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมมีความต้องการในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ( =3.99, S.D.= 0.91) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี สถานศึกษาของท่านมีการวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันาการศึกษาในงาน
วิชาการ ( =4.45, S.D.= 0.87) สถานศึกษาของท่านสร้างความตระหนักให้แก่บุคคลากรให้เห็น
ประโยชน์ และความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน ( =4.14, S.D.= 0.89) สถานศึกษาของท่าน
ให้ครูเขา้อบรมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ยปีละ 1  เร่ือง ( =4.08, S.D.=0.86) สถานศึกษาของท่าน
มีการด าเนินการวิจัยในเร่ืองกระบวนการเรียนรู้ ด้านคุณภาพการศึกษา  ( =4.00, S.D.= 0.87) 
สถานศึกษาของท่านจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคน ( =3.98, S.D.= 1.20) สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยัในชั้น
เรียนมาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน ( =3.94, S.D.= 1.07) สถานศึกษาของท่าน
มีการน าผลการวิจยัไปใช้และเผยแพร่ ( =3.92, S.D.= 0.95) สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ครู 
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ได้รับการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( =3.86, S.D.= 0.79)
สถานศึกษาของท่านมีการไปศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนในสถานศึกษาอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( =3.55, S.D.= 0.71) 

ตอนที ่1.3 วเิคระห์ข้อเสนอแนะการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นที่
สูงสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

สถานศึกษาควรด าเนินการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้สอดคล้องกบัสภาพแวดลอ้ม
ของทอ้งถ่ิน นกัเรียน และความตอ้งการของชุมชน สถานศึกษาควรสร้างหลักสูตรโดยทีมวิชาการ
บนพื้นท่ีสูง ควรจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การใชแ้หล่งเรียนรู้ตามสภาพจริงและแหล่งเรียนรู้ทาง
เทคโนโลยียุคดิจิทลัควรมีการวดัและประเมินผลตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง ควรสร้างเกณฑ์
การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูงและตวัช้ีวดัของ สพฐ.
และสมศ. ควรมีการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอสอดคล้องผูเ้รียนบน
พื้นท่ีสูงและควรมีการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ี
สูง 
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฎิบัติเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ผูศึ้กษาได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีการปฎิบติัเป็นเลิศในการ
บริหารงานวชิาการ จ านวน 3 แห่งโดยการสัมภาษณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1. โรงเรียนบา้นเวียงฝาง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 

ปัจจุบนัมีขา้ราชการครู จ านวน 48 คน มีนกัการภารโรง จ านวน 1 คน โดยแบ่งโครงสร้าง
การบริหารงานในสถานศึกษา ออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มบริหารงานงบประมาณและกลุ่มบริหารงานทัว่ไป โดยสถานศึกษาได้ใช้รูปแบบการพฒันา
จดัการเรียนการสอนท่ีท าให้เด็กอ่านออกเขียนได้ร้อยเปอร์เซน มีความสามารถคิดเลขคล่อง                
เขียนคล่อง ส่งผลให้มีผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) สูงข้ึนมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงกว่า                     
ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกกลุ่มสาระวิชา รวมทั้งไดรั้บการประสานความร่วมมือ
จากชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ สูงข้ึนทุกปี โดยมีแนวคิดท่ีใช้รูปแบบการคิดนอกกรอบในการ
บริการงานในสถานศึกษา โดยเนน้การสร้างศรัทธาจากครู นกัเรียน ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหมี้ส่วนร่วมคิดร่วมท า กลา้เปล่ียนแปลง กลา้น า กลา้แสดงความคิดทั้งการกระท าในหลกัสูตรและ
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นอกหลกัสูตรดว้ยวิธีการการใหม่ หลากหลาย และแตกต่าง รวมถึงการสร้างสรรค์ส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยท่ีีคลอบคลุมทุกดา้น 

ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 
1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ 2560) เป็นทิศทางในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาและมีการด าเนินการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
นักเรียน และความต้องการของชุมชน โดยเน้นความส าคัญ ของชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาได้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลักสูตรทอ้งถ่ิน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้และความ
เขา้ใจในการน าหลกัสูตรลงสู่การจดัการเรียนการสอน 

1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาให้ความส าคญักับการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั  

โดยมีการก าหนดให้ครูทุกคน ไดจ้ดัท าโครงการสอนหรือก าหนดการสอนและแผนการจดัการเรียน
การสอนถึงผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง เน้นการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนอ่าน
ออกเขียนได ้คิดเลขคล่อง สร้างเสริมบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนและนอกห้องเรียน
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมส่งเสริมการอ่านท าให้นักเรียนผ่าน
กิจกรรมหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี 

1.3  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
สถานศึกษาให้ความส าคญัการด าเนินการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

การประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัทุกตวัช้ีวดัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยส่งครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบักระบวนการการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
จดัการประชุมเพื่อระดมแนวคิดในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาแนวทางการวดัผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

1.4  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาได้ให้ความส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาสอดคล้องกับระเบียบและหลักเกณฑ์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน
พุทธศกัราช 2553 อย่างจริงจงัเพื่อเป็นการพฒันาคุณภาพภายในสถานศึกษาและเป็นการเตรียม
ความพร้อมในการรับการประเมินภายนอก 
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1.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษาผูบ้ริหารไดนิ้เทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ การนิเทศการศึกษาใช้

วธีิการนิเทศท่ีหลากหลายและการนิเทศเชิงประจกัษ ์เช่น การนิเทศแบบการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
การนิเทศอย่างไม่เป็นทางการผ่านการใช้ช่วงเวลารับประทานอาหารเท่ียงร่วมกนัของบุคลากรใน
สถานศึกษา ช่วงการประชุมประจ าเดือน การนิเทศแบบตวัต่อตวักบัผูบ้ริหาร การนิเทศการจดัการ
เรียนการสอน ซ่ึงในแต่ละแบบจะเป็นการนิเทศแบบกลัยาณมิตรท่ีร่วมกนัแกไ้ขร่วมกนัพฒันาใน
การจดัการเรียนการสอนคร้ังต่อไป 

1.6  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  สถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนโดยเร่ิมจากท่ี

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลนักเรียนเพื่อเป็นข้อมูลในการช่วยเหลือ
นักเรียน ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูทุกคนตอ้งท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการ
เรียนการสอน อยา่งนอ้ยคนละ 2 เร่ือง ต่อ 1 ภาคเรียน 

2. โรงเรียนบา้นปางสัก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 
2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาไดย้ดึการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามหลกัสูตรของสถานศึกษาเป็น
หลัก มีการก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร จุดมุ่งหมายท่ีสอดคล้อง วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษาเป็นส าคัญ ยงัมีการจัดท าหลักสูตรท้องถ่ินของ
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน นักเรียน ชุมชน มีการก ากบัติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญัและยึดหลกัว่าผูเ้รียนรู้มีความสามารถท่ีหลายหลายจึงมีการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม                  
ต่อการเรียนรู้ โดยจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีท าให้นกัเรียนมีความสุขกบัการเรียนรู้อยา่ง
เต็มท่ี มีการจดัตั้งกิจกรรมชุมนุมท่ีหลากหลายท่ีให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดและ
ความสนใจ มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง 

2.3 ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียนเพื่อก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับแนวปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการ
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จดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและตวัช้ีวดั จดัการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อการ
แกไ้ขและพฒันา 

2.4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษายดึหลกัแนวคิดท่ีวา่การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในคือหวัใจ

ของการประเมินภายนอก จึงด าเนินการพฒันาตามเกณฑ์การประกนัคุณภาพภายทุกมาตรฐานเพื่อ
เป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมินภายนอก 

2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินและแผนการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ใชห้ลกัการนิเทศเพื่อช่วยเหลือ รับฟังปัญหา และการร่วมกนัแกไ้ขไม่ใช่การนิเทศแบบจบัผิดและ              
มีการก ากบัการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 

2.6 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาเน้นให้ครูทุกคนต้องมีการจัดท าวิจัยในชั้ นเรียน โดยให้ท าใน

ลกัษณะการท าวิจยัหน้าเดียว เพื่อน ามาใช้ในการเพิ่มศกัยภาพการเรียนหรือแก้ปัญหานักเรียนราย             
บุคคลท่ีมีปัญหา เช่น ปัญหานักเรียนอ่านไม่คล่อง ปัญหาด้านพฤติกรรมในชั้นเรียน และเสนอ
รายงานการวจิยัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3. โรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 

ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 
3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 สถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
วเิคราะห์และจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชน การจดัท าหลกัสูตรท้องถ่ินเน้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน มีการสร้างความเขา้ใจของครูในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปสู่กระบวนการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมความรู้ความสามารถของครูดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยการส่งเขา้รับการอบรม เพื่อให้ครูสามารถน ามาพฒันาคุณภาพของ
นกัเรียนใหสู้งข้ึน 

3.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ส าคญัในการส่งเสริมให้ครูมีการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและสอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน การจดัท าก าหนดการสอนและแผนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
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กบัมาตรฐานและตวับ่งช้ีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภายใตก้ารก ากบัดูแลและการนิเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.3 ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาเน้นการจดัการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานและตวับ่งช้ีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเป็นข้อมูลเป็นจริงท่ีจะสามารถน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขพฒันาให้มีคุณภาพท่ีสูงข้ึน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาเพื่อพิจารณา
การเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน 

3.4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาถือเป็น

นโยบายหลกัและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จดับุคลากรในสถานศึกษารับผดิชอบในแต่ละมาตรฐาน 

3.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

สถานศึกษามุ่งเนน้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยสถานศึกษาจะใหค้วามส าคญั
กบัการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง ทั้ งด้านงานวิชาการและการจดัการเรียนการสอน                  
มีแผนและก าหนดการนิเทศอย่างชดัเจน มีเอกสารหลกัฐานการนิเทศท่ีชดัเจน มีการก ากบัติดตาม
และประเมินผลการนิเทศภายในจากผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.6  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาก าหนดให้ครูทุกคนตอ้งท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาและ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารก ากบัติดตามการจดัท าวิจยัของครูแต่ละคน
อยา่งต่อเน่ือง ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน
อยา่งถูกตอ้งและมีคุณภาพ 
 
ตอนที่ 3  แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นที่สูงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group) ถึงการเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูศึ้กษาได้น ามา
สังเคราะห์และจดัท าเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ดงัน้ี 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

1.1  สร้างหลกัสูตรโดยทีมวชิาการบนพื้นท่ีสูง 
1.2  พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยเน้นศาสตร์พระราชาสร้างมาตรฐาน

หลกัสูตร มีการท าวิจยัและพฒันาหลกัสูตร (Research and Curriculum Development) เพื่อลดความ
เหล่ือมล ้าทางการศึกษา โดยค านึงถึงบริบทของพื้นท่ี 

1.3  หลกัสูตรตอ้งเนน้การส่ือสารภาษาไทย และภาษาอนัเป็นสากล 
(องักฤษ, จีน) สอนจากเร่ืองง่ายไปหายาก โดยค านึงถึงความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุเป็นพื้นฐาน 

1.4  หลักสูตรต้องไม่แยกออกจากชีวิตจริงของผู ้เรียนสามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริง เนน้สนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

1.5  มาตรฐานหลักสูตรต้องมุ่งเน้นตอบสนองสัมมาชีพ วดัผล
ประเมินผลจาก สมรรถนะของผูเ้รียน (Competencies of  Learners) ว่าสามารถปฏิบติัได้จริงหรือ
ไม่ได้ ไม่ใช่การทดสอบแบบปรนัยหรืออตันัย นอกจากน้ีตอ้งเป็นหลกัสูตรแห่งทางเลือก เพื่อให้
ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนวชิาสามญัเพื่อต่อยอดการเรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน 

1.6  ก าหนดเน้ือหาหลกัสูตรสถานศึกษาสาระทอ้งถ่ิน มีการก าหนด
เน้ือหากลกัสูตรสถานศึกษาสาระทอ้งถ่ินเน้นความเป็นเบสแพคทีส (Best Practice) เพื่อคงความ
เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนและทอ้งถ่ินบนพื้นฐานความหลากหลายของพหุวฒันธรรม โดยยึดหลกั
ตามศาสตร์พระราชาในการขบัเคล่ือน 

1.7  บริหารจดัการโดยการใช้หลกัสูตรไดอ้ย่างเหมาะสมและเน้น
การอ่านออกเขียนได ้เนน้ภาษาและการพฒันาอาชีพ 

1.8  ด าเนินการจดัอบรมตามหลกัสูตรทอ้งถ่ินหลกัสูตรมคัคุเทศก์
นอ้ยทั้งภาษาองักฤษ จีนและไทย 

1.9  ส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอกเพื่อเปิดหลกัสูตรภาษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารเชิงธุรกิจอีคอมเมิร์ช (E-Commerce) 

1.10 ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรและหลักสูตรมีการ
ปรับปรุงทุก ๆ ส่ีปี  
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     ตวับ่งช้ี แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
1. มีการอบรมการจดัท าหลกัสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการหลกัสูตร 
2. มีภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร เช่น ผูบ้ริหาร 

คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้ าทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง ผูท้รงคุณวฒิุ และพระสงฆ ์ 
3. มีการจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้าง

หลกัสูตรตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
4. มีการจัดท าหลักสูตรท้องถ่ินตามความต้องการ ให้ได้ตาม

มาตรฐานตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ 
5. มีการรายงานการใช้หลกัสูตร ประเมินการใช้หลกัสูตร ประชุม

ประเมินการใชห้ลกัสูตร 
6. มีการนิเทศติดตามหลกัสูตร 
7. มีการปรับปรุงหลักสูตรทุกปี หรือทุก 4 ปี ตามนโยบาย สพฐ. 

หรือปรับปรุงตามนโยบาย สพป. 
2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงมีดงัน้ี 
2.1 จดัหาและมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยียุคดิจิทลั และใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ Samrt phone เพื่อเขา้ถึงการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2.2 ให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได ้เน้น 

ภาษาไทย ภาษาจีน ภาษาองักฤษ และภาษาอ่ืน ๆ จนเกิดเป็นนวตักรรมทวิภาษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ 

2.3 พัฒนาครูและผู ้เรียนเพื่ อการเรียน รู้อย่างต่อเน่ืองโดยใช้
กระบวนการ แอกทีฟเลินน่ิง(Active Learning)  

2.4 จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก แอกทีฟ เลิน น่ิ ง(Active 
Learning)  โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะท่ีพึงประสงค ์

2.5 การจดัการเรียนการสอนต้องเน้นการสร้างองค์ความรู้ให้ครู
ความเขา้ใจและความตระหนกัถึงการเรียนรู้แบบแอกทีฟเลินน่ิง (Active Learning) คือ กระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดล้งมือกระท าและไดใ้ชก้ระบวนการคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ีเขาไดก้ระท าลงไปเป็น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

2.6 พฒันารูปแบบการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นฐานใชก้ารเรียน
การสอนแบบโครงงานฐานวิจัย รีเสิ ร์ชเบสเลินน่ิง (Research-Based Learning) หรือโครงงาน
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กิจกรรมตามเป้าหมายของการศึกษา หรือพฒันาการเรียนการสอนโดยยึดพื้นฐานจากงานวิจยัและ
พฒันา ไม่ใช่จดัรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของรัฐเพียงอยา่งเดียว เพราะ
ท่ีผา่นมา นโยบายของรัฐมกัมีการปรับเปล่ียนตามนโยบายบ่อยคร้ัง ซ่ึงส่งผลให้โรงเรียนไม่มีหลกั
คิดของตนเองท่ีมาจากพื้นฐานความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 2.7 ด าเนินการจดัการสร้างส่ือและนวตักรรมท่ีส่งเสริมการอ่านท่ี
เหมาะสมกบักลุ่มชาติพนัธ์ุในพื้นท่ีสูง เช่น ส่ือนิทานชนเผา่ หนงัสือเล่มเล็ก หนงัสือภาพ หนงัสือ
เล่มใหญ่ บทนิยายหนงัสั้น 

2.8 ให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมด้านอาชีพผ่านกิจกรรม
งานฝีมือ ด้านการท่องเท่ียว ผ่านกิจกรรมมคัคุเทศก์น้อย ด้านการเกษตรผ่านกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยมีสถานีเกษตรหลวงอ่างขางโครงการหลวงก ากบัดูแลและพฒันาทกัษะชีวติ 

2.9 กิจกรรมและโครงการสามารถเลือกได ้การบริหารจดัการเรียน
การสอนในการปฏิบติัตามค าสั่งหรือนโยบายตอ้งค านึงถึงความพร้อมและเลือกท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

ตวับ่งช้ี แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
1. มีทะเบียนส่ือแหล่งเรียนรู้ภายใน ภายนอก 
2. มีแบบบนัทึกการใชแ้หล่งเรียนรู้ มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
3. มีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
4. มีการแบ่งกลุ่มความสนใจตามความถนดั 
6. มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
7. มีการพฒันาอบรมสัมมนา พฒันาโดยใช ้ส่ือ เอกสาร วดิีทศัน์ 
8. มีการพฒันาโดยส่ือทางไกล 
9. มีแผนการนิเทศ มีกิจกรรมนิเทศ มีการนิเทศตามปฏิทิน 
10. มีการประเมินนิเทศและรายงานผล 

3. ด้านการวดัผลประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

3.1 ศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวดัและประเมินผล และมีการวดั
และประเมินผลเพื่อศึกษาตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง 

3.2 ให้ค รูจัดท าแผนการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.3 พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยูเ่สมอ 
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3.4 ใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง โดยการ
วดัผลและประเมินผลจะมุ่งเนน้ สมรรถนะหลกัของผูเ้รียน 10 ประการ 

1) ภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร 
2) คณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวนั 
3) การสืบทอดทางวทิยาศาสตร์และจิตวทิยาศาสตร์ 
4) ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
5) ทกัษะชีวติและความเจริญแห่งตน 
6) ทกัษะอาชีพและการเป็นผูป้ระกอบการ 
7) ทกัษะการคิดขั้นสูงและนวตักรรม 
8) การรู้เท่าทนัส่ือสารสนเทศและดิจิทลั 
9) การท างานแบบรวมพลงัเป็นทีมและภาวะผูน้ า 
10) การเป็นพลเมืองต่ืนรู้ และส านึกสากล 

ตวับ่งช้ี แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
1. มีการจดัท าคู่มือการวดัประเมินผลของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงมีการ

วดัประเมินผลของ สพฐ. สมศ. สพป. 
2. มีการวเิคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียน มีการก าหนดการสอน 
3. มีแผนการสอน ผลการเรียนสอนตามมาตรฐานตวัช้ีวดัสาระการ

เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 
4. มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ 
5. มีการประชุมแลกเปล่ียนการจดัท าเคร่ืองมือ มีนโยบายการวดัผล

ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  
6. มีประชุมประจ าเดือน ประชุมวิชาการ ประชุมหลักสูตรมีการ

จดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
7. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการวชิาการฝ่ายวดัและประเมินผล 
8. มีการตรวจเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
9. มีการด าเนินการวดัจริงทุกภาคเรียน ทุกปี 

4. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
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4.1 สร้างเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐาน
บริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูงและตวัช้ีวดัของ สพฐ.และสมศ. 

4.2 วางแผนการพัฒนาคุณภาพและด าเนินการตามแผน ติดตาม
ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.3 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

ตวับ่งช้ี แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
1. มีการประชุมแต่งตั้งใหมี้การจดัท า SAR ของสถานศึกษา 
2. มีการประชุมก าหนดเป้าหมายตามมาตรฐาน สพป./สมศ. 
3. มีการจดัเตรียมเอกสาร/ตวับ่งช้ีตามมาตรฐาน 
4. มีการประชุม ก าหนดผูรั้บผดิชอบ มีโครงการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5. มีการประเมินตรวจสอบปรับปรุงทุกภาคเรียน 
6. มีการประสานเครือข่าย ประสานส านกังานเขตพื้นท่ี 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

5.1 จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
และด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอตามบริบทของผูเ้รียนบน
พื้นท่ีสูง 

5.2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

5.3 ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ ๆ 
5.4 การนิเทศก ากับติดตามและจดัแสดงผลงานและนิทรรศการ               

ส่ือและนวตักรรมท่ีส่งเสริมการอ่าน เพื่อเผยแพร่ผลงาน 
5.5 มีการนิเทศการเรียนการสอนโดยเน้นการนิเทศช่วยเหลือแบบ

กลัยาณมิตร 
ตวับ่งช้ี แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

1. มีการจดัประชุมช้ีแจงการนิเทศ จดัท าแบบการนิเทศจัดท าแผน             
การนิเทศ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีการนิเทศภายในภาคเรียน 1-2 คร้ัง 
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3. มีการก ากบั ติดตามผลการนิเทศการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
4. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในท่ีประชุม 
5. มีเครือข่ายทางวชิาการ 
6. มีการประเมินผลและรายงานในท่ีประชุมประจ าเดือนและเม่ือ

เสร็จส้ินภาคเรียน 
7. มีการรายงานนิเทศ 

6. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

6.1 ศึกษาและมีการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง 

6.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน
วชิาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ ทกัษะดา้นภาษาและอาชีพ 

6.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจยัในลกัษณะภาคี
เครือข่าย 

6.4 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลงานวจิยัในชั้นเรียน 
ตวับ่งช้ี แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

1. มีการนิเทศ เร่ืองการวิจยัในการแจง้ในท่ีประชุม 
2. มีการศึกษาเพิ่มเติมระดบับุคคล ศึกษาต่อระดบับณัฑิตมีการเขา้

รับความรู้เพิ่มเติมจากการประชุม อบรม สัมมนา 
3. มีการจดัอบรมการท าวจิยัในชั้นเรียนให้ครูมีการท าวจิยัในชั้นเรียน 
4. มีการพฒันาเอกสาร 
5. มีการเขา้รับการอบรม 
6. มีการเชิญวิทยากรให้ความรู้ สนับสนุนงบประมาณพฒันางาน

ทางวชิาการ 
7. มีการเน้นเครือข่ายนักวิจยั คุรุสภา อาจารยม์หาวิทยาลัย สพฐ. 

สพป. 
8. มีการติดต่อประสานกบัมหาวทิยาลยัเพื่อใหไ้ดรั้บความเขา้ใจ 

ในการท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
9. มีการแลกเปล่ียนระหว่างเพื่อนครู แลกเปล่ียนในท่ีประชุม

ประจ าเดือน แลกเปล่ียนในสถานศึกษาในเครือข่าย 
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บทที ่5 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 เพื่อศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูศึ้กษา                
ขอน าเสนอการสรุปผล อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 
สรุปผลการวจัิย 

ผลการวจัิยสรุปผลได้ดังนี ้
1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบน

พื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สภาพปัญหา การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จาก
แบบสอบถามสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3โดยรวมมีสภาพปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการอยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้โดยเรียงล าดบัขอบข่ายงานวิชาการท่ีมีระดบัสภาพปัญหามากท่ีสุด 
ล าดบัท่ี 1-6 มีดงัน้ี 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา 4) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 5) ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และ 6) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ผลการศึกษาความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จากแบบสอบถามสภาพปัญหาและความตอ้งการ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 โดยรวมมีความตอ้งการการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัขอบข่าย
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งานวิชาการท่ีมีระดบัความตอ้งการมากท่ีสุด ล าดบัท่ี 1-6 มีดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 2) ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา 4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและ  
6) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพิ่มเติม จากแบบสอบถาม พบวา่ สถานศึกษาควร
สร้างหลกัสูตรโดยทีมวชิาการบนพื้นท่ีสูงควรจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การใชแ้หล่งเรียนรู้ตาม
สภาพจริงและแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยียุคดิจิทลัควรมีการวดัและประเมินผลตามบริบทของ
ผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง ควรมีการนิเทศงานวิชาการท่ีสอดคล้องผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูงและควรมีการวิจยั   
เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง 

2. ผลการศึกษาการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านงานบริหารวิชาการไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะแนวทาง               
ในการบริหารงานวชิาการทั้ง 6 ดา้น ท่ีสอดคลอ้งกนัดงัน้ี 

2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจดัการเรียนการสอน โดยยึด
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบั
สภาพของทอ้งถ่ิน นกัเรียน ชุมชน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรลงสู่การ
จดัการเรียนการสอน 

2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาให้ความส าคญักบัการจดัการ
เรียนการสอนโดยยึดผู ้เรียนเป็นส าคัญจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความถนดัและความสนใจ 

2.3  ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  สถานศึกษา
ด าเนินการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนวปฏิบติัของสถานศึกษา จดัการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อแกไ้ขและพฒันา 

2.4  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัระเบียบและหลกัเกณฑร์ะบบการประกนั
อยา่งเคร่งครัดเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

2.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษามีแผนการนิเทศอยา่งชดัเจนโดยมีกระบวนการ 
นิเทศท่ีหลากหลาย มุ่งเนน้วธีิการนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพื่อการพฒันาของสถานศึกษาเป็นส าคญั 

2.6 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนเป็นประจ าทุกภาคเรียน 
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3. แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
สถานศึกษาสร้างหลกัสูตรโดยทีมวชิาการบนพื้นท่ีสูงพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน

โดยเน้นศาสตร์พระราชาสร้างมาตรฐานหลกัสูตร มีการท าวิจยัและพฒันาหลกัสูตร (Research and 
Curriculum Development) เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา โดยค านึงถึงบริบทของพื้นท่ีและ
หลกัสูตรตอ้งเนน้การส่ือสารภาษาไทยและภาษาอนัเป็นสากล (องักฤษ, จีน) 

3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สถานศึกษาจดัหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยียุคดิจิทลั และใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ Smart Phone เพื่อเขา้ถึงการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรให้ครูจดักระบวนการ
เรียนรู้ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้เน้น ภาษาไทย ภาษาจีน ภาษาองักฤษและภาษาอ่ืน ๆ จนเกิด
เป็นนวตักรรมทวภิาษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาศึกษา ก าหนด กฎระเบียบการวดัและประเมินผล และมีการวดั

และประเมินผลเพื่อศึกษาตามบริบทของผู ้เรียนบนพื้นท่ีสูงและให้ครูจัดท าแผนการวดัและ
ประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.4  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษาสร้างเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานบริบท

ของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูงและตัวช้ีวดัของ สพฐ. และสมศ. และวางแผนการพฒันาคุณภาพและ
ด าเนินการตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมิน คุณภาพเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในและ

ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง 
และการนิเทศก ากบัติดตามและจดัแสดงผลงานและนิทรรศการ ส่ือและนวตักรรมท่ีส่งเสริมการ
อ่าน เพื่อเผยแพร่ผลงาน 

3.6  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาศึกษาและมีการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนตาม

บริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูว้ิจยัมีขอ้คน้พบและประเด็นท่ีน่าสนใจ ซ่ึงจะขอน ามา
อภิปรายผลตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.  สภาพปัญหาและความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลท่ีเป็นเช่นน้ี เน่ืองจากสภาพ
ปัญหาเกิดจากปัจจยัภายในองคก์ร ซ่ึงเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน อาจเป็นเพราะโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
ยงัไม่มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนท าให้ครูยงัไม่ทราบถึงวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของงานวิชาการ ส่งผลให้คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนยงัไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าท่ีควร และผลจากการศึกษาความต้องการพฒันางานด้านการบริหารงานวิชาการในด้านท่ี
ตอ้งการพฒันา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ
วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการสถานศึกษา  
ดา้นการนิเทศการศึกษา และการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะงานวิชาการทั้ง 6 ดา้นน้ี คือ
งานหลกัท่ีมีส าคญัในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ เพียงเพ็ญ เพียรสันเทียะ (2553, น. 111) ศึกษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง 2. แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้แก่ ควรจดัอบรมครูใน
โรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรโครงสร้างและแนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานรวมกนัวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศใน โรงเรียน ส่งเสริมให้ครูแนะแนว
การศึกษาให้กบันักเรียน เปิคโอกาสให้ประชาชนหรือชุมชนเขามาศึกษาหาความรู้ จดัตั้งสมาคม 
ชมรม หรือมูลนิธิเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของโรงเรียน สนับสนุนวิชาการของบุคคล 
ครอบครัวองศก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรัตยา รอดรัตน์ (2556, 
น. 67-68) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอ าเภอโป่งน ้ าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอโป่งน ้ าร้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และสอดคล้องกบังานวิจยัของ อภิชา พุ่มพวง (2559, น. 259) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
สมุทรปราการ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้น
การพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดบั 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาผูบ้ริหารควรช้ีแจงให้ครูเห็นความส าคญัของการท าวิจยั สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนให้
ครูเผยแพร่งานวิจยัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และนิเทศ ประเมินผลการน ากระบวนการวิจยัไปใชใ้น
การสอน ส่วนด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ควรวางแผนจดัสรรงบประมาณการ
จดัซ้ือและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัหาและพฒันาส่ือเทคโนโลยีการศึกษา จดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการใชส่ื้อเทคโนโลยกีารสอน นิเทศ และประเมินผลการใชส่ื้อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครู
ผลิตส่ือการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้ทนัสมยัจดั
นิเทศการน าหลกัสูตรไปใชส้อนแบบเชิงรุกและเป็นกลัยาณมิตร 3. ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ด้านพบว่า ผ่านการยอมรับจากผูบ้ริหาร 
สามารถใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการไดต้รงตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

2. ผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ี เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ด้านการบริหารงาน
วิชาการ จากผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
จ านวน 3 คน ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเวียงฝาง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปางสัก 
และผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ พบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกนั
ดงัน้ี 

2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจดัการเรียนการสอน โดยยึด
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินของสถานศึกษาสอดคลอ้ง 
กบัสภาพของทอ้งถ่ิน นักเรียน ชุมชน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรลงสู่ 
การจดัการเรียนการสอน 
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2.2 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาให้ความส าคญักบัการจดัการ
เรียนการสอนโดยยึดผู ้เรียนเป็นส าคัญจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความถนดัและความสนใจ 

2.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  สถานศึกษา
ด าเนินการตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนวปฏิบติั ของสถานศึกษา จดัการวดัผล              
และประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อแกไ้ขและพฒันา 

2.4 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สถานศึกษาพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัระเบียบและหลกัเกณฑร์ะบบการประกนั
อยา่งเคร่งครัดเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 

2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษามีแผนการนิเทศอย่างชัดเจน โดยมี
กระบวนการนิเทศท่ีหลากหลาย มุ่งเน้นวิธีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพื่อการพัฒนาของ
สถานศึกษาเป็นส าคญั 

2.6 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนเป็นประจ าทุกภาคเรียน 

ผลท่ีเป็นเช่นน้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีวิสัยทศัน์ใน
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู ้บริหารมีบุคลิกเป็นผู ้บริหารการเปล่ียนแปลง (Transformation 
Leadership) มีการจดัท าแผนงาน โครงการดา้นวิชาการ การจดัท าแผนกลยุทธ์และรัฐธรรมนูญของ
โรงเรียนเป็นปัจจุบนัร่วมกนัของประชาคมในโรงเรียน และมีการแต่งตั้งให้มีผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบั
งานวิชาการอย่างชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรศกัด์ิ อาษา (2554, น. 69-70) ศึกษาเร่ือง
การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า แนวทางส าคญัในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่จัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการด าเนินงานตามหลกัสูตร จดัอบรมเชิงปฏิบติัการในเร่ือง
เทคนิคการสอนและการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อให้ความรู้แก่ครู
เก่ียวกับวิธีการและขั้นตอนในการวดัและประเมินผล ตลอดจนการสร้างเคร่ืองมือ วดัผลและ
ประเมินผล จดัอบรมบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาความรู้ เทคนิค 
และวิธีการนิเทศเพื่อให้มีความพร้อมท่ีจะให้ค  าปรึกษาค าแนะน า และให้การช่วยเหลือในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนแก่ครูจดัศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ตรงให้กับครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
หทัย ศิริพิน (2558, น. 89-90) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม                    
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(นครราษฎร์ประสิทธ์ิ)สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) จาก
ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูว้ิจยัไดน้ าดา้นท่ีมีค่ามชัฌิมเลขคณิตต ่ากวา่ 4.10 
มาเป็นแนวทางการ ดงัน้ี 1. ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันา
สาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ควรมีการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 2. ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรพฒันาเร่ืองการขาดแคลนบุคลากร ส่ือ อุปกรณ์ตอ้งพร้อมและ
ควรพฒันานกัเรียนให้อ่านออก เขียนได ้3. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ควรมีการจดัการอบรมให้ความรู้กบัคณะครูในเร่ืองของงานวิจยั 4. ด้านการจดัระเบียบและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ควรมี คู่มือปฏิบติังานเพื่อส่ือสารให้คณะครูทุกคน
เขา้ใจ จดัระบบงานวิชาการให้ชดัเจน 5. ดา้นการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรมี
ส่ือให้พร้อมใช้งาน และจดัหาส่ือให้ครูไดใ้ช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคล้องกบังานวิจยั 
ระเบียบ วิเศษรมย ์(2556, น. 75-76) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 พบว่า แนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรสร้างเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลให้ครอบคลุม ส ารวจความตอ้งการ และจดัหาส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสมและ
จดัท าแผนปฏิบติัการและก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน อีกทั้งมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
อยา่งชดัเจน 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วยรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 1. ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา สร้างหลกัสูตรโดยทีมวิชาการบนพื้นท่ีสูง ก าหนดกรอบเน้ือหาหลักสูตร
ทอ้งถ่ินของแต่ละโรงเรียน บริหารจดัการโดยการใช้หลกัสูตรไดอ้ย่างเหมาะสมและเน้นการอ่าน
ออกเขียนได ้เนน้ภาษาและการพฒันาอาชีพ ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และหลกัสูตรมีการ
ปรับปรุงทุกส่ีปี 2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จดัหาและมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลย ี        
ยุคดิจิทัล ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ เน้น ภาษาไทย ภาษาจีน 
ภาษาองักฤษ และภาษาอ่ืน ๆ จนเกิดเป็นนวตักรรมทวิภาษาเพื่อการประกอบอาชีพ พฒันาครูและ
ผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองโดยใชก้ระบวนการแอกทีฟเลินน่ิง (Active Learning) มีการนิเทศ
การเรียนการสอนโดยเนน้การนิเทศช่วยเหลือแบบกลัยาณมิตร ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ส่งเสริม
ดา้นอาชีพผา่นกิจกรรมงานฝีมือ ดา้นการท่องเท่ียว ผา่นกิจกรรมมคัคุเทศก์นอ้ย ดา้นการเกษตรผา่น
กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีสถานีเกษตรหลวงอ่างขางโครงการหลวงก ากบัดูแลและพฒันา
ทกัษะชีวิต 3. ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนศึกษา ก าหนด กฎระเบียบ 
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การวดัและประเมินผล และมีการวดัและประเมินผลตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูงให้ครูจดัท า
แผนการวดัและประเมินผลท่ีสอดคล้องกบัมาตรฐานสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนและ
กิจกรรมการเรียนรู้ พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐานอยูเ่สมอ ให้ครูด าเนินการวดั
และประเมินผลตามสภาพจริง 4. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสร้างเกณฑ์
การประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูงและตวัช้ีวดัของ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) วางแผนการพฒันาคุณภาพและด าเนินการตามแผน 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมิน คุณภาพเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 5. ดา้น
การนิเทศการศึกษา จดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในและด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างสม ่ าเสมอตามบริบทของผู ้เรียนบนพื้นท่ีสูง 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ประเมินผลการนิเทศ
ภายในเป็นระยะ ๆ 6. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ศึกษา และมีการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนตามบริบทของผูเ้รียนบนพื้นท่ีสูง ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพงานวิชาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเนน้ ทกัษะดา้นภาษา และอาชีพประสาน
ความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัยในลักษณะภาคีเครือข่าย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
ผลงานวิจยัในชั้นเรียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ี
สูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูว้ิจยัศึกษาแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุกญัญา แกว้หลา้ (2560) ศึกษาเร่ืองแนว
ทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพฒันา จงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมืองเมือง
แกนพฒันา มีการบริหารใน 7 ดา้น มีการปฏิบติัระดบัมาก 3 ด้าน คือ ด้านการพฒันาส่ือการสอน 
ดา้นการพฒันาการใช้แหล่งเรียนรู้ และการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงไป              
มีการปฏิบติั ระดับปานกลาง 4 ด้านได้แก่ ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ ด้านการวดัผล
ประเมินผล ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  และด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีปัญหาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจดัการ
เรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา และการวดัผลประเมินผลและสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ดวงนภา เตปา (2562) ศึกษาเร่ือง การพฒันาคู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรือง
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติั 
ท่ีดีในวิชาการ 5 ด้าน ดังน้ี 1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการวางแผนพัฒนา
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หลกัสูตร ส่งเสริมครูให้มีความรู้ในการวิเคราะห์หลกัสูตรและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ครูตอ้งจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้มีเทคนิควิธีการการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้สู่การเรียนการสอน 
1.3 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในการวดัผลและประเมินผลจากสภาพจริง 
ดว้ยวิธีท่ีท่ีหลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 1.4  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมครูให้พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอและ
จดัหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมีความเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของครูและผูเ้รียน 1.5 ดา้นการ
นิเทศการศึกษา มีการจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายในโดยก าหนดปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจน               
2. ผลการหาประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองอ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ มีคุณภาพอยู่ในระดบั ดีมาก ทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ ด้านความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม 
ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน์ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1. การบริหารงานวชิาการควรบริหารภายใตบ้ริบทของโรงเรียนเป็นส าคญั 
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงตอ้งค านึงถึงความพร้อมความตอ้งการ

และความถนดัของผูเ้รียนซ่ึงนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนกัเรียนชาติพนัธ์ุ 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงควรสร้างรูปแบบหรือนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การ

พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
ผลจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ควรจดัท าวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบหรือจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ – นามสกุล  นายกุลธร   ดอนแกว้ 
 
วนั เดือน ปีเกดิ  9 พฤศจิกายน 2534 
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  หมู่ 5 ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่  
                                         รหสัไปรษณีย ์50320 
 
ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2558                  ครุศาสตรบณัฑิต (สังคมศึกษา)  
                                                                           มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ประสบการณ์ท างาน        พ.ศ. 2558 – 2560      ครูผูช่้วย  
                                                                           โรงเรียนเทพศิรินทร์ ๙ โครงการหลวงในพระบรม    

ราชูปถมัภ ์ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง   
                                                                           จงัหวงัเชียงใหม ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
                                        พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  ครู คศ.1  
                                                                          โรงเรียนเทพศิรินทร์ ๙ โครงการหลวงในพระบรม            

ราชูปถมัภ ์ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง 
                                                                           จงัหวดัเชียงใหม ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม      
 
2. อาจารย ์ดร. สนิท หาจตุัรัส               
 
3. อาจารย ์ดร.สายฝน แสนใจพรม                   
 
 

อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข 
 
 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญการตรวจสอบเคร่ืองมือในการท าการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก ค 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก ง 
 
 

รายช่ือผูร่้วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

1. นางสาวเพญ็วภิา  พรหมสุวรรณ์ ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ หวัหนา้กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงใหม่ เขต 3 

2. นายสวสัด์ิ ปันผสม ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ๙ โครงการหลวง 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

3. นายสุนทร  เกษเกษี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
4. นายนายพิษณุ  วงศสู์น ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหลวง 
5. นางสุพฒั  เนรังษี หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ๙ โครงการ

หลวงในพระบรมราชูปถมัภ ์
6. นางสาวกลัยา  ใจค า หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
7. นางสาวชลิดา  สูนศรี หวัหนา้ฝ่ายวชิาการบา้นหลวง 
8. นางนิตยา  แปงเพช็ร ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ ๙ โครงการหลวงในพระบรม

ราชูปถมัภ ์
9. นางสาวประไพ ธิมา ครูโรงเรียนบา้นขอบดง้ 

10. นางสาววไิลวรรณ  แซ่มา้ ครูโรงเรียนบา้นขอบดง้ 
11. นางสาวพรนภา  มาตนับุญ ครูโรงเรียนบา้นหลวง 
12. นางสาวสุชารัตน์  ไชยศรีหา ครูโรงเรียนบา้นหลวง 
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ภาคผนวก จ 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยัทางการศึกษา 
  
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิยทางการศึกษา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
Academic   Management of High Land School Belong Under Chiangmai Primary 

Educational Service Area Office 3 

 
อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ 

อาจารย์ ดร. จักรปรุฬห์  วชิาอคัรวทิย์     
 
 

ผู้วจัิย 
นายกุลธร ดอนแก้ว 

 
นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
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แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการค้นควา้อิสระเร่ืองการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้ น ท่ี สูงสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 3 มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยสอบถามผูอ้  านวยการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูง หัวหน้างานฝ่ายวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง และครูผูส้อนโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 
ทั้งหมด 6 ดา้น 1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา และ 6) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อน าผลการศึกษา
ท่ีได้มาจดัท าเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และน าผลการวจิยัไปพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
บนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 แบ่งออกเป็น  3 ตอน 
ดงัน้ี  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเพศ สถานภาพ ภูมิล าเนา และ
ประสบการณ์การปฏิบติังาน (แบบตรวจสอบรายการ) 

ตอนที่ 2 สภาพปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 (แบบมาตราส่วนประมาณค่า)โดย
พิจารณาว่าสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวิชาการการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 (แบบ
ปลายเปิด) 

ขอความอนุเคราะห์ท่านให้ขอ้มูลตามความเป็นจริง ขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นความลบัและไม่
กระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของท่าน ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าเป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ต่อไป 
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ขอขอบคุณในความกรุณาท่ีตอบค าถามใหค้รบทุกขอ้ 

    
         นายกุลธร ดอนแกว้ 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการศึกษา วชิาเอกการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  

หมายเลขโทรศพัท ์097-942-1876 
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ตอนที ่1  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  
  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ตรงกบัสภาพจริงของท่าน 
   

  1. เพศ  
    1) ชาย 
 
    2) หญิง 
   
  2. สถานภาพ 
   1) โสด 
 
   2) สมรส 
 
   3) หยา่ร้าง/หมา้ย 
 
  3. ประสบการณ์การปฏิบติังานในพื้นท่ีสูง 
   1) นอ้ยกวา่ 1 ปี 
 
   2) 1 - 3 ปี 
 

 3) 4 - 6 ปี 
 
 4) 7 – 9 ปี 
 
 5) มากกวา่ 10 ปี 

4. ภูมิล าเนา 
 1) จงัหวดัเชียงใหม่       2) ต่างจงัหวดั 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านค าถามแต่ละขอ้โดยละเอียด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง ตามความคิดเห็นของท่าน
เพียงช่องเดียว 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5   หมายความวา่ มีสภาพปัญหา/ความตอ้งการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากสุด 
4   หมายความวา่ มีสภาพปัญหา/ความตอ้งการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
3   หมายความวา่ มีสภาพปัญหา/ความตอ้งการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปลานกลาง 
2   หมายความวา่ มีสภาพปัญหา/ความตอ้งการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1   หมายความวา่ มีสภาพปัญหา/ความตอ้งการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 
   
 

 
ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา           
1. สถานศึกษามีการศึกษาและ

วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 (ปรับปรุงพ.ศ. 2560) 

          

2. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

          

3. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา           
4. สถานศึกษามีการน าผลการประเมิน

การใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา 

          

5. สถานศึกษามีการวเิคราะห์หลกัสูตร
เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

          

6. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตร
สอดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการ
ของผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชนและ
สังคม 

          

7. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
สังคมรอบสถานศึกษา 

          

8. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทาง
ในการวดัผลและประเมินผล
หลกัสูตร 

          

 2. ด้านการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

          

1. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน
สถานศึกษาใหค้รูจดัท าแผนการ
เรียนรู้เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

          

2. 
 

 

สถานศึกษาใหค้รูจดักิจกรรมโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและก่อใหเ้กิด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา           
3. สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอน 

          

4. สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 
การจดัการเรียนการสอนของครู 

          

5. สถานศึกษามีการพฒันาทกัษะการ
จดักระบวนการเรียนรู้แก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

          

6. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนได้
ตรงตามมาตรฐานการเรียนและ
ตวัช้ีวดัของกลุ่มสาระวชิา 

          

7. สถานศึกษาจดักิจกรรมได้
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของหน่วยการ
เรียนรู้นั้น ๆ 

          

8. สถานศึกษาสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
(เพียงพอและเหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอน) 

          

 3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 

          

1. สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงให้
เขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการ
วดัผลประเมินผลการศึกษา 
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 

          

2. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

          

3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนการ
วดัผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

          

4. สถานศึกษาก าหนดใหมี้การพฒันา
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้
ไดม้าตรฐาน 

          

5. สถานศึกษาจดัเอกสารคู่มือระเบียบ
วา่ดว้ยการวดัผลประเมินผลใหค้รู
ไดศึ้กษา 

          

6. สถานศึกษาจดัท าทะเบียนนกัเรียน
และหลกัฐานงานทะเบียนอยา่งเป็น
ระบบถูกตอ้ง ชดัเจน และเป็น
ปัจจุบนั 

          

7. สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐาน
ทางการศึกษาไดแ้ก่ ระเบียน 
แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 

          

8. สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการ
วดัผลและประเมินผลการศึกษาเพื่อ
เหมาะสมและสะดวกใช ้
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านการวดัผลประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน 

          

9. สถานศึกษาก าหนดใหค้รูน าผล
การวดัแต่ละคร้ังมาเป็นขอ้มูลใน
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

          

10. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอน
ความรู้ทกัษะประสบการณ์ และ
ผลการเรียนของผูเ้รียน 

          

 4. ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

1. สถานศึกษามีการจดัท าระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

2. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพตาม
เกณฑม์าตรฐานทั้งดา้นผูบ้ริหาร 
ดา้นครูและดา้นผูเ้รียน 

          

3. สถานศึกษามีการเตรียมความ
พร้อมรับการประเมินภายนอก 

          

4. สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา 

          

5. สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

          

6. สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

          

7. สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม
ตรวจสอบ การประเมินผลการ
ประกนัคุณภาพสถานศึกษา 

          

 5. ด้านการนิเทศการศึกษา           
1. สถานศึกษามีการปรับปรุงและ

แกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียน
การสอนของครูในสถานศึกษา 

          

2. สถานศึกษา ศึกษา สภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการก่อนการ
วางแผน แผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

3. สถานศึกษามีการจดัท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศ 

          

4. สถานศึกษามีการจดัท าเคร่ืองมือ
การนิเทศ 

          

5. สถานศึกษามีการจดัประชุม
แลกเปล่ียนในเร่ืองเก่ียวกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ระหวา่งครูและ
ผูนิ้เทศ 
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา           
6. สถานศึกษามีการประเมินผลและ

สรุปผลการนิเทศ เพื่อพฒันา
เทคนิควธีิการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

          

7. สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

          

8. สถานศึกษามีการน าผลนิเทศมา
ปรับปรุงกระบวนการการจดัการ
เรียนรู้ 

          

 6. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุภาพ
การศึกษา 

          

1. สถานศึกษาของท่านมีการ
วเิคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา
ในงานวชิาการ 

          

2. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม
ใหค้รู ไดรั้บการศึกษาวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

3. สถานศึกษาของท่านมีการ
ด าเนินการวจิยัในเร่ือง
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นคุณภาพ
การศึกษา 

          

4. สถานศึกษาของท่านมีการน า
ผลการวจิยัไปใชแ้ละเผยแพร่ 
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ที่ 

 
การบริหารวชิาการ 

 
ระดับสภาพปัญหา 

 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุภาพ
การศึกษา 

          

5. สถานศึกษาของท่านสร้างความ
ตระหนกัให้แก่บุคคลากรใหเ้ห็น
ประโยชน์ และความส าคญัของ
การท าวจิยัในชั้นเรียน 

          

6. สถานศึกษาของท่านจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการท าวจิยัใน
ชั้นเรียนใหก้บัครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคน 

          

7. สถานศึกษาของท่านใหค้รูเขา้
อบรมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 เร่ือง 

          

8. สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนให้
ครูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาใช้
ในการปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอน 

          

9. สถานศึกษาของท่านมีการไป
ศึกษาดูงานวจิยัในชั้นเรียนใน
สถานศึกษาอ่ืนท่ีประสบ
ความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 
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ตอนที ่3  ข้อเสนอแนวทางการพฒันาบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นทีสู่งสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

ค าช้ีแจง 
  ท่านมีขอ้เสนอแนะต่อโรงเรียนของท่านในเร่ืองแนวทางการพฒันาบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 อยา่งไร 

   

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………
…………………………..…………………………………………………………………………
……………………………………..………………………………………………………………
………………………………………………..……………………………………………………
…………………………………………………………..…………………………………………
……………………………………………………………………..………………………………
………………………………………………………………..……………………………………
…………………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………………………….. 

 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………
…………………………..…………………………………………………………………………
……………………………………..………………………………………………………………
………………………………………………..……………………………………………………
…………………………………………………………..…………………………………………
……………………………………………………………………..………………………………
………………………………………………………………..……………………………………
…………………………………………………………………………………………..………… 
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3. การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………
………………………..………………………………………………………………………
………………………………………..………………………………………………………
………………………………………………………..………………………………………
………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………..………
…………………………………………………………………………………………………
……………………..…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 

 
4. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………
………………………..………………………………………………………………………
………………………………………..………………………………………………………
………………………………………………………..………………………………………
………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………… 

5. การนิเทศการศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………
………………………..………………………………………………………………………
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………………………………………..………………………………………………………
………………………………………………………..………………………………………
………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………..………
…………………………………………………………………………………………………
……………………..…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 

 
6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………..………………………………………………………………………………………
………………………..………………………………………………………………………
………………………………………..………………………………………………………
………………………………………………………..………………………………………
………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………..………
…………………………………………………………………………………………………
……………………..…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัยทางการศึกษา 
  
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิยทางการศึกษา 
โรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ 
อาจารย์ ดร. จักรปรุฬห์  วชิาอคัรวทิย์     

 
 

ผู้วจัิย 
นายกุลธร ดอนแก้ว 

 
นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างส าหรับการวจัิย (ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน) 
หัวข้อวจัิย: การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่งสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
ACADEMIC   MANAGEMENT OF HIGH LAND SCHOOL BELONG UNDER CHIANGMAI 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
ผู้วจัิย: นายกุลธร   ดอนแกว้ นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
วตัถุประสงค์การวจัิย  
 เพื่อศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัเป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ: ผูอ้  านวยการ/รองผูอ้  านวยการโรงเรียนกรณีศึกษา  
 โรงเรียน ……………………………….….. อ าเภอ…………………………

จงัหวดั……………… 

ตอนที ่1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ช่ือ-สกุล(ต าแหน่งทางวชิาการ) ……………………………….…..………………………………. 
เพศ…………………………..อาย…ุ…………………….ปี 
ต าแหน่ง………………………………………. 
ประสบการณ์ดา้นการบริหาร……………………….……ปี  
วฒิุการศึกษา………………………………….. 
 
ตอนที ่2 ประเด็นการสัมภาษณ์  

ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทคีวามรู้ ความสามารถและมีส่วนเกีย่วข้องในการบริหารงานวชิาการ 
 

1. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาของท่านอยา่งมีคุณภาพอยา่งไร 
ขอความกรุณาอธิบาย 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  

2. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมี
คุณภาพอยา่งไร ขอความกรุณาอธิบาย 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งมี

คุณภาพอยา่งไร ขอความกรุณาอธิบาย 
………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
4. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนอยา่งมีคุณภาพอยา่งไร ขอความกรุณาอธิบาย 
………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 



 
 
 

145 

 

 

5. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการดา้นการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพอยา่งไร ขอความกรุณาอธิบาย 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

6. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการดา้นการการนิเทศการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ
อยา่งไร ขอความกรุณาอธิบาย 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
7. ท่านมีหลกัในการบริหารงานวชิาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

มีคุณภาพอยา่งไร ขอความกรุณาอธิบาย 
………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 8. ในทรรศนะของท่าน การบริหารงานวชิาการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศมี
องคป์ระกอบอะไรบา้ง   ขอความกรุณาอธิบายครับ 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
9. แต่ละองคป์ระกอบท่านมีกระบวนการหรือกิจกรรมการบริหารงานวชิาการอยา่งไร

บา้งกรุณาอธิบายแต่ละองคป์ระกอบดว้ยครับ 
………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

10. ผลความส าเร็จของโรงเรียนจากการบริหารงานวชิาการมีอะไรบา้ง ขอความกรุณา
ใหร้ายละเอียดครับ 

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

วนัท่ีสัมภาษณ์ …………/……………………/…………………เวลา…………………น. 
สถานท่ี………………………………………………………………………………….. 

(เวลาท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ประมาณ 60-90 นาที) 
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ภาคผนวก ช 
 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพดา้ 
นความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้คาถามจากแบบสอบถามเพื่อการคน้ควา้อิสระ เร่ือง การ

บริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูงสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่ 

 
รายการพจิารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการศึกษาและ

วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 (ปรับปรุงพ.ศ. 
2560) 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

2. สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

3. สถานศึกษามีการนิเทศติดตามการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

4. สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตรมา
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

5. สถานศึกษามีการวเิคราะห์
หลกัสูตรเพื่อจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
รายการพจิารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 7. สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน

ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
สังคมรอบสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

8. สถานศึกษามีการก าหนดแนวทาง
ในการวดัผลและประเมินผล
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
9. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน

สถานศึกษาใหค้รูจดัท าแผนการ
เรียนรู้เพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

10. สถานศึกษาใหค้รูจดักิจกรรมโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและก่อใหเ้กิด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

+1 +1 +1 3.00 1.00 

11. สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

12. สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 
การจดัการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

13. สถานศึกษามีการพฒันาทกัษะการ
จดักระบวนการเรียนรู้แก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

14. สถานศึกษาจดัการเรียนการสอน
ไดต้รงตามมาตรฐานการเรียนและ
ตวัช้ีวดัของกลุ่มสาระวชิา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
รายการพจิารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
15. สถานศึกษาจดักิจกรรมได้

สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของหน่วย
การเรียนรู้นั้น ๆ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

16. สถานศึกษาสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์
(เพียงพอและเหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอน) 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
17. สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจง

ใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการ
วดัผลประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

18. สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

19. สถานศึกษามีการจดัท าแผนการ
วดัผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

20. สถานศึกษาก าหนดใหมี้การพฒันา
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้
ไดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

21. สถานศึกษาจดัเอกสารคู่มือ
ระเบียบวา่ดว้ยการวดัผล
ประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 
 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
 

รายการพจิารณา 

 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
22. สถานศึกษาจดัท าทะเบียน

หลกัฐานงานทะเบียนอยา่งเป็น
ระบบถูกตอ้ง ชดัเจน และเป็น
ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

23. สถานศึกษาจดัท าเอกสารหลกัฐาน
ทางการศึกษาไดแ้ก่ ระเบียน 
แสดงผลการเรียน (ปพ.1-9) 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

24. สถานศึกษาจดัท าแบบฟอร์มการ
วดัผลและประเมินผลการศึกษา
เพื่อเหมาะสมและสะดวกใช ้

+1 +1 +1 3.00 1.00 

25. สถานศึกษาก าหนดใหค้รูน าผลการ
วดัแต่ละคร้ังมาเป็นขอ้มูลในการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

26. สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอน
ความรู้ทกัษะประสบการณ์ และผล
การเรียนของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
27. สถานศึกษามีการจดัท าระบบการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3.00 1.00 

28. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุง
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานทั้งดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู
และดา้นผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
 

รายการพจิารณา 

 
ความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2
9. 
 

สถานศึกษามีการเตรียมความ
พร้อมรับการประเมินภายนอก 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

3
0. 

สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองการประกนัคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

3
1. 

สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

3
2. 

สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงและพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

3
3. 

สถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม
ตรวจสอบ การประเมินผลการ
ประกนัคุณภาพสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
3
4. 

สถานศึกษามีการปรับปรุงและ
แกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียน
การสอนของครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

3
5. 

สถานศึกษา ศึกษา สภาพ ปัญหา 
และความตอ้งการก่อนการวางแผน 
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
รายการพจิารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
36. สถานศึกษามีการจดัท าแผนและ

ปฏิทินการนิเทศ 
+1 +1 +1 3.00 1.00 

37. สถานศึกษามีการจดัท าเคร่ืองมือ
การนิเทศ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

38. สถานศึกษามีการจดัประชุม
แลกเปล่ียนในเร่ืองเก่ียวกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ระหวา่งครูและ
ผูนิ้เทศ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

39. สถานศึกษามีการประเมินผลและ
สรุปผลการนิเทศ เพื่อพฒันา
เทคนิควธีิการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

40. สถานศึกษาจดัระบบการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

41. สถานศึกษามีการน าผลนิเทศมา
ปรับปรุงกระบวนการการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุภาพการศึกษา 
42. สถานศึกษาของท่านมีการ

วเิคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาการศึกษา
ในงานวชิาการ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

43. สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริม
ใหค้รู ไดรั้บการศึกษาวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
รายการพจิารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุภาพการศึกษา 
44. สถานศึกษาของท่านมีการ

ด าเนินการวจิยัในเร่ือง
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

45. สถานศึกษาของท่านมีการน า
ผลการวจิยัไปใชแ้ละเผยแพร่ 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

46. สถานศึกษาของท่านสร้างความ
ตระหนกัให้แก่บุคคลากรใหเ้ห็น
ประโยชน์ และความส าคญัของ
การท าวจิยัในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

47. สถานศึกษาของท่านจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการท าวจิยัใน
ชั้นเรียนใหก้บัครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกคน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

48. สถานศึกษาของท่านใหค้รูเขา้
อบรมท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 เร่ือง 

+1 +1 +1 3.00 1.00 

49. สถานศึกษาของท่านสนบัสนุนให้
ครูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาใช้
ในการปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ที่ 

 
รายการพจิารณา 

ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่า  
IOC 

1 2 3 
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุภาพการศึกษา 
50. สถานศึกษาของท่านมีการไปศึกษา

ดูงานวจิยัในชั้นเรียนใน
สถานศึกษาอ่ืนท่ีประสบ
ความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3.00 1.00 
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ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบั 
ความมุ่งหมายการวจัิยของแบบสอบถาม การบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพืน้ทีสู่ง 

ขอ้ท่ี คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวม เฉล่ีย สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
13. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
19. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
22. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้



 
 
 

156 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอ้ท่ี คะแนนความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ รวม เฉล่ีย สรุปผล 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

26. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
27. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
28. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
29. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
30. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
31. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
32. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
33. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 3 4. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
35. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
36. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
37. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
38. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
39. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
40. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
41. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
43. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
44. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
45. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
46. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

47. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
48. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
49. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

50. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ซ 
 
 

       ภาพการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
เสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

 

 
 

          นางสาวเพญ็วิภา พรหมสุวรรณ์ ประธานการประชุม 

 

 

 
         นายสวสัด์ิ ปันผสม กล่าวถึงท่ีมาและความส าคญั 
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ผูเ้ขา้ร่วมประชุมร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

 

 
 

ประธานการประชุมกล่าวสรุปผล การตรวจสอบ 
แนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
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