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บทคดัย่อ 
 
 

  การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน                
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 
PDCA และ 3) เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นมาตรฐาน
ความเป็นประโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได ้มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม และมาตรฐาน
ดา้นความเหมาะสม กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 15 คน  ผูบ้ริหารโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 134 คน 
นักเรียนโรงเรียนสันก าแพงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 171 คน โดยการคดัเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 12 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 11 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้ นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 10 
ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  4 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน                
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 8 ห้องเรียน 
ห้องเรียนละ 3 คน (แต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง) และผูท้รงคุณวุฒิประเมินรูปแบบจ านวน 4 คน เก็บขอ้มูลโดยการ
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ใชแ้บบสอบถามสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ พฒันารูปแบบโดยการใชแ้บบบนัทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus 
Group) และแบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  สภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์และดา้นการบริหารจดัการ มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก 

2.  รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ                  
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย รูปแบบดา้นบุคลากร รูปแบบดา้นงบประมาณ รูปแบบ
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ และรูปแบบดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีพฒันาโดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA 

3.  ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA พบว่า               
มีคุณภาพในระดบัมาก รูปแบบท่ีมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความ
เป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได ้
(Feasibility Standards) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) และมาตรฐาน
ดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) ตามล าดบั 
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ABSTRACT 
 
 

 The objectives of the development of the cultural learning resource management 
model at Sankamphaeng School were to examine the management contexts and users of the 
cultural learning resource center, to construct a management model for the resource center based 
on the PDCA process, and to assess the quality of the constructed model with regard to its utility, 
feasibility, accuracy and propriety standards. The sample groups consisted of 15 school council 
members, 6 school administrators, 134 school teachers, 4 assessment experts, and 171 Mathayom 
1-6 students. The purposive sampling method was used to select the students as follows: 3 
Mathayom 1 samples from each of the 12 classes, 3 Mathayom 2 samples from each of the 11 
classes, 3 Mathayom 3 samples from each of the 10 classes, 3 Mathayom 4 samples from each of 
the 8 classes, 3 Mathayom 5 samples from each of the 8 classes, and 3 Mathayom 6 samples from 
each of the 8 classes. All of the students studied the Social Science Course using the cultural 
learning resource center of the school.  The questionnaires were used to collect the data on current 
management contexts of the center and for the assessment of the quality of the constructed model.  
The focus group discussion was utilized for constructing the model.  The data were analyzed for 
percentage, arithmetic mean and standard deviation. The research results were summarized as 
follows. 
 1. The management contexts and users of the center on personnel, budget, 
instruments and media, and management were at a high level. 
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 2. The management model was composed of personnel, budget, instrument and 
media and management models, which were developed based on the PDCA process. 
 3. The assessment of the model quality revealed that the quality was at a high level. 
The utility standard of the model was at the highest level, while the feasibility, accuracy and 
propriety standards were at a high level. 
 
Keywords: Cultural Center, Learning Resource Management Model 
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กติติกรรมประกาศ 
  
 

แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก ำแพง เป็นแหล่งเรียนรู้ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเพื่อให้
นักเรียน บุคลำกร รวมถึงประชำชน ในพื้นท่ีได้ใช้เป็นแหล่งส ำหรับศึกษำหำควำมรู้เก่ียวกับ
เอกลกัษณ์ และวฒันธรรมพื้นเมืองของอ ำเภอสันก ำแพง เพื่อพฒันำองค์ควำมรู้ของผูท่ี้มำศึกษำ               
โดยกำรด ำเนินงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก ำแพง ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำร                
โดยคณะกรรมกำรด ำเนินงำนท่ีจดัตั้ งข้ึนจำกคณะครูผูมี้ส่วนเก่ียวข้องของโรงเรียนสันก ำแพง                
กำรบริหำรจดักำรงำนแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก ำแพงท่ีดี มีระบบ และมีคุณภำพ    
จะช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุวตัถุประสงค ์บริหำรจดักำรงำนอยำ่งมีแนวทำงท่ีชดัเจนและส่งเสริม
กำรด ำเนินงำนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ียงัยนืสืบไป 
 งำนวิจยัน้ีส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเน่ืองด้วยควำมกรุณำจำก รองศำสตรำจำรยป์ระวติั              
พื้นผำสุข อำจำรย์ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ์หลัก อำจำรย์ ดร.สนิท หำจัตุรัส อำจำรย์ท่ีปรึกษำ
วิทยำนิพนธ์ร่วม รองศำสตรำจำรย ์ดร.เขียน วนัทนียตระกูล ประธำนกรรมกำรสอบวิทยำนิพนธ์ 
และขอขอบคุณ ผู ้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ส ำเนำ หม่ืนแจ่ม อำจำรย์ ดร.สำยฝน แสนใจพรม                                      
นำยทีปชัย วงษ์วรศรีโรจน์ นำงจุรีย ์กองอินทน์ นำยวิรัตน์ มำตนับุญ นำยไชยะ นรำสิทธำโชติ                 
นำยทินกร น ำบุญจิตร นำยเจริญ ปัญญำจนัทร์และนำงสำวอรสำ ดีทุ่ง  ผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจ
เคร่ืองมือและรูปแบบ ท่ีคอยใหค้  ำแนะน ำท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำรวจิยั 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรด ำเนินงำนแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก ำแพง ครูและบุคลำกร ขอบคุณนักเรียนโรงเรียนสันก ำแพง ท่ีให้ควำมร่วมมือและ
ช่วยเหลือ อนุเครำะห์ในกำรเก็บขอ้มูลและกำรทดลองใชเ้คร่ืองมือในกำรวจิยั 
 คุณควำมดีอนัพึงมีจำกกำรศึกษำเร่ืองน้ีขอมอบให้บุพกำรี รวมทั้งครู อำจำรยทุ์กท่ำนท่ี
ไดอ้บรมสั่งสอนให้ควำมรู้จนไดศึ้กษำมำถึงระดบัน้ี รวมทั้งผูเ้ขียนหนงัสือ บทควำมต่ำง ๆ ท่ีให้
ควำมรู้แก่ผูศึ้กษำ จนสำมำรถท ำให้งำนวิจยัเร่ืองน้ี ส ำเร็จลงไดด้ว้ยดีจึงขอขอบพระคุณทุกท่ำนเป็น
อยำ่งสูงมำ ณ ท่ีน้ี 

 
             ธีรนุช  จนัทร์กองแกว้ 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ภาวการณ์ของโลกในปัจจุบนั ความเจริญดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียงัคงพฒันา
ต่อไปอยา่งไม่หยุดย ั้ง ความรู้ทางวทิยาศาสตร์ซ่ึงในอดีตอาจใชเ้วลาหลายปีในการสั่งสมองคค์วามรู้
สืบต่อกนัมาจนถึงปัจจุบนั แต่ในช่วงระยะ 10-15 ปีท่ีผา่นมา การปฏิวติัเทคโนโลยีคมนาคมและการ
ส่ือสารท าให้โลกสามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างรวดเร็ว ในช่วงรอยต่อดังกล่าวการศึกษาจึงมี
ความส าคญั และเป็นตวัแปรท่ีมีอานุภาพมากท่ีสุด นอกจากนั้น วิถีชีวิต ลกัษณะการด ารงชีวิต และ
ความเป็นอยูท่ ัว่ไป มีแนวโนม้คลา้ยคลึงกนัมากยิง่ข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีคือภาพลกัษณ์ของความเป็นโลกาภิวตัน์
ท่ีไร้พรมแดนค่อนขา้งชัดเจน ส าหรับในประเทศไทยนั้น ปัญหาดูจะซับซ้อนมากกวา่ประเทศใน
แถบยุโรปหรืออเมริกา ท่ีมีการพฒันา จากสังคมเกษตรกรรมมาสู่สังคมอุตสาหกรรม และก าลัง              
จะวิวฒันาการไปสู่สังคมหลงัอุตสาหกรรม แต่สังคมไทยยงัเป็นสังคมเกษตรกรรม ขณะเดียวกนั
บางส่วนก็เกิดสังคมอุตสาหกรรม สังคมเมือง ซ่ึงระดบัการพฒันาท่ีแตกต่างกนัน้ียอ่มเป็นปัญหาต่อ
การจดัการศึกษา เพราะไม่ทราบทิศทางของการจดัการศึกษาท่ีจะด าเนินให้สอดคลอ้งกบัสภาพของ
สังคมไทยอย่างชัดเจน เช่น กลุ่มประชากรท่ีอยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบสมยัใหม่ก็ต้องการอีก
รูปแบบหน่ึง กลุ่มประชากรในชนบทก็ตอ้งการการจดัการศึกษาอีกแบบหน่ึง เป็นตน้ ยิ่งไปกวา่นั้น 
ปัญหาท่ีตามมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเป็นภาคอุตสาหกรรมก็มีแนวโน้มท่ีจะ
ก่อให้เกิดช่องวา่งทางเศรษฐกิจและสังคมมากยิ่งข้ึน ปัญหาดา้นอาชญากรรม ปัญหาศีลธรรมเส่ือม
โทรม และอีกหลากหลายปัญหา อนัเป็นผลสะทอ้นจากการ ท่ีประชากรชนบทมารวมตวักนัในเขต
เมือง โดยขาดการวางแผนดา้นเคหะท่ีอยูอ่าศยั การวางแผนดา้นคมนาคมขนส่งและสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ ท่ีไม่เพียงพอ ในทางกลับกันเม่ืออาชีพเกษตรกรรมเร่ิมถดถอยและประชากรจากภาค
เกษตรกรรมชนบทอพยพเขา้ ไปยงัชุมชนเมือง ชุมชนในชนบท ก็เร่ิมเส่ือมสลายระบบการศึกษา
และการจดัระบบการเรียนรู้ในสังคมจึงเป็นเร่ืองใหญ่ และมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการ ปรับค่านิยม
วฒันธรรม แนวคิด และอุดมการณ์ของชาวไทย ให้สามารถผสมกลมกลืนให้มีความเป็นปึกแผ่น
ท่ามกลางความหลากหลายของแนวคิด มีความเป็นเอกภาพท่ามกลางความแตกต่างและความขดัแยง้  
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อยา่งไรก็ตาม ไม่วา่สังคมจะผนัแปรไปเช่นไร ภาพในอุดมคติของสังคมไทยในอนาคต
น่าจะเป็นสังคมท่ีมีการพฒันาท่ีย ัง่ยืนมีความสมดุลระหวา่งการพฒันาทางเศรษฐกิจและการพฒันา
ทางจิตใจเป็นสังคมท่ีตระหนักในคุณค่าของมรดกทางวฒันธรรมของชาติและส่ิงแวดล้อม                    
เป็นสังคมเปิดสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เพื่อเป็นวิธีการแก้ปัญหาเป็นสังคมท่ีเอ้ืออาทรและ               
มีจิตสาธารณะ กระแสความเปล่ียนแปลงของโลกในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา ได้ส่งผลกระทบต่อ
ความเปล่ียนแปลงของประเทศไทยทั้งทางด้านการเมือง สังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงแต่ละดา้นต่างก็มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัทั้งหมด การจดัการศึกษาและการเรียนการสอน
ท่ีดีนั้น จะตอ้งสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นสังคมการเมือง เศรษฐกิจ วฒันธรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนให้เกิดความสอดคล้องกบัความตอ้งการของบุคคล และความคาดหวงัของ
สังคม เกิดเป็นแรงกดดนันานปัการ  

ประเทศไทยมีกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ คือ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127/ตอนท่ี 45 ก/หน้า 1/22 กรกฎาคม 2553) ไดก้ าหนดความมุ่ง
หมายของการศึกษา โดยเน้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ดังมาตรา 6 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึก                 
ท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน           
ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม              
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ย
ตนเองอย่างต่อเน่ือง ในมาตราท่ี 7 และในมาตราท่ี 8 ระบุว่า การจดัการศึกษาให้ยึดหลักว่าเป็น
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยมีการพฒันา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนควรจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเน่ือง มาตรา 24 (3) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้ งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือ             
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ มาตรา 24 (5) มีจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได ้         
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ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน             
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตามศักยภาพ มาตรา 24 (6) รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงาน                   
และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ 
สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและ
นนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  

มาตรา 25 และมาตรา 26 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต               
และการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของ
หลักสูตรตามวตัถุประสงค์ในวรรคหน่ึงในส่วนท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม                     
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคม
อ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดั
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ 
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุน
ให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน มาตรา 29 ดังนั้ นโรงเรียนทุกแห่ง                
มีหน้าท่ีด าเนินงานให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 จึงมีความจ าเป็นตอ้งส่งเสริมให้นกัเรียน
รู้จกัและใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ซ่ึงได้ก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบของ
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการจดัการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ .ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่ม เติม (ฉบับท่ี  2) พ .ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี  3) พ .ศ. 2553 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127/ตอนท่ี  45 ก/หน้า 1/22 
กรกฎาคม 2553)   

ดังนั้ นแนวคิดในการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีโรงเรียน
สามารถจดักิจกรรมท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดห้ลายลกัษณะ เป็นการเรียนรู้ตามความสนใจ
ของผูเ้รียนแต่ละคนและเป็นการเรียนรู้จากสภาพจริง ซ่ึงการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น 
แหล่งน ้ า โบราณสถานโบราณวตัถุ สถานประกอบการในชุมชน ฯลฯ และการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ไกลตวั เช่น พิพิธภณัฑสถาน สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ ฯลฯ จะท าให้ผูเ้รียนสามารถ
สร้างและสรุปองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั ซ่ึงท าให้ผูเ้รียนสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตนเอง เป็นการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผสั                
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ทั้ งห้า ท าให้ความรู้หรือการเรียนรู้ท่ีผู ้เรียนมีประสบการณ์ เป็นการเรียน รู้ท่ี มีความหมาย 
(Meaningful Learning) และอยู่ในความทรงจ าของผู ้เรียนตลอดไปซ่ึงสอดคล้องกับแนวทาง              
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Joyful Learning) และเป็นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการเรียนรู้ในหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีเนน้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีแตกต่าง
กันของแต่ละโรงเรียนและแต่ละชุมชน ซ่ึงมีแหล่งการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันโดยครูผูส้อนและ
โรงเรียนสามารถจดัการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความแตกต่างกัน ทั้ งในด้านของศกัยภาพและ
ความสามารถของผู ้เรียนแต่ละคน และความแตกต่างกันของบริบทในชุมชนและโรงเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

เม่ือกล่าวถึงค าวา่ "แหล่งเรียนรู้" ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติไดก้ าหนด
ความหมายไวว้า่ หมายถึง "แหล่ง หรือท่ีรวม ซ่ึงอาจเป็นสภาพ สถานท่ี หรือศูนยร์วมท่ีประกอบดว้ย 
ขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอน ท่ีมีรูปแบบ
แตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผูส้อน หรือศูนยก์ลางการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ท่ีมี
ก าหนดเวลาเรียนยืดหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความพร้อมของผูเ้รียน การประเมินและ
การวดัผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะท่ีสร้างข้ึนให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นรูปแบบเดียวกนักบัการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน” ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้นั้น
โรงเรียนไม่ใช่สถานท่ีแห่งเดียวท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้ และประสบความส าเร็จทางการเรียนรู้
ทางการศึกษา และการด าเนินชีวิตในสังคม แต่ยงัมีสถานท่ีต่าง ๆ อีกมากมายท่ีสามารถสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ ซ่ึงถือวา่ไม่ปิดกั้นทางการเรียนรู้ของบุคคล เช่น 
ศูนยว์ฒันธรรม หอสมุด พิพิธภณัฑ ์สวนสัตว ์อุทยานประวติัศาสตร์ วดัวาอาราม และสถานท่ีต่าง ๆ 
ในแต่ละจงัหวดั การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้เหล่าน้ีถึงจะไม่ไดน้ าความรู้ไปใชใ้นการศึกษาโดยตรง
เพื่อให้ไดรั้บวุฒิทางการศึกษา แต่ก็น าไปเป็นแนวทางการประกอบอาชีพและการใชชี้วิตในสังคม
ในปัจจุบนั (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544, 2) ศูนยว์ฒันธรรมถือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ท่ีช่วยสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอีกแหล่งหน่ึง (Cultural Center) บางแห่งเรียก หอวฒัธรรม 
(Hall of Culture) ได้แก่ สถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงซ่ึงใช้เป็นท่ีเก็บรวบรวมสรรพส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองหมาย 
สัญลกัษณ์ ตน้ตอ หรือตวัแทนซ่ึงบ่งบอกถึงศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินอาจจะเป็นศูนยร์วมและเป็น
ท่ีแสดงวฒันธรรมของทอ้งถ่ินนั้น ๆ ดว้ย (สารานุกรมศึกษาศาสตร์ ฉบบัท่ี 26 เดือนเมษายน 2545)  

โรงเรียนสันก าแพง ตั้ งอยู่เลขท่ี 147 ต าบลสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง เชียงใหม่ 
50130 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ประจ าอ าเภอสันก าแพง ซ่ึงนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นประชากรในพื้นท่ี
อ าเภอสันก าแพงและพื้นท่ีใกลเ้คียง โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมแก่การจดัการเรียนรู้ตาม
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หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ มีการจดัพื้นท่ีให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองนอกเหนือจากใน
ห้องเรียนเพื่อพฒันาศกัยภาพของนักเรียนอย่างรอบด้าน อ าเภอสันก าแพงถือว่าเป็นอ าเภอท่ีมี
วฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ทั้งทางดา้นจารีต สังคม ความเป็นอยู่ และวฒันธรรมท่ีสั่งสมมาตั้งแต่
บรรพบุรุษ แต่ปัจจุบนัความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นสังคม วฒันธรรม และเทคโนโลยไีดเ้ขา้มามีส่วน
ท าให้วฒันธรรมดั้งเดิมท่ีสืบทอดมาอยา่งชา้นานไดถู้กลืมเลือนตามกาลเวลาพร้อมกบัความกา้วหนา้
ของยุคโลกาภิวตัน์ ดังนั้นโรงเรียนสันก าแพงซ่ึงถือเป็นศูนยร์วมเยาวชนของชาติ ในอนาคตจึง
เล็งเห็นความส าคัญของวฒันธรรมอันดีงามในท้องถ่ินของอ าเภอสันก าแพง จึงได้จัดตั้ งศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนและเยาวชน และประชาชนทั่วไป 
สามารถท่ีจะใช้ศึกษา ค้นควา้หาข้อเท็จจริงทางวฒันธรรมของอ าเภอสันก าแพงและล้านนา
ภาคเหนือ มีขอ้มูลทางวฒันธรรม ทั้งในอดีตและปัจจุบนัของสถานศึกษา ทอ้งถ่ินและชุมชนและ
ภูมิภาคทางภาคเหนือเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าเสนอวิถีชีวิต ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมของคนล้านนา สู่ความเป็นสากล ซ่ึงภารกิจหลักของศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง คือการส่งเสริมพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดว้ยการแสดงให้
เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง และเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลทางวฒันธรรมท่ีมีอยูจ่ริง 
เป็นปัจจุบนัโดยมีหลกัฐานอา้งอิง ท าให้ผูเ้รียนมีความสนใจในวฒันธรรมมีการศึกษาเร่ืองราวอยา่ง
ถูกตอ้ง อีกทั้งสนองการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสันก าแพงตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ของสถานศึกษาโรงเรียนสันก าแพงน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ในการบริหารจดัการงานส่วนใหญ่ ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานในองคก์ร การบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหารงานในสถานศึกษานั้ นจ าเป็นท่ีจะต้องมีการบริหารงานคุณภาพ 
สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542, 187-190) กล่าววา่ กระบวนการจดัการศึกษาท่ีสถานศึกษาควรน ามาใช้
ในการบริหารคุณภาพ คือ การควบคุมคุณภาพโดยใชว้งจรเดมม่ิงในกิจกรรมต่าง ๆ ทุกระดบัการบริหาร
และการปฏิบัติ PDCA ย่อมาจาก Plan – Do – Check – Act หมายถึง การวางแผน – ปฏิบัติ  – 
ตรวจสอบ – ปรับปรุง ซ่ึงต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวจรหมุนเวียนพฒันาไปไม่มีหยุด 
เช่นเดียวกนั การด าเนินงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงซ่ึงมีการด าเนินงานมาอยา่งต่อเน่ือง
และยงัผลท่ีเกิดประโยชน์แก่ครู นักเรียน และบุคลากร ผูว้ิจยัเล็งเห็นว่าศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน          
สันก าแพงนั้นเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีควรมีการพฒันารูปแบบการบริหารงานท่ีเป็นระบบแบบแผนเพื่อ
สร้างเป็นแนวปฏิบติัในการด าเนินงานบริหารจดัการของศูนยว์ฒันธรรมให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และบรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง ซ่ึงจากการรายงานโครงการการด าเนินงานของฝ่ายงานวิชาการ 
งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ปีการศึกษา 2560  ผลการด าเนินงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง มีการเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานบ่อยคร้ังเน่ืองจาก
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การจดัสรรอตัราก าลงัท่ีมีการยา้ยออกและยา้ยเขา้สถานศึกษา ท าใหก้ารด าเนินงานทางดา้นบุคลากร 
งบประมาณ ทรัพยากรและระบบการบริหารจดัการท่ีวางไวไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน ซ่ึงท าให้
ขาดการวางแผนงาน การด าเนินงาน การตรวจสอบ ติดตามงาน และการน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุงและพฒันา ขาดการด าเนินงานต่อเน่ือง ซ่ึงท าให้งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพงไม่มีรูปแบบการด าเนินงานท่ีชัดเจนและยงัผลให้การให้บริการแหล่งเรียนรู้ไม่เกิด
ประโยชน์ตามเป้าหมายของการจดัตั้งศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงเท่าท่ีควร ผูว้ิจยัในฐานะ
คณะท างานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงจึงมีความตอ้งการท่ีจะพฒันารูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ซ่ึงเป็นวงจรท่ี
การน าผลการประเมินมาพัฒนางาน ซ่ึงประกอบด้วย การน าผลการ ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามี
โครงสร้าง หรือขั้นตอนการปฏิบติังานใดท่ีควร ปรับปรุงหรือพฒันาส่ิงท่ีดีอยูแ่ลว้ให้ดียิ่งข้ึนไปอีก 
และสังเคราะห์รูปแบบการด าเนินการใหม่ท่ีเหมาะสม ส าหรับการด าเนินการในปีต่อ ๆ ไป โดย
น ามาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจดัการเพื่อก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงอยา่งย ัง่ยืนและเป็นแหล่งเรียนรู้แก่นกัเรียน เยาวชน และประชาชน
สืบไป 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานและผู ้เก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

3. เพื่อหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน               
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจัิย 

1. ได้ข้อมูลสภาพการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่   

2. ไดรู้ปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ตามวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงในการด าเนินงาน และการให้บริการแก่นักเรียน เยาวชนและ
ประชาชน อยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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3.  ผลการศึกษาสามารถน าไปใช้ประกอบการวางแผนเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน  

4.  ผลการวิจยัสามารถเผยแพร่ให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ น าไปใช้เป็นแบบอย่างในการจดัการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากร ประชากรในการวิจยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 15 คน คณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียนสันก าแพงจ านวน 134 คน 
นกัเรียนโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 2,100 คน ผูท้รงคุณวุฒิ (เพิ่มจากภายนอกโรงเรียน) จ านวน 2 คน
รวมประชากรทั้งหมด 2,257  คน 

กลุ่มตวัอย่าง การเลือกกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัด าเนินการเลือกกลุ่มตวัอย่างจากประชากร
ทั้งหมดโดยเทียบค่าตามตารางของกลุ่มตวัอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 330 คน โดยจ าแนกเป็น คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 134 คน นักเรียนโรงเรียน  
สันก าแพง จ านวน 171 คน แบ่งเป็นระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 99 คน (เป็นการคดัเลือก
กลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 12 ห้องเรียน 
ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 11 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
จ านวน 10 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาโดย
ใช้แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 72 คน 
(เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 
จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ใน
รายวิชาสังคมศึกษาโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง) และผูท้รงคุณวุฒิประเมิน
รูปแบบ จ านวน 4 คน (เป็นการคดัเลือกจากภายนอกโรงเรียนเพิ่มอีก 2 คน)  

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการด าเนินการศึกษาเน้ือหาหลกั 2 ดา้นคือ 

1. การศึกษาสภาพการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ศึกษาเน้ือหา ตามทรัพยากรการบริหารงาน 4 ดา้นคือ 
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1.1 คนหรือบุคคล (Man)  
1.2  เงิน (Money)  
1.3  ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) 
1.4  การบริหารจดัการ (Management)  

2.  รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้เรียนศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 4 ขั้นตอน คือ 

2.1 วางแผน (Plan)  
2.2  ปฏิบติั (Do) 
2.3 ตรวจสอบ (Check)  
2.4  ปรับปรุง (Act) 

 ขอบเขตด้ำนสถำนที ่
การวิจยัคร้ังน้ีท าการด าเนินงานวิจยั ณ โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั

เชียงใหม่ 
ขอบเขตด้ำนเวลำ  

 การวจิยัคร้ังน้ีด าเนินการศึกษาในระยะเวลาปีการศึกษา 2561 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดนิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัดงัน้ี 
 กำรพัฒนำ หมายถึง การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ตามทรัพยากรการบริหาร 4 M’s แล้วน ามาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เพื่อให้ไดรู้ปแบบและแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง  
 รูปแบบกำรบริหำรงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก ำแพง อ ำเภอสันก ำแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ หมายถึง กรอบความคิดหลกัในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพงอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั  
 แหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก ำแพง หมายถึง สถานท่ีซ่ึงเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ส่ิงของ ต ารา สัญลกัษณ์ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และศิลปวฒันธรรมท่ีสืบทอดกนัมาตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบนัของสันก าแพงและล้านนา โดยมีการจดัเป็นนิทรรศการมีชีวิต จดัแสดงให้นกัเรียน  
ครูและบุคลากร ใช้ในการจดัการเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ รวมถึงผูท่ี้สนใจศึกษาหาความรู้เก่ียวกับ
วฒันธรรมของสันก าแพงและลา้นนา  
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 กระบวนกำรคุณภำพ PDCA หมายถึง การบริหารงานท่ีมีรูปแบบชัดเจน ตามวงจร
ควบคุมคุณภาพ PDCA โดยมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  การวางแผน (Plan) หมายถึง การก าหนดขั้นตอนและหน้าท่ีในการปฏิบติังานของ
ทุกฝ่าย เพื่อให้การด าเนินงานบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงอ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้

2.  การปฏิบติัตามแผน (Do) หมายถึง การด าเนินงานบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่แผนท่ีวางไว ้

3.  การตรวจสอบผลการปฏิบติั (Check) หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบติังาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ มาพิจารณา
สภาพการณ์ของงานท่ีเป็นอยูแ่ละเปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีวางแผนไว ้

4.  การแก้ปัญหา (Act) หมายถึง การน าผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ มาพฒันา
งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

 
 
 



 

 

 
บทที ่2 

 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท าวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการ
คุณภาพ PDCA ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยเรียงล าดบัดงัน้ี 

 1. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงาน 
 2. กระบวนการพฒันาคุณภาพ PDCA 
 3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ  
 4. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
 5. สภาพบริบทโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงาน 
 เม่ือกล่าวถึงค าวา่ การบริหาร ส่วนใหญ่มกัจะนึกถึงการบริหารราชการ ค าศพัทท่ี์ใช้มี  
2 ค  าคือ การบริหาร (Administration) นิยมใชก้บัการบริหารราชการหรือการจดัการเก่ียวกบันโยบาย 
ศพัท์อีกค าหน่ึง คือ การจดัการ (Management) นิยมใช้กบัการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการด าเนินการ
ตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้อย่างไรก็ตามคาดว่า การบริหารกับค าว่า การจดัการใช้แทนกันได้มี
ความหมายเหมือนกนั (สมคิด บางโม, 2546, 60) ในเอกสารค าสอนเล่มน้ีจะใชส้องค าน้ีปะปนกนั
ตลอดไปตามความเหมาะสมจึงจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ความรู้ทั้ งท่ีเป็นศาสตร์และศิลป์เพื่อน าคน              
และทรัพยากรมารวมกนัแลว้อ านวยการให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการซ่ึงทรัพยากรในการบริหาร
มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองคก์าร
ต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีคนท่ีปฏิบติังาน ผลงานท่ีดีจะออกมาได้ตอ้งประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณภาพ         
และมีความรับผดิชอบต่อองคก์ารหรือหน่วยงานนั้น ๆ 
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2. เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

3.  ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) การบริหารจ าเป็นตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร
ในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแลว้ก็ยอ่มจะเป็นอุปสรรค
หรือก็ใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงาน 

4.  การบริหารจดัการ (Management) เป็นภารกิจของผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง
คือเป็นกลไกและตัวประสานท่ีส าคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ ง                   
3 ประการให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ี
ตอ้งการ นกับริหารและนกัวิชาการให้ค  าจ  ากดัความของค าวา่ การบริหารหรือการจดัการไวต่้าง ๆ
กนัตามทศันะของแต่ละบุคคลท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 
 ความหมายของการบริหารจัดการ  

วิโรจน์  สารรัตนะ (2545, 3 - 5) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศยัหน้าท่ีหลกัทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน 
การจดัองคก์าร การน าและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวมีผูบ้ริหารเป็น ผูรั้บผิดชอบท่ีจะให้
มีการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

การวางแผน (Planning) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคญัประการหน่ึงซ่ึงนกัวิชาการ 
ทั้ งหลายก าหนดข้ึน จะเร่ิมต้นด้วยหน้าท่ีทางการวางแผนเป็นอันดับแรกจึงแสดงให้เห็นถึง 
ความส าคญัของการวางแผนเป็นอย่างดี โดยท่ีองค์ประกอบของกระบวนการวางแผนองค์การ               
หน่ึง ๆ ประกอบดว้ย ภารกิจ จุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นขอ้ประกาศอย่างกวา้ง ๆ เก่ียวกบั
จุดมุ่งหมายหรือเหตุผลพื้นฐานในการด ารงอยูข่ององคก์ารและขอบข่ายงานเฉพาะขององคก์ารหรือ
ท่ีท าให้องค์การแตกต่างจากองค์การอ่ืน ส าหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลพัธ์
สุดท้ายท่ีองค์การตอ้งการให้บรรลุผล ขณะเดียวกนัแผนงานหมายถึงวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดการ
กระท าเพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร   

การจดัองค์การ (Organizing) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีสืบเน่ืองจากการวางแผน 
กล่าวคือ เม่ือองค์การจัดท าจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้วผู ้บริหารควรต้องออกแบบ
โครงสร้างองค์การเพื่อให้การบริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้ น                  
การออกแบบโครงสร้างองค์การเป็นกิจกรรมท่ีควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเน่ืองจากปัจจยั                
ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงสร้างองคก์ารเกิดข้ึนมากมาย   

การน า (Leading) เป็นสภาวะท่ีผูน้ าใช้ความพยายามท่ีจะให้มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อให ้
การปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผูน้ าจะเป็น 
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ผูน้ าท่ีมีศกัยภาพดงักล่าวไดพ้ึงท าความเขา้ใจทฤษฎีการจูงใจ (Motivation) ภาวะผูน้ า (Leadership) 
การติดต่อส่ือสาร (Communication) และการบริหารกลุ่ม (Group) เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสม  

การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน
ของ องค์การบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไวมุ้่งให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้
ประพฤติ ปฏิบติัไปในทิศทางท่ีจะท าใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานการท างานท่ีก าหนดไวเ้ป็นเคร่ืองมือ
ในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์าร การเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงคแ์ละพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงคข์องสมาชิกในองคก์ร   

วจิิตร ศรีสะอา้น และคณะ (2523, 4) สรุปสาระส าคญัของการบริหารไวด้งัน้ี 1. การบริหาร
เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป  2. ร่วมมือกนัท ากิจกรรม  3. เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ร่วมกัน  4. โดยการใช้กระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสมส าหรับการบริหารในฐานะท่ีเป็น
วิชาการสาขาหน่ึง มีลกัษณะเป็นศาสตร์โดยสมบูรณ์ เช่นเดียวกบัศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ กล่าวคือ เป็น
สาขาวิชาท่ีมีการจดัระเบียบให้เป็นระบบของการศึกษามีองค์แห่งความรู้หลกัการและทฤษฎีท่ีเกิด
จากการศึกษาคน้ควา้ เชิงวิทยาศาสตร์ การบริหารจึงเป็นส่ิงท่ีน ามาศึกษาเล่าเรียนกนัไดโ้ดยน าไป
ประยุกต์ใช้สู่การปฏิบติัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมซ่ึงข้ึนอยู่กบัความสามารถ
ประสบการณ์และบุคลิกภาพส่วนตวัของผูบ้ริหารแต่ละคน   

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2523, 23) ให้ความหมายการบริหารวา่เป็นการประสานความพยายาม
ของมนุษย ์(อยา่งนอ้ย 2 คน) และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อท าใหเ้กิดผลตามตอ้งการ   

พยอม วงศ์สารศรี (2542, 3) การบริหารงานไม่วา่จะเป็นองคก์ารหรือรัฐบาลหรืองาน 
ธุรกิจเอกชนต่างมีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีตอ้งการให้งานบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งประหยดัมี ประสิทธิภาพ
และพฒันาอยูเ่สมอองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการบริหารงานคือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ
ในบรรดาเหล่าน้ีเป็นท่ียอมรับกนัว่า “คน” เป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีค่าในแต่ละองคก์าร จะมีงานท่ี
รับผิดชอบอยู่จ  านวนหน่ึงซ่ึงจะตอ้งปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมาย ดงันั้ นในแต่ละองค์การ               
จึงตอ้งมี “บุคคล” ซ่ึงเรียกวา่ขา้ราชการบา้งเจา้หน้าท่ีบา้งหรือพนกังานบา้งเป็นผูป้ฏิบติังาน งานจึง
ส าเร็จและไดผ้ลตามเป้าหมายโดยทัว่ไป การเลือกสรรบุคคลเขา้มาท างานในหน่วยราชการหรือ
องค์การธุรกิจขนาดใหญ่ ๆ จะมีการก าหนดหลกัเกณฑ์เป็นอย่างดี เช่น มีการก าหนดพื้นความรู้มี
การสอบแข่งขันสอบคัดเลือก เม่ือผ่านการทดสอบแข่งขันหรือการสอบคัดเลือกได้แล้วยงั
ก าหนดให้มีการทดลองปฏิบัติงานระยะหน่ึงก่อน เม่ือปรากฏว่าเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าท่ีแล้วจะบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประจ าอีกต่อไป  แต่การบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเขา้ปฏิบติังานดงักล่าวแมจ้ะมีการก าหนดคุณสมบติัและกฎเกณฑ์ไวอ้ยา่งดีแลว้ก็ตาม 
แต่ก็ไม่ได้เป็นเคร่ืองประกนัท่ีดีในการคดัเลือกบุคลากรได้เหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าท่ีเสมอไป 
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ทั้งน้ีเพราะปัจจุบนัน้ีวิทยาการต่าง ๆ ไดเ้จริญรุดหนา้ไปมากไดมี้การคน้พบหลกัการและกฎเกณฑ์
ใหม่ ๆ ซ่ึงน ามาใช้แทนของเก่าไดอ้ย่างดี ดงันั้นคนท่ีเคยเหมาะสมอยู่ในระยะแรกเขา้ท างานอาจ
กลายเป็นคนท่ีไม่เหมาะสมไปไดโ้ดยง่ายในระยะเวลาต่อมา ประกอบกบับุคลากรเม่ือปฏิบติังานไป
นาน ๆ อาจจะเกิดความเบ่ือหน่าย ความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานนอ้ยลง ดงันั้น หากไดมี้การ
เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญและให้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ยอ่มท าให้บุคคลเกิดความ
กระตือรือร้นอนัเป็นผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

จกัรกริช  หมอประกอบ (2547, 17 - 18) กล่าวว่า การบริหาร มีความส าคญัต่อท างาน           
ท่ีมีประสิทธิภาพมากหากขาดเสียซ่ึงการบริหาร 4M ท่ีดีในข้อหน่ึงข้อใดก็จะท าให้งานนั้นเกิด
อุปสรรค ในการปฏิบติังานส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อกนัและจะท าให้
การท างานนั้นไม่ตรงตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานนั้น ๆ และการท างานของผูป้ฏิบติังานเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานท่ีมี 
กระบวนการบริหารหรือการจดัการท่ีดีจากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ การบริหารจดัการจึงเป็น 
กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนัซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุ 
จุดมุ่งหมายขององคก์ารประเด็นส าคญัของการบริหารจดัการจะเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มผลผลิตโดยมุ่ง
สู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการน ากระบวนการบริหารมาใช้ในโลกยุคโลกาภิวตัน์น้ีเป็นการ
เปิดกวา้งอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารในการบริหารไม่จ  าเป็นจะตอ้งก าหนดตายตวัวา่จะใชเ้ทคนิคใดใช ้
กระบวนการใดเพราะมนัข้ึนอยู่กบัสถานการณ์และเป้าหมายของงานเป็นส าคญั สถานภาพของ
ผูบ้ริหารเองก็จะเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์และโอกาสเช่นกนัผูบ้ริหารเองจะตอ้งมีความรู้จริง
ในทุกกระบวนการแต่การท่ีจะน ามาใชน้ั้นข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมดงักล่าว    

ฟรีแมน (Freemen, 1992, 3) กล่าววา่ การบริหารหมายถึง กระบวนการวางแผนการจดั
องค์การ ภาวะผูน้ าและการควบคุมการท างานของสมาชิกขององค์กรและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร   

ดรัคเกอร์ (Drucker, 1998, 163 อ้างถึงใน สมพงศ์ เกษมสิน, 2523, 6) กล่าวว่า การบริหาร 
คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอ่ืน
เป็นผูท้  าภายในสภาพองค์การท่ีกล่าวนั้น ทรัพยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลกัขององค์การ                
ท่ีเข้ามาร่วมกันท างานในองค์การซ่ึงคนเหล่าน้ีจะเป็นผูใ้ช้ทรัพยากรด้านวตัถุอ่ืน ๆ  เคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์ วตัถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอ้มูลสนเทศต่าง ๆ เพื่อผลิตสินคา้หรือบริการออกจ าหน่ายและ
ตอบสนองความพอใจใหก้บัสังคม   
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บาร์โทล และมาร์ทีน (Bartol & Martin, 1997, 6) ให้ความหมาย การบริหารว่าเป็น 
กระบวนการท่ีท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบผลส าเร็จโดยการวางแผนการจดัองค์การ การใช ้
ภาวะผูน้ าและการควบคุม   

 เฮอร์เบิร์ก (Herbert, 1947, 3) ให้นิยามว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั  

นิวแมนและชาล (Newman & Charles, 1964, 9) อธิบายว่า การบริหารเป็นกระบวนการ 
ทางสังคมท่ีประกอบด้วยชุดของกิจกรรมอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรม               
ต่าง ๆ นั้น มกัจะเก่ียวขอ้งกบัการติดต่อสัมพนัธ์  

ซ่ึงจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานจากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน 
พอจะสรุปไดด้งัน้ี การบริหารนั้นเป็นการด าเนินการของบุคคลตั้งแต่ 2 ข้ึนไป เพื่อให้การด าเนิน
กิจกรรมขององคก์รบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูส้ั่งการในการบริหารโดยอาศยั
ทรัพยากรการบริหารคือ 1. คนหรือบุคคล 2. เงิน 3. ทรัพยากรหรือวตัถุ 4. การบริหารจดัการ โดยอาศยั
แนวคิดและทฤษฎีทางด้านการบริหารเพื่อการวางแผนและการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย                   
ซ่ึงทฤษฎีท่ีใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท่ีนิยมน ามาเป็นแนวคิดในการบริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่คือทฤษฎีระบบพื้นฐาน (Basic System Theory) ดังท่ีนักวิชาการได้ให้
ความหมายเก่ียวกบัทฤษฎีระบบพื้นฐาน (Basic System Theory)  ดงัน้ี 

รอบบินส์ (Robbins) (1990,95) จ าแนกระบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ระบบปิด 
(Closed System) เป็นแนวคิดพื้นฐานจากทางวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นระบบท่ีไม่ค  านึงถึง
ผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มระบบปิดท่ีสมบูรณ์จะเป็นระบบท่ีไม่มีการรับพลงังานจากภายนอก ซ่ึงมี
ลกัษณะเชิงอุดมคติ  แนวคิดระบบปิดสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาองค์การไดค้่อนขา้ง
น้อยมาก 2) ระบบเปิด(Opened System) เป็นระบบท่ียอมรับหรือค านึงถึงผลกระทบจากความสัมพนัธ์
ของระบบส่ิงแวดลอ้ม ระบบเปิดประกอบด้วยปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กระบวนการแปรสภาพและ
ผลิตนอกจากน้ีระบบเปิดยงัมีลกัษณะเพิ่มเติมท่ีเก่ียวกบัองคก์าร ดงัน้ี  
 การตระหนักถึงส่ิงแวดลอ้ม (Environment Awareness) ระบบเปิดค านึงถึงการพึ่งพา
อาศยัซ่ึงกนัและกนักบัส่ิงแวดลอ้มมีการแบ่งขอบเขตระหวา่งระบบกบัส่ิงแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดกบัส่ิงแวดลอ้มจะส่งผลกระทบต่อระบบในทางกลบักนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดภายในระบบก็
จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของระบบนั้น ๆ 
 ผลยอ้นกลบั (Feedback) ระบบเปิดจะรับเอาขอ้มูลสารสนเทศจากส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยให้ระบบสามารถปรับตวัและด าเนินงานไดต้ามปกติตามแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้
การไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศจากส่ิงแวดลอ้มน้ีเรียกวา่ ขอ้มูลยอ้นกลบั 
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 ระบบเปิดเป็นวงจรของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Cyclical Character) ผลผลิตจากระบบท าให้
เกิดวิธีการส าหรับการไดม้าซ่ึงปัจจยัน าเขา้ใหม่ ๆ ท่ีจะน าเขา้สู่วงจรของระบบต่อไป เช่น องคก์าร
ตอ้งมีรายไดจ้ากลูกคา้อยา่งเพียงพอต่อการจ่ายเงินเดือนค่าจา้งพนักงาน และการจ่ายคืนแหล่งเงิน              
ท่ีกูย้มืมาใชใ้นการด าเนินงานหากวงจรนั้นมีลกัษณะมัน่คงก็จะส่งผลใหอ้งคก์ารสามารถด ารงอยูไ่ด ้
 การโนม้เอียงไปสู่ความเฉ่ือย (Negative Entropy) ระบบจะมีความโนม้ไปสู่ความเฉ่ือย
หรือเส่ือมสลายไป จะเห็นวา่ระบบปิดท่ีไม่รับพลงังานหรือปัจจยัน าเขา้จากส่ิงแวดลอ้มมกัจะเส่ือม
สลายไปในทางกลบักนัระบบเปิดแมว้า่มีแนวโนม้ท่ีจะเส่ือมถอยลงแต่ก็สามารถท่ีจะรักษาระบบให้
ด ารงอยู่ได้ไม่เส่ือมสลายไป และสามารถเจริญเติบโต ทั้งน้ีเพราะว่าระบบเปิดสามารถน าปัจจยั
น าเขา้สู่ระบบมากกวา่ท่ีจะผลิตออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
 สภาพท่ีมีความมัน่คง (Steady State) ระบบเปิดจะมีปัจจยัน าเขา้เพื่อขจดัความโนม้เอียง
ไปสู่การเส่ือมสลาย แมว้า่ระบบจะมีปัจจยัใหม่ ๆ ป้อนเขา้และมีผลผลิตอยา่งต่อเน่ืองในการรักษา
สมดุลของระบบ ระบบเปิดมีแนวโนม้มัน่คงแน่นอนไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลง 
 การเคล่ือนท่ีสู่ความเจริญเติบโตและการขยายตัว (Movement toward Growth and 
Expansion) สภาพความมัน่คงเป็นลักษณะท่ีแสดงให้เห็นระยะเร่ิมตน้ของระบบเปิด เม่ือระบบ                 
มีความสลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึนและเผชิญกับแนวโน้มการเส่ือมถอย ระบบเปิดจะปรับเปล่ียน                   
สู่การเจริญเติบโตและการขยายตวั เพื่อเป็นหลกัประกนัความอยู่รอด ระบบขนาดใหญ่ท่ีมีความ
ซบัซอ้นจะมีการด าเนินงานเพื่อความอยูร่อด ระบบยอ่ยส่วนใหญ่มกัจะมีการน าปัจจยัน าเขา้มากกวา่
ความตอ้งการในการผลิต ผลก็คือสภาพความมัน่คงจะใช้ได้กบัระบบท่ีไม่สลบัซับซ้อนแต่หาก
ระบบมีความสลบัซับซ้อนมากยิ่งข้ึนจะมีลักษณะการมุ่งความเจริญเติบโตและขยายกรอบการ
ด าเนินงาน 
 การรักษาสภาพสมดุลของการด ารงอยูแ่ละกิจกรรมการปรับตวั (Balanceof Maintenanceand 
Adaptive Activities) ระบบเปิดพยายามคน้หาจุดสมดุลระหวา่งสองกิจกรรมท่ีมกัมีความขดัแยง้กนั 
กล่าวคือ กิจกรรมเพื่อการด ารงอยู ่(Maintenance activities) เพื่อการสร้างหลกัประกนัว่าระบบยอ่ย
ต่าง ๆ ยงัอยู่ในสภาวะปกติและระบบใหญ่ยงัมีความสอดคล้องกับส่ิงแวดล้อมเพื่อป้องกัน                      
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วท่ีอาจส่งผลกระทบต่อระบบ 
 การมีทางเลือกหลากหลาย (Equifinality) ระบบสามารถบรรลุผลการด าเนินงานไดจ้าก
สภาพการณ์ท่ีแตกต่างกนัการใชว้ธีิการหลากหลาย กล่าวคือ องคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายโดยใช้
ปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีหลากหลาย แนวคิดน้ีจึงเป็นแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์และเสริมแรง
ในการพิจารณาวธีิการอยา่งหลากหลายในการแกปั้ญหามากกวา่การยดึวธีิการบางวิธีการท่ีคิดวา่เป็น
วธีิการเดียวท่ีดีท่ีสุด 
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 สรุปไดว้า่ ระบบนั้นประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ คือระบบปิด และระบบเปิด ซ่ึงระบบปิด
จะไม่มีการรับปัจจยัน าเขา้จากภายนอก จึงไม่นิยมน ามาใชบ้ริหารงานเน่ืองจากเป็นระบบในอุดมคติ
ทางดา้นวิทยาศาสตร์ ส่วนระบบเปิดนั้นมีการรับปัจจยัน าเขา้จากส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการแปร
สภาพ ผลผลิต และส่วนท่ีสัมพนัธ์กบัองค์กร คือ ส่ิงแวดลอ้ม ผลยอ้นกลบั การเคล่ือนเขา้สู่ความ
เฉ่ือย ความมัน่คง การเจริญเติบโต การขยายตวั การปรับตวั และการมีทางเลือกท่ีหลากหลายของ
องค์กรซ่ึงก่อให้เกิดการพฒันาขององค์กรซ่ึงเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาและองค์กรโดย
อาศยัทฤษฎีทางดา้นการบริหารเป็นตวัขบัเคล่ือน ซ่ึงทฤษฎีท่ีสัมพนัธ์กนัคือ ทฤษฎีระบบพื้นฐาน 
(Basic Systems Theory)   
 ทฤษฎีระบบพื้นฐาน (Basic Systems Theory) ขององค์การ ตามแนวคิดของ ลูเนนเบอร์ก
และออนสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2000) ประกอบด้วย 5 ส่วน คือปัจจยัน าเข้า กระบวนการ
แปรสภาพ ผลผลิต ขอ้มูลยอ้นกลบัและสภาพแวดลอ้ม ดว้ยภาพประกอบ ต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
   

 
 
   

 

ภาพที ่2.1 รูปแบบระบบพื้นฐาน (Basic System Model) 
   ทีม่า : Lunenburg and Ornstein, (2000,16) 
 

จากภาพประกอบสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี  
1. ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) คือ ทรัพยากรท่ีเป็นบุคคล วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ ขอ้มูล

สารสนเทศท่ีใชใ้นการผลิต และการบริการ 
2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) คือ การใชเ้ทคโนโลยแีละหนา้ท่ี

ในการบริหารปัจจยัน าเขา้ไปสู่กระบวนการแปรสภาพ 
3. ผลผลิต (Outputs) คือ ผลิตภณัฑแ์ละบริการขององคก์าร 
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4. ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัผลผลิต หรือกระบวนการ
ขององค์การท่ีเป็นตัวก าหนดปัจจยัน าเข้าในการด าเนินงานคร้ังต่อไป ข้อมูลสารสนเทศน้ีอาจ
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงทั้งในกระบวนการแปรสภาพและผลผลิตในอนาคต 

5. สภาพแวดล้อม (Environment) คือ สภาพแวดล้อมรอบองค์การ ซ่ึงได้แก่ แรงผลกัดนั
ทางสังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจท่ีมากระทบองคก์าร 

โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานสรุปไดว้่า การบริหารนั้นเป็นการ
ด าเนินการของบุคคลท่ีรวมกลุ่มตั้งแต่ 2 ข้ึนไปเพื่อด าเนินกิจกรรมขององคก์รให้บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตั้ งไว ้โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูส้ั่งการโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารโดยอาศัยทรัพยากร        
การบริหารคือ 1. คนหรือบุคคล (Man)  2. เงิน (Money) 3. ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) 4. การ
บริหารจดัการ (Management) เพื่อขบัเคล่ือนการบริหารโดยอาศยัการประสานงานอยา่งเป็นระบบ 
ในการบริหารงานจะอาศัยกระบวนการทางบริหาร 4 ประการ คือ 1. การวางแผน (Planning)           
2. การจดัองคก์ร (Organizing)  3. การน า (Leading)  4. การควบคุม  (Controlling) โดยผูบ้ริหารงาน
จะบริหารงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใตท้รัพยากรการบริหารและตามกระบวนการบริหารท่ีมี
เป้าหมายชดัเจนและมีประสิทธิภาพโดยอาศยัแนวคิดและทฤษฎีทางดา้นการบริหารอยา่งเป็นระบบ
ประกอบการพิจารณาตามหลกัการบริหารเพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์รไม่วา่จะเป็นในส่วนของ
ภาครัฐและเอกชน และการบริหารงานและการด าเนินงานของสถานศึกษานั้นเป็นการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบและจดัเป็นระบบเปิดเพื่อสามารถป้อนส่ิงท่ีเป็นปัจจยัน าเขา้ภายในองค์กรไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อพัฒนาการบริหารองค์กร การด าเนินงานขององค์กร ซ่ึงใช้ทฤษฎีท่ีสอดคล้องคือ 
รูปแบบระบบพื้นฐาน (Basic Systems Model) ซ่ึงประกอบด้วย 5 ส่วน คือปัจจยัน าเข้า กระบวนการ 
แปรสภาพ ผลผลิต ข้อมูลย้อนกลับ และส่ิงแวดล้อมขององค์กร ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์            
การบริหารงานตามองค์ประกอบตามทฤษฎีเพื่อให้การบริหารงานภายในสถานศึกษาบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามความตอ้งการขององคก์ร 

 
กระบวนการพฒันาคุณภาพ PDCA 

วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล (2554) กล่าวถึงปรัชญาวงจร PDCA ว่า   Dr. William Edwards 
Deming ได้พัฒนาวงจร PDCA ข้ึนมาจากแนวคิดของ ดร.วอลเทอร์ เอ ชูฮาร์ท (Dr.Walter A. 
Shewhart) นักควบคุมกระบวนการเชิงสถิติท่ีเจเบลล์แลบบอราทอร่ี ( j Bell Laboratories) ใน
สหรัฐอเมริกาท่ีได้น าเสนอในหนังสือ Statistical Method fromthe Viewpoint of Quality Control 
(1930) ในระยะแรกรู้จกัวงจร PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้นดร.วิลเลียม เอ็ดเวิดส์ เดมม่ิง 
(Dr.William Edwards Deming) ได้น าไปพฒันาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรม
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ของญ่ีปุ่น จึงมีช่ือเรียกว่า Deming Cycle (สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น, 2552, 21) เร่ิมแรก
วงจร PDCA เน้นถึงความสัมพนัธ์ของ 4 ฝ่ายในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้ไดม้าซ่ึงคุณภาพ และความ
พึงพอใจของลูกคา้ไดแ้ก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิตฝ่ายขาย และฝ่ายวจิยั ความสัมพนัธ์ทั้ง 4 ฝ่ายจะตอ้ง
ด าเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัคุณภาพสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลาโดยให้ถือวา่คุณภาพตอ้งมาก่อนส่ิงใด (ศุภชยั อาชีวะระงบัโรค, 2547, 76) ต่อมาแนวคิด
เก่ียวกบัวงจรเดมิง (Deming Cycle) ไดถู้กดดัแปลงให้เขา้กบัวงจรการบริหารงาน คือขั้นตอน การ
วางแผน (Plan)ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการ
ปรับปรุงแกไ้ข (Act)  

โครงสร้างของวงจร PDCA 
ชนิกานต์ เธียรสูตร (2551) กล่าวว่า ขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอนของวงจร PDCA ประกอบดว้ย 

“การวางแผน” อย่างรอบคอบเพื่อ “การปฏิบติั” อย่างค่อยเป็นค่อยไปแลว้จึง “ตรวจสอบ” ผลท่ีเกิดข้ึน
วธีิการปฏิบติัใดมีประสิทธิผลท่ีสุดก็จะจดัให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายไดก้็ตอ้ง
มองหาวธีิการปฏิบติัใหม่หรือใชค้วามพยายามใหม้ากข้ึนกวา่เดิม 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหวัขอ้
ท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลงซ่ึงรวมถึงการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ การแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงาน ฯลฯ พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงนั้นโดยระบุวธีิการเก็บขอ้มูลให้ชดัเจน นอกจากน้ีจะตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมได ้
แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดังกล่าว การวางแผนยงัช่วยให้เราสามารถ
คาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดท้ั้งในดา้นแรงงาน 
วตัถุดิบ ชัว่โมง การท างาน เงิน เวลาฯลฯ โดยทัว่ไปการวางแผนมีอยูด่ว้ยกนั 2 ประเภทหลกั ๆ ดงัน้ี 

ประเภทท่ี 1 การวางแผนเพื่ออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
หรือก าลงัจะเกิดข้ึนบางอยา่งเราไม่สามารถควบคุมส่ิงนั้นไดเ้ลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อมของ
เราส าหรับส่ิงนั้น 

ประเภทท่ี  2 การวางแผนเพื่ อการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เป็นการวางแผนเพื่ อ
เปล่ียนแปลงสภาพท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัเพื่อสภาพท่ีดีข้ึน ซ่ึงเราสามารถควบคุมผลท่ีเกิดในอนาคตได้
ดว้ยการเร่ิมตน้เปล่ียนแปลงตั้งแต่ปัจจุบนั 

ขั้นตอนการปฏิบติั (DO) ขั้นตอนการปฏิบติั คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตาม
ทางเลือกท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนการวางแผน ในขั้นน้ีตอ้งตรวจสอบระหวา่งการปฏิบติัดว้ยวา่ได้
ด าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม่พร้อมกบัส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบดว้ย เราไม่ควรปล่อยให้
ถึงวินาทีสุดท้ายเพื่อดูความคืบหน้าท่ีเกิดข้ึน หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผูบ้ริหารย่อม
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ตอ้งการทราบความคืบหน้าอย่างแน่นอน เพื่อจะไดม้ัน่ใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาด
นอ้ยท่ีสุด 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลท่ีไดรั้บจาก
การปรับปรุงเปล่ียนแปลง แต่ขั้นตอนน้ีมกัจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบท าให้เราทราบว่า               
การปฏิบติัในขั้นท่ีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีไดก้  าหนดไวห้รือไม่ส่ิงส าคญั               
ก็คือ เราตอ้งรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบา้งและบ่อยคร้ังแค่ไหนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถดัไป 

ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) ขั้ นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม                 
จะพิจารณาผลท่ีได้จากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หากเป็นกรณีแรกก็ให้น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบติันั้นมา
จดัท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนไปอีก ซ่ึงอาจหมายถึงสามารถ
บรรลุเป้าหมายไดเ้ร็วกวา่เดิมหรือเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่เดิมหรือท าให้คุณภาพดียิง่ข้ึนก็ไดแ้ต่ถา้หาก
เป็นกรณีท่ีสองซ่ึงก็คือผลท่ีไดไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนท่ีวางไวเ้ราควรน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไว้
มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไปน้ี อาทิ มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะ
เป็นไปได ้ใชค้วามพยายามใหม้ากข้ึนกวา่เดิมขอความช่วยเหลือจากผูรู้้หรือเปล่ียนเป้าหมายใหม่ 

จากการศึกษากระบวนการพฒันาคุณภาพ PDCA โดยสรุปไดว้่า กระบวนการพฒันา
คุณภาพ PDCA คือกระบวนการบริหารงานให้มีคุณภาพไม่ว่าจะเป็นงานภาครัฐและเอกชน                   
ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน (P) การลงมือปฏิบัติ (Do) มีการตรวจสอบในขณะท่ีเราลงมือ
ปฏิบติังาน (C) และมีการปรับปรุงแกไ้ขเม่ือมีขอ้ผิดพลาด (A) โดยมีการปรับปรุงแกไ้ขงานในคร้ัง
ต่อไปลกัษณะเป็นวงจรเพื่อไมใ่หเ้กิดปัญหาเดิมซ ้ าอีกและเพื่อหาแนวทาในการพฒันาปรับปรุงงาน 

 
แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

ทิศนา แขมมณี (2545, 218) รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ี เป็นนามธรรม                       
ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาใน ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผงั ไดอะแกรมหรือ 
แผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนข้ึน รูปแบบเป็นเคร่ืองมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 

เยาวดี วิบูลย์ศรี (2544, 27) รูปแบบคือวิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงได้ ถ่ายทอด
ความคิด ความเขา้ใจ ตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้
การส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงัต่อเน่ืองหรือสมการทาง
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คณิตศาสตร์ให้สามารถเขา้ใจไดง่้าย และในขณะเดียวกนัก็สามารถน าเสนอเร่ืองราว หรือประเด็น
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 

รัตนะ บวัสนธ์ (2552, 124) ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดงัน้ี 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ี
มกัจะเรียกทบัศพัท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต์ โมเดลเส้ือเป็นตน้             
2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักันในช่ือท่ีเรียกว่า 
“Mathematical Model” 3) แผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบ 
ในความหมายน้ีบางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น 
รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 

อุทุมพร จามรมาน (2541, 22) รูปแบบหมายถึงโครงสร้างของความเก่ียวข้องของ
หน่วยต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ดงันั้น รูปแบบจึงน่าจะมีมากกวา่หน่ึงมิติหลายตวัแปร และตวัแปร
ต่างๆ มีความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัในเชิงความสัมพนัธ์และเชิงเหตุและผล 

ดงัท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า รูปแบบเป็นแนวคิดหรือวิธีการท่ีเป็นนามธรรมท่ีบุคคลได้
ถ่ายทอดออกมาเป็นรูปแบบโครงสร้างของการท างานในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการสอน 
รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน โดยรูปแบบท่ีสร้างข้ึนจะมีความสัมพนัธ์มากกวา่หน่ึงมิติ
และหลายตวัแปร และมีความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั 

ประเภทของรูปแบบ  
รูปแบบสามารถจ าแนกออกได้หลายประเภท ไดมี้ผูจ้  าแนกประเภทของรูปแบบ ดงัน้ี    

สมิธและคณะ (Smith et al., 1980, 461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  
1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ  าแนกออกเป็น  

1.1 รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่นเคร่ืองบินจ าลอง 
หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้  

1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การ
ทดลอง ทางเคมีในห้องปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได้หรือเคร่ืองฝึกหัด
บิน เป็นตน้ รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 

2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) จ  าแนกออกเป็น  
2.1 รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 

เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงานค าอธิบาย
รายวิชาเป็นตน้ แบร์ทาลันฟี (Bertalanffy) (1968, 24) ผูส้ร้างทฤษฎีระบบกล่าวว่าการมีรูปแบบ
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ขอ้ความนั้นแมบ้างคร้ังจะเขา้ใจยากแต่ก็ยงัดีกวา่ไม่มีรูปแบบ เพราะอยา่งนอ้ยก็เป็นแนวทางในการ
สร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป  

2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ คีฟส์ (Keeves) (1988, 561-565) 
ไดจ้  าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

2.2.1 รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วน
ใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์  เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างข้ึนโดยใช้หลกัการเปรียบเทียบ
โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกบัลกัษณะท่ีคล้ายกนัทางกายภาพสอดคลอ้งกบัขอ้มูลและ
ความรู้ท่ีมีอยูใ่นลกัษณะนั้นดว้ย รูปแบบท่ีสร้างข้ึนตอ้งมีองคป์ระกอบชดัเจนสามารถน าไปทดสอบ
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถน าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่าง
กวา้งขวาง เช่น รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างข้ึนโดยเปรียบเทียบกบัลกัษณะถงัน ้ าท่ี
ประกอบดว้ยท่อน ้ าเขา้และท่อน ้ าออก ปริมาณท่ีไหลเขา้ถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้
โรงเรียน อตัราการเกิด อตัราการยา้ยเขา้ อตัราการรับเด็กอายุต ่ากวา่เกณฑ์ ส่วนปริมาณ น ้ าท่ีไหล
ออกเปรียบเทียบได้กบัจ านวนนักเรียนท่ีออกจากโรงเรียน เน่ืองจากพน้เกณฑ์การศึกษา การยา้ย
ออก การจบการศึกษา ส าหรับปริมาณน ้ าท่ีเหลือในถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนท่ีเหลืออยู่
ในโรงเรียน เป็นตน้ จุดมุ่งหมายของรูปแบบน้ีเพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงจ านวน
นกัเรียนในโรงเรียน  

2.2.2 รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือ          
ในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อใหเ้ห็นโครงสร้าง
ทางความคิด องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใชข้อ้ความ
ในการอธิบายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ีคือ ขาดความชดัเจน
แน่นอนท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อยา่งไรก็ตามไดมี้การน ารูปแบบน้ีมาใช้กบัการศึกษา 
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน  

2.2.3 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้แสดง
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหรือตวัแปรโดยใชส้ัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ปัจจุบนัมีแนวโนม้วา่
จะน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึนโดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
รูปแบบลกัษณะน้ีส่วนมาก พฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ  

2.2.4 รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีเร่ิมจากการน าเทคนิค
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีท าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปรสลบัซับซ้อนได ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ีคือตอ้ง
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สร้างข้ึนจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัท่ีมีมาแลว้รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรง
และสมการแสดงความสัมพนัธ์ 

องค์ประกอบของรูปแบบ  
มีผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown and 

Moberg) (1980, 16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กบั
หลักการบริหารตามสถานการณ์  (Contingency Approach) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure)         
4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  
สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, 354) พฒันารูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี ผล
การศึกษาพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของคณบดี      
ท่ี ต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดก ากับรูปแบบและวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบ                              
3) กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าของคณบดีซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนเน้ือหาการพฒันา 
วธีิการและกิจกรรมการพฒันา วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมและผลท่ีตอ้งการและ 4) แนวทางการน า
รูปแบบไปใช้เง่ือนไขความส าเร็จและตวับ่งช้ีความส าเร็จของรูปแบบ ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550, 
179-180) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนพบว่า รูปแบบมี
องคป์ระกอบ 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการของการศึกษาต่อเน่ือง 2) กลุ่มเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษาต่อเน่ือง 3) จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาต่อเน่ือง 4)โครงสร้างระบบ 
บริหารของการศึกษาต่อเน่ือง 5) หลกัสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาต่อเน่ือง 6) วธีิการจดัการ
ศึกษาต่อเน่ือง 7) ส่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษาต่อเน่ือง 8) การติดตามและประเมินผล
ของการศึกษาต่อเน่ือง และ 9) การเทียบระดบัและเทียบโอนผลการเรียน อมัพร พงษ์กงัสนานนัท ์
(2550, 274-275) พฒันารูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริม
การศึกษาตลอดชีวติ พบวา่รูปแบบมีองคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการจดั
การศึกษา 2) หลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้ 
และประสบการณ์และการเทียบระดบัการศึกษา 6) การบริหารและการจดัการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย
และ 8) การมีส่วนร่วมของพอ่แม่และชุมชน  

จากการศึกษาสรุปไดว้า่ รูปแบบมีองคป์ระกอบตามท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะข้ึนอยูก่บัปัจจยั
หรือตวัแปรของส่ิงท่ีก าลงัศึกษาอยูซ่ึ่งจะออกแบบรูปแบบและก าหนดรูปแบบตามทฤษฎีและหลกั
พื้นฐานในการก าหนดรูปแบบ 
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ลกัษณะของรูปแบบทีด่ี  
รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี  
1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า

ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อยา่งไรก็ตามความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ
การพฒันารูปแบบ  

2.  รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ดว้ยขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์โดยเม่ือทดสอบรูปแบบแล้วถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์รูปแบบนั้น
ตอ้งถูกยกเลิก  

3.  รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้อย่าง
ชดัเจน  

4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่ (Concept) และการ
สร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเร่ืองท่ี
ก าลงัศึกษา  

5.  รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
การพฒันารูปแบบ  
ได้มีผู ้กล่าวถึงขั้ นตอนการพัฒนารูปแบบดังน้ี  วิลเลอร์ (Willer, 1986, 83) กล่าวว่า                  

การพฒันารูปแบบโดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้าง (Construct) รูปแบบและ     
2) การหาความเท่ียงตรง (Validity) ของรูปแบบ บุญชม ศรีสะอาด (Online)ไดก้ล่าวถึงกระบวนการวิจยั
การพฒันารูปแบบโดยได้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบและ 2) การ
ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ บุญส่ง หาญพานิช (2546, 112 - 118) วิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบ
การบริหารจัดการความรู้ใน สถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยด าเนินการวิจัย  3 ขั้ นตอน ได้แก่                   
1) การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิดเก่ียวกบัธรรมชาติความรู้องค์ความรู้และการบริหาร
จดัการศึกษาของไทย ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการ ความรู้กระบวนการจดัการความรู้
โครงสร้างพื้นฐานของการบริหารจัดการความรู้โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง                 
การสัมภาษณ์อธิการบดีและการสอบถามผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการข้ึนไป 2) การจดัท าร่างรูปแบบ
การบริหารการจดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทยโดยน าผลสรุปจากการวเิคราะห์สาระจากการ
สัมภาษณ์ อธิการบดีและจากการวิเคราะห์แบบสอบถามน ามาสรุปเป็นขอ้คน้พบเพื่อใช้เป็นฐาน       
ในการสร้างร่างรูปแบบการบริหารจดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทยและ 3) การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการความรู้ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย
โดยผูท้รงคุณวุฒิหลงัจากนั้น จึงปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการบริหารจดัการความรู้ตามค าแนะน าของ
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ผูท้รงคุณวุฒิ วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547, 73-84) ท าการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดั
การศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 ” โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจยั
โดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจดั
การศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ
การปฏิรูปการเรียนรู้ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาและส ารวจความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจาย
อ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดย
การ สัมมนาผูท้รงคุณวุฒิและ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจาย
อ านาจในสถานศึกษาขั้น  

อมัพร พงษ์กงัสนานันท์ (2550, 108-122) วิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
นอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยด าเนินการวิจยัเป็น                    
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากทฤษฎีเอกสาร
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพื่อศึกษาความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปปฏิบติัในสถานศึกษาและการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพฒันารูปแบบจากการศึกษาแนวคิดและ
กระบวนการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบพบวา่ การพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละขั้นตอน
มีรายละเอียดดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างหรือพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัไดส้ร้างหรือพฒันา
รูปแบบข้ึนมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากน้ี ผูว้ิจยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการในเร่ืองนั้นได้
เป็นอย่างดีซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ 
รวมทั้งลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบหรือตวัแปรเหล่านั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่
ละองคป์ระกอบในรูปแบบ ดงันั้นการพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจ าเป็นตอ้งอาศยัหลกัของเหตุผล
เป็นรากฐานส าคญัโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีนั้นจะมีขั้นตอนยอ่ยดงัน้ี 1.1 การศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน าสารสนเทศท่ีได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิด   
การวิจยั 1.2 การศึกษาจากบริบทจริง ท าไดห้ลายวิธีดงัน้ี 1.2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการ
ในปัจจุบนัของหน่วยงานโดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) อาจศึกษาโดย
ใชว้ธีิการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจการสนทนากลุ่ม 1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) 
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หรือพหุกรณีหน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จหรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็น
สารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันารูปแบบ 1.2.3 การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ      
วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 1.3 การจัดท า
รูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะใช้ข้อมูลท่ีได้ในข้อ 1.1 และ 1.2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อ
ก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยัเพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรง
ของรูปแบบภายหลงัท่ีได้พฒันารูปแบบในขั้นตอนแรกจ าเป็นท่ีตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของ
รูปแบบ เพราะรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนถึงแมจ้ะพฒันาโดยมีอา้งอิงจากทฤษฎีและแนวคิคของรูปแบบ
ของบุคคลและผลการวิจัย ท่ีมีมาแต่ก่อนหน้ารูปแบบท่ีสร้างยงัคงเป็นสมมติฐานซ่ึงจะต้อง
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบในด้านความเหมาะสมว่ามีความเหมาะสมหรือไม่มี
ประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ การเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใชรู้ปแบบ
ในสถานการณจริงจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความส าคญัขององคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรต่าง ๆ 
ในรูปแบบการทดสอบรูปแบบอาจกระท าได้ใน 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการ
ประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนดการประเมินท่ีพฒันาโดย The Joint Committee on Standards of 
Educational Evaluation ภายใตก้ารด าเนินงานของ สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) และคณะไดน้ าเสนอ
หลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน       
4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2549, 54 - 56) ดังน้ี 2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 
เป็นการประเมินความเป็นไปได้ใน การน าไปปฏิบติัจริง 2.1.2 มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์
(Utility Standards) เป็นการประเมินการสนองตอบ ต่อความตอ้งการของผูใ้ช้รูปแบบ  2.1.3 มาตรฐาน
ด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้ งในด้านกฎหมาย        
และศีลธรรมจรรยา 2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ
ประเมินความน่าเช่ือถือและไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 2.2 การทดสอบ
รูปแบบด้วยการประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเร่ืองไม่สามารถกระท าได ้ 
โดยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบหรือการด าเนินการทดสอบ
รูปแบบดว้ยวิธีการทางสถิติแต่งานวิจยับางเร่ืองนั้นตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การไดต้วัเลข
แลว้สรุปผล 

ไอสเนอร์ (Eisner. 1976, 192-193) เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบ     
โดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิโดยมีแนวคิดดงัน้ี 2.2.1 การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์และ
วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค์หรือ    
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกบัปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้
ดว้ยกนัตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวฒิุเพื่อให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพประสิทธิภาพและ
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ความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 2.2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง 
(Specialization) ในเร่ืองท่ีจะประเมิน โดยพฒันามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลป (Art Criticism)       
ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉยัเน่ืองจากเป็นการวดั
คุณค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วยเคร่ืองวดัใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่าง
แทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดบัสูงมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะเป็นองค์ความรู้
เฉพาะสาขาผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอยา่งลึกซ้ึงดงันั้น ในวงการศึกษาจึงนิยม
น ารูปแบบน้ีมาใช้ในเร่ืองท่ีต้องการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ 2.2.3 รูปแบบท่ีใช้ตวั
บุคคลคือผูท้รงคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยให้ความเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั้นเท่ียงธรรม 
และมีดุลพินิจท่ีดีทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความ
ช านาญของผูท้รงคุณวุฒินั้นเอง 2.2.4 รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุน่ในกระบวนการท างานของ
ผูท้รงคุณวุฒิตามอธัยาศยั และความถนดัของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน ามา
พจิารณาการบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มูลการประมวลผลการวินิจฉยัขอ้มูลตลอดจน
วธีิการน าเสนอ 2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมกัจะใชก้บั
การพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จส้ิน
เรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในรอบสุดทา้ยมาจดัท าเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ 
การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบน้ี ผูจ้ะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใช้จริงกบั
กลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอยา่งครบถว้น ซ่ึงจะน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการประเมิน
ไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป  

สรุปจากการศึกษาแนวคิดและการพฒันารูปแบบของจากหลายบุคคล รูปแบบหมายถึง
กรอบความคิดทางดา้นหลกัการ องค์ประกอบและวิธีการด าเนินงาน เกณฑ์ต่าง ๆ และโครงสร้าง
ของงานหรือระบบท่ีพฒันาข้ึนมาเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้มีองคป์ระกอบตามโดยจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหรือตวัแปรของส่ิงท่ีก าลงัศึกษาอยู ่
ซ่ึงการจะออกแบบรูปแบบและก าหนดรูปแบบนั้นตอ้งมีการศึกษาตามทฤษฎีและหลกัพื้นฐานใน
การก าหนดรูปแบบ ส าหรับกระบวนการวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบนั้น สรุปได้เป็น 2 ขั้นตอนคือ                  
1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
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แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัแหล่งเรียนรู้ 
 ความหมายของแหล่งเรียนรู้  
 แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข่าวสารขอ้มูลสารสนเทศแหล่งความรู้ทางวิทยาการและ
ประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตาม
อธัยาศยัอย่างกวา้งขวางและต่อเน่ืองจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (กรมสามญัศึกษา, 2544, 6) 
 แหล่งเรียนรู้ หมายถึง "แหล่ง" หรือ "ท่ีรวม" ซ่ึงอาจเป็นสภาพ สถานท่ีหรือศูนยร์วม              
ท่ีประกอบดว้ย ขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียน
การสอน ท่ีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผูส้อนหรือศูนย์กลาง                
การเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ท่ีมีก าหนดเวลาเรียนยืดหยุน่ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความพร้อม
ของผู ้เรียน การประเมินและการวัดผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะท่ีสร้างข้ึนให้เหมาะสมกับ                    
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงไม่จ  าเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกันกับการประเมินผลในชั้ นหรือ
ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ตามมาตรา 25 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดแ้ก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์                  
และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน เป็นต้น 
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542)  
 แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ถ่ิน ท่ีอยู ่บริเวณ บ่อเกิด แห่ง ท่ีหรือศูนยค์วามรู้ท่ีให้เขา้ไปศึกษา
หาความรู้ ความเขา้ใจ และความช านาญ ซ่ึงแหล่งเรียนรู้จึงอาจเป็นไปไดท้ั้งส่ิงท่ีเป็นธรรมชาติหรือ
ส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน เป็นไดท้ั้งบุคคล ส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวติ และแหล่งเรียนรู้อาจจะอยูใ่นห้องเรียน
ในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนก็ได ้
 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้  
 การเรียนรู้จากแหล่งการเรียน รู้ในสถานศึกษาเป็นการจัดกระบวนการเรียน รู้                        
ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพราะเป็นการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียน 
ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน การเขียนและเกิดการใฝ่รู้
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการฝึกทกัษะ ฝึกกระบวนการคิด การจดัการ 
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาใช้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผล
ให้ผู ้เรียนสามารถจดจ าองค์ความรู้นั้ นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ตลอดไป ดังนั้ น
สถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งให้ความส าคญัในการจดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ 
มีการใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีอยู่ทั้ งในสถานศึกษาและในชุมชนให้เกิดประโยชน์



28 
 

 

สูงสุด แหล่งการเรียนรู้สามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสาร เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียน                
ไดแ้สวงหาความรู้และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยั รวมทั้งผูส้อนก็สามารถสร้างสถานการณ์
จากสถานท่ีนั้น ๆ เพื่อฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไดใ้น ทุกสาระการเรียนรู้ 
 ชุมชนของโรงเรียนคือ ส่ิงแวดล้อมท่ีจะท าให้ผู ้เรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใน
ชีวิตประจ าวนัท่ีมีอิทธิพลมากต่อการจดัระบบการเรียนการสอน ครูท่ีดีจึงแสวงหาโอกาสท่ีจะหา
ประโยชน์จากชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพราะชุมชนมีคุณค่าต่อการเรียนการสอน
ดงัต่อไปน้ี 

1.  ชุมชนเป็นสถานท่ีตั้ งของโรงเรียน เป้าหมายแรกในการจดัตั้งโรงเรียนก็เพื่อให้
การศึกษาแก่ประชากรในชุมชน ดงันั้นชุมชนจึงเป็นสถานท่ีตั้งของโรงเรียนและเป็นแรงผลกัดนัให้
มีโรงเรียนสนองความตอ้งการของชุมชน 

2.  ชุมชนเป็นเวทีปฏิบติัการส าหรับครูและนกัเรียนในการท่ีจะน าความรู้ ทกัษะจาก
การท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้ในโรงเรียนไปใชป้ฏิบติัการในสถานการณ์จริง เพื่อปรับปรุงคุณภาพของชีวิต
และพฒันาชุมชุนของตนดว้ย 

3.  ชุมชนเป็นแม่แบบของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียน เน่ืองจากในวนัหน่ึง ๆ 
ผูเ้รียนจะอยู่ในโรงเรียนประมาณ 8 ชั่วโมง ส่วนเวลาท่ีเหลือจากการนอนหลับในเวลากลางคืน               
อีกราว 8 ชัว่โมง ผูเ้รียนจะไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ ทกัษะและแม่แบบการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
จากชุมชนจนกระทัง่นักการศึกษาบางท่านกล่าวว่า ผูเ้รียนจะแสดงพฤติกรรมตามอิทธิพลของ
ตน้แบบในชุมชนโดยเฉพาะผูเ้รียนในระดบัประถมศึกษาซ่ึงมกัจะเป็นผูท่ี้ก าลงัอยากรู้อยากเห็น
เลียนแบบจากส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นชุมชนท่ีดีจึงเป็นแม่แบบท่ีดีของนกัเรียนไดอ้ยา่งดี 

4.  ชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรท่ีดี เพราะชุมชนมีทุกส่ิงทุกอย่างท่ีผู ้เรียนต้องการ                   
จะเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนั ชุมชนยงัมีทรัพยากรเกือบทุกอย่างท่ีผูเ้รียนสามารถ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดทกัษะในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ครูเพียงแต่จดัการดา้นกิจกรรมของผูเ้รียนให้ดีพอ 
ก็จะสามารถให้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอนอยา่งประหยดั และท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอนอยา่งแทจ้ริง 

5.  ชุมชนเป็นแหล่งขอ้มูลท่ีครูและนกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้เพื่อประโยชน์ในการ
เรียนการสอนได้อย่างดี เช่นครูและนักเรียนอาจจะต้องการทราบเก่ียวกับอาชีพของประชากร                    
ในชุมชนท่ีตนอาศัยอยู่เขาก็สามารถท่ีจะศึกษาคน้ควา้หรือรวบรวมขอ้มูลได้จากชุมชนโดยตรง                 
จากการสัมภาษณ์ สังเกตและสอบถาม เป็นตน้  
 การท่ีครูผูส้อนในระดบัประถมศึกษาน าเอาแหล่งส่ือการสอนแหล่งวิชาชุมชนมาใช ้
ในกระบวนการเรียนการสอน ทั้งน้ีเพราะแหล่งส่ือชุมชนมีคุณค่าต่อการเรียนการสอนดงัต่อไปน้ี 
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1.  แหล่งส่ือการสอนในชุมชน ท าให้ผู ้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง การเรียนรู้
เก่ียวขอ้งกบัชีวติประจ าวนัของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเองและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน 
เช่น ครูไดต้ั้งเป้าหมายให้ผูเ้รียนสามารถท่ีจะอธิบายลกัษณะของบุคคลในอาชีพต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน
ของตนไดน้ั้น การท่ีครูเพียงแต่ให้นกัเรียนอ่านเอาจากหนงัสือแบบเรียนหรือครูอธิบายให้ฟังในชั้น
เรียนไม่เป็นการเพียงพอท่ีนักเรียนจะเข้าใจลกัษณะของบุคคลในอาชีพต่าง ๆได้ดีพอ เพราะว่า
ลกัษณะของบุคคลท่ีนกัเรียนอ่านพบในหนงัสือ ผูเ้รียนจะตอ้งวาดภาพพจน์ของบุคคลจากส่ิงท่ีเป็น
นามธรรมอาจไม่ถูกตอ้งตรงกับความเป็นจริง ดังนั้นถ้าครูจดัสถานการณ์ให้ผูเ้รียนได้มีโอกาส
พบปะพูดคุยกบัผูท่ี้มีอาชีพต่างๆดว้ยอาชีพดว้ยตนเอง จะเป็นประสบการณ์ตรงของผูเ้รียน ซ่ึงท าให ้
ผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจบทเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.  แหล่งส่ือการสอนชุมชน ท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจบทเรียนไดง่้ายข้ึนการใช้แหล่งส่ือการ
สอนชุมชนในขบวนการเรียนการสอนท าใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ท่ีมีความเป็นรูปธรรมสูงกวา่
บรรยายในห้องเรียนแต่เพียงอย่างเดียว เช่น การสอนเร่ืองความแตกต่างของลกัษณะพืชใบเล้ียงคู่
และใบเล้ียงเด่ียว โดยการท่ีครูพานักเรียนออกจากห้องเรียนไปศึกษาจากต้นไม้รอบ ๆ บริเวณ
โรงเรียน เพื่อวิเคราะห์หาขอ้แตกต่างระหว่างพืชใบเล้ียงคู่และพืชใบเล้ียงเด่ียว ผูเ้รียนไดส้ัมผสักบั
ของจริงท าให้ผูเ้รียนสามารถหาค าตอบในปัญหาการเรียนไดง่้ายกวา่การวาดภาพพจน์จากการเรียน
โดยไม่มีโอกาสไดส้ัมผสักบัส่ือในแหล่งชุมชน 

3.  แหล่งส่ือการสอนชุมชน ท าให้ผูเ้รียนได้รับการเสริมแรงให้เรียนมากข้ึนการท่ี
ผูเ้รียนไปศึกษาส่ิงต่าง ๆ จากแหล่งชุมชนตามสภาพความเป็นจริง ย่อมจะท าให้ผูเ้รียนสามารถ
พิสูจน์ความรู้ในบทเรียนได้ด้วยตนเองอันจะก่อให้เกิดทัศนะคติ จินตนาการ และความคิด
สร้างสรรค์ท่ีดี เม่ือผูเ้รียนรู้ว่าตนเองก าลงัเรียนรู้และได้ทราบค าตอบของปัญหาในการเรียนจาก
แหล่งส่ือการสอนในชุมชนก็ จะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเสริมแรงท่ี จะอยากรู้เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองท่ีเรียนต่อไปอีกไม่มีท่ีส้ินสุด  

4.  แหล่งส่ือการสอนชุมชนท าให้ผู ้เรียนเกิดมโนมติท่ี ถูกต้อง ครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาอาจจะเกิดปัญหาในการท่ีจะอธิบายเน้ือหาในบทเรียน โดยการใช้ทรัพยากรใน
ห้องเรียนไม่สามารถจะตอบปัญหาของผูเ้รียนไดก้ระจ่างชดั ดงันั้นครูจึงไดแ้สวงหาวิธีการท าให้
ผูเ้รียนสามารถเข้าใจบทเรียนได้ดีท่ีสุด และการวิจยัพบว่า การท่ีผูเ้รียนได้มีโอกาสสัมผสักับ                  
ของจริงในชุมชนช่วยใหผู้เ้รียนเกิดมโนมติถูกตอ้งกวา่การเรียนรู้แต่เพียงในชั้นเรียน 

5.  แหล่งส่ือการสอนชุมชนท าให้ผูเ้รียนคุ้นเคยและเห็นคุณค่าของส่ิงแวดล้อมใน
ชีวิตประจ าวนัแหล่งส่ือการสอนชุมชนท่ีครูน ามาใช้ในขบวนการเรียนการสอน อาจจะเป็นส่ิงท่ี
ผูเ้รียนเคยไดพ้บเห็นอยูเ่ป็นประจ าทุกวนั แต่ไม่ทราบวา่ส่ือเหล่านั้นมีประโยชน์คุณค่าเก่ียวขอ้งกบั
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ท่ีเรียนอย่างไรเม่ือครูได้ใช้ส่ือนั้น ๆ แล้ว ผูเ้รียนจะเห็นคุณค่าและรู้จกัว่าส่ือท่ีตนเองได้พบเห็น               
ทุกวนันั้น คืออะไรและมีประโยชน์ต่อตนและสังคมอยา่งไร ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรักหวงแหนและ
ช่วยกนัดูแลรักษาส่ือเหล่านั้นเพื่อใชป้ระโยชน์ในชุมชนของตนอยา่งเตม็ท่ี  
 แหล่งส่ือการสอนชุมชน อาจจะหมายความถึง สถานการณ์การเรียนรู้โดยผูเ้รียนได้
สัมผสัโดยตรงกับคน สถานการณ์ส่ิงของท่ีเป็นส่ิงแวดล้อมส่ืออ่ืน ๆ ในชุมชนของตน ท่ีผูเ้รียน
ศึกษาดว้ยตนเอง หรือศึกษาจากชุมชนของตน รวมถึงการไปศึกษาแหล่งส่ือชุมชนต่าง ๆ เช่นสมาคม
โรงงานอุตสาหกรรม แหล่งเกษตรกรรม เพื่อนบา้น องคก์ร หรือหารพูดคุยกบัผูป้ระกอบอาชีพส่วนตวั 
เป็นตน้  
 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิดของสุมน อมรวิวฒัน์ (สุมน อมรวิวฒัน์, 2544)  
มีดงัน้ี 

1.  เป็นแหล่งเสริมสร้างจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
2.  เป็นแหล่งศึกษาตามอธัยาศยั 
3.  เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ 
4.  เป็นแหล่งสร้างความรู้ ความคิด วชิาการและประสบการณ์ 
5.  เป็นแหล่งปลูกฝังค่านิยมรักการอ่านและแหล่งศึกษาคน้ควา้แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง 
6.  เป็นแหล่งสร้างความคิดเกิดอาชีพใหม่สู่ความเป็นสากล 
7.  เป็นแหล่งเสริมประสบการณ์ตรง 
8.  เป็นแหล่งส่งเสริมมิตรภาพความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนหรือผูเ้ป็นภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน  
 นอกจากน้ี การน าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน  
มีขอ้ดี ดงัน้ี 

1.  ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากของจริง ท าใหเ้กิดประสบการณ์ตรง 
2.  ผูเ้รียนเกิดความสนุกสนาน 
3.  ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อชุมชน และกระบวนการเรียนรู้ 
4.  ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5.  ผูเ้รียนเกิดความรักทอ้งถ่ินและเกิดความรู้ในการอนุรักษส่ิ์งท่ีมีคุณค่าในทอ้งถ่ิน 

 จากการจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีความส าคญัท่ีจะเป็นเคร่ืองมือน าไปสู่การเรียนรู้
ของผูเ้รียน เกิดประโยชน์ต่อการน ามาใช้ในการเรียนการสอน สามารถกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความ
สนใจในการเรียนเพิ่มข้ึน เพราะไดเ้รียนรู้จากสภาพความเป็นจริงไดล้งมือปฏิบติัจริงและการไป
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ศึกษายงัแหล่งเรียนรู้สามารถปลูกฝังเจตคติใหเ้ป็นไปตามท่ีพึงประสงค ์ช่วยพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความ
รักและผกูพนักบัทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้ม (จรูญ ชูลาภ, 2544, 71) 
 ความส าคัญของการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ ตามแนวคิดของก่ิงแกว้ อารีรักษ ์(2548, 
118) ใหไ้วด้งัน้ี  

1.  กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยอาศัยการมีปฏิสัมพนัธ์กับส่ือท่ี
หลากหลาย 

2.  ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ให้ลึกซ้ึงข้ึน โดยใช้เวลาในการรวบรวมขอ้มูลสะท้อน
ความคิดเห็นจากแหล่งการเรียนรู้ 

3.  กระตุ้นมุ่งเน้นลึกในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงผลักดันให้ผู ้เรียนแสวงหาข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งเพิ่มมากข้ึน สามารถสร้างผลผลิตในการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน 

4.  เสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทกัษะการแสวงหาขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาศยั
การสร้างความตระหนกัเชิงมโนทศัน์เก่ียวกบัธรรมชาติและความแตกต่างของขอ้มูล 

5.  แหล่งการเรียนรู้เสริมสร้างการพฒันาการคิด เช่น การแกปั้ญหา การให้เหตุผล และ
การประเมินอยา่งมีวจิารญาณ โดยอาศยักระบวนการวจิยัอิสระ 

6.  เปล่ียนเจตคติของครูและผูเ้รียนท่ีมีต่อเน้ือหารายวชิา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
7.  พฒันาทกัษะการวจิยัและความเช่ือมัน่ในตนเองในการคน้หาขอ้มูล  
8.  เพิ่มผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการ ในด้านเน้ือหา เจตคติ และการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 

โดยอาศยัแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการเรียนรู้  
 ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ (กรมสามญัศึกษา, 2544, 6) 

1.  เป็นแหล่งเสริมสร้างจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
2.  เป็นแหล่งศึกษาตามอธัยาศยั 
3.  เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ 
4. เป็นแหล่งสร้างความรู้ ความคิด วชิาการและประสบการณ์ 
5.  เป็นแหล่งปลูกฝังค่านิยมรักการอ่าน และแหล่งศึกษาคน้ควา้แสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเอง 
6.  เป็นแหล่งสร้างความคิดเกิดอาชีพใหม่สู่ความเป็นสากล 
7.  เป็นแหล่งเสริมประสบการณ์ตรง 
8.  เป็นแหล่งส่งเสริมมิตรภาพความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในชุมชนหรือผูเ้ป็นภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน  
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 สรุปความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ได้ว่า แหล่งเรียนรู้ช่วยในการพฒันาองค์ความรู้                 
ในการเรียนรู้ด้วยตนเองและช่วยเช่ือมโยงเร่ืองราวในทอ้งถ่ินสู่การเรียนรู้ท่ีเป็นสากล รวมไปถึง 
การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์และเห็นคุณค่า มีค่านิยม เจตคติท่ีดีในการเสริมสร้างความใฝ่รู้              
ใฝ่เรียนและทกัษะการแสวงหาความรู้ ซ่ึงมีความส าคญัต่อผูเ้รียน ท าใหส้ามารถเรียนรู้จากสภาพจริง 
ลงมือปฏิบัติจริง ได้เรียนในส่ิงท่ีมีคุณค่า มีกระบวนการเช่ือมโยงความรู้ ก่อให้นักเรียนเห็น
ความส าคญัของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและไดน้ าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัของตนเอง ครอบครัวและสังคม
ส่วนรวมต่อไป   
 ลกัษณะของแหล่งเรียนรู้  
 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารพบว่าได้มีผูแ้บ่งกลุ่มหรือประเภทแหล่งการเรียนรู้ไว้
หลายลกัษณะ ดงัน้ี 
            แหล่งการเรียนรู้ออกเป็น 4 ประเภท (เกษม  ค าบุตดา, 2550, 10) ดงัน้ี 

1.  แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นบุคคล เช่น ครู เพื่อนในห้องเรียน เพื่อนต่างห้องเรียน เพื่อน
ต่างระดบั บุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครอง คนในชุมชน เป็นตน้ 

2.  แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งวิชาการ ได้แก่ สถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงเรียนและ
ชุมชน เช่น หอ้งสมุด วดั ตลาด ร้านคา้ สถานีต ารวจ สถานีอนามยั โบราณสถาน สวนสัตว ์เป็นตน้ 

3.  แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งธรรมชาติ ไดแ้ก่ ห้วย หนอง คลอง สวนสาธารณะ ป่า 
ตน้ไม ้ใบไม ้อุทยานธรรมชาติ รวมทั้งสัตวต่์างๆ เช่น สัตวเ์ล้ียง สัตวป่์า เป็นตน้ 

4.  แหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น หนังสือ ต ารา 
นิตยสาร วารสาร ส่ิงพิมพ ์หนงัสือพิมพ ์แผน่ปลิว ป้ายโฆษณาต่าง ๆ รายการวิทยุ รายการโทรทศัน์ 
เสียงตามสาย เกมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 ประเภทของแหล่งการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2547, 3-4) มี 2 แบบ คือ 
 1.  จดัตามลกัษณะของแหล่งการเรียนรู้ 

1.1 แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะหาความรู้ไดจ้าก
ส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ตามธรรมชาติ เช่น แม่น ้า ภูเขา ป่าไม ้ล าธาร กรวด หิน ทราย ชายทะเล เป็นตน้ 

1.2  แหล่งการเรียนรู้ท่ีมนุษย์สร้างข้ึน เพื่อสืบทอดศิลปวฒันธรรม ตลอดจน
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีอ านวยความสะดวกแก่มนุษย ์เช่น โบราณสถาน พิพิธภณัฑ์ ห้องสมุด
ประชาชน สถาบนัการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บา้นเรือน ท่ีอยูอ่าศยั สถานประกอบการ เป็นตน้ 
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1.3 บุคคล เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีถ่ายทอดความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
การสืบสานวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งดา้นประกอบอาชีพ ตลอดจนนกัคิด นกัประดิษฐ ์
และผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 2. จดัตามแหล่งท่ีตั้งของแหล่งการเรียนรู้ 

2.1 แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เดิมมีแหล่งการเรียนรู้หลกั คือ ครู อาจารย ์ต่อมามี
การพฒันาเป็นห้องปฏิบติัการต่าง ๆ เช่น ห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบติัการทางภาษา 
หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทศันศึกษา ห้องจริยธรรม ห้องศิลปะ ตลอดจนอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน เช่น ห้องอาหาร สนาม ห้องน ้ า สวนดอกไม ้สวนสมุนไพร แหล่งน ้ า
ในโรงเรียน เป็นตน้         

2.2  แหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ครอบคลุมทั้งดา้นสถานท่ีและบุคคล ซ่ึงอาจอยูใ่น
ท้องถ่ินใกล้เคียงโรงเรียน ท้องถ่ินท่ีโรงเรียนพาผู ้เรียนไปเรียนรู้ เช่น แม่น ้ า ภูเขา ชายทะเล 
สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ทุ่งนา สวนผกั สวนผลไม้ วดั ตลาด ร้านอาหาร ห้องสมุดประชาชน 
สถานีต ารวจ สถานีอนามัย ดนตรีพื้นบ้าน การละเล่นพื้นเมือง แหล่งทอผา้ เทคโนโลยีชาวบา้น 
เทคโนโลยใีนชีวติประจ าวนั แหล่งขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่แหล่งการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและ
แหล่งการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ประกอบดว้ย แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานท่ีและ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงจะจ าแนกประเภทของแหล่งการเรียนรู้โดย ค านึงถึงลกัษณะท่ีตั้ง ลกัษณะการใช้งาน 
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่และบริบทของทอ้งถ่ิน 
 การจัดกระบวนการใช้แหล่งเรียนรู้  
 การเรียนการสอนเป็นกระบวนการส่ือสารความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ ความคิดเห็น 
ตลอดจนเจตคติ ซ่ึงอาจท าได้หลายวิธี และอาจใช้เคร่ืองมือประกอบการสอนต่าง ๆ อีกมากมาย  
โดยมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ให้ผูเ้รียนมีทั้งความรู้ คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์และสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคม ได้โดยปกติสุข จึงจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพ 
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเต็มท่ี เพื่อให้มีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง การน า
แหล่งเรียนรู้ใน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ตลอดจนวทิยากรทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาใชป้ระโยชน์ในการ
จดักระบวน การเรียนการสอน จึงเป็นวิถีทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้การะบวนการเรียน การสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายไดต้ามท่ีตอ้งการ การน าภูมิปัญญาชาวบา้น แหล่งเรียนรู้ มาใช้ในหลกัสูตรการเรียน 
เป็นกิจกรรมท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเช่ือท่ีวา่ ภูมิปัญญาชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ 
เป็นชุดความรู้ในชุมชนท่ีมีการใช้เพื่อการด าเนินวิถีชีวิตท่ีไดผ้ลมาในอดีต สามารถด ารงความสันติสุข
แก่บุคคล ครอบครัว และชุมชน ตลอดจนความมีดุลยภาพอยู่ร่วมกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มได้
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อย่างผสมกลมกลืน เป็นกระบวนการพฒันาหลกัสูตรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยเฉพาะ
ปราชญช์าวบา้นท่ีเป็นผูเ้ช่ือมโยงชุดความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ร่วมกบัสถานศึกษาเขา้สู่หลกัสูตร 
และกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา ในแต่ละทอ้งถ่ิน 
 การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน (กรมสามญัศึกษา, 2544, 8) 
 วตัถุประสงคข์องการจดัแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน    

1. พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้วทิยาการ 
และสร้างเสริมประสบการณ์ท่ีกวา้งขวางหลากหลาย 

2.  เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3.  จดัระบบและพฒันาเครือข่ายสารสนเทศ และแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
4.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ เป็นผูใ้ฝ่เรียน ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง  
 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้เป็นกลไกท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการกระตุน้ให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้ห้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบติั ระหว่างหรือหลงัการ
เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้นั้น ๆ และส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้นั้น ผูจ้ดักิจกรรม
หรือผูอ้อกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จ  าเป็นต้องมีความรู้เพียงพอเก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ท่ีจะน ามา
ออกแบบกิจกรรมให้ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติั ซ่ึงตอ้งรู้วา่แหล่งเรียนรู้นั้นถูกจดัอยู่ในประเภทใดมีองค์
ความรู้เก่ียวกับเร่ืองอะไรบ้าง และมีวตัถุประสงค์ของการจดัตั้ งอย่างไร ตลอดจนจุดเน้นหรือ
กิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ว่ามีกิจกรรมอะไรบา้ง และมีเน้ือหาสาระอะไรท่ีตอ้งการเน้นให้ผูเ้ขา้ใช้
บริการทราบหรือเรียนรู้ ซ่ึงผูอ้อกแบบกิจกรรมตอ้งเขา้ใจในเร่ืองน้ี เน่ืองจากองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีอยู่
ในแหล่งเรียนรู้อาจมีเน้ือหาสาระท่ีสอดคล้องกบัเน้ือหาสาระการเรียนรู้ในหลกัสูตร ซ่ึงก็จะเป็น
ประโยชน์และมีความหมายต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากข้ึน ดงันั้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
จึงเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเติมเต็มความรู้ หรือการขยายความรู้ความเขา้ใจให้ผูเ้รียนหรือเสริมทกัษะ                                
ท  าใหเ้กิดเป็นองคค์วามรู้ใหม่ในตวัผูเ้รียนต่อไป 
 ฉะนั้ นการออกแบบ กิจกรรมการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องเข้าใจเก่ียวกับความหมาย
ความส าคญั ลักษณะ ประโยชน์ รูปแบบ และขั้นตอนตลอดจนหลกัในการสร้างหรือออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ การใชแ้หล่งวิทยาการเพื่อให้เกิดประโยชน์ ผูบ้ริหารควรท่ีจะได้
พิจารณาวางแนวทางในการใชแ้หล่งวิทยาการ โดยมีการส ารวจแหล่งวิทยาการแต่ละประเภทมีการ
บนัทึกขอ้มูลท่ีส าคญัของแหล่งวิทยาการนั้น ๆ มาจดัท าทะเบียนแหล่งวิทยาการซ่ึงอาจแบ่งตาม
ประเภทหรือแบ่งตามลกัษณะเพื่อความสะดวกในการน ามาใชป้ระโยชน์ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูไดใ้ชแ้หล่งวิทยาการประกอบการจดักิจกรรมการเรียน การสอน อาจจดันิทรรศการแนะน าแหล่ง
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วทิยาการหรือจดัท าเอกสารแจกเผยแพร่แก่ครูในโรงเรียนเพื่อประชาสัมพนัธ์แหล่งวิทยาการต่าง ๆ 
และให้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการตรวจสอบและปรับปรุงทะเบียนแหล่งวิทยาการให้เป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอ ซ่ึงเม่ือโรงเรียนแต่ละแห่งมีการวางแนวทางการใชแ้หล่งวิทยาการในทอ้งถ่ินอยา่งเป็นระบบ
ระเบียบแล้วครูในฐานะผูน้ ากิจกรรมการเรียนการสอนตอ้งศึกษาและเขา้ใจวิธีการใช้ทรัพยากร
ดงักล่าวจึงจะท าใหแ้หล่งวทิยาการท่ีมีอยูน่ั้นเกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยมี
ขั้นตอนวธีิการใชแ้หล่งวทิยาการ 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

1.  ขั้นเตรียมการใชแ้หล่งวทิยาการ จะตอ้งเตรียมการดงัน้ี 
1.1  ส ารวจแหล่งวิทยาการท่ีมีในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ชุมชนนอกชุมชน และ

วทิยากรผูท้รงคุณวฒิุ 
1.2  วางแผนการใช้แหล่งวิทยาการเสริมหลกัสูตร โดยจดัท าเป็นขั้นตอนท่ีง่ายต่อ

การปฏิบติั 
1.3  ติดต่อขออนุญาตหรือนัดหมายหัวหน้าส่วนราชการ เจา้ของผูจ้ดัการ บริษทั

โรงงาน ฟาร์ม นา สวน ฯลฯ เพื่อขออนุญาตชมกิจการ หรือรับฟังการบรรยายตามก าหนดเวลา 
1.4  นัดหมายบุคคลหรือสถานท่ี ท่ีใช้เป็นแหล่งวิทยาการเพื่อขอชมหรือรับฟัง             

ค  าบรรยายตามก าหนดเวลาสถานท่ี 
1.5  มีการเตรียมการประชุมนดัหมายผูร่้วมงาน นกัเรียนใหรู้้และเขา้ใจถึงหลกัการ

และกิจกรรมท่ีต้องกระท าขณะท่ีท าการศึกษาในแหล่งวิทยาการและหลังจากกลับจากแหล่ง
วทิยาการ 

1.6  เตรียมการเดินทาง ก าหนดการ ยานพาหนะ สัมภาระและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีใช้
ในการเดินทางไปศึกษาในแหล่งวทิยาการ 

2.  ขั้นด าเนินการ เม่ือเตรียมการเรียบร้อยแล้วเม่ือถึงก าหนดการก็ให้ปฏิบติัการตาม
แผน คือ 

2.1  เดินทางถึงแหล่งวิทยาการ ติดต่อพบกับเจ้าของสถานท่ีหรือผูน้ าชมหรือ
วทิยากร 

2.2  ศึกษาหาความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งวทิยาการและวทิยากร 
2.3  จดบนัทึก ถ่ายภาพ บนัทึกเสียง เก่ียวกบัความรู้และประสบการณ์ท่ีไดพ้บเห็น

จากแหล่งวทิยาการไวเ้ป็นหลกัฐานในการศึกษา 
3.  ขั้นการเสนอผลงาน เม่ือนักเรียนเดินทางกลบัจากการศึกษาจากแหล่งวิทยาการ           

แลว้ให้นักเรียนน าเสนอผลงานจากการศึกษา เช่น การอภิปรายรายงานแสดงผลงาน นิทรรศการ
และการประเมินผลการศึกษาแหล่งวทิยาการ เป็นตน้ 
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4.  ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นท่ีจะประเมินผล ดูว่าการศึกษาจากแหล่งวิทยาการได้
บรรลุตรงตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนไวม้ากนอ้ยเพียงใด โดยใชว้ธีิการสังเกต สัมภาษณ์
ทดสอบ และตรวจสอบผลงาน แล้วประเมินผลการศึกษาจากแหล่งวิทยาการและเก็บผลไวเ้ป็น
หลกัฐานหรือเพื่อประโยชน์ในการศึกษาในคร้ังต่อไป (พิสมยั ถีถะแกว้, 2540, 127 - 128) 
 แนวคิดในการใชแ้หล่งเรียนรู้วา่เป็นการใชแ้หล่งภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติใน
ชุมชน เช่น วดั ภูเขา สวนสัตว ์อุทยาน พิพิธภณัฑ์หอสมุด แหล่งน ้ า โบราณสถาน เป็นตน้ เป็นแหล่ง
การเรียนรู้ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ไดโ้ดยตรงดว้ยตนเองอย่างถูกตอ้ง และเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 
ผูเ้รียนจะไดศึ้กษาสภาพจริงของส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นชุมชน อาทิ พืชพนัธ์ุไม ้พืชสมุนไพร ลกัษณะของ
ดิน หิน แร่ ทั้งแหล่งการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึนโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจก็ตาม สามารถใช้แหล่งการเรียนรู้
เหล่าน้ีมาหล่อหลอมคนในชุมชนทอ้งถ่ินให้มีความรู้ความเขา้ใจถึงส่ิงต่าง ๆ ในชุมชน เป็นการสร้าง 
เจตคติ ค่านิยม ความภาคภูมิใจ และอุดมการณ์ให้เกิดข้ึนกบัคนในชุมชน ส่วนในด้านการบริหาร
โรงเรียน การสอนและใชแ้หล่งเรียนรู้จากทุกส่วนของชุมชน โดยการจดักิจกรรมระหวา่งโรงเรียน 
วดั ชุมชน เพื่อจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนสามารถท าไดโ้ดยวธีิการดงัน้ี 

1.  การจดัท าโครงการรณรงค์แกไ้ขปัญหาของชุมชน เช่น โครงการต่อตา้นยาเสพติด
โครงการอนุรักษม์รดกของชุมชน โครงการป้องกนัภยัของชุมชน เป็นตน้ 

2.  จดัเวทีการเรียนรู้ โดยร่วมกบัวดัและองคก์รชุมชน จดัเวทีการเรียนรู้ข้ึนในชุมชนใน
เร่ืองท่ีจะตอ้งแกไ้ขและพฒันา 

3.  จดัแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน โดยจัดท าป้ายนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและหอกระจายข่าว เป็นตน้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน (สรรค ์วรอินทร์ และทิพวลัย ์
ค  าคง, 2545, 121) 
 ส าหรับการใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน เพื่อการศึกษาเป็นภารกิจส าคญัของผูรั้บผิดชอบ
ทางการศึกษาโดยตรงท่ีจะตอ้งแสวงหาแนวทางกระตุน้ ส่งเสริมให้เกิดการจดัแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบ
โดยเร่ิมจากทอ้งถ่ินของตนเองก่อน ดงัน้ี 

1.  แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ต้องท าความเข้าใจและสามารถน ามาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ รวมถึงดูแลอนุรักษ์และอยูร่่วมกนัอย่างมีความสุขสมดุลและย ัง่ยืน การท่ีจะมีคุณค่าต่อ
การศึกษามากเพียงใดข้ึนอยูก่บัการเห็นคุณค่าและการบริหารจดัการ 

2.  แหล่งการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึน 
2.1 หอสมุดของท้องถ่ินและห้องสมุดเอกชน แม้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ                              

จะเจริญกา้วหนา้ข้ึนเพียงใดก็ตาม การอ่านก็ยงัมีความส าคญัต่อการศึกษาอยูดี่ 
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2.2 สถาบนัการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึนในทอ้งถ่ิน แต่ละทอ้งถ่ินสามารถสร้างสรรค์ข้ึน
ตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ิน 

2.3 แหล่งประวติัศาสตร์และโบราณคดี ควรไดรั้บการจดัการให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 
2.4 สถานท่ีราชการ ตอ้งจดัให้บริการแก่ประชาชน ท างานอยา่งโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้
2.5 สถานประกอบการของเอกชน นอกจากจะใช้เป็นแหล่งฝึกงานแล้ว ควรมี

กฎหมายก าหนดให้สถานประกอบการจดัโอกาสให้ผูท่ี้ต้องการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จาก
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย 
 3.  วดัวาอารามและสถานท่ีส าคญัทางศาสนา แต่ละทอ้งถ่ินควรไดรั้บการจดัการให้
เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ส าหรับลูกหลาน 

4.  ภูมิปัญญาและแหล่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งตวัภูมิปัญญาบุคคลและสถานท่ีควรถูก 
จดัให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของลูกหลาน รวมทั้งไดรั้บการยกยอ่งชมเชยในฐานะผูท้  าคุณประโยชน์
ทางการศึกษาและวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน และควรไดรั้บสิทธิประโยชน์ในฐานะผูใ้ห้การศึกษาควร
แก่สถานภาพ 

5.  กิจกรรมในวิถีชีวิตและประเพณีของท้องถ่ิน มีกิจกรรม การงาน การละเล่นและ
ประเพณีวฒันธรรมมากมายท่ีคนในแต่ละสังคมตอ้งเรียนรู้และถือปฏิบติั นกัเรียนและผูใ้ฝ่รู้สามารถ
เรียนรู้ไดท้ั้งส้ิน 

6.  วตัถุเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในท้องถ่ิน ในแต่ละท้องถ่ินมีเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อนัเป็น
ผลผลิตจากภูมิปัญญาของคนมากมาย ควรจะได้ศึกษาค้นควา้จดัท าหรือจดัหาของตวัอย่างท า
เอกสารหรือรวบรวมไวเ้ป็นหมวดหมู่ใหศึ้กษาเรียนรู้ไดส้ะดวก 

7.  แหล่งท่องเท่ียวและนกัท่องเท่ียว สถานท่ีท่องเท่ียวเป็นแหล่งการเรียนรู้ของทั้งคน
ต่างถ่ินและคนในทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะการเรียนรู้ดา้นภาษาและวฒันธรรมซ่ึงกนัและกนั 

8.  แหล่งการเรียนรู้จากส่ือมวลชนและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทุกท้องถ่ินสามารถมีส่ือ                 
การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ได้ ซ่ึงสามารถจัดได้ทั้ งในสถาบันการศึกษาและธุรกิจ เช่น ธุรกิจ            
อินเทอร์เน็ต อีเมล์ เกมคอมพิวเตอร์ ความเจริญกา้วหน้าเหล่าน้ีหากไดน้ าไปใช้เพื่อการเรียนรู้ก็จะ
เป็นประโยชน์มหาศาล แต่หากผูใ้หญ่ในทอ้งถ่ินใช้เป็นเคร่ืองมือและแหล่งมอมเมาลูกหลานเพื่อ
ความร ่ ารวยและเห็นแก่ตวัโดยใชเ้ยาวชนลูกหลานเป็นเป้าหมายก็จะเป็นอนัตรายอยา่งยิง่ 

9.  โรงเรียนและสถาบนัการศึกษาทุกระดบั โรงเรียนและสถาบนัการศึกษาในอนาคต
จะไม่เป็นเพียงสถาบนัการสอนส าหรับนกัเรียนนักศึกษาในวนัใดวนัหน่ึงอีกต่อไป แต่จะพฒันา
ไปสู่ศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน ซ่ึงปวงชนสามารถเขา้ไปเรียนรู้ไดจ้ากแหล่งขอ้มูลและเคร่ืองมือท่ีไดม้า
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จากภาษีของประชาชน สถาบนัการศึกษาในชุมชนจะเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายท่ีสามารถเรียนรู้ส่ิง           
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  
 ดงันั้นการจดัและการใชแ้หล่งเรียนรู้ ตอ้งมีการศึกษาสังเกตแหล่งเรียนรู้ วิเคราะห์และ
สามารถน าผลการวิเคราะห์นั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาให้มากท่ีสุด วิธีการใช้แหล่ง
เรียนรู้ คือ การน าผูเ้รียนไปสู่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในบริเวณโรงเรียนและนอกบริเวณโรงเรียน
เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์จริง และสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัดงัน้ี 

1. การใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตอ้งเร่ิมจากแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่กลต้วั เช่น ในบา้น ในหอ้งเรียน
นอกบริเวณโรงเรียน เช่น ไร่ นา แปลงเกษตรสาธิต ไร่นาสวนผสม โบราณสถาน โบราณวตัถุ 
สถานท่ีราชการ สถานท่ีประกอบการ เป็นตน้ 

2.  การใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อฝึกปฏิบติั ทดลอง ศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนได้ปฏิบติัจริง เช่น              
การปฏิบติัการเก่ียวขา้ว การท านา การท าไร่ งานเช่ือมโลหะ งานปูน งานไม ้และการฝึกงานใน
สถานท่ีราชการ สถานประกอบการ เป็นตน้ (ประจกัษ ์บุญอารีย,์ 2545, 42)  
 จากการศึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอนจะสรุปได้ว่า การใช้แหล่ง                  
การเรียนรู้ถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีเป็นส่ิงส าคญัในกิจกรรมการเรียนการสอน ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
แนวคิด แนวปฏิบติัในการเรียนรู้ ซ่ึงวิธีการใชแ้หล่งเรียนรู้ คือ การน าผูเ้รียนไปสู่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
ทั้ งในบริเวณโรงเรียน และนอกบริเวณโรงเรียนซ่ึงแหล่งเรียนรู้ท่ีเลือกใช้นั้ นต้องมีการจัด
สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และประสบการณ์
จริง ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจและมีความสุขกบัการเรียน ผูเ้รียนไดล้งมือศึกษาปฏิบติัดว้ย
ตนเองท าใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
 แหล่งเรียนรู้ด้านบุคลากร 
 แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคลากร มีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ             
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดศึ้กษาแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคลากร ดงัน้ี 
 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคลากร คือ เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถมี
ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ บุคคลเหล่าน้ีไม่จ  าเป็นตอ้งมีวุฒิทางการศึกษา (สุจิต ศิลารักษ์, 
ม.ป.ป., 4 - 5)  
 ส าหรับส่ือบุคคล หมายถึง บุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีครูนกัเรียนสามารถเชิญมาให้ความรู้
ในโรงเรียนหรือออกไปพบปะพูดคุย สัมภาษณ์ได ้เช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น นายอ าเภอ ต ารวจ ทหาร 
นายกสมาคมพระสงฆ์บุรุษไปรษณีย์ พ่อค้าแม่ค้า นักกีฬา เจ้าหน้าท่ีขนส่ง พนักงานดับเพลิง 
พนักงานไฟฟ้าพนักงานประปา ทนายความ ผูพ้ิพากษา อัยการ เจ้าพนักงานอ าเภอ เกษตรกร 
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ศึกษาธิการอ าเภอ ดารา นกัวิชาการ แพทย ์พยาบาลฯลฯ โดยแบ่งเป็น ส่ือบุคคลชุมชนเมือง ไดแ้ก่    
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะเร่ือง ท่ีสามารถใหค้วามรู้ ทกัษะแก่ผูเ้รียนในเน้ือหา
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรเช่น พนกังานไฟฟ้า พนกังานประปา ทนายความ อยัการ ผูพ้ิพากษาต ารวจ 
ทหาร พนกังานดบัเพลิง แพทย ์พยาบาล เป็นตน้ 

1.  พนกังานไฟฟ้า สามารถให้ขอ้มูลในการศึกษาเก่ียวกบัปัญหาชีวิตประจ าวนัของการใช้
ไฟฟ้าในบา้นและในโรงเรียน และการป้องกนัอนัตรายและอุบติัเหตุอนัเกิดจากการใช้ไฟฟ้าตาม
บา้นและสถานท่ีต่าง ๆ พนักงานไฟฟ้าให้ความรู้ในการประหยดักระแสไฟฟ้าอย่างถูกตอ้งเหมาะสม                
แก่ครู นกัเรียนและผูส้นใจไดอ้ยา่งดี 

2.  พนกังานประปา เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญเร่ืองแหล่งน ้ าอุปโภคและบริโภค
สามารถจะตอบปัญหาเก่ียวกบัการใชน้ ้ าและแหล่งน ้ า รวมถึงกรรมวิธีท าให้น ้ าสะอาดและการส่ง
ถ่ายน ้าไปยงัชุมชน 

3.  ทนายความ อยัการ ผูพ้ิพากษา เป็นส่ือบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านกฎหมาย
และสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบักฎหมายท่ีใช้ในชีวิตประจ าวนั และสามารถตอบปัญหาเก่ียวกับ
ปัญหาของชุมชนทางดา้นกฎหมายใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ถึงหนา้ท่ีพลเมืองดี และเป็นแนวทางท่ีจะท าให้
ทุกคนประพฤติอยูใ่นกฎระเบียบของสังคมเพื่อใหทุ้กคนในสังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

4.  ต ารวจ ซ่ึงมีความรู้ทางดา้นการบริการสังคมและปราบปรามผูก้ระท าผิด สามารถ
ให้ความรู้ทางด้านการปฏิบัติตนของบุคคลให้พ้นอนัตรายของอาชญากรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
ต ารวจจราจรเป็นผูท่ี้สามารถตอบปัญหาการคมนาคม และให้ขอ้เสนอแนะการปฏิบติัตนแก่นกัเรียน
เพื่อหลีกเล่ียงอุบติัเหตุ ต ารวจเป็นส่ือบุคลากรชุมชนเมืองท่ีสามารถสร้างทศัสนคติของผูเ้รียนให้มี
ความรับผิดชอบในหน้าท่ีพลเมืองดีในการป้องกนัและปราบปรามอุบติัเหตุและอาชญากรรมของ
สังคม 

5.  ทหาร นักเรียนหลายคนอาจจะมีความสนใจท่ีจะเป็นทหารในอนาคต เราใช้ส่ือ
บุคลากรชุมชนท่ีเป็นทหารเพื่อให้ขอ้มูลการประกอบอาชีพทหาร ความส าคญัในการป้องกนัเอก
ราชและประชาธิปไตยของชาติ อาจจะรวมไปถึงความรู้เก่ียวกบัภยัต่างๆ ท่ีก าลงัคุกคามประเทศไทย
อยา่งถูกตอ้ง ท าให้นกัเรียนทราบวิธีการปฏิบติัตนในฐานะพลเมืองท่ีจะช่วยกนัรักษาความเป็นเอก
ราชของประเทศไทย 

6.  พนักงานดบัเพลิง เป็นผูซ่ึ้งรับผิดชอบในการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในชุมชน              
จะเป็นส่ือบุคลากรท่ีสามารถสร้างทศันะคติต่อการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัให้แก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนยงัจะ
ไดศึ้กษาถึงการช่วยเหลือผูป้ระสบอคัคีภยั และป้องกนัตนเองใหพ้น้จากอคัคีภยัไดอ้ยา่งดี 
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7.  แพทย ์พยาบาล สามารถให้ความรู้ ทศันคติ และทกัษะในการป้องกนัและรักษา
สุขภาพของนกัเรียนให้มีพลานามยัสมบูรณ์ แพทยแ์ละพยาบาลจะช่วยเสนอแนะการปฏิบติัตนใน
การรับประทานอาหารและออกก าลงักายเพื่อให้นักเรียนมีพลานามยัสมบูรณ์แข็งแรงปราศจาก
โรคภยัไขเ้จบ็ แพทยส์ามารถตอบปัญหาเก่ียวกบัโรคและโรคติดต่อของชุมชนแก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งดี 

8.  พระสงฆแ์ละผูน้ าทางศาสนา เป็นผูท่ี้สามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองราวทางศาสนา
โน้มน้าวจิตใจของผูเ้รียนให้เป็นผูป้ระพฤติดี อยู่ในศีลธรรมอนัดีเพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีส่ิงยึด
เหน่ียวจิตใจใหด้ ารงอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 แหล่งส่ือชุมชนชนบท ลกัษณะชุมชนของสังคมไทยในชนบทส่วนมากเป็นชุมชนทาง
เกษตรกรรม ซ่ึงอาศยัความเอ้ืออ านวยของธรรมชาติในการสร้างผลิตผลทางการเกษตรและเป็น
ชุมชนเล็ก ๆ ท่ีอยูใ่กลก้บัแหล่งเกษตรกรรมจึงขาดแคลนทางดา้นสาธารณูปโภคและการคมนาคม
ไม่สะดวกเท่าท่ีควร แหล่งส่ือชุมชนในชนบทจ่ึงเป็นส่ือจากแหล่งเกษตรกรรมและทรัพยากรธรรมชาติ
เป็นส่วนใหญ่ ส่ือบุคลากรชุมชนชนบท เป็นส่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์เช่ียวชาญ
เฉพาะเร่ือง ท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อตอบปัญหาข้อ
สงสัยในการเรียนรู้แก่นักเรียนตามหลกัสูตรประถมศึกษาได้ดี เช่น ก านัน ผูใ้หญ่บ้านเกษตรกร 
พอ่คา้แม่คา้ พระสงฆ ์ผูน้ าทางศาสนา ช่างฝีมือ เป็นตน้ 

1.  ก านันผูใ้หญ่บา้น บุคลากรซ่ึงเป็นผูแ้ทนของรัฐบาลท่ีจะให้บริการซ่ึงใกล้ชิดกบั
ประชาชนมากท่ีสุดคือ ก านนัผูใ้หญ่บา้น บุคคลเหล่าน้ีสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตาม
ขอ้กฎหมายของหน้าท่ีพลเมืองดีแก่ผูเ้รียนระดับประถมศึกษาได้ ท่านสามารถตอบปัญหาของ
ชุมชนในชนบทไดดี้กวา่บุคลอ่ืน ๆ ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดท้ราบปัญหาและความกา้วหนา้ของชุมชน
ชนบทท่ีตนอาศยัอยู ่เพื่อใหเ้กิดความภูมิใจในถ่ินท่ีอยูข่องนกัเรียนเอง 

2.  เกษตรกร ในชุมชนชนบทเกษตรกรตวัอย่าง หรือผูป้ระสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพทางการเกษตรในท้องถ่ิน สามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการพิจารณาการเกษตรของ
ชุมชน วิธีการปลูกพืชผลทางการเกษตรท่ีตนเองได้รับความส าเร็จมาแลว้แก่ครู นกัเรียน ผูส้นใจ
เป็นการเร้าให้เกิดแรงจูงใจของผูเ้รียนท่ีจะแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาชุมชนของตน ปลูกฝังทศันคติ
ต่ออาชีพสุจริตและรักท่ีจะประกอบอาชีพสุจริตในชุมชนแห่งตน 

3.  พอ่คา้แม่คา้ ผูป้ระกอบอาชีพคา้ขายท่ีสุจริตและประสบความส าเร็จในอาชีพของตน
ซ่ึงอาจจะเป็นผูป้กครองของนักเรียนในโรงเรียนก็ได้ จะเป็นส่ือการสอนชุมชนชนบทท่ีจะจูงใจ                
ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดจิตพิสัยในการประกอบอาชีพในอนาคต และปลูกฝังทศันคติท่ีดีต่อเยาวชน 
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4.  พระสงฆแ์ละผูน้ าทางศาสนา เป็นบุคลากรท่ีสามารถให้ขอ้มูลเก่ียวกบัศีลธรรมอนัดี
การประพฤติปฏิบติัตนในทางท่ีถูกท่ีควร การช่วยเหลือผูป้ระสบเคราะห์กรรม และการอยูร่่วมกนั
โดยมีศาสนาเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียว 

5.  ช่างฝีมือ คือบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นอาชีพต่าง ๆ เช่น การแกะสลกัช่าง
ท้อผา้ ช่างป้ันดินเผา ช่างตดัเย็บผา้ ช่างไม้ เป็นต้น ครูและนักเรียนสามารถจะขอความร่วมมือ                 
จากช่างฝีมือเหล่าน้ี เล่าประสบการณ์ แสดงผลงานของเขาเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับความรู้และทกัษะ                
ในการจะเตรียมตวัประกอบอาชีพต่อไป 

6.  ผูเ้ช่ียวชาญอาชีพพื้นบ้าน เป็นบุคลากรท่ีประสบความส าเร็จในชีวิตด้วยการ
ประกอบอาชีพท่ีเป็นประเพณีสืบทอดหรือเป็นอาชีพท่ีท ารายไดแ้ละช่ือเสียงแก่ชุมชน เช่น การท า
ข้าวหลามหนองมน การท าพดัขนนก อยุธยา การทอเส่ือจนัทบุรี การแกะสลักไม้สักเชียงใหม่              
การท าแหนมโคราช การท าเหมืองภูเก็ตเป็นต้น ครูและนักเรียนอาจจะเชิญผู ้มีอาชีพเหล่าน้ี                    
มาบรรยายหรือสาธิตใหน้กัเรียนเขา้ใจถึงเร่ืองราวท่ีศึกษาในหลกัสูตรได ้
 จากการศึกษาสรุปไดว้า่ แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคลากรประกอบไปดว้ย บุคคลท่ีเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นมีความรู้ดีในเฉพาะทางนั้นๆ อาทิ บุคคลท่ีมีความรู้
ทางการปกครอง ศาสนา วฒันธรรม และประเพณี ตลอดจนวิชาชีพต่าง ๆไดแ้ก่ พระสงฆ ์เกษตรกร 
ผูน้ าชุมชน ช่างฝีมือ เป็นตน้ 
 แหล่งเรียนรู้ทีเ่ป็นสถานที ่
 แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นสถานท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีใหป้ระสบการณ์ตรงแก่นกัเรียนและท าให้
นกัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดศึ้กษาแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นสถานท่ีไวด้งัน้ี 
 แหล่งวิทยาการท่ีเป็นสถานท่ีต่าง ๆ ไดแ้ก่ ห้องสมุด ตลอดจนสถานท่ีท่ีให้คุณค่าทาง
วฒันธรรมใหป้ระสบการณ์ตรงแก่ผูเ้รียน (สุจิต ศิลารักษ ์(ม.ป.ป., 4 – 5) 
 ส่ือสถานท่ี หมายถึง อาณาบริเวณส่ิงก่อสร้าง รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ในท้องถ่ินท่ีครู
นกัเรียนสามารถออกไปศึกษาหาความรู้ให้ไดม้าซ่ึงค าตอบตรงกบัเป้าหมายของการเรียนการสอน 
เช่นส านกังาน ไปรษณียโ์ทรเลข โรงไฟฟ้า โรงประปา ท่ีวา่การอ าเภอ สถานีดบัเพลิง สถานีต ารวจ
ค่ายทหาร โรงพยาบาล สนามกีฬา โรงเรียน วทิยาลยั มหาวทิยาลยั พิพิธภณัฑ ์โรงงานอุตสาหกรรม 
สวน ไร่ นา ประตูน ้ า เข่ือน ฝาย วดั โบสถ์ โบราณสถาน ท่ีท าการสมาคมสวนสัตว ์หอสมุดประชาชน 
ชายทะเล ภูเขา แม่น ้ า และสถานีขนส่ง ฯลฯ โดยแบ่งเป็น ส่ือสถานท่ีชุมชนเมือง ไดแ้ก่ส่ือท่ีมีอาณา
เขตหรืออาคารส่ิงก่อสร้าง อาจท าข้ึนเพื่อท่ีจะด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานธุรกิจ เช่นพิพิธภณัฑ ์
สวนสัตว ์สวนสาธารณะ โรงงานอุตสาหกรรม ท่ีท าการของรัฐท่ีท าการไปรษณียโ์ทรเลข สถานี
ขนส่ง ยา่นธุรกิจ สถานศึกษา เป็นตน้ 
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1.  พิพิธภัณฑ์ เป็นแหล่งส่ือชุมชนซ่ึงผู ้เรียนสามารถไปศึกษาหาความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองราวเก่ียวกับวิชาการ ปัจจุบันพิพิธภณัฑ์มีหลายรูปแบบย่อมมีเป้าหมายของการให้ความรู้
แตกต่างกนัออกไป พิพิธภณัฑ์ประวติัศาสตร์ พิพิธภณัฑ์สัตว ์พิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภณัฑ์
โบราณคดีพิพิธภณัฑ์ดนตรีพิพิธภณัฑห์อยพิพิธภณัฑ์เด็ก ชุมชนเมืองหลายแห่งในประเทศไทยไดมี้
พิพิธภณัฑท์ั้งของรัฐและของเอกชน ซ่ึงครูสามารถใชใ้นการเรียนการสอนได ้

2.  สวนสัตว์ การใช้สวนสัตว์เป็นส่ือการสอนจะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ความ
เพลิดเพลินเป็นการสร้างทศันคติท่ีดีต่อผูเ้รียนท่ีจะท าให้เป็นผูมี้ความรักธรรมชาติ รักสังคม มีความ
เมตตาปราณี ต่อบุคคลและสัตว ์สวนสัตวเ์ป็นแหล่งส่ือการสอนในวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาชีววิทยา 
และนิเวศวทิยาไดอ้ยา่งดี 

3. สวนสาธารณะเป็นแหล่งส่ือการสอนชุมชนในเมืองซ่ึงมักจะมีการปลูกต้นไม ้              
ไมด้อก สนามเด็กเล่น และจดัทิวทศัน์ธรรมชาติเหมาะท่ีผูเ้รียนจะศึกษาธรรมชาติเก่ียวกบัพืชและ
แมลง นอกจากน้ีสวนสาธารณะยงัเป็นสถานท่ีพักผ่อนหรือจัดกิจกรรมกลางแจ้งประเภท                      
เกมเบด็เตล็ดส าหรับผูเ้รียน 

4.  โรงงานอุตสาหกรรม ผู ้เรียนจะได้ศึกษากรรมวิธีผลิตเคร่ืองอุปโภคบริโภค
ยานพาหนะและส่ิงของอ่ืน ๆ จ านวนมาก เพื่อศึกษาขบวนการผลิตและความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑ์
และยงัเป็นแรงจูงใจให้ผูเ้รียนศึกษารายได้ในชุมชนจากแหล่งอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจทอ้งถ่ินในชุมชนของตน 

5. ท่ีท าการของรัฐ สถานท่ีราชการเป็นแหล่งส่ือการสอนชุมชนเมืองท่ีสามารถจะจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ทางดา้นการปกครอง และกฎระเบียบในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน นอกจากน้ี
ยงัเป็นแหล่งท่ีผูเ้รียนจะได้พบปะพูดคุยกบัเจา้หน้าท่ีของรัฐบาลซ่ึงให้บริการประชาชนทางด้าน               
ต่าง ๆ ท าใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครอง และเจา้หนา้ท่ีของรัฐบาลในชุมชน 

6.  ท่ีท าการไปรษณียโ์ทรเลข ผูเ้รียนไดท้ราบขอ้มูลวธีิการเก่ียวกบัการส่ือสารระหวา่ง
บุคคลทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ผูเ้รียนจะได้ประสบการณ์ตรงในการรับส่งจดหมาย                
โทรเลข ธนาณัติ พสัดุ ไปรษณีย ์รวมทั้งบริการอ่ืน ๆ ของการไปรษณียโ์ทรเลข และยงัได้รับค าตอบ 
จากปัญหาขอ้สงสัยเก่ียวกบัการรับส่งจดหมาย โทรเลข พสัดุไปรษณียจ์ากเจา้หน้าท่ีโดยตรงจาก
การศึกษาแหล่งส่ือการสอนชุมชน ณ ท่ีท าการไปรษณียโ์ทรเลข 

7.  สถานีขนส่ง เป็นสถานท่ีท่ีผูเ้รียนจะไดศึ้กษาหาค าตอบเก่ียวกบัการเดินทางติดต่อ
ซ่ึงกนัและกนัระหว่างชุมชนของตนและชุมชนอ่ืน ๆ ซ่ึงจะทราบเวลาเขา้ออกของรถยนต์ รถไฟ
หรือเรือท่ีเป็นบริการสาธารณะใช้ในชีวิตประจ าวนั ทั้งน้ีอาจจะรวมไปถึงการศึกษา ณ ท่าอากาศ
ยานเพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัคมนาคมทางอากาศดว้ย 
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8.  ย่านธุรกิจ หมายถึงแหล่งติดต่อซ้ือขายสินค้าและบริการอ่ืน ๆ เช่น ตลาดหรือ
ศูนยก์ารคา้ซ่ึงผูเ้รียนสามารถจะหาค าตอบปัญหาท่ีไม่สามารถตอบไดใ้นห้องเรียนเก่ียวกบัการซ้ือ
ขายสินคา้ การใชเ้งินการให้และการทอนเงินในการซ่ือขาย การชัง่ตวงวดัท่ีใชก้นัอยูใ่นชีวิตประจ าวนั 

9.  สถานศึกษา การเยี่ยมชมสถานศึกษาเพื่อหาขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาของนักเรียน
ระดับชั้ นประถมศึกษาในอนาคต เป็นการเร้าความสนใจในอาชีพ สร้างแรงจูงใจท่ีจะพัฒนา
บุคลากรของชาติตั้งแต่เยาวว์ยั และเพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจในสถานศึกษาระดับสูงในชุมชน                            
ของตน 

10. ทณัฑสถาน การท่ีนกัเรียนไดมี้โอกาสได้ชมทณัฑสถานเพื่อให้เห็นว่าการเจตนา
กระท าผิดในส่ิงท่ีนักเรียนไม่พึงกระท าจะได้รับโทษตามความผิดท่ีกฎหมายก าหนดไว ้แต่ถ้า
ผูก้ระท าผิดส านึกในความผิดหมัน่กระท าความดีในระหว่างตอ้งโทษก็จะนับได้ว่าเป็นคนดีควร                
แก่การคบหาสมาคมได้หลังจากพน้โทษ และผูเ้รียนจะได้เห็นสภาพความเป็นอยู่ กิจกรรมของ                    
ผูต้อ้งโทษ 

11. สถานมหรสพ สถานท่ีจดัแสดงการละเล่นละคร หรือจดัฉายภาพยนตร์เป็นแหล่งท่ี
ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนาฏศิลป์ ศิลปะ ประวติัศาสตร์ วิทยาศาสตร์และวิชา
อ่ืน ๆ ในหลกัสูตรได้อย่างดี เช่น การไปดูละครในโรงละครแห่งชาติ หรือการชมภาพยนตร์ท่ีครู
และผูป้กครองไดพ้ิจารณาร่วมกนัแลว้วา่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในหลกัสูตร 
 ส่ือสถานท่ีชุมชนชนบท ไดแ้ก่ ส่ือท่ีมีอาณาเขตและ อาคารส่ิงก่อสร้างอาจท าข้ึนเพื่อ
ด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานเพื่อการคา้ และเพื่อเป็นส่ือโดยตรง เช่น ท่ีตั้งชุมชนหมู่บา้น สถานท่ี
ส าคญัทางประวติัศาสตร์ ศาสนสถาน ไร่นา สวน ประตูน ้ า เข่ือน ฝาย ภูเขา แม่น ้ า ชายทะเล ป่าสงวน 
เป็นตน้ 

1.  ท่ีตั้งชุมชนและหมู่บา้น เป็นสถานท่ีท่ีสามารถใช้เป็นส่ือในทางการเรียนการสอน
เร่ืองราวของชุมชนชนบทเก่ียวกับสภาพทางภูมิศาสตร์ แผนท่ีของชุมชนและชุมชนใกล้เคียง
เศรษฐกิจ และความเป็นอยู่ของประชากรในชุมชน ซ่ึงจะท าให้นักเรียนเขา้ใจ สามารถมองเห็น
ปัญหาท่ีจะช่วยแกไ้ขเพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกนัอยา่งมีความสุข และมองเห็นความสัมพนัธ์ระหว่าง
ชุมชนท่ีตนอาศยักบัชุมชนใกลเ้คียง 

2.  สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ ในชุมชนทุกชุมชนจะตอ้งมีประวติัความเป็นมา
และสถานท่ีทางประวติัศาสตร์ของชุมชน ถา้ผูเ้รียนได้ศึกษาคน้ควา้ถ่องแทเ้ก่ียวกบัประวติัความ
เป็นมาของโบราณสถานในชุมชน เช่นบา้นหลงัแรกในชุมชน หลกัเมือง สถานท่ีหรืออาคารของ
หน่วยงานท่ีให้บริการชุมชนเก่าควรจะเก็บรักษาไวเ้พื่อจะให้นักเรียนได้เกิดความภาคภูมิใจใน
ชุมชนและเป็นการเสริมแรงใหผู้เ้รียนพฒันาชุมชนของตน 
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3.  ศาสนสถาน หมายถึง สถานท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น วดั มสัยดิ โบสถซ่ึ์ง
ครูและนกัเรียนสามารถศึกษาหาความรู้ของสถานท่ีเหล่าน้ีในฐานะส่ือการสอนชุมชน เพื่อให้เขา้ใจ
ถึงบทบาทความเช่ือถือของชุมชนอนัจะก่อใหเ้กิดการกระท าดีและเขา้อกเขา้ใจในเร่ืองศาสนาต่าง ๆ 
อนัเป็นเป้าหมายหน่ึงของการเรียนการสอนในหลกัสูตรประถมศึกษาในปัจจุบนั 

4.  ไร่ นา สวน สถานท่ีเพาะปลูกทางการเกษตรของชุมชนในชนบท เช่น ไร่ นา สวน
เป็นแหล่งส่ือท่ีผู ้เรียนจะศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับวิธีการเพาะปลูก ชีวิตความเป็นอยู่ของสังคม
การเกษตร ผูเ้รียนจะไดท้ราบถึงสภาพทรัพยากรและการเพาะปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 

5.  ประตูน ้ า เข่ือน ฝาย ซ่ึงนักเรียนสามารถศึกษาเก่ียวกบัการชลประทานจดัสระน ้ า
เพื่อการคมนาคม การบริโภค และการเกษตร นกัเรียนจะเขา้ใจปัญหาการเพาะปลูก วิธีการแกปั้ญหา
การเพาะปลูกในปัจจุบนั และประโยชน์ของการชลประทานเพื่อการเกษตร การปลูกฝังทศันคติท่ีดี
ในการแกปั้ญหาของชุมชนบทอยา่งมีระบบแก่ผูเ้รียน 

6.  ภูเขา แม่น ้ า ชายทะเล เป็นทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนบทท่ีผูเ้รียนสามารถศึกษา
หาความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์เก่ียวกับพืช สัตว ์แร่ธาตุ ศึกษาทางด้านสังคมศาสตร์
เก่ียวกบัภูมิอากาศการอยู่อาศยัของประชากรในบริเวณภูเขา แม่น ้ า ชายทะเลเพื่อให้มีความเขา้ใจ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนชนบทท่ีตนอาศยัอยูดี่ยิง่ข้ึน 

7.  ป่าสงวนและวนอุทยาน เป็นสถานท่ีท่ีครูและนักเรียนสามารถศึกษาเร่ืองราว
เก่ียวกบัพืชและสัตวเ์พื่อให้เห็นความสวยงามของธรรมชาติ เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ประสบการณ์ตรงกบั
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนชนบทป่าสงวนและวนอุทยานยงัเป็นส่ือท่ีสร้างแรงจูงใจให้นกัเรียน
ช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงเหล่าน้ีดว้ยความภาคภูมิใจและหวงแหนในทรัพยากรของชุมชน 
 วตัถุประสงค์ของการจัดแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน (กรมสามญัศึกษา, 2544, 8) 

1. พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้วทิยาการ 
และสร้างเสริม ประสบการณ์ท่ีกวา้งขวางหลากหลาย 

2.  เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3.  จดัระบบและพฒันาเครือข่ายสารสนเทศ และแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
4.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ เป็นผูใ้ฝ่เรียน ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง 
 แนวทางการสร้างและพฒันาส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

1.  ก าหนดจุดประสงคจ์ากผลการเรียนท่ีคาดหวงัใหช้ดัเจนวา่ตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้และได้รับประสบการณ์ใดบา้งจากบทเรียนนั้น เพื่อจะได้สร้างส่ือหรือเลือก แหล่งเรียนรู้                 
ใหส้ัมพนัธ์กบัจุดมุ่งประสงคแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน 
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2.  ศึกษาผูเ้รียน โดยพิจารณาถึงวยั ระดบัชั้น ความรู้ ประสบการณ์ และความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลในการเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้ 

3.  ศึกษาธรรมชาติของเน้ือหา สาระ ท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้แต่ละเร่ือง อาจมี
ลกัษณะเฉพาะบางเร่ืองดว้ยการปฏิบติัจริง หรือเรียนรู้จริง ดูการสาธิตจาก ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ
บางเร่ืองตอ้งอาศยัจากการสืบคน้ขอ้มูล การฟัง การดู และการอ่าน 

4.  พิจารณาประโยชน์และความคุม้ค่าของแหล่งเรียนรู้ว่าสามารถเร้าความสนใจ ส่ือ
ความหมายและประสบการณ์การเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน การจดัประสบการณ์ เรียนรู้แก่ ผูเ้รียน 
เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนไดป้ระสบการณ์ตรง 

5.  หาประสิทธิภาพของส่ือและแหล่งเรียนรู้โดยการปรับปรุงส่ือท่ีจดัไว ้เพื่อเป็นการ
ปรับคุณภาพของส่ือวา่เหมาะสม ในการน าไปใช ้
 วธีิการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 วิธีการใชแ้หล่งเรียนรู้ คือ การน าผูเ้รียนไปสู่แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในบริเวณโรงเรียน
และนอกบริเวณโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์จริง และสอดคล้อง กบัการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัดงัน้ี 

1.  การใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ตอ้งเริมจากแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่กลต้วั เช่น ในบา้น ในห้องเรียน 
นอกบริเวณโรงเรียน เช่น ไร่ นา แปลงเกษตรสาธิต ไร่นาสวนผสม โบราณสถาน โบราณวตัถุ 
สถานท่ีราชการ สถานท่ีประกอบการ เป็นตน้ 

2.  การใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อฝึกปฏิบติั ทดลอง ศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนได้ปฏิบติัจริง เช่น  
การปฏิบติัการเก่ียวข้าว การท านา การท าไร่ งานเช่ือมโลหะ งานปูน งานไมแ้ละการฝึกงานใน
สถานท่ีราชการ สถานประกอบการ เป็นตน้ 
 ข้อดีในการน าแหล่งเรียนรู้ มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 

1.  ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากของจริง ท าใหเ้กิดประสบการณ์ตรง 
2. ผูเ้รียนเกิดความสนุกสนาน 
3.  ผูเ้รียนมีเจตคติท่ีดีต่อชุมชน และกระบวนการเรียนรู้ 
4.  ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5.  ผูเ้รียนเกิดความรักทอ้งถ่ินและเกิดความรู้ในการอนุรักษส่ิ์งท่ีมีคุณค่าในทอ้งถ่ิน 

 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ สามารถสรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
สถานท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัการใฝ่รู้ ใฝ่เรียนซ่ึงแหล่งเรียนรู้มีทั้งในและนอกโรงเรียน แหล่งเรียนรู้
ท่ีเป็นสถานท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์ตรง ส่วนแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นสถานท่ีต่าง ๆ ได้แก่ 
หอ้งสมุด ตลอดจนสถานท่ีท่ีใหคุ้ณค่าทางวฒันธรรม  
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สภาพบริบทโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ 
 โรงเรียนสันก าแพงเดิมเป็นโรงเรียนมัธยมสายสามัญ สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดรั้บอนุมติัให้เปิดสอนคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 17  พฤษภาคม 2494 โดยใช้ห้องเรียน
ชั่วคราวท่ีวดัสันก าแพง (วดัสันเหนือ) ต่อมา เม่ืออาคารเรียนถาวร ท่ีก่อสร้างในพื้นท่ีท่ีติดกับ
โรงเรียนบา้นสันก าแพงปัจจุบนั ในพื้นท่ี 9 ไร่ 84 ตารางวา ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 ต าบลสันก าแพง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนคนแรกคือนายสุเมธ ชินวตัร รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ เปิดสอนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีครูจากโรงเรียนประถมศึกษามาช่วยสอนอีก 3 คน ต่อมากระทรวงศึกษาธิ          
การอนุมติัใหเ้ปิดเป็นทางการใหช่ื้อวา่ “โรงเรียนสันก าแพง” และไดแ้ต่งตั้ง นายเจือ วงศภู์ธร ครูโรงเรียน
ยพุราชวทิยาลยั มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ. 2494 
 พ.ศ. 2514 โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจดัซ้ือท่ีดินพร้อมสร้างอาคารเรียนใหม่ ในพื้นท่ี
ติดกบัสถานีอนามยัสันก าแพง  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 172 หมู่ 7 ถนนคชสาร ต าบลทรายมูล อ าเภอสันก าแพง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงปัจจุบนัมีพื้นท่ี 57 ไร่ 3 งาน 68 ตารางวา 
 พ.ศ. 2515 ในสมยัของนายถนอม  สังขพ์ิทกัษ ์ เป็นอาจารยใ์หญ่ โรงเรียนไดย้า้ยมาอยู่
ท่ีพื้นท่ีใหม่ท่ีจดัซ้ือไว ้และท าพิธีเปิดอาคารเรียนเม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม 2515 ปัจจุบันโรงเรียน               
สันก าแพง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34 ไดผ้่านการประเมินเป็นโรงเรียนตน้แบบหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน เม่ือ
วนัท่ี 5 มีนาคม 2548 เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 และปัจจุบนัโรงเรียนไดรั้บคดัเลือก
เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) รุ่นท่ี 1 ปีการศึกษา 2553 
 

  
 สัญลกัษณ์ของโรงเรียน  
 
 

 สีประจ าโรงเรียน เหลือง  หมายถึง แสงสวา่งแห่งปัญญา ความรัก ความเมตตา 
    แดง  หมายถึง ความสามคัคี  ซ่ือสัตย ์ความอดทน เสียสละ 
 อกัษรย่อของโรงเรียน  ส.ก.  
 ปรัชญาโรงเรียน  คุณธรรม  น าความรู้   สู่สากล 
 พุทธพจน์ของโรงเรียน    สมคฺคาน   ตโป  สุโข  
    สามคัคีในหมู่คณะ ยอ่มน าประโยชน์สุขมาให้ 
 คติพจน์ประจ าโรงเรียน สามคัคี ซ่ือสัตย ์กตญัญู รู้หนา้ท่ี 
 ปณธิาน   อนาคตของนกัเรียน คือ ภารกิจของเรา  
    (YOUR FUTURE IS OUR MISSION) 
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 อตัลกัษณ์  บุคลิกดี มีสัมมาคารวะ 
 เอกลกัษณ์  สภาพแวดลอ้มน่าเรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม น าวชิาการ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน คือ  นายทีปชยั วงษว์รศรีโรจน์ 
 วสัิยทัศน์โรงเรียน (Vision)   
   “โรงเรียนสันก าแพง เป็นแหล่งเรียนรู้สากล สร้างพลโลกมีคุณภาพ” 
 พนัธกจิ (Mission)  

1.  พฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ 
2.  ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
3.  ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดีและมีความสุขในการเรียน 
5.  พฒันาสภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
6.  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู้และบริหารจดัการ 
7.  ส่งเสริม สืบสานความเป็นไทย ความเป็นทอ้งถ่ิน ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการด ารงชีวติ 
8.  ส่งเสริมชุมชนและภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา ร่วมวางแผนและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
9.  ส่งเสริมการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 

 เป้าประสงค์ (Corporate Objectives) 
      ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ เป็นพลโลกมีคุณภาพ มีสุขภาวะท่ีดี                    
มีสุนทรียภาพ ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รักษ์ทอ้งถ่ิน มีวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตระหนกัในคุณค่าและร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  
 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Strategy) 

1. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นพลโลกมีคุณภาพ 
2.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ศกัยภาพตามมาตรฐานวชิาชีพระดบัสากล 
3.  พฒันาแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน

เตม็ศกัยภาพ 
4.  พฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพ 
5.  ระดมสรรพก าลงัและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา  

 กลยุทธ์ระดับแผนงาน (Program) 
1. พฒันาคุณธรรมจริยธรรมและการมี จิตสาธารณะ 
2. พฒันาสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดีและสุนทรียภาพของผูเ้รียน 
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3.  พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4.  ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกรักความเป็นไทย รักษถ่ิ์นลา้นนา มีวถีิชีวติตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
6.  พฒันาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ี สาธารณูปโภค ภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้ม 
7.  เพิ่มสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนรู้

และการจดัการ 
8.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
9.  สร้างและประสานภาคีเครือข่ายร่วมพฒันาโรงเรียน  

 จุดเน้นของโรงเรียนสันก าแพง 
1.  ยกระดบัระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
2.  ยกระดบัจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3.  พฒันาคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
4.  ส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียนตามศกัยภาพ 
5.  จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 
6.  จดักระบวนการเรียนรู้โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
7.  พฒันาส่ิงแวดลอ้ม สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 
8.  พฒันาความเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนและอตัลกัษณ์ของนกัเรียน “รักษถ่ิ์น

ลา้นนา”  
 แนวทางการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1.  พฒันาคุณภาพ จริยธรรมและการมีจิตสาธารณะ 
2.  พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพตามมาตรฐานสากล 
3.  พฒันาการจดัการเรียนสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4.  พฒันาสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดีและสุนทรีภาพของผูเ้รียน 
5.  พฒันาอาคารสถานท่ี สาธารณูปโภค ภูมิทศัน์และส่ิงแวดลอ้ม 
6.  พฒันาระบบการส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนรู้และบริหารจดัการ 
7.  ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึก รักความเป็นไทย 
8.  ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
9. เสริมสร้างประสิทธิภาพภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา 

              10. พฒันาการบริหารจดัการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพ 
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 โดยสรุปโรงเรียนสันก าแพงเป็นโรงเรียนมธัยมสายสามญั สังกัดกรมสามัญศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนระดบัช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ให้บริการ
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอสันก าแพงและใกล้เคียง ปัจจุบนัมีนายทีปชัย วงษ์วรศรีโรจน์ ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสันก าแพง โรงเรียนสันก าแพงมีการก าหนดกลยุทธ์ทางการศึกษาตามโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีอตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอนมีการใชส่ื้อ 
และเทคโนโลยีท่ีทนัตามสมยั มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้เพื่อรักษามาตรฐานสากล
ในการจดัการศึกษา เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาเพื่อด าเนินงานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA ผูว้จิยัไดศึ้กษาดงัต่อไปน้ี 

วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547) วิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาแบบ
กระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ” 
โดยแบ่งการ วิจยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจยัโดยศึกษา
เอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการศึกษา
แบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบการปฏิรูป
การเรียนรู้ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาและส ารวจความคิดเห็นของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ กระจายอ านาจ                      
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการ 
สัมมนาผูท้รงคุณวุฒิและ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ศิริพร กองแก้ว (2548) ศึกษาเก่ียวกับ สภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนสังกดัเทศบาล จงัหวดัลพบุรี ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดั
เทศบาล จงัหวดัลพบุรี ได้ใช้กระบวนการบริหารงานวงจรเด็มม่ิง ครบทุกโรงเรียน สภาพและ
ปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้โดยใช้กระบวนการบริหารงานวงจรเด็มม่ิง มีการปฏิบติังานอยู่ใน
ระดบัมากทุกขั้นตอนทั้งในภาพรวมและรายดา้น 
 ศิริพร จิตอารีย์ (2549) ศึกษาเร่ือง การจดัแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ส่วนท่ีเห็นว่าไม่ไดป้ฏิบติัคือการส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
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การจดัแหล่งเรียนรู้ และท่ีเห็นว่าไม่แน่ใจคือ มีขอ้มูลสารสนเทศในการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
เพียงพอ ส าหรับปัญหาท่ีพบคือ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัแหล่งเรียนรู้
นกัเรียนไม่เห็นคุณคา่ของแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ีคบัแคบและไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 
 ภคัรภรณ์ มานิตย ์(2550) วิจยัเร่ืองการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนโป่งสา จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน พบวา่ ดา้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ ไม่มีการส ารวจความตอ้งการของชุมชนในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ไม่จดัแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความต้องการและไม่ให้ความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้                 
กบัชุมชน ดา้นการนิเทศติดตาม มีการรับฟังขอ้คิดเห็นของผูใ้ช้แหล่งเรียนรู้ ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
เปิดโอกาสให้ครูมีการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน แต่ไม่ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการด าเนินงาน ไม่วิเคราะห์ข้อมูลจากการนิเทศติดตามผล ไม่รายงานผล                       
การด าเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ ไม่แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 มงคล พลภูมี (2552) วจิยัเร่ือง สภาพการด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ สถานศึกษาควรร่วมมือกบัสถานศึกษา
อ่ืนๆ เพื่อใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งหลากหลาย
จดักิจกรรมส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
 ค า วงค์เทพ (2554) วิจยัเพื่อศึกษากระบวนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และผลการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอ         
แม่ลาน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนจดัการ
แหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัปานกลางดา้นการติดตามและตรวจสอบการใชแ้หล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัในภาพรวมปาน
กลางและดา้นการปรับปรุงและแกไ้ขพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบติัในภาพรวมปานกลาง ในดา้น
ผลบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีด า เนินการได้เป็นผลดีทั้ ง 3 โรงเรียน ด้านของการ
วางแผนแหล่งการใชเ้รียนรู้ โรงเรียนมีแนวนโยบายท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีชดัเจน
โดยจดัท าเป็นแผนงานหรือโครงการของโรงเรียนทุกปีการศึกษามีการจดัสรรงบประมาณและผา่น
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาทุกฝ่ายจะมีส่วนร่วมแสดง              
ความคิดเห็น ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีโรงเรียน
ก าหนดใหค้รูและนกัเรียนมีการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งเตม็ท่ี ครูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยก าหนดแหล่ง
เรียนรู้ท่ีชัดเจน และมีการบนัทึกผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ในส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ได้สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น 
วิทยากร งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ ส าหรับด้านการติดตามและตรวจสอบโรงเรียนได้จดัท า
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แผนการนิเทศ แต่การด าเนินการในการนิเทศติดตามนั้น โรงเรียนยงัไม่ไดป้ฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองและ
ด้านการปรับปรุงและแก้ไขพฒันาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนได้ประชุมครู วิเคราะห์ผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้และน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในปีการศึกษาต่อไป โดยจดัท าเป็น
แผนงานโครงการประจ าปีทุกปีการศึกษา 
 พรรณี เส่ียงบุญ (2554) วิจยัเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านวิชาการ คือ
ห้องสมุด และห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนวิชาการ คือ สวนป่านานาพนัธ์ุ 
สวนเกษตรพอเพียง และศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนส าหรับ
โรงเรียนและหน่วยงานท่ีตอ้งการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่การด าเนินการ
ตามแผนด าเนินการพฒันา เกิดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน 4 ฐาน คือ ฐาน
หอ้งสมุด ฐานหอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ ฐานสวนป่านานาพนัธ์ุ และฐานสวนเกษตรพอเพียง และ
มีบรรยากาศการเรียนรู้ดีข้ึนเป็นท่ีช่ืนชมของผูม้าเยี่ยมชมครู นักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้อย่างคุม้ค่า รู้จกัแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ จากการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 กญัญา ประเสริฐไทย (2555) วิจยัเร่ือง การบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อจดัการเรียน
การสอนของโรงเรียนกลุ่ม เครือข่ายพฒันาการศึกษาเวยีงเชียงแสน พบวา่ การจดัระบบบริหารการ
ใชพ้สัดุและสินทรัพยใ์นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ใน ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัท าแผน
มีไม่เพียงพอ ชุมชน ผูป้กครอง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน 
 อมัพร อินมล (2556) วิจยัเร่ือง แนวทางพฒันาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ ควรวิเคราะห์ความตอ้งการ และความ
จ าเป็นในการจดัอุทยานการศึกษา จดัประชุมระหว่างผูบ้ริหาร ครู และชุมชน ในการวางแผนผงั
อาคารสถานท่ีต่าง ๆ ของสถานศึกษาและก าหนดรูปแบบของอุทยานการศึกษาให้เหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษา จดัท าเป็นแผนพฒันาอุทยานการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม 
 อญัชลี พนัธ์คา (2556) วิจยัเร่ืองสภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 
การใช้แหล่งการเรียนรู้ ควรมีการวางแผนท่ีดีชัดเจน ควรมีงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง
เพียงพอ ควรมีการประชาสัมพนัธ์และเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
 จ ารูญ ตลอดภพ (2558) วิจยัเร่ือง แนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในอ าเภอท่าตะโก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ ควรมี
การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ และจัดท ารายงานการปรับปรุงแก้ไข                  
การด าเนินงานเพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
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 เด่นวิช ชูคนัหอม (2558) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก่น เขต 5 เพื่อสร้างรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อน าเสนอรูปแบบการพฒันา
แหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ความต้องการมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ของชุมชนของ
สถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก ส่วนรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ของสถานศึกษา สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีองค์ประกอบ
หลกั 2 องคป์ระกอบ คือ 1) การพฒันาแบบมีส่วนร่วม 6 ขั้นตอน 2) การด าเนินงานจดักิจกรรมการ
พฒันา แบบมีส่วนร่วม 16 กิจกรรม และการน าเสนอรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนของ สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการ
ประเมินรูปแบบมีความเป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
 พิชัย เรืองดี (2558) วิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบวา่ ในดา้นการ
สรุปผล ปรับปรุงแกไ้ข การน าแหล่งเรียนรู้ไปใช ้ควรส ารวจสภาพปัจจุบนัเพื่อหา จุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรคร่วมกนั เพื่อวางแผนหาแนวทางแกไ้ข 
 สายชล วฒันเกษกรณ์ (2560) ท าการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพและหาแนวทางการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 พบวา่
สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกเป็นราย
ดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีอนัดบัสูงสุด คือ ดา้นทรัพยากร อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีอนัดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ด้านการบริหารจดัการ อยู่ในระดับปานกลาง แนวทางสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี  เขต 2 แนวทางคือ 1) ด้านบุคลากร 
สถานศึกษาควรจดัประชุมเพื่อวางแผนการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) ดา้นงบประมาณสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูใช้พสัดุและสินทรัพย ์3) ดา้นทรัพยากร สถานศึกษาควรส่งเสริมให้จดักิจกรรม
บูรณาการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ิน 4) ดา้นการบริหารจดัการ สถานศึกษาควรจดัท าขอ้มูล
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดว้า่ในการด าเนินงานวิจยัจ าเป็นท่ี
จะตอ้งทราบสภาพปัจจุบนัของงานท่ีจะท าการวิจยั เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาจุดท่ีบกพร่องของงาน 
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เพื่อพฒันางาน หรือหาแนวทางแกปั้ญหา รวมไปถึงสร้างรูปแบบใหม่ แลว้แต่ความจ าเป็นหรือตาม
วตัถุประสงค์ของงานวิจยั โดยผ่านการใช้เคร่ืองมือทางการวิจยัท่ีเหมาะสมซ่ึงผ่านการตรวจสอบ
จากผูเ้ช่ียวชาญเพื่อน าไปเก็บขอ้มูลกบัประชากรหรือกลุ่มตวัอย่างของงานวิจยั แลว้น ามาแปลผล 
สรุปผลตามลกัษณะของเคร่ืองมือท่ีใช้เพื่อรายงานและสรุปผลการท าวิจยัโดยมีการอา้งอิงเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหมี้ความน่าเช่ือถือและถูกตอ้งตามแนวทางการด าเนินงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 จากการศึกษาขอ้มูลเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงบริบทของโรงเรียนในการ
จดัท าวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA คร้ังน้ี ท าใหไ้ดก้รอบแนวคิด
ในการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที ่2.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนย์
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สนัก าแพง โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ 
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บทที ่3 

 

วธิีด ำเนินกำรวจิัย 
 

 
การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
สภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA และ              
3) เพื่อหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA  การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการ
คุณภาพ PDCA ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามระเบียบวธีิวจิยั ดงัน้ี 
 
รูปแบบกำรวจัิย  
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพฒันา (Development  Research)  
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

1.  ประชากร ในการวิจยั ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน คณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 134 คน นกัเรียน
โรงเรียนสันก าแพงจ านวน 2,100 คน ผูท้รงคุณวุฒิ (เพิ่มจากภายนอกโรงเรียน) อีก จ านวน 2 คน 
รวมประชากรทั้งหมด 2,257 คน                  

2.  กลุ่มตวัอยา่ง การเลือกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัด าเนินการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากประชากร
ทั้งหมดโดยเทียบค่าตามตารางของกลุ่มตวัอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้
กลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 330 คน โดยจ าแนกเป็น คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียนสันก าแพง 134 คน นกัเรียนโรงเรียนสันก าแพง
จ านวน 171 คน แยกเป็นระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 99 คน (เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
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แบบเจาะจง (Purposive sampling)  จากนกัเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน จ านวน 12 ห้องเรียน 
ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 11 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
จ านวน 10 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาโดย
ใช้แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 72 คน 
(เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนกัเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 
จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ใน
รายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง) และผูท้รงคุณวุฒิ
ประเมินรูปแบบ จ านวน 4 คน (เป็นการคดัเลือกจากภายนอกโรงเรียนเพิ่มอีก 2 คน) กลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งหมด จะเป็นผูใ้หข้อ้มูลแยกตามประเภทของเคร่ืองมือได ้3 กลุ่ม คือ 

2.1 ผูใ้ห้ขอ้มูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ไดแ้ก่ 
            2.1.1 คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน   
 2.1.2 คณะผูบ้ริหารโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน 
 2.1.3 คณะครูโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 134 คน   
 2.1.4 นกัเรียนโรงเรียนสันก าแพงในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 171 คน 
โดยแยกเป็นระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 99 คน ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 72 คน   

2.2 ผูใ้ห้ข้อมูลตามแบบบันทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group) เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ไดแ้ก่ คณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผิดชอบงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสัน
ก าแพง จ านวน 12 คน 

2.3  ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการประเมินรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA จ านวน 4 คน (เป็นการคดัเลือก
จากภายนอกโรงเรียนเพิ่มอีก 2 คน) 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน                  
สันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัโดยแยก               
ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
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1.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย แบบสอบถาม
เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ซ่ึงเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั 

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ PDCA คือ แบบบนัทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group) ประกอบดว้ยขอ้ค าถามแบบมี
โครงสร้าง ซ่ึงขอบเขตของแนวขอ้ค าถามได้จากการวิเคราะห์และสรุปผลจากการตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA ประกอบด้วยแบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบ                     
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ PDCA เป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั เพื่อประเมินมาตรฐาน 4 ดา้น 
ของรูปแบบ  

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง                  
มีขั้นตอนการสร้างดงัน้ี 

1.1 ศึกษาทฤษฎี หลกัการ ตวัแปรและประเด็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง             

1.2 สร้างค าถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ คณะกรรมการสถานศึกษา คณะผูบ้ริหารโรงเรียนสันก าแพง 
คณะครูโรงเรียนสันก าแพง นกัเรียนโรงเรียนสันก าแพง 

1.3  น าร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาและคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเพื่อแกไ้ขและรับขอ้เสนอแนะ 

1.4  น าค าถามท่ีออกแบบไปตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validation) 
ของแบบสอบถาม โดยน าขอ้ค าถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาความ
สอดคลอ้งของเน้ือหากบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั ดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกบัจุดประสงค ์(The Index of Item Objective Congruence: IOC) ซ่ึงค่าดชันีความสอดคลอ้ง
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ของค าถามแต่ละขอ้ตอ้งมีค่ามากกว่า 0.5 ข้ึนไป ซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของค าถามท่ีได้มีค่า
ตั้งแต่ 0.8 - 1.00 ผูว้จิยัจึงน าค าถามไปใชใ้นการวจิยัไดต้ามล าดบัต่อไป 

1.5 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบความตรงของเน้ือหาไปใช้กับกลุ่ม
ตวัอยา่งอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 30 ชุด เพื่อหาความเช่ือมัน่ ดว้ยการ
ทดสอบวิธีสัมประสิทธธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficiency) โดยทดลองใช ้
(Try Out) กบักลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอย่างท่ีจะศึกษาในการวิจยั และผลการ
ทดสอบความเช่ือมัน่ได้ค่าเท่ากบั 0.88 รวมทั้งได้ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะแล้ว จึงน าแบบสอบถาม             
ไปเก็บข้อมูลและข้อมูลท่ีได้จากเคร่ืองมือผู ้วิจ ัยท าการวิเคราะห์เน้ือหาโดยการจัดหมวดหมู่                  
เพื่อน าไปวิเคราะห์เพื่อสร้างประเด็นสู่การประชุมกลุ่มย่อยและหาขอ้สรุปในการพฒันารูปแบบ              
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงท่ีเหมาะสมต่อไป 

2.  แบบบนัทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA มีขั้นตอนการสร้าง
ดงัน้ี 

2.1  ศึกษาทฤษฎี หลกัการ ตวัแปร และประเด็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง และกระบวนการคุณภาพ PDCA           

2.2  วิเคราะห์และสรุปผลการบริหารงานจากแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง แลว้ก าหนดประเด็นในการอภิปรายกลุ่มยอ่ยเก่ียวกบั
การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

2.3  น าสรุปร่างประเด็นหรือค าถามในการอภิปรายกลุ่มย่อยเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
และคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเพื่อแกไ้ขและรับขอ้เสนอแนะ 

2.4  น าขอ้ค าถามท่ีผ่านการตรวจความตรงของเน้ือหาตามเกณฑ์ไปใช้กบัผูใ้ห้
ขอ้มูลในการประชุมกลุ่ม (Focus Group) เพื่อน าไปพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงต่อไป 

3. แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) เพื่อประเมินมาตรฐาน 4 ดา้น มีขั้นตอนการสร้างดงัน้ี 

3.1 ศึกษาทฤษฎี หลกัการ ตวัแปรและประเด็นเก่ียวกบัการพฒันาและประเมิน
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง   
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3.2  พัฒนารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียน รู้ศูนย์ว ัฒนธรรมโรงเรียน                   
สันก าแพง โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

3.3  น าร่างแบบสอบถาม เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาและคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเพื่อแกไ้ขและรับขอ้เสนอแนะ  

3.4  น ารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ไปประเมินคุณภาพมาตรฐานของรูปแบบทั้ ง 4 ด้านคือ 
มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 
มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานด้านความถูกตอ้งครอบคลุม 
(Accuracy Standards) โดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 4 คน (จากภายในโรงเรียน 2 คน และภายนอก
โรงเรียน 2 คน) เป็นผูป้ระเมิน ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินน ามาแกไ้ขปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ไดด้ าเนินการตามล าดบัดงัน้ี 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน           
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ด าเนินการโดยลงพื้นท่ีภาคสนามเพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการน าแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง          
ท่ีสร้างและตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญแล้ว น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาจ านวน 15 คน คณะผู ้บริหารโรงเรียนสันก าแพงจ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียน              
สันก าแพง จ านวน 134 คน และนักเรียนโรงเรียนสันก าแพงจ านวน 171 คน แยกเป็นระดับชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 99 คน (เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จากนักเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 12 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
จ านวน 11 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 10 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน 
ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง) ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 72 คน (เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากนักเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 8 ห้องเรียน 
ห้องเรียนละ 3 คน ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง)      

2.  การเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 
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ด าเนินการโดยลงพื้นท่ีภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจดัท าการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
โดยใช้แบบบนัทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group) ท่ีสร้างและตรวจสอบโดยอาจารยท่ี์ปรึกษา
แลว้ และในระหวา่งจดัท าการประชุมกลุ่มมีการบนัทึกการประชุมและบนัทึกเทป กลุ่มตวัอยา่งใน
การเก็บข้อมูล ได้แก่ คณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผิดชอบงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง จ านวน 12 คน  

3. การตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 
PDCA ด าเนินการโดยน าแบบแบบประเมินมาตรฐาน 4 ด้านของรูปแบบการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 
น าไปตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน 4 คน (เป็นการคดัเลือกจากภายนอกโรงเรียนเพิ่มอีก                 
2 คน) ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์โดยตรงในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้               
ซ่ึงได้แก่ วฒันธรรมอ าเภอสันก าแพง จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ  านวน 1 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
สันก าแพง จ านวน 1 คน และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี เม่ือไดรั้บขอ้มูลมาแลว้ ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาจดัระเบียบ
เพื่อวเิคราะห์เน้ือหา ดงัต่อไปน้ี 

1.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามสภาพการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ หาค่าเฉล่ีย แปลผล เสนอในรูปแบบการพรรณนา ประกอบตาราง 

2.  ขอ้มูลท่ีได้จากแบบบนัทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group) เพื่อพฒันารูปแบบ
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 
ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์เชิงเน้ือหาดงัน้ี 

2.1 หลงัการการสนทนากลุ่มผูว้ิจยัจดบนัทึกขอ้มูลไวเ้ป็นหมวดหมู่และวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยน าเทปการบนัทึกเสียงมาถอดเทปผูว้ิจยัไดอ่้านผลการประชุมกลุ่มหลาย ๆ คร้ัง เพื่อท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูล 

2.2  จดัหมวดหมู่ของขอ้มูลท่ีได้น าขอ้มูลท่ีมีความหมายเหมือนกนัหรือคล้ายกนั             
มาไวก้ลุ่มเดียวกนั 
 2.3  ผูว้ิจยัจดัประเด็นย่อย มารวบรวมเป็นเร่ืองหรือกลุ่มเร่ืองเดียวกัน ซ่ึงเรียกว่า 
การสรุปประเด็นหลัก (Theme) เขียนอธิบายประเด็นให้เป็นความเรียงให้มีความต่อเน่ืองและ
กลมกลืนท่ีไดจ้ากการประชุมกลุ่ม 



60 
 

 

2.4 ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปให้ผูใ้ห้ขอ้มูลตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูลและความน่าเช่ือถือของขอ้มูลกบัผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 12 คน 

2.5  สรุปขอ้การประชุมกลุ่มในรูปแบบพรรณนา อธิบาย เช่ือมโยง ความสัมพนัธ์
ระหว่างข้อมูลท่ีได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเพื่อประเมินมาตรฐาน 4 ดา้น ของรูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง คือ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 
มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standards) และมาตรฐานด้านความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) โดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิ 
ในการตรวจสอบ ข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบน ามาวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉล่ีย แปลผล สรุป                
และการน าเสนอผลการวจิยั ใชว้ิธีการการบรรยายและอภิปราย ประกอบตาราง เพื่อแกไ้ขปรับปรุง
รูปแบบก่อนน าไปใช้จริง โดยในการวิเคราะห์จะใช้ค่าเฉล่ียเทียบกับเกณฑ์การประเมิน (บุญชม                  
ศรีสะอาด, 2545, 103) ดงัน้ี 
               ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 - 5.00 หมายความวา่ เหมาะสมมากท่ีสุด 
               ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.51 - 4.50 หมายความวา่ เหมาะสมมาก 
               ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.51 - 3.50 หมายความวา่ เหมาะสมปานกลาง 
               ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.51 - 2.50 หมายความวา่ เหมาะสมนอ้ย 
                ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.01 - 1.50 หมายความวา่ เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
  
  
 
 
 
 



 

 

 
บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

  การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
สภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 2) พฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA และ             
3) เพื่อหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 
ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานและผู้เกีย่วข้องทีใ่ช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่  
 

สภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั
ของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ ตามทรัพยากรการบริหารจ านวน 4 ดา้นคือ 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้น
วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ และ 4) ดา้นการบริหารจดัการ โดยผูใ้ห้ขอ้มูลในการการตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 15 คน  คิดเป็นร้อยละ 5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสันก าแพง 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2 คณะครูโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 134  คน คิดเป็นร้อยละ 41 และ
นักเรียนโรงเรียนสันก าแพงในระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 171 คนโดยแยกเป็นระดับ                 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 30 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 72 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22 ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละดา้นปรากฏตามตารางท่ี 4.1- 4.5 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติการบริหารงานและผู้เกี่ยวข้องที่ใช้                 
บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านบุคลากร 

 

ข้อที่ ด้านบุคลากร ค่าเฉลีย่ ค่า 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

1 มีการวางแผนในการจดับุคลากรและคณะกรรมการ
ด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.16 0.44 มาก 

2 มีการก าหนดบุคลากรและคณะกรรมการด าเนินงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.64 
 

0.52 มากท่ีสุด 

3 ระบุขอบข่ายหน้าท่ีการด าเนินงานของบุคลากรและ
คณะกรรมการรับผิดชอบงานแหล่งเรียน รู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

4.01 0.35 มาก 

4 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานปฏิบติัหน้าท่ี
ตามขอบข่ายท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.06 0.42 มาก 

5 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงาน มีความรู้
ความสามารถในการให้ข้อมูล และความรู้เก่ียวกับ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.34 0.53 มาก 

6 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานมีส่วนร่วมใน
การวางแผนบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

4.04 0.54 มาก 

7 มีการวางแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.22 0.51 ปาน
กลาง 

8 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกับ
แผนการด าเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

3.73 0.57 มาก 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ด้านบุคลากร ค่าเฉลีย่ ส่วน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

9 ประชุมช้ีแจงให้ครูและนกัเรียนเห็นความส าคญัของ
การเรียนรู้โดยแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.52 0.55 มาก 

10 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.81 0.57 มาก 

เฉล่ียรวม 3.95 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.1 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน          
และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชบ้ริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ ด้านบุคลากร มีระดับการปฏิบัติเฉล่ียในภาพรวมระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.95)               
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นบุคลากร ค่าเฉล่ียการปฏิบติัมากสุด 
ได้แก่ ข้อ 2 มีการก าหนดบุคลากรและคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียน  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64) รองลงมา คือ ขอ้ 5 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานมีความรู้
ความสามารถในการให้ขอ้มูล และความรู้เก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.34)  และ ขอ้ 1 มีการวางแผนในการจดับุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้
ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16) และข้อท่ีมีสภาพการบริหารงาน ด้านบุคลากร 
ค่าเฉล่ียการปฏิบติัในระดบัต ่าสุด ได้แก่ ขอ้ 7 มีการวางแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับ        
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.22) รองลงมาคือ ขอ้ 9 
ประชุมช้ีแจงให้ครูและนักเรียนเห็นความส าคญัของการเรียนรู้โดยแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.52) และ ข้อ 8 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกับ
แผนการด าเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73)   
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ตารางที่  4.2   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติการบริหารงานและผู้เกี่ยวข้องที่ใช้                     
บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านงบประมาณ 

 

ข้อที่ ด้านงบประมาณ ค่าเฉลีย่ ค่า 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

1 มีการจดัท าแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณการจดัการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.97 
 
 

0.68 มาก 

2 มีการวางแผนการใชง้บประมาณสนบัสนุนในการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.39 0.66 มาก 

3 มีการใช้งบประมาณในการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนตามงบประมาณใน
แผนและมีประสิทธิภาพ 

3.97 0.51 มาก 

4 มีการใช้งบประมาณเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน ให้มีความพร้อมต่อการใช้
บริการของนกัเรียน และชุมชน 

4.02 0.55 มาก 

5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบดา้นการใช้
งบประมาณแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.25 0.64 มาก 

6 บุคลากร และคณะด าเนินงานมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการใช้งบประมาณของบุคลากร และคณะ
ด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.02 0.54 มาก 

7 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกบั
แผนการด าเนินงานด้านงบประมาณของแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.47 0.68 ปานกลาง 

8 งบประมาณมีความเพียงพอต่อการด าเนินงานของ
แหล่งเรียน รู้ศูนย์ว ัฒนธรรมโรงเรียนและรับ
จดัสรรเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

3.90 0.73 มาก 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ด้านงบประมาณ ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยง 
เบน

มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

9 มีการจดัท ารายงานผลด้านงบประมาณของงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.04 0.75 มาก 

10 มีการตรวจสอบด้านงบประมาณอย่างเป็นระบบ
ถูกตอ้ง 

4.16 0.60 มาก 

เฉล่ียรวม 4.02 0.63 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.2 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานและ
ผูเ้ก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ ดา้นงบประมาณ มีระดบัการปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นงบประมาณ ค่าเฉล่ียการปฏิบติัมากสุด 
ได้แก่ ข้อ 2 มีการวางแผนการใช้งบประมาณสนับสนุนในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39) รองลงมาคือ ขอ้ 5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ดา้นการใชง้บประมาณแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25)  และขอ้ (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.16) และขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นบุคลากร ค่าเฉล่ียการปฏิบติัในระดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ขอ้ 7 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานดา้นงบประมาณของ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47)  รองลงมาคือ ขอ้ 8 งบประมาณมีความ
เพียงพอต่อการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนและรับจดัสรรเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.90) และ ขอ้ 1 มีการจดัท าแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนับสนุนด้าน
งบประมาณการจดัการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97) ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียเท่ากันกับข้อ 3 มีการใช้งบประมาณในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนตามงบประมาณในแผนและมีประสิทธิภาพ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97)   
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติการบริหารงานและผู้เกี่ยวข้องที่ใช้
บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ 

 

ข้อที่ ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ ค่าเฉลีย่ ค่า 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

1 มีการจดัท าแผนงานโครงการดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ 
ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.35 0.66 มาก 

2 มีการจัดท าแผนการพัฒนาด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ 
ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน เพื่อ
การใชบ้ริการ 

4.43 0.68 มาก 

3 มีการจัดท าระบบข้อมูลด้านวัส ดุอุปกรณ์  ส่ือ 
ครุภณัฑ ์แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.81 0.61 มาก 

4 มีการด าเนินการจัดหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ ์
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ตามแผนงาน
โครงการ ให้เหมาะสมกับการเรียนรู้และการใช้
บริการ 

4.06 0.62 มาก 

5 จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนจากบุคคลภายในโรงเรียน และ
ภายนอกโรงเรียน 

4.43 0.64 มาก 

6 มีการปรับปรุงด้านภูมิทศัน์ ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนให้มีบรรยากาศเหมาะแก่การ
เรียนรู้ และการใชป้ระโยชน์ 

4.24 0.55 มาก 

7 มีการประชุม ช้ีแจงให้ครูและนักเรียน ได้เห็น
ความส าคญัและความเป็นมาด้านวฒันธรรม ของ
วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

3.60 0.75 มาก 

8 มีการดูแล  และบ า รุง รักษ า ว ัส ดุ อุปกรณ์  ส่ื อ 
ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

4.00 0.74 มาก 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ ค่าเฉลีย่ ค่า 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

9 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ ของแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ใหบ้ริการ 

4.05 0.71 มาก 

10 มีการประเมินผลการใช้วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์
ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

4.19 0.64 มาก 

เฉล่ียรวม 4.12 0.66 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน          
และผูเ้ก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง             
จงัหวดัเชียงใหม่ ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ มีระดับการปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมระดับมาก           
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ ครุภณัฑ์ ค่าเฉล่ียการปฏิบติัมากสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 5 จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนจากบุคคลภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43) 
รองลงมา คือ ขอ้ 1 มีการจดัท าแผนงานโครงการดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ของแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35) และขอ้ 6 มีการปรับปรุงด้านภูมิทศัน์ ของแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนให้มีบรรยากาศเหมาะแก่การเรียนรู้ และการใชป้ระโยชน์ (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.24) และขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ค่าเฉล่ียการปฏิบติัใน
ระดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 7 มีการประชุมช้ีแจงให้ครูและนกัเรียน ไดเ้ห็นความส าคญัและความเป็นมา
ดา้นวฒันธรรม ของวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.60) รองลงมาคือ ขอ้ 3 มีการจดัท าระบบขอ้มูลดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้
ศูนย์ว ัฒนธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.81) ซ่ึงมีค่าเฉ ล่ียเท่ากันกับข้อ 10 มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการประเมินการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81) และขอ้ 8           
มีการดูแลและบ ารุงรักษา วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00)   
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติการบริหารงานและผู้เกี่ยวข้องที่ใช้
บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการบริหารจัดการ 

 

ข้อที่ ด้านการบริหารจัดการ ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยง 
เบน

มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

4.38 0.66 มาก 

2 มีการวางแผนด้านการจัดสรรบุคลากรส าหรับงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

4.31 0.69 มาก 

3 มีการวางแผนด้านการจดัสรรงบประมาณส าหรับงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

3.96 0.64 มาก 

4 มีการวางแผนดา้นการจดัสรรวสัดุ ส่ือ ครุภณัฑ ์ส าหรับ
งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

4.11 0.68 มาก 

5 มีแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนของนักเรียน ครู และ
ชุมชน 

4.30 0.72 มาก 

6 มีการจดัท ารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

3.18 0.61 ปาน
กลาง 

7 มีการจัดท าแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียน 

3.60 0.75 มาก 

8 มีการประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.91 0.77 มาก 

9 มีการก าหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

3.98 0.74 มาก 
 

10 มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ งานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพแก่ชุมชนและ
หน่วยงานภายนอก 

4.08 0.74 มาก 

เฉล่ียรวม 3.98 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 4.4 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน            
และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชบ้ริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ ดา้นการบริหารจดัการ มีระดบัการปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นการบริหารงานค่าเฉล่ียการปฏิบติั
มากสุด ได้แก่ ข้อ 1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38) รองลงมา คือขอ้ 2 มีการวางแผนด้านการจดัสรร
บุคลากรส าหรับงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31) และขอ้ 5 
มีแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนของนกัเรียน 
ครู และชุมชน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30) ขอ้ท่ีมีสภาพการบริหารงาน ดา้นการบริหารจดัการ ค่าเฉล่ีย
การปฏิบัติในระดับต ่ าสุด ได้แก่ ข้อ 6 มีการจัดท ารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.18) รองลงมาคือ ขอ้ 7 มีการจดัท าแผนพฒันา
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60) และขอ้ 8 มีการประชุมและระดมความ
คิดเห็นเพื่อทบทวนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)    
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ตารางที่ 4.5   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียน 
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ ตามรายด้านของการบริหารงาน 

 

ด้านที่ ด้านการบริหารงาน ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

1 ดา้นบริหารบุคคลากร 3.95 0.50 มาก 
2 ดา้นงบประมาณ 4.02 0.63 มาก 
3 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 4.12 0.66 มาก 
4 ดา้นการบริหารจดัการ 3.98 0.70 มาก 

เฉลีย่รวม 4.00 0.62 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชบ้ริการ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม ่มีการปฏิบติัดา้น
การบริหารงานเฉล่ียในระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) และเม่ือสรุปโดย เปรียบเทียบตามรายดา้น
ของการบริหารงานพบว่า ด้านการบริหารงานท่ีมีระดบัการปฏิบติัเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12) รองลงมาคือดา้นงบประมาณ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02) ดา้น
การบริหารจดัการ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98) และดา้นบริหารบุคลากร (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95) ตามล าดบั        
 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  
      การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA โดยการใช้แบบบนัทึกผล
การประชุมกลุ่ม (Focus Group) ประเด็นในการประชุมกลุ่มก าหนดขอบเขตจากผลสรุปของ
แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ซ่ึงแบบบนัทึกการ
ประชุมกลุ่ม เพื่อการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
โดยใช้กระบวนการคุณภาพ  PDCA ประกอบด้วยการประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อยตาม
ทรัพยากรการบริหาร จ านวน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ ครุภณัฑ ์และ 4) ดา้นการบริหารจดัการ โดยแต่ละดา้นด าเนินการสนทนากลุ่มตามกระบวนการ
คุณภาพ PDCA โดยผูใ้ห้ขอ้มูลในการสนทนากลุ่ม ไดแ้ก่ คณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผิดชอบ
งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4 โดยแบ่งคณะ
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ครูออกเป็น 4 กลุ่ม แต่ละกลุ่มสนทนาจะไดห้ัวขอ้การประชุมกลุ่มย่อย 1 หัวขอ้ตามทรัพยากรการ
บริหาร ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

การบริหารทรัพยากร ด้านบุคลากร 
แนวทางในการบริหารแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านบุคลากร 

ตามแนวความคิดของเดมม่ิง (Deming) กระบวนการคุณภาพ  PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ 
การวางแผน (Plan) การปฏิบติังาน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการแกไ้ข ปรับปรุง (Action) 
จากการประชุมกลุ่มของคณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผิดชอบงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง กลุ่มท่ี 1 ดา้นบุคลากร มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผน (P) 
 “ก ำหนดบุคลำกร และคณะด ำเนินงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนโดยแบ่งงำน
ตำมขอบข่ำยงำนให้ชัดเจนเพ่ือกำรด ำเนินงำน และมีกำรวำงแผนเพ่ือส่งครูเข้ำรับกำรพัฒนำตนเอง
ด้ำนงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม”  
 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (D) 
 “บุคลำกร และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนปฏิบัติหน้ำท่ีของตนเองตำมขอบข่ำยท่ีได้รับ
มอบหมำย โดยด ำเนินตำมแผนงำนโครงกำรกิจกรรมอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ให้ข้อมูลและควำมรู้
แก่ผู้ ท่ีศึกษำแหล่งเรียนรู้ และเข้ำรับกำรพัฒนำตนเองด้ำนงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมเพ่ือน ำ
ควำมรู้มำปฏิบัติงำน และมกีำรรำยงำนผลทุกคร้ัง” 

 ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 
 “จัดทีมติดตำมกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรโดยมีทีมกำรตรวจสอบและประเมินงำน 

และจัดประชุมเพ่ือเพ่ือรำยงำนผลกำรประเมินกำรด ำเนินงำนของบุคคลำกร”  
 ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (A) 
 “จัดประชุมเพ่ือทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำ หรืออุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนบุคลำกร

ท่ีรับผิดชอบในแต่ละงำนในขอบข่ำยงำนศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียน ทบทวนงำนตำมท่ีได้รับ
มอบหมำย ปฏิบัติได้ดีส่วนใดให้มกีำรส่งเสริมและเพ่ิมเติมปรับปรุงในส่วนท่ียงัไม่ประสบผลส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย เพ่ือพัฒนำงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก ำแพงต่อไป”  

การบริหารจดัการงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ดา้นบุคลากร โดยใชก้ระบวนการ
คุณภาพ PDCA  จากการวิเคราะห์ผลการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อสร้างรูปแบบการด าเนินงาน                 
การบริหารทรัพยากรดา้นบุคลากร ของงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จากการวิจยัคร้ังน้ีไดร่้างรูปแบบการด าเนินของงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสัน
ก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นบุคลากรไวด้งัน้ี 
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ภาพที ่4.1 รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
                 โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นบุคลากร 
 

ด้านบุคลากร 
(Man) 

 

ด้านการวางแผน (Plan) 

1. จดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสนัก าแพง โดยมีการระบุ
ขอบข่ายของงานท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจนใน
ค าสัง่ปฏิบติังาน 
2. จดัท าแผนพฒันาครูโดยจดัส่งครูเขา้รับ        
การอบรมและพฒันาตนเองเฉพาะดา้นตาม
สายงานของศูนยว์ฒันธรรม 
 

 
 

 
ด้านการปฏิบัตงิาน  (Do) 

1.  บุคลากรปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  
2.  มีการรายงานผลการปฏิบติังานทุกคร้ังหลงั
ด าเนินงานเสร็จเรียบร้อย 

 
 

 

 ด้านการตรวจสอบ (Check) 

1.  มีการจดัทีมเพื่อตรวจสอบการด าเนินงาน เพื่อ
ประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากร 
2. ประชุมเพื่อรายงานผลการประเมินการด าเนินงาน
ของบุคคลากร  
 

 

 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข  (Action) 

1.  ประชุม เพื่อรายงานความส าเร็จ 
ความกา้วหนา้ ปัญหา และอุปสรรค 
2.  บุคลากรทบทวนงานท่ีปฏิบติัผา่นมาพฒันา
และปรับปรุงงาน ภายใตก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA 

 
 

 

 



73 

 

การบริหารทรัพยากร ด้านงบประมาณ 
 แนวทางในการบริหารแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงดา้นงบประมาณ 
บุคลากร ตามแนวความคิดของเดมม่ิง (Deming) ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย                 
4 ขั้นตอนคือการวางแผน (Plan) การปฏิบัติงาน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการแก้ไข 
ปรับปรุง (Action) จากการประชุมกลุ่มของคณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผดิชอบงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง กลุ่มท่ี 2 ดา้นงบประมาณ มีรายละเอียดดงัน้ี  

ขั้นตอนการวางแผน (P) 
“งำนศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก ำแพงจัดท ำโครงกำรและแผนงำนด้ำนงบประมำณ

เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนใช้งบประมำณของงำนศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียน 
 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (D) 
 “ใช้งบประมำณตำมแผนงำนโครงกำรท่ีวำงไว้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรในกำร
ใช้เงิน มีจัดท ำบันทึกข้อควำมทุกคร้ัง รำยงำนกำรใช้เงินตำมแผนงำนโครงกำรให้เป็นไปตำม
ระเบียบทุกคร้ัง” 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 
“จัดทีมตรวจสอบกำรใช้เงินตำมงบประมำณท่ีได้รับ และมีกำรประชุมชี้แจงให้

บุคลำกรทรำบในกำรด ำเนินงำน จัดท ำรำยงำนด้ำนงบประมำณของงำนศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน” 
ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (A) 
“มีกำรปรับงบประมำณเพ่ือให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำน โดยอำศัยข้อมูลจำกกำร

ด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือให้กำรใช้งบประมำณเกิดกำรคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดย
รับค ำแนะน ำจำกทีมตรวจสอบกำรใช้เงินตำมงบประมำณและทำงกำรเงินของทำงโรงเรียน เพ่ือกำร
วำงแผนงำนต่อไป” 

การบริหารจดัการงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านงบประมาณโดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA จากการวิเคราะห์ผลการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อสร้างรูปแบบการด าเนินงาน
การบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ ของงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จากการวิจยัคร้ังน้ีไดร่้างรูปแบบการด าเนินงานของงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นงบประมาณไวด้งัน้ี 
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ภาพที ่4.2   รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง  
                  โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นงบประมาณ 

 
 

ด้านงบประมาณ 
(Money) 

 

ด้านการวางแผน (Plan) 

1.  มีการจดัท าแผนงานการด าเนินงานของงานศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน  
2. จดัท าโครงการตามแผนงานและงบประมาณ 
เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานดา้นงบประมาณ 
 
 

 

 

ด้านการปฏิบัตงิาน  (Do) 

1. ใชง้บประมาณตามแผนงานโครงการ 
2. มีการรายงานการใชง้บประมาณทุกคร้ัง 
 

 
 

 

 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

1. จดัทีมตรวจสอบการใชเ้งินตามงบประมาณ 

2. มีการประชุมช้ีแจง และจดัท ารายงานการใช ้

งบประมาณของงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนให้

เป็นไปตามระเบียบ 

 
 

 

 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข  (Action) 

1.  ปรับงบประมาณเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน
โครงการ ตามรายงาน 
2.  มีทีมตรวจสอบการดา้นการใชง้บประมาณเพื่อใช้
แนะน า แกไ้ขดา้นการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

 

 



75 

 

การบริหารทรัพยากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ 
 แนวทางในการบริหารแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านวสัดุ
อุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ บุคลากร ตามแนวความคิดของเดมม่ิง (Deming) ตามกระบวนการคุณภาพ 
PDCAประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติังาน (Do) การตรวจสอบ (Check) 
และการแกไ้ข ปรับปรุง (Action) จากการประชุมกลุ่มของคณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผิดชอบ
งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง กลุ่มท่ี 3 วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ มีรายละเอียด
ดงัน้ี  
 ขั้นตอนการวางแผน (P) 
 “ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรม  ทำงงำนมีกำร
วำงแผนสนับสนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ สอดคล้องกับแผนงำนโครงกำรและงบประมำณ
ของงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำ จัดหำ ปรับปรุงด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ 
ครุภัณฑ์”  
 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (D) 
 “พัฒนำ จัดหำ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ ตำมแผน โดยในกำรจัดหำส่ือนั้นได้รับ
จัดสรรจำกงบประมำณ จำกบุคคลภำยนอกโรงเรียน และบุคลำกรภำยในโรงเรียน จัดท ำทะเบียนส่ือ 
และกำรปรับปรุงด้ำนอำคำรศูนย์วฒันธรรมให้มีสภำพและบรรยำกำศท่ีเหมำะแก่กำรศึกษำ รำยงำน
ผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรพัฒนำ จัดหำ ปรับปรุงวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ทุกครัง”  

 ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 
“จัดทีมตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ เพ่ือให้ถูกต้องตำมแผน ตรวจสอบตำม

ทะเบียนส่ือ เพ่ือกำรจัดเกบ็ รักษำ และซ่อมแซม และสรุปผลรำยงำนเพ่ือปรับปรุงแก้ไข” 
ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (A) 
“ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์  จัดทีมเพ่ือดูรำยงำนผลและน ำผลมำวำงแผนเพ่ือ

ด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำถดัไป”  
การบริหารจดัการงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  จากการวิเคราะห์ผลการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อสร้างรูปแบบ             
การด าเนินงานการบริหารทรัพยากรดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ของงานศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จากการวิจยัคร้ังน้ีไดร่้างรูปแบบการด าเนินงานของงานศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพงโดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ 
ครุภณัฑไ์วด้งัน้ี 
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ภาพที ่4.3 รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

   โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 

ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์  

(Meterial) 

 

ด้านการวางแผน (Plan) 

จดัท าแผนงาน โครงการ ท่ีสนบัสนุนการจดัหา 
พฒันา ปรับปรุง ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์ เพื่อ
ใหบ้ริการในงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม 
 

 

 

ด้านการปฏิบัตงิาน  (Do) 

1. ใช ้และพฒันา จดัหา วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 
ตามแผนงานโครงการ และรับจดัสรรจากบุคคล
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
2. มีการข้ึนทะเบียนวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์
3.รายงานการพฒันา จดัหา ปรับปรุงวสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ ครุภณัฑ ์
 
 

 

 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 

1. จดัทีมตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานดา้น
วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์ตามแผนงานโครงการ 
2. ประชุมและสรุปผลรายงานเพือ่พฒันาและ
ปรับปรุงงานดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์
 

 

 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข  (Action) 

1. จดัทีมศึกษาการรายงานผล เพือ่หาแนว

ทางแกไ้ขปัญหา บนัทึกการรายงานผล 

2. วางแผนในการด าเนินการในปีการศึกษาถดัไป 
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การบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ 
 แนวทางในการบริหารแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ดา้นการบริหาร
จดัการ ตามแนวความคิดของเดมม่ิง (Deming) ตามกระบวนการคุณภาพ PDCAประกอบด้วย                   
4 ขั้นตอนคือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติงาน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการแก้ไข 
ปรับปรุง (Action) จากการประชุมกลุ่มของคณะครูโรงเรียนสันก าแพงท่ีรับผดิชอบงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง กลุ่มท่ี 4 ดา้นการบริหารจดัการมีรายละเอียดดงัน้ี   
 ขั้นตอนการวางแผน (P) 
 “คณะกรรมกำรงำนศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก ำแพงมีกำรประชุม วำงแผน หำ
แนวทำงกำรบริหำรงำนเพ่ือใช้ในกำรกำรบริหำรงำนและด ำเนินงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรม
โรงเรียน สันก ำแพง ให้สอดคล้องและสนับสนุนตำมวิสัยทัศน์ นโยบำย และเป้ำประสงค์ของ
โรงเรียนสันก ำแพง”  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (D) 
       “มีกำรร่ำงรูปแบบกำรด ำเนินงำน เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วัฒนธรรมเพ่ือสำมำรถใช้ได้อย่ำงเป็นระบบ และมีคุณภำพเพ่ือให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ” 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (C) 
“รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีจัดท ำขึน้ น ำไปตรวจสอบหำคุณภำพของรูปแบบโดยใช้

ผู้เช่ียวชำญในกำรตรวจสอบ”  
ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (A) 
“ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบกำรบริหำรงำนให้มีคุณภำพตำมค ำแนะน ำ เพ่ือน ำไปใช้ในกำร

บริหำรจัดกำรงำนแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมต่อไป”   
การบริหารจดัการงานศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านการบริหารจดัการ                

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA จากการวิเคราะห์ผลการประชุมกลุ่มย่อย เพื่อสร้างรูปแบบ                     
การด าเนินงานการบริหารทรัพยากรด้านการบริหารจดัการ ของงานศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน                     
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จากการวิจยัคร้ังน้ีไดร่้างรูปแบบการด าเนินงานของงานศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นการบริหารจดัการไว้
ดงัน้ี 
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ภาพที ่4.4  รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
                         โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นการบริหารจดัการ 
 

ด้านการบริหารจดัการ  
(Management) 

 

ด้านการวางแผน (Plan) 

1. คณะกรรมการงานศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสัน
ก าแพง ประชุมเพื่อวางแผน 
2. ประชุมหาแนวทางการบริหารงานเพื่อใช้ในการ
การบริหารงานและด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสนัก าแพง 
 

 

 ด้านการปฏิบัตงิาน  (Do) 

1. คณะกรรมการงานศูนย์ว ัฒนธรรม
โรงเรียนสันก าแพงร่างรูปแบบการ
ด าเนินงาน  
2. รายงานและเสนอรูปแบบท่ีจดัท าข้ึน 

 
 

ด้านการตรวจสอบ (Check) 
1. พิจารณา ตรวจสอบรูปแบบโดยคณะด าเนินงานศูนย์
วฒันธรรม 
2. ตรวจสอบหาคุณภาพมาตรฐานของรูปแบบโดย
ผูท้รงคุณวฒิุ 
 

 

 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข  (Action) 

1. ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบตามขอ้เสนอแนะ 

2. สรุปผลการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบเพื่อ

น าไปใช้ในการบ ริหารจัดการงานแหล่ง

เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมต่อไป 
-  
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่ม ผูว้ิจยัได้ร่างรูปแบบการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ PDCA ของดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ และดา้นบริหาร
จดัการ จากนั้นไดส้ังเคราะห์และสร้างรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA จากร่างรูปแบบ
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 
และดา้นการบริหารจดัการไดเ้ป็นรูปแบบดงัต่อไปน้ี 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินมาตรฐาน 4 ด้านของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  

การประเมินมาตรฐาน 4  ดา้นของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความ
เป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐาน
ดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) โดยผูท้รงคุณวุฒิ ผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่            
โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 
ดา้นการบริการจดัการและรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA แสดงดงัตารางดงัต่อไปน้ี 
                
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมิน มาตรฐาน 4 ด้าน ของรูปแบบ                        

การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านบุคลากร  

 

รายการประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน

สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านบุคลากร 

ค่าเฉลีย่ ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) 4.25 0.50 มาก 
มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 4.25 0.50 มาก 
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.00 0.82 มาก 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) 3.50 0.58 มาก 

เฉลีย่รวม 4.00 0.60 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 แสดงวา่ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินมาตรฐานของ
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นบุคลากร ระดบัมาตรฐานของรูปแบบมีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบวา่มาตรฐานท่ีผลการ
ประเมินมีค่ามากสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25)  ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 
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มาตรฐานความเป็นไปได้ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25) รองลงมาได้แก่ มาตรฐานด้านความเหมาะสม 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) และมาตรฐานท่ีมีผลการประเมินต ่าสุด ได้แก่ มาตรฐานด้านความถูกตอ้ง
ครอบคลุม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50) 
 
ตารางที่ 4.7   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมิน มาตรฐาน 4 ด้าน ของรูปแบบ                 

การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านงบประมาณ 

 

รายการประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน

สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านงบประมาณ 

 
ค่าเฉลีย่ 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) 3.75 0.96 มาก 
มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 4.50 0.58 มาก 
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.00 0.82 มาก 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) 4.00 0.82 มาก 

เฉลีย่รวม 4.06 0.80 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 แสดงวา่ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินมาตรฐานของ
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านงบประมาณ ระดับมาตรฐานของรูปแบบ                   
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบวา่ มาตรฐาน  
ท่ีผลการประเมินมีค่ามากสุด ได้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.50)  
รองลงมาไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) ซ่ึงเท่ากบัมาตรฐานดา้นความ
ถูกตอ้งครอบคลุม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) และมาตรฐานท่ีมีผลการประเมินต ่าสุด ไดแ้ก่ มาตรฐาน
ความเป็นไปได ้(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75)  
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมิน มาตรฐาน 4 ด้าน ของรูปแบบ                 
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง  
จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ 

 

รายการประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน

สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ 

 
ค่าเฉลีย่ 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) 4.25 0.50 มาก 
มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 4.75 0.50 มากท่ีสุด 
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.00 0.82 มาก 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) 3.75 0.50 มาก 

เฉลีย่รวม 4.19 0.60 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงวา่ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินมาตรฐานของ
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ระดบัมาตรฐานของ
รูปแบบมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า
มาตรฐานท่ีผลการประเมินมีค่ามากท่ีสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.75) และมาตรฐานท่ีผลการประเมินมีค่ามาก ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.25) รองลงมาได้แก่ มาตรฐานด้านความเหมาะสม (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.00) และมาตรฐานท่ีมีผล             
การประเมินต ่าสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75)  
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ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมิน มาตรฐาน 4 ด้าน ของรูปแบบ                   
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านการบริหารจัดการ 

 

รายการประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน

สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านการบริหารจัดการ 

 
 
 

ค่าเฉลีย่ 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) 4.25 0.50 มาก 
มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 4.75 0.50 มากท่ีสุด 
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.00 0.82 มาก 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) 4.25 0.50 มาก 

เฉลีย่รวม 4.31 0.60 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 แสดงวา่ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินมาตรฐานของ
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นการบริหารจดัการ ระดบัมาตรฐานของรูปแบบ           
มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า
มาตรฐานท่ีผลการประเมินมีค่ามากท่ีสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.75) และมาตรฐานท่ีผลการประเมินมีค่ามาก ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.25) ซ่ึงมีค่าเท่ากบัมาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25) และมาตรฐานท่ีมี
ผลการประเมินต ่าสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) 
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ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมิน มาตรฐาน 4 ด้าน ของรูปแบบ                 
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  

 

รายการประเมิน 
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน

สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ PDCA 

ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) 4.50 0.58 มาก 
มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 4.75 0.50 มากท่ีสุด 
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) 3.75 0.50 มาก 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) 4.50 0.58 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.38 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินมาตรฐาน
ของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ระดบัมาตรฐานของรูปแบบมีค่าเฉล่ียรวมอยู่
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบวา่ มาตรฐานท่ีผลการประเมิน
มีค่ามากท่ีสุด ได้แก่ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.75) และมาตรฐานท่ีผล                   
การประเมินมีค่ามาก ไดแ้ก่ มาตรฐานความเป็นไปได ้ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50) ซ่ึงมีค่าเท่ากบัมาตรฐาน
ดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50) และมาตรฐานท่ีมีผลการประเมินต ่าสุด ไดแ้ก่ 
มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75) 

 



 

 

 
ภาพที ่4.5  รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 

PDCA 



 

 

 
บทที ่5 

 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

         การวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน          
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA คร้ังน้ีเป็นการวิจยั 
เชิงพฒันา (Development Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานและ
ผูเ้ก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ 2) พฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA และ 3) เพื่อหาคุณภาพของรูปแบบ
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 15 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 6 คน คณะครูโรงเรียนสันก าแพง 
จ านวน 134  คน นกัเรียนโรงเรียนสันก าแพง จ านวน 171 คน แยกเป็นระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 
จ านวน 99 คน (เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 12 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 11 ห้องเรียน 
หอ้งเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 10 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ซ่ึงแต่ละห้องเรียน
มีการเรียนรู้ในรายวชิาสังคมศึกษาโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง) ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 72 คน (เป็นการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จากนักเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 
จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 8 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 3 คน 
ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีการเรียนรู้ในรายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง) และผูท้รงคุณวฒิุประเมินรูปแบบ จ านวน 4 คน (เป็นการคดัเลือกจากภายนอกโรงเรียน
เพิ่มอีก 2 คน) รวมเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 330 ผูว้ิจยั ขอน าเสนอการสรุปผล อภิปรายผลและ
ขอ้เสนอแนะตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
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สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวจัิยสรุปผลได้ดังนี ้
        1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวข้องท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีแบ่งตามทรัพยากรการบริหารงาน
ทั้ง 4 ดา้น ไดผ้ลสรุป ดงัน้ี 

1.1  ดา้นบุคลากร สภาพปัจจุบนัการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชบ้ริการแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ด้านบุคลากร มีการปฏิบติั
เฉ ล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติ ท่ี มีค่ าเฉล่ียมากสุด คือ มีการก าหนดบุคลากร                           
และคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด               
คือ มีการวางแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 
          1.2  ด้านงบประมาณ สภาพปัจจุบนัการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใช้บริการแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นงบประมาณมีการ
ปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด คือ มีการวางแผนการใช้
งบประมาณสนับสนุน ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน การปฏิบติัท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกับแผนการด าเนินงานด้าน
งบประมาณของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  
           1.3  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ สภาพปัจจุบนัการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใช้
บริการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ มีการปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด 
คือ มีการจดัท าแผนการพฒันาดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
เพื่อการใช้บริการและจัดหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน                   
จากบุคคลภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการประชุมช้ีแจง
ให้ครูและนักเรียน ได้เห็นความส าคัญและความเป็นมาด้านวัฒนธรรมของวัสดุอุปกรณ์                        
ส่ือ ครุภณัฑข์องแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
          1.4  ดา้นการบริหารจดัการ สภาพปัจจุบนัการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชบ้ริการ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการบริหาร
จดัการ มีระดับการปฏิบัติเฉล่ียในภาพรวมระดับมาก การปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด คือ มีการ
ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
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ปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการจดัท ารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
สันก าแพง 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใช้บริการแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียการ
ปฏิบติัในระดบัมาก และพบวา่ดา้นท่ีมีการปฏิบติังานมากท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ 
รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารจดัการและดา้นบุคลากร ตามล าดบั    
 2.  การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ไดรู้ปแบบในแต่ละดา้นของ
ทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ 1) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสัน
ก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  ดา้นบุคลากร 2) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้
ศูนย์ว ัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ด้านงบประมาณ                        
3) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ PDCA ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ และ 4) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดา้นการบริหารจดัการ จากนั้นได้
สังเคราะห์หลอมรวมรูปแบบทั้ง 4 รูปแบบเขา้ดว้ยกนั เป็นรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ดงัภาพในหนา้ถดัไป 
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3. การหาคุณภาพรูปแบบแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA จากรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนน ามา
หาคุณภาพของรูปแบบโดยการประเมินมาตรฐานของรูปแบบ สรุปผลไดด้งัน้ี 
  3.1 การประเมินมาตรฐานของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ส าหรับดา้นบุคลากรนั้น ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
  3.2 การประเมินมาตรฐานของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ส าหรับดา้นงบประมาณ ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
  3.3 การประเมินมาตรฐานของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ส าหรับดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
  3.4 การประเมินมาตรฐานของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ดา้นการบริหารจดัการ ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
  3.5 การประเมินมาตรฐานของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

โดยรวมผลการประเมินมาตรฐานของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 
PDCA ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบพบวา่มีมาตรฐานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นจึงกล่าวไดว้่า
รูปแบบน้ีเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการด าเนินงานบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนสู่การปฏิบติัท่ีดี
และย ัง่ยนืต่อไป 
 
อภิปรายผล  
 จากการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 
ผูว้จิยัมีขอ้คน้พบและประเด็นท่ีน่าสนใจ ซ่ึงจะน ามาอภิปรายผลตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
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 1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานและผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชบ้ริการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ง 4 ดา้น ตามทรัพยากรการ
บริหารงานและไดข้อ้มูลเชิงปฐมภูมิ จากความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งในการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี  
    ดา้นบุคลากร มีการปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงประเด็นท่ีมี
การปฏิบติัค่าเฉล่ียมากสุดคือ มีการก าหนดบุคลากรและคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน สาเหตุท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะทางโรงเรียนสันก าแพงไดเ้ล็งเห็น
ความส าคัญของในตัวบุคลากรเป็นส าคัญในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียน เพื่อขบัเคล่ือนงานให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของ
พะยอม วงศ์สารศรี (2542, 3) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นองค์การหรือรัฐบาลหรือ
งานธุรกิจเอกชนต่างมีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีตอ้งการให้งานบรรลุวตัถุประสงค์อย่างประหยดั            
มีประสิทธิภาพและพฒันาอยู่เสมอ องค์ประกอบท่ีส าคญัในการบริหารงานคือ คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และการจดัการในบรรดาเหล่าน้ีเป็นท่ียอมรับกนัวา่ “คน” เป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีค่า
ในแต่ละองค์การ ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัน้อยและมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือเร่ืองเก่ียวกบัการขาด
การวางแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าทางโรงเรียนไม่ไดว้างแผนในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
เก่ียวกบัการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนโดยตรงในแผนการด าเนินงาน
งานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ท าให้ขาดบุคลากรท่ีมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการและการจดัแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนอย่างจริงจงั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของศิริพร จิตอารีย ์(2549) ศึกษาเร่ือง การจดัแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนยุพราชวิทยาลยัจงัหวดั
เชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า มีปัญหาท่ีเป็นในแนวทางเดียวกนัคือ ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจในการจดัแหล่งเรียนรู้ 
     ด้านงบประมาณ ท่ีมีการปฏิบัติงานโดยเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก             
ซ่ึงประเด็นท่ีมีการปฏิบัติค่าเฉล่ียมากสุดคือ มีการวางแผนการใช้งบประมาณสนับสนุน             
ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงาน 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนมีการก าหนดขอบเขตตามวตัถุประสงค์
ในการด าเนินงานเพื่อประมาณการด้านงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณอย่างชัดเจนเพื่อ     
ขออนุมติัการด าเนินงานในแต่ละปีการศึกษาต่อฝ่ายวิชาการและผูมี้ส่วนร่วมในการพิจารณา
งบประมาณ ส่งผลให้ในด้านงบประมาณในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนมีพอเพียงต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน               
แก่นกัเรียนและประเด็นดงักล่าวก็ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอญัชลี พนัธ์คา (2556) ท่ีไดว้ิจยั
เร่ือง สภาพปัญหาความตอ้งการและแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกดั
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 และพบว่า การใช้แหล่งการเรียนรู้ 
ควรมีการวางแผนท่ีดีชัดเจน ควรมีงบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองเพียงพอ ควรมีการ
ประชาสัมพนัธ์และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เขา้มามีส่วนร่วม และในส่วน
ประเด็นการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ เก่ียวกับการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบ
เก่ียวกบัแผนการด าเนินงานดา้นงบประมาณของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน อาจเป็น
เพราะเน่ืองจากในการประชุมประจ าเดือนแต่ละคร้ังไม่ไดมี้การเสนอวาระการประชุมเพื่อแจง้
ให้บุคลากรทราบอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้ในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงให้บุคลากรไม่มี
ส่วนร่วมในการรับรู้ รับทราบเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานด้านงบประมาณของแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกญัญา ประเสริฐไทย (2555) วิจยัเร่ือง 
การบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนกลุ่ม เครือข่ายพฒันา
การศึกษาเวียงเชียงแสน พบปัญหาวา่ การจดัระบบบริหารการใชพ้สัดุและสินทรัพยใ์นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ในด้านงบประมาณในการด าเนินการจดัท าแผนมีไม่เพียงพอ ชุมชน 
ผูป้กครอง และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนซ่ึงเกิดจากปัญหาการขาดการ
ช้ีแจงและประชุม 
                 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ท่ีมีการปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และประเด็นท่ีมีการปฏิบติัและมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดมี จ านวน 2 ประเด็น คือ มีการจดัท าแผน        
การพฒันาด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนเพื่อการใช้
บริการและจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนจากบุคคล
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะเน่ืองจากงานแหล่งเรียนรู้
ศูนย์ว ัฒนธรรมโรงเรียนมีการจัดท าแผนงานด้านงบประมาณท่ีชัดเจนจากข้อค้นพบ                  
ด้านงบประมาณ ส่งผลให้มีการจดัท าแผนการพฒันาด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงการปฏิบติัตามแผนแผนการพฒันาด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ 
ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ส่งผลให้เกิดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน ในการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรรณี เส่ียงบุญ (2554) วจิยัเพื่อ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านวิชาการและศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้              
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนและหน่วยงานท่ีตอ้งการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า การด าเนินการตามแผนด าเนินการพฒันา เกิดแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ      
การเรียนการสอนเพิ่มข้ึน และมีบรรยากาศการเรียนรู้ดีข้ึนเป็นท่ีช่ืนชมของผูม้าเยี่ยมชมครู 
นกัเรียนไดใ้ชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้อยา่งคุม้ค่า รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตามความ
สนใจ จากการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ           
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประเด็นท่ี 2 คือ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
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โรงเรียนจากบุคคลภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ทางงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน ไดเ้ล็งเห็นถึงการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ จากบุคคล
ภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนโดยมีการขอความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากบุคคลภายในโรงเรียน 
และภายนอกโรงเรียนในการร่วมบริจาควสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งด้าน
วฒันธรรมเพื่อน ามาจดัแสดงในแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงถือเป็นความร่วมมือ
ในการพฒันางานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน เพื่อใช้ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
คุณค่าแก่การศึกษาและใช้ประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน สถานศึกษาอ่ืนและชุมชน เพื่อ
เอ้ือต่อการแสวงหาความรู้ของนกัเรียน บุคลากร และผูเ้ยี่ยมชม อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
สอดคล้องกบังานวิจยัของมงคล พลภูมี (2552) วิจยัเร่ือง สภาพการด าเนินงานพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ สถานศึกษา
ควรร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาร่วมกนัอย่างหลากหลายจดักิจกรรมส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้เป็นประจ าและ
ประเด็นการปฏิบัติท่ี มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ มีการประชุมช้ีแจงให้ครูและนักเรียนได้เห็น
ความส าคญัและความเป็นมาดา้นวฒันธรรม ของวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ของแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน เน่ืองจากในส่วนของการประชุมช้ีแจงให้ครูและนักเรียนได้เห็น
ความส าคญัและความเป็นมาดา้นวฒันธรรม ของวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ของแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนนั้นในส่วนน้ี ไม่มีการช้ีแจงเป็นรูปธรรมให้เห็นชัดเจน เน่ืองจาก
บริบทของสถานศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่สามารถประชุมช้ีแจงในเร่ืองความส าคญั   
และความเป็นมาดา้นวฒันธรรมไดอ้ยา่งเป็นทางการ ยงัคงมีแค่เพียงการประชาสัมพนัธ์เพื่อให้
นักเรียนและบุคลากรทราบ แต่จุดท่ีถือว่าเป็นส่ิงส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้         
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนคือ ครูและนกัเรียนไดเ้ห็นความส าคญัและความเป็นมาดา้นวฒันธรรม 
ของวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ ดงันั้นงานวิชาการจึงไดมี้การก าหนดให้บุคลากรท่ีท าการสอน   
ท่ีมีเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งดา้นวฒันธรรมธรรม น าไปจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อท่ีจะสามารถ
บูรณาการการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม ซ่ึงการเรียนการสอนท่ีจดัข้ึน  
จะท าให้นกัเรียน และครูผูส้อนเองไดท้ราบความเป็นมาและความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ 
ครุภณัฑ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนไดอ้ยา่งลึกซ้ึงและละเอียดมากข้ึน ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของค า วงค์เทพ (2554) วิจยั
เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และผลการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่ลาน้อย สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ในดา้นผลบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของ
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โรงเรียนท่ีด าเนินการได้เป็นผลดี ทั้ ง 3 โรงเรียน ด้านของการวางแผนแหล่งการใช้เรียนรู้ 
โรงเรียนมีแนวนโยบายท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีชดัเจนโดยจดัท าเป็นแผนงาน
หรือโครงการของโรงเรียนทุกปีการศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณและผ่านความเห็นชอบ                    
และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาทุกฝ่ายจะมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีโรงเรียนก าหนดให้
ครูและนักเรียนมีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเต็มท่ี ครูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยก าหนดแหล่ง
เรียนรู้ท่ีชดัเจน และมีการบนัทึกผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ด้านการบริหารจดัการ การปฏิบติัเฉล่ียในภาพรวมระดับมาก ซ่ึงประเด็น                   
การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด คือ มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ซ่ึงอาจเป็นเพราะทางผูบ้ริหารและฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนสันก าแพงเล็งเห็นถึงความส าคญัของงานแหล่งเรียนรู้วฒันธรรมโรงเรียน โดยให้มี
การวางแผนและก าหนดนโยบายและเป้าหมายความส าเร็จของงานแหล่งเรียนรู้วฒันธรรม
โรงเรียนเพื่อขบัเคล่ือนกลยุทธ์ขององคก์ร ให้ประสบผลส าเร็จ ไปตามเป้าประสงค ์คือ ผูเ้รียน
มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ เป็นพลโลกท่ีมีคุณภาพ มีสุขภาวะท่ีดี มีสุนทรียภาพ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รักษ์ท้องถ่ิน มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตระหนักในคุณค่าและร่วมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้องกับ จกัรกริช หมอประกอบ  
(2547, 17 - 18) ท่ีกล่าววา่ การบริหาร มีความส าคญัต่อท างานท่ีมีประสิทธิภาพมาก และการท างาน
ของผูป้ฏิบติังานเพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพนั้น ย่อมข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูบ้ริหารหรือ
ผูบ้ ังคบับญัชาในหน่วยงานท่ีมี กระบวนการบริหารหรือการจดัการท่ีดี การบริหารจดัการ            
จึงเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วย
เพื่อให้บรรลุ จุดมุ่งหมายขององค์กร และประเด็นการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการจดัท า
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อาจเป็นเพราะทาง
โรงเรียนไม่ได้ด าเนินการจดัท ารูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงแนวคิดการ
ด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงหากมีรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมก็จะท าให้
สามารถเห็นการด าเนินงานของงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมไดช้ดัเจน ดงัท่ี ทิศนา แขมมณี 
(2545, 218) กล่าววา่ รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมา
ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผงั ไดอะแกรมหรือ แผนภาพเพื่อช่วย
ให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน รูปแบบเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคล
ใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย  
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2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน                
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA การพฒันา
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง              
ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอ   
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA สามารถร่างรูปแบบ            
การบริหารงานโดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ในแต่ละดา้นของทรัพยากรการบริหารได ้  
4 รูปแบบ จากนั้ นได้สังเคราะห์หลอมรวมรูปแบบทั้ ง 4 รูปแบบ และได้เป็นรูปแบบการ
บริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 
รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ PDCA เป็นรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการท่ีมีการหลอมรวมกรอบแนวคิดทีได้จาก               
ผูด้  าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงาน
ท่ีวางไว ้บรรยายส่ิงท่ีจะปฏิบติัในรูปของขอ้ความ จดัรูปแบบออกมาในรูปของแผนภาพภายใต้
ของหลกัการของวงจรคุณภาพ PDCA โดยรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพงโดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA เม่ือผูว้ิจยัจ  าแนกแล้วสอดคล้องกับ
ประเภทของรูปแบบของสมิธและคณะ (Smith et.al., 1980, 461) โดยรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน
จดัเป็นรูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) ประเภทรูปแบบทางคณิตศาสตร์ ในรูปแบบ
เชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการ บรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 
องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น และใชข้อ้ความในการ
อธิบายเพื่อให้ เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ีคือขาดความชดัเจน
แน่นอนท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบน้ีมาใช้กับ
การศึกษา เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมณี 
(2545, 218) ท่ีกล่าวว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดทีเป็นนามธรรมซ่ึงบุคคลแสดงออก
ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงัหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเอง 
หรือบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจชัดเจนข้ึน รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ไม่วา่จะเป็นรูปแบบการบริหารงานใน
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์ รูปแบบท่ีจดัท าข้ึนมีการควบคุม
และด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA และเม่ือสังเคราะห์รูปแบบรวมเขา้ดว้ยกนัไดรู้ปแบบ
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใช้กระบวนการคุณภาพ 
PDCA ท าให้เห็นการบริหารงานโดยรวมทั้งหมดตามแต่ละดา้นของทรัพยากรการบริหารงาน
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แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนภายใตว้งจรคุณภาพ PDCA ชดัเจนและเป็นรูปแบบน าไป
ปฏิบติัเพื่อบริหารงานได้ ซ่ึงสอดคล้องตามแนวทางของกรมสามญัศึกษา (2544, 14) เสนอ
แนวทาง การบริหารแหล่งเรียนรู้วา่เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพจะตอ้งมี
ระบบการบริหารท่ีดีโดยมีระบบวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนมี
การตั้งคณะกรรมการ พฒันาแหล่งเรียนรู้ก าหนดยุทธศาสตร์ วตัถุประสงค์และเป้าหมาย           
จดัประชุมบุคลากร วางแผน จดัท าแผนงานโครงการ การด าเนินงาน ตอ้งมีการพฒันาบุคลากร 
จดัทรัพยากร อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก และสนบัสนุนทรัพยากร ด าเนินงานการจดั
แหล่งเรียนรู้ นิเทศ ก ากบั ติดตาม มีการประเมินผล สรุปผลและจดัท า รายงานและการพฒันา
และปรับปรุง ซ่ึงในการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน        
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ผูว้ิจยัได้มี
การพฒันาละร่างรูปแบบข้ึนมาจากนั้ นน ารูปแบบไปหาคุณภาพความเหมาะสมเน่ืองจาก
รูปแบบท่ีสร้างข้ึนยงัคงเป็นแนวคิดของบุคคลซ่ึงจะตอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ
ในด้านความเหมาะสมว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ มีประสิทธิภาพหรือไม่ โดยผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสร้างรูปแบบและทดสอบความเท่ียงตรงตามหลกัท่ีเหมาะสม  2 ขั้นตอน คือ 1. การร่าง
และพฒันารูปแบบ และ 2. การหาคุณภาพรูปแบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อมัพร พงษ์กงัสนานนัท ์
(2550) วจิยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติ” โดยด าเนินการวิจยัเป็น 2 ขั้นตอนเช่นกนั ไดแ้ก่ 1) การสร้างหรือ
พฒันารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ  

3.  ผลการหาคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเป็นรูปแบบท่ีมีลกัษณะกระบวนการหรือวิธีการบริหารงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง แบ่งตามดา้นทรัพยากรการบริหาร คือ ดา้นบุคลากร ดา้น
งบประมาณ ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์และด้านการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการ
บริหารงานตามหลักของวงจรคุณภาพ PDCA และจากการประเมินมาตรฐานของรูปแบบ             
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีสังเคราะห์และหลอมรวมจากรูปแบบยอ่ยทั้ง 4 ดา้น ตามทรัพยากร
การบริหาร ประเมินมาตรฐาน 4 ดา้น รูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ ระดบัมาตรฐานรูปแบบท่ีประเมิน 
มีระดบัมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นท่ีเป็นไปในทิศทางเชิงบวกในการน า
รูปแบบไปใชเ้พื่อพฒันางานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงจากการสรุปขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวุฒิได้เสนอว่ารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียน            
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สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA เป็นแนวคิด
ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัให้เป็นแนวทางท่ีย ัง่ยืนเพื่อพฒันางานได ้ซ่ึงรูปแบบเป็นการสังเคราะห์
มาจากแนวคิดของคณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมซ่ึงถือว่าเป็น                 
การพฒันางานท่ีถูกจุด จากงานท่ีคงสภาพในระดับดี ให้ดียิ่งข้ึน และเสนอในส่วนของการ
พฒันารูปแบบในคร้ังต่อไปอาจจะมีการระดมแนวคิดการสังเคราะห์รูปแบบจากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA จึงเป็นรูปแบบซ่ึงเป็น
แนวทางในการด าเนินงานได้ สอดคล้องกับแนวคิดของวาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553) ท่ีกล่าวว่า
รูปแบบเป็นกรอบแนวคิด ทางดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงานและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบท่ี
สามารถยดึถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงาน  

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1.  ความส าเร็จของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

คือตอ้งอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันางานใหเ้ป็นระบบ และตอ้งท า
ความเขา้ใจในรูปแบบ กระบวนการเพื่อน าไปบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์และท าอยา่ง
เป็นระบบต่อเน่ือง 

2.  ควรมีการศึกษาทดลองใช้เก่ียวกับรูปแบบในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนและทอ้งถ่ิน ภายหลงัการประเมินรูปแบบ 

3.  การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนอาจใช้
ระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมของครูทั้ งโรงเรียนการร่วมกันร่างพัฒนารูปแบบเพื่อการ
ด าเนินงานใหย้ ัง่ยนืสืบไป 

4.  ควร มีค าช้ีแจงและรายละเอียดในการน ารูปแบบไปใช ้
ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจัิยต่อไป 
1.  การศึกษาสภาพการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนอาจเพิ่ม

กลุ่มตวัอยา่งเป็นเช่นตวัแทนผูป้กครอง และประชาชนทัว่ไปในชุมชน  
2.  ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม

โรงเรียนสันก าแพงประกอบกบัการใชบ้ริการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 



 

 

 
ภาพที ่5.1  รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ 

PDCA 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล  นางสาวธีรนุช จนัทร์กองแกว้ 
  
วนั เดือน ปีเกดิ  9 พฤศจิกายน 2528 
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  34 หมู่ 6 ต าบลออนใต ้อ าเภออสันก าแพง จงัหวดัเภชียงใหม่ 50130 
 
ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2551 วทิยาศาสตรบณัฑิต (ชีววทิยาประยกุต)์ 
                     มหาวทิยาลยัราชอฎัเภชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2553 หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู 
                     มหาวทิยาลยัฟาร์อิสเภทอร์ 
   พ.ศ. 2554 หลกัสูตรประกาศนยับตัรวชิาชีพครูโครงการครูท่ีมี    
                     ความสามารถพิเภศษทางดา้นวทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 

    และเภทคโนโลย ี
 
ประสบการณ์การท างาน พ.ศ. 2550 – 2551  พนกังานเภคาทเ์ภตอร์บริษทัแทก็ซ่ีลานนา  

   สนามบินเภชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2551 – 2552  ครูอตัราจา้ง โรงเภรียนสันป่าสัก อ าเภออหางดง  

   จงัหวดัเภชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2554 - 2556   ครูผูช่้วยโรงเภรียนอรุโณทยัวทิยาคม อ าเภออเภชียงดาว  

   จงัหวดัเภชียงใหม่     
   พ.ศ. 2556-2559     ครู คศ.1โรงเภรียนอรุโณทยัวทิยาคม อ าเภออเภชียงดาว 

   จงัหวดัเภชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2559 – ปัจจุบนั ครู คศ.1 โรงเภรียนสันก าแพง อ าเภออสันก าแพง  
           จงัหวดัเภชียงใหม่  
    
 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือในการวจิัย 
 

 

 1. นางสาวจุรีย ์  กองอินทร์  รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  

      โรงเรียนสันก าแพง 

 2. นายวรัิตน์ มาตนับุญ  รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานวชิาการ 

      โรงเรียนสันก าแพง 

 3. นายไชยะ นราสิทธาโชติ  รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานวชิาการ 

      โรงเรียนสันก าแพง 

 4. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

 5. อาจารย ์ดร.สายฝน แสนใจพรม  อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
  

 

 

 

 

 

 



107 
 

 

ภาคผนวก ข 

 

รายช่ือผู้ทรงคุณวฒิุในการประเมนิรูปแบบ 
 

 

1. นายทีปชยั วงษว์รศรีโรจน์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสันก าแพง 

2. นายทินกร น าบุญจิตร ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

    โรงเรียนสันก าแพง 

3. นายเจริญ ปัญญาจนัทร์ ประธานสภาวฒันธรรมอ าเภอสันก าแพง 

4. นางสาวอรสา ดีทุ่ง  ศึกษานิเทศกช์ านาญการส านกังาน 

    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 
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ภาคผนวก ค 

 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ง 

 

หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพ่ือท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก จ 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจเคร่ืองมือในการท าวิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ฉ 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ 
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ภาคผนวก ช 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิยทางการศึกษา 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

               อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

  

 ค  าช้ีแจง   

  1.แบบสอบถามน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการบริหารงาน

แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 

  2. ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ  

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานแหล่ง

เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้แสนอแนะของการ

บริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 

  3. แบบสอบถามน้ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวทิยานิพนธ์ สาขาการ

บริหารการศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่เท่านั้น ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อ

ผูใ้หข้อ้มูล ขอใหท้่านพิจารณาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการตอบและขอความกรุณาตอบตามความ

จริงและครบทุกขอ้เพื่อ 

จะท าใหข้อ้มูลชุดน้ีมีความสมบูรณ์ 

 

 

                          (นางสาวธีรนุช จนัทร์กองแกว้) 

                  นกัศึกษาระดบัปริญญาโท 

                             สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง ( ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง  
 1. สถานภาพ  
  (  ) คณะกรรมการสถานศึกษา  
  (  ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  (  ) ครู 
  (  ) นกัเรียน 
ตอนที่ 2   แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม   
    โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ 
 ค าช้ีแจง  
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสัน
ก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ขอใหท้่านพิจารณาขอ้ค าถาม โดยตอบตามความเป็นจริง
มากท่ีสุดในการปฏิบติังานในแต่ละขอ้ค าถาม โดยเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัคะแนนเพียง
ระดบัเดียวใน 5 ระดบั ดงัน้ี  
  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด  
  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก  
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  
  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย  
  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง  

จังหวดัเชียงใหม่ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

1.ด้านบุคลากร 
1.1 มีการวางแผนในการจดับุคลากร และคณะกรรมการ
ด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  

     

1.2 มีการก าหนดบุคลากรและคณะกรรมการด าเนินงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดั
เชียงใหม่ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

1.3 ระบุขอบข่ายหนา้ท่ีการด าเนินงานของบุคลากรและ
คณะกรรมการรับผดิชอบงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน  

     

1.4 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามขอบข่ายท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

1.5 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานมีความรู้
ความสามารถในการใหข้อ้มูล และความรู้เก่ียวกบัแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

1.6 บุคลากร และคณะกรรมการด าเนินงานมีส่วนร่วมใน
การวางแผนบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

     

1.7 มีการวางแผนพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

1.8 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกบั
แผนการด าเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

     

1.9 ประชุมช้ีแจงใหค้รูและนกัเรียนเห็นความส าคญัของ
การเรียนรู้โดยแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

1.10 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

2.ด้านงบประมาณ 
2.1 จดัท าแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุนดา้น
งบประมาณการจดัการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

     

2.2 มีการวางแผนการใชง้บประมาณสนบัสนุนในการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดั
เชียงใหม่ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

2.3 ใชง้บประมาณในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนตามงบประมาณในแผนงาน 

     

2.4 ใชง้บประมาณเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน ใหมี้ความพร้อมต่อการใชบ้ริการของนกัเรียน 
และชุมชน 

     

2.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบดา้นการใช้
งบประมาณแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  

     

2.6 บุคลากร และคณะด าเนินงานมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการใชง้บประมาณของบุคลากร และคณะด าเนินงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

2.7 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากรรับทราบเก่ียวกบั
แผนการด าเนินงานดา้นงบประมาณของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

     

2.8 งบประมาณมีความเพียงพอต่อการด าเนินงานของ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนและไดรั้บจดัสรร
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

     

2.9 มีการจดัท ารายงานผลดา้นงบประมาณของงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

2.10 มีการตรวจสอบดา้นงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง      
3.ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ 
3.1 จดัท าแผนงานโครงการดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  
ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  

     

3.2 จดัท าแผนการพฒันาดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ ์
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน เพื่อการใชบ้ริการ 

     

3.3 จดัท าระบบขอ้มูลดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ ์ของ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดั

เชียงใหม่ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

3.4 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์ของแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ตามแผนงานโครงการให้
เหมาะสมกบัการเรียนรู้และการใชบ้ริการ 

     

3.5 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์ของแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนจากบุคคลภายในโรงเรียน 
และภายนอกโรงเรียน 

     

3.6 มีการปรับปรุงดา้นภูมิทศัน์ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนใหมี้บรรยากาศเหมาะแก่การเรียนรู้ 
และการใชป้ระโยชน์ 

     

3.7 การประชุมช้ีแจงให้ครูและนกัเรียน ไดเ้ห็น
ความส าคญัและความเป็นมาดา้นวฒันธรรม ของวสัดุ
อุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑข์องแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

     

3.8 มีการดูแล และบ ารุงรักษา วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ ์
ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  

     

3.9 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ ์ของแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหบ้ริการ 

     

3.10 มีการประเมินผลการใชว้สัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ ์
ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

4.ด้านการบริหารจัดการ 
4.1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

4.2 มีการวางแผนดา้นการจดัสรรบุคลากรส าหรับงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

4.3 มีการวางแผนดา้นการจดัสรรงบประมาณส าหรับงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดั

เชียงใหม่ 

ระดับปฏิบัติงาน 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

4.4 มีการวางแผนดา้นการจดัสรรวสัดุ ส่ือ ครุภณัฑ ์
ส าหรับงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

4.5 มีแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่ง 
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนของนกัเรียน ครู และ
ชุมชน 

     

4.6 มีการจดัท ารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

     

4.7 มีการจดัท าแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

     

4.8 มีการประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

4.9 มีการก าหนดแนวทางในการแกไ้ขและพฒันาการ
บริหารแหล่ง 
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

     

4.10 มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ งานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพแก่ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก 

     

 

ตอนที ่3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสัน
ก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ 
………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 



124 
 

 

ภาคผนวก ซ 
 
 

แบบบันทกึผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group)  

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง  

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  

 

ค าช้ีแจง  

การประชุมกลุ่ม (Focus Group) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่ง

เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ในการศึกษาคร้ังน้ี

ผูว้ิจยัตอ้งการทราบขอ้มูลการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงโดยใช้

กระบวนการคุณภาพ PDCA เพื่อร่างรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน

สันก าแพงในการด าเนินการวิจยัต่อไป แบบบนัทึกผลการประชุมกลุ่ม (Focus Group) ฉบบัน้ีใชใ้น

การรวบรวมขอ้มูลเพื่อท าวิทยานิพนธ์ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่

เท่านั้น ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใดๆ ตอ้ผูใ้ห้ขอ้มูล ขอให้ท่านพิจารณาท าความเขา้ใจ

เก่ียวกบัวธีิการตอบและขอความอนุเคราะห์ตอบตามความจริงและครบทุกขอ้เพื่อจะท าใหข้อ้มูลชุด

น้ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์   

  

 

 

        

(นางสาวธีรนุช จนัทร์กองแกว้) 

     นกัศึกษาระดบัปริญญาโท 

                                                           สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย 

 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง  

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

 

1.ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย การบริหารทรัพยากร ด้านบุคลากร เพ่ือร่างรูปแบบ

การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

เกร่ินน า 

 แนะน าตนเองและอธิบายความเป็นมาของงานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน

แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ซ่ึงมีความมุ่ง

หมายเพื่อร่าง และพฒันารูปแบบ การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ตามขอบข่ายทรัพยากรการบริหาร เพื่อใชเ้ป็นรูปแบบแนวทาง

ในการบริหารจดัการงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง การใชป้ระโยชน์ดา้นการ

จดัการและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป  

ในการประชุมกลุ่มย่อยคร้ังน้ีเพื่อให้สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ครบประเด็นและไม่

คลาดเคล่ือนจากท่ีท่านผูใ้ห้ขอ้มูลได้น าเสนอมานั้น จึงขออนุญาตบนัทึกเทป และจดบนัทึกการ

สนทนา เพื่อใหก้ารสนทนาเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

 

1. ท่านมีแนวทางในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้าน

บุคลากร 

ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA อย่างไร 

1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย 

 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง  

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

 

1.ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย การบริหารทรัพยากร ด้านงบประมาณ เพ่ือร่าง

รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 

PDCA 

เกร่ินน า 

 แนะน าตนเองและอธิบายความเป็นมาของงานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน

แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ซ่ึงมีความมุ่ง

หมายเพื่อร่าง และพฒันารูปแบบ การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ตามขอบข่ายทรัพยากรการบริหาร เพื่อใชเ้ป็นรูปแบบแนวทาง

ในการบริหารจดัการงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง การใชป้ระโยชน์ดา้นการ

จดัการและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป  

ในการประชุมกลุ่มย่อยคร้ังน้ีเพื่อให้สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ครบประเด็นและไม่

คลาดเคล่ือนจากท่ีท่านผูใ้ห้ขอ้มูลได้น าเสนอมานั้น จึงขออนุญาตบนัทึกเทป และจดบนัทึกการ

สนทนา เพื่อใหก้ารสนทนาเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

 

1.ท่านมีแนวทางในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพงด้าน

งบประมาณตามกระบวนการคุณภาพ PDCA อย่างไร 

1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

1.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย 

 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง  

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

 

1.ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย การบริหารทรัพยากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ 

ครุภัณฑ์ เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้

กระบวนการคุณภาพ PDCA 

เกร่ินน า 

 แนะน าตนเองและอธิบายความเป็นมาของงานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน

แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ซ่ึงมีความมุ่ง

หมายเพื่อร่าง และพฒันารูปแบบ การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ตามขอบข่ายทรัพยากรการบริหาร เพื่อใชเ้ป็นรูปแบบแนวทาง

ในการบริหารจดัการงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง การใชป้ระโยชน์ดา้นการ

จดัการและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป  

ในการประชุมกลุ่มย่อยคร้ังน้ีเพื่อให้สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ครบประเด็นและไม่

คลาดเคล่ือนจากท่ีท่านผูใ้ห้ขอ้มูลได้น าเสนอมานั้น จึงขออนุญาตบนัทึกเทป และจดบนัทึกการ

สนทนา เพื่อใหก้ารสนทนาเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

 

1.ท่านมีแนวทางในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพงด้านด้าน

วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA อย่างไร 

1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย 

 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง  

โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

 

1.ประเด็นการสนทนาประชุมกลุ่มย่อย การบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ เพ่ือ

ร่างรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการ

คุณภาพ PDCA 

เกร่ินน า 

 แนะน าตนเองและอธิบายความเป็นมาของงานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน

แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA ซ่ึงมีความมุ่ง

หมายเพื่อร่าง และพฒันารูปแบบ การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA ตามขอบข่ายทรัพยากรการบริหาร เพื่อใชเ้ป็นรูปแบบแนวทาง

ในการบริหารจดัการงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง การใชป้ระโยชน์ดา้นการ

จดัการและพฒันาแหล่งเรียนรู้ต่อไป  

ในการประชุมกลุ่มย่อยคร้ังน้ีเพื่อให้สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ครบประเด็นและไม่

คลาดเคล่ือนจากท่ีท่านผูใ้ห้ขอ้มูลได้น าเสนอมานั้น จึงขออนุญาตบนัทึกเทป และจดบนัทึกการ

สนทนา เพื่อใหก้ารสนทนาเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

 

1.ท่านมีแนวทางในการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านการ

บริหารจัดการ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA อย่างไร 

1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

…………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ 

ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ 

PDCA 

 

 ค าช้ีแจง 

  1.แบบสอบถามฉบับ น้ี เป็นแบบสอบถามเพื่ อสอบถามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสัน

ก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  ประกอบดว้ยการ

ประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 

(Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานด้านความ

ถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) ของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม

โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

   2.ลกัษณะแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นแบบสอบถามเพื่อสอบถามความ

คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม

โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  

ประกอบดว้ยมาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 

(Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) และมาตรฐานด้านความ

ถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) ของรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม

โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA โดยจะ

แบ่งการประเมินรูปแบบออกเป็น 5  รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์

วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงด้านบุคลากรโดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  2) รูปแบบการ

บริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงด้านงบประมาณโดยใช้กระบวนการ
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คุณภาพ PDCA  3) รูปแบบ การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ดา้น

วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑ์โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  4) รูปแบบการบริหารงานแหล่ง

เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพงดา้นการบริหารจดัการโดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA  

และ    5) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั

รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดั

เชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA 

  3.แบบสอบถามน้ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ สาขาการ

บริหารการศึกษามหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่เท่านั้น ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อ

ผูใ้ห้ขอ้มูล ขอให้ท่านพิจารณาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการตอบและขอความกรุณาตอบตามความ

จริงและครบทุกขอ้เพื่อ 

จะท าใหข้อ้มูลชุดน้ีมีความสมบูรณ์ 

 

 

 

        

           (นางสาวธีรนุช จนัทร์กองแกว้) 

               นกัศึกษาระดบัปริญญาโท 

                สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง  
 1. สถานภาพ  
  (  ) ประธานสภาวฒันธรรมอ าเภอ 
  (  ) ศึกษานิเทศก์ 

(  ) คณะกรรมการสถานศึกษา  
  (  ) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  
ตอนที ่2  แบบสอบถามเพ่ือประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม 

โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA   
ค าช้ีแจง  
 แบบสอบถามเพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน     สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชก้ระบวนการคุณภาพ PDCA  เป็น
แบบสอบถามซ่ึง ประกอบด้วยการประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 
มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 
Standards) และมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) ของรูปแบบ ขอให้
ท่านพิจารณา แลว้ตอบตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยเขียนเคร่ืองหมาย / ลงในระดบั
ช่องระดบัคะแนนเพียงระดบัเดียวใน 5 ระดบั ดงัน้ี 
 

 5 หมายถึง มีความเป็นไปได ้เป็นประโยชน์ เหมาะสม ถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง มีความเป็นไปได ้เป็นประโยชน์  เหมาะสม ถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีความเป็นไปได ้เป็นประโยชน์  เหมาะสม ถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2 หมายถึง มีความเป็นไปได ้เป็นประโยชน์  เหมาะสม ถูกตอ้ง อยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์  เหมาะสม ถกูต้อง อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 
จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA  

  1) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านบุคลากรโดย
ใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

 

มาตรฐาน  / ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ครอบคลุม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบการ
บริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง 
ด้านบุคลากรโดยใช้
กระบวนการคุณภาพ 
PDCA   
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2) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านงบประมาณ
โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

 

มาตรฐาน  / ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ครอบคลุม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รู ป แ บ บ ก า ร
บ ริห าร ง าน แห ล่ ง
เรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง 
ด้านงบประมาณ โดย
ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร
คุณภาพ PDCA   

                    



138 
 

 

3) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

ส่ือ ครุภัณฑ์ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

 

มาตรฐาน  / ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ครอบคลุม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนสัน
ก าแพง ด้านวสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ ครุภัณฑ์ โดยใช้
กระบวนการคุณภาพ  
PDCA   
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4) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง ด้านการบริหาร 

จัดการ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

 

มาตรฐาน  / ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ครอบคลุม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบการ
บริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนย์วฒันธรรม
โรงเรียนสันก าแพง 
ด้านการบริหารจดัการ 
โดยใช้กระบวนการ
คุณภาพ PDCA   
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5) รูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง 

จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
รายการ 

 

มาตรฐาน  / ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเหมาะสม ความถูกต้อง 
ครอบคลุม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบการ
บริหารงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียนสนัก าแพง 
อ าเภอสนัก าแพง 
จงัหวดัเชียงใหม่ โดย
ใชก้ระบวนการ
คุณภาพ PDCA 
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ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วัฒนธรรม

โรงเรียนสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการคุณภาพ PDCA 

 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………..…………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ............................................................. 

ผูป้ระเมิน 

ต าแหน่ง...................................... 
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ภาคผนวก ญ 
 

ผลการวเิคราะห์ความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหา 
ผลการวเิคราะห์ความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพ

ปัจจุบันของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 
อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวเิคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

ผลการวเิคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์วฒันธรรมโรงเรียนสันก าแพง 

อ าเภอสันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

1.ด้านบุคลากร      

1.1 มีการวางแผนในการจดับุคลากร และ
คณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.2 มีการก าหนดบุคลากรและ
คณะกรรมการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

1.3 ระบุขอบข่ายหนา้ท่ีการด าเนินงาน
ของบุคลากรและคณะกรรมการ
รับผดิชอบงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.4 บุคลากร และคณะกรรมการ
ด าเนินงานปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบข่ายท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

1.5 บุคลากร และคณะกรรมการ
ด าเนินงานมีความรู้ความสามารถในการ
ใหข้อ้มูล และความรู้เก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้
ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.6 บุคลากร และคณะกรรมการ
ด าเนินงานมีส่วนร่วมในการวางแผน
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.7 มีการวางแผนพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

1.8 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากร
รับทราบเก่ียวกบัแผนการด าเนินงาน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.9 ประชุมช้ีแจงใหค้รูและนกัเรียนเห็น
ความส าคญัของการเรียนรู้โดยแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

1.10 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

2.ด้านงบประมาณ        

2.1 จดัท าแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นงบประมาณการจดัการ
ด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.2 มีการวางแผนการใชง้บประมาณ
สนบัสนุนในการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.3 ใชง้บประมาณในการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
ตามงบประมาณในแผนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.4 ใชง้บประมาณเพื่อพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ใหมี้
ความพร้อมต่อการใชบ้ริการของ
นกัเรียน และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

2.5 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบดา้นการใชง้บประมาณแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน  

+1 0 +1 +1 +1 5 0.8 

2.6 บุคลากร และคณะด าเนินงานมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการใชง้บประมาณ
ของบุคลากร และคณะด าเนินงานแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.7 มีการจดัประชุมช้ีแจงให้บุคลากร
รับทราบเก่ียวกบัแผนการด าเนินงาน
ดา้นงบประมาณของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.8 งบประมาณมีความเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียนและไดรั้บจดัสรร
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

2.9 มีการจดัท ารายงานผลดา้นงบประมาณ
ของงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

2.10 มีการตรวจสอบดา้นงบประมาณอยา่ง
ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.ด้านวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภัณฑ์        

3.1 จดัท าแผนงานโครงการดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ  ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.2 จดัท าแผนการพฒันาดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  
ครุภณัฑ ์แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 
เพื่อการใชบ้ริการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.3 จดัท าระบบขอ้มูลดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  
ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.4 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ ์
ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน ตาม
แผนงานโครงการใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้
และการใชบ้ริการ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

3.5 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ ครุภณัฑข์อง
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนจาก
บุคคลภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.6 มีการปรับปรุงดา้นภูมิทศัน์ ของแหล่ง
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนใหมี้บรรยากาศ
เหมาะแก่การเรียนรู้ และการใชป้ระโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

3.7 การประชุมช้ีแจงให้ครูและนกัเรียน ได้
เห็นความส าคญัและความเป็นมาดา้น
วฒันธรรม ของวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ์
ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.8 มีการดูแล และบ ารุงรักษา วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ  ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

3.9 มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือ  ครุภณัฑ ์
ของแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหบ้ริการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

3.10 มีการประเมินผลการใชว้สัดุอุปกรณ์ 
ส่ือ  ครุภณัฑ ์ของแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 
5 1.00 

4.ด้านการบริหารจัดการ        

4.1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายใน
การบริหารงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.2 มีการวางแผนดา้นการจดัสรรบุคลากร
ส าหรับงานแหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรม
โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

4.3 มีการวางแผนดา้นการจดัสรร
งบประมาณส าหรับงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.4 มีการวางแผนดา้นการจดัสรรวสัดุ ส่ือ 
ครุภณัฑ ์ส าหรับงานแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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รายการ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 4 5 

4.5 มีแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริม
สนบัสนุนการใชแ้หล่ง 
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนของนกัเรียน 
ครู และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.6 มีการจดัท ารูปแบบการบริหารงาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนอยา่ง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.7 มีการจดัท าแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.8 มีการประชุมและระดมความคิดเห็นเพื่อ
ทบทวนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ศูนย์
วฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.9 มีการก าหนดแนวทางในการแกไ้ขและ
พฒันาการบริหารแหล่ง 
เรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

4.10 มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ งาน
แหล่งเรียนรู้ศูนยว์ฒันธรรมโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพแก่ชุมชน และหน่วยงาน
ภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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