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บทคัดย่อ 
 

 
ก าร ศึ กษ า  ค ร้ั ง น้ี  เป็ น ก าร ศึ กษ าแบบผสมผส าน  (Mixed Methods Research)                            

มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและความตอ้งการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์  
ภูมิปัญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 2) ศึกษาการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดี
และเป็นเลิศ และ 3) เสนอแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน โดยใช้หลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล                
4 มิติ คือ มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร และ
มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการประชุม
เชิงปฏิบติัการ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูล
เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปบรรยายแบบพรรณนา ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  

1. แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพูน มีสภาพการบริหารจดัการ อยู่ในระดับ มาก โดยมีสภาพการบริหารจดัการ มิติท่ี 1 
ด้านโครงสร้างและแผนงาน อยู่ในระดับมาก มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด              
มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร อยู่ในระดับมาก และมิติท่ี 4 ด้านการบริการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ                
มีความตอ้งการบริหารจดัการ อยู่ในระดับมาก โดยมีความตอ้งการบริหารจดัการ ในมิติท่ี 2 ด้าน
โครงสร้างและแผนงาน อยู่ในระดบัปานกลาง มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากท่ีสุด                 
มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร อยูใ่นระดบัมาก และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการ อยูใ่นระดบัมาก  

2. ก ารบ ริหารจัดการแหล่งเรียน รู้ประเภทพิพิ ธภัณฑ์ และภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน                         
ของหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการใน มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและ
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แผนงาน โดยการจดัโครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ และบริหารงาน
ตามแผนงานท่ีวางไว ้มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม เนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน สร้างเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้จากสถาบันการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์  และปราชญ์ท้องถ่ิน  มิติ ท่ี  3                  
ดา้นทรัพยากร จดับุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเหมาะสม บริหารงบประมาณตามแผนงาน จดัแสดง
โบราณวตัถุ ป้ายนิทรรศการ และวีดิทศัน์ คดัแยกและบ ารุงรักษาโบราณวตัถุอย่างถูกวิธี มิติท่ี 4 
ดา้นการบริการ ไม่คิดค่าบริการส าหรับพระภิกษุ สามเณร นกับวช นกัเรียน นกัศึกษาในเคร่ืองแบบ 
ผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ หรือการเข้าชมเป็นหมู่คณะ มีกิจกรรมบรรยายพิเศษ จัดท าเอกสาร แผ่นพับ 
เวบ็ไซต ์และเฟซบุ๊ก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการประชาสัมพนัธ์  

3. แนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียน         
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน จดัท าแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ โครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม                 
เชิญผู ้ทรงคุณวุฒิ  ผู ้เช่ียวชาญในชุมชน สถาบันการศึ กษา ร่วมเป็นวิทยากรพิ เศษ  มิติ ท่ี  3                             
ด้านทรัพยากร ก าหนดโครงสร้างและหน้าท่ีการปฏิบติังาน เสนอของบประมาณสนับสนุนจาก
องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดัคลงัโบราณวตัถุ ท าทะเบียนควบคุม จดันิทรรศการและวีดิทศัน์ท่ี
สอดคลอ้งกบัโบราณวตัถุ มีการสาธิตวิธีการท า วิธีการใชง้าน จดัมุมพกัผ่อน และมุมถ่ายรูป มิติท่ี 4 
ดา้นการบริการ จดักิจกรรมบรรยายพิเศษ จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จดัท าเอกสารประกอบ   
การศึกษา จดันิทรรศการเคล่ือนท่ีบริการชุมชน จดัชมรมมัคคุเทศก์ จัดท าเว็บไซต์และเฟซบุ๊ก 
ประชาสัมพนัธ์ และจดัจ าหน่ายของท่ีระลึกจากผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this mixed method research were to investigate the contexts of and 
needs in the administration of the Local Wisdom Museum Learning Resource of Maetha 
Witthayakhom School in Maetha district, Lamphun province, to examine the administration of 
the learning resource by agencies with best and excellent practices, and to propose an 
administration guideline of the learning resource to the school. The study was based on the four 
dimensions of the balanced scorecard principles. The four dimensions include planning and 
structure, participation, resources, and services. The research instruments consisted of a 
questionnaire, an interview, and a workshop. The quantitative data were statistically analyzed for 
mean and standard deviation. The content analysis was used to analyze the qualitative data and 
the results were summarized descriptively. The research results are as follows. 
 1. The administration contexts of the learning resource were found to be at a high level, 
with the planning and structural dimension at a high level, the participation dimension at the 
highest level, the resource dimension at a high level, and the service dimension at the highest 
level. The administration needs were at a high level, with the planning and structural needs at a 
moderate level, the participation needs at the highest level, the resource needs at a high level, and 
the service needs at a high level. 
 2. For the administration of the learning resource by the agencies with best practices, the 
first dimension, planning and structure, was that the administrative structural administration was 
systematic with vision and administrative achievements as planned. For the second dimension, 
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the participation focused on community participation and creation of a learning network from 
museum and cultural learning institutes as well as from administration folk scholars. The third 
dimension, resources, involved allocation of personnel according to their specialization, budget 
management, exhibitions of antiques, exhibition signboards, video production, and correct 
classification and maintenance of antiques. The fourth dimension, services, dealt with service 
charge waiver for monks and novices, priests, students in uniforms, the disabled, the elderly, or 
group visitors; special lecture activities; production of brochures; and creation of a website and 
Facebook account to promote learning and public relations.  
 3. For the administration guidelines of the learning resource, the first dimension should 
be about the formation of strategic and operation plans, and learning promotion activities and 
projects. The second dimension should involve invitations of specialists in communities and 
educational institutions as guest speakers. The third dimension should be related to designating of 
structures and operational responsibilities, proposals of budget support from local administration 
organizations, creation of antique inventory, registration of antiques, exhibitions and video 
presentations of antiques, demonstrations on how to use, and creation of a relaxation and 
photography corner. The fourth dimension should include organizations of special lectures, 
learning promotion activities, mobile exhibitions for community services, and curator training; 
producing relevant educational documents; creation of a website and Facebook account for public 
relations; and sales of souvenirs from local products.  
 
Keywords: Learning Resource Administration, Local Wisdom Museum 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

การค้นควา้อิสระ เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจาก 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระท่ีไดใ้ห้ค  าปรึกษา 
แนะน า เสนอแนะ รวมทั้งการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ตลอดเวลาท่ีท าการศึกษา 

ขอขอบพระคุณคณะผู ้เช่ียวชาญ  ได้แก่ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม                
อาจารยผ์ูส้อนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ อาจารย ์ดร.สังวาลย ์ วงัแจ่ม อาจารยผ์ูส้อน
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ท-เชียงใหม่ และ ดร.สุดาภรณ์ สืบสุติน ศึกษานิเทศก์ ช านาญการ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกเขตมัธยมศึกษา เขต 35 ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา เสนอแนะ ตรวจสอบ 
พิจารณาแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการ คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูป้กครอง และนกัเรียน โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ผูอ้  านวยการและเจา้ท่ี พิพิธภณัฑสถาน
แห่งชาติหริภุญไชย ทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลในการวิจยัเป็นอย่างดียิ่ง ผูศึ้กษา
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
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บทที่ 1 

 
บทน ำ 

 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2564 ไดก้ าหนด

แนวทางส าหรับการพฒันาประเทศท่ีส าคัญไวว้่าจะต้องยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
การพฒันาท่ีย ัง่ยืน คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา โดยพฒันาอยู่บนรากฐานของการใชภู้มิปัญญา และ
นวตักรรม โดยการยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองจนเกิดทกัษะ ความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า                   
ผ่านทรัพยากรท่ีเหมาะสม และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560,                    
น. 1-22) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดแนวการจัดการศึกษา                  
ในหมวด 4 มาตรา 22 วา่การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน 
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ และมาตรา 25 ว่ารัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงาน
และการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ 
สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและ
นันทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  (ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562, น. 8-7)  

ส าหรับแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2579 มีจุดเน้นในการพฒันา
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  โดยการจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ผา่นแหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวตักรรม และส่ือการเรียนรู้
ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ดงันั้นจึงตอ้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้สามารถจดัการศึกษา จดักิจกรรม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์  ท่ีทุกภาคส่วนทั้ งภาคเอกชน                         
สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา มูลนิธิ  และองคก์รต่าง ๆ ไดร่้วมกนัสร้าง  จนสามารถใหบ้ริการ
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คนทุกช่วงวัยได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 11-3)                      
ซ่ึงในการพฒันาการศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ มีการพฒันาและ
จดับริการแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างทัว่ถึงและคุม้ค่า         
โดยมีสถาบัน และองค์กรต่าง  ๆ ทุกภาคส่วนเป็นเครือข่าย ร่วมส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ                               
การจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2544, น. 3-8) 

แหล่งเรียนรู้เป็นส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตัวเราอาจเป็นทั้ งส่ิงท่ีมีชีวิตและไม่มีชี วิต                       
อาจเกิดขึ้ นเองในธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้ น  ซ่ึง เป็นแหล่งความรู้ท่ีท าให้คนในสังคม                              
เกิดการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2548, น. 64) สามารถจ าแนก ได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  ซ่ึงเป็น
แหล่งขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ท่ีอยู่ภายในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจดัและพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้
ของแต่ละสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัไปขึ้นอยู่กบัศกัยภาพและบริบทของสถานศึกษา ตวัอย่าง
ของแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์พฒันาการ เรียน                    
การสอนในแต่ละรายวิชา ศูนยก์ารเรียนรู้ด้วยตนเอง แหล่งธรรมชาติในสถานศึกษา ฯลฯ และ  
แหล่งเรียนรู้  นอกสถานศึกษาและในวิถีชีวิติ ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ               
ท่ีอยู่นอกเหนือห้องเรียนและเป็นวิ ถี ชีวิตชุมชน  การจัดให้นักเรียนเข้าศึกษาองค์ความรู้                               
ตอ้งมีการประสาน การสร้างความร่วมมือ เป้าหมายในการศึกษาและการใชบ้ริการท่ีชดัเจน ตวัอยา่ง
แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาและวิถีชีวิต เช่น ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ สถานท่ีราชการ 
แหล่งธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน หอสมุด ฯลฯ (นิตยาพร                        
จนัทร์อุดม, 2555, น. 36-37) การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้เหล่าน้ีช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาหา
ความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลาโดยไม่จ ากัดในด้านเพศและวยัของผูเ้รียนท าให้ผูเ้รียน                    
เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยตรงและการไดล้งมือปฏิบติัจริงจากแหล่งก าเนิดองค์ความรู้
โดยตรงก่อให้เกิดองคค์วามรู้และวิทยาการใหม่ ๆ แหล่งเรียนรู้จึงเป็นแหล่งท่ีให้ขอ้มูลข่าวสารและ
เปล่ียนแปลงค่านิยม ทัศนคติ เพื่อเกิดการยอมรับส่ิงใหม่ แนวคิดใหม่ หรือเกิดมุมมองใหม่ได้ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548, น. 64-65) 

พิพิธภัณฑ์จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รวมองค์ความรู้ของศาสตร์ด้านต่าง  ๆ  เ ช่น                           
ด้านประวติัศาสตร์  ด้านศิลปะ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านวฒันธรรม  มาจัดแสดงเป็นนิทรรศการ                      
ในรูปแบบต่าง ๆ (อัจจิมา หนูคง, 2559, น. 183-184) เพื่อให้บริการด้านความรู้และสร้างความ
เพลิดเพลินในการศึกษาเรียนรู้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีสามารถบอกเล่าเ ร่ืองราว                           
ทั้งทางดา้นสังคมและทางดา้นวิชาการให้กบัผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี (สโรชา เมฆอรุณ, 2557, น. 16) 
โดยการน าเสนอเร่ืองราวท่ีเป็นความรู้ท่ีหาไม่ได้จากการเรียนรู้ในห้องเรียนซ่ึงจะเป็นการช่วย                 
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เปิดโลกทศัน์ของผูเ้รียนใหก้วา้งขวางยิ่งขึ้น พิพิธภณัฑไ์ม่วา่จะเป็นของรัฐ องคก์รชุมชน เอกชนนิติ
บุคคล มูลนิธิ หรือ เอกชนส่วนบุคคลลว้นแลว้แต่มีจุดประสงค์พื้นฐานเบ้ืองตน้ในการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และให้การศึกษาเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวั ทั้งในดา้นสังคม และวฒันธรรม 
กายภาพ และชีวภาพ (ธนัยาภรณ์ โพธิกาวิน, 2557, น. 347) ท่ีน าเสนอผ่านการจดัแสดงในรูปแบบ
ต่าง ๆ ให้ผูเ้ขา้ศึกษาสามารถได้ศึกษาสามารถจบัต้องสัมผสัได้ สร้างเป็นเร่ืองมีราวท่ีน่าสนใจ                    
มีการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น แสง สี เสียงประกอบ ท าให้การเขา้ชมเกิดความสนุกสนานและ
ให้ความรู้ พิพิธภัณฑ์จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีชีวิตและเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีดี (ชัยอนันต์                
สมุทวณิช, 2556) พิพิธภัณฑ์หรือพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินจึงจัดเป็นกลไกท่ีส าคัญส าหรับการศึกษา                  
ในรูปแบบการศึกษานอกระบบท่ีให้ความรู้ความเขา้ใจในด้านต่าง  ๆ แก่ผูเ้รียนและยงัเป็นการ
อนุรักษ์ในด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาในท้องถ่ิน ช่วยอนุรักษ์ส่ิงของท่ีมีความหมาย                   
ทางวฒันธรรมไม่ให้กระจดักระจายหรือสูญหายไปท าให้คนรุ่นหลงัได้ศึกษาเรียนรู้เกิดการสร้าง
ความร่วมมือและสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของชุมชน และเป็นรากฐานของการท่องเท่ียว
เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (นเรนทร์ ปัญญาภ ูและสุวิภา จ าปาวลัย,์ 2556, น. 24) 

พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน             
เร่ิมก่อตั้ง เม่ือปี พ.ศ. 2530 โดยครูสุพรรธน์ เตชะโสด ด้วยแนวคิดท่ีตอ้งการจะอนุรักษ์วิถีชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมเกษตรกรรม  จากการเร่ิมสะสมส่ิงของเคร่ืองใช้ตามความสนใจเป็นเบ้ืองแรก 
จากนั้นได้ขอรับบริจาคจากครู นักเรียน และผูใ้กลชิ้ด น ามาจดัแสดงภายในอาคารไมท่ี้สร้างมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 จนถึง ปี พ.ศ. 2558 และไดมี้การด าเนินการให้ร้ือถอนอาคารพิพิธภณัฑห์ลงัเก่า
แล้วก่อสร้างใหม่โดยใช้วสัดุของเดิมบางส่วนและได้รับสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างจาก
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) 
และชมรมศิษยเ์ก่าแม่ทาวิทยาคม พร้อมดว้ยชุมชน คณะครูนกัเรียนและผูป้กครอง  (พิพิธภณัฑภ์ูมิ
ปัญญาชาวบา้น, 2560 และโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม, 2560) ซ่ึงพิพิธภณัฑแ์ห่งน้ีจดัเป็นแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาและเป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานภายนอก สถานศึกษา ตลอดจนบุคคลทัว่ไปท่ีมี
ความสนใจในเร่ืองของภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยมีการจัดแสดงส่ิงต่าง ๆ ในพิพิธภัณฑ์ จ านวน                
38 หมวดหมู ่(นเรนทร์ ปัญญาภ ูและ สุวิภา จ าปาวลัย,์ 2556, น. 52) ประกอบดว้ย ประวติัพิพิธภณัฑ ์
เคร่ืองไมท่ี้ส าคญั เงินตรา ศาสนา พระเคร่ือง ต าราโบราณ เอกสารคน้ควา้ อุโมงคข์นุตาน เคร่ืองมือ
ส่ือสาร ภาพเก่า ภาชนะบรรจุของใช้ผูสู้งอายุ เคร่ืองเขิน เคร่ืองจักรสานท่ีประณีต เคร่ืองใช้
ทองเหลือง อาวุธโบราณ เคร่ืองมือดกัสัตวบ์ก ผลิตภณัฑจ์ากสัตว์ เคร่ืองมือดกัสัตวน์ ้ า ของเล่นเด็ก  
ตะเกียงโบราณ เคร่ืองมือชัง่วดัตวง เคร่ืองกลการเกษตร อุปกรณ์ในการท านา บา้นจ าลองวิถีชีวิต 
เคร่ืองดนตรีพื้นเมือง เคร่ืองมือประกอบอาชีพทั่วไป อุปกรณ์เก่ียวกับช้าง เคร่ืองมือช่างไม้        
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อุปกรณ์ทอผา้ เคร่ืองป้ันดินเผา อุปกรณ์บรรจุน ้ า ของใช้ทัว่ไปในชีวิตประจ าวนั ของใช้โบราณ 
หมวดพิเศษ 1 หมวดพิเศษ 2 และหมวดพิเศษ 3 (งานออกแบบส่ือและส่ิงพิมพ์โรงเรียนแม่ทา
วิทยาคม, 2560) ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีจัดแสดงคุณค่าแห่งวิถีชีวิตสังคมเกษตรกรรมของคน                          
ลุ่มน ้าแม่ทาท่ีจดัไดว้า่เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีช่วยเสริมสร้างองคค์วามรู้แก่ผูท่ี้เขา้ศึกษาเรียนรู้ไดอ้ยา่งดียิ่ง 
และจดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัของอ าเภอแม่ทาอีกดว้ย (สมบุญ ทิพรังศรี, 2561)  

ผูศึ้กษา ในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ซ่ึงเป็นผูท่ี้ใช้แหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น พบว่าแหล่งเรียนรู้น้ีมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและให้บริการแก่ประชาชนทัว่ไป หน่วยงานทางการศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆ         
ทั้งในเขตพื้นท่ีและนอกเขตพื้นท่ีไดเ้ขา้มาศึกษาเรียนรู้ โดยเปิดให้บริการทางการศึกษาแก่ผูท่ี้สนใจ           
ไดศึ้กษาเรียนรู้ จากการมีส่วนร่วมดงักล่าวไดเ้ร่งเห็นว่าพิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียน
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน ยงัขาดกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีในบางส่วน         
ไดแ้ก่ การเสริมการน าแหล่งเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้อย่างทัว่ถึง การจดักิจกรรมท่ีเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้ การจัดนิทรรศการท่ีดึงดูดความสนใจ และการดูแลรักษา
โบราณวตัถุตามหลกัวิชาการ เป็นตน้ ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
เพื่อไดแ้นวทางในการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาและน าผลการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นใหเ้กิดการบริหารจดัการท่ีดียิง่ขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
1. เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                    

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
2. เพื่อศึกษาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

จากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ 
3. เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น                         

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรศึกษำ 
1. ไดข้อ้มูลสภาพและตอ้งการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญา

ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
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2.  ไดก้ารบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากหน่วยงานท่ีมี
ผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศมาเป็นแนวทางในพฒันาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์                
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

3. ได้แนวทางในการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมต่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                      
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

4. สามารถน าผลการศึกษาไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                     
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
 
ขอบเขตของกำรศึกษำ 

1. ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
    ผูศึ้กษา ไดก้ าหนดขอบเขตดา้นพื้นท่ีในการศึกษา คือ โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอ               

แม่ทา จงัหวดัล าพูน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 และพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ                     
หริภุญไชย ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน 

2. ขอบเขตด้ำนประชำกร  
   ผูศึ้กษา ไดก้ าหนดขอบเขตดา้นประชากรในการศึกษา เป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

2.1 ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 356 คน ประกอบดว้ย 
2.1.1 ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จ านวน 31 คน 
2.1.2 นกัเรียนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จ านวน 325 คน 

2.2 ผูท้รงคุณวุฒิ นกับริหาร และนกัวิชาการ จ านวน 18 คน ประกอบดว้ย 
2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน 

                   2.2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จ านวน 8 คน 
2.2.3 คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จ านวน 6 คน 

   2.2.4 ศึกษานิเทศกส์ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 จ านวน 1 คน  
   2.2.5 ตวัแทนจากพิพิธภณัฑ ์จ านวน 1 คน 

2.3 หน่วยงานท่ีมีการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ ไดแ้ก่  พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญ
ไชย ต าบล ในเมือง จงัหวดัล าพูน 

3. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ    
                       ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาในการศึกษาสภาพและความตอ้งการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้แหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑ์จากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ และการเสนอแนะเป็นแนวการบริหาร
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จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน ดว้ยหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ (พิสิษฐ์ ณฎัประเสริฐ, 2560, น. 861-862) ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจ ของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน าชม  
4) การประชาสัมพนัธ์  
5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

4. ขอบเขตด้ำนเวลำ 
          ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตดา้นระยะเวลาการศึกษาและเก็บขอ้มูล ในภาคเรียนท่ี 1                         
ปีการศึกษา 2563 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1. การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น  หมายถึง การบริหาร

จดัการ  แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน                     ดว้ยการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ  ประกอบดว้ย 

1.1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  หมายถึง การบริหารโครงสร้างการบริหาร                            
การก าหนดจุดหมาย วตัถุประสงค์ พนัธกิจของการด าเนินงาน แผนการด าเนินกิจกรรมเพื่อใช้
ด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพูน 

1.2 ด้านการมีส่วนร่วม  หมายถึง การบริหารการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน                          
การมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษา  การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอก  และการมีผู ้น า                            
ท ากิจกรรมในท้องถ่ิน เพื่อสร้างความร่วมมือในด าเนินงานของจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์                     
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  

1.3 ดา้นทรัพยากร หมายถึง การบริหารทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร
วตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา การจดัแสดง นิทรรศการ ส่ือ วสัดุเทคโนโลยี และ
สถานท่ีตัวอาคารพิพิธภัณฑ์ ในการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                       
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

1.4 ด้านการบริการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้                     
การจดัแสดงป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การใช้บริการบริการน าชม เส้นทาง
การน าชม การประชาสัมพนัธ์ การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืมของแหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

2. สภาพ หมายถึง  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                       
ของโรงเรียน แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั 

3. ความตอ้งการ หมายถึง ความประสงคใ์นการพฒันาการปฏิบติัในการบริหารจดัการ 
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ใหดี้ยิง่ขึ้น 

4. หน่วยงานท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีและเป็นเลิศ หมายถึง พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ                              
หริภุญไชย ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภัณฑ์                               
ซ่ึงเปิดใหบ้ริการความรู้แก่บุคคลทัว่ไปท่ีสนใจ 

5. แนวทางการบริหารจดัการ หมายถึง  แนวการปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการด าเนินงาน                  
ของแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
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ล าพูนดว้ยหลกัการบริหารแบบสมดุล 4 มิติ  ไดแ้ก่ มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน มิติท่ี 2 ดา้น
การมีส่วนร่วม มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการ  

6. แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น  หมายถึง แหล่งเรียนรู้ท่ีโรงเรียนแม่ทา
วิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ท่ีไดร้วบรวมโบราณวตัถุมาจดัแสดงเก่ียวกบัเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้
วิถีชีวิต และภูมิปัญญาชาวบา้นในสมยัต่าง ๆ ส าหรับใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และเปิด
เป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานภายนอก ตลอดจนบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจ 
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บทที่ 2 

 

 การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง  

 
 

การศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น                        
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ผูศึ้กษาไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั                   
ท่ีเก่ียวขอ้ง จากเอกสารทางวิชาการ ต ารา วารสาร บทความทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ และไดเ้รียบเรียงเน้ือหา สรุปประเด็นและน าเสนอตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้ 
1.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
1.2 ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ 
1.3 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
1.4 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 

2. แนวคิดเก่ียวกบัพิพิธภณัฑ ์
2.1 ความหมายของพิพิธภณัฑ ์
2.2 รูปแบบของพิพิธภณัฑ ์
2.3 ความส าคญัของพิพิธภณัฑ ์
2.4 พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
3.1 ความหมายของการบริหารจดัการ 
3.2 ความส าคญัของการบริหารจดัการ 
3.3 หลกัการบริหารจดัการ 

4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ซ่ึงผูศึ้กษาได้ศึกษา คน้ควา้ รวบรวม สังเคราะห์และสรุปผลการทบทวนวรรณกรรม                        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียน                
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน และไดน้ าเสนอเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
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แนวคิดเกีย่วกบัแหล่งเรียนรู้ 
1. ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

                       การจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู ้เ รียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มี จิตส า นึกรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และนอ้มน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบติัในการด าเนินชีวิตสถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และส่ือ
การเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 20) 
ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดทางการเรียนรู้ของคาร์ล รอเจอร์ส (Carl Rogogers) การท่ีจะพฒันา
ศักยภาพของแต่ละบุคคลได้ดีนั้นจะต้องอยู่ในสภาวะท่ีผ่อนคลายและเป็นอิสระ ฉะนั้นจึงควร               
ท่ีจดับรรยากาศท่ีผ่อนคลายเอ้ือต่อการเรียนรู้และเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ (เกรียงศกัด์ิ 
พลอยแสง, 2561, น. 131-141 ) เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได้                 
การมีแหล่งการเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันา
คุณลกัษณะและความคิด ความเขา้ใจ ทศันคติ ค่านิยม ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีทกัษะการแสวงหาความรู้และ
สามารถจัดการความรู้ได้ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญส าหรับแก่ผูเ้รียน (เพลินพิศ สมสกุล, 2559, น. 33)    
แหล่งเรียนรู้เหล่าน้ีได้มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ 
หลายทศันะ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) อธิบายว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูล ข่าวสาร 
แหล่งความรู้และประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสามารถท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จากการ
ไดค้ิดเองและไดล้งมือปฏิบติัเอง จนสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัและต่อเน่ือง จนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ ในสุดทา้ยก็จะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ส านกังานอุทยานการเรียนรู้ (2555, น. 1) อธิบายวา่ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่ง หรือ 
ท่ีรวม ซ่ึงอาจเป็นสภาพ หรือ สถานท่ี ซ่ึงเป็นศูนยร์วมท่ีประกอบดว้ยขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และ
กิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผูส้อนหรือศูนยก์ลางการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ท่ีมีก าหนดเวลาเรียนยืดหยุ่น
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความพร้อมของผูเ้รียน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, น. 64) อธิบายว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง                   
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตวัเราในสังคมท่ีเป็นทั้งส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวิต ซ่ึงเป็นทั้งส่ิงท่ีมีอยูใ่นธรรมชาติ
และมนุษยส์ร้างขึ้น ซ่ึงเป็นแหล่งความรู้ท่ีท าให้คนในสังคมเกิดการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ใน
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

ศิริญาย ์เลียบคง (2560, น. 21) อธิบายว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง บุคล หรือสถานท่ีซ่ึง
เป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร ขอ้มูลสารสนเทศ ขอ้มูลทางวิทยาการและเป็นนวตักรรมทางความรู้ท่ีช่วย
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สนบัสนุนให้ผูเ้รียนเกิดความใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ช่วยส่งเสริมทกัษะ เสริมสร้างกระบวนการทางความคิด                                      
เกิดประสบการณ์จากการเรียนรู้ โดยท่ีผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัอย่าง
กวา้งขวางและต่อเน่ือง จนสามารถพฒันาตนเองไดต้ามความสนใจอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

จิระพล พู่กัน (2559, น. 23) อธิบายว่า แหล่งเรียนรู้  หมายถึง แหล่งท่ีให้ข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้ สามารถจดัประสบการณ์ จดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน และสามารถเช่ือมโยง
องคค์วามรู้สู่การด าเนินชีวิตในประจ าวนั นกัเรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกนักบัเพื่อนตามกระบวนการ
เรียนการสอน หรือเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจได ้

ธิดารัตน์ นาคบุตร (2553, น. 14) อธิบายว่า แหล่งเรียนรู้  หมายถึง  แหล่ง หรือ                    
ท่ีจัดเก็บรวบรวมซ่ึงเป็นสถานท่ีหรือศูนย์ท่ีรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมท่ีมี
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีครูเป็นผูใ้ห้ความรู้ซ่ึงเป็น                    
การเรียนรู้ท่ีมีการก าหนดเวลาเรียนท่ียดืหยุน่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความพร้อมของผูเ้รียน 
เช่น ห้องสมุดประชาชน หอศิลป์ พิพิธภณัฑ์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนยกี์ฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เป็นตน้  

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงสรุปไดว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งท่ี
จดัเก็บและรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ อาจเป็น บุคคล สถานท่ี หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตวัเรา 
เช่น ห้องสมุดประชาชน หอศิลป์ พิพิธภณัฑ์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยกี์ฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เป็นตน้ 
ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีจัดประสบการณ์ จัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนโดยกระบวนการเรียนรู้หรือ
กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครูเป็นผูส้อนหรือ
ศูนย์กลางการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจจนเกิดการเรียนรู้และ                    
เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจนสามารถพฒันาตนเองไดต้ามความสนใจอย่างเต็ม
ตามศกัยภาพ  

2. ความส าคัญของแหล่งเรียนรู้ 
    การจดัการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวยั ทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็น

ผูเ้รียน กลุ่มปกติ กลุ่มดอ้ยโอกาสท่ีมีความยากล าบากและขาดโอกาสไดมี้โอกาสในการศึกษาและ
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้แต่ละบุคคล ไดพ้ฒันาตามความพร้อมและความสามารถให้บรรลุ
เป้าหมายถึงขีดสูงสุด มีความรู้ทักษะ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในการด ารงชีวิตและสามารถ                
อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได ้รวมทั้งมีสมรรถนะในการท างานเพื่อการประกอบอาชีพตามความถนดั
และความสนใจ สามารถพฒันาบุคคลดังกล่าวให้มีความรู้ความสามารถตามศกัยภาพของเขาได้            
อีกทั้งเป็นการพฒันาการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้อยา่งย ัง่ยืน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
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2560, น. 75-78) ซ่ึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน
จะตอ้งมีคุณภาพท่ีเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัการจดัการศึกษาตอ้งเช่ือวา่
เยาวชนทุกคนมีศักยภาพ และสามารถพฒันาได้ จ่ึงต้องช่วยกันค้นหาศักยภาพและความสนใจ            
ของผูเ้รียนแต่ละคน โดยการส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้รับทกัษะตรงตามหลกัสูตรผ่านการปฏิบติัจริง     
การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการไดศึ้กษาหาความรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
(สลิตา รินสิริ, 2558, น. 1) ซ่ึงมีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ส าคญั               
ของแหล่งเรียนรู้ไวห้ลายทศันะ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, น. 64-65) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบั ความส าคญั
ของแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 

1) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งการศึกษาท่ีผู ้เ รียนจะได้ศึกษาหาความรู้ต่าง  ๆ                        
ไดด้ว้ยตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยไม่จ ากดัเพศ และวยั 

2) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีผูเ้รียนเขา้ไปศึกษาหาความรู้จากแหล่งก าเนิดได ้
3) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีผูเ้รียนจะเขา้ไปศึกษาเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรง

หรือไดล้งมือปฏิบติัจริงได ้
4) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีผู ้เ รียนจะเข้าศึกษาเพื่อให้ได้ความรู้ เ ก่ียวกับ            

วิทยาการใหม่ ๆ ท่ีมีการคิดคน้ขึ้นและยงัไม่มีของจริงใหเ้ห็น เช่น ศึกษาส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ เป็นตน้ 
5) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งให้ข้อมูลข่าวสารและเปล่ียนแปลงค่านิยม ทัศนคติ           

เพื่อเกิดการยอมรับส่ิงใหม่ แนวคิดใหม่ หรือเกิดมุมมองใหม่ได ้
พนัธ์ประภา พูนสิน (2552) ได้อธิบายเก่ียวกับ ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ว่าเป็น

แหล่งการเรียนรู้ท่ีช่วยเช่ือมโยงเร่ืองราวในท้องถ่ินสู่การเรียนรู้ในระดับสากล สามารถพฒันา
คุณลักษณะและทักษะความคิด ความเข้าใจ ทัศนคติ และค่านิยมท่ีดี สร้างความใ ฝ่รู้ ใฝ่เรียน                   
รักการเรียนรู้ เกิดทักษะการแสวงหาความรู้ และสามารถจัดการความรู้ ซ่ึงมีความส าคัญและ                      
มีความหมายอยา่งมากส าหรับผูเ้รียน ดงัน้ี 

1) ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากสภาพชีวิตจริงจนสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในชีวิต 
ประจ าวนัได ้ช่วยใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพชีวิตของตน ครอบครัว และทอ้งถ่ิน 

2) ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีมีคุณค่า มีความหมายต่อชีวิต ท าให้เกิดการเห็นคุณค่า 
และเห็นความส าคญัของส่ิงท่ีเรียน 

3) ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ในระดับท้องถ่ินสู่ความรู้ระดับสากลและ
สามารถเช่ือมโยงส่ิงท่ีอยูใ่กลต้วัไปสู่ส่ิงท่ีอยูไ่กลตวัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
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4) ผูเ้รียนเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์และการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
วฒันธรรม ทรัพยากร และส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

5) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในองค์กร ท้องถ่ิน บุคคล และครอบครัวในการพัฒนา
ทอ้งถ่ิน 

6) ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย เกิดลงมือปฏิบติัจริง 
ส่งผลให ้เกิดทกัษะการแสวงหาความรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ดวงพร ปวงมาลา (2557, น. 8) ไดส้รุปและอธิบายเก่ียวกบั ความส าคญัของการศึกษา
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ ไวด้งัน้ี  

1) แหล่งเรียนรู้ช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยอาศยั
การมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือท่ีมีความหลากหลาย  

2) แหล่งเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงมากขึ้น เกิดจากการ
ใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มูลสะทอ้นความคิดเห็นจากแหล่งการเรียนรู้  

3) แหล่งเรียนรู้ช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีความมุ่งเน้นลึกในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง                     
ซ่ึงผลักดันให้ผู ้เ รียนเกิดการแสวงหาข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องเพิ่มมากขึ้ น  สามารถสร้างผลผลิต                               
ในการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น 

4) แหล่งเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนจนเกิดทักษะการแสวงหา
ขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัการสร้างความตระหนกัเชิงมโนทศัน์เก่ียวกบัธรรมชาติและความ
แตกต่างของขอ้มูล  

5) แหล่งเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างการพฒันาการคิดให้แก่ผูเ้รียน เช่น การแกปั้ญหา  
การใหเ้หตุผล และการประเมินอยา่งมีวิจารญาณ โดยอาศยักระบวนการวิจยัอิสระ  

6) แหล่งเรียนรู้ช่วยปรับเปล่ียนเจตคติของครูและผูเ้รียนท่ีมีต่อเน้ือหารายวิชา 
และช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ส่งผลใหส้ัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น 

7) แหล่งเรียนรู้ช่วยพฒันาทกัษะการวิจยัและความเช่ือมัน่ในตนเองให้กบัผูเ้รียน
ในการคน้หาขอ้มูล  

8) แหล่งเรียนรู้ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทั้งในดา้นวิชาการ ดา้นเน้ือหา  
ดา้นเจตคติ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณแก่ผูเ้รียนโดยอาศยัแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการ
เรียนรู้ 

คณิต เขียววิชยั (2557, น. 64-67) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี  
1) แหล่งเรียนรู้เป็นการศึกษาตามอธัยาศยั  
2) แหล่งเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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3) แหล่งเรียนรู้เป็นส่วนช่วยปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน การศึกษาค้นคว้า และ                  
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

4) แหล่งเรียนรู้เป็นส่วนช่วยสร้างเสริมประสบการณ์จากภาคปฏิบติั  
5) แหล่งเรียนรู้เป็นส่วนช่วยสร้างเสริมองค์ความรู้ ความคิด วิทยาการและ

ประสบการณ์ 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ศึกษาค้นคว้า                    

หาความรู้ได้ด้วยตนเอง ตลอดเวลา และต่อเน่ือง ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ท่ีได้รับ                        
สู่ประสบการณ์จริงได ้ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีแรงกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ่ึง 
ในเร่ืองท่ีสนใจมากขึ้น เกิดทกัษะในการแสวงหาความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดทกัษะการแกปั้ญหา 
ทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารญาณ ด้วยกระบวนการศึกษาคน้ควา้อิสระและ
การศึกษาดว้ยตนเอง จนเกิดเป็นองคค์วามรู้และวิทยาการใหม่ ๆ อีกทั้งยงัช่วยปรับเปล่ียนทศันคติ
ของครูผูส้อนและนักเรียนในการเรียนรู้ในเน้ือหาวิชาปกติให้ดีขึ้น สร้างผูเ้รียนให้รู้จกัเห็นคุณค่า             
ในการอนุรักและพฒันาในวฒันธรรม ภูมิปัญญา ทรัพยากร และส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน จนเกิดเป็น
ความร่วมมือระหวา่งบุคคล ครอบครัว องคก์ร และชุมชนในทอ้งถ่ินขึ้น 

3. ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
  กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่ได้เกิดเฉพาะการเรียนในห้องเรียนโดยครูเป็น                

ผูถ้่ายทอดความรู้เท่านั้น การเรียนรู้จากนอกห้องเรียน การเรียนรู้ท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มทั้งท่ีเกิดขึ้น
เองตามธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอ้มท่ีบุคคลสร้างขึ้น การจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็ม
ตามศกัยภาพ (รัตนา สายสินธุ์, 2560, น. 1574) สถานศึกษาจึงได้มีการจดัแหล่งการเรียนรู้ให้กบั
ผูเ้รียนอยา่งหลากหลายตามบริบทของสถานศึกษาเอง เช่น หากมีพื้นท่ีบริเวณกวา้งขวางอาจเลือกจดั                
แหล่งการเรียนรู้เป็นสวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนสัตว์                     
ศูนย์กีฬา หรือจัดเป็นท่ีเรียนท่ีอ่านหนังสือเคล่ือนท่ี เป็นต้น  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ซ่ึงมี                
นักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้จดัประเภทของแหล่งเรียนรู้ไวห้ลายทศันะ  
ซ่ึงพอสรุปได ้ดงัน้ี 

ค า วงค์เทพ (2554, น. 14) ได้อธิบายและสรุปเก่ียวประเภทของแหล่งเรียนรู้ว่า                
แหล่งเรียนรู้ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  คือ แหล่งเ รียนรู้ท่ีจัดขึ้ นไว้อยู่ภายใน
สถานศึกษา ไดแ้ก่ อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาสร้างขึ้น เช่น 
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สวนเกษตร สนามกีฬา สวนสุขภาพ สนามเด็กเล่น และสถานท่ีส่งเสริมการค้นคว้าต่าง ๆ                               
ท่ีจดัสร้างขึ้นไวใ้นสถานศึกษา 

2) แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา คือ แหล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ภายนอกสถานศึกษา             
ซ่ึงสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมแก่ผูเ้รียนในการประกอบ                
การเรียนการสอนได ้เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑต์่าง ๆ ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ อุทยาน
การศึกษา สถานท่ีราชการ สถานท่ีเอกชน สถานประกอบการ สวนสาธารณะ ศูนย์กีฬาและ
นนัทนาการ แหล่งวฒันธรรมประเพณี และยงัรวมไปถึงบุคลท่ีมีความรู้ความช านาญในดา้นต่าง ๆ 
ได้แก่ ด้านศิลปะการฟ้อนร า ด้านดนตรีพื้นเมือง ด้านการละเล่นท่ีมีในท้องถ่ิน ด้านการฝีมือ                  
ด้านหัตกรรมท่ีมีในท้องถ่ิน เป็นต้น โดยผู ้เ รียนจะได้รับทั้ งความรู้และประสบการณ์ตรง                             
จากการศึกษา  

นิตยาพร จันทร์อุดม (2555,  น.  36-37)  ได้อธิบายและสรุปเ ก่ียวกับประ เภท                            
ของแหล่งเรียนวา่ แหล่งรู้สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ ท่ีอยู่ภายใน
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาได้จัดและพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา ซ่ึงมี                     
ความแตกต่างกนัไปตามศกัยภาพและบริบทของสถานศึกษา ตวัอย่างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
เช่น ห้องสมุดโรงเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์พฒันาการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ศูนย์การเรียนรู้                    
ดว้ยตนเอง แหล่งธรรมชาติในสถานศึกษา ฯลฯ 

2) แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาและในวิถีชีวิติ ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีขอ้มูล 
ข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ท่ีอยู่นอกเหนือจากห้องเรียนและเป็นวิถีชีวิตชุมชน การจัดให้นักเรียน                      
ได้เข้าศึกษาเรียนรู้ต้องมีการประสานความร่วมมือ มีเป้าหมายในการศึกษาและการใช้บริการ                        
ท่ีชดัเจน ตวัอยา่งแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาและวิถีชีวิต เช่น ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ 
สถานท่ีราชการ แหล่งธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน หอสมุด ฯลฯ 

นิดา น่ิมวงษ์ (2559, น. 5-6) ได้อธิบายว่า การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรม                 
การเรียนการสอนสามารถใช้ได้ทั้ งแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาเพื่อน ามาใช้ช่วยจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถจ าแนกได้เป็น 4 ประเภท 
ไดแ้ก่ 

1) แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล หมายถึง บุคคลทัว่ไปในชุมชนท่ีสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้และมีประสบการณ์ให้กับผู ้เรียนได้ เช่น ชาวนา ชาวสวน ชาวไร่ ช่างฝีมือ พ่อค้า                      
นกัธุรกิจ พนกังานบริษทั ขา้ราชการ ภิกษุสงฆ ์ศิลปิน เป็นตน้ 
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2) แหล่งเรียนรู้ประเภทท่ีมนุษย์สร้างขึ้ น หมายถึง สถานท่ีส าคัญท่ีสามารถ                      
ใชป้ระกอบการเรียนการสอน เช่น สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ โบราณสถาน สถานท่ีราชการ 
สถาบนัทางศาสนา พิพิธภณัฑ์ ตลาด ร้านคา้ ห้างร้าน บริษทัต่าง ๆ ธนาคาร โรงงานอุตสาหกรรม 
โรงมหรสพ หอ้งสมุด ถนน สะพาน เขื่อน ฝ่ายทดน ้า สวนสาธารณะ สนามกีฬา สนามบิน เป็นตน้ 

3)  แหล่ง เ รียน รู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ  หมายถึง  สภาพแวดล้อม                               
ทางธรรมชาติท่ีสามารถใชป้ระกอบการเรียนการสอน เช่น ภูเขา ป่าไม ้พืช ดิน แร่ ทะเล เกาะ แม่น ้ า 
ล าหว้ย หนอง  คลอง บึง น ้าตก ทุ่งนา สัตวป่์า สัตวน์ ้า เป็นตน้ 

4) แหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม  ประเพณีและความเช่ือ หมายถึง                  
การด าเนินกิจกรรมในสังคมท่ีสามารถใชป้ระกอบการเรียนการสอน เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณี
พื้นบา้น การละเล่นพื้นบา้น กีฬาพื้นบา้น วรรณกรรมทอ้งถ่ิน ศิลปะพื้นบา้น ดนตรีพื้นบา้น วิถีชีวิต
ความเป็นอยูป่ระจ าวนั เป็นตน้ 

สุนนัทา ก่ิงบุตร (2554, น.  18-19) ไดอ้ธิบายและสรุปเก่ียวประเภทของแหล่งเรียนรู้ว่า
แหล่งเรียนรู้สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคลและองค์กรในชุมชน คือ บุคล คณะหรือตัวแทน              
ขององคก์รต่าง ๆ ท่ีมีความรู้ มีความสามารถเฉพาะดา้นท่ีสามารถถ่านทอดความรู้ แนวคิด หลกัการ 
และวิธีการปฏิบติัให้แก่ผูเ้รียนได้ ยกตวัอย่าง เช่น ตวัแทนด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม ตวัแทน
ภาครัฐหรือหัวหน้าส่วนราชการ คณะกรรมการท่ีท าหน้า ท่ีให้ค  าปรึกษาในองค์กรต่าง ๆ                             
ผูท่ี้มีความช านาญการพิเศษหรือผูท้รงคุณวุฒิ ปราชญช์าวบา้นหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พระภิกษุสงฆ์
หรือผูน้ าศาสนาต่าง ๆ ผูน้ าชุมชน และคณะบุคคลจากสถาบนัต่าง ๆ เป็นตน้ 

2) แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรท่ีมนุษยส์ร้างขึ้น คือ 
ทรัพยากรต่าง ๆ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้ นเองตามธรรมชาติหรือท่ีมนุษย์สร้างขึ้ น ยกตัวอย่าง เช่น 
ทรัพยากรป่าไม ้ทรัพยากรน ้ า ทรัพยากรแร่ธาตุ ทรัพยากรสัตว ์เขื่อน อ่างเก็บน ้ า ฝายชลประทาน               
อุทยาแห่งชาติ ศูนยอ์นุรักและคุม้ครองสัตวป่์า เป็นตน้ 

3) แหล่งเรียนรู้ประเภทอาคาร สถานท่ี และส่ิงก่อสร้าง คือ อาคาร สถานท่ี หรือ
ส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ ท่ีมนุษยส์ร้างขึ้น ทั้งท่ีมีในอดีตและสร้างขึ้นในปัจจุบนั ยกตวัยา่ง เช่น โบราณวตัถุ 
วดั พิพิธภัณฑ์ พระพุทธรูป โบสถ์ วิหาร ศูนย์ราชการ โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา ตลาด 
อนุสาวรีย ์โรงงานอุตสาหกรรม ศาลหลกัเมือง เรือนจ า สถานีต ารวจ สวนสาธารณะ และสวนสัตว ์
เป็นตน้ 

4) แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ือนวตักรรม คือ แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นส่ิงประดิษฐ์คิดคน้               
ท่ีเกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ยกตัวอย่าง เช่น ส่ือการเรียนรู้
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ประเภทต่าง ๆ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี ท่ี มีในชุมชน เช่น ห้องสมุดประชาชน เคร่ือง
อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ ระบบเคร่ืองยนตต์่าง ๆ ระบบคอมพิวเตอร์ วิทย ุและโทรทศัน์ เป็นตน้ 

5) แหล่งเรียนรู้ประเภทศิลปวฒันธรรมประเพณี คือ แหล่งเรียนรู้ทางสังคม                      
ท่ีสามารถแสดงถึงความเป็นอยู่ ความเช่ือ วิถีชีวิตท่ีสืบต่อกนัมาจากอดีตจนถึงปัจจุบนั ยกตวัอย่าง 
เช่น ศิลปะหัตกรรมพื้นบา้น ตรีพื้นเมือง การแสดงพื้นบา้น วิถีชีวิตความเป็นอยู่ พิธีทางศาสนา 
ประเพณีความเช่ือ ศิลปกรรม การแกะสลกั เคร่ืองปันดินเผาภาพวาด และภาพเขียน เป็นตน้ 

ดงันั้นจะเห็นไดว้่า แหล่งเรียนรู้สามารถแบ่งออกไดห้ลากหลายรูปแบบตามมุมมอง
ของแต่ละบุคคล จากการศึกษาดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงรวบรวมประเภทของแหล่งเรียนรู้และสรุปไดว้่า 
แหล่งเรียนรู้ท่ีใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนของสถานศึกษา แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท 
ดงัน้ี 

1) แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาจัดขึ้ น                    
เพื่อใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้แก่ผูเ้รียน โดยแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาน้ี
เป็นส่วนส าคญัและเป็นส่วนส าคญัในการช่วยจดักระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างองค์ความรู้             
แก่ผู ้เรียน เช่น อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ สนามกีฬา สวนสุขภาพ                      
สนามเด็กเล่น สวนเกษตร ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรมท่ีช่วยเสริมสร้างทกัษะทางการเรียนรู้ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ฯลฯ ซ่ึงเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ให้กับผู ้เรียนท่ีสถานศึกษาจัดสร้างขึ้ น                        
และจัดเก็บไว้ในสถานศึกษา ซ่ึงรวมไปถึงบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญในการถ่ายทอด                       
องคค์วามรู้แก่ผูเ้รียนท่ีมีในสถานศึกษาอนัไดแ้ก่ครูท่ีมีความรู้ความช านาญ 

2) แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  ซ่ึง เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี มีอยู่ภายนอก
สถานศึกษาท่ีสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ประกอบการเรียน                       
การสอน เช่น สถานท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์ โบราณสถาน สถานท่ีราชการ สถาบนัทางศาสนา 
พิพิธภณัฑ์ โรงงานอุตสาหกรรม ห้องสมุด ศูนยกี์ฬาและนันทนาการ แหล่งวฒันธรรมประเพณี 
ตลาด  ธนาคาร  ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีในชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านหรือภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน 
ศิลปวฒันธรรมท่ีมีในทอ้งถ่ิน ฯลฯ ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายท่ีเกิดขึ้นภายใตบ้ริบท
ของชุมชนท่ีจัดเป็นแหล่งให้ความรู้แก่ผูเ้รียนได้ศึกษาค้นควา้หาความรู้จากประสบการณ์ตรง                     
ท่ีมีอยูภ่ายนอกสถานศึกษา 

โดยแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาน้ีเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ 
ประสบการณ์  ข้อมูล วิถีชีวิติ ขนมธรรมเนียนประเพณี วัฒนธรรม การด า รงชีวิติ วิทยาการ 
นวตักรรม  และสาระส าคญัในการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นองคค์วามรู้ในตวับุคล สถานท่ี 
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ส่ือนวตักรรม ศิลปวฒันธรรมประเพณี และทรัพยากรทางธรรมชาติทั้งเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือ
ท่ีมนุษยส์ร้างขึ้นเพื่อใชส่้งเสริมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

4. ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ 
  แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มเป็นส่ิงจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ สารมารถท าให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์และเกิดกระบวนการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา         
ท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ ซ่ึงอาจเป็นสถานท่ีหรือศูนยร์วมท่ีประกอบดว้ยขอ้มูลข่าวสาร ความรู้
และกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีรูปแบบท่ีแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีครู      
เป็นผู ้สอนและเป็นการเรียนรู้ท่ีมีก าหนดเวลาเรียนยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและ                  
ความพร้อมของผู ้เรียน สามารถเสริมสร้างให้ผู ้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล                      
แห่งการเรียนรู้ได้ (ชวนพิศ พร้อมสุข , 2559,  น.  62) ดังนั้ น แหล่งเรียนรู้จึงเป็นส่วนส าคัญ                             
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญท่ีมุ่งให้ผูเ้รียนได้พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ       
เกิดทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  สามารถนาน าความรู้ไปใช้                     
ในชีวิตจริงได ้เกิดการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนไดมี้โอกาสคิด ไดป้ฏิบติัอย่างสร้างสรรค์ 
จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลายและต่อเน่ือง  อันเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้                             
ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน  และมีบรรยากาศส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (พิมลมาศ              
ยะอนนัต,์ 2557, น. 392-393) จึงไดมี้นกับริหาร นกัวิชาการ และนกัการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ไวห้ลายทศันะ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 

ประสิทธ์ิ พิทกัษค์ชวงค์ (2554, น. 21-22) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้
ว่าแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลายทั้ งในสถานศึกษาและชุมชนท าให้การเรียนรู้ของผู ้เ รียน              
เกิดเป็นมิติท่ีสัมพนัธ์กบัการด ารงชีวิตและสังคม ซ่ึงเป็นการสร้างประสบการณ์ชีวิตและก่อให้เกิด
ความเจริญงอกงานทั้ งในด้านจิตใจ ร่างกาย อารมณ์และสังคม การได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้                   
ท่ีมีความหลากหลายท าให้ผูเ้รียเกิดการเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา ทุกสถานท่ี เกิดการเรียนรู้ตามอธัยาศยั  
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างนิสัยรักการรักการอ่าน สร้างการศึกษาคน้ควา้และสามารถ                 
ท่ีจะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ตามความพร้อมและโอกาส                           
ของแต่ละบุคคล โดยแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ในภาคปฏิบัติ                    
ช่วยเสริมสร้างความรู้ความคิด วิทยาการ และประสบการณ์ ท่ีผู ้เ รียนสามารถเช่ือมโยงกับ                  
การด ารงชีวิตได ้เน่ืองจากแหล่งเรียนรู้มีอยู่มากมายทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาถา้รู้จกั
แนะน าและน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ยกตวัอย่าง เช่น ตน้ไมใ้นโรงเรียนเพียงหน่ึงตน้สามารถสอน
ให้ผูเ้รียนได้หลายเร่ือง เช่น การสังเกตลักษณะล าต้น ใบ ดอก การดูแลรักษา ประโยชน์ และ                
ยงัเช่ือมโยงไปสู้การเรียนรู้ดว้ยวิธีการอ่ืน ๆ ได ้เช่น จากการสัมภาษณ์จากภารโรงหรือครูท่ีมีความรู้
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เร่ืองตน้ไมถึ้งช่ือ ชนิด วิธีการดูแลรักษาประโยชน์ และอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์       
ท่ีเป็นรูปธรรมท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเขา้ใจง่าย ผูเ้รียนสามารถรับรู้และเกิดองคค์วามรู้ท่ีคงทน แหล่ง
เรียนรู้จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการจดักระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
ดงันั้น สถานศึกษาจึงควรจดัให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย หากสถานศึกษาไม่สามารถจดัแหล่ง
เรียนรู้ให้มีความหลากหลายและมีคุณภาพแลว้ การจดัการเรียนรู้ก็ไม่สามารถด าเนินการไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรได ้  

เขมณัฏฐ์ ม่ิงศิริธรรม (2553, น. 8-9) ไดร้วบรวมและสรุปประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้
ไวด้งัน้ี 

1) แหล่งเรียนรู้ช่วยเร้าสร้างความสนใจแก่ผูเ้รียนและเป็นการเปล่ียนบรรยากาศ 
การเรียนท าใหก้ารเรียนมีความสนุกและมีความน่าสนใจมากขึ้น 

2) แหล่งเรียนรู้ช่วยเสริมประสบการณ์ในการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากการเรียนรู้ 

3) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้ผู ้เ รียนเลือกอาชีพได้อย่างเหมาะสมกับความสนใจ                     
ตามความถนดัของตนเอง 

4) แหล่งเรียนรู้ช่วยเปิดโอกาสทางการเรียนให้ผูเ้รียนสามารถท่ีจะไดท้ ากิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีสามารถท าไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงท าใหผู้เ้รียนเกิดความรักในการท างาน และสามารถท างานเป็น 

5) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้ผู ้เรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนและต่อสถานศึกษา 
สามารถเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของทอ้งถ่ิน เกิดความรัก ความหวงแหน น าไปสู่ทศันคติท่ีดี
ในการปรับปรุงทอ้งถ่ินของตนเองใหดี้ยิง่ขึ้น  

6) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้ผู ้เ รียนได้รับความรู้จากแหล่งก า เนิดองค์ความรู้ท่ีมี
ประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตในชุมชนของตนเองเพราะผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง  

7) แหล่ง เ รียนรู้ เป็นแหล่งการศึกษาตลอดชีวิตท่ีผู ้เ รียนได้มีปฏิสัมพันธ์                       
เพื่อหาความรู้ต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเองอยูต่ลอดเวลาโดยไม่จ ากดัเพศและวยั  

8) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้เกิดการประหยดัทรัพยากรทางการศึกษาในการศึกษา                         
หาความรู้ท่ีตอ้งเดินทางไกลและประหยดังบประมาณ  

9) แหล่ง เ รียน รู้ ช่วยให้ เ กิดการใช้ท รัพยากรในท้อง ถ่ินอย่างคุ ้มค่ าและ                           
เกิดประโยชน์ต่อผูค้นในทอ้งถ่ิน  

10) แหล่งเรียนรู้ช่วยส่งเสริมคุณธรรม การอยู่ร่วมกนั ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ และ               
ช่วยสร้างความผกูพนัของคนในชุมชน 
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11) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้เกิดการอนุรักษ์ส่ิงท่ีดีและมีคุณค่าในชุมชน ช่วยฟ้ืนฟู
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน และเป็นการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมต่อไปได ้  

12) แหล่งเรียนรู้สามารถสร้างโอกาสในทอ้งถ่ินให้เกิดการพึ่งพาตนเอง ไดรู้้จกั
ประสานประโยชน์ซ่ึงกนั  

13) แหล่งเรียนรู้ช่วยสนับสนุนให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการใช้ความสามารถ
และสติปัญญาของตนเองเพื่อท าประโยชน์ใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน 

วสันต์ สุธรรม (2559) ได้อธิบายว่าแหล่งเรียนรู้มีบทบาทส าคัญในการช่วยพฒันา
คุณภาพของมนุษย ์ดงัน้ี  

1) แหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งท่ีมีสาระเน้ือหาท่ีเป็นข้อมูลความรู้ ท่ีท าให้เกิด                        
การเปิดโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล ช่วยใหเ้กิดความสนใจในเร่ืองตอ้งการศึกษา  

2) แหล่งเรียนรู้เป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีให้ทั้ งสาระ ความรู้ ก่อให้เกิดทักษะและ                
ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ไดเ้ร็วมากยิง่ขึ้น 

3) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ในการศึกษาประเภทต่าง ๆ    
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

4) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีผูเ้รียนสามารถท่ีจะมีปฏิสัมพนัธ์
ในการหาความรู้ต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยไม่จ ากดั เพศ วยั ระดบัความรู้ความสามารถ
ของผูเ้รียน 

5) แหล่ง เ รียน รู้ เ ป็นแหล่ง ท่ีผู ้เ รียนสามารถเข้าไป ศึกษาหาองค์ความรู้                                 
จากแหล่งก าเนิดหรือแหล่งตน้ตอขององคค์วามรู้ เช่น จากโบราณวตัถุ วดั พิพิธภณัฑ ์พระพุทธรูป 
โบสถ ์และวิหาร เป็นตน้ 

6) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีผู ้เ รียนสามารถเข้าไปศึกษาหาองค์ความรู้เพื่อ                       
ใหเ้กิดประสบการณ์ตรง หรือไดล้งมือปฏิบติัจริง ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจ และสร้างความใฝ่รู้
ของผูเ้รียน เช่น จากการประดิษฐ์ส่ิงของเคร่ืองใชต้่าง ๆ การซ่อมแซมเคร่ืองยนต ์เป็นตน้  

7) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีผู ้เ รียนสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้ท่ีท าให้                           
เกิดองค์ความรู้ เก่ียวกับวิทยาการใหม่ ๆ ท่ีได้รับการคิดค้นขึ้นและยงัไม่มีของจริงให้เห็น เช่น                     
การดูภาพยนตร์ วีดิทศัน์ หรือส่ืออ่ืน ๆ ในเร่ืองการประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงต่าง ๆ ขึ้นมาใหม่ 

8) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งส่งเสริมความสัมพนัธ์อันดีระหว่างผูค้นในท้องถ่ิน                   
กบัผูเ้ขา้ศึกษาในการท ากิจกรรมร่วมกนั สามารถสร้างความรู้สึกใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการมีส่วนร่วม         
เกิดความตระหนกัและเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ 
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9) แหล่งเรียนรู้ช่วยเปล่ียนแปลงทศันคติ ค่านิยมอนัดีเพื่อก่อให้เกิดการยอมรับ             
ส่ิงใหม่ แนวคิดใหม่ สร้างจิตนาการและความคิดสร้างสรรคแ์ก่ผูเ้รียน 

10) แหล่งเรียนรู้ช่วยประหยดัเงินของผูเ้รียนจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนและ
ใชท้รัพยากรในการเรียนรู้ในชุมชนให้ประโยชน์สูงสุด 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร เน้ือหา สาระ 
ประสบการณ์ ทักษะ กระบวนการท่ีมีความจ าเป็นต่อการเรียนรู้ของผู ้เ รียนและสามารถ                         
ช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ก่อให้เกิดการพฒันาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมและสังคม     
ของผูเ้รียน สารมารถศึกษาเรียนรู้ไดง้่ายตามอธัยาศยั ตามความสนใจ ตามความตอ้งการในการศึกษา
เรียนรู้ของผูเ้รียนเองโดยไม่จ ากัดเวลา สถานท่ี เพศ อายุ และเกิดการประหยดัค่าใช้จ่ายและ
ทรัพยากรในการเรียนรู้ เป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาคน้ควา้ทางการเรียนรู้และให้ผูเ้รียนได้
เขา้ถึงแหล่งก าเนิดขององค์ความรู้ซ่ึงเป็นการศึกษาคน้ควา้จากสภาพจริงซ่ึงเป็นการช่วยกระตุน้       
ให้ผู ้เ รียนเกิดความอยากในการเรียนรู้ เกิดความสนใจพิเศษต่อการเรียนรู้ท่ีตนเองสนใจ                        
เกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีรวดเร็วและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้จริง เน่ืองจาก      
เป็นการไดรั้บองคค์วามรู้จากการมีมิติสัมพนัธ์ และการไดล้งมือในการปฏิบติัจริง ผูว้ิจยัจึงรวบรวม
และสรุปประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ ไดด้งัน้ี 

1) แหล่งเรียนรู้สามารถสร้างความสนใจ สร้างแรงจูงใจ และสร้างบรรยากาศ                   
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนจดัเป็นส่ิงเร้าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ร็วมากขึ้น 

2)  แหล่ง เ รียนรู้สามารถเสริมสร้างประสบการณ์ ทักษะ กระบวนการ                                   
ในการพฒันาองค์ความรู้ของผูเ้รียน เน่ืองจากเป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติั การศึกษาคน้ควา้
จากสถานท่ีจริงและจากแหล่งตน้ก าเนิดองคค์วามรู้  

3) แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งท่ีให้ผูเ้รียนได้ศึกษาคน้ควา้อย่างอิสระ ไม่มีขอบเขต 
เป็นการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีไม่จ ากัดเวลา สถานท่ี ว ัย เพศ ของผู ้เรียนซ่ึงสามารถศึกษาได้                            
ตามความสนใจ ตามความถนัด ตามความต้องการซ่ึงถือว่าเป็นการเปิดโอกาสทางการเรียนรู้                        
แก่ผูเ้รียน 

4) แหล่งเรียนสามารถช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัแหล่งเรียนรู้โดยตรง เช่น 
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในชุมชน แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นต้น                       
ซ่ึงจะส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความรัก ความหวงแหนและร่วมพฒันาในแหล่งเรียนรู้ ชมชน สังคม                   
ภูมิปัญญาและวฒันาธรรม และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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5) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการคน้พบความชอบ ความถนัด และสามารถ
เลือกแนวทางในการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตตามความสนใจ ตามความตอ้งการ                       
ของตนเองได ้

6) แหล่งเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างทักษะ กระบวนการ องค์ความรู้แก่ผู ้เ รียน                          
จนสามารถเกิดการเรียนรู้และพฒันาเป็นวิทยาการใหม่  แนวคิดใหม่ เสริมสร้างจิตนาการและ
ความคิดสร้างสรรคแ์ก่ผูเ้รียน 

7) แหล่งเรียนรู้ช่วยให้เกิดการประหยดัในค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการศึกษา 
เป็นการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ธรรมชาติมาใช้ในกระบวนการ
เรียนรู้ใหเ้กิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
แนวคิดเกีย่วกบัแหล่งเรียนรู้ประเภทพพิธิภัณฑ์ 

1. ความหมายของพพิธิภัณฑ์ 
    พิ พิ ธ ภัณฑ์ เ ป็ นแหล่ ง ท่ี ร วมองค์ ค ว าม รู้ ขอ งศ าสต ร์ ในด้ า นต่ า ง  ๆ  เ ช่ น                                           

ดา้นประวติัศาสตร์ ดา้นศิลปะ ดา้นวิทยาศาสตร์ ดา้นวฒันธรรม เป็นตน้ มาจดัแสดงเป็นเร่ืองราว
ต่าง ๆ ทั้งในอดีต ปัจจุบนั ทั้งท่ีเป็นธรรมชาติ วฒันธรรม ส่ิงมีชีวิตและไม่มีชีวิต โดยจดัแสดงผ่าน
วตัถุหรือเทคโนโลยีสมยัใหม่ ท่ีมีการจดัแสดงเป็นนิทรรศการในรูปแบบต่าง ๆ (อจัจิมา หนูคง, 
2559,  น. 183-184) มีการเก็บรักษาเพื่อเป็นการอนุรักษแ์ละน าไปจดัแสดงเป็นผลงานเพื่อสร้างความ
เพลิดเพลินเป็นแหล่งท่องเท่ียวและเป็นแหล่งท่ีใชศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ แลกเปล่ียนความคิด และ
เผยแพร่องคค์วามรู้ (เบญจพล บุญญาภิสันท์, 2558, น. 2245-2251) ซ่ึงมีนกับริหาร นกัวิชาการ และ
นกัการศึกษาหลายท่านไดอ้ธิบายความหมายของพิพิธภณัฑไ์วห้ลายทศันะ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 

     รัชฎาพร เกตานนท์ แนวแห่งธรรม (2556, น. 78-79) อธิบายว่า พิพิธภัณฑ์นั้ น             
มีความหมายแปรเปล่ียนไปตามกาลเวลาซ่ึงใช้ความเข้าใจร่วมกันของสังคมเป็นตัวก าหนด
ความหมาย เช่น ในสมัยแรกคนทั่วไปนิยมใช้ มิวเซียม ต่อมาจึงมีค าว่า พิพิธภัณฑสถาน และ                  
มีการเรียกย่อ ๆ ว่า พิพิธภัณฑ์ซ่ึงความหมายโดยทั่วไปของค าว่า พิพิธภัณฑ์ นั้นในระยะแรก 
หมายถึง เป็นส่วนท่ีเก็บรวบรวมและแสดงส่ิงของต่าง ๆ จนในปัจจุบนัไดมี้การนิยามความหมาย
ของพิพิธภัณฑ์จากนิยามของสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างประเทศ  (International Council of  
Museums : ICOM)  ท่ีหมายถึง องค์กรหรือสถาบันท่ีมุ่ งให้บริการทางด้านการศึกษา และ                        
ความเพลิดเพลินแก่บุคคลทัว่ไปในเร่ืองราวต่าง ๆ ซ่ึงเก่ียวกับมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม ภูมิปัญญา 
ศิลปะพื้นบา้น เป็นตน้ จดัเป็นองค์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีถูกสั่งสมสืบทอดกนัมา 
จัด เป็นความสามารถและศักยภาพในเชิงแก้ปัญหา เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชา ติ                             
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เป็นการปรับตวัเรียนรู้และสืบทอดองคค์วามรู้นั้นไปสู่คนรุ่นใหม่ พิพิธภณัฑ์จึงเป็นสถานท่ีส าหรับ
ให้การศึกษาและเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้แก่คนทุกเพศ ทุกวยั ได้มีโอกาสท่ีจะศึกษา              
หาความรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ เป็นการศึกษาตลอดชีวิต เป็นพื้นท่ีของการรักษาร่องรอย                     
ทางประวติัศาสตร์ เป็นการสร้างสรรค์อารยธรรมของมนุษย์ เป็นพื้นท่ีของความทรงจ าและ                       
การแสดงตวัตนตลอดจนเป็นการท าความเขา้ใจถึงรากเหงา้วิถีชีวิตของตนเองทั้งดา้นวฒันธรรมและ
ศิลปะ พิพิธภณัฑจึ์งเป็นสถานท่ีแห่งการเรียนรู้ การศึกษาอดีต  การมองอนาคต และก าหนดปัจจุบนั 

นุชจรี ศรีวิเชียร (2557, น. 8) อธิบายว่า พิพิธภณัฑ์ หมายถึง สถาบนัถาวรท่ีไม่จดัหา 
ผลก าไรในการให้บริการแก่สังคม และเป็นสถานท่ีเปิดทัว่ไปส าหรับประชาชน ซ่ึงรวบรวม สงวน
รักษา ค้นควา้ วิจัย เผยแพร่ความรู้และจัดแสดงมรดกต่าง ๆ ทั้งท่ีจับต้องได้และจับต้องไม่ได้                  
ของมวลมนุษยชาติและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการเรียนรู้ การศึกษาคน้ควา้ และสร้างความเพลิดเพลิน 

ศิริเพ็ญ เยี่ยมจรรยา (2555, น. 66-67) อธิบายว่า พิพิธภัณฑ์ หมายถึง สถานท่ีหรือ
องค์กรท่ีรวบรวม เก็บรักษาวตัถุท่ีมีค่า และให้ความรู้แก่ประชาชน ผูเ้ขา้ชม ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญ                    
ท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนในดา้นการศึกษาของประชาชน  

นเรนทร์ ปัญญาภู และ สุวิภา จ าปาวลัย  ์(2556, น. 18) อธิบายว่า พิพิธภณัฑ์ หมายถึง 
แหล่งท่ีรวบรวมวัตถุ  ส่ิงของ  ข้อมูลหรือเ ร่ืองราวต่าง ๆ ทั้ งในอดีตและปัจจุบันท่ีมีคุณค่า                              
ทั้ ง ในด้านศิลปะ ด้านประวัติศาสตร์  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  โดยรวมไปถึง                                 
สวนพฤกษศาสตร์ สวนสัตว์ และสวนสัตว์น ้ าท่ีมีการน ามาจัดแสดงให้มีรูปแบบการน าเสนอ                  
ท่ีให้ความรู้ท่ีเหมาะสมกบัเร่ืองราวและทอ้งถ่ิน มีคุณค่าทางวฒันธรรม เพื่อพฒันาให้ไปสู่การเป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนและทอ้งถ่ิน อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

นพรัตน์ แก้ววงษ์ษา (2556, น. 35) อธิบายว่า พิพิธภัณฑ์ หมายถึง สถานท่ี เปิด
ใหบ้ริการในดา้นการศึกษาและสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินแก่สาธารณชนทัว่ไปในการเรียนรู้
ถึงเร่ืองงราวเก่ียวกับมนุษย์และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงรูปแบบในการให้บริการของพิพิธภัณฑ์นั้ น                      
เป็นการให้บริการในดา้นการศึกษาท่ีเปิดให้ผูเ้ขา้ชมไดศึ้กษาหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ิงท่ีจดัแสดง
ไวท้ั้งในส่วนท่ีเป็นนิทรรศการประจ าและนิทรรศการชั่วคราว ท่ีมีการจดัเตรียมส่ิงของจดัแสดง            
ให้เอ้ืออ านวยแก่ผูช้มท่ีจะสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเป็นส าคัญ  พร้อมกับจัดให้มีการบริการ
เพิ่มเติมแก่ผูช้มท่ีสนใจเป็นพิเศษ เช่น การจดัพิมพ์เอกสารความรู้มีการจดัเตรียมผูเ้ช่ียวชาญดา้น            
ต่าง ๆ ในการใหค้วามรู้รายละเอียด การจดัวิทยากรน าชม เป็นตน้ 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น ผูศึ้กษาจึงสรุปได้ว่า พิพิธภัณฑ์ หมายถึง แหล่งท่ี
รวบรวมองคค์วามรู้ จดัเก็บส่ิงท่ีทรงคุณค่า และรวบรวมเร่ืองราวต่าง ๆ ทั้งในดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ศิลปะ ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญา  วิถีชีวิต มรดกทางวฒันธรรมของชาติท่ีเก่ียวกบัมนุษย์
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และส่ิงแวดลอ้ม มาจดัแสดงและเปิดให้บริการในการศึกษาคน้ควา้หาองค์ความรู้และสร้างความ
เพลิดเพลินในการศึกษาหาองค์ความรู้ จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้แก่คนทุกเพศ ทุกวยั                    
ไดมี้โอกาสท่ีจะศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองอยา่งอิสระและสามารถศึกษาไดต้ลอดชีวิต 

2. รูปแบบของพพิธิภัณฑ์ 
 พิพิธภัณฑ์เป็นสถานท่ีรวบรวม จัดเก็บรักษาเอกสารและจัดแสดงนิทรรศการ                 

เพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์แก่สาธารณะในเร่ืองราวเก่ียวกบัมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มซ่ึงจดัแสดง               
ทั้งในรูปแบบของเน้ือหาและวตัถุซ่ึงจดัแสดงไวใ้หเ้ขา้ศึกษาและหาองคค์วามรู้แก่ผูเ้ขา้ชม (จุฑามาศ 
แก้วพิจิตร, 2559, น. 32-59) ซ่ึงในปัจจุบนัมีการจดัแบ่งพิพิธภณัฑ์ได้หลากหลายสาขาทั้งจ าแนก                  
ตามวัตถุการจัดแสดง จ าแนกโดยลักษณะการบริหาร จ าแนกโดยลักษณะของขนาดพื้นท่ี                             
ในการจัดแสดงจ าแนกโดยกลุ่มผูเ้ข้าชมท่ีมุ่งมันให้บริการ จ าแนกโดยลักษณะวิธีการจัดแสดง
นิทรรศการ จ าแนกตามลกัษณะภูมิศาสตร์ และตามเขตการปกครอง เป็นตน้ (กลัยา ซองรัมย์, 2552, 
น. 40) ซ่ึงมีนกับริหาร นกัวิชาการ และนกัการศึกษาหลายท่านได้จ าแนกประเภทของพิพิธภณัฑ์ไว้
หลายรูปแบบ ซ่ึงพอสรุปได ้ดงัน้ี 

โชติมา ยามี (2556, น. 11-13) อธิบายวา่ การแบ่งประเภทของพิพิธภณัฑ์เป็นการท าให้
เห็นความชัดเจนทั้งในด้านภาพลกัษณ์ เน้ือหา และประเภทวตัถุท่ีอยู่ในความดูแลและจดัแสดง 
เพื่อให้ผูเ้ขา้ศึกษาสามารถเลือกสรรไดต้ามความสนใจและท าให้ผูป้ฏิบติังานหรือผูท่ี้อยู่ในแวดวง
พิพิธภณัฑส์ามารถสร้างแนวทางในการพฒันาได ้ซ่ึงในการพฒันานั้นจะอาศยับริบทท่ีแตกต่างกนั
ตามประเภทของพิพิธภณัฑ์นั้น ๆ อีกทั้งยงัท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายในความร่วมมือต่อไปใน
อนาคตดว้ยการแบ่งประเภทของพิพิธภณัฑสถานอาจแบ่งได ้2 ทาง คือ  

1) การแบ่งตามลกัษณะการบริหาร   
       การแบ่งประเภทของพิพิธภณัฑโ์ดยการใชล้กัษณะการบริหารเป็นการแบ่งตาม

สถานะของผูเ้ป็นเจา้ของเป็นหลกัซ่ึงบางพิพิธภณัฑจ์ดัตั้งขึ้นโดยรัฐบาลกลาง บางพิพิธภณัฑจ์ดัตั้ง
โดยเฉพาะ ตวัอยา่ง เช่น พิพิธภณัฑข์องสถานศึกษา เป็นตน้ บางแห่งเป็นพิพิธภณัฑส่์วนบุคคล โดย
แต่ละพิพิธภณัฑ์ท่ีจดัตั้งขึ้นในลกัษณะต่าง ๆ เหล่าน้ี มีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานท่ีต่างกนัซ่ึง
พิพิธภณัฑท่ี์สามารถจดัอยูภ่ายใตก้ลุ่มการบริหารแบ่งยอ่ยได ้ดงัน้ี  

1.1) พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ คือ พิพิธภัณฑ์ส าหรับสาธารณชนท่ีเกิดขึ้น              
ในสมัยแรกในแต่ละประเทศ  เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีพัฒนามาจากพิพิธภัณฑ์ส่วนพระมหากษัตริย์                    
ท่ีตกทอดมาเป็นของรัฐบาลกลาง ตวัอย่าง เช่น พิพิธภณัฑสถานของประเทศไทยซ่ึงเป็นพิพิธภณัฑ์
ท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นมาตรฐานสากล  ประกอบดว้ย การศึกษาคน้ควา้วิจยั การจ าแนก
ประเภท การจัดท าและตรวจสอบทะเบียน การจัดระบบคลัง การสงวนรักษาวตัถุ การบริการ
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การศึกษา การจดัแสดงนิทรรศการชัว่คราวและถาวร การรักษาความปลอดภยั และการอนุรักษม์รดก
ทางวฒันธรรมทุกดา้นของชาติ จดัเป็นพิพิธภณัฑสถานท่ีประกอบดว้ยองคค์วามรู้ ดา้นโบราณคดี 
ประวติัศาสตร์ ศิลปะ มานุษยวิทยา ชาติพนัธุ์วิทยา และวฒันธรรม เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของคนในชาติและนานาชาติ เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมของชาติ และท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน า
ในการจดัตั้งและพฒันาพิพิธภณัฑสถานอ่ืน ๆ ดว้ย 

1.2)  พิพิธภัณฑ์ท้อง ถ่ิน  คือ พิพิธภัณฑ์ท่ีจัดตั้ งขึ้ นและบริหารจัดการ                              
โดยองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่เร่ืองราวของทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
และเป็นสถานท่ีจดักิจกรรมด้านต่าง ๆ ของทอ้งถ่ิน ตวัอย่าง เช่น พิพิธภณัฑ์เมือง เป็นตน้ ซ่ึงใน
ปัจจุบันการจัดการของพิพิธภัณฑ์โดยรัฐบาลกลางสามารถวางรากฐานในการอนุรักษ์สมบัติ
วฒันธรรมของชาติได้อย่างเข้มแข็ง สร้างความสนใจและแนวคิดในการอนุรักษ์ สืบสาน และ                    
สืบทอดในภูมิปัญญาไทย จึงท าใหเ้กิดการจดัตั้งพิพิธภณัฑล์กัษณะน้ีมากขึ้น  

1.3) พิพิธภณัฑ์ของหน่วยงาน คือ พิพิธภณัฑ์ท่ีบริหารจดัการโดยหน่วยงาน   
ท่ีจดัตั้งขึ้นมาเพื่อประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่เร่ืองราวของหน่วยงาน ซ่ึงจดัแสดงลกัษณะเน้ือหา
วิชาการเป็นแบบเฉพาะเร่ือง เช่น พิพิธภณัฑส์ถานศึกษา พิพิธภณัฑก์ระทรวง/กรม เป็นตน้ 

1.4) พิพิธภณัฑข์องเอกชน คือ พิพิธภณัฑท่ี์บริหารจดัการโดยภาคเอกชนหรือ
ส่วนบุคคล ท่ีจดัตั้งขึ้นมาเพื่อการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่เร่ืองราวของหน่วยงานเอกชนหรือ 
วิชาการเฉพาะเร่ืองของบุคคลนั้น ๆ ท่ีใหค้วามสนใจ เช่น พิพิธภณัฑว์ดั พิพิธภณัฑส่์วนบุคคล ฯลฯ 

2) การแบ่งตามประเภทของวตัถุท่ีรวบรวมหรือตามสาระวิชา  
                                  การแบ่งประเภทของพิพิธภัณฑ์โดยการใช้ลกัษณะเน้ือหาทางวิชาการและ
ประเภทของวตัถุท่ีรวบรวม ในสมยัแรกเร่ิมนั้นพิพิธภณัฑส่์วนใหญ่จะเป็นพิพิธภณัฑท่ี์เก็บรวบรวม
วตัถุหลากหลายประเภท เน่ืองจากพฒันาการทางดา้นการศึกษายงัไม่กา้วหนา้และแตกแขนงไปมาก
อย่างเช่นในปัจจุบนั ด้วยเหตุน้ีจึงมีการแบ่งพิพิธภณัฑ์ตามลกัษณะของวตัถุท่ีรวบรวมและสาระ                                    
ทางวิชาการดว้ย ซ่ึงพิพิธภณัฑท่ี์แบ่งประเภทโดยวิธีการน้ี มีดงัน้ี 

2.1) พิพิธภณัฑป์ระเภททัว่ไป  
2.2) พิพิธภณัฑป์ระเภทโบราณคดี 
2.3) ประเภทประวติัศาสตร์  
2.4) ประเภทประวติัศาสตร์ศิลปะ  
2.5) ประเภทมานุษยวิทยา/ชาติพนัธ์วิทยา/พื้นบา้น  
2.6) ประเภทศิลปะร่วมสมยั/สมยัใหม่ 
2.7) ประเภทเฉพาะเร่ือง  
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สโรชา เมฆอรุณ (2557, น. 10-11) อธิบายว่า การแบ่งพิพิธภณัฑสถานในสมยัเร่ิมแรก
กิจการนั้นมิได้มีการแบ่งแยกประเภทพิพิธภัณฑสถานซ่ึงเป็นการรวมวิชาการทุกแขนงเอาไว้           
ต่อมาเม่ือวิทยาการของโลกมีความเจริญก้าวหน้ามากขึ้นและมีการรวบรวมของจ านวนมากและ
หลากหลายประเภทมากขึ้นจึงเร่ิมมีการแบ่งประเภทขึ้น จากการสัมมนาของยูเนสโก (UNESCO)                              
เร่ือง บทบาททางการศึกษาของพิพิธภณัฑ์ท่ีบราซิล พ.ศ. 2501 จึงได้แบ่งประเภทของพิพิธภณัฑ์               
ตามประเภทส่ิงของท่ีรวบรวมไวห้รือกลุ่มสาระออกเป็น 9 ประเภท ดงัน้ี 

1) พิพิธภณัฑสถานศิลปะ (Art Museums) คือ พิพิธภณัฑ์ท่ีเก็บรวบรวมผลงาน
ศิลปะท่ีมีคุณค่า แสดงถึงวิวฒันาการของศิลปะ ประวติัศาสตร์ศิลปะรวมทั้งความงามและเทคนิค              
ในการสร้างสรรคง์านศิลปะของสกุลช่างต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้ขา้ชมไดเ้กิดสุนทรียะ 

2) พิพิธภัณฑสถานศิลปะสมัยใหม่  (Modern Art Museums) คือ พิพิธภัณฑ์                     
ท่ีครอบคลุมถึงศิลปะด้านต่าง  ๆ ได้แก่ ศิลปะประยุกต์ สถาปัตยกรรม  ศิลปะตกแต่ง  ศิลปะ
อุตสาหกรรม งานหตัถศิลป์ หอศิลป์ และศิลปะการแสดง เป็นตน้ 

3) พิพิธภัณฑสถานโบราณคดีและประวัติศาสตร์  (Archaeology and History 
Museums) คือ พิพิธภณัฑ์ท่ีจดัแสดงหลกัฐานทางประวติัศาสตร์ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ วฒันธรรม 
ของกลุ่มคน เช่น พิพิธภัณฑสถานประวติัศาสตร์ บ้านประวติัศาสตร์ โบราณสถาน อนุสาวรีย์ 
สถานท่ีส าคญัทางวฒันธรรม เมืองประวติัศาสตร์ และพิพิธภณัฑสถานประวติัศาสตร์โบราณคดี 
เป็นตน้ 

4) พิพิธภัณฑสถานชาติพันธุ์ วิทยาและพื้ น เ มือง  (Ethnology and Folklore 
Museums) คือ พิพิธภณัฑท่ี์มีวตัถุประสงคใ์นการส่งเสริมให้มนุษยแ์ต่ละชาติมีความเขา้ใจในความ
หลากหลายของวฒันธรรม ซ่ึงวตัถุท่ีเก็บรวบรวมไวมี้ตั้ งแต่เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ วตัถุท่ีแสดงถึง                
ความเช่ือในทางศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ลกัษณะการด ารงชีวิต ท่ีอยู่อาศยั การท ามาหากิน 
และงานฝีมือ เป็นตน้  

5) พิพิธภณัฑสถานธรรมชาติวิทยา (Natural Science Museums) คือ พิพิธภณัฑ์                 
ท่ีจดัเก็บและจดัแสดงธรรมชาติวิทยาในทุกสาขา ไดแ้ก่ ภูมิศาสตร์ พฤกษศาสตร์ วตัถุทางธรรมชาติ 
ตวัอย่างของพืชและสัตวต์่าง ๆ ท่ีมีในธรรมชาติ รวมถึงเร่ืองเก่ียวกบัโลก ดิน น ้ า หินแร่ วนอุทยาน 
พิพิธภณัฑส์ัตวน์ ้าและสัตวบ์ก เป็นตน้  

6) พิพิธภัณฑสถานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (Museums of Science and 
Technology) คือ พิพิธภัณฑ์ท่ีจัดแสดงพิพัฒนาการของความเจริญก้าวหน้าของวัตถุท่ีมนุษย์                       
ได้คิดค้นและประดิษฐ์ขึ้ น  ตัวอย่าง เช่น  เค ร่ืองจักร  เค ร่ืองกล  ยานพาหนะ  และเร่ืองราว                                    
ของวิทยาศาสตร์เทคโนโลยสีาขาต่าง ๆ เป็นตน้   
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7) พิพิธภัณฑสถานส่วนภูมิภาค (Regional Museums) คือ พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน                      
ท่ีจัดแสดงเร่ืองราวความเป็นมาเก่ียวกับท้องถ่ินต่าง ๆ ได้แก่ ประวติัศาสตร์ สภาพแวดล้อม                                 
ทางภูมิศาสตร์ ธรรมชาติ ชีวิตความเป็นอยูแ่ละศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินนั้น ๆ เป็นตน้ 

8) พิพิธภณัฑสถานเฉพาะเร่ือง (Specialized Museums) คือ พิพิธภณัฑท่ี์รวบรวม
และจดัแสดงวตัถุหรือเร่ืองราวเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ตวัอย่าง เช่น เคร่ืองดนตรี แมลง เคร่ืองถว้ย 
เป็นตน้  

9) พิพิธภณัฑสถานมหาวิทยาลยัและสถาบนัการศึกษา (University Museums) คือ 
พิพิธภณัฑ์ท่ีสถานศึกษาได้เก็บรวบรวมเร่ืองราว หัวขอ้ต่าง ๆ เพื่อใช้ส่งเสริมการศึกษาค้นควา้
ความรู้ของนักศึกษา  นักวิชาการ  ซ่ึ งจัดเก็บวัตถุต่าง  ๆ  ไว้เ ป็นหมวดหมู่ เพื่ อให้สะดวก                                      
แก่การศึกษาวิจยั บรรยาย สัมมนา เป็นตน้  

กองอนุรักษแ์ละจดัการทรัพยากรธรณี (2557, น. 4-5) ไดร้วบรวมและสรุปการจ าแนก
ประเภทของพิพิธภัณฑ์ว่าสามารถจ าแนกได้หลากหลายรูปแบบซ่ึงพิพิธภัณฑ์สามารถจ าแนก
ประเภทได ้ดงัน้ี  

1) การจ าแนกโดยลกัษณะการบริหาร สามารถจ าแนกประเภท ไดด้งัน้ี 
1.1) พิพิธภณัฑสถานแห่งรัฐ (Government Museum) 
1.2) พิพิธภณัฑสถานเทศบาลนคร (Municipal Museum) 
1.3) พิพิธภณัฑสถานมหาวิทยาลยั (University Museum) 
1.4) พิพิธภณัฑสถานทหาร (Army Museum) 
1.5) พิพิธภณัฑสถานเอกชน (Independent or Private Museum) 
1.6) พิพิธภณัฑสถานพาณิชย ์(Commercial Company Museum) 

2) การจ าแนกโดยกลุ่มผูเ้ขา้ชมท่ีมุ่งมัน่ใหบ้ริการ สามารถจ าแนกประเภท ไดด้งัน้ี  
      2.1) พิพิธภณัฑสถานการศึกษา (Educational Museum)  

2.2) พิพิธภัณฑสถานส าหรับนักวิชาการ /ผู ้เ ช่ียวชาญพิ เศษ  (Specialist 
Museum)  

2.3) พิพิธภณัฑสถานส าหรับผูเ้ขา้ชมทัว่ไป (General Public Museum)  
3) การจ าแนกโดยลกัษณะขนาดพื้นท่ีท่ีใหบ้ริการ สามรถจ าแนกประเภท ไดด้งัน้ี  
      3.1) พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ (National Museum) 

3.2) พิพิธภณัฑสถานภูมิภาค (Regional Museum) 
3.3) พิพิธภณัฑสถานทอ้งถ่ิน (Local Museum) 
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4) การจ าแนกโดยลกัษณะวิธีการจดัแสดง สามารถจ าแนกประเภท ไดด้งัน้ี  
      4.1) พิพิธภัณฑสถานท่ีจัดแสดงตามแบบมาตรฐานทั่วไป  (Traditional 

Museum) 
4.2) พิพิธภณัฑสถานกลางแจง้ (Open-Air Museum) 
4.3) พิพิธภัณฑสถานท่ีเป็นแหล่งประวติัศาสตร์มาแต่เดิม  (Historic House 

Museum) 
5) การจ าแนกโดยวตัถุจดัแสดง สามารถจ าแนกประเภท ไดด้งัน้ี  
      5.1) พิพิธภณัฑสถานทัว่ไป (General Museum) 

5.2) พิพิธภณัฑสถานโบราณคดี (Archaeology Museum) 
5.3) พิพิธภณัฑสถานศิลปะ (Art Museum) 
5.4) พิพิธภณัฑสถานประวติัศาสตร์ (History Museum) 
5.5) พิพิธภณัฑสถานชาติวงศว์รรณา (Ethnography Museum) 
5.6) พิพิธภณัฑสถานประวติัธรรมชาติวิทยา (Natural History Museum) 
5.7) พิพิธภณัฑสถานธรณีวิทยา (Geology Museum) 
5.8) พิพิธภณัฑสถานวิทยาศาสตร์ (Science Museum) 
5.9) พิพิธภณัฑสถานทางทหาร (Military Museum) 
5.10) พิพิธภณัฑสถานอุตสาหกรรม (Industrial Museum)  

6) การจ าแนกโดยแบ่งตามสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM) สามารถ
จ าแนกได ้9 ประเภท ดงัน้ี  

      6.1) พิพิธภณัฑสถานศิลปะ (Art Museum) 
6.2) พิพิธภณัฑสถานศิลปะสมยัใหม่ (Modern Art Museum) 
6.3) พิพิธภณัฑสถานโบราณคดีและประวติัศาสตร์ (Archaeology and History 

Museum)  
6.4) พิพิธภัณฑสถานชาติพนัธุ์วิทยาและพื้นเมือง (Ethnology and Folklore 

Museum) 
6.5) พิพิธภณัฑสถานธรรมชาติวิทยา (Natural Science Museum) 
6.6) พิพิธภณัฑสถานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Museum of Science and 

Technology) 
6.7) พิพิธภัณฑสถานส่วนภูมิภาคหรือพิพิธภัณฑสถานประจ าท้องถ่ิน 

(Regional Museum) 
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6.8) พิพิธภัณฑสถานพิเศษหรือพิพิธภัณฑสถานเฉพาะเร่ือง  (Specialized 
Museum) 

6.9) พิพิธภณัฑสถานมหาวิทยาลยั (University Museum) 
7) การจ าแนกรูปแบบการจัดพิพิธภัณฑ์โดยกรมศิลปากร  สามารถจ าแนกได้                     

5 ประเภท ดงัน้ี       
71) พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ 
7.2) พิพิธภณัฑข์องหน่วยงานภาครัฐ 
7.3) พิพิธภณัฑใ์นสถานศึกษา 
7.4) พิพิธภณัฑใ์นวดั 
7.5) พิพิธภณัฑข์องเอกชน 

จากการศึกษาการจ าแนกประเภทของพิพิธภัณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงมีการจ าแนก
ประเภทของพิพิธภณัฑไ์ดห้ลากหลายรูปแบบตามเกณฑต์่าง ๆ เช่น การจ าแนกประเภทตามลกัษณะ
การบริหาร การจ าแนกกลุ่มผู ้เข้าชมท่ีมุ่งมั่นให้บริการ การจ าแนกตามลักษณะขนาดพื้นท่ี                          
ในการให้บริการ การจ าแนกตามลักษณะวิธีการจัดแสดง การจ าแนกตามวตัถุจัดแสดง และ                   
การจ าแนก ตามสาระวิชา เป็นตน้ ผูศึ้กษาจ่ึงไดส้รุปประเภทของพิพิธภณัฑต์ามเกณฑข์องสภาการ
พิพิธภณัฑ์ระหว่างประเทศ (International Council of Museums : ICOM) ท่ีแบ่งประเภทออกเป็น                
9 ประเภท คือ  

1) พิพิธภณัฑสถานศิลปะ (Art Museums) เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีจดัเก็บและรวบรวม
ผลงานทางศิลปะท่ีแสดงถึงวิวฒันาการของศิลปะ ประวติัศาสตร์ เทคนิค และความงามของศิลปะ
เอาไว ้

2) พิพิธภัณฑสถานศิลปะสมัยใหม่  (Modern Art Museums) เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ี
จดัเก็บและรวบรวมศิลปะด้านต่าง ๆ ท่ีเป็นศิลปะประยุกต์ สถาปัตยกรรม ศิลปะตกแต่ง ศิลปะ
อุตสาหกรรม งาน หตัถศิลป์ หอศิลป์ ศิลปะการแสดง ฯลฯ  

3) พิพิธภัณฑสถานโบราณคดีและประวัติศาสตร์  (Archaeology and History 
Museums) เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีจดัเก็บและรวบรวมหลกัฐานทางประวติัศาสตร์ วิถีชีวิตความเป็นอยู่ 
และวฒันธรรมของกลุ่มผูค้นต่าง ๆ  

4) พิพิธภัณฑสถานชาติพันธุ์ วิทยาและพื้ น เ มือง  (Ethnology and Folklore 
Museums) เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดเก็บและรวบรวมเก่ียวกับมนุษย์ชาติมีและความหลากหลาย                              
ทางวฒันธรรม ตั้งแต่เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ ความเช่ือ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี  ลักษณะ                    
การด ารงชีวิต การอยูอ่าศยั การท ามาหากิน งานช่าง งานฝีมือ เป็นตน้ 
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5) พิพิธภณัฑสถานธรรมชาติวิทยา (Natural Science Museums) เป็นพิพิธภณัฑ์         
ท่ีจดัเก็บและจดัแสดงธรรมชาติวิทยาในทุกสาขา ทั้งในดา้นภูมิศาสตร์ ดา้นพฤกษศาสตร์ วตัถุและ
ตวัอยา่งท่ีมีในธรรมชาติ ท่ีเก่ียวกบัโลก ดิน น ้า หินแร่ วนอุทยาน เป็นตน้ 

6) พิพิธภัณฑสถานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (Museums of Science and 
Technology) เป็นพิพิธภณัฑ์ท่ีจดัเก็บและรวบรวมพิพฒันาการของความเจริญกา้วหน้าของมนุษย ์     
ท่ีคิดคน้และประดิษฐ์ขึ้น  

7) พิพิธภณัฑสถานส่วนภูมิภาคหรือพิพิธภณัฑสถานประจ าทอ้งถ่ิน (Regional 
Museums) เป็นพิพิธภณัฑ์ในทอ้งถ่ินท่ีรวบรวมและจดัแสดงเร่ืองราวความเป็นมาเก่ียวกบัทอ้งถ่ิน 
เช่น ประวติัศาสตร์ สภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ ธรรมชาติ ชีวิตความเป็นอยู่และศิลปวฒันธรรม 
เป็นตน้ 

8) พิพิธภัณฑสถานพิ เศษหรือพิพิธภัณฑสถานเฉพาะเ ร่ือง  (Specialized 
Museums) เป็นพิพิธภณัฑท่ี์รวบรวมและจดัแสดงวตัถุหรือเร่ืองราวเฉพาะเร่ืองท่ีสนใจ   

9) พิพิธภัณฑสถานมหาวิทยาลยัและสถาบันการศึกษา  (University Museums) 
เป็นพิพิธภณัฑท่ี์สถานศึกษาจดัเก็บและรวบรวมเร่ืองราวต่าง ๆ เพื่อใชส่้งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

3. ความส าคัญของพพิธิภัณฑ์ 
    พิพิธภณัฑเ์ป็นตวักระตุน้และสนบัสนุนสังคมแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้จากวตัถุจริง

ท่ีตั้งแสดงอยูใ่นพิพิธภณัฑเ์ป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการกระหายรู้ เกิดความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงก่อใหเ้กิด
การพฒันาการทุกระดับของการศึกษานับแต่เด็กจนถึงผูใ้หญ่วยัชรา  (สุทธาสินี วชัรบูล, 2554) 
พิพิธภณัฑ์จึงท าหน้าท่ีในการสนับสนุนการศึกษาของสังคมและเผยแพร่ความรู้ไปยงัสาธารณชน 
ซ่ึงท าให้เกิดการต่ืนตัวในการสร้างกระบวนการจัดระบบวัตถุส่ิงของอย่างเป็นระเบียบและ                       
เน้นการศึกษาค้นควา้วิจัย  ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และสร้างสรรค์ของประชาชนท่ีมาชม  
(ติกาหลงั สุขกุล, 2558, น. 100) ซ่ึงมีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้อธิบาย
ถึงความส าคญัของพิพิธภณัฑไ์วห้ลายรูปแบบ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 

สโรชา เมฆอรุณ (2557, น. 16) อธิบายถึงความส าคญัของพิพิธภณัฑ ์ว่า พิพิธภณัฑ์
นั้นเป็นส่ิงส าคัญท่ีให้บริการด้านความรู้ท่ีถูกต้องและเป็นประโยชน์แก่บุคลทั่วไป สร้างความ
เพลิดเพลินในการเรียนรู้ และเป็นสถานท่ีเรียนรู้นอกห้องเรียนได้เป็นอย่างดี ซ่ึงสามารถใช้ศึกษา              
หาความรู้ไดท้ั้งในดา้นประวติัศาสตร์ มานุษยวิทยา วิทยาศาสตร์ เป็นตน้ โดยพิพิธภณัฑจ์ดัเป็นหน่ึง
ในแหล่งเรียนรู้นอกตาราท่ีสามารถบอกเล่าเร่ืองราวทั้งทางสังคมและทางวิชาการให้กบัผูเ้รียนได ้         
เป็นอยา่งดี  
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มนญัญา นวลศรี (2552, น. 39) อธิบายถึงความส าคญัของพิพิธภณัฑ ์วา่ การจดัแสดง
ของพิพิธภณัฑ์เป็นส่วนส าคญัท่ีสร้างความสนใจแก่ผูศึ้กษาท าให้เกิดการคิดการเปรียบเทียบกนั
ระหวา่งส่ิงใกลเ้คียงและสร้างความนึกคิดของผูศึ้กษา และใหบ้ริการทางการศึกษาซ่ึงช่วยเป็นส่ิงเร้า
ในการเรียนรู้ท าให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้อยากเห็นต่อส่ิงท่ีจดัแสดงและความอยากรู้อยากเห็นน้ี
ช่วยใหเ้กิดการเขา้ถึงองคค์วามรู้และสามารถสร้างองคค์วามรู้ของตนเองได ้

กองอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรณี (2557, น. 5) ได้อธิบายความส าคัญของ
พิพิธภัณฑ์ตามหลักของกรมศิลปากรท่ีได้ก าหนดบทบาทหรือภารกิจของพิพิธภัณฑ์  คือ                              
การแสวงหารวบรวม  อนุรักษ์ วิจัยส่ือสารและจัดแสดงวัตถุ ท่ี เป็นหลักฐานของมนุษย์และ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อมุ่งให้บริการการเรียนรู้ให้การศึกษาหาความเพลิดเพลิน  และเพื่อพฒันาสังคม                
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) บทบาทในการเสาะแสวงหาเก็บรวมรวม  (Collecting) วตัถุท่ีเป็นหลักฐาน                 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้มโดยค านึงถึงหลกัในดา้นการอนุรักษ ์และทางดา้นวิชาการ  

2) บทบาทในการอนุรักษ์ (Conservation) วตัถุท่ีแสวงหาและรวบรวมมานั้ น                
ใหเ้ป็นวตัถุท่ีคงความเป็นหลกัฐานของมนุษยต์่อไปไดใ้นอนาคต 

3) บทบาทในการศึกษา คน้ควา้ วิจยั (Research) รวบรวมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเน้ือหา 
ท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุนั้ น แล้วน ามาประกอบเป็นหลักฐาน  เร่ืองราวท่ีเก่ียวข้องกับมนุษย์และ
ส่ิงแวดลอ้ม ในแง่มุมท่ีพิพิธภณัฑน์ั้นก าหนดความรับผิดชอบไว ้ 

4) บทบาทในการบัน ทึกข้อมู ล  (Record) และการจัดท า ทะ เ บี ยนวัตถุ  
(Registration) เพื่อใช้ในการดูแลรักษา  และเพื่อการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  และกระบวนการ                             
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใหข้อ้มูลท่ีเป็นวิทยาการแก่บุคคลทัว่ไปได ้ 

5) บทบาทในการจัดแสดง (Exhibition) โดยการน าเสนอเน้ือหาทางวิชาการ                 
ท่ีไดศึ้กษา คน้ควา้ วิจยั แลว้น ามาประกอบกบัตวัวตัถุท่ีเป็นหลกัฐานส าคญั ผสมผสานกบัเทคนิค
วิ ธีการทางด้านการออกแบบนิทรรศการประกอบกับโสตทัศนูปกรณ์ต่าง  ๆ  เพื่อให้ได้                                    
เป็นนิทรรศการท่ีจะเผยแพร่เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บความรู้ และความเพลิดเพลิน  

6) บทบาทในการบริการการศึกษาและการประชาสัมพนัธ์ (Education and Public 
Relations) เป็นการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ท่ีพิพิธภัณฑ์รวบรวมมาเป็นองค์ความรู้และเผยแพร่               
ให้กบัสาธารณชน ผ่านส่ือ นิทรรศการ เพื่อสร้างความง่ายในการเขา้ใจและเป็นการสร้างสัมพนัธ์
ระหวา่งสาธารณชนกบัพิพิธภณัฑใ์หมี้ความใกลชิ้ด 

อภิญญา  บัวสรวง  (2539, น. 115-117 อ้างถึงใน สุทัศน์  ฟังประเสริฐกุล 2558,                        
น. 30-32) กล่าวเก่ียวกับความส าคญั บทบาท และหน้าท่ีของพิพิธภณัฑ์ว่า พิพิธภณัฑ์เป็นส่วนท่ี
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ให้บริการในการศึกษาคน้ควา้วิจยั จดัเก็บ สงวนรักษา จดัแสดง และให้บริการดา้นต่าง ๆ แก่สังคม 
ช่วยให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด  ผ่านการจดักิจกรรมให้ความรู้และเอ้ือประโยชน์                  
ท่ีทัว่ถึงแก่บุคคลต่าง ๆ ในสังคม โดยมีบทบาทท่ีส าคญั 3 ประการ คือ  

1) บทบาททางสังคมและวฒันธรรม ซ่ึงเป็นการสงวนรักษา อนุรักษจ์ดัแสดงและ
ใหก้ารศึกษามรดกทางวฒันธรรม น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจ ความมัน่ใจ และสามารถเสริมสร้างก าลงั
ใหแ้ก่คนในทอ้งถ่ินใหส้ามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งค่อยเป็นค่อยไปตามศกัยภาพของตน ซ่ึงบทบาทต่อ
สังคมและวฒันธรรมของทอ้งถ่ินต่าง ๆ มี ดงัน้ี 

1.1) พิพิธภัณฑ์มีบทบาทในการสร้างเสริมจิตส านึกและความภาคภูมิใจ                 
ในการรักษาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของคนในทอ้งถ่ิน 

1.2) พิพิธภณัฑ์เป็นองค์กรท่ีสงวนรักษาอนุรักษ์ไวซ่ึ้งมรดกทางวฒันธรรม
ของทอ้งถ่ิน 

1.3) พิพิธภณัฑมี์บทบาทในการเป็นศูนยร์วมทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 
1.4) พิพิธภณัฑ์มีบทบาทในการให้บริการการศึกษาให้แก่คนในทอ้งถ่ินและ

คนต่างถ่ินไดศึ้กษาหาความรู้ 
1.5) พิพิธภณัฑมี์บทบาทในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตใหแ้ก่คนในทอ้งถ่ิน 

2) บทบาททางด้านเศรษฐกิจ โดยพิพิธภัณฑ์มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจ                 
ของชาติได้ทั้ งในส่วนกลางและในท้องถ่ินต่าง ๆ  ซ่ึงบทบาทท่ีพิพิธภัณฑ์มีต่อการพัฒนา                             
ทางเศรษฐกิจมีหลายประการ ดงัน้ี 

2.1) พิพิธภณัฑมี์บทบาทในการสร้างกิจกรรมเสริมภารกิจซ่ึงเป็นการอนุรักษ์ 
และสร้างกิจกรรมท่ีเป็นโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รของรัฐและเอกชนได ้

2.2) พิพิธภัณฑ์มีบทบาทท่ีส่งเสริมการลงทุนในด้านธุรกิจประเภทต่าง ๆ         
ท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจของพิพิธภณัฑ ์

2.3) พิพิธภัณฑ์มีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยการขยายอาชีพใหม่                    
เช่น การท าของท่ีระลึก การแสดงเสริมกิจกรรมหลกั เป็นตน้ 

2.4) พิพิธภณัฑ์มีบทบาทในการส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยเป็นแหล่งดึงดูด
นกัท่องเท่ียวใหม้าเยีย่มชม  

2.5) พิพิธภณัฑมี์บทบาทในการสร้างงานท่ีเก่ียวกบัพิพิธภณัฑส์ าหรับเยาวชน
และชุมชน 

3) บทบาททางการเมือง ซ่ึงพิพิธภณัฑ์ท่ีมีในท้องถ่ินจะมีบทบาทในการสร้าง
ความรู้สึกในด้านท้องถ่ินนิยมให้แก่คนในท้องถ่ิน ปลูกฝังให้คนในท้องถ่ินเข้าใจถึงประวัติ        
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ความเป็นมา ภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินและเป็นการเปิดโอกาสให้คนในทอ้งถ่ินได้ศึกษาถึงรากเหง้า 
ของตนเอง สร้างความเห็นคุณค่าของทอ้งถ่ินของตน เกิดความรู้สึกรักในถ่ินฐาน เป็นการยึดคน    
ใหอ้ยูร่วมกนัเป็นการสร้างความมัน่คงเป็นปึกแผน่ใหแ้ก่ชาติ  

นเรนทร์ ปัญญาภู และสุวิภา จ าปาวลัย  ์(2556, น. 24) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัความส าคญั
ของพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินว่า เป็นส่วนท่ีให้ความรู้และสนบัสนุนให้เกิดการรวมตวักนัของคนในชุมชน               
เพื่อกนัร่วมคิด ร่วมกนัตดัสินใจและร่วมมือกันในการพฒันาทอ้งถ่ิน และใช้ในการศึกษาคน้ควา้
ร่วมกนั ดงัน้ี  

1) เป็นกลไกส าคัญในการศึกษานอกระบบท่ีให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ทอ้งถ่ินและช่วยให้เกิดความสมดุลทางการศึกษาท่ีเป็นพื้นฐานส าคัญของการพฒันาชุมชนและ
ประเทศชาติ 

2) อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินและส่ิงของท่ีมีความหมาย                 
ทางวฒันธรรมไม่ใหก้ระจดักระจายหรือสูญหายเอาไวเ้พื่อใหค้นรุ่นหลงัไดศึ้กษาเรียนรู้ 

3) ช่วยกระตุน้ให้เกิดองค์ความรู้จากการเรียนรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาท่ีสืบทอดและ              
สั่งสมกันมาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน และความรู้ท่ีเ ก่ียวกับชุมชนอันเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต                              
ท่ีคนในทอ้งถ่ินควรจะเรียนรู้จนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ินหรือสังคม 

4) ช่วยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้และท าความเข้าใจเก่ียวกับวฒันธรรม                 
ของแต่ละทอ้งถ่ินซ่ึงน าไปสู่ความเคารพในความแตกต่างภายในสังคม 

5) ปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกับความภาคภูมิใจในตัวเอง  ท้องถ่ิน และเช่ือมั่น                        
ในวฒันธรรมของตน 

6) สร้างความเขา้ใจของวฒันธรรมท่ีเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน ช้ีให้เห็นคุณค่า               
ในทุกส่ิงทุกอยา่งในชีวิตประจ าวนั และน ามาพฒันาใหเ้กิดประโยชน์ 

7) สร้างความร่วมมือและความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของชุมชน น าไปสู่ชุมชน              
ท่ีเข้มแข็งมีศักยภาพท่ีสามารถดูแลตนเอง ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถดูแลและ                  
รักษาวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามไม่ใหถู้กท าลาย 

8) สร้างการท่องเท่ียวและการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน โดยการท่องเท่ียวถือเป็นเพียง                    
ผลพลอยไดท่ี้เกิดจากพิพิธภณัฑ์ซ่ึงจะช่วยให้ชาวบา้นมีรายไดอ้นัเป็นการช่วยลดภาวะการยา้ยถ่ิน
ของคนในชุมชน 

จากการศึกษาความส าคัญของพิพิธภัณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ผูศึ้กษาจึงสรุปได้ว่า
พิพิธภณัฑมี์ความส าคญัต่อการอนุรักษแ์ละการศึกษาองคค์วามรู้ โดยพิพิธภณัฑจ์ดัแหล่งเรียนรู้หรือ
สถานท่ีเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีสามารถช่วยในการส่งเสริมศึกษาหาความรู้ได้ทั้ งในด้าน
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ประวติัศาสตร์ มานุษยวิทยา วิทยาศาสตร์ สังคมและวิชาการต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี จึงได้
มีการจดัตั้งพิพิธภณัฑ์เพื่อรวบรวมองค์รู้และเพื่อใชใ้นการศึกษาคน้ควา้และส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง
พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินและพิพิธภัณฑ์ในสถานศึกษา ผูศึ้กษาจ่ึงรวบรวมและสรุปความส าคัญของ
พิพิธภณัฑไ์ว ้ดงัน้ี 

1) พิพิธภณัฑ์เป็นแหล่งท่ีรวบรวมองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ และน าเสนอองค์
ความรู้นั้นสู่สาธารณะชนทั่วไปได้ศึกษาและเป็นสถานท่ีหรือแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีช่วย
สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้

2) พิพิธภณัฑ์ช่วยอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงของท่ีมีความหมายทาง
วฒันธรรม มรดกของมนุษยช์าติไม่ให้กระจดักระจายหรือสูญหายเอาไวเ้พื่อให้คนรุ่นหลงัได้ศึกษา
เรียนรู้ 

3) พิพิธภณัฑเ์ป็นศูนยท่ี์จะช่วยอนุรักษจ์ดัแสดงและเป็นกลไกลท่ีส าคญัในการให้
การศึกษาหาความรู้ สร้างความเขา้ใจต่อมรดกทางวฒันธรรมของสังคมก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ 
ความมัน่ใจ มีจิตส านึกรักในทอ้งถ่ินและช่วยอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินนั้น ๆ  

4) พิพิธภัณฑ์ช่วยสร้างความรู้สึก จิตส านึก การความเห็นคุณค่าของท้องถ่ิน
ก่อใหเ้กิดความรักถ่ินฐานท าใหค้นในทอ้งถ่ินอยูร่วมกนัดว้ยความมัน่คงเป็นปึกแผ่นของชาติ 

5) พิพิธภัณฑ์ช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียวและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ท่ีเป็น                    
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  

4. พพิธิภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
    พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม เร่ิมก่อตั้ง เม่ือปี พ.ศ. 2530 

โดยครูสุพรรธน์ เตชะโสด ซ่ึงเร่ิมจากการสะสมส่ิงของเคร่ืองใช้ตามความสนใจเป็นเบ้ืองต้น 
จากนั้นได้ขอรับบริจาคจากครู นักเรียน และผูใ้กลชิ้ด จดัแสดงภายในอาคารไมท่ี้สร้างมาตั้งแต่                
ปี พ.ศ. 2500 โดยมีพ่อครูดาวเรือง ลงักาฟ้า และพ่อครูสุวรรณ สินธุบุญ เป็นครูใหญ่ และไดท้ าพิธี
เปิดป้ายพิพิธภณัฑ์ เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน พ.ศ. 2533 โดย ดร.โกวิท วรพิพฒัน์ อธิบดีกรมสามญั
ศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 นายอ านวย อุตตระพยอม อาจารยใ์หญ่ ไดเ้ลือกงานพิพิธภณัฑเ์ขา้ร่วม
โครงการ “โรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม (รพชส.)” และไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนจ านวน 15,000 บาท น ามาพฒันาจนไดรั้บรางวลัโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตและสังคมดีเด่น ของเขตการศึกษา 8 ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจาก นายอ าเภอแม่ทา ศึกษาธิการ
อ าเภอ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น และประชาชนในอ าเภอแม่ทา ในการร่วมบริจาควตัถุส่ิงของเพื่อจดัแสดง
ในพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงได้รับความร่วมมือและได้รับบริจาคส่ิงของจ านวนมาก ในปี พ.ศ. 2537                           
เจา้สิงห์ไชย ณ ล าพูน ไดม้อบส่ิงของเคร่ืองใชท่ี้สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ พร้อมกบัมอบเงินจ านวน 
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40,000 บาท เพื่อพฒันาพิพิธภณัฑ์และได้ด าเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของผูบ้ริจาคและ
สอดคลอ้งกบันโยบายของทางราชการ และในปี พ.ศ. 2558 นางสังวาร วงัแจ่ม ผูอ้  านวยการโรงเรียน                      
ไดด้ าเนินการให้ร้ือถอนอาคารพิพิธภณัฑห์ลงัเก่าแลว้ก่อสร้างใหม่โดยใชว้สัดุของเดิมบางส่วนจาก
งบประมาณสนบัสนุนการก่อสร้างจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) โดยท่านสมศกัด์ิ ตาไชย เลขาธิการ ได้อนุมติังบประมาณ
สนับสนุนจ านวน 1,800,000 บาท และชมรมศิษย์เก่าแม่ทาวิทยาคม พร้อมด้วยชุมชน คณะครู
นักเรียนและผูป้กครอง ร่วมจดัถวายผา้ป่าสมทบการก่อสร้างอีกเป็นเงิน 292,023 บาท (โรงเรียน                 
แม่ทาวิทยาคม, 2560) 

ปัจจุบนั พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น ได้เปิดใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและ 
เป็นแหล่งเรียนรู้แก่หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนบุคคลทัว่ไปท่ีมีความสนใจในเร่ืองของ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยจัดแสดงส่ิงในพิพิธภัณฑ์มี จ านวน 36 หมวดหมู คือ ประวติัพิพิธภัณฑ์    
เคร่ืองไมท่ี้ส าคญั เงินตรา ศาสนา พระเคร่ือง ต าราโบราณ เอกสารคน้ควา้ อุโมงคข์ุนตาน เคร่ืองมือ
ส่ือสาร ภาพเก่า ภาชนะบรรจุของใช้ผูสู้งอายุ เคร่ืองเขิน เคร่ืองจักรสานท่ีประณีต เคร่ืองใช้
ทองเหลือง อาวุธโบราณ เคร่ืองมือดกัสัตวบ์ก ผลิตภณัฑจ์ากสัตว์ เคร่ืองมือดกัสัตวน์ ้ า ของเล่นเด็ก  
ตะเกียงโบราณ เคร่ืองมือชัง่วดัตวง เคร่ืองกลการเกษตร อุปกรณ์ในการท านา บา้นจ าลองวิถีชีวิต 
เคร่ืองดนตรีพื้นเมือง เคร่ืองมือประกอบอาชีพทั่วไป อุปกรณ์เก่ียวกับช้าง เคร่ืองมือช่างไม้          
อุปกรณ์ทอผา้ เคร่ืองป้ันดินเผา อุปกรณ์บรรจุน ้ า ของใช้ทัว่ไปในชีวิตประจ าวนั ของใช้โบราณ 
หมวดพิเศษ 1 หมวดพิเศษ 2 และหมวดพิเศษ 3 (นเรนทร์ ปัญญาภู และสุวิภา จ าปาวลัย์, 2556,               
น. 52) เปิดใหเ้ขา้ชมทุกวนั ในเวลาราชการ ตั้งแต่ 08.00น. ถึง 16.00 น. ส าหรับผูท่ี้สนใจเร่ืองราว ใน
อดีตและอยากร่วมเดินทางเขา้ไปคน้หาคุณค่าแห่งวิถีชีวิตสังคมเกษตรกรรมของคนลุ่ มน ้ าแม่ทา 
พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นแห่งน้ีจึงเป็นพิพิธภณัฑ์เดียวท่ีจดัแสดงเร่ืองราวส่ิงของเคร่ืองใช้ไว้
อย่างสมบูรณ์ท่ีสุดก็ว่าได้และนอกจากน้ีพิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นยงันบัว่าเป็นอีกหน่ึงสถานท่ี 
ท่ีส าคญัของอ าเภอแม่ทาอีกด้วย (เทศบาลต าบลทาสบเส้า, 2560) อีกทั้งโรงเรียนยงัใช้พิพิธภัณฑ์ 
เป็นพื้นท่ีในการจดัการเรียนการสอน โดยประยุกต์ใช้ขา้วของและเร่ืองราวต่าง  ๆ ในพิพิธภณัฑ์                  
มาใช้สอนได้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ นอกจากน้ียงัมีโรงเรียนต่าง ๆ ทั้งในและต่างจงัหวดั มาศึกษาดูงาน
เป็นจ านวนมาก สร้างความภาคภูมิใจให้กบันกัเรียนและครูบาอาจารย ์รวมถึงคนทอ้งถ่ินของอ าเภอ
แม่ทา (ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร องคก์ารมหาชน, 2555) 

จากการศึกษาเก่ียวพิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ผูศึ้กษา                 
จึงสรุปได้ว่า พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านแห่งน้ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีการพัฒนาในด้านต่าง                           
อยา่งต่อเน่ือง เช่น อาคารสถานท่ี วสัดุส่ิงของ วสัดุการจดัแสดง เป็นตน้ จนเป็นแหล่งท่องเท่ียวและ
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แหล่งเรียนรู้ตามอธัยาศยั ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน วา่มีการบริหาร
จดัการเป็นอยา่งไร เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาเพื่อใหพ้ิพิธภณัฑภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินของโรงเรียน
แม่ทวิทยาคม เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีความสมบูรณ์เหมาะสมต่อการใช้จดัการเรียนรู้และเป็นแหล่ง
เรียนท่ีผูเ้รียนสามารถใช้ศึกษาคน้ความหาองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
อยา่งสูงสุด 

 
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

1. ความหมายของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
    การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เรียน                  

โดยเป็นส่วนหน่ึงท่ีใช้จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  สามารถฝึกปฏิบติั             
ให้ท าได ้เกิดทกัษะการคิด เกิดทกัษะการท างาน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง (พูนชยั ยาวิราช และ
ประเวศ เวชชะ, 2559, น. 62) ซ่ึงความหมายของการบริหารจดัการนั้น สามารถจ าแนกออกมาตาม
ความเขา้ใจได้ โดย ค าว่า “Management” อาจแปลว่า การจดัการหรือการบริหารหรือการบริหาร
จดัการก็ได ้(สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548, น. 23) ซ่ึงไดมี้นกับริหาร นกัวิชาการ และนกัการศึกษาหลาย
ท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการไวห้ลายทศันะ ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี 

ภารดี อนันต์นาวี (2552, น. 1) อธิบายว่า การบริหาร หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่               
2 คนขึ้นไปมีการร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน               
โดยอาศยัเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ร่วมกนั 

มูนา จารง (2560, น. 27) อธิบายว่า  การบริหาร หมายถึง กลุ่มบุคคลซ่ึงท าหน้าท่ี                           
วางแผนการจัดองค์การ จดัคนเขา้ท างาน สั่งการและควบคุมการท างานให้กิจกรรมขององค์กร
ด าเนินไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพโดยอยูบ่นพื้นฐานของปัจจยัในการบริหารไว ้

พระสกล ฐานธมฺโม (2556, น. 17) อธิบายวา่ การบริหาร หมายถึง การใชศ้าสตร์และ
ศิลป์ท่ีน าเอาทรัพยากรในการบริหารมาประกอบเป็นกระบวนการบริหารให้บรรลุวตัถุประสงค์         
ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยปัจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วสัดุส่ิงของ และวิธีการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมาย  โดยอาศัยลักษณะของการท างานร่วมกัน                    
ของกลุ่มบุคคลในองคก์ร  

อนุรัตน์ อนันทนาธร และปาริฉัตร ป้องโล่ห์  (2559, น. 5) อธิบายว่า การบริหาร 
หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการขั้นตอนตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย หรือ
วิสัยทศัน์ วตัถุประสงค์ท่ีองค์กรตอ้งการ รวมถึงการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกแบบและ 
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การมอบหมายงาน การจดัทีมงาน การสร้างกฎระเบียบกติกา การจดัระบบการติดต่อส่ือสารระหว่าง
บุคคลกบัส่วนงานรวมไปถึงการออกแบบระบบการติดตามและการควบคุมการท างาน การบริหาร
จึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจและความเป็นหน่ึง เดียวของสมาชิกองค์กรเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 

กฤชวรรธน์ โล่วชัรินทร์ (2553, น. 3) อธิบายวา่ การจดัการ หมายถึง กระบวนการใน
การด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล              
โดยใชท้รัพยากรขององคก์รอยา่งคุม้ค่า 

วรรณพร พุทธภูมิพิทกัษ ์และกญัญามน อินหว่าง (2554, น. 3) อธิบายว่า การจดัการ 
หมายถึง กระบวนการท างานท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้นและสามารถให้การตอบสนอง
ความตอ้งการ เช่น รูปของเงินเดือน ค่าตอบแทน และความคาดหวงัในหนา้ท่ีการงานของผูป้ฏิบติัได ้
เพื่อให้เกิดขวญั ก าลังใจในการท างาน มีการก าหนดทิศทางท่ีเป็นเป้าหมายร่วมกันจนสามารถ
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร  

สมคิด บางโม (2558, น. 59) อธิบายว่า การจดัการ หมายถึง ศิลปะในการใชค้น เงิน 
วสัดุอุปกรณ์ขององคก์รและนอกองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นภาพร ขันธนภา (2545, น. 7) อธิบายว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง 
กระบวนการของการประสานงานและรวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ในการท างานของบุคลากรเขา้ดว้ยกนั
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  กระบวนการดงักล่าวจึงเป็นหน้าท่ีหลกัเบ้ืองตน้ 
ของผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการ ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การชกัน า และการควบคุม 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น ผูศึ้กษาจึงสรุปได้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง 
กระบวนด าเนินงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  เป็นกระบวนการขั้นตอนท่ีมีประสิทธิภาพและ                           
มีประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององคก์ร โดยใชท้รัพยากรท่ีเป็นปัจจยั
ส าคัญในการด าเนินงาน ได้แก่ เงิน บุคคล วสัดุส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน อย่างเหมาะสม                 
โดยอาศยัเทคนิคและวิธีการท่ีมีคุณภาพ  

2. ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
    การบริหารจัดการในสถานศึกษาของไทยในปัจจุบันได้บริหารจัดการตามกรอบ

ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงสถานศึกษาสามารถน ามาปรับใชใ้ห้
เขา้กับบริบทของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดคุณภาพส่งผลให้
ผู ้เ รียนเป็นคนท่ีเก่ง ดี และมีความสุข (ประสิทธ์ิ พิทักษ์คชวงค์ , 2554,  น. 11) นอกจากนั้ น 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3)                
พ.ศ. 2553 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562  ไดก้ าหนดแนวทางการบริหารจดัการศึกษาท่ี

https://opac.psu.ac.th/SearchPortal.aspx?word=%e0%b8%99%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%9e%e0%b8%a3+%e0%b8%82%e0%b8%b1%e0%b8%99%e0%b8%98%e0%b8%99%e0%b8%a0%e0%b8%b2&type=au:
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ตอ้งยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญั
ท่ีสุด กระบวนการบริหารจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ              
เตม็ตามศกัยภาพ ผา่นเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
โดยจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบติัให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น               
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  มีการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และ                 
มีการจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี รวมถึงส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้ง
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ 
สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ 
แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  เพื่อพฒันาองค์ความรู้  
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2553, 8-10) ดั้งนั้น 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้จึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาให้ผูเ้ รียนเกิดทกัษะ เกิดการเรียนรู้
ตามตามศกัยภาพ ซ่ึงมีนกับริหาร นกัวิชาการ และนกัการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัความส าคญั
ของการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน (2558, น. 324) อธิบายถึง ความส าคัญของ               
การบริหารว่าการบริหารจดัการของสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของการจดั
การศึกษามากน้อยเพียงใดนั้ นขึ้ นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยมีผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหารจดัการการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ              
เกิดประสิทธิผลโดยอาศยัหลกัการบริหารต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา 

อนุรัตน์ อนันทนาธร และ ปาริฉัตร ป้องโล่ห์  (2559, น. 2) อธิบายถึง ความส าคญั
ของการบริหารว่า การบริหารเป็นกระบวนการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจในการแปรเปล่ียนวิสัยทศัน์ 
ให้เป็นภารกิจในการท่ีจะใชพ้ฒันา การบริหารท าให้การด าเนินงานขององคก์รมีความต่อเน่ืองและ
เป็นระบบมากขึ้น การบริหารท าใหอ้งคก์รปรับตวัได ้สร้างความมัน่คงและความยัง่ยนื 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 3) อธิบายถึง ความส าคญัของการบริหารว่า การบริหาร
เป็นการบริหารจดัการท่ีมีระบบ แบบแผน และด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีบุคลและหน่วยงาน                  
ท่ีรับผิดชอบร่วมกนัด าเนินงาน ซ่ึงมีรูปแบบ กระบวนการ ขั้นตอน กฎ กติกา และวิธีการด าเนินงาน  
มีทรัพยากรสนบัสนุนและมีการประเมินผลท่ีเท่ียงตรงเช่ือถือได ้

อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) อธิบายถึง ความส าคญัของการบริหารว่า การบริหาร           
มีความส าคญัต่อการจดัการอย่างเป็นระบบโดยอาศยัการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและมีบุคลและ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกันด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีการในการด าเนินงาน      
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มีทรัพยากรสนบัสนุน มีกระบวนการประเมินผลท่ีเทียงตรงและเช่ือถือได ้ดงันั้นการบริหารจดัการ
จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

จากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงสรุปไดว้่าการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้                  
มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงการบริหารนั้นเป็นการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เกิด   
ความประสบผลส าเร็จในการด าเนินการ บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน สร้างเช่ือมัน่ สร้างความ
มัน่ใจในภารกิจต่าง ๆ ในการด าเนินงาน โดยมีผูบ้ริหาร บุคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกัน                
ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปแบบ ขั้นตอน มีกติกาและวิธีการในการด าเนินงาน มีทรัพยากร
สนับสนุน    มีกระบวนการประเมินผลท่ีเทียงตรงและเช่ือถือได้  ท าให้การด าเนินงานขององคก์ร                 
มีความต่อเน่ืองเป็นระบบ จนเกิดการด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน                    
เกิดความมัน่คง ย ัง่ยนื ในการด าเนินงาน 

3. หลกัการบริหารจัดการ 
    การศึกษาในยุคปัจจุบนัไม่ไดจ้ ากดัขอบเขตเฉพาะในโรงเรียนเท่านั้นแต่จะตอ้งอาศยั

การคน้ควา้จากส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ผ่านเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม เป็นกิจกรรมการเรียนรู้                
ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มรอบตวัท่ีเป็นแหล่งความรู้ท่ีมีคุณค่า
ท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับข้อมูลความรู้มากขึ้น (ยุพา กสิรักษ์, 2556, น. 117) การจัดแหล่งเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตท่ีส าคญัแหล่งหน่ึงในสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีเอกลกัษณ์ของตนเองท่ีมีหนา้ท่ีและบทบาท
ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของคนในสังคมให้สมบูรณ์และตอบสนองความตอ้งการของสังคม            
มากยิ่งขึ้น (อลงกรณ์ จุฑาเกตุ. 2556, น. 1-2) ดงันั้น การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้จะตอ้งบริหาร
จดัการให้เป็นระบบ มีการวางแผน มีการจดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมก ากับและ
ติดตาม และการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ (สายชล วฒันเกษกรณ์, 2560, น. 462-463) ผูศึ้กษา              
จึงไดศึ้กษาทฤษฎีและหลกัการบริหารการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ ์ดงัน้ี 

พยุง ใบแยม้ (2558, น. 89-90) ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีของ เฮนร่ี ฟาโยล์ (Henri Fayol) ท่ี
เป็นหลกัการบริหารใชไ้ดก้บัการบริหารทุกรูปแบบการบริหารงานมีลกัษณะเป็นสากล  (Univeral) 
ตามแนวคิดของ เฮนร่ี ฟาโยล ์ท่ีเป็นหลกัการบริหาร 14 ประการ ดงัน้ี  

1) การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นการก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบ             
ใหบุ้คลากรในองคก์ร  

2) มอบอ านาจความรับผิดชอบ (Authority) เป็นมอบหมายให้ผูป้ฏิบติัไดท้ าตาม
บทบาทหน้าท่ี และรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งค  านึงถึงการให้รางวลั และผลตอบแทน           
ท่ีเหมาะสม  
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3) กฎระเบียบ (Discipline) เป็นการจัดให้มีกฎและระเบียบ  ข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัให้มีความเขา้ใจตรงกนั ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัการแนะน าและการนิเทศ 
ท่ีดี  

4) เอกภาพการสั่ งการ  (Unity of Command) ในการด า เ นินงานควรได้รับ
ค าแนะน าหรือค าสั่งจากผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานเท่านั้น  

5) เอกภาพของการก าหนดทิศทาง  (Unity of Direction) ผูบ้ริหารต้องก าหนด
ทิศทางเป้าหมาย แต่ละงานใหต้รงตามวตัถุประสงค ์ 

6) การรวมความสนใจของแต่ละคนให้ เ ป็นหน่ึง เ ดียว  (Subordination of 
Individual Interests to General Interest) เป็นการรวมความสนใจความมุ่งมนัในการท างานของคน
ในองคก์ร 

7) การให้รางวลัหรือค่าตอบแทนแก่บุคลากร (Remuneration of Personnel) เป็น
การท่ีผูบ้ริหารมีจดัรางวลัหรือค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน  

8) การรวมศูนย์ (Centralization) องค์กรจ าเป็นต้องมีการประสานงานหรือ                     
การสั่งการโดยอาศยัส่วนกลางและอาจมีการกระจายอ านาจดว้ย 

9) สายงานของการบริหาร (Scalar Chain) เป็นการก าหนดสายบงัคบับญัชา เพื่อ
ช่วยก าหนดทิศทางใหมี้เอกภาพมากขึ้น  

10) การล าดบัขั้นการบงัคบับญัชา (Line Order) เป็นการวางคนให้เหมาะกบังาน
ตรงตามกบัสายงานเดียวกนั เพื่อใหเ้กิดความสะดวกต่อการประสาน ก ากบั และติดตามผล 

11) ความเท่าเทียมกัน (Equity) ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความเท่าเทียมและยุติธรรม                 
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดความซ่ือสัตยแ์ละการปฏิบติังานท่ีดี  

12) ความมีเสถียรภาพของบุคลากร (Stability Tenure of Personnel) ผูบ้ริหารตอ้ง
ค านึงถึงเสถียรภาพ ความมัน่คงในการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อเป็นการเสริมสร้างขวญัและ
ประสิทธิภาพในการท างาน 

13) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Initiative) ผูบ้ริหารต้องให้ผูป้ฏิบัติงานได้ริเร่ิม
สร้างสรรคใ์หส้ามารถท างานไดบ้รรลุเป้าหมายมากท่ีสุด  

14) การพฒันาทีมงาน (Esprit De Corps) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างทีมงานท่ีเขม้แข็งเพื่อ
น าไปสู่ความร่วมมือและการประสานงานในการด าเนินงานท่ีดี 

ค า วงค์เทพ (2554, น. 19-23) และศกัด์ิชยั เพชรแกมทอง (2556, น. 57) ไดก้ล่าวว่า
การบริหารแหล่งเรียนรู้ตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ  (Deming Cycle : PDCA)  ซ่ึงประกอบดว้ย 
4 ขั้นตอน สรุปไดด้งัน้ี 
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1) ขั้นการวางแผน (Plan : P) เป็นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล การระบุ
ปัญหา และการวางแผนในการด าเนินงาน  ทั้ งในด้านเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินงาน 
ระยะเวลา ผูรั้บผิดชอบ และทรัพยากรท่ีตอ้งการในในการด าเนินงาน เช่น 

1.1) การก าหนดยทุธศาสตร์ วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย  
1.2) การจดัประชุมบุคลากร  
1.3) การความตระหนกัและร่วมกนัวางแผน 
1.4) การจดัท าแผนงานโครงการ 
1.5) การก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน  

2) ขั้นการด าเนินงาน (Do : D) เป็นการน าแผนการบริหารการท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้
ไปสู่การปฏิบติั อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น 

2.1) การพฒันาบุคลากร 
2.2) การระดมทรัพยากร การจดัวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และ

การใหส้นบัสนุนส่งเสริม 
2.3) การด าเนินงานการจดัแหล่งเรียนรู้ 
2.4) การนิเทศ ก ากบัและติดตาม 

3) ขั้นการประเมินผล (Check : C) เป็นการวดัและประเมินผลการปฏิบติัเทียบกบั
เกณฑ ์และวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งเหมาะสม เช่น 

3.1) การวางกรอบการประเมิน 
3.2) การประเมินผลการจดัแหล่งเรียนรู้ 
3.3) การสรุปผลและจดัท ารายงาน 

4) ขั้นการพฒันาและปรับปรุง (Act : A) เป็นการด าเนินการปรับปรุง แกไ้ขส่ิงท่ี
บกพร่อง ไม่เป็นไปตามแผน เช่น การน าจากการประเมินไปสู่การเร่ิมต้นวงจรการวางแผน           
การท างานใหม่อีกคร้ังหน่ึง 

ศิริญาย ์เลียบคง (2560, น. 13) ไดก้ล่าวถึง แนวปฏิบติัในการด าเนินการบริหารจดัการใน
ใช้แหล่งเรียนรู้ว่าการบริหารจดัการการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือในท้องถ่ิน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้และให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าต่อผูเ้รียนนั้นควร
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี  

1) มีประชาสัมพนัธ์  
2) มีการจดัหาทรัพยากร สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลย ี 
3) มีการจดัเก็บใหเ้ป็นระเบียบ  
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4) มีการผลิตคู่มือการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  
5) มีการจดับริการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  
6) มีการจดักิจกรรม การแนะน าการใชแ้ละรณรงคก์ารใชแ้หล่งเรียนอยา่งทัว่ถึง 

พยงุ ใบแยม้ (2558, น. 77) ไดก้ล่าวถึง การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และการด าเนินการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินนั้นสถานศึกษาควรมีการบริหารจดัการและด าเนินการ อยู่ 8 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1) ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  คือ การร่วมคิดและร่วมกันตัดสินใจ 
ก าหนดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  มีการก าหนดการใช้เวลาในการด าเนินการร่วมกันและ                         
จดัระเบียบการใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่เหมาะสม  

2) ดา้นการตดัสินใจเลือกแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั คือ การร่วมคิดและตดัสินใจในการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ทุกประเภทเพื่อการจัดการเรียนการสอน  และการเลือกแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม                       
กบัหลกัสูตร บุคคลและเป้าหมายการใชแ้หล่งเรียนรู้  

3) ดา้นการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ คือ การรวบรวมผลการศึกษาคน้ควา้วิจยั
เพื่อก าหนดแบบแผนและระเบียบแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา
รอบนอก  

4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  คือ การด าเนินงานสร้างและร่วมกันพัฒนา                 
แหล่งเรียนรู้ใหมี้ความพร้อมในการใหบ้ริการ  

5) ด้านการให้บริการแหล่งเรียนรู้  คือ การบริการในส่วนของส่ือส่ิงพิมพ์และ               
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นการให้บริการเอกสารขอ้มูลและโสตทศันูปกรณ์ รวมถึงการบริการน าชม
และการจดักิจกรรม  

6) ด้านการตรวจสอบ  ติดตามควบคุมก ากับ  คือ  การตรวจสอบทบทวน                           
การด าเนินการ  

7) ดา้นการสรุปรายงานผลการด าเนินการ คือ การน าผลตรวจสอบทบทวนการ
ด าเนินงานมาสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินการ รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัในการแกปั้ญหาการใช้
แหล่งเรียนรู้  

8) การประชาสัมพนัธ์แหล่งเรียนรู้  คือ การบอกกล่าวในการใช้แหล่งเรียนรู้
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการด า เนินการ ผลการด าเนินการ และประโยชนท่ีได้รับจากการใช้                    
แหล่งเรียนรู้ โดยการประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายทั้งทางดา้นการโฆษณา แจกเอกสาร                 
ทางอินเทอร์เน็ต วิทย ุโทรทศัน์ และทางหนงัสือพิมพ ์เป็นตน้ 
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กานต์รวี  ชมเชย (2557,  น.  13-16) ได้กล่าวถึง  การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์                           
วา่การบริหารจดัการพิพิธภณัฑค์วรมีส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการใหเ้กิดขึ้น อยู ่9 ประการ ไดแ้ก่ 

1) โครงสร้างการจดัการ (Management Structure) เป็นการจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวกบั
โครงสร้างของพิพิธภัณฑ์ซ่ึงโครงสร้างการบริหารจัดการมักเป็นพื้นฐานของการลงมือปฏิบติั 
ยกตวัอย่าง เช่น การจดัท าแผนผงัง่าย ๆ หรือ การจดัท าชาร์ตการบริหารจดัการท่ีแสดงล าดับการ
มอบหมายหนา้ท่ีและการแลกเปล่ียนหรือส่งต่อขอ้มูล 

2) การท างานเป็นทีม  (Team Work) เป็นการส่งเสริมทัศนคติด้านการท างาน              
เป็นทีมเพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการส่ือสารระหว่างกนัในองค์กรและการยอมรับในเป้าหมาย
เดียวกันของคนในองค์กรนั้นซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็น ดังนั้น การบริหารจดัการพิพิธภัณฑ์ท่ีดีจะต้องมี                 
การท างานเป็นทีมเกิดการพฒันาวิสัยทศัน์ของสถาบนัและการจดัใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน
เป็นทีมเพื่อท าใหก้ารด าเนินการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย  

3) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Public Responsibility) การบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์
ควรมีการจดัท าเอกสารเพื่อแสดงว่าพิพิธภณัฑ์ด าเนินไปอย่างถูกกฎหมาย  และเป็นการยืนยนัว่า
พิพิธภณัฑไ์ม่ไดเ้กิดขึ้นเพื่อท่ีจะแสวงหาผลก าไรให้แก่เจา้ของพิพิธภณัฑ ์(ยกเวน้พิพิธภณัฑเ์อกชน) 
แต่เป็นไปเพื่อการบริการแก่สังคม  

4) พนัธกิจ (Mission Statement) พิพิธภณัฑโ์ดยทัว่ไปจะสะสมวตัถุและมีบทบาท
ท่ีท่ีถูกก าหนดโดยรัฐหรือผูมี้อ านาจ หรือกล่าวไดว้่า ภารกิจพื้นฐานของพิพิธภณัฑ์นั้นเก่ียวขอ้งกบั
ประวติัศาสตร์ ศิลปะ หรือวิทยาศาสตร์ซ่ึงจะเก่ียวข้องกับวตัถุ ท่ีสะสม ภารกิจของพิพิธภัณฑ์                 
ส่วนใหญ่จะมีการจ ากดัความถึงขอบเขตของส่ิงท่ีสะสมซ่ึงพนัธกิจของพิพิธภณัฑ์นั้นควรอธิบายได้
ว่าเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับอะไร บริหารจัดการอย่างไร สะสมอย่างไร ด าเนินงานท่ีไหน                   
สะสมท่ีไหนและเหตุใดจึงสะสม  เป็นต้น โดยพันธกิจน้ีควรมีการทบทวนและมีการรับรอง                     
อยา่งเป็นทางการและสามารถปรับปรุงแกไ้ขไดใ้นภายหลงั 

5) นโยบาย (Policies) นโยบายเป็นส่วนก าหนดกรอบหรือโครงสร้างการท างาน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นโยบายขององค์กรจ านวนมากนั้นอาจถูกวางไวแ้บบหลวม ๆ 
เช่น นโยบายของรัฐบาลหรือมหาวิทยาลยัถูกวางนโยบายโดยรัฐ (ในกรณีของพิพิธภณัฑข์องรัฐหรือ
ของมหาวิทยาลยั) เป็นตน้ 

6) การบริหารจดัการทางการเงิน (Financial Management) พิพิธภณัฑ์ส่วนใหญ่
จะเก่ียวข้องกับการเงินของภาครัฐโดยมีกฎหมายและการบัญชีคอยควบคุมให้อยู่ในขอบเขต                           
ท่ีเหมาะสม และมีผูมี้อ านาจของรัฐเป็นผูต้ัดสินใจในการบริหารการปฏิบัติงานด้านการเงิน                      
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ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย พิพิธภณัฑจ์ านวนไม่มากนกัท่ีสามารถด าเนินงานควบคุมทิศทางทางการเงิน  
ไดด้ว้ยตนเอง ดงันั้น แผนทางการเงินไดถู้กน ามาใชก้นัโดยทัว่ไปในการจดัการทางการเงิน  

7) จริยธรรมกบัการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ (Museum Ethics and Management) 
มีประเด็นทางจริยธรรมบางประการท่ีเก่ียวขอ้งกับนโยบายของพิพิธภัณฑ์  เช่น การบริหารเงิน
งบประมาณ การบริหารทรัพยากรต่างท่ีสะสม พิพิธภณัฑค์วรมีนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ทางการเงิน กระบวนการในการน าเงินงบประมาณมาใช้ และกระบวนการควบคุมงบประมาณและ
ทรัพยากรท่ีมีเก็บรักษาไว ้มีบนัทึกการใช้จ่ายทรัพยากร งบประมาณและปรับปรุงงบประมาณทุก
คร้ังด้วยความโปร่งใส ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะหลีกเล่ียงไม่ให้เกิดปัญหาและ            
ขอ้เคลือบแคลงสงสัย  

8) การวางแผน (Planning) การวางแผนพิพิธภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นควรเป็น
การจดัเป็นกิจกรรมแบบองคร์วมท่ีไดร้วมเอาภาพรวมของพิพิธภณัฑ ์เช่น ประวติัศาสตร์พิพิธภณัฑ์ 
ภารกิจ การสะสม เจ้าหน้าท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก งบประมาณ การสนับสนุน สังคม ชุมชน          
ผูเ้ยี่ยมชม สถานะทางสังคม ทอ้งถ่ินและอุปสรรคภายในและส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เป็นตน้ รวมถึง
ศกัยภาพทางสังคมเพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัแนวทางของพิพิธภณัฑใ์นอนาคต  

9) การสรุปความเห็น  (Concluding Comments) งานพิพิธภัณฑ์เ ป็นงานท่ีมี                  
การบริหารจดัการท่ีมีขอบเขตกวา้งขวางและกิจกรรมทางพิพิธภณัฑท่ี์มีความหลากหลายทั้งในดา้น
เทคโนโลยี การเมือง กิจกรรมทางสังคม ดังนั้น จึงจ าเป็นท่ีจะต้องสนับสนุนให้เกิดการบริการ                   
ท่ีมีความผู ้เ ช่ียวชาญในด้านพิพิธภัณฑ์และความสามารถในการรักษาทรัพยากรอันส าคัญ                            
ผูด้  าเนินงานพิพิธภณัฑ์จ าเป็นจะตอ้งมีทกัษะทางวิชาการและการจดัการในการสนับสนุนภารกิจ
ของพิพิธภัณฑ์ และมีทักษะทางการส่ือสารท่ีดีเพื่อรับผิดชอบหน้าท่ีในการอธิบายเน้ือหาหลกั 
เน้ือหารองในเชิงวิเคราะห์ซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจยากส าหรับคนทัว่ไปใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึ้น 

มนัญญา นวลศรี (2552, น. 43-46) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ตาม                
การบริหารจดัการศูนยก์ารเรียนรู้ ประกอบดว้ย  

1) การวางแผน (Planning) คือ การด าเนินงานทั้งหมด เช่น การบริหารส านกังาน 
งบประมาณ การบริหารจดัการ กิจกรรม ฯลฯ ซ่ึงควรมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีรอบคอบและ
เป็นระบบ 

2) การจดัองค์กร (Organizing) คือ การจดัองค์กรให้มีความเหมาะสมทั้งขนาด
จ านวนบุคลากร งบประมาณและผูใ้ชบ้ริการ  

3) บุคลากร (Staffing) คือ  การบริหารงานบุคลโดยเป็นการส่งเสริมและ                  
การจดับุคลากรภายในองค์กรให้เหมาะสมกับงาน มีการการสนับสนุนให้บุคลากรได้เสริมสร้าง
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ความรู้อยูต่ลอดเวลาและไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นย่อมท าให้บุคลากรท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4) การอ านวยการหรือสังการ (Directing) คือ การน านโยบายหรือแผนการท างาน
มาปฏิบติัใหเ้กิดผลและเป็นรูปธรรม 

5) การประสานงาน (Co-Ordinating) คือ การประสานความร่วมมือของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในองค์กรให้เกิดการท างานสัมพันธ์กัน รวมถึงเป็นการระดมความคิดเห็นของ                               
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มารวมกนัท างานท าใหบุ้คลากรเกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร 

6) การรายงาน (Reporting) คือ การบนัทึกผลการท างานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงเป็น
ขั้นตอนของการรวบรวมเป็นการหาขอ้ผิดพลาดและขอ้เสนอแนะในการท างานคร้ังต่อไป เพื่อให้                  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการท างานในคร้ังต่อไป 

7) งบประมาณ (Budgeting) คือ การจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์
อยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุด โดยตอ้งจดัล าดบัความส าคญั ความจ าเป็นของโครงการหรือนโยบายท่ีวางแผน
ไวใ้นแต่ละปีเพื่อน านโยบายท่ีเร่งกระท ามาก่อน ตามล าดบั 

ในการบริหารจดัการมีปัจจยัพื้นฐานของการบริหารท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1) คน (Man) 
2) เงิน (Money) 
3) วสัดุส่ิงของ (Material) 
4) การจดัการ (Material) 

ขวญัชนก ใจเสง่ียม (2558, น. 8-11) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัปัจจยัในการบริหาร
แบบ 4M’s  ว่าเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัพื้นฐาน 4 อย่าง ประกอบดว้ย คน เงิน 
วตัถุดิบ และการจดัการกระบวนการจดัโดยมีความส าคญั ดงัน้ี 

1) คน (Man) จดัเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดเน่ืองจากเป็นทรัพยากร
หลักขององค์กร จัดเป็นทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงจะเป็นผูใ้ช้ทรัพยากรด้านอ่ืน  ๆ ได้แก่ เคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ วตัถุดิบ เงินทุน และขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อใช้ในด าเนินงานขององค์กร ดงันั้น จึงมี
ความจ าเป็นมากในการอาศัยการรวมพลังของบุคลากรทุกคนในองค์กร  การร่วมแรงร่วมใจ
ประสานกนัในการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และส าเร็จลุล่วง
เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ เกิดผลส าเร็จขององค์กร ซ่ึงคนหรือบุคลากรในสถานศึกษาน้ี
ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงจะเป็นผูป้ฏิบัติหน้าท่ี
ให้บริการหรือปฏิบติังาน ทั้งในดา้นการจดักระบวนต่าง ๆ เช่น กระบวนการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษา กระบวนการการเรียนการสอน  กระบวนการปฐมนิเทศ และเป็นผูจ้ัดหาและใช้
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ทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่น เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการเพื่อพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จและ
ความเจริญก้าวหน้า สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2) เงิน (Money) จดัเป็นอีกหน่ึงทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัในด าเนินงานของ
องคก์รต่าง ๆ ซ่ึงเป้าหมายส าคญัของการบริหารการเงินเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินการใช้
เงินมากท่ีสุด กล่าวคือ การใช้ปัจจยัในการลงทุนน้อยท่ีสุดแต่สามารถไดรั้บผลตอบแทนมากท่ีสุด 
โดยค านึงถึงความเส่ียง และระยะเวลาของการไดรั้บผลตอบแทนดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารการเงินจะมี
หน้าท่ีหลกัในการบริหารเพื่อท าให้เกิดความคุม้ค่าสูงสุดแก่องค์กร โดยผูบ้ริหารการเงินจะต้อง                   
มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยู ่5 ประการ คือ 

2.1) การพยากรณ์และวางแผน (Forecasting and Planning) 
2.2) การตัด สินใจลงทุนและจัดหา เ งินทุ น  (Investment and Financing 

Decision) 
2.3) การประสานงานและควบคุม (Coordination and Control) 
2.4) การเป็นตวัแทนขององค์กรทาการติดต่อกบัตลาดการเงิน  (Dealing with 

the Financial Market) 
2.5 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

ซ่ึงในด้านงบประมาณของสถานศึกษานั้น หมายถึง แผนการเงินของสถานศึกษา                 
ท่ีจดัท าขึ้น โดยการก าหนดรายละเอียดในการรับการจ่ายของงานโครงการต่าง  ๆ ท่ีจะด าเนินการ 
เพื่อให้เกิดการจัดสรรทรัพยากรท่ีเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีการจัดสรรทรัพยากรและ
บริหารงานในดา้นงบประมาณไดอ้ย่างมีคุณภาพ เพื่อใชใ้นการจดัหา พฒันา และปรับปรุงซ่อมแซม 
ใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้อยา่งสูงสุด 

3) วัตถุ ดิบ  (Materials) จัดเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการอ านวยความสะดวกใน                     
การบริหาร เช่น เทคโนโลยี อาคาร สถานท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองใช้ ส่ือการเรียนการสอน  นวตักรรม               
ท่ีมีคุณภาพ  ตลอดจนวัตถุดิบต่าง  ๆ รวมไปถึงเคร่ืองจักรกลท่ีจ าเป็น  ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีใน                             
การบริหารงานโดยจะตอ้งบริหารใหมี้ความเพียงพอต่อการใชง้าน มีระบบการจดัหาและบ ารุงรักษา
ท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ท่ีดีและมีการส่งเสริมการใช้อย่างทั่วถึง 
ก่อให้เกิดการใช้ว ัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม มีคุณค่าตรงต่อความต้องการของบุคลากร                         
ทั้งผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียน 

4) การจดัการ (Management) การจดัการนั้นจดัเป็นความสามารถของผูบ้ริหาร 
ในการดูแลและประสานกิจกรรมต่าง  ๆ  ให้เกิดการด าเนินการเป็นไปด้วยดี  ลุล่วงไปตาม
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ เช่น ความรู้ใน                       
การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร ความรู้ดา้นจดัท างบประมาณ และความรู้ดา้นการบริหารงานบุคคล   
เป็นตน้ ซ่ึงความรู้น้ีจดัเป็นศาสตร์ท่ีสามารถเรียนรู้ไดจ้ากต ารา งานวิจยั และประสบการณ์ รวมถึง
ประสบการณ์ต่าง ๆ เช่น  ประสบการณ์ในฐานะท่ีเคยเป็นผูป้ฏิบติังาน  ประสบการณ์การในการอยู่
ในองค์กรมานาน ประสบการณ์ท่ีได้รับการถ่ายทอด เป็นตน้ ซ่ึงการจดัการน้ีถือว่าเป็นกิจกรรม                 
ท่ีส าคัญท าให้เกิดการพัฒนาขององค์กรซ่ึงการจัดการท่ีเหมาะสมจะต้องค านึงถึงบุคลากร  
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินการเพื่อเกิดกระบวนการจดัการในการการจดัสรรทรัพยากร
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

การบริหารการจดัการศึกษาพิพิธภณัฑ์ท่ีดี ควรแบ่งการบริการออกเป็น 2 ส่วน คือ 
การบริการภายในพิพิธภณัฑ ์และการบริการภายนอกพิพิธภณัฑ ์กล่าวคือ  

1) การบริการภายในพิพิธภณัฑ ์ประกอบดว้ย  
1.1) การตอ้นรับ การแนะน าอุปกรณ์ และการอ านวยความสะดวก 
1.2) การน าชมพิพิธภณัฑด์ว้ยตนเอง 
1.3) การน าชมพิพิธภณัฑด์ว้ยภณัฑารักษ ์
1.4) การจดันิทรรศการถาวร 
1.5) การจดันิทศัการชัว่คราว 
1.6) การสอนหรือการสาธิต 
1.7) การบริการขอ้มูลท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ ์

2) การบริหารภายนอกพิพิธภณัฑ ์ประกอบดว้ย 
2.1) การบรรยายโดยภณัฑารักษข์องพิพิธภณัฑ ์
2.2) การบรรยายโดยวิทยากร 

พิสิษฐ์  ณัฎประเสริฐ  (2560,  น. 861-862)  ได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการ
พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีได้การจดัเวทีเสวนา จ านวน 4 พิพิธภณัฑ์ 
ประกอบดว้ย พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินจนัเสน จงัหวดันครสวรรค์ พิพิธภณัฑ์ทอ้งถ่ินหนองขาว จงัหวดั
กาญจนบุรี พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินระโนด จงัหวดัสงขลา และพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินแหล่งเรียนรู้กู่ประภาชยั 
จังหวัดขอนแก่น ว่าการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต                           
ไดก้ารบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
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3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 
มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  

1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดงนิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน าชมในชุมชน  
4) การประชาสัมพนัธ์  
5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

จากการศึกษาทฤษฎีและหลกัการบริหารการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ ์ผูศึ้กษาจึงสรุปไดว้่า การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
หรือการบริหารจดัการแหล่งเรียนรูพิพิธภณัฑ์เป็นการบริหารเพื่ อมุ่งสู่การพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
หลักในการบริหารด้านโครงสร้างการจัดการ ด้านพนัธกิจและนโยบาย ด้านการวางแผนและ                  
การด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพจากการท างานเป็นทีม ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมี               
การบริหารจดัการท่ีเป็นการบริหารจดัการศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีประกอบดว้ย 

1) การวางแผน (Planning)  
2) การจดัองคก์ร (Organizing)  
3) บุคลากร (Staffing)  
4) การอ านวยการหรือสังการ (Directing)  
5) การประสานงาน (Co-Ordinating)  
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6) การรายงาน (Reporting)  
7) งบประมาณ (Budgeting)  

การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพควร
บริหารจดัการตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle : PDCA)  ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1) การวางแผน (Plan : P) เป็นการก าหนดยุทธศาสตร์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย                  
การก าหนดมาตรฐานการ การจดัท าแผนงานโครงการ และวิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม 

2) การด าเนินงาน (Do : D) เป็นการน าแผนการบริหารจดัการท่ีได้ก าหนดมาสู่                                                              
การปฏิบติั  

3) การประเมินผล (Check : C) เป็นการวางกรอบการประเมิน วดัและประเมินผล 
และสรุปผลการด าเนินงาน 

4) การพัฒนาและปรับปรุง  (Act : A) เป็นการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขส่ิงท่ี
บกพร่องในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์จะต้องค านึงถึงปัจจยั                      
ในการบริหารจัดการท่ีเป็นปัจจัยพื้นฐาน ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วสัดุ ส่ือและเทคโนโลยี                             
การจดัการ ปัจจยัในเสริมท่ีมีส่วนในการช่วยส่งเสริมการบริหารจดัการ ได้แก่ การบริการ และ                  
การประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้  

จาการศึกษาทฤษฎีและหลักการบริหารการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ ์ผู ้ศึกษาจึงไดส้ังเคราะห์และสรุปการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ เพื่อใช้ในศึกษาแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน ในคร้ังน้ี                
ดว้ยการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ  คือ 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
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4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  
มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  

1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน าชม  
4) การประชาสัมพนัธ์  
5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 

งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
การศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์             

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  มีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัต่อไปน้ี 

กัลยา ซองรัมย์ (2552,  น. 71-93) ศึกษาวิจัย เ ร่ือง การศึกษาพิพิธภัณฑ์เพื่อ เป็น                        
แหล่งเรียนรู้ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า 
พิพิธภณัฑ์ส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.50 เป็นหน่วยงานของรัฐบาลและไม่เก็บค่าเขา้ชม มีกลุ่มผูท่ี้เขา้
ศึกษาเป็นนักเรียน นักศึกษา การชมพิพิธภณัฑ์ มี 2 แบบ คือ มีเจา้หน้าท่ีน าชมและชมอย่างอิสระ
จดัเป็นพิพิธภณัฑด์า้นศิลปะโบราณวตัถุ ร้อยละ 42.50 เม่ือน ามาจดัหมวดหมู่มีความสอดคลอ้งของ
เน้ือหาของพิพิธภณัฑก์บัสาระการเรียนรู้ มี 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) เน้ือหาตรง คือ เน้ือหาท่ีตรงกบัสาระ
การเรียนรู้ในรายวิชาท่ีโรงเรียนสามารถน าไปใช้ได้ เช่น ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ                       
2) การบูรณาการ คือ การท่ีครูจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการสหวิทยาการท าให้พิพิธภณัฑ์เป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงการพฒันาพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้นั้นจะต้องอาศัยองค์ประกอบ                      
4 อยา่ง ไดแ้ก่ 1) องคค์วามรู้ 2) ส่ือ 3) กระบวนการจดัการเรียนรู้ และ 4) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้
ภายใต้การร่วมมือกันอย่างจริงจัง อีกทั้งยงัต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในด้านการเรียน                 
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การสอนเชิงบูรณาการ รัฐควรส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาและผลักดันใช้เกิดการใช้                   
แหล่งเรียนรู้ในเชิงการศึกษาอยา่งสมบูรณ์ 

พรรณี  เ ส่ียงบุญ  (2554,  น. 109-120) ศึกษาวิจัย เ ร่ือง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนบ้านหนองบัวคู  อ าเภอนาดูน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า สามารถพัฒนาจนเกิด                        
แหล่งเ รียนรู้ท่ี เ อ้ือต่อการเ รียนการสอนเพิ่มขึ้ น  4 ฐานการเรียนรู้  ได้แก่  1)  ฐานห้องสมุด                                    
2) ฐานห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  3) ฐานสวนป่านานาพนัธุ์ และ 4) ฐานสวนเกษตรพอเพียง                  
ซ่ึงจัดเป็นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ดีขึ้นในการศึกษาจนเป็นท่ีช่ืนชมของผูม้าเยี่ยมชม              
คณะครู และนักเรียน และสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างคุม้ค่า และรู้จกัแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ซ่ึงมีระดบัความคิดเห็นต่อสภาพและการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.16 มีระดบัความพึงพอใจต่อการพฒันาและการใช้
แหล่งเรียนรู้ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.56 

ประภาพรรณ ช่ืนแขก (2555, น. 71-191) ศึกษาวิจยั เร่ือง การศึกษารูปแบบการศึกษา
ของพิพิธภัณฑ์สมเด็จพระพนัวสัสาอัยยิกาเจ้า  ผลการศึกษา พบว่า ส่ิงของทุกช้ินในพิพิธภณัฑ์
สามารถน ามาใช้เป็นหัวขอ้หรือส่ือการเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับการเรียนรู้ได้ ซ่ึงเม่ือ
ผูเ้รียนท ากิจกรรมในพิพิธภัณฑ์ผูเ้รียนส่วนใหญ่จะมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้ น ซ่ึงจะเห็นว่า
พิพิธภณัฑ์ มีประโยชน์ในการเพิ่มพูนความรู้แก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนรู้จกัคิดและใช้จินตนาการ ผูเ้รียน             
มีความเพลิดเพลินสามารถกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ มีความสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้และครูผูส้อนสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนในโรงเรียนได ้

นิติพฒัน์ แก้วประสิทธ์ิ (2556, น. 50- 89) ศึกษาวิจยั เร่ือง แนวทางการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้โบราณคดีบ้านโป่งตะขบเป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย ผลการศึกษา พบว่า การพฒันา                   
แหล่งโบราณคดีบ้านโป่งตะขบให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัยตลอดชีวิตนั้นมีแนวทางท่ีมี                    
ความเหมาะสม ไดแ้ก่ 1) การพฒันาทางดา้นวิชาการและการศึกษา เช่น การวางแผนในการพฒันา
อบรมบุคลากร และการจดัท าเอกสารให้ความรู้ต่าง ๆ และการพฒันานิทรรศการอย่าง ๆ ต่อเน่ือง                         
2) การพฒันาทางดา้นกายภาพ เช่น การปรับปรุงสภาพภูมิทศัน์ให้มีความเหมาะสม พฒันาระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การพฒันาสุขอนามัยและส่ิงอ านวยความสะดวก 3) การพฒันา              
ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ท่ีมีการบริหารงานโดยไม่เก็บค่าเขา้ชมเพื่อใช้เป็น                                 
แหล่งเรียนรู้ตามอธัยาศยั 4) การพฒันาดา้นการประชาสัมพนัธ์และการท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง ๆ                   
ผ่านช่องทางท่ีมีความหลากหลาย และ 5) การพฒันาด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน                
และทอ้งถ่ินเพื่อใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมซ่ึงเป็นหวัใจหลกัในการด าเนินงาน 
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นุชจรี ศรีวิเชียร (2558, น. 2111-2122) ศึกษาวิจยั เร่ือง แนวทางพฒันาพิพิธภณัฑ์ เพื่อ
การศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์ โดยประยกุตก์รอบวิธีคิดแบบซิปโมเดล (CIPP Model) จากสอบถาม
กลุ่มตวัอยา่ง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตามการบริหารจดัการของโรงเรียนเทพศิรินทร์ นกัเรียน
เทพศิรินทร์ และบุคคลทัว่ไป ผลการศึกษา พบว่า การบริหารจดัการของพิพิธภณัฑ์เพื่อการศึกษา
โรงเรียนเทพศิรินทร์ยงัขาดการมีการมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ท่ีมีส่วนในการจดัการ
เรียนรู้ เช่น ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความขาดการความสนใจในบทบาท
หนา้ท่ีของงานพิพิธภณัฑ ์ดงันั้นควรมีการส่งเสริมและสร้างความรู้ความเขา้ใจเพื่อช้ีให้เห็นถึงคุณค่า
ของการน าพิพิธภัณฑ์ไปใช้จริง ในด้านองค์ประกอบท่ีเก้ือหนุนในการด าเนินงาน ได้แก่ 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ย ังมีการขาดแคน              
ในด้านบุคลกรจึงควรสรรหาบุคลากรแบบอาสาสมัครเพื่อใช้แก้ปัญหา นอกจากนั้ นย ังขาด                    
การประชาสัมพนัธ์ถึงข่าวสาร ความเคล่ือนไหวเก่ียวกบัขอ้มูลของพิพิธภณัฑ ์โรงเรียนควรพฒันา
ประสิทธิภาพในงานประชาสัมพนัธ์ของพิพิธภณัฑ ์เช่น การใช้จดหมายข่าว การใชเ้ทคโนโลยีช่วย
ในการประชาสัมพนัธ์  อีกทั้งการจดักิจกรรมทางการศึกษายงัไม่มีความหลากหลายและการใช้
ประโยชน์จากพิพิธภณัฑ์ในดา้นการศึกษายงัไม่ปรากฏเป็นรูปธรรมจึงควรเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของนักเรียนในรูปแบบของชุมนุมเพื่อด าเนินการในการน าเยี่ยมชมและให้ความรู้ใน
รูปแบบพี่สอนนอ้งเพื่อสอนเพื่อน เพื่อสร้างบทบาทและความเป็นส่วนหน่ึงของพิพิธภณัฑม์ากขึ้น 

ปาริฉัตร สาตรา (2557, น. 4-15) ศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้                    
ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี ผลการศึกษา พบว่า  การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงดา้นการวางแผนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดตามด้วย ด้านการด าเนินการ ด้านตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้และด้านการน าผลกา ร
ประเมินไปใช้ ตามล าดับ ซ่ึงมีแนวทางในการบริหารจัดการแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ               
วางแผนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ จะตอ้งมีการก าหนดยุทธศาสตร์ วตัถุประสงค ์เป้าหมายใน
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีการแต่งตั้งบุคลากร คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี และ       
เปิดโอกาสให้นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลและร่วมบริหารจดัการใน      
การจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ควรมีการจดัท าโครงการด าเนินงานส่งเสริม
การพฒันาบุคลากร การใช้เทคโนโลยี การอ านวยความสะดวก การจัดซ่อมบ ารุงให้พร้อมใน           
การใชง้านอยู่เสมอ จดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม จดัท า
ข้อมูลสารสนเทศในการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการสนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอโดยการระดม        
จากทั้ งในและนอกสถานศึกษา 3) ด้านการตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการตรวจสอบและประเมินผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล                     
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หลงัการปฏิบติั มีการสรุปและจดัท ารายงานผลอย่างเหมาะสม และ 4) ดา้นการน าผลการประเมิน     
ไปใชค้วรมีการวิเคราะห์ผลการบริหารจดัการและน ามาวางแผนปรับปรุงแกไ้ข จดัสร้างและพฒันา
แหล่งเรียนรู้ จดัล าดบัความตอ้งการในการใชแ้ละพฒันารวมถึงการวิจยัประสิทธิภาพบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ 

ชวนพิศ  พร้อมสุข (2559, น. 59-70) ศึกษาวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการ                     
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล  1 (พะเยาประชานุกูล) อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดั
พะเยา ผลการศึกษา พบว่า มีสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามหลัก
กระบวนการบริหารงานดว้ยวงจรคุณภาพ ( P-D-C-A ) ของเดมม่ิง (Deming) อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงมี
การปฏิบติัในแต่ละดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดับแรก  คือ ดา้นการวางแผน การบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ภายใน รองลงมา ได้แก่ ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน  และ                         
ด้านการน าผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในไปใช้ ซ่ึงปัจจยัท่ีจะส่งผลให้มีการบริหาร
จัดการโดยภาพรวม มีระดับอยู่ ในระดับ  มาก  คือ ด้านครู  (Man) ด้านการบริหารจัดการ 
(Management) ดา้นงบประมาณ (Money) ตามล าดบั โดยมีแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา คือ  มีการวางแผนพฒันาครู การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้                      
ท่ีหลากหลาย สร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการใชส่ื้ออุปกรณ์ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการในดา้นการพฒันา
ทักษะการสอนเพื่อปรับเปล่ียน  กระบวนทัศน์ให้การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีใหม่  จัดรายวิชา                            
จดักิจกรรมให้หลากหลาย จดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ ทั้งท่ีส่ือและเป็นเทคโนโลยีให้ครูใช้ประโยชน์
มากขึ้น มีการตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้โดยยึดแนวทางการประเมินตามเกณฑ์
การพฒันาคุณภาพ ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และน ามา
พฒันาบุคลากร อยา่งต่อเน่ือง 

สุรเ กียรติ  งามเลิศ (2559,  น.  114-125)  ศึกษาวิจัย  เ ร่ือง  บทบาทในการบริหาร                           
แหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ผลการศึกษา พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากทุกดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  ด้านการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตามล าดับ                    
โดยพบว่าขนาดของโรงเรียนไม่มีผลต่อบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในดา้นการวางแผนการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ ส่วนในด้านการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหล่งเรียนรู้  ด้านการ
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ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้  และด้านการ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้
แตกต่างจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั 
0.05 แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ไม่แตกต่างกันท่ีระดับ  0.05 ส่วนบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู ้บริหารโรงเรียน                               
ท่ีมีคุณภาพระดับดีและโรงเรียนท่ีมีคุณภาพระดับปรับปรุงมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้          
นั้ นไม่แตกต่าง  และมีปัญหาในการบริหารแหล่งเรียนรู้  คือ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้                             
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

สาคร มหาหิงค์ (2560, น. 574-589) ศึกษาวิจัย เร่ือง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4 ผลการศึกษา 
พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้มีภาพรวมในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง และมีแนวทางการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ 1) ดา้นการวางแผนบริหารแหล่งเรียนรู้จะตอ้งมีการจดัท า
ขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็นระบบ มีการจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และจดัท าขอ้มูล
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบโดยท าอย่างต่อเน่ือง และมีการแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบการจดัท า
ขอ้มูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ 2) ดา้นการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้จะตอ้งท าการบูรณาการการใช้
แหล่งเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และบรรจุไว้ในแผนการจัดการเ รียนรู้                           
มีการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน                       
3) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามการใชแ้หล่งการติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อให้ทราบ
ถึงจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรค และ 4) ดา้นการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้จะตอ้ง
น าผลการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ไปปรับปรุง และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

สายชล  วัฒนเกษกรณ์  (2560,  น. 461-469) ศึกษาวิจัย เ ร่ือง แนวทางการบริหาร                    
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2                    
ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลากรควรจดัมีการประชุมเพื่อวางแผนการ
จัดท าหลักสูตรท้องถ่ิน มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้และวิทยากรท้องถ่ินเพื่อท าเป็นหลักสูตร                        
ของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน มีการก าแผนการจดัการเรียนรู้และปฏิทินการ
ปฏิบติังานของวิทยากรทอ้งถ่ิน 2) ด้านงบประมาณควรส่งเสริมให้ใช้พสัดุส่ิงของและสินทรัพย ์              
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการจดัระบบ ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ด าเนินงาน อย่างเป็นระบบโดยปฏิบติันอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง นอกจากนั้นควรขอความอนุเคราะห์
สนับสนุนงบประมาณจากองค์กรปกครองทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อช่วยในการสนับสนุน    
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3) ดา้นทรัพยากรควรส่งเสริมให้ครูไดส้รุปผลการเรียนรู้  ประเมินความพึงพอใจจากผูเ้รียน และ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรมบูรณาการในการศึกษา               
แหล่งเรียนรู้ภายในท้องถ่ิน  และ  4) ด้านการบริหารจัดการควรส ารวจและรวบรวมข้อมูล                   
แหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ิน จดัท าขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
การใชแ้หล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ แหล่งเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุน้การเรียนรู้และ
เป็นส่วนเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน สถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ จึงให้ความส าคญั
ต่อการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
พิพิธภณัฑจ์ดัเป็นอีกหน่ึงแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากเน้ือหาความรู้จากอดีต
จนถึงปัจจุบนั จากการได้มีปฏิสัมพันธ์กับประสบการณ์จริง จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
แหล่งเรียนรู้ตามอธัยาศยัท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ควบคู่กบัการได้รับความเพลิดเพลิน ดงันั้น 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภณัฑ์ท่ีมีอยู่ในสถานศึกษา จึงเป็นหัวใจส าคญัในการ
พฒันาการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุผล และในการบริหาจดัการแหล่งเรียนรู้มีหลกัการทฤษฎี
ในการบริหารจัดการท่ีหลายหลาย เช่น บริหารงานด้วยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง การบริหาร                     
ตามหลกัการจดัแหล่งเรียนรู้ 4 ดา้น การจดัฐานการเรียนรู้ การบริหารดว้ย 4M’s ซิปโมเดล การบูร
ณาการกับ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นตน้ ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน  คร้ังน้ี                         
จึงท าการศึกษาโดยใชห้ลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ (พิสิษฐ์  ณฎัประเสริฐ, 2560, น. 861-
862) ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  
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มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน าชม  
4) การประชาสัมพนัธ์  
5 การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

     แนวทางบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบา้น โรงเรียนแม่
ทาวิทยาคม อ า เภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพูน 

      การบริหารจดัการ
จากหน่วยงานท่ีมีผล
การปฏิบติัท่ีดีและเป็น
เ ลิ ศ ในก า รบ ริห า ร
จัดการแหล่ง เ รียน รู้
พิ พิ ธ ภัณฑ์ แ ล ะ ภู มิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

   การบ ริหารจัดการแบบ
สมดุล 4 มิติ 
      มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้าง 
                  และแผนงาน 

      มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วน 
                  ร่วม  
      มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร  
      มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ  

     สภาพและความ
ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร
บริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบา้น 
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บทที่ 3 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                     
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน เป็นการศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) ซ่ึงผูศึ้กษาไดบู้รณาการการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดว้ยกนัและใช้
วิธีการศึกษาท่ีหลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการศึกษาท่ีมีความครอบคลุมและมีความ
หลากหลาย เพื่อใชต้อบค าถามการในกาศึกษาไดส้มบูรณ์ยิ่งขึ้น ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงไดแ้บ่งการศึกษา
ออกเป็น 3 ตอน แต่ละตอนมีวิธีการด าเนินการศึกษา ดงัน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี 1 กำรศึกษำสภำพและควำมต้องกำรในกำรบริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                      
ภูมิปัญญำชำวบ้ำนของโรงเรียนแม่ทำวิทยำคม อ ำเภอแม่ทำ จังหวัดล ำพูน 

1. วัตถุประสงค์ 
     เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                    

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
     ผูศึ้กษาได้ก าหนดขอบเขตด้านเน้ือหาในการศึกษาสภาพและความต้องการใน                    

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม                          
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ด้วยหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ (พิสิษฐ์  ณัฎประเสริฐ, 
2560, น. 861-862) ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  

file:///D:/1%20ทำวิจัยจบ/1%203%20บท%20ศักดิ์นรรินทร์/การวิจัยแบบผสมผสาน%20%20Mixed%20Methods%20Research%20-%20ThaiJOhttps:/www.tci-thaijo.org/index.php/npuj/article/download/86439/76194/
file:///D:/1%20ทำวิจัยจบ/1%203%20บท%20ศักดิ์นรรินทร์/การวิจัยแบบผสมผสาน%20%20Mixed%20Methods%20Research%20-%20ThaiJOhttps:/www.tci-thaijo.org/index.php/npuj/article/download/86439/76194/
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2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน าชม  
4) การประชาสัมพนัธ์  
5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

3. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  การศึกษาในขั้นตอนน้ี ผู ้ศึกษาได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ซ่ึงใชป้ระชากรทั้งหมดในการศึกษา จ านวน 31 คน และนกัเรียน
โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ปีการศึกษา 2561 จ านวน 325 คน โดยใช้การก าหนดกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธี
ค  านวณตามสูตรของของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) (Yamane, 1973 อ้างถึงใน เนตรนภิส                    
เลิศเดชานนท,์ 2554, น. 41)ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 180 คน ท่ีค่าความเช่ือมัน่ ร้อยละ 95  

1) กลุ่มตวัอย่างท่ี 1 ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ซ่ึงใช้ประชากรทั้งหมด             
ในการศึกษา จ านวน 31 คน เน่ืองจากครูผูส้อนในโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมท่ีเป็นผูท่ี้มีส่วนผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรงในการใช้และพฒันาแหล่งเรียนพิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

2) กลุ่มตวัอย่างท่ี 2 นักเรียนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ปีการศึกษา 2561 จ านวน 
180 คน โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากวิธีค  านวณโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) 
(Yamane, 1973 อา้งถึงใน เนตรนภิส เลิศเดชานนท,์ 2554, น. 41) ดงัน้ี 
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n =
𝑁

1 +  𝑁𝑒2
 

                                  
                                   เม่ือ   n   แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
                                            N  แทน จ านวนประชากร 

                          e  แทน ค่าความคลาดเคล่ือน ก าหนดเป็น 0.05 
 

                       แทนค่าสูตร    325

1+325(0.05)2 

                                                
 = 179.31 

 

ดังนั้ น ในการศึกษาในคร้ังน้ีได้กลุ่มตัวอย่างนักเรียน  จ านวนทั้ งส้ิน 180 คน                     
เทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งจากจ านวนประชากรโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) ของนักเรียนในแต่ระดบัชั้นตั้งแต่มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง มธัยมศึกษา               
ปีท่ี 6 ซ่ึงแสดงขนาดของกลุ่มตวัอยา่งได ้ดงัตารางท่ี 1 

 
ตำรำงท่ี 3.1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีจ ำแนกตำมระดับช้ันตั้งแต่มัธยมศึกษำปีท่ี 1                     
ถึงมัธยมศึกษำปีท่ี 6 

ระดับช้ัน จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 72 40 
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 55 30 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 68 38 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 43 24 
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 36 20 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 51 28 

รวม 325 180 
 

การศึกษาในคร้ังน้ี ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Sample Random Sampling) จากกลุ่ม
ประชากรของนกัเรียนในแต่ระดบัชั้นตามสัดส่วนท่ีค านวณได ้  
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ดังนั้น กลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาในขั้นตอนน้ี รวมทั้งส้ิน 211 คน 
ไดแ้ก่ 

  1) ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม                               จ านวน     31  คน 
  2) นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม     จ านวน     40  คน 
  3) นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม     จ านวน     30  คน 
  4) นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม     จ านวน     38  คน 
  5) นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม     จ านวน     24  คน 
  6) นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม     จ านวน     20  คน 
  7) นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม     จ านวน     28  คน 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
               เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาในขั้นตอนน้ีเป็นแบบสอบถามสภาพและความตอ้งการ                       

ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอ
แม่ทา จงัหวดัล าพูน แบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List)  

ตอนท่ี 2 สภาพในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                            
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) โดยผูต้อบแบบสอบถามพิจารณาว่าการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                        
ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน มีสภาพการปฏิบติั/               
เป็นจริง อยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีการก าหนดน ้าหนกัและแปลความหมายในแต่ละระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั มาก 
3 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั นอ้ย 
1 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating scale) โดยผูต้อบแบบสอบถามพิจารณาว่ามีความต้องการในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  
ตามความเป็นจริง อยูใ่นระดบัใด ซ่ึงมีการก าหนดน ้าหนกัและแปลความหมายในแต่ละระดบั ดงัน้ี 
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5 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั มาก 
3 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั นอ้ย 
1 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ แนวทางพฒันาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์                  
ภูมิปัญญาชาวบา้นและความคิดเห็นอ่ืน ๆ  ซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) 

5. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
    แบบสอบถามสภาพและความตอ้งการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์       

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มีการขั้นตอนการสร้าง
และหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี ดงัน้ี 

1) ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนประเภทพิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น การบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ  

2)  ศึกษารูปแบบและระเบียบวิ ธีการสร้างแบบสอบถาม(Questionnaire)                     
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

3) สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม ความตอ้งการการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  

4) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ข 

5) น าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) และส านวนภาษา จ านวน 3 ท่าน  

6) น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความสอดคล้องของความตรงเชิงเน้ือหาตาม
วตัถุประสงคข์องการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคดชันีความสอดคลอ้งของขอ้สอบกบัจุดประสงค ์(Index of 
Item-Objective Congruence : IOC) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 

+1 หมายถึง แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ซ่ึงน ามาค านวณค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เป็นความสอดคลอ้ง โดยใช้
สูตรในการค านวณ ดงัต่อไปน้ี  
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                          IOC =  ∑ 𝑅

𝑁
 

 
เม่ือ IOC  หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้ง                
       R      หมายถึง  ผลรวมของคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
       N      หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

7) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา
อีกคร้ังหน่ึงเพื่อความถูกตอ้งสมบูรณ์ยิง่ขึ้นของแบบสอบถาม 

8) น าแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งไปหาความเช่ือมัน่โดยน าไปทดลองใชก้บัประชากร
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาท่ีโรงเรียนล าปางกลัยาณี จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าค่าสัมประสิทธ์ิ
ความความเท่ียง (Alpha Coefficient)  และวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือ 

9) น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคล้อง
ภายในของแบบสอบถาม  โดยใช้วิธีหาค่าค่าสัมประสิทธ์ิความความเท่ียง (Alpha Coefficient)                   
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1984 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2551, น. 175-186 )                          
ท่ีค่าสัมประสิทธ์ิความความเท่ียง อยู่ท่ีระดบัพอประมาณ คือ ไม่ต ่ากว่า 0.70 ซ่ึงมีสูตรการค านวณ
ดงัน้ี 

 
 

   α = [
𝑛

𝑛−1
] [1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 

 
        เม่ือ   α     หมายถึง  สัมประสิทธ์ิความเท่ียง 

                                𝑛      หมายถึง  จ านวนขอ้ค าถามในเคร่ืองมือ 
                                𝑆𝑖

2   หมายถึง  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
                                𝑆𝑡

2   หมายถึง  ความแปรปวนของคะแนนรวมของผูต้อบทั้งหมด 
 

10) น าผลการวิเคราะห์จากการหาค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียง (Alpha Coefficient)  
ของแบบสอบถามท่ีมีค่าไม่ต ่ากว่า 0.70 แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม และใหค้  าแนะน า 

11) น าแบบสอบถามท่ีแก้ไขปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา                    
เป็นคร้ังสุดทา้ย เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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6. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
       การศึกษาสภาพและความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                   

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มีขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ดงัน้ี 

1) ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล 

2) ติดต่อนัดหมายและท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยช้ีแจงให้ทราบถึง
วตัถุประสงคข์องการศึกษา ตลอดจนวิธีการตอบแบบสอบถาม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งและ
ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 

3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการแบบสอบถามและน าแบบสอบถามไปท าการ
วิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารและความตอ้งการการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

4) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลมาท าร่างเป็นหัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกั   
การบริหารของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ต่อไป 

7. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
            เม่ือด าเนินเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพและตอ้งการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้

พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  ไดเ้รียบร้อย
แลว้ไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางการบรรยาย ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ (%) แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตาราง
ประกอบการบรรยาย 

ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของ
โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
(Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย(Mean : 𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบของตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายและพิจารณาจากระดับค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสท์ 
(Best)  (Best, 1977 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) ดงัน้ี 
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ระดบัคะแนนเฉล่ีย 
ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด   
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

 
ตอนท่ี 3 ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา

ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ  (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย (Mean : 𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางประกอบการบรรยาย โดย
ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายและพิจารณาจากระดบัค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑก์ารแปลความหมาย
ของเบสท ์(Best) (Best, 1997 อา้งใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.121) ดงัน้ี 

ระดบัคะแนนเฉล่ีย 
ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความตอ้งการ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความตอ้งการ อยูใ่นระดบั มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความตอ้งการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความตอ้งการ อยูใ่นระดบั นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความตอ้งการ อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ แนวทางพฒันาการบริหารจัดการและความคิดเห็นอ่ืน ๆ                 
ซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยกาจดักลุ่มความถี่และเรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ยและน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 

 
ขั้นตอนที่ 2 กำรศึกษำกำรบริหำรแหล่งเรียนรู้พิพธิภัณฑ์และภูมิปัญญำท้องถิ่นท่ีมีผลกำรปฏิบัติท่ีดี
และเป็นเลศิ 

1. วัตถุประสงค์ 
       เพื่อศึกษาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

จากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ 
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2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
             ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาในการศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ โดยศึกษาการบริหารจดัการดว้ยหลกัการ
บริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ (พิสิษฐ์ ณฎัประเสริฐ, 2560, น. 861-862) ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) ดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน าชม  
4) การประชาสัมพนัธ์  
5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 

3. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
             การศึกษาในขั้นตอนน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดประชากรในการศึกษาการบริหารจดัการ

แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน คือ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ต าบล                     
ในเมือง จงัหวดัล าพูน 
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4. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
            เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาในขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในด้าน

ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัการด าเนินการจดัแสดงของพิพิธภณัฑ ์และการสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์
ท่ีไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interview) ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีแต่หวัขอ้การสัมภาษณ์โดยไม่มี
รายละเอียด โดยมีหัวข้อการสัมภาษณ์ตามหลักการบริหารจัดการแบบสมดุล  4 มิติ (พิสิษฐ์                      
ณฎัประเสริฐ, 2560, น. 861-862) ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 การบริหารจดัการดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 การจดัการดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  

มิติท่ี 3 การบริหารจดัการดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 การบริหารจดัการดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน า 
4) การประชาสัมพนัธ์  
5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
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5. กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
            แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้างท่ีใช้ในศึกษาการบริหารจดัการจากหน่วยงานท่ีมี                   

ผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                
มีการขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี ดงัน้ี 

1) ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2) ก าหนดลักษณะท่ีได้จากการสัมภาษณ์เก่ียวการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑแ์ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3) สร้างแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และ                
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ข 

5) น าแบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) และส านวนภาษา จ านวน 3ท่าน  

6) น าแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ความสอดคล้องของความตรงเชิงเน้ือหาตาม
วตัถุประสงคข์องการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคดชันีความสอดคลอ้งของขอ้สอบกบัจุดประสงค ์(Index of 
Item-Objective Congruence : IOC) โดยน ามาค านวณค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  
เป็นความสอดคลอ้ง โดยใชสู้ตรในการค านวณ ดงัต่อไปน้ี  

 
 

                          IOC =  ∑ 𝑅

𝑁
 

 

เม่ือ  IOC  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
        R      หมายถึง  ผลรวมของคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
        N      หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

ผลของการตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นแต่ละขอ้มีค่ามากกว่า 0 ถือว่า
ผา่นเกณฑ ์ถา้มีค่านอ้ยกวา่ 0 ถือวา่ไม่ผา่นเกณฑ ์ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 

7) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และใหค้  าแนะน า  
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8) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีแก้ไขปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา                      
เป็นคร้ังสุดทา้ย เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

6. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
            การศึกษาการบริหารจัดการจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติ ท่ี ดีและเป็นเลิศ                             

ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ดงัน้ี 

1) เตรียมแบบสัมภาษณ์ใหพ้ร้อม 
2) ท าความเขา้ใจกบัแบบสัมภาษณ์ท่ีจะน าไปใชใ้หล้ะเอียดรอบคอบท่ีสุด 
3) เตรียมอุปกรณ์การสัมภาษณ์ ได้แก่ กล้องถ่ายภาพ ให้พร้อมในการด าเนิน                 

การสัมภาษณ์ 
4) ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ถึงหน่วยงาน                  

ท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                 
คือ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ต าบลในเมือง จังหวดัล าพูน  เพื่อขอความอนุเคราะห์                    
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

5) ติดต่อนดัหมายเพื่อเขา้สัมภาษณ์  
6) ด าเนินการสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง

และตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
7) น าแบบสัมภาษณ์ไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูล  
8) น าขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาเป็นส่วนหน่ึงในการประกอบการจัดท า                   

เป็นหัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกัการบริหารของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน ต่อไป 

7. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

     เม่ือด าเนินเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์การบริหารจดัการจากหน่วยงานท่ีมี
ผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                
ไดเ้รียบร้อยแลว้ไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการจดักลุ่มความถ่ีและเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบการเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ขั้นตอนท่ี 3 กำรเสนอแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญำชำวบ้ำนของ
โรงเรียนแม่ทำวิทยำคม อ ำเภอแม่ทำ จังหวัดล ำพูน 

1. วัตถุประสงค์ 
             เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

             ผูศึ้กษาได้เสนอแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ดา้ยหลกัการบริหารจดัการแบบ
สมดุล 4 มิติ (พิสิษฐ์ ณฎัประเสริฐ, 2560 น. 861-862) ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน ประกอบดว้ย  
1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์พนัธกิจของการด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
2) โครงสร้างการบริหาร  
3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย  
1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  
3) เครือข่ายภายในและภายนอก  
4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ประกอบดว้ย  
1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  
2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  
3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา  
4) การจดัแสดง นิทรรศการ  
5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 
6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลย ี 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ ประกอบดว้ย  
1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
3) บริการน าชม เส้นทางการน า  
4) การประชาสัมพนัธ์  
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5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม 
3. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

            การศึกษาในขั้นตอนน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเลือกแบบเจาะจง โดยเกณฑ์
การเลือก คือ ผูท้รงคุณวุฒิ นกับริหาร และนกัวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง ศึกษานิเทศก์ และตวัแทนจากพิพิธภณัฑ ์ รวมทั้งส้ิน 18 คน ไดแ้ก่  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม           จ านวน   2    คน  
2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  12    คน 
3) คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง        จ านวน    6    คน 
4) ศึกษานิเทศก ์สพม. เขต 35                   จ านวน     1   คน 
5) ตวัแทนจากพิพิธภณัฑ ์                         จ านวน     1   คน 

4. วิธีกำรท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
            วิธีการท่ีใช้ในการศึกษาในขั้นตอนน้ีเป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop)               

ถึงแนวทางการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทา
วิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

5. กำรสร้ำงก ำหนดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
            การเสนอแนวทางการการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ไดด้ าเนินการโดยการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
(Work Shop) ตามขั้นตอน ดงัน้ี  

1) น าขอ้มูลการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลจากแบบสอบถามในขั้นตอนท่ี 2 
ขั้นตอนท่ี 3 และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มาท าการศึกษาแลว้ร่างเป็นหัวขอ้และก าหนดการประชุม
เชิงปฏิบติัการ  

2) น าร่างหวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกัการบริหารของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและ              
ใหข้อ้เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข 

3) น าหัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกัการบริหารของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
อ าเภอ แม่ทา จงัหวดัล าพูน ท่ีสร้างขึ้นปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  

4) น าร่างหวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกัการบริหารของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
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อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อเห็นชอบในการน าไปใชป้ระชุมเชิง
ปฏิบติัการ  

5) น าร่างหัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการไปใชป้ระชุมเชิงปฏิบติัการ
ถึงแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกัการบริหารของ
โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  

6. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
            การจดัท าแนวทางการการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มีขั้นตอนการการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  
1) ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ถึงผูอ้  านวยการ

โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม เพื่อขอความอนุเคราะห์การประชุมเชิงปฏิบติัการ  
2) ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการตามก าหนดไว้ โดยมีนางรัชนี สมบุตร 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานประสมศึกษาล าพูน เขต 1 ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม เป็นประธานในการประชุม   

3) จดัท าแนวทางการการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  

7. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

            การศึกษาแนวทางการการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน  ในขั้นตอนน้ี ใช้ผลการประชุมและ                    
การรับรองผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการและน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการ เขียนบรรยาย                      
เชิงพรรณนาเป็นแนวทางการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของ
โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                     

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและ                  
ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียน                          
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 2) ศึกษาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และ                
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ และ 3) เสนอแนวทาง
ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม           
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ผูศึ้กษาไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี 

 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพและความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                      
ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 

พบว่า แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภู มิปัญญาชาวบ้านของโรงเ รียนแม่ทาวิทยาคม                  
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2530 โดยครูสุพรรธน์ เตชโสด ซ่ึงเร่ิมจากการเก็บ
สะสม และขอรับบริจาคจากครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชาวบา้น และผูใ้กลชิ้ด จดัแสดงภายในอาคารไม้
ท่ีสร้างตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจาก ครูสุวรรณ สินธุบุญ ครูใหญ่โรงเรียนแม่ทา
วิทยาคม และท าการเปิดเป็นพิพิธภณัฑ ์เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2533 โดย ดร.โกวิทวรพิพฒัน์ อธิบดี
กรมสามญัการศึกษา ในสมยันั้น และไดมี้การด าเนินการร้ือถอนอาคารหลงัเก่าแลว้ท าการก่อสร้าง
ใหม่ โดยการสนบัสนุนงบประมาณก่อสร้างจากส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริมสวสัดิการและ
สวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) อนุมติังบประมาณสนบัสนุน จ านวน 1,800,000 
บาท และชมรมศิษย์เก่าโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม พร้อมด้วย คณะครู นักเรียนและผูป้กครอง                         
ร่วมจดัผา้ป่าสมทบการก่อสร้างอีกเป็นเงิน 292,030 บาท และไดม้อบเป็นสมบติัของทางราชการ 
เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2558 
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ภาพท่ี 4.1 พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา        
จงัหวดัล าพูนจดัแสดงภายในอาคารไมห้ลงัเก่า เม่ือ พ.ศ. 2553 

 
 

      

       
 

ภาพท่ี 4.2 พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพูน ท่ีจดัร้างใหม่ เม่ือ พ.ศ. 2558 
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ปัจจุบนั พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน เปิดเป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภัณฑ์ท่ีมีการจัดแสดงส่ิงของเก่ียวกับวสัดุ อุปกรณ์  
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ ท่ีเก่ียวกบัวิถีชีวิติ และภูมิปัญญาของอ าเภอแม่ทา โดยจดัแสดงและให้ความรู้
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์ การใช้งาน มีป้ายความรู้อธิบาย 3 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาจีน และ
ภาษาองักฤษ การจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑ ์แบ่งออกเป็น จ านวน 36 หมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 หมวดเงินตราต่างประเทศ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เงินประเทศจีน ธิเบต เกาหลี 
ญ่ีปุ่ น พม่า ลาว กมัพูชา สิงคโปร์ มาเลเซีย ฮ่องกง ฟิลิปินส์ สหรัฐ แคนนาดา ซาอุดิอาราเบีย และ
ฝร่ังเศส ซ่ึงมีจดัแสดงทั้งในรูปธนบตัร และเหรียญ 

 

        

         

ภาพท่ี 4.3 หมวดท่ี 1 หมวดเงินตราต่างประเทศ 

หมวดท่ี 2 เงินไทย ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เงินใบละหา้สิบสตางค ์สมยัรัชกาลท่ี 7 เงินใบละ 1 
บาท สมยัรัชกาลท่ี  8 เงินใบละ 1 บาท สมยัรัชกาลท่ี 9 เงินใบละ 1 บาท สมยัรัชกาลท่ี 7 เงินใบละ 5 
บาท สมยัรัชกาลท่ี 9 เงินใบละ 10 บาท สมยัรัชกาลท่ี 9 เงินใบละ 20 บาท รัชกาลท่ี 9 เงินใบละ 50 
บาท สมัยรัชกาลท่ี 9 เงินใบละ 60 บาท สมัยรัชกาลท่ี 9 เงินใบละ 100 บาท สมัยรัชกาลท่ี 9                         
เงินพดดว้ง สมยัอยุธยา เงินท็อกจงัหวดัน่าน เงินเหรียญจีนสมยัอยุธยา เงินเหรียญ สมยัรัชกาลท่ี 5 
เงินเหรียญสตางคแ์ดง สมยัรัชกาลท่ี 6-8  เงินป้ี และเบ้ีย 
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ภาพท่ี 4.4 หมวดท่ี 2 เงินไทย 

หมวดท่ี 3 หมวดเคร่ืองมือส่ือสาร ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เคร่ืองพิมพดี์ดไทยแบบโบราณ เป็น
เคร่ืองมือในการพิมพ์ขอ้ความ โทรทศัน์ เป็นเคร่ืองมือในการใช้ดูการส่ือสารทางภาพและเสียง  
เคร่ืองโรเนียว เป็นเคร่ืองมือท่ีใชถ้่ายส าเนาเอกสารจ านวนมาก ๆ วิทยุเทป เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ฟังและบนัทึกเสียง และกลอ้งถ่ายภาพยนต ์เป็นเคร่ืองมือท่ีใชบ้นัทึกภาพและเสียงลงมว้นแผน่ฟิลม์ 

 

         

         
 

ภาพท่ี 4.5 หมวดท่ี 3 หมวดเคร่ืองมือส่ือสาร 
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หมวดท่ี 4 หมวดเคร่ืองไม้ส าคัญ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ หันยนต ์เป็นส่ิงท่ีใชป้้องกนัส่ิงช่วย
ร้ายเข้าบ้าน ป๊ักตืน เป็นส่ิงท่ีใช้ในการท านานดูเลิกยนัต์ ก๊างธรรม เป็นส่ิงท่ีใช้วางพระคัมภีร์                  
ตุ๊กตาไม ้เครืองแกะสลกัท่ีใชป้ระดบัตดแต่ง และสลกักลอนประตู เป็นส่ิงท่ีใชล้็อคกลอนประตูใน
สมยัโบราณ เดียวหรือสรใน เป็นอุปกรณ์ใช้ในการปิดยอดมุงหลงัคา  เลียงหรือกระบะร่อนทอง                       
เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ร่อนทองในเหมืองแร่ ทวย เป็นอุปกรณ์ใช้ค  ้ ายนัชายคาโบสถ์วิหาร รอก เป็น
อุปกรณ์ในการใชท้อผา้ แจกนั เป็นอุปกรณ์ในการเสียบดอกไมป้ระดบั และเชิงเทียน เป็นอุปกรณ์
ใชป้ระดบัโต๊ะหมู่บูชา 

 

                           

                    
 

ภาพท่ี 4.6 หมวดท่ี 4 หมวดเคร่ืองไมส้ าคญั 
 

หมวดท่ี 5 หมวดพระเคร่ืองพระบูชา ส่ิงท่ีจัดแสดง คือ พระพุธรูปเน้ือทองเหลือง                        
พระสิงห์รัตนะ พระสุโขทยั บาตร พระเบญจภาคี และตวัอยา่งพระสกุลล าพูน 

 

 

ภาพท่ี 4.7 หมวดท่ี 5 หมวดพระเคร่ืองพระบูชา 
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หมวดท่ี 6 หมวดภาพประวัติพพิิธภัณฑ์ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ภาพประวติั ภาพการเปิดป้าย
พิพิธภัณฑ์ ภาพการรับของบริจาค ป้ายพิพิธภัณฑ์ป้ายแรก ภาพผูบ้ริหารท่ีให้การสนับสนุน                     
ป้ายประวติัการก่อตั้งพิพิธภณัฑ ์ รางวลัและการไดรั้บการยกยอ่งจากหน่วงงานต่าง ๆ  

 

         

         

          
 

ภาพท่ี 4.8 หมวดท่ี 6 หมวดภาพประวติัพิพิธภณัฑ์ 
 

หมวดท่ี 7 หมวดเอกสารส าคัญและต าราโบราณ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ผา้ยนัต ์จารึกในลาน 
จารึกใบเกิดโบราณ สมุดนิทานโบราณ กระดานชนวน ดินสอไม ้ทะเบียนเกวียน ป๊ับสวดมนต์                   
ป๊ับสวดถอน และเอกสารบนัทึกวฒันธรรมลา้นนา 
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ภาพท่ี 4.9 หมวดท่ี 7 หมวดเอกสารส าคญัและต าราโบราณ 
 

หมวดท่ี 8 หมวดหีบบรรจุของ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ หีบก าป่ัน เป็นอุปกรณ์ใชบ้รรจุเส้ือผา้ 
กะเลิ้ม เป็นกระเป่าใชบ้รรจุเส้ือผา้ และหีบไม ้เป็นอุปกรณ์ท่ีใชบ้รรจุของทัว่ไป 

 

         

          
 

ภาพท่ี 4.10 หมวดท่ี 8 หมวดหีบบรรจุของ 
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หมวดท่ี 9 หมวดเคร่ืองใช้ทองเหลือง  ส่ิงท่ีจัดแสดง คือ  ขันน ้ า ถาดทองเหลือง                           
ตลบัทองเหลือง ตะบนัหมากทองเหลือง สร้อยทองเหลือง ก าไลมือ ไฟแช็ค กระป๋องเติมน ้ ามนัไฟ
แช็ค ถว้ยทอง ปืนของเล่น สนบัมือ มีดตดัหมาก ตะปู ไขควง ส่ิว กลอ้งยาสูบ นาฬิกา มีดโกนหนวด 
ช้างทองเหลือง แหนบ รูปหล่อราหูอมจันทร์ ความธนู นกทองเหลือง ปลัดขิก ตราปร ะทับ 
กระพรวนมา้ กระด่ิงววั เขม็ขดัตราปู และระฆงัทองเหลืองอนัแรกของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
 

         

         

         
 

ภาพท่ี 4.11 หมวดท่ี 9 หมวดเคร่ืองใชท้องเหลือง 
 

หมวดท่ี 10 หมวดของใช้โบราณ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ กระถางธูป เป็นอุปกรณ์ท่ีใชปั้กธูป
บูชา ขวดบรรจุยา เป็นอุปกรณ์ท่ีใชบ้รรจุยาในสมยัโบราณ ไฟแช็ค เป็นอุปกรณ์ทท่ีใชใ้นการจุดไฟ                  
รูปป้ันสัตว ์เป็นขอใชใ้นพิธีกรรมต่าง ๆ ตามความเช้ือ ตราชัง่เดียว เป็นอุปกรณ์ท่ีใชข้องท่ีมีน ้ าหนกั
เบา มีดหมอหรือมีดแหก ในรักษาโรคตามความเช้ือ และกลอ้งยาสูบ เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสูบ              
ยาเส้น 
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ภาพท่ี 4.12 หมวดท่ี 10 หมวดของใชโ้บราณ 

หมวดท่ี 11 หมวดอาวุธโบราณ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ปืนคาบศิลา เป็นปืนท่ีใช้ในการต่อสู้
ในสมยัโบราณ ปืนแก๊ป เป็นอาวุธท่ีใชใ้นการเขา้ป่าล่าสัตว์ สามง่าม เป็นอาวุธท่ีใชแ้ทง แหลน เป็น
อาวุธท่ีใชค้วบคุมชา้ง มีดดาบคู่ เป็นอาวุธท่ีใชใ้นพิธีกรรม ดาบสั้น เป็นอาวุธท่ีนิยมพกไวป้้องกนัตวั 
ดาบปลายปืน เป็นอาวุธท่ีติดปลายปืนและใชต้่อสู่ในระยะประชิด ดาบโบราณ เป็นอาวุธของทหาร     
ท่ีใชใ้นการต่อสู่ในสมยัโบราณ และมีด เป็นอุปกรณ์ท่ีใชท้ าครัว 

 

 

 

ภาพท่ี 4.13 หมวดท่ี 11 หมวดอาวุธโบราณ 
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หมวดท่ี 12 หมวดประวัติครูบาศรีวิชัย ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ประวติัของครูบา้ศรีวิชยันกับุญ
แห่งลา้นนาไทย ทั้งในดา้นขอมูลชีวประวติั ผลงาน เกียรติประวติั และจดัแสดงชุดเคร่ืองทรงลูกแกว้
ของเด็กผูช้ายในการท าพิธีพบรรพชาเป็นสามเณร 

 

 
 

ภาพท่ี 4.14 หมวดท่ี 12 หมวดประวติัครูบาศรีวิชยั 
 

หมวดท่ี 13 หมวดประวัติราชวงศ์จามเทวี ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ พระรูปพระนางจามเทวี 
ประวติัราชวงศจ์ามเทวี และเจา้ผูค้รองนครล าพูน 

 

 
 

ภาพท่ี 4.15 หมวดท่ี 13 หมวดประวติัราชวงศจ์ามเทวี 
 

หมวดท่ี 14 หมวดดนตรีพื้นเมือง ส่ิงท่ีจัดแสดง คือ สะล้อ เคร่ืองคนตรีท่ีใช้การสี                           
ซึง เคร่ืองคนตรีท่ีใชก้ารดีด ป่ีและขลุย เคร่ืองคนตรีท่ีใชเ้ป่า 
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ภาพท่ี 4.16 หมวดท่ี 14 หมวดดนตรีพื้นเมือง 

หมวดท่ี 15 หมวดของเล่นเด็ก ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ หนงัสะต๊ิก เป็นของเล่นท่ีใชย้ิงลูกหิน 
ก๋งตบัปือ เป็นของเล่นท่ีใชย้ิงดว้ยเศษกระดาษ กะลาก๊อบแก๊ป เป็นของเล่นท่ีใชเ้ดินและเหยียบเล่น 
กลอ้งปอกถบ ของเล่นท่ียิงดว้ยเศษกระดาษชุบน ้ า ขลุ่ยน ้ าเตา้ เป็นของเล่นในการเป่า ครกเล็กเป็น
อุปกรณ์ในการต าขา้วส าหรับเด็ก เตาและหมอ้ เป็นอุปกรณ์ในการละเล่นของเด็ก 

 

         

          

ภาพท่ี 4.17 หมวดท่ี 15 หมวดของเล่นเด็ก 
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หมวดท่ี 16 หมวดตู้พเิศษ 1 ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ขนัโตก เป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับใส่อาหาร 
ฟืม เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ทอผา้ด้วยมือ ช้อน เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการคนขนมครก เต่าหรือกบไสไม้        
เป็นอุปกรณ์ท่ีใชข้ดัผิวไมใ้ห้เรียนดว้ยมือ พานหรือขนัดอก เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการใส่ดอกไมไ้ปวดั 
ตะกร้า เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่ของ กระออมเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่เกลือ บุ่ง เป็นอุประกรณ์ท่ีใชใ้ส่เส้ือผา้
เจ้าบ่าวเจ้าสาวเวลาแต่งงาน แอ๊บหมาก เป็นอุปกรณ์ในการเก็บหมาก ขนัหมาก เป็นอุปกรณ์ใส่
เคร่ืองกินหมาก หีบ เป็นอุปกรณ์ใส่ของมีค่า มีดผา่หมากดิบ เป็นอุปกรณ์ในการผา่ลูกหมาก ขนั เป็น
อุปกรณ์ส าหรับใช้ตกัน ้ า และกระออมหมาก เป็นอุปกรณ์ส าหรับใส่เคร่ืองกินหมาก โดยส่ิงของ        
ในตูน้ี้ไดรั้บการบริจาคจากพ่อหม่ืน แม่มอญ สุภากาส บา้นทาดอยแช่ ในปี พ.ศ. 2535 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.18 หมวดท่ี 16 หมวดตูพ้ิเศษ 1  
 

หมวดท่ี 17 หมวดเคร่ืองเขิน ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ฐานวางถาด เป็นอุปกรณ์ในการวางถาด
ส ารับกบัขา้ว แอบ็หมาก อุปกรณ์ใส่เคร่ืองเคี้ยวหมาก เคร่ืองเขิน เป็นอุปกรณ์ท่ีใส่ของเลก็ ๆ นอ้ย ๆ 
พาน เป็นอุปกรณ์ในการใส่ดอกไมไ้ปวดั และคนโทเป็นอุปกรณ์ใส่ดอกไมห้รือใส่เคร่ืองประดบั 
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ภาพท่ี 4.19 หมวดท่ี 17 หมวดเคร่ืองเขิน 
 

หมวดท่ี 18 หมวดของใช้ผู้สูงอายุ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ไมเ้ทา้ ไมค้  ายนั 4 ขา ไมต้ะพด        
เป็นอุปกรณ์ค ้ ายนัเวลาเดินทาง สาดรองศพ เป็นอุปกรณ์ใช้รองศพคนตาย หมอนไม้ หมอนอิง          
เป็นอุปกรณ์ใช้รองศีรษะหรือนั่งพิง เซ่ียนหมากและขนัหมาก เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ใส่เคร่ืองกินหมาก 
กระโถน เป็นอุปกรณ์ท่ีใชร้องรับการบ้วนหมากทิ้ง ตะเกียง บ็อกกม เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ห้แสงสว่าง 
นมนาง เป็นอุปกรณ์ท่ีใชบ้ดเอวท่ีปวดเหม่ือย พานไม ้เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่ดอกไมไ้ปวดั ยาสมุนไพร
ท่ีเป็นยารักษาโรงสมยัโบราณ  หมากกะโล่ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชก้นัฝน ตะกลา้ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่ของ
จุกจิก และตะแหล๋ว 7 ชั้น เป็นอุปกรณ์ทางความเช้ือในการป้องกนัผี 
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ภาพท่ี 4.20 หมวดท่ี 18 หมวดของใชผู้สู้งอายุ 
 

หมวดท่ี 19 หมวดตู้พเิศษ 2 ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เคร่ืองเงิน แอบ็หมาก เป็นอุปกรณ์ส าหรับ
ใส่เคร่ืองกินหมาก แจก้หรือแปม หีบไม ้และไหโบราณ ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่ของ ขอใชใ้นหมวด
น้ีไดรั้บบริจาคจากเจา้สิงห์ไชย ณ ล าพูน 

 

 
 

ภาพท่ี 4.21 หมวดท่ี 19 หมวดตูพ้ิเศษ 2 
 

หมวดท่ี 20 หมวดตู้พิเศษ 3 ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ กระบุง ขอ้ง ไชย ไหลซึง กัว๊ะขา้ว น ้ าทุ่ง 
กล่องขา้ว ไมค้าน ไมค้านแกะสลกั และกระดง้มอญ ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ใส่ของ ขอใช้ในหมวดน้ี
ไดรั้บบริจาคจากเจา้สิงห์ไชย ณ ล าพูน 
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ภาพท่ี 4.22 หมวดท่ี 20 หมวดตูพ้ิเศษ 3 

หมวดท่ี 21 หมวดเคร่ืองวัด ตวง ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ตราชั่งจีน ตราชั่งเดียว ชั่งเชียงตุง                          
ตะกร้าพบัส าหรับใชใ้นการชัง่ ไมบ้รรทดัโบราณแบบพบัได ้ลิตร ตองเหลา้ และลูกคิด 

 

         

         
 

ภาพท่ี 4.23 หมวดท่ี 21 หมวดเคร่ืองวดั ตวง 

หมวดท่ี 22 อุปกรณ์เกี่ยวกับช้าง ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ แหยง่ชา้งเป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้ าหรับนัง่
บนหลงัช้าง แหลน ขอช้างเป็นอาวุธท่ีใช้ควบคุมช้างขณะเดินทาง เปลือกไม ้เป็นอุปกรณ์ส าหรับ
รองหลงัช้างเชือกร้ังอกช้าง เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้มดัแหย่งช้างติดกบัตวัช้าง เด็งช้าง เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้
ห้อยคอชา้งให้เกิดเสียงดงั กระแจะหรือโซ่ร่ามชา้ง เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการมดัตรึงชา้ง นอกนั้นยงัมี                   
ชา้งเกะสลกั ฮอกววั กระดิงววั ของา้ว และกระดูกชา้ง  
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ภาพท่ี 4.24 หมวดท่ี 22 อุปกรณ์เก่ียวกบัชา้ง 

หมวดท่ี 23 หมวดเคร่ืองมือดักสัตว์ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ หนา้ไม ้เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ยิงสัตว ์
กระบอกขี้ตั้ง เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ใส่ยางไมส้ าหรับติดปีกจกัจัน่ ขิงดักนก  เป็นอุปกรณ์ส าหรับดัก
นกเขา นัง่นก เป็นอุปกรณ์ท่ีใชด้กันกท่ีเดินตามพื้นดิน ตอดไก่ป่า เป็นอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป่าเพื่อล่อไก่ป่า 
แร้ว เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ดกัไก่ป่า สุ่ม ตุม้ ขอ้ง เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ดกัปลา และกระตั้ม เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้
ดกัหนู  

         

          

ภาพท่ี 4.25 หมวดท่ี 23 หมวดเคร่ืองมือดกัสัตว ์
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หมวดท่ี 24 หมวดกระดูกสัตว์ 1 ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เขาเกง้ เขาแพะ หัวกะโหลกหมูป่า                 
เขาควาย ไข่นกกระจอกเทศ รังต่อ รังแตน หนงัหมีขอ หนงังูเหลือม และหนงัเลียงผา  

         

         

ภาพท่ี 4.26 หมวดท่ี 24 หมวดกระดูกสัตว ์1 

หมวดท่ี 25 หมวดเคร่ืองใช้ ท่ัวไป ส่ิง ท่ีจัดแสดง คือ  เค ร่ืองมือแกะสลักผลไม้                              
เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแกะสลกัผลไมใ้ห้มีความสวยงาม คีมไม ้เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการคีบถัว่ลิสง                 
คีมเหล็ก เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ผ่าหมาก  ขอขูดมะพร้าว เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการขุดฝอยมะพร้าว เคียว 
เป็นอุกรณ์ ท่ีใช้เก่ียวหญา้ กรรไกล เป็นอุปกร์ท่ีใช้ในการตดัใบตอนท าขนม เตารีด อุปกรณ์ท่ีใช้                
รีดผา้ด้วยถ่านไฟ ตะขอเห็ดถอบ เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้คุ ้ยหาเห็ดเผาะ ไม้สางคา เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้                             
ท าความสะอาดหญ้าคาเพื่อน ามาท าหลังคาบ้าน และกึมปอ ก๋างปอ ฐานปอ เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้                     
ถกัเชือกปอ 

          

ภาพท่ี 4.27 หมวดท่ี 25 หมวดเคร่ืองใชท้ัว่ไป 
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หมวดท่ี 26 หมวดเคร่ืองมือช่างไม้ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เต่าหรือกบไสไม ้เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้
ไสไมใ้ห้เรียบดว้ยมือ เต่าจบัเหลียม เป็นอุปกรณ์ท่ีใชท้ าร่องไมด้า้นขา้ง สว่านมือ เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้
ในงานเจาะ ขวาน เป็นอุปกรณ์ท่ีใชต้ดัตน้ไมข้นาดใหญ่ ฝักมืด เป็นท่ีสอดเก็บมีด มีดเหลา เป็นมีดท่ี
ใชใ้นการเหลาไมข้นาดเลก็ และมีดพร้า เป็นมีดท่ีใชใ้นการตดัไมข้นาดใหญ่ 

 

                    

ภาพท่ี 4.28 หมวดท่ี 26 หมวดเคร่ืองมือช่างไม ้

หมวดท่ี 27 อุปกรณ์ทอผ้า ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ มะกวกั อีดปอ เป๋ีย ฟีมเล็ก และกระสวย                   
ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ในการทอผา้ในสมยัโบราณ  

 

 

ภาพท่ี 4.29 หมวดท่ี 27 อุปกรณ์ทอผา้ 
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หมวดท่ี 28 หมวด เคร่ืองจักสารท่ีประณีต  ส่ิงท่ีจัดแสดง คือ เคร่ืองจักรสารต่าง ๆ                   
ท่ีประณีตส่วยงามส าหรับใส่ของเลก็ ๆ นอ้ย เช่น แอบ็ยาสูบ กล่องขา้ว ตะกร้า กระเป๋าแบบสาน และ
กลกั ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่ของมีค่าและของเลก็ ๆ นอ้ย ๆ  

 

 

ภาพท่ี 4.30 หมวดท่ี 28 หมวด เคร่ืองจกัสารท่ีประณีต 

หมวดท่ี 29 หมวดตะเกียงโบราณ ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ไฟแช็ค กระป๋องเติมน ้ ามนัไฟแช็ค 
ตะเกียงเจา้พายุ ตะเกียงแก๊ส ตะเกียงน ้ ามนัก๊าด และถานหินลิกไนต์ ซ่ึงเป็นการรวบรวมอุปกรณ์ใน
การจุดไฟทั้งในส่วนประกอบอาหารและใหแ้สงสวา่ง 

 

 

ภาพท่ี 4.31 หมวดท่ี 29 หมวดตะเกียงโบราณ 
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หมวดท่ี 30 หมวดอุปกรณ์ตักและบรรจุน ้าด่ืม ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ น ้าตน้ น าเตา้สาร น ้าทุ่ง 
กระบวย ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการตกัน ้าและบรรจุน ้าในสมยัโบราณ 

       

       

ภาพท่ี 4.32 หมวดท่ี 30 หมวดอุปกรณ์ตกัและบรรจุน ้าด่ืม 

หมวดท่ี 31 หมวดกระดูสัตว์ 2 ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ เขาววั เขาเกง้ เขากวาง ตีนเหยี่ยวรุ้ง 
กระดองเตา้ เปลือกหอย ปะการัง มา้น ้า แปรงขนหมูป่า รังแตนบวั เขียวหมูป่า และขนแม่น 

 

                  

         
 

ภาพท่ี 4.33 หมวดท่ี 31 หมวดกระดูสัตว ์2 
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หมวดท่ี 32 หมวดภาพเก่า ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ภาพเก่าในการเล่าเร่ืองทางวฒันธรรมและ             
ภูมิปัญญา เช่น ภาพวาดปีเกิด ภาพวาดพระธาตุปีเกิด ภาพเขียนในอดีต ภาพขุนนางเมืองเหนือ               
ภาพพระธาตุหริภุญชยั ภาพเก่าของคนในจงัหวดัล าพูน และภาพทัว่ไป 

       

       

ภาพท่ี 4.34 หมวดท่ี 32 หมวดภาพเก่า 

หมวดท่ี 33 หมวดเคร่ืองป้ันดินเผา ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ กระออม ถว้ยขนม กาน ้ าดินเผา                   
หมอ้น ้า ไหปากแคบ ท่ีรองขาตูก้บัขา้ว โอ่ง พาน  แจกนั ขวดยา และเคร่ืองปันเซรามิค 

       

       

ภาพท่ี 4.35 หมวดท่ี 33 หมวดเคร่ืองป้ันดินเผา 
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หมวดท่ี 34 หมวดวิถีชีวิตชาวบ้าน ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ หมอ้แกงดินเผา ทพัพีไม ้ครกไม ้              
ครกหิน ขนัโตก กระโด้งแบบต่าง ๆ เห๋ิง ส้าหวด ถา้ยรองขาตูอ้าหาร กระออม กั๊วะขา้ว ไหขา้ว               
หวดขา้ว กล่องขา้ว คีมคีบถ่าน  พิมส าหรับสานหมวก แท่นโม่แป้ง ฝักมีด ถว้ยตราไก่ กาน ้า เหลก็ขดู
มะละกอ และตะเกียง ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นชีวิติประจ าวนั 

 

 

ภาพท่ี 4.36 หมวดท่ี 34 หมวดวิถีชีวิตชาวบา้น 

หมวดท่ี 35 หมวดเคร่ืองแกะสลัก ส่ิงท่ีจัดแสดง คือ อุปกรณ์ในการแกะสลัก ตุ๊กตา
แกะสลกั และเรือขดุโบราณ ซ่ึงจดัเป็นงานไมท่ี้ขึ้นช่ือของ อ าเภอแม่ทา  

 

 

ภาพท่ี 4.37 หมวดท่ี 35 หมวดเคร่ืองแกะสลกั 
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หมวดท่ี 36 หมวดอุปกรณ์ท านา ส่ิงท่ีจดัแสดง คือ ลอ้เกวียน เป็นพาหนะลากขา้ว ฝาง 
และของอ่ืน ๆ คุ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชร้องตีขา้ว เสวียน เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้ส่ขา้วเปลือก ผาง เป็นอุปกรณ์
ตกัขา้วเปลือกโยนขึ้น ไมหี้บ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชตี้ขา้ว เผือหรือคราด เป็นอุปกรณ์ท่ีใชแ้ยกหญา้ในนา
ก่อนปลูกขา้ว ไถ เป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการไถนา แอกใหญ่และแอกออ้มเป็นอุปกรณ์ท่ีใชส้วมรัดคอ
ควายเวลาไถนา วี เป็นอุปกรณ์ท่ีใชพ้ดัแยกขา้วรีบ นอกจากนั้นยงัมีอุปกรณ์ชนิดอ่ืน เช่น กระแหลน 
เคร่ืองโม่ถัว่ดิน ครกมอง อีดออ้ย ไมค้านหาบ รางไม ้เล่ือยนอนคู่ และเส่า 

 

               

          
 

ภาพประกอบชุดท่ี 4.38 หมวดที่ 36 หมวดอุปกรณ์ท านา 
 

สภาพและความตอ้งการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ซ่ึงผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม
สภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทา
วิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน จากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
ซ่ึงใชป้ระชากรทั้งหมดในการศึกษา จ านวน 31 คน และนกัเรียนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 325 คน โดยใช้การก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากวิธีค  านวณตามสูตรของทาโร ยามาเน่  
(Taro Yamane) (Yamane, 1973 อา้งถึงใน เนตรนภิส เลิศเดชานนท,์ 2554, น. 41) ท่ีค่าความเช่ือมัน่ 
ร้อยละ 95 และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้ งส้ิน                
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180 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาซ้ึงเป็นแบบสอบภามท่ีสมบูรณ์ทั้งหมด 180 ฉบับ               
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยไดท้ าการวิเคราะห์ผล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา

ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                     

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามสถาพและความตอ้งการในการบริหารจดัการ
แหล่งงเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาของโรงเรียนแม่ทา อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน ซ่ึงได้จาก                      
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 211 ฉบบั เม่ือวิเคราะห์สถาพทัว่ไปพิจารณาตามเพศ อายุ และวุฒิการศึกษา                          
มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 4.1 
ตารางท่ี  4.1  จ านวนร้อยละของสถานภาพท่ัวไปในการตอบแบบสอบถาม 

สภานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

       ชาย 73 34.60 
       หญิง 138 65.40 
อาย ุ   

       นอ้ยกวา่ 20 ปี 180 85.31 

       20 – 30 ปี 2 0.95 

       31 – 40 ปี 10 4.74 

       41 – 50 ปี 9 4.27 

       50 – 60 ปี 10 4.74 

วุฒิทางการศึกษา   

      มธัยมศึกษาตอนตน้ 108 51.18 
      มธัยมศึกษาตอยปลาย 72 34.12 
      ปริญญาตรี 22 10.43 
      ปริญญาโท 9 4.27 
      ปริญญาเอก 0 0.00 
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จากตารางท่ี 4.1 พบว่า สภาพทั่วไปของผูต้อบแบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง                      
มีจ านวน 138 คน คิดเป็น ร้อยละ 65.40 ส่วนเพศชาย มีจ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ  34.60 มีอายุ  
อยู่ระหว่าง น้อยกว่า 20  ปี มากท่ีสุด 180 คน คิดเป็นร้อยละ 85.31 อายุ 31-40 ปี 10 คน คิดเป็น                   
ร้อยละ 4.74 อายุ 51-60  ปี 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.74 อายุ 41-50 ปี 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.27 และ
อายุ 20-30  ปี 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.95 มีวุฒิทางการศึกษาสวนใหณ่อยู่ในระดับการศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน้ 108 คน คิดเป็นร้อยละ 51.18 มธัยมศึกษาตอนปลาย 72 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.12 ปริญญาตรี 22 คน คิดเป็นร้อยละ 10.43 และปริญญาโท 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.27  

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 

ในการิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                   
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ผูศึ้กษาไดท้ าการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย                 
( 𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น ามาเปรียบทียบตามเกณฑค์ุณภาพตามแนวของเบสต์
(Best)  (Best, 1977 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) เก่ียวกบัสภาพในการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ตามหลกัการบริหารจดัการดว้ยหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ ประกอบดว้ย มิติท่ี 1 ดา้น
โครงสร้างและแผนงาน  มิ ติ ท่ี  2 ด้านการมี ส่วนร่วม  มิ ติ ท่ี  3 ด้านทรัพยากร  และมิ ติ ท่ี  4                        
ดา้นการบริการ มีรายละเอียด ดงัตาราง ท่ี 4.2  
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของสภาพในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
พพิธิภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูนในแต่ละมิติ 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

/เป็นจริง (n=211) แปลผล ล าดับ 
𝑥̅ S.D. 

มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  3.94 0.32 มาก (3) 
  1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค์ พนัธกิจของ

การด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
4.04 0.32 มาก  

     2) โครงสร้างการบริหาร  3.85 0.35 มาก  
     3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 3.82 0.39 มาก  
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

/เป็นจริง (n=211) แปลผล ล าดับ 
𝑥̅ S.D. 

มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม 4.79 0.40 มากท่ีสุด (1) 
     1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  4.81 0.40 มากท่ีสุด  
     2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  4.84 0.36 มากท่ีสุด  
     3) เครือข่ายภายในและภายนอก  4.79 0.41 มากท่ีสุด  
     4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  4.73 0.44 มากท่ีสุด  
มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร  4.06 0.42 มาก (2) 
     1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  4.85 0.36 มากท่ีสุด  
     2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  2.93 0.26 ปานกลาง  
  3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากร

โบราณสถาน การดูแลรักษา  
3.26 0.44 ปานกลาง  

     4) การจดัแสดง นิทรรศการ  4.38 0.74 มาก  
     5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 4.89 0.32 มากท่ีสุด  
     6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลยี  4.38 0.74 มาก  
มิติท่ี 4 ด้านการบริการ 3.81 0.41 มาก (4) 
     1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  4.14 0.42 มาก  
  2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้  
3.69 0.46 มาก  

     3) บริการน าชมและเส้นทางการน าชม 4.16 0.36 มาก  
     4) การประชาสัมพนัธ์  4.24 0.43 มาก  
     5) การจ าหน่ายของ ท่ีระลึกอาหารแล

เคร่ืองด่ืม 
 

2.81 0.40 ปานกลาง  

เฉลีย่ 4.15 0.39 มาก  
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จาการวิเคราะห์ ตารางท่ี 4.2 พบว่า  สภาพในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน มีสภาพการปฏิบัติ              
/เป็นจริง ในการบริหารจดัการ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.15, S.D. = 0.39) โดยมีสภาพการปฏิบติั               
ในการบริหารจัดการใน มิติท่ี  1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.94,                              
S.D. = 0.34)  ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย  วัตถุประสงค์ พันธกิจของการด าเนินงานพิพิธภัณฑ์                       
อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.04, S.D. = 0.32)โครงสร้างการบริหาร อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.85,                        
S.D. = 0.35) และแผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี อยู่ในระดบั มาก (𝑥̅ = 3.82,  S.D. 0.39) มิติท่ี 2 
ดา้นการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.79, S.D. = 0.40) ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.81, S.D. 0.44)  การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา                
อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.84, S.D.= 0.36) เครือข่ายภายในและภายนอก อยู่ในระดบั  มากท่ีสุด                 
(𝑥̅ = 4.79,  S.D. = 0.41)  และผู ้น าท ากิจกรรมในท้องถ่ิน อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.71,                             
S.D. = 0.44) มิติท่ี  3 ด้านทรัพยากร อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.06,  S.D. = 0.41) ประกอบด้วย                         
การบริหารจดัการงานบุคลากร อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.85,  S.D. = 0.44) การบริหารจดัการ
งานงบประมาณ อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 2.93, S.D. = 0.26)  การจดัการด้านทรัพยากรวตัถุ  
ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา อยู่ในระดบั ปานกลาง (𝑥̅ = 3.26, S.D. = 0.44) การจดัแสดง 
นิทรรศการ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.74) สถานท่ีตัวอาคารพิพิธภัณฑ์ อยู่ในระดับ                    
มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.32) และส่ือ วสัดุเทคโนโลย ีอยูใ่นระดบั มาก (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.74) 
และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการ อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 0.41) ประกอบดว้ยกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.42) บริการป้ายและนิทรรศการถาวร                    
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.69, S.D. = 0.46) บริการน าชมและเส้นทาง                         
การน าชม อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.16, S.D.= 0.43)  และการประชาสัมพนัธ์ อยู่ในระดับ มาก                   
(𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.43) และการจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม อยู่ในระดบั ปานกลาง   
(𝑥̅ = 2.83, S.D. = 0.40) 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 

การิเคราะห์ความต้องการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน            
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ผูศึ้กษาไดท้ าการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย                 
(𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น ามาเปรียบทียบตามเกณฑค์ุณภาพตามแนวของเบสต ์
(Best)  (Best, J. W., 1977 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2556, น. 121) เก่ียวกับความต้องการ                       
ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม                   
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อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ตามหลกัการบริหารจดัการดว้ยหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ 
ประกอบดว้ย มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร  
และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการ มีรายละเอียด ดงัตาราง ท่ี 4.3  
ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับของความต้องการในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้พพิธิภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
 

รายการ 
ระดับความต้องการ 

(n=211) แปลผล อนัดับ 
𝑥̅ S.D. 

มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  3.37 0.41 ปานกลาง (4) 
  1) จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค์ พนัธกิจของ

การด าเนินงานพิพิธภณัฑ ์ 
3.01 0.36 ปานกลาง  

     2) โครงสร้างการบริหาร  2.99 0.40 ปานกลาง  
     3) แผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี 4.47 0.50 มาก  

มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม 3.56 0.56 มาก (3) 
     1) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  3.47 0.69 ปานกลาง  
     2) การมีส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา  4.13 0.34 มาก  
     3) เครือข่ายภายในและภายนอก  3.37 0.66 ปานกลาง  
     4) ผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน  3.27 0.54 ปานกลาง  

มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร  3.84 0.38 มาก (1) 
     1) การบริหารจดัการงานบุคลากร  3.06 0.43 ปานกลาง  
     2) การบริหารจดัการงานงบประมาณ  4.09 0.28 มาก  
  3) การจดัการดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากร

โบราณสถาน การดูแลรักษา  
4.73 0.44 มากท่ีสุด  

     4) การจดัแสดง นิทรรศการ  4.28 0.45 มาก  
     5) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ ์ 3.03 0.31 ปานกลาง  
     6) ส่ือ วสัดุเทคโนโลยี  4.28 0.45 มาก  
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ตารางท่ี  4.3 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับความต้องการ 

(n=211) แปลผล อนัดับ 
𝑥̅ S.D. 

มิติท่ี 4 ด้านการบริการ 3.82 0.35 มาก (2) 
     1) กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  3.14 0.35 ปานกลาง  

  2) บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้  

4.82 0.39 มากท่ีสุด  

     3) บริการน าชมและเส้นทางการน าชม 3.11 0.31 ปานกลาง  

     4) การประชาสัมพนัธ์  3.16 0.37 ปานกลาง  

     5) การจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

4.88 0.32 มากท่ีสุด  

เฉลีย่ 3.65 0.42 มาก  

 
จาการวิเคราะห์ ตารางท่ี 4.3 พบว่า ความตอ้งการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ตามหลัก                 
การบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ พบว่า ความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยู่ในระดบั มาก                
(𝑥̅ = 3.65, S.D.= 0.42)  โดยมีความตอ้งการใน มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน อยู่ในระดับ 
ปานกลาง  (𝑥̅ = 3.37,  S.D.= 0.41)  ประกอบด้วย  จุดมุ่ งหมาย  วัตถุประสงค์  พันธกิจของ                               
การด าเนินงานพิพิธภัณฑ์ อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.10, S.D.= 0.36) โครงสร้างการบริหาร                        
อยู่ในระดบั ปานกลาง (𝑥̅ = 2.99,  S.D. = 0.40) และแผนในการด าเนินกิจกรรมรายปี อยู่ในระดบั 
มาก (𝑥̅ =  4.47,  S.D.= 0.50) มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม อยู่ในระดบั มาก (𝑥̅ = 3.56, S.D.= 0.56) 
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน อยู่ในระดบั ปานกลาง (𝑥̅ = 3.47, S.D.= 0.69) การมี
ส่วนร่วมของสถาบนัการศึกษา อยู่ในระดบั มาก (𝑥̅ = 4.13,  S.D.= 0.34)  ดา้นเครือข่ายภายในและ
ภายนอก อยู่ในระดบั ปานกลาง (𝑥̅ = 3.37, S.D. 0.66)  และผูน้ าท ากิจกรรมในทอ้งถ่ิน อยู่ในระดบั 
ปานกลาง (𝑥̅ = 3.27, S.D.= 0.54) มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร อยู่ในระดบั มาก (𝑥̅ = 3.84, S.D.= 0.38) 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการงานบุคลากร อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.06, S.D.= 0.43)                   
การบริหารจัดการงานงบประมาณ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.09, S.D.= 0.28) การจัดการด้าน
ทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.73, S.D.= 0.44)
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การจดัแสดง นิทรรศการ อยู่ในระดบั มาก ท่ี (𝑥̅ = 4.28, S.D.= 0.45) สถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ์ 
อยูใ่นระดบั ปานกลาง (𝑥̅ = 3.03, S.D. = 0.31) และส่ือ วสัดุเทคโนโลย ีอยูใ่นระดบั มาก (𝑥̅ = 4.28,                
S.D.= 0.35) และมิติท่ี 4 ด้านการบริการ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 3.82, S.D.= 0.35) ประกอบด้วย 
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.14, S.D.= 0.35) บริการป้ายและ
นิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ อยู่ในระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.82, S.D.= 0.39) บริการน าชม
และเส้นทางการน าชม อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.11, S.D. = 0.33)  และการประชาสัมพนัธ์               
อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.16, S.D.= 0.37) และการจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและเคร่ืองด่ืม             
อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.88, S.D.= 0.32) 
 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพธิภัณฑ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดี                       
และเป็นเลศิ  

การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดี
และเป็นเลิศ จากพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ต าบลในเมือง จงัหวดัล าพูน ซ่ึงเป็นการศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวข้องทั้งในด้านข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับการด าเนินการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ และ               
การสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่ มีโครงสร้าง ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีแต่หัวข้อ                        
การสัมภาษณ์โดยไม่มีรายละเอียด โดยมีหวัขอ้การสัมภาษณ์ตามการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ 
ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และภูมิปัญญาท้องถ่ิน          
ท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศของพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ต าบลในเมือง จงัหวดั
ล าพูน ไดด้งัน้ี 

มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  
1)  มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน โดยบริหารงานภายใต้ส านักศิลปากร                                   

ท่ี 8 เชียงใหม่ ส านกัวรรณกรรมและประวติัศาสตร์ กรมศิลปากร  
2) มีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจน โดยมีการก าหนดไวว้่าเป็นสถาบนัหลกัในการ

สร้างทุนทางปัญญาแก่คนไทยดา้นการอนุรักษแ์ละสร้างสรรคม์รดกศิลปวฒันธรรมของชาติ  
3) มีการก าหนดพนัธกิจ โดยก าหนดไวว้า่ ธ ารงรักษาคุณค่าและเอกลกัษณ์มรดกทาง

ศิลปวฒันธรรม สืบทอดมรดกทางศิลปวฒันธรรมให้คงอยู่ สร้างคุณค่าเพิ่มจากศิลปวฒันธรรม 
สร้างคุณภาพมาตรฐานการบริหารจดัการศิลปวฒันธรรม และกระตุน้จิตส านึกและสร้างมาตรฐาน
การบริหารจดัการศิลปวฒันธรรม  

4) มีการจดัท าแผนการในการบริหารการจดัแสดงและการบริการอยา่งเป็นระบบ 
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มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม  
1) มีการใหค้นในชุมชน วดั หน่วยงานต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมในการบริจาดโบราณวตัถุ

เพื่อใชใ้นการจดัแสดง เช่น  
1.1) โครงกระดูกโบราณ เคร่ืองประดบั เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อาวุธต่าง ๆ รวมทั้ง

ลูกปัดหินสี  ซ่ึงเป็นวตัถุโบราณก่อนการสถาปนาอานาจกัรหริภุญไชย จากแหล่งโบราณคดีบ้าน
วงัไฮ  

1.2) ผา้ยนัตพ์ระสิงห์หลวง และผา้กั้นธรรมมาสน์ จากวดัชา้งรอง ต าบลในเมือง 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน  

1.3) ผ ้าห่อคัมภร์ สาดบ่าง หมอนผา และกระวอม จากวัดทาขุมเงิน ต าบล                         
ทาขมุเงิน อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูนล าพูน  

2) มีการสร้างความร่วมมือจากสถาบันการศึกษา ผู ้เชียวชาญ ปราชญ์ท้องถ่ิน                  
ในการจดักิจกรรมพิเศษ เช่น  

2.1) กิจกรรมบรรยายพิเศษประกอบนิทรรศการ เร่ือง ผา้เน่ืองในพุทธศาสนาการ
อนุรักษ์เพื่อสืบสานความศรัทธา ภายใตโ้ครงการเครือข่ายมรดกศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินจงัหวดั
ล าพูน - ล าปาง ปีท่ี 1 ประจ าปี 2563 โดยมีหวัขอ้บรรยาย ดงัต่อไปน้ี  

2.1.1) ปาฐกถาพิเศษ ศรัทธากับงานอนุรักษ์ โดย พระครูสิริสุตานุยุต                  
ผศ.ดร. ผูอ้  านวยการวิทยาลยัสงฆ ์ล าพูน 

2.1.2) ผา้เน่ืองในพุทธศาสนา เมืองล าพูน โดย คุณนเรนทร์ ปัญญาภู นกัวิจยั 
เครือข่ายพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินภาคเหนือ 

2.1.3) ศิลปะบนผืนผา้ในงานพุทธศิลป์นครล าปาง โดย อาจารยฐ์าปกรณ์ 
เครือระยา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 

2.1.4)  เค รือข่ ายท้อง ถ่ินกับการสืบสานงานอนุ รักษ์มรดกท้อง ถ่ิน                                
โดย ดร.อนุกูล ศิริพนัธุ์ นกัวิจยั เครือข่ายพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินภาคเหนือ  

2.2) กิจกรรมบรรยายพิเศษ เน่ืองในวันอนุรักษ์มรดกไทย  ประจ าปี 2563                   
ในหวัขอ้ "มอญล าพูน มาจากไหนโดยมีหวัขอ้การบรรยาย ดงัต่อไปน้ี 

2.2.1)  มอญ ล าพูน  จากดี เอ็น เอ  โดย  รองศาสตราจารย์ ดร.จตุพล                  
ค  าปวนสาย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2.2.2) มอญ จากศิลาจารึก  โดย ดร.ชัปนะ  ป่ินเงิน นักวิจัย ผู ้เ ช่ียวชาญ                 
ระดบั 1 สถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%9C%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVS6noFCOgpp5t9zLkZQFWr_zcpf0IDWI4ymq8ABaTCjxJROPwILMx7wl-fQsuSHiGNWAZPcyuGYP90F-sc25tNrI7A4LuI-V-bJjhejsxUnfJh5m5MW5XimLkn1QPptiJmEJbuz7Fl0jJ1ujxOaTJar7IKNLvj3Q5fUemY5Tz2xIskCGaksuYfD0ffPBVF1C0&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%9C%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVS6noFCOgpp5t9zLkZQFWr_zcpf0IDWI4ymq8ABaTCjxJROPwILMx7wl-fQsuSHiGNWAZPcyuGYP90F-sc25tNrI7A4LuI-V-bJjhejsxUnfJh5m5MW5XimLkn1QPptiJmEJbuz7Fl0jJ1ujxOaTJar7IKNLvj3Q5fUemY5Tz2xIskCGaksuYfD0ffPBVF1C0&__tn__=*NK-R
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2.2.3)  มอญ  จากหลักฐานเอกสาร  โดย อาจารย์วิชญา  มาแก้ว  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

2.2.4) สายเลือดมอญเมืองล าพูน โดย พ่อหนานจนัทร์ เขียวพนัธุ์ ปราชญ์
ทอ้งถ่ินมอญบา้นหนองดู่ อ.ป่าซาง จ.ล าพูน  

มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร  
1) มีการบริหารจดัการบุคลากรอยา่งเหมาะสม เช่น ดา้นการดูแลรักษาความปลอดภยั 

ดา้นการบ ารุงรักษาวตัถุโบราณ ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้นการตอ้นรับและจ าหน่ายบตัรเขา้ชม 
ดา้นการใหค้วามรู้ขณะเขา้ชม เป็นตน้ ไดอ้ยา่งเพียงพอและตรงตามความสามารถ  

2) มีการบริหารงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชแ้ผนงานโครงการ  
3) มีจดัเก็บค่าธรรมเนียมเขา้ชมส าหรับชาวไทย 20 บาท ชาวต่างชาติ 100 บาท และ

ยกเวน้ค่าธรรมเนียมส าหรับพระภิกษุ สามเณร นักบวช นักเรียน นักศึกษาในเคร่ืองแบบ ผูพ้ิการ 
ผูสู้งอาย ุหรือเขาชมเป็นหมู่คณะได ้        

4) มีการคดัแยกโบราณวตัถุท่ีมีความสมบูรณ์และมีคุณค่าต่อการศึกษามาใชจ้ดัแสดง
และจดัเก็บโบราณวตัถุท่ีไม่ถูกจดัแสดงไวเ้ป็นคลงัความรู้ให้ผูศึ้กษาเรียนรู้ได้เขา้ศึกษาผ่านการ
สัมผสัจริง  

5) มีการจดัท าแผนผงัการเก็บรักษา  
6) มีการจดัท าทะเบียนควบคุม 
7) มีการท าความสะอาด บ ารุง รักษา และตรวจสภาพ ทุก 3 เดือน  
8) มีการจดัแสดงโบราณวตัถุพร้อมป้ายนิทรรศการท่ีเขียนอธิบายทั้งภาษาไทย และ

ภาษาองักฤษ  
9) มีการน าส่ือวีดิทศัน์มาใช้ร่วมในการจดัแสดง โดยมีการบรรยายเสียงภาษาไทย 

แสดงแถบขอ้ความบรรยายภาษาองักฤษ และแปลค าบรรยายดว้ยภาษามือ 
10) มีการจดัแสดงเป็นเร่ืองราวท่ีมีความสอดคลอ้งกันตามล าดบัเน้ือหาเพื่อง่ายต่อ

การศึกษาเรียนรู้ โดยมีการเรียงล าดบัการน าเสนอ ดงัน้ี 
10.1) ความส าคัญของพื้นท่ีก่อนเป็นพิพิธภัณฑสภาน เป็นการเล่าถึงประวัติ     

การจัดท าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ล าพูน ว่าเป็นพิพิธภัณฑ์แห่งแรกของภาคเหนือ              
ท่ีรวบรวมศิลาจารึกและวตัถุศิลปวตัถุอนัเก่ียวเน่ืองกบัพระพุทธศาสนาช้ินส าคญัท่ีพบในภาคเหนือ
ของประเทศไทย เดิมตั้งอยู่ศาลาบาตรทิศตะวนัตกเฉียงใตข้องวดัพระธาตุหริภุญชยัวรมหาวิหาร 
โดยพระยาราชนกูลวิบูลยภกัดี สมุหเทศาภิบาล มณฑลพายบั และเจา้จกัรค าคณาทร เจา้ผูค้รองนคร
ล าพูน ขณะนั้ น เรียกว่า พิพิธภัณสภานมนฑณพายัพ ต่อมากรมศิลปากรได้ก่อสร้างอาคาร
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พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญไชยและไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุด ฯ 
สยามบรมราชกุมาลีเสร็จพระราชด าเนินเปิดอาคารและทอดพระเนตรนิทรรศการ ซ่ึงจดัแสดงและ
บรรยายความส าคญัดว้ยป้ายนิทรรศการ 

                   

                   

ภาพท่ี 4.39 การจดัแสดงในส่วนความส าคญัของพื้นท่ีก่อนเป็นพิพิธภณัฑสภาน 
 

10.2) ปฐมก าเนิดนามนครหริภุญไชย  เป็นการเล่าถึงเมืองหิริภุญไชยท่ีปรากฏใน
เอกสารต านานต่าง ๆ เช่น จามเทวีวงศ ์ชินกาลมาลีปกรณ์ มูลศาสนา และพระพงศาวดารโยนก ท่ีวา่
เป็นเมืองท่ีมีการนบัถือพระพุธศาสนามาตั้งแต่ พุทธศตวรรษท่ี 13 รวมถึงประวติัการการก่อตั้ง โดย
มีการจดัแสดงดว้ยส่ือวีดิทศัน์ พร้อมค าบรรยายภาษาองักฤษ และภาษามือ  

                   

                      

ภาพท่ี 4.40 การจดัแสดงในส่วนปฐมก าเนิดนามนครหริภุญไชย   



 

 

 

105 

 

 

10.3) แดนดินถ่ินก่อนเป็นหริภุญไชย เป็นการเล่าเร่ืองราวจากแหล่งโบราณคดี
บ้านวงัไฮแหล่งโบราณคดีก่อนประวัติศาสตร์ บริเวณท่ีราบลุ่มแม่น ้ ากวง ท่ีพบร่องรอยการ                   
อยู่ร่วมกันของมนุษย ์มีการฝังศพ เคร่ืองประดับ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อาวุธต่าง ๆ ท่ีท าจากส าริด 
รวมทั้งลุกปัดหินสีท่ีมีการน าเขา้จากชุมชนภายนอกท่ีแสดงให้เห็นถึงการติดต่อกบัชุมชนภายนอก
ก่อนการสถาปนาอาณาจักรหิริภุญไชย ซ่ึงจัดแสดงด้วยป้ายนิทรรศการให้ความรู้พร้อม
ภาพประกอบ ร่วมกบัจดัแสดงโบรานวตัถุท่ีไดจ้ากแหล่งโบราณคดีบา้นวงัไฮ ใหไ้ดศึ้กษาเรียนรู้ 

 

ภาพท่ี 4.41 การจดัแสดงในส่วนแดนดินถ่ินก่อนเป็นหริภุญไชยดว้ยป้ายนิทรรศการ 

 

           

           

ภาพท่ี 4.42 การจดัแสดงในส่วนแดนดินถ่ินก่อนเป็นหริภุญไชยดว้ยโบราณวตัถุ 
 

10.4) แรกเร่ิมหิริภุญไชย เป็นการเล่าถึงการก าเนิดเมืองหริภุญไชยโดยพระนาง
จามเทวี พระธิดาแห่งกรงละโว ้ ซ่ึงได้รับสถาปนาเป็นปฐมกษตัรีย์แห่งนครหิริภุญไชย ท่ีมีการ            
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ตั้งถ่ินฐานชุมชนในระระเร่ิมแรกเกิดขึ้นบริเวณกลางเมืองหริภุญไชย จากนั้นกระจายตวัออกไป                   
ในพื้นท่ีใกล้เคืองโดยรอบ โดยมีพฒันาการทางบ้านเมือง แบ่งเป็น 3 ระยะ ในการรับอิทธิพล                   
ของวฒันธรรม คือ วฒันธรรมทวารวดีจากภาคกลาง ศิลปะแบบพม่าแบบพุกามและเขมร และ                            
ช่วงวฒันธรรมหริภุญไชยรุ่งเรืองซ่ึงมีการสร้าสรรค์ศิลปะกรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของหริภุญไชย              
ซ่ึงจดัแสดงดว้ยป้ายนิทรรศการให้ความรู้พร้อมภาพประกอบ ร่วมกบัจดัแสดงโบรานวตัถุท่ีไดจ้าก
แหล่งโบราณคดีเก่ียวกบัสถาปัตยกรรมท่ีไดรั้บอิทธิพลมาในแต่ละช่วง 

 

 

ภาพท่ี 4.43 การจดัแสดงในส่วนแรกเร่ิมหิริภุญไชยดว้ยป้ายนิทรรศการ 
 

   

 

ภาพท่ี 4.44 การจดัแสดงในส่วนแรกเร่ิมหิริภุญไชยดว้ยโบราณวตัถุ 
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10.5) ความรุ่งเรืองของแคว้นหริภุญชยั เป็นการเล่าเร่ืองราวในสมัยพญาอาทิต 
ตราชแห่งแควา้หริภุญไชยท่ีปกครองบา้นเมืองอยา่งมัน่คงสงบสุขต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน จึงเกิด
การพฒันาในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นพระพุทธศาสนาท่ีเจริญรุ่งเรืองอย่างมากสุด จนหริภุญชยั
กลายเป็นศูนยก์ลางทางศาสนา มีการรับเอาอิทธิพลทางสภาปัตยกรรมอ่ืน ๆ เช่น ทวารวดี และพุกาม                         
แลว้พฒันาเป็นสถาปัตยกรรมศีลปะหิริภุญไชย เช่น เจดีย์ทรงปราสาทยอดอยู่ในผงัส่ีเหล่ียม เจดีย์
ทรงปราสาทยอดอยู่ในผังแปดเหล่ียม รวมถึงงานสถาปัตยกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงจัดแสดงด้วยป้าย
นิทรรศการใหค้วามรู้พร้อมภาพประกอบ ร่วมกบัจดัแสดงโบรานวตัถุ เพื่อศึกษาเรียนรู้ 

 

ภาพท่ี 4.45 การจดัแสดงในส่วนความรุ่งเรืองของแควน้หริภุญชยัดว้ยป้ายนิทศัการ 

 

 

 

ภาพท่ี 4.46 การจดัแสดงในส่วนความรุ่งเรืองของแควน้หริภุญชยัดว้ยโบราณวตัถุ 
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10.6) หริภุญไชยต้นธารแห่งล้านนา เป็นการเล่าเรืองราวเก่ียวกับแคว้น                          
หริภุญไชยท่ีเป็นกลุ่มเมืองในแอ่งเชียงใหม่ ล าพูน และล าปาง โดยมีเมืองหริภุญไชยเป็นศูนยก์ลาง 
อีกทั้งยงัมีเครือข่ายเมืองท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เวียงมโน เวียงท่ากาน เวียงเถาะ และเวียงกุมกามท่ีรับเอา
อิทธิพลวฒันธรรมจากหริภุญไชย ท่ีเป็นตน้แบบทางศิลปวฒันธรรมและสถาปัตยกรรมของลา้นนา 
ซ่ึงมีการจดัแสดงและบรรยายความสอดคลอ้งของโบราณวตัถุท่ีจดัแสดงในรูปป้ายนิทรรศการ 

 
 

ภาพท่ี 4.47 การจดัแสดงในส่วนหริภุญไชยตน้ธารแห่งลา้นนาดว้ยป้ายนิทศัการ 
 

10.7) นิทรรศการผา้ในพระพุธศาสนาการอุรักษเ์พื่อสืบสารความศรัทธา เป็นการ
จัดแสดงผ้า ในพระพุ ทธศาสนาในภาค เห นือของประ เทศไทย  ต ามหลักคว าม เ ช่ื อ                                         
ตามพระพุทธศาสนา กฎแห่งกรรม การเวียนวายตายเกิด การหลุดพน้ไปสู่นิพพาน  ซ่ึงผา้เป็น
เคร่ืองใช้ในชีวิตประจ าวนัอย่างหน่ึงท่ีมีการน ามาถวายทานแก่พระพุทธศาสนา เช่น ผา้ส าหรับใช้    
นุ่งห่มส าหรับพระภิกษุสงฆ์ ผา้ท่ีเป็นเคร่ืองประดบัศาสนสถาน ซ่ึงมีการจดัสร้างท่ีงดงามใช้วสัดุ
และเทคนิคขั้ นสูงในการสร้างสรรค์งาน ในการจัดแสดงมีการรวมรวมผ้า ท่ีส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาจากการแลกเปล่ียนกิจกรรมจากสถาบันทางการเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมอ่ืน ๆ            
ในพื้นท่ีจงัหวดัล าพูน ล าปาง มาจดัแสดง เช่น  ผา้ยนัต์พระสิงค์หลวง พระกฎหรือตุงค่าวธรรม        
พระมาลยั ผา้ห่อพระคมัภีร์  ผา้ตั้งธรรมหลวง ผา้กันธรรมาสน์ ผา้กระวอม สาดบ่าง และหมอน          
ซ่ึงเป็นผา้ท่ีใช้ในทางพระพุทธศาสนา มาจดัแสดงโดยจดัแสดงผลงานทางโบราณวตัถุ และมีการ
สาธิตการซอ้มบ ารุงใหศึ้กษาเรียนรู้ 
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ภาพท่ี 4.48 การจดัแสดงในส่วนผา้ในพระพุธศาสนาการอุรักษเ์พื่อสืบสารความศรัทธา

จากโบราณวตัถุ และการสาธิตการซอ้มบ ารุง 
 

10.8) ศิลาจารึกในภาคเหนือ เป็นการจัดแสดงหลกัศิลาจารึกในจังหวดัล าพูน             
ซ่ึงเป็นเคร่ืองศิลาโบราณ จ านวน 20 หลัก และแผ่นจารึกไม้กระดาน 1 แผ่น ประกอบไปด้วย                
อกัษรมอญโบราณ 9 หลกั และจารึกอกัษรไทยลา้นนา (ฝังขาม) 17 หลกั  โดยการจดัแสดงมีการ                
จดัแสดงศิลาโบราณพร้องป้ายนิทรรศการใหค้วามรู้อธิบายท่ีมา ความส าคญั พร้อมกบัแปลขอ้ความ
ในศิลาจารึกไวใ้หศึ้กษาเรียนรู้ 

 

   

 

ภาพท่ี 4.49 การจดัแสดงในส่วนศิลาจารึกในภาคเหนือ โดยการจดัแสดงศิลาพร้อมป้าย
นิทรรศการใหค้วามรู้เก่ียวกบัท่ีมา ความส าคญัและขอ้ความบนศิลาโบราณ 
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11) มีการจดัแสดงท าการจดัแสดงภายในอาคารพิพิธภณัฑ ์2 ชั้น ท่ีสร้างในปี                 
พ.ศ. 2515 ท่ีมีความคงทนแข็งแรง  

12) มีการจดัสภาพแวดลอ้ม อุณหภูมิ ความช้ืน ท่ีเหมาะสมต่อเก็บรักษาโบราณวตัถุ 
ท่ีน ามาจดัแสดงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

มิติท่ี 4 ด้านการบริการ  
1) มีการจัดการส่งเสริมการเข้าศึกษาหาองค์ความรู้โดยไม่มีการคิดค่าบริการ                        

แก่พระภิกษุ สามเณร นักบวช นักเรียน นักศึกษาในเคร่ืองแบบ ผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ หรือเขาชมเป็น                 
หมู่คณะไดเ้ขา้ศึกษาหาองคค์วามรู้  

2) มีการจดักิจกรรมบรรยายพิเศษ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
2.1) กิจกรรมบรรยายพิเศษ เน่ืองในวนัอนุรักษ์มรดกไทยในหัวขอ้มอญล าพูน      

มาจากไหน  
2.2) กิจกรรมบรรยายพิเศษประกอบนิทรรศการภายใตโ้ครงการเครือข่ายมรดก

ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินจงัหวดัล าพูน - ล าปาง ปีท่ี 1 เร่ือง ผา้เน่ืองในพุทธศาสนาการอนุรักษเ์พื่อสืบ
สานความศรัทธา  

2.3) การสาธิต การซ่อมแซมผา้โบราณ ดว้ยผา้เคลือบกาว เป็นตน้  
3) มีการจดักิจกรรมทั้งในสถานท่ีและถ่ายทอดสดผา่นช่องทางเฟซบุ๊ก (Facebook)  
4) มีการจดัแสดงนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ประกอบการชมวตัถุโบราณ

มีค าบรรยายทั้งในส่วนท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ พร้อมภาพประกอบท่ีสวยงาม                  
5) มีป้ายแสดงล าดบัขั้นในการน าเสนอพร้อมแสดงเส้นทางการเขาชมอยา่งชดัเจน  
6) มีบริการน าชมพร้อมบรรยายใหค้วามรู้ประกอบตลอดเส้นทางการศึกษาเรียนรู้  
7) มีการจดัท าเอกสารแผน่พบัเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
8) มีการประชาสัมพนัธ์แลพบริการความรู้ผา่นทางเวบ็ไซตแ์ละเฟซบุ๊ก (Facebook) 

 
ตอนท่ี 3 ผลการเสนอแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน  

การเสนอแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน                        
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน  โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 18 คน ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม                                              
จ านวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จ านวน 12 คน 
คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครองโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  จ านวน 6 คน ศึกษานิเทศก์ส านักงาน            

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%9C%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVS6noFCOgpp5t9zLkZQFWr_zcpf0IDWI4ymq8ABaTCjxJROPwILMx7wl-fQsuSHiGNWAZPcyuGYP90F-sc25tNrI7A4LuI-V-bJjhejsxUnfJh5m5MW5XimLkn1QPptiJmEJbuz7Fl0jJ1ujxOaTJar7IKNLvj3Q5fUemY5Tz2xIskCGaksuYfD0ffPBVF1C0&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%9C%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVS6noFCOgpp5t9zLkZQFWr_zcpf0IDWI4ymq8ABaTCjxJROPwILMx7wl-fQsuSHiGNWAZPcyuGYP90F-sc25tNrI7A4LuI-V-bJjhejsxUnfJh5m5MW5XimLkn1QPptiJmEJbuz7Fl0jJ1ujxOaTJar7IKNLvj3Q5fUemY5Tz2xIskCGaksuYfD0ffPBVF1C0&__tn__=*NK-R
https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 จ านวน 1 คน และตวัแทนจากพิพิธภัณฑ์  จ านวน 1 คน                          
มาวิเคราะห์แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ของโรงเรียนแม่ทา
วิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน  ตามแนวทางการบริหารจัดการตามการบริหารจัดการ                 
แบบสมดุล 4 มิติ ให้สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการในการบริหารจดัการ และประยุกต์ใช้
รูปแบบการบริหารจากพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ล าพูน ท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ
ในดา้นจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาบริหารจดัการให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น ผูศึ้กษาไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลจากการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
(Work Shop) ถึงแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเ รียนรู้พิพิธภัณฑ์ภู มิปัญญาชาวบ้าน                          
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวดัล าพูน  และสรุปตามประเด็นในการประชุม                        
เชิงปฏิบติัการ ไดด้งัน้ี 

มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  
1) จดัโครงสร้างในการบริหารจดัการท่ีประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ              

ท่ีสามารถสนับสนุนและร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภู มิปัญญาชาวบ้าน ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบดว้ย คณะผูบ้ริหาร ครูผูดู้แล ครูผูด้  าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ กรรมการ
นักเรียน กรรมการสถานศึกษา  กรรมการจากหน่วยงานและชุมชน และท่ีปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญใน             
การจดัแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ ์

2) จดัท าแผนในการด าเนินกิจกรรมรายปีในรูปแบบโครงการและกิจกรรม โดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยให้ทุกกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้ใช้แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นเป็นเหล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนโดยให้มี
การจดักิจกรรการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหารายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษา          
ตามหลกัสูตร ภาคเรียนละ 1 กิจกรรม และจดักิจกรรมบรรยายพิเศษเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ ์         
ภูมิปัญญาชาวบา้น วิถีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 เร่ือง โดย
จดัในคาบลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ควรก าหนดระยะเวลาในการดูแล บ ารุง รักษาโบราณวตัถุใน 
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยจดัท าในรูปแบบโครงการบรรจุ
ในแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน และรายงานผลการด าเนินงานในรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (Self - Assessment Report : SAR) 

มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม  
1) สร้างการมีส่วนร่วมโดยการจดักิจกรรมบรรยายพิเศษ เก่ียวกบัวิถีชีวิต ภูมิปัญญา

ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยขอสนับสนุนความร่วมมือจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน 
สถาบนัการศึกษา มาเป็นวิทยากรในการจดักิจกรรม ประกอบดว้ย 



 

 

 

112 

 

 

1.1) พิธีกรรมทางศาสนา การแกะสลกัไมจ้ามจุรี หมู่บา้นทาหนองยางฟ้า   
1.2) การผลิตขา้วแคบหมู่บา้นศรีทรายมูล  
1.3) การอนุรักษธ์รรมชาติชุมชนโดยใชภู้มิปัญญาชาวบา้นหมู่บา้นทาป่าเปา  
1.4) การท ายาสมุนไพรหมู่บา้นทาป่าเปา  
1.5) การท าไมก้วาดทางมะพร้าวและไมก้วาดดอกหญา้หมู่บา้นทาศาลา  
1.6) การไผคาจากใบตองตึงหมู่บา้นทาทุ่งไผ ่
1.7) การดูแลรักษาโบราณวตัถุจากพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย 
1.8) ความรู้เร่ืองภูมิปัญญาชาวบา้นต่าง ๆ จากหน่วยงงานทั้งภายในและภายนอก  

มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร ประกอบด้วย  
1) แต่งตั้ งคณะปฏิบัติงานพร้อม บทบาท หน้าท่ีในการปฏิบัติงานให้คลอบคุม                  

การด าเนินงานเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ประกอบดว้ย  
1.1) เจ้าหน้าท่ีดูแลอาคารพิพิธภณัฑ์ มีหน้าท่ี ดูแลรักษาอาคารพิพิธภณัฑ์และ

โบราณวตัถุท่ีจดัแสดงให้มีสถาพท่ีเหมาะสม จดัท าเอกสารประกอบการศึกษา และตอ้นรับผูท่ี้                    
เขา้ศึกษาเรียนรู้ 

1.2) เจ้าหน้าท่ีน าชมพิพิธภัณฑ์ เป็นนักเรียนท่ีมีความสนใจทางด้านการเป็น
มคัคุเทศกเ์ขา้มาเป็นมีบทบาทในการเป็นผูพ้าชมพิพิธภณัฑ ์มีหนา้พาผูศึ้กษาเรียนรู้เขาศึกษาเรียนรู้
พร้อมอธิบายความรู้ต่าง ๆ ในแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ประกอบดว้ย 

1.3) เจ้าหน้าท่ีจดักิจกรรมพิเศษ มีหน้าท่ีติดต่อ ประสานงาน และจดักิจกรรม
เสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัวิถีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบา้น และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

1.4) เจ้าหน้าท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นคณะครูและบุคลกรทุกคน มีหน้าท่ี                 
จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดยบูรณาการการจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบา้น เป็นแหล่งการเรียนรู้และใช้โบราณวตัถุเป็นส่ือการเรียนรู้ ในกิจกรรมการเรียน                 
การสอน อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 กิจกรรมการเรียนรู้ 

1.5) เจ้าหน้าท่ีท าความสะอาด มีหน้าท่ีท าความสะอาดอาคาร ตูก้ระจกนิทรรศ 
การให้มีความสะอาดเหมาะสมต่อการศึกษาเรียนรู้ทุกวนั และท าความสะอาดภายในตูนิ้ทรรศการ
และโบราณวตัถุท่ีจดัแสดงทุก 3 เดือน 

2) จดัท าโครงการด าเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น เสนอ
ของบประมาณทั้งในส่วนของงบประมาณโรงเรียน และหน่วงงานองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน            
ในเขตพื้นท่ีบริการ ได้แก่ เทศบาลต าบลทาสบเส้า เทศบาลต าบลทาปลาดุก และเทศบาลต าบล                   

https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02iN7jUGcmvOSXJv4Cp1cp99nUMtQ:1601103957164&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi_yvWEoYbsAhXEW3wKHU_oAUkQkeECKAB6BAgPECs
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ทาสบชยั เพื่อขอสนบัสนุนดา้นงบประมาณดูและพฒันาการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

3) คัดแยกและจัดท าทะเบียนควบคุมโบราณวตัถุท่ีมีในแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์              
ภูมิปัญญาชาวบา้น ท าการตรวจสอบและบ ารุง รักษา โบราณวตัถุท่ีจดัแสดง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4) จดัแสดงโบราณวตัถุเฉพาะท่ีมีความสมบูรณ์ เป็นของจริงในตูจ้ดัแสดง  พร้อม
เขียนป้ายความรู้อธิบายเก่ียวกบัโบราณวตัถุท่ีจดัแสดงดว้ย ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน  

5) จดัคลงัโบราณวตัถุ ซ่ึงเป็นโบราณวตัถุท่ีไม่ค่อยสมบูรณ์ หรือเป็นของท่ีท าเรียน
แบบของจริงมาจดัแสดงในส่วนของห้องโถงภายในพิพิธภณัฑ์ เพื่อให้ผูศึ้กษาไดส้ัมผสั ทดลองใช้ 
และศึกษาเรียนรู้จากการไดส้ัมผสัจริง 

6) จดัป้ายนิทรรศการเก่ียวการด ารงชีวิตภายใตภู้มิปัญญาชาวบา้นท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัโบราณวตัถุท่ีจดัแสดงในแต่ละหมวดประกอบการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบา้น 

7) จดัสาธิตวิธีการท า วิธีการใชง้าน โดยจดักลุ่มนกัเรียนเป็นผูแ้สดงสาธิตในขณะท่ี 
มีผูเ้ขา้ศึกษาเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น ไดแ้ก่ การสาธิตท ากระบวยตกัน ้ า
จากกะลามะพร้าว การสาธิตการแกะสลกั การสาธิติการดกัสัตว ์การสาธิตเล่นคนตรีพื้นเมือง และ
การสาธิตการสานของใชจ้ากไมไ้ผ่ 

8) จดัมุมพกัผ่อน มุมถ่ายรูป และท่ีนั่งพกัขณะเขา้ศึกษาเรียนรู้ทั้งในและภายนอก
อาคารพิพิธภณัฑ ์ 

9) น าวีดิทศัน์เก่ียววิถีชีวิต การด าเนินชีวิต ของชาวบา้นในอ าเภอแม่ทา มาจดัแสดง
ร่วมในแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

มิติท่ี 4 ด้านการบริการ ประกอบด้วย  
1) จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนและผู ้ท่ีสนใจศึกษาเรียนรู้โดยการ                    

จัดกิจกรรมบรรยายพิเศษ อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 เร่ือง เก่ียวกับวิถีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบ้าน                         
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน  

2) จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ในตามหลกัสูตรโดย
บูรณาการการจดัการเรียนรู้ท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นเป็นแหล่งการเรียนรู้และ
ใช้โบราณวตัถุเป็นส่ือการเรียนรู้ ในกิจกรรมการเรียนการสอน อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 กิจกรรม
การเรียนรู้ 

3) จัดท าเอกสารเอกสารแผนพบัประกอบการศึกษา เพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ               
วิถีชีวิตภูมิปัญญาชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีจดัแสดงในแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02CwG0fG1-DA4uLkGK-YREa7ni_CA:1601107464340&source=univ&tbm=isch&q=%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&sa=X&ved=2ahUKEwiOyqKNrobsAhVTwTgGHSc_ADEQjJkEegQIChAB
https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02CwG0fG1-DA4uLkGK-YREa7ni_CA:1601107464340&source=univ&tbm=isch&q=%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&sa=X&ved=2ahUKEwiOyqKNrobsAhVTwTgGHSc_ADEQjJkEegQIChAB


 

 

 

114 

 

 

4)  จัดบริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่ง เสริมการเ รียนรู้ ไว้ประกอบ                             
การจัดแสดงโบราณวตัถุภายในแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน และน าไปบริการ                       
แก่ชุมชนเน่ืองในวนัส าคญั ได้แก่ วนัเด็กแห่ชาติ และวนัเปิดโลกกิจกรรมวิชาการของโรงเรียน                   
ในเขตพื้นท่ีบริการ 

5) จดัชมรมมคัคุเทศก์น้อยในการบริการน าชม และเป็นการฝึกทกัษะการส่ือสาร               
ท่ีประกอบดว้ยภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน 

6) จดัท าเวบ็ไซต ์เฟซบุ๊ก (Facebook) และนิทรรศการเคล่ือนท่ีใหบ้ริการ เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

7) จดัจ าหน่ายของท่ีระลึกท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากการปฏิบัติของนักเรียน และ
ผลิตภณัฑท่ี์มีการผลิตขึ้นในชุมชน เช่น ผลิตภณัฑโ์อทอปบา้นทาป่าเปา ไมแ้กะสลกับา้นทาหนอง
ยางฟ้า เป็นตน้ 

 

https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษา คร้ังน้ี เป็นการศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซ่ึงมี
วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและความตอ้งการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์            
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 2) ศึกษาการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑแ์ละแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดี
และเป็นเลิศ และ 3) เสนอแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน โดยใช้หลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล                 
4 มิติ คือ มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร และ
มิติท่ี 4 ด้านการบริการ  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มี
โครงสร้าง และวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และ                   
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Concent 
Analysis) ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  
 
สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
1. แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอ                 

แม่ทา จงัหวดัล าพูน เป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภณัฑ์ท่ีเกิดจากการเก็บสะสมและขอรับบริจาค
โบราณวตัถุจากครู นักเรียน ผูป้กครอง ชาวบา้น และผูใ้กลชิ้ด มาจดัแสดงเป็นแหล่งเรียนรู้และ                  
มีการปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการจดัแสดงภายในพิพิธภณัฑ ์จ านวน 36 หมวด 
ประกอบด้วย หมวดเงินตราต่างประเทศ หมวดเงินไทย หมวดเคร่ืองมือส่ือสาร หมวดเคร่ืองไม้
ส าคัญ หมวดพระเคร่ืองพระบูชา  หมวดภาพประวัติพิพิธภัณฑ์  หมวดเอกสารส าคัญและ                          
ต าราโบราณ หมวดหีบบรรจุของ หมวดเคร่ืองใช้ทองเหลือง หมวดของใช้โบราณ หมวดอาวุธ
โบราณ  หมวดประวัติครูบาศรีวิชัย  หมวดประวัติราชวงศ์จามเทวี  หมวดดนตรีพื้นเ มือง                             
หมวดของเล่นเด็ก หมวดเคร่ืองเขิน หมวดของใช้ผูสู้งอายุ  หมวดเคร่ืองวดัตวง หมวดอุปกรณ์
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เก่ียวกบัชา้ง หมวดเคร่ืองมือดกัสัตว ์หมวดกระดูกสัตว ์1 หมวดกระดูสัตว ์2 หมวดเคร่ืองใชท้ัว่ไป 
หมวดเคร่ืองมือช่างไม ้หมวดอุปกรณ์ทอผา้ หมวดเคร่ืองจกัสารท่ีประณีต หมวดตะเกียงโบราณ 
หมวดอุปกรณ์ตกัและบรรจุน ้ าด่ืม หมวดภาพเก่า หมวดเคร่ืองป้ันดินเผา หมวดวิถีชีวิตชาวบา้น 
หมวดเคร่ืองแกะสลกั หมวดอุปกรณ์ท านา หมวดตูพ้ิเศษ 1 หมวดตูพ้ิเศษ 2 และหมวดตูพ้ิเศษ 3                 
มีสภาพการบริหารจดัการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีการบริหารจดัการท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ในมิติ                
ท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม และมีการบริหารจัดการท่ีอยู่ในระดับดี ในมิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและ
แผนงาน มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร และมิติท่ี 4 ด้านการบริการ และมีความตอ้งการในการบริหาร
จัดการ อยู่ ในระดับมาก โดยมีความต้องการบริหารจัดการอยู่ในระดับ มาก ในมิติ ท่ี  4                                
ดา้นทรัพยากร มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการ และมีความตอ้งการบริหาร
จดัการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ในมิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน  

1.  การบริหารจัดการแหล่ง เ รียน รู้ประเภทพิพิธภัณฑ์และภู มิ ปัญญาท้อง ถ่ิน                        
ของพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ หริภุญไชย ต าบลในเมือง จงัหวดัล าพูน มีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ
ตามแนวทางการบิหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน มีการจดัโครงสร้างท่ีมีการบริหารอย่างเป็น
ระบบตามโครงสร้างของกรมศิลปากร ก าหนดวิสัยทัศท่ีชัดเจน และบริหารงานตามแผนงาน                      
ท่ีวางไวใ้นแต่ละปี 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ไดเ้น้นการมีส่วนร่วมของชุมชน เครือข่ายแหล่งเรียนรู้
จากสถาบนัการเรียนรู้ทางศิลปวฒันธรรมอ่ืน เครือข่ายระหว่างพิพิธภณัฑ์  และปราชญ์ท้องถ่ิน                   
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และรวมกนัด าเนินกิจกรรม 

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร มีการจดับุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเหมาะสม เพียงพอและ
ตรงตามความสามารถ บริหารงบประมาณตามแผนงานโครงการ จัดแสดงโบราณวัตถุ                                
ป้ายนิทรรศการท่ีเขียนอธิบายทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ และใชว้ีดิทศัน์ประกอบการจดัแสดง  
ท่ีบรรยายเสียงภาษาไทย แสดงแถบขอ้ความบรรยายภาษาองักฤษ และแปลค าบรรยายดว้ยภาษามือ 
โบราณวตัถุท่ีน าจัดแสดงมีการดูแล รักษา และซ้อมแซมอย่างถูกต้อง โดยคัดแยกโบราณวตัถุ
แบ่งเป็นสองส่วน คือ ส่วนจดัแสดงและส่วนท่ีจดัเป็นคลงัโบราณวตัถุส าหรับการเรียนรู้ท่ีสามารถ
จบัตอ้งได ้

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ มีส่งเสริมการเขา้ศึกษาหาองค์ความรู้แก่พระภิกษุ สามเณร 
นักบวช นักเรียน นักศึกษาในเคร่ืองแบบ ผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ หรือเขาชมเป็นหมู่คณะเขา้ศึกษาโดย               
ไม่คิดค่าบริการ จัดกิจกรรมบรรยายพิเศษ เอกสารแผ่นพบั เว็บไซต์ และเฟซบุ๊ก เพื่อส่งเสริม                 
การเรียนรู้และการประชาสัมพนัธ์  

https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjimd-3m4LsAhXs7HMBHVvLALoQFjAMegQIBxAB&url=https%3A%2F%2Fwww.pim123.com%2F%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%258C-%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%259C%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A-%25E0%25B9%2583%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A7-%25E0%25B8%2595%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%2587%2F&usg=AOvVaw2Tn1P4Iq7UC54NxjGB-qMB
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3. แนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียน
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน จากประชุมเชิงปฏิบติัการ มีแนวทางการบริหารจดัการ
ตามการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ ดงัน้ี 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน  
1) จดัท าแผนการด าเนินกิจกรรมรายปีในรูปแบบโครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการใชแ้หล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น โดย
ออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนละ 1 กิจกรรมการเรียนรู้ และ                          
จดักิจกรรมบรรยายพิเศษเก่ียวกบัภูมิปัญญาชาวบา้น ภาคเรียนละ 1 เร่ือง บรรจุในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของโรงเรียน และรายงานผลการด าเนินงานในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

2) จดัโครงสร้างการบริหารงานโดยมีคณะผูบ้ริหาร ครูผูดู้แล ครูผูด้  าเนินกิจกรรม               
การเรียนรู้ กรรมการนักเรียน กรรมการสถานศึกษา กรรมการจากหน่วยงานและชุมชน และ                     
ท่ีปรึกษาท่ีผูเ้ช่ียวชาญในการจดัแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ ์เป็นคณะกรรมการ 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม เชิญผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน สถาบนัการศึกษา  
เป็นวิทยากรพิเศษในกิจกรรมบรรยายพิเศษเก่ียวกบัภูมิปัญญาชาวบา้นเพื่อสร้างเครือข่ายภายในและ
ภายนอก  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร  
1) ก าหนดคณะปฏิบติังานพร้อมบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ี

ดูแลอาคารพิพิธภณัฑ ์เจา้หนา้ท่ีน าชมพิพิธภณัฑ์โดยรับสมคัรจากนกัเรียนท่ีมีความสนใจทางด้าน
การเป็นมัคคุเทศก์มาปฏิบติังาน เจ้าหน้าท่ีจดักิจกรรมพิเศษส าหรับจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้
เก่ียวกบัวิถีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบา้น และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และเจา้หนา้ท่ีท าความสะอาด  

2) จดัท าโครงการเพื่อเสนอของบประมาณสนบัสนุนทั้งในส่วนของโรงเรียนและ
องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีบริการ ได้แก่ เทศบาลต าบลทาสบเส้า เทศบาลต าบล      
ทาปลาดุก และเทศบาลต าบลทาสบชยั 

3) คัดแยกโบราณวตัถุท่ีมีความสมบูรณ์มาจัดแสดง ส่วนโบราณวตัถุท่ีไม่ได้                  
จดัแสดงใหน้ ามาท าคลงัการเรียนรู้ส าหรับจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถจบัตอ้งได ้

4) จดัท าทะเบียนควบคุม มีการตรวจสอบและบ ารุงรักษาโบราณวตัถุท่ีจดัแสดง 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

5) จดัแสดงนิทรรศการเก่ียวกับการด ารงชีวิตด้วยภูมิปัญญาชาวบา้นท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัโบราณวตัถุ โดยน าเสนอเป็น 3 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน  

https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02iN7jUGcmvOSXJv4Cp1cp99nUMtQ:1601103957164&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi_yvWEoYbsAhXEW3wKHU_oAUkQkeECKAB6BAgPECs
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6) จดัสาธิตวิธีการท า วิธีการใชง้าน ประกอบการจดัแสดง 
7) จดัมุมพกัผอ่นและถ่ายรูป  
8) จดัแสดงวิถีชีวิต การด าเนินชีวิต ของชาวบา้นในอ าเภอแม่ทา  ด้วยวีดิทศัน์

ประกอบการจดัแสดงโบราณวตัถุ 
มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ  

1) จัดกิจกรรมบรรยายพิเศษ ภาคเรียนละ 1 เร่ือง เก่ียวกับวิถีชีวิต ภูมิปัญญา
ชาวบา้น และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน  

2) บูรณาการการจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น                    
ภาคเรียนละ 1 กิจกรรมการเรียนรู้ 

3) จัดท าเอกสารเอกสารประกอบการศึกษา เช่น แผนพับ ใบความรู้ และ
โปสเตอร์ ประกอบการเรียนรู้  

4) ร่วมจดันิทรรศการบริการแก่ชุมชนเน่ืองในวนัส าคญั 
5) จดัชมรมมคัคุเทศกน์อ้ยในการบริการน าชม  
6) จดัท าเวบ็ไซต ์และเฟซบุ๊กประชาสัมพนัธ์ 
7) จดัจ าหน่ายของท่ีระลึกท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์เกิดจากการปฏิบติัของนกัเรียน และ

ผลิตภณัฑท่ี์มีการผลิตขึ้นในชุมชน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาท่ีสรุปไปแลว้ขา้งตน้ น าไปสู่การอภิปรายผล ดงัน้ี 
1. แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา 

จงัหวดัล าพูน เป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภณัฑ์ท่ีเกิดจากการเก็บสะสม และขอรับริจาคจากครู 
นักเรียน ผูป้กครอง ชาวบา้น และผูใ้กลชิ้ด มาจดัแสดงเป็นแหล่งเรียนรู้และมีการปรับปรุงพฒันา
แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จึงส่งผลให้มีสภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ มาก และมีความ
ตอ้งการในการบริหารบริหารท่ีเป็นจริง อยู่ในระดบั มาก เช่นเดียวกนั เน่ืองจากเป็นความตอ้งการ           
ท่ีจะพฒันาแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซ่ึงถือเป็นบทบาท
หน้าท่ีส าคัญของสถานศึกษาในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัแนวการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ข 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ฉบับแก้ไข (ฉบับท่ี3) พ.ศ.2553 และ(ฉบับท่ี4) พ.ศ.2562 มาตรา 25 ท่ีว่า                  
รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ หอ้งสมุด
ประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์และ

https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02CwG0fG1-DA4uLkGK-YREa7ni_CA:1601107464340&source=univ&tbm=isch&q=%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&sa=X&ved=2ahUKEwiOyqKNrobsAhVTwTgGHSc_ADEQjJkEegQIChAB
https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
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เทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมี
ประสิทธิภาพ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562, น. 15) โดยมีสภาพและ                        
ความตอ้งการในการบริหารจดัการในแต่ละมิติ ดงัน้ี  

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน มีสภาพในการบริหารจดัการ อยู่ในระดบัมาก 
และมีความตอ้งการในการบริหารจดัการอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม มีการก่อตั้ง เม่ือปี พ.ศ. 2530 จนถึงปัจจุบนั ผูบ้ริหาร
ทุกไดเ้ร่งเห็นความส าคญัในการบริหารจดัการจึงไดก้ าหนดโครงสร้างในการบริหารท่ีชดัเจนและ        
มีการก าหนดเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนท่ีว่า คนตรีนาฏศิลป์พื้นเมือง ลือเล่ืองพิพิธภัณฑ์                     
ในฝันห้องสมุด ลงในแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการและ
กิจกรรมของโรงเรียนท่ีมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัมาใชพ้ฒันาแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญา
ชาวบ้านอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ กลุ่มนิเทศฯ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2562, น. 1) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                
ท่ีมีคุณภาพมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัในทุกประเด็น และเป็นแผนท่ีมีความชดัเจนสามารถน า สู่
การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุตามความตอ้งการท่ีก าหนด 

มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม มีสภาพในการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
เน่ืองจากการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นส าเร็จไดจ้ากความร่วมมือกนั
ของคณะครู นักเรียน ผูป้กครอง และคนในชุมชนท่ีร่วมกันบริจาคโบราณวตัถุเพื่อใช้จดัแสดง          
ในพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านและได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ชมรมศิษย์เก่า
โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม คนชุมชน คณะครูนกัเรียนและผูป้กครองในการสนบัสนุนทั้งงบประมาณ
ในการด าเนินการก่อสร้างและไดร่้วมบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นอยา่ง
ต่อเน่ือง รวมถึงสถาบนัถาบนัทางการศึกษาต่าง ๆ ท่ีไดมี้ส่วนร่วมในการจดัป้ายนิทรรศการความรู้
ในรูปแบบ 3 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน แต่ในความตอ้งการในการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นก็ยงัมีความตอ้งการ อยู่ในระดบั มาก เน่ืองจากยงั
ขาดความร่วมมือจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญในชุมชน และสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เขา้มาร่วมเป็น
วิทยากรในการจดักิจกรรมซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอก โดยการสร้างความร่วมมือ
ดังกล่าวถือเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
การวิจยัของ กรกฎ แพทยห์ลกัฟ้า, พฤทธ์ิ ศุภเศรษฐศิร, และสาธิต ทิมวฒันบรรเทิง (2559, น. 7-18) 
ท่ีศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ศิลปวฒันธรรม :  กรณีศึกษา
ชุมชนริมน ้ าจันทบุรี พบว่า  การท่ีชุมชนสามารถพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีประสบ
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ความส าเร็จได้นั้นเพราะชุมชนเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม เร่ิมด้วยการ
ร่วมกนัคน้หาปัญหาและความตอ้งการของชุมชน  ซ่ึงชุมชนมีส่วนในการร่วมคิด วิธีแกไ้ขปัญหา
ของชุมชนเองและวางแผนการจดักิจกรรม โดยน าปัญหาและความตอ้งการ ทุนทอ้งถ่ินกบัสภาพ
ความเป็นจริงของชุมชนมาเป็นปัจจัยในการพิจารณาจึงท า ให้ เกิดการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ            
ร่วมวางแผน ร่วมเสียสละ ร่วมทุน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล และร่วมแบ่งปันผลประโยชน 

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร มีสภาพในการบริหารจดัการ อยู่ในระดบั มาก และมีความ
ตอ้งการในการบริหารจดัการ อยู่ในระดับ มาก เช่นเดียวกัน ซ่ึงสภาพในการบริหารจดัการและ 
ความตอ้งการในการบริหารจดัการท่ีอยูใ่นระดบัมาก นั้นมีสาเหตุ ดงัน้ี 

ดา้นการบริหารจดัการงานบุคลากรทางโรงเรียนมีการก าหนดผูรั้บผิดชอบมีหนา้ท่ี
ดูแลและจัดแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ท่ีมีความรู้ ความสามารถได้เหมาะสม แต่ท่ียงัขาดบุคลกร                 
ท่ีมีหน้าท่ีอ่ืนเพิ่มเติมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน ได้แก่ ผูท้  าหน้าท่ี              
น าชมพิพิธภณัฑ์ ผูจ้ดักิจกรรมพิเศษ ผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ และผูท้  าความสะอาด ดังนั้นควรมี           
การพฒันาด้านบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเดินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ        
โสภณ สวยขุนทด (2557, น. 27) ท่ีว่า การบริหารงานบุคคลมีความส าคญัอย่างยิ่งและเป็นปัจจยั            
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินงานขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพราะคนเป็นศูนยก์ลางใน
การพฒันา รวมถึงเป็นผูข้บัเคล่ือนการพฒันาไปสู่เป้าประสงค์ท่ีตอ้งการ องคก์รต่าง ๆ จึงพยายาม
สรรหาบุคลท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้ร่วมงานเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่ าง                 
มีประสิทธิภาพ  

ด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณโรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีไม่ค่อย
เพียงพอ เน่ืองจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีงบประมาณในการบริหารจดัการอย่างจ ากัด จึงมี               
ความต้องการในการบริหารจัดการท่ี สูง ดังนั้ นควรมีการบิหารจัดการงบประมาณโดยการ                           
ขอสนับสนุนจากหน่วงงานท่ีสามรถสนับสนุนได้ เช่น กรมการปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีอยู่ใน                   
เขตพื้นท่ีเพื่อให้การสนบัสนุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ผลการวิจยัของ ธวชัชยั กรรณิการ์ (2559, น. 124)              
ท่ีศึกษาภารกิจการจดัการศึกษาของเทศบาลนคร พบว่า ภารกิจดา้นการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั
ของเทศบาลนคร ประกอบด้วย 8 ภารกิจ คือ 1) การพฒันาระบบการจดัการความรู้ และเผยแพร่
ให้กับประชาชน โดยใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ป้ายประกาศ 2) การจัดการศึกษาเน้นด้านการด ารงชีวิต                     
ของผูสู้งอายุเพื่อการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 3) จดัการศึกษาหลกัสูตรระยะสั้น ฝึกอบรมและ
พัฒนาวิชาชีพต่อประชาชนทั่วไปอย่างทั่วถึง 4) จัดสร้างพิพิธภัณฑ์การศึกษาของชุมชนหรือ                    
ในสถานศึกษา 5) การจดัคลินิกใหค้  าปรึกษาดา้นความรู้ ดา้นอาชีพ และการด ารงชีวิต อยา่งพอเพียง 
6) ส่งเสริมศูนย์ธรรมชาติศึกษาภายในชุมชน 7) สนับสนุนการจัดนิทรรศการทาง วิชาการของ                  
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ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดา้นวฒันธรรมดา้นประเพณี และดา้นศาสนา 8) จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ตามรอย
พระยคุลบาท 

ดา้นทรัพยากรวตัถุ ทรัพยากรโบราณสถาน การดูแลรักษา โรงเรียนมีการจดัแสดง
โบราณวตัถุและเก็บรักษาอยา่งดีมีการท าทะเบียนควบคุม แต่ยงัขาดการดูแลรักษาอยา่งถูกวิธี ดงันั้น
ควรพัฒนาระบบการดูแลรักษาท่ีถูกวิธี เพื่อให้โบราณวตัถุ ท่ีจัดแสดงมีความสมบูรณ์ คงทน 
เหมาะสมต่อการใชศึ้กษาเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เดชชาติ นิลวิเศษ (2558, น. 900)                    
ท่ีไดศึ้กษาการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ในวดับวรนิเวศวิหาร พบว่า การดูแล 
อนุรักษ์ บูรณปฏิสังขรณ์ ทรัพยากรวฒันธรรมต่าง ๆ ให้มีสภาพ สมบูรณ์ สวยงาม มัน่คงแข็งแรง 
ไดน้ั้น ตอ้งอาศยัวิธีการอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวิชาการโดยความร่วมมือของกรมศิลปากร  

ด้านการจัดแสดง นิทรรศการ โรงเรียนมีโบราณวตัถุท่ีมากและจัดแสดงพร้อม                       
ป้ายความรู้ มีการอธิบายโดยใช้ภาษา 3 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาจีน และภาษาอังกฤษ ซ่ึงใน                    
การจดัแสดงไม่อนุญาตให้สัมผสั ดงันั้นควรพฒันาการจดัแสดงโบราณวตัถุท่ีสามารถสัมผสัไดจ้ริง
โดยการคัดแยกโบราณวตัถุ ท่ีไม่ค่อยสมบูรณ์ หรือเป็นของท่ีท าเรียนแบบของจริงมาจัดแสดง                   
ในส่วนของหอ้งโถงกลางใหผู้ศึ้กษาไดส้ัมผสัจริง มีการจดัสาธิตดว้ยวิธีการจริง ใหผู้ศึ้กษาไดส้ัมผสั 
ทดลองใช ้และศึกษาเรียนรู้จากการไดส้ัมผสัจริง ซ่ึงจดัเป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จิระพล ภู่กัน (2559, น. 25) ท่ีว่า การจดัการเรียนรู้เน้นความส าคญั                    
ท่ีผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดในกระบวนการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการฝึกทกัษะ
การใช้กระบวนการคิด การวิเคราะห์ การสังเกต การรวบรวม ข้อมูลและการปฏิบติัจริง ท าได้                  
คิดเป็น ท าเป็น ให้ผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  สนุกกับการเรียนรู้ ได้คิด แสดงออกอย่างอิสระ 
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งระบบ การออกแบบการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีบทบาท
มากท่ีสุด ต้องการให้เรียนรู้ในส่ิงท่ีมีความหมายต่อชีวิต คือส่ิงท่ีอยู่ใกล้ตัว จากง่ายไปหายาก                    
จากรูปธรรมสู่ นามธรรม โดยใช้แหล่งการเรียนรู้เป็นส่ือ ประสบการณ์ชีวิต ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มมาเป็นฐาน  

ด้านสถานท่ีตวัอาคารพิพิธภณัฑ์โรงเรียนมีมีความคงทดถาวร แข็งแรง สวยงาน                    
แต่ยงัขาดการจดัมุมส าหรับพกัผ่อน มุมส าหรับถ่ายรูป และนั่งพกัขณะเขา้ศึกษาเรียนรู้ ดงันั้นควร 
จัดจุดพกัผ่อน จุดถ่ายรูปท่ีสวยงาม เพื่อจัดสภาพแวดล้อมท่ีจูงใจให้เข้าศึกษาเรียนรู้แก่ผู ้เรียน                    
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรรณี เส่ียงบุญ (2554, น. 109-120) ท่ีศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญโรงเรียนบ้านหนองบัวคู  อ าเภอนาดูน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม  เขต  2 พบว่า ผลของการพัฒนาแหล่งเรียน รู้ใน
สถานศึกษาเพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เ รียนเป็นส าคัญ การจัดหา ปรับปรุงสภ าพแวดล้อม                          
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จดับรรยากาศท่ีช่วยกระตุน้ให้นักเรียนมีความสนใจ เกิดแรงจูงใจในการเรียนได้อย่างเป็นระบบ          
ท าให้ครูนักเรียนเป็นผูมี้ระเบียบวินัยมากขึ้น สภาพแวดล้อมได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
นักเรียนมีความพึงพอใจในบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดีขึ้นและท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่าง              
มีความสุข  

ด้านการใช้ส่ือ วสัดุเทคโนโลยี โรงเรียนมีการใช้เสียงบรรยายประกอบการชม
โบราณวตัถุเพียงอยา่งเดียว ดงันั้นควรน าวีดิทศัน์เก่ียววิถีชีวิต การด าเนินชีวิต ของชาวบา้นในอ าเภอ
แม่ทา มาจัดแสดงร่วมในแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน ท าให้การเรียนรู้เกิดความ
น่าสนใจ เหมาะกับการจัดการศึกษา และสร้างความเพลิดเพลินในการศึกษาเรียนรู้ ยิ่งขึ้ น                             
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักด์ิ โคตรชุม (2562, น. 74) ท่ีศึกษาการพัฒนาส่ือวีดิทัศน์                         
เพื่อประกอบการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพ  และเทคโนโลยี เร่ือง การจัดและตกแต่งสวน                       
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 พบวา่ ส่ือวีดีทศัน์ เพื่อประกอบการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
เป็นส่ือท่ีมีประสิทธิภาพเท่ากบั 84.71/84.51 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ มาตรฐาน 80/80 แสดงว่า ส่ือวีดีทศัน์ 
มีประสิทธิภาพ เป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีสามารถสร้างความสนใจ เกิดเร้าความสนใจ และสร้างมุมมอง              
ท่ีหลากหลายให้กบันกัเรียน นกัเรียนไดเ้รียนรู้อย่างเป็นล าดบัขั้นตอน ท าให้เขา้ใจง่ายและส่งเสริม
ใหเ้กิดทกัษะปฏิบติัท่ีดี นกัเรียนมีความสนุกสนานในการเรียน 

มิติท่ี 4 ด้านการบริการ มีสภาพในการบริหารจัดการอยู่ในระดับ มากท่ีสุด และ                   
มีความต้องการในการบริหารอยู่ในระดับ มาก เช่นเดียวกัน เน่ืองจากโรงเรียนมีการจัดแสดง
โบราณวตัถุ และส่ิงของเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์  เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ท่ีเก่ียวกบัวิถีชีวิติ และภูมิปัญญา
ของอ าเภอ แม่ทา มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ บริการป้ายและนิทรรศการถาวรเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้  มีการบริการน าชม มีการประชาสัมพนัธ์ แต่ยงัขาดการจ าหน่ายของท่ีระลึกอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และการจดักิจกรรมยงัขาดความหลากหลาย ดงันั้นควรพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้                    
ท่ีมีความหลายหลาย ทั้ งรูปแบบการป้ายนิทรรศการ แหล่งจ าหน่ายของท่ีระลึก กิจกรรม                                   
ตามกระบวนการเรียนรู้เพื่อใช้กระตุน้กระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ดวงพร ปวงมาลา (2557, น. 8) ท่ีว่า แหล่งเรียนรู้อาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือท่ีมีความหลากหลาย
ช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงมากขึ้น ผลกัดนั
ให้ผู ้เ รียนเกิดการแสวงหาข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องเพิ่มมากขึ้ นและเกิดทักษะการแสวงหาข้อมูล                            
ท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาการคิด เช่น การแก้ปัญหา การให้เหตุผล และการประเมินอย่าง                  
มีวิจารญาณ เสริมสร้างการเรียนรู้ส่งผลใหส้ัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ทั้งในดา้นวิชาการ ดา้นเน้ือหา                   
ด้านเจตคติ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณแก่ผูเ้รียนโดยอาศยัแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายใน                    
การเรียนรู้ 
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2. การบริหารจัดการแหล่ง เ รียน รู้ประ เภทพิพิธภัณฑ์และภู มิ ปัญญาท้อง ถ่ิน                                 
ของพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย  ต าบลในเมือง จังหวดัล าพูน มีการบริหารจัดการใน                     
มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน มีโครงสร้างท่ีมีการบริหารอย่างเป็นระบบตามโครงสร้าง                
ของกรมศิลปากร มีการก าหนดวิสัยทศัท่ีชดัเจน และบริหารงานตามแผนงานท่ีวางไวใ้นแต่ละปี              
มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน เครือข่ายแหล่งจากสถาบนัการเรียนรู้                
ทางศิลปวฒันธรรมอ่ืน เครือข่ายระหว่างพิพิธภณัฑ์ และปราชญ์ทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และร่วมกันในการด าเนินกิจกรรม มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร มีการจดับุคลากรปฏิบติัหน้าท่ี                
อย่างเหมาะสมเพียงพอและตรงตามความสามารถ มีการบริหารงบประมาณตามแผนงานโครงการ 
มีการจัดแสดงโบราณวตัถุและป้ายนิทรรศการท่ีเขียนอธิบายทั้ งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ                   
มีการใช้วีดิทัศน์ท่ีใช้บรรยายเสียงภาษาไทย แสดงแถบข้อความบรรยายภาษาอังกฤษ และ                         
แปลค าบรรยายดว้ยภาษามือ มีการดูแล รักษา และซ้อมแซมโบราณวตัถุอย่างถูกตอ้ง มีการคดัแยก
โบราณวตัถุแบ่งเป็นสองส่วน คือ ส่วนจดัแสดงและส่วนท่ีจดัเป็นคลงัโบราณวตัถุส าหรับการเรียนรู้
ท่ีสามารถจับต้องได้ และมิติท่ี 4 ด้านการบริการ มีการส่งเสริมการเข้าศึกษาหาองค์ความรู้                           
แก่พระภิกษุ สามเณร นักบวช นักเรียน นักศึกษา ในเคร่ืองแบบ ผูพ้ิการ ผูสู้งอายุ หรือเขาชม                         
เป็นหมู่คณะเขา้ศึกษาหาองคค์วามรู้โดยไม่คิดค่าบริการมีการจดักิจกรรมบรรยายพิเศษ มีการจดัท า
เอกสาร แผน่พบั เวบ็ไซต ์และเฟซบุ๊ก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการประชาสัมพนัธ์ ซ่ึงการบริหาร
จดัการดงักล่าวของพิพิธภณัฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย ถือวา่มีความเป็นเลิศ เน่ืองจากมีการบริหาร
จดัการอย่างเป็นระบบและมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงความสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปนัดดา                
โตค านุช (2560, น. 16-17) ท่ีว่า  พิพิธภณัฑสถานตอ้งเป็นศูนยก์ลางของชุมชนและบริการชุมชน 
โดยเป็นสถานท่ีท่ีให้ความรู้และความเพลิดเพลินบนัเทิงใจ ซ่ึงพิพิธภณัฑสถานจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี
เพื่อประโยชน์ของชุมชน เช่ือมโยงอดีต ปัจจุบนัและอนาคต เร่ิมตน้ดว้ยการรวบรวมสงวนรักษา
วตัถุส าคัญให้ด าตรงอยู่ ตลอดไปไม่สูญหาย ท าการศึกษาค้นควา้เร่ืองราวของวตัถุท่ีรวบรวม                     
น าออกจัดแสดงเผยแพร่ความรู้  แก่ประชาชน โดยเป็นหน้าท่ีโดยตรงของพิพิธภัณฑสถาน                     
ท่ีจะละเลยไม่ได ้จึงตอ้งมีหน้าท่ีในการการรวบรวม การตรวจพิสูจน์ การท าหลกัฐาน การสงวน
รักษา การจดัแสดง การใหก้ารศึกษา ซ่ึงหลกัการดงักล่าวเป็นหนา้ท่ีของพิพิธภณัฑสถานทุกประเภท
ท่ียอมรับและปฏิบติั 

3. แนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียน     
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มีแนวทางการบริหารจดัการเพื่อใช้พฒันาการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นให้มีผลการด าเนินงานท่ีดียิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการ                
ท่ีมีการปฏิบติัอยู่เดิน วิธีการท่ีไดจ้ากกระบวนการศึกษา และการวิเคราะห์ผลจากการประชุมเชิง

https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjimd-3m4LsAhXs7HMBHVvLALoQFjAMegQIBxAB&url=https%3A%2F%2Fwww.pim123.com%2F%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%258C-%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%259C%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A-%25E0%25B9%2583%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A7-%25E0%25B8%2595%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%2587%2F&usg=AOvVaw2Tn1P4Iq7UC54NxjGB-qMB
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ปฏิบติัการ ซ่ึงมีมติเห็นชอบจากประชุมให้มีแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์               
ภูมิปัญญาชาวบา้นตามหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ ดงัน้ี  

มิติท่ี  1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  ให้จัดท าแผนการด า เนินกิจกรรมรายปี                           
ในรูปแบบโครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการใช้    
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นโดยออกแบบกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ 
ภาคเรียนละ 1 กิจกรรมการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมบรรยายพิเศษเก่ียวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน                    
ภาคเรียนละ 1 เร่ือง บรรจุในแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนและรายงานผลการด าเนินงาน               
ในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา จดัโครงสร้างการบริหารงานโดยมีคณะผูบ้ริหาร                 
ครูผูดู้แล ครูผูด้  าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ กรรมการนักเรียน กรรมการสถานศึกษา  กรรมการจาก
หน่วยงานและชุมชน และท่ีปรึกษา ท่ี เป็นผู ้เ ช่ียวชาญในการจัดแหล่ ง เ รียนรู้พิพิธภัณฑ์                               
เป็นคณะกรรมการ  

มิติท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม  ให้เชิญผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้เ ช่ียวชาญ ท่ีมีในชุมชนและ                   
สถาบนัการศึกษามาเป็นวิทยากรพิเศษในกิจกรรมบรรยายพิเศษเก่ียวกบัภูมิปัญญาชาวบา้น  

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร ก าหนดคณะปฏิบติังานพร้อมบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีดูแลอาคารพิพิธภัณฑ์ เจ้าหน้าท่ีน าชมพิพิธภัณฑ์โดยรับสมคัรจากนักเรียนท่ีมี     
ความสนใจทางดา้นการเป็นมคัคุเทศกม์าปฏิบติังาน เจา้หนา้ท่ีจดักิจกรรมพิเศษส าหรับจดักิจกรรม       
เสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัวิถีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบา้น และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครูผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเจ้าหน้าท่ีท าความสะอาด จัดท าโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ
สนับสนุนทั้งในส่วนของโรงเรียนและองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตพื้นท่ีบริการ ได้แก่ 
เทศบาลต าบลทาสบเส้า เทศบาลต าบลทาปลาดุก และเทศบาลต าบลทาสบชัย  ท าการคัดแยก
โบราณวัตถุท่ีมีความสมบูรณ์มาจัดแสดง ส่วนโบราณวัตถุท่ีไม่ได้จัดแสดงให้น ามาท าคลัง               
การเรียนรู้ส าหรับจัดกิจกรรมการเรียน รู้ท่ีสามารถจับต้องได้ จัดท าทะเบียนควบคุม  ท าการ
ตรวจสอบและบ ารุงรักษาโบราณวตัถุท่ีจดัแสดง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง จดัแสดงนิทรรศการเก่ียวกบั
การด ารงชีวิตดว้ยภูมิปัญญาชาวบา้นท่ีมีความสอดคลอ้งกบัโบราณวตัถุ โดยน าเสนอเป็น 3 ภาษา 
คือ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน จดัสาธิตวิธีการท า วิธีการใช้งาน  ประกอบการจดัแสดง 
และให้จัดแสดงวิถีชีวิต การด าเนินชีวิต ของชาวบ้านในอ าเภอแม่ทาด้วยวีดิทศัน์ประกอบการ                   
จดัแสดงโบราณวตัถุ จดัมุมพกัผอ่น และมุมถ่ายรูป  

มิติท่ี 4 ด้านการบริการ ให้จดักิจกรรมบรรยายพิเศษ ภาคเรียนละ 1 เร่ือง เก่ียวกบั                  
วิถีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบา้น และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีอยู่ในชุมชน                          
มีการบูรณาการการจดัการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น ภาคเรียนละ1 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02iN7jUGcmvOSXJv4Cp1cp99nUMtQ:1601103957164&q=%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi_yvWEoYbsAhXEW3wKHU_oAUkQkeECKAB6BAgPECs
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กิจกรรมการเรียนรู้ จดัท าเอกสารเอกสารประกอบการศึกษา เช่น แผนพบั ใบความรู้ และโปสเตอร์ 
ประกอบการเรียนรู้ ร่วมจดันิทรรศการบริการแก่ชุมชนเน่ืองในวนัส าคญั จดัชมรมมคัคุเทศก์น้อย
ในการบริการน าชม จดัท าเว็บไซต์ และเฟซบุ๊ก เพื่อใช้ประชาสัมพนัธ์ จดัจ าหน่ายของท่ีระลึก                       
ท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากการปฏิบัติของนักเรียน และผลิตภัณฑ์ท่ีมีการผลิตขึ้นในชุมชน โดย
แนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน  

จากแนวทางดังกล่าวมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของ                  
กานต์รวี ชมเชย (2557, น. 13-16) ท่ีกล่าวถึง การบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ ว่าการบริหารจัดการ
พิพิธภณัฑ์ควรมีส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการให้เกิดขึ้น อยู่ 9 ประการ ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างการจดัการเป็น 
การจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างของพิพิธภณัฑ์ 2) การท างานเป็นทีมเป็นการส่งเสริมทศันคติ
ดา้นการท างานเป็นทีมเพื่อเป็นการสนบัสนุนให้มีการส่ือสารระหว่างกนัในองคก์รและการยอมรับ
ในเป้าหมายเดียวกันของคนในองค์กร  3) ความรับผิดชอบต่อสังคมควรมีการจัดท าเอกสาร                       
เพื่อแสดงว่าพิพิธภณัฑ์ด าเนินไปอย่างถูกกฎหมาย  และเป็นการยืนยนัว่าพิพิธภณัฑ์ไม่ได้เกิดขึ้น
เพื่อท่ีจะแสวงหาผลก าไรแต่เป็นไปเพื่อการบริการแก่สังคม 4) พนัธกิจท่ีอธิบายไดว้า่เป็นพิพิธภณัฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอะไร บริหารจดัการอยา่งไร สะสมอยา่งไร ด าเนินงานท่ีไหน สะสมท่ีไหนและเหตุใด
จึงสะสม เป็นตน้ โดยพนัธกิจน้ีควรมีการทบทวนและมีการรับรองอย่างเป็นทางการและสามารถ
ปรับปรุงแก้ไขได้ในภายหลัง  5) นโยบายท่ีเป็นส่วนก าหนดกรอบหรือโครงสร้างการท างาน                             
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  6) การบริหารจัดการทางการเงิน ท่ีเป็นไปตามกฎหมาย                             
7) จริยธรรมกบัการบริหารจดัการพิพิธภณัฑ์ เช่น การบริหารเงินงบประมาณการบริหารทรัพยากร
ต่าง ๆ ท่ีสะสม พิพิธภัณฑ์ควรมีนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการทางการเงิน  กระบวนการ                       
ในการน าเงินงบประมาณมาใช้ และกระบวนการควบคุมงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีเก็บรักษาไว ้ 
มีบันทึกการใช้จ่ายทรัพยากร งบประมาณและปรับปรุงงบประมาณทุกคร้ังด้วยความโปร่งใส                      
8) การวางแผนของพิพิธภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพนั้นควรเป็นการจัดเป็นกิจกรรมแบบองค์รวม                     
ท่ีได้รวมเอาภาพรวมของพิพิธภณัฑ์ เช่น ประวติัศาสตร์พิพิธภณัฑ์ ภารกิจ การสะสม เจ้าหน้าท่ี                 
ส่ิงอ านวยความสะดวก งบประมาณ การสนับสนุน สังคม/ชุมชน ผูเ้ยี่ยมชม สถานะทางสังคม 
ทอ้งถ่ินและอุปสรรคภายในและส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เป็นตน้ และ 9) การสรุปความเห็นเพื่อสนบัสนุน
ให้เกิดการบริการท่ีมีความผูเ้ช่ียวชาญในดา้นพิพิธภณัฑ์และความสามารถในการรักษาทรัพยากร 
อนัส าคญั ผูด้  าเนินงานพิพิธภณัฑจ์ าเป็นจะตอ้งมีทกัษะทางวิชาการและการจดัการในการสนบัสนุน
ภารกิจของพิพิธภณัฑ ์
 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02CwG0fG1-DA4uLkGK-YREa7ni_CA:1601107464340&source=univ&tbm=isch&q=%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&sa=X&ved=2ahUKEwiOyqKNrobsAhVTwTgGHSc_ADEQjJkEegQIChAB
https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enTH911TH911&sxsrf=ALeKk02CwG0fG1-DA4uLkGK-YREa7ni_CA:1601107464340&source=univ&tbm=isch&q=%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C&sa=X&ved=2ahUKEwiOyqKNrobsAhVTwTgGHSc_ADEQjJkEegQIChAB
https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9F%E0%B8%AA%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjdsvienYLsAhXKXisKHTbuArAQBSgAegQIChAv
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ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
จากการศึกษาแนวททางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้น

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน มีขอ้เสนอแนะแนะ ดงัน้ี  
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1.1 ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์                  
ภูมิปัญญาชาวบา้นอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าผลการประเมินมาใช้วางแผนพฒันากระบวนการบริหาร
จดัการและพฒันาวิธีด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ต่อไป 

1.2 ควรมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความสอดคลอ้งกนัระหว่างมาตรฐาน
การศึกษากบัแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่มาช่วยพฒันาคุณภาพ
การจดัการศึกษาของโรงเรียนใหดี้ยิง่ขึ้น 

1.3 ควรมีการส่งเสริมครูและนกัเรียนให้ใชแ้หล่งเรียนท่ีมีในสถานศึกษาอย่างจริงจงั 
และสอดคลอ้งกบัมาตฐานการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 

1.4 ควร มีการน า เทคโนโลยีสารสนเทศและการ ส่ือสาร  ( Information and 
Communication Technology : ICT) มาช่วยในการจดัแสดง เพื่อใหเ้กิดความทนัสมยั ผูเ้รียนสามารถ
เขา้ศึกษาเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา และครูผูส้อนสามรถน าไปใช้เป็นส่ือประกอบการจดัการเรียนรู้ได้
อยา่งสะดวกยิง่ขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาผลใช้แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านในการจัด                     

การเรียนรู้ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการน า เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

(Information and Communication Technology : ICT) มาใช้พัฒนาการแหล่ง เรียนรู้พิพิธภัณฑ์                    
ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 

2.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาประเภทอ่ืน ๆ                 
ท่ีสถานศึกษาจดัขึ้น เพื่อเป็นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ขึ้น 



127 
 

 

บรรณานุกรม 
 

 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). การใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา.                      

สืบคน้จาก http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php? NewsID=13755 
&Key=hotnews 

กฤชวรรธน์ โล่วชัรินทร์. (2553). หลักการจัดการสมัยใหม่. [เอกสารประกอบค าบรรยายรายวิชา 
010140 หลกัการจดัการสมยัใหม่]. ขอนแก่น: วิทยาลยัการปกครองทอ้งถ่ิน. 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น.  

กรกฎ แพทยห์ลกัฟ้า, พฤทธ์ิ ศุภเศรษฐศิร และสาธิต ทิมวฒันบรรเทิง. (2559). กระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ศิลปวฒันธรรม : กรณีศึกษาชุมชนริมน ้า
จนัทบูรี. วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 14(2), 7-18. 

กองอนุรักษแ์ละจดัการทรัพยากรธรณี (2557). แผนแม่บทการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ภายใต้สังกัด
กรมทรัพยากรธรณี ปี พ.ศ. 2558 – 2561. กรุงเทพฯ: กรมทรัพยากรธรณี.  

กลัยา ซองรัมย.์ (2552). การศึกษาพิพิธภัณฑ์เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน : 
กรณีศึกษากรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัมหิดล) 

กานตร์วี ชมเชย. (2557). การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์: กรณีศึกษามิวเซียมสยามและพิพิธภัณฑ์ 
บ้านไทยจิม ทอมป์สัน. กรุงเทพฯ. สถาบนัวฒันธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลยั                                     

กลุ่มนิเทศฯ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปฐมศึกษาสกลนคร เขต 1. (2562). แนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา. สืบคน้จาก http://www.sakonarea1. 
go.th/view.php?article_id=84 

เกรียงศกัด์ิ พลอยแสง. (2561). การเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั. วารสารมหาจุฬาวิชาการ,                       
5(ฉบบัพิเศษ), 131-141. 

เขมณฏัฐ์ ม่ิงศิริธรรม. (2553). งานวิจัยเร่ืองการพัฒนาฐานข้อมูลแหล่งการเรียนรู้จังหวัด
สมทุรสงคราม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา.   

คณิต เขียววิชยั. (2557). แหล่งนนัทนาการเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีช่วยดึงดูดความสนใจนกัท่องเท่ียว. 
วารสารกระแสวัฒนธรรม, 13(24), 64-74. 

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?%20NewsID=13755%20&Key=hotnews
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?%20NewsID=13755%20&Key=hotnews
http://www.sakonarea1/
http://www.culturalapproach.siam.edu/index.php/2014-11-10-04-34-50/13-24
http://www.culturalapproach.siam.edu/index.php/2014-11-10-04-34-50/13-24


128 
 

 

ค า วงคเ์ทพ. (2554).  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอแม่ลาน้อย                         
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. (วิทยานิพนธ์ปริญญา                    
ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่)  

จิระพล พู่กนั. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 35 สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.                     
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับูรพา) 

จุฑามาศ แกว้พิจิตร. (2559). การศึกษากระบวนการเรียนรู้ในพิพิธภณัฑ ์เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้
ตลอดชีวิต . Hrod Jourmal, 8(1), 32-59. 

ชวนพิศ พร้อมสุข. (2559). แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียน
เทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา. วารสารบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 9(19), 59-70. 

ชยัอนนัต ์สมุทวณิช. (2556). พิพิธภัณฑ์ : แหล่งเรียนรู้ท่ีส าคัญ. สืบคน้จาก https://mgronline. 
com/daily/detail/9560000122559 

โชติมา ยามี. (2556 ). การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ : ศูนย์ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์. 
กรุงเทพ: ส านกังานทรัพยากรธรณีเขต 2 (ขอนแก่น) กรมทรัพยากรธรณี.  

เดชชาติ นิลวิเศษ. (2558). การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ในวดับวรนิเวศวิหาร.
วารสาร Veridian E-Journal, 8(3), 889-940. 

ดวงพร ปวงมาลา. (2557). การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนของครูในสถานศึกษาของ ศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาอ าเภอเถิน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาปาง เขต 2. 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเนชัน่) 

ติกาหลงั สุขกุล. (2558). การพฒันารูปแบบการประชาสัมพนัธ์เพื่อการท่องเท่ียวของ
พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติ บา้นเก่า จงัหวดักาญจนบุรี. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์, 6(2), 98-120. 

เทศบาลต าบลทาสบเส้า. (2560). พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน. สืบคน้จาก http://maetha.ac.th/ 
museum/home.htm 

ธนัยาภรณ์ โพธิกาวิน. (2557). ความคาดหวงัของสถานศึกษาท่ีมีต่อมิวเซียมดนตรีอุษาคเนย.์ 
วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 7(2), 347-356. 

ธวชัชยั กรรณิการ์. (2559). ภารกิจการจัดการศึกษาของเทศบาลนคร. (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัศิลปากร) 

http://maetha.ac.th/%20museum/home.htm
http://maetha.ac.th/%20museum/home.htm


129 
 

 

ธิดารัตน์ นาคบุตร. (2553). การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้สาขาทัศนศิลป์ กรณีศึกษา                       
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี.                         
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์) 

นพรัตน ์แกว้วงษษ์า. (2556). แนวทางการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินจังหวัดเลย.                          
(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย) 

นภาพร ขนัธนภา. (2545). การจัดองค์การและการบริหารธุรกิจ. (พิมพค์ร้ังท่ี 1 ฉบบัปรับปรุง). 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 

นเรนทร์ ปัญญาภู และ สุวิภา จ าปาวลัย.์ (2556). งานวิจัยเร่ืองความส าเร็จในกระบวนการจัดการ                
พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินจังหวัดล าพูน. กรุงเทพฯ: ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร                    
(องคก์ารมหาชน). 

นญัญา นวลศรี. (2552). แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินกรุงเทพมหานครให้เป็น               
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั) 

นิดา น่ิมวงษ ์(2559).  การใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนธัญรัตน์ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัปทุมธานี) 

นิตยาพร จนัทร์อุดม. (2555). แนวทางการพัฒนาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา                      
ตามอัธยาศัยต าบลให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน : 
กรณีศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบลบางจาก                  
อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช. (วิทยานิพนธ์ปริญญา                  
ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช) 

นิติพฒัน์ แกว้ประสิทธ์ิ. (2556). แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้โบราณคดีบ้านโป่งตะขบเป็น      
แหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัย. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั
ศิลปากร) 

นุชจรี ศรีวิเชียร. (2558). แนวทางพฒันาพิพิธภณัฑเ์พื่อการศึกษาโรงเรียนเทพศิรินทร์.  Veridian E-
Journal, Slipakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปะ, 8(2), 2111-2122.  

เนตรนภิส เลิศเดชานนท.์ (2554). ขวัญก าลังใจการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2. (วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัทกัษิณ) 

https://opac.psu.ac.th/SearchPortal.aspx?word=%e0%b8%99%e0%b8%a0%e0%b8%b2%e0%b8%9e%e0%b8%a3+%e0%b8%82%e0%b8%b1%e0%b8%99%e0%b8%98%e0%b8%99%e0%b8%a0%e0%b8%b2&type=au:


130 
 

 

บุญชม   ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบือ้งต้น. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น.     
เบญจพล บุญญาภิสันท.์ (2558). การศึกษาแนวคิดและวิธีการจดัการพิพิธภณัฑแ์ละหอ้งแสดงศิลปะ

ร่วมสมยัในจงัหวดัเชียงใหม่. วารสารผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 15(1), 2245-2251. 

ประภาพรรณ ช่ืนแขก. (2555). การศึกษารูปแบบการศึกษาของพิพิธภัณฑ์สมเดจ็พระพันวัสสา
อัยยิกาเจ้า. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัศิลปากร) 

ประสิทธ์ิ พิทกัษค์ชวงค.์ (2554). การจัดการเรียนรู้ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี.                            
(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย)์ 

ปนดัดา โตค านุช. (2560) . ภาพลักษณ์สถาบันล้านนาศึกษาในทัศนะของนักศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่. เชียงใหม่: มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่. 

ปรัชญา เวสารัชช.์ (2554). หลกัการจดัการศึกษา. ภาพพิมพ ์: กรุงเทพฯ. 
ปาริฉตัร สาตรา. (2557). การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร                       

เขต มีนบุรี. วารสารวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา, 6(1), 4-15. 
พยงุ ใบแยม้. (2558). การพัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ินท่ีเหมาะสมเพ่ือ                   

การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา. (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี) 

พรรณี เส่ียงบุญ. (2554). การพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน                
เป็นส าคญัโรงเรียนบา้นหนองบวัคู อ าเภอนาดูน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มหาสารคาม เขต 2. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 1(5), 109-120. 

พระครูสังฆรักษไ์ชยรัตน์ ชยรตโน. (2558). การบริหารการศึกษา. วารสารมหาวิทยาลัย                 
มหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตร้อยเอ็ด, 4(2), 320-225. 

พระสกล ฐานธมฺโม. (2556). การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดนครสวรรค์. (วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั) 

พนัธ์ประภา พูนสิน (2552). ส่งเสริมส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1. สืบคน้จาก http://punaoy.blogspot.com/ 2009/11/blog-
post_8617.html 

http://punaoy.blogspot.com/%202009/11/blog-post_8617.html
http://punaoy.blogspot.com/%202009/11/blog-post_8617.html


131 
 

 

พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น อ.แม่ทา. (2560, 9 กนัยายน). พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน อ.แม่ทา.
หนังสือพิมพ์รายวันเชียงใหม่นิวส์. สืบคน้จาก https://www.chiangmainews. 
co.th/page/archives/628361 

พิมลมาศ ยะอนนัต.์ (2557). การบริหารจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน
โรงเรียนศรีถอ้ยสุนทรราษฎร์วิทยา อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียง. รายงานสืบเน่ืองจาก
การประชุมสัมมนาวิชาการน าเสนองานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ (Proceedings) 
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ คร้ังท่ี 15 (น.927-937). 
นครสวรรค:์ ผูแ้ต่ง. 

พิสิษฐ์ ณฎัประเสริฐ. (2560). การบริหารจดัการพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต. 
Veridian E-Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 10(2), 851-873. 

พูนชยั ยาวิราช และประเวศ เวชชะ. (2559) . แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาโรงเรียน เทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา. 
วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 9(19), 392-393. 

เพลินพิศ สมสกุล. (2559). การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทพิพิธภณัฑแ์ละวดั : 
กรณีศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี. กระแสวัฒนธรรมม, 17(32), 31-43. 

ภารดี อนนัตน์าวี. (2552). หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริการการศึกษา. (พิมพค์ร้ังท่ี 2).
กรุงเทพฯ: พิมพม์นตรี.  

มนญัญา นวลศรี. (2552). แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินกรุงเทพมหานครให้เป็น             
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต. (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั) 

มูนา จารง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอน                            
ในศูนย์เครือข่ายตล่ิงชัน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2. 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา) 

ยพุา กสิรักษ.์ (2556). บทบาทในการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 
6(2), 115-129. 

รัชฎาพร เกตานนทแ์นว แห่งธรรม. (2556). การพัฒนารูปแบบพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเพ่ือส่งเสริม                 
การเรียนรู้ในการสร้างความเข้มแขง็สู่ชมชน. (วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญา                     
ดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัศิลปากร) 

http://www.culturalapproach.siam.edu/index.php/2014-11-10-04-34-50/17-32
http://www.culturalapproach.siam.edu/index.php/2014-11-10-04-34-50/17-32


132 
 

 

รัตนา สายสินธุ์. (2560). การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้ในศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็:กรณีศูนยพ์ฒันา เด็กเลก็วดัสวา่งโพธ์ิศรีทอง สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ทุ่งคลอง อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์. การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยบัณฑิต 
ระดับชาติและนานาชาติ 2560 (น. 1573-1581). ขอนแก่น: ผูแ้ต่ง 

โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม. (2560). พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม.                        
สืบคน้จาก http://www.maetha.ac.th/home/E0%B8%A7/ 

วรรณพร พุทธภูมิพิทกัษ ์และกญัญามน อินหวา่ง. (2554). ทฤษฎีองค์การและการจัดการ.                       
พิษณุโลก: มหาวิทยาลยัพิษณุโลก.  

วสันต ์สุธรรม.  (2559). ทักษะการเรียนรู้ ม.ต้น. สืบคน้จาก http://learningskillsg2. blogspot.com 
/2016/06/blog-post_62.html  

ศกัด์ิชยั เพชรแกมทอง. (2556). การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1                         
และเขต 2. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(4), 55-67. 

ศิริญาย ์เลียบคง. (2560). การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ในอ าเภอหาญใหญ่ จังหวัดสงขลา. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัหาดใหญ่) 

ศิริเพญ็ เยีย่มจรรยา. (2555). พฤติกรรมและการตัดสินใจเข้าเยีย่มชมพิพิธภัณฑ์                                          
ต าหนักสายสุทธานภดล ในวังสวนสุนันทาของนักท่องเท่ียวชาวไทยและปัจจัย               
ส่วนประสมทางการตลาด  ท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราช
ภฏัสวนสุนนัทา.  

ศูนยม์านุษยวิทยาสิรินธร องคก์ารมหาชน  (2555). ฐานข้อมูลพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย.                 
สืบคน้จาก http://www.sac.or.th/databases/museumdatabase/review_inside_ 
ByMember_Detail.php?id=&CID=19084 

สมคิด บางโม. (2558).องค์การละการจัดการ. (พิมพค์ร้ังท่ี 7). วิทยพฒัน์ จ ากดั : กรุงเทพฯ. 
สมบุญ ทิพรังศรี. (2562). คณะกรรมการตรวจนับนักเรียนมีตัวตนในโรงเรียนเขตภาคเหนือ.              

ล าพูน : บนัทึกการเยีย่มชมพิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้นโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม. 
สโรชา เมฆอรุณ. (2557). การจัดการพิพิธภัณฑ์ในสถานศึกษาเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ : กรณีศึกษา 

พิพิธภัณฑ์การศึกษาไทย โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยและพิพิธภัณฑ์เพ่ือการศึกษา
โรงเรียนเทพศิรินทร์. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  

http://www.maetha.ac.th/home/E0%B8%A7/
http://learningskillsg2/
http://www.sac.or.th/databases/museumdatabase/review_inside_


133 
 

 

สลิตา รินสิริ. (2558). การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน                             
ในอ าเภอเกาะจันทร์ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับูรพา) 

สาคร มหาหิงคุ.์ (2560). การบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 4. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธ์ุ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ, 4(3), 574-585. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                    
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ:
กระทรวงศึกษาธิการ.  

สายชล วฒันเกษกรณ์. (2560). แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2. รายงานสืบเน่ืองการประชุมสัมมนา
วิชาการ (Proceedings) การน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ คร้ังท่ี 17 (น. 416-469). พิษณุโลก: ผูแ้ต่ง. 

ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562.                    
สืบคน้จาก https://cmi4.go.th/group/legal/พระราชบญัญติัการศึกษา/ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2560). นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561. กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562. สืบคน้จาก http://www.ratchakitcha. 
soc.go.th /DATA/PDF/2562/A/057/T_0049.PDF 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2562). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 -2564. กรุงเทพฯ: ส านกันายกรัฐมนตรี. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579.
กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: บริษทั พริกหวานกราฟฟิค จ ากดั.  

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2548). รายงานการวิจัยการจัดการเรียนรู้ของแหล่งการเรียนรู้. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ.  

ส านกังานอุทยานการเรียนรู้ (2555). รายงานการศึกษาแหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับอุทยานการเรียนรู้ (TK park). กรุงเทพฯ: ส านกังานบริหารและพฒันา
องคค์ามรู้ (องคก์ารมหาชน).  

https://cmi4.go.th/group/legal/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%81/
http://www.ratchakitcha/


134 
 

 

สิริกร บุญฟู และอาบทิพย ์กาญจนวงศ.์ (2555). งานวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
การศึกษา ของบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้. เชียงใหม่:                         
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแม่โจ.้ 

สุทธาสินี วชัรบูล. (2554). พิพิธภัณฑ์ขมุพลังแห่งการเรียนรู้กรณีศึกษาประเทศอังกฤษ. กลุ่มงาน
ศิลปะและวัฒนธรรมส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพฯ:                 
โรงพิมพแ์ละท าปกเจริญผล  

สุทศัน์ ฟังประเสริฐกุล. (2558). รูปแบบการบริหารพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเพ่ือความยัง่ยืนและพ่ึงพา
ตนเอง กรณีศึกษา : พิพิธภัณฑ์พืน้บ้านบ้านภัณฑารักษ์. (วิทยานิพนธ์ปริญญา                   
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์) 

สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์. (2548). ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลป์สู่ความเป็นผู้น าท่ี
สมบูรณ์. (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: วิรัตน์เอด็ดูเคชัน่. 

สุนนัทา ก่ิงบุตร (2554). แนวทางการพัฒนามมุหนังสือเพ่ือบริการแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษา             
ตลอดชีวิตในเขตกรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ)  

สุรเกียรติ งามเลิศ. (2559). บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 9 (1), 
114-127. 

สุวิมล ตินรกานนนัทท.์ (2551). การสร้างเคร่ืองมือวัดตัวแปรรในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ : 
แนวทางสู่การปฏิบัติ. (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

โสภณ สวยขนุทด. (2557). การบริหารงานบุคลด้านการสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการกับ
สมรรภนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชศรีมา เขต 4. (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี) 

เสกมนต ์สัมมาเพช็ร์. (2559). ทรัพยากรการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ทัณฑสถานบ าบัดพิเศษกลาง กรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธ์ปริญญา                                 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกริก) 

อดิศกัด์ิ โคตรชุม. (2562). การพฒันาส่ือวีดิทศัน์ เพื่อประกอบการเรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพ และ
เทคโนโลย ีเร่ือง การจดัและตกแต่งสวน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2. วารสารโครงงาน
วิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ, 5(2), 67-76. 
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ท่ีอยู่ปัจจุบัน 8 หมู่ 6 ต.บา้นแป้น อ.เมือง จ.ล าพูน 51000 
 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2547  วิทยศาสตร์บณัฑิต (สาขาวิชาเคมี)  
                                                                     มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2553   หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู 
                                                                    มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 
 
ประสบการณ์การท างาน  พ.ศ. 2555 – 2557   ครูผูช่้วย  
    โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  
 พ.ศ. 2557 – 2563   ครู ค.ศ. 1  
     โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  
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ภาคผนวก ก 
 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 
 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม อาจารยผ์ูส้อนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. อาจารย ์ดร.สังวาลย ์ วงัแจ่ม อาจารยผ์ูส้อนคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั นอร์ท-เชียงใหม่ 
3. ดร.สุดาภรณ์ สืบสุตินศึกษานิเทศก ์ช านาญการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกเขตมธัยมศึกษา เขต 35 
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ภาคผนวก ข 
 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา 
แบบสอบถามเพ่ือการศึกษา เร่ือง  แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พพิธิภัณฑ์ 

ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
ค าชี้แจง  

แบบสอบถามชุดน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาศึกษาสภาพและความต้องการในการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดั
ล าพูน ซ่ึงแบงออกเป็น 4 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี  1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาชาวบา้นของ

โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ตอนท่ี 3 ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา

ชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
ตอนท่ี 4  ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์              

ภูมิปัญญาชาวบา้นของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน 
การตอบแบสอบถามฉบบัน้ี จะไม่มีผลกระทบต่อผูใ้ห้ขอ้มูล  ผูศึ้กษาจะเก็บค าตอบของ

ทานเป็นความลบั โดยจะเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้นจึงขอความกรุณาให้ทานตอบแบบสอบถาม              
ทุกตอน ทุกขอ้ ตามสภาพเป็นจริง ซ่ึงจะไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งในการพฒันาแหล่งเรียนรู้
พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษา 

 
ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 
                                                                                            (นายศกัด์ินรินทร์   รักอ่อน) 
                                                                                             นกัศึกษาระดบัปริญญาโท                      
                                                                   สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1.  เพศ    ชาย     หญิง 

2. อาย ุ  ต ่ากวา่ 20 ปี   20-30 ปี     21-40 ปี    41 -60 ปี    60 ปี ขึ้นไป 

3. ระดบัการศึกษา  มธัยมศึกษาตอนตน้  มธัยมศึกษาตอนปลาย 

                           ต ่ากวา่ปริญญาตรี      ปริญญาตรี  

                           ปริญญาโท                ปริญญาเอก 
ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทา

วิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน  
ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถานน้ี ถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัสภาพการปฏิบติั/เป็นจริงในการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม                      

อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ตามหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ 

2. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของทานตามความเป็นจริง

เพียงขอ้ละ 1 ช่องโดยใชเ้กณฑด์งัน้ี  

5 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั มาก 
3 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั นอ้ย 
1 หมายถึง มีสภาพท่ีมีการปฏิบติั/เป็นจริง อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

3. โปรดระบุปัจจยัท่ีส่งเสริม/สาเหตุของการบริหารจดัการในแต่ละขอ้ของการประเมิน

ในช่องหมายเหตุ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
สภาพการปฏิบติั 

/เป็นจริง 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ  5 4 3 2 1 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน       
1 โรงเรียนก าหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค์

ของการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้นอยูใ่นระดบัใด 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

2 โ ร ง เ รี ย น ก า ห น ด พัน ธ กิ จ ข อ ง ก า ร
ด า เนินงานแหล่ง เ รียนรู้พิพิธภัณฑ์ภู มิ
ปัญญาชาวบา้นอยูใ่นระดบัใด 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

3 โรง เ รียนจัดโครงส ร้างการบริหารท่ี  
เหมาะสม และเอ้ือต่อการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

4 โรงเรียนท าแผนในการด าเนินกิจกรรม           
รายปีของแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญา
ชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม        
5 โรงเรียนก าหนดให้คนในชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดตั้ ง  ส่ ง เส ริม  และ
บริหารงานแหล่ง เ รียนรู้พิพิธภัณฑ์ภู มิ
ปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

6 โรงเรียนให้สถาบนัการศึกษาอุดมศึกษามา
มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้ในการจดัแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 
 

     .............................
.............................
.............................
............................. 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
สภาพการปฏิบติั 

/เป็นจริง 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ  5 4 3 2 1 

7 โรงเรียนสร้างเครือข่ายภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

8 โรง เ รี ยนจัดให้ มี ผู ้น า กิ จกรรมทั้ ง ใน
สถานศึกษา ชุมชน และในทอ้งถ่ิน ในการ
ให้ความรู้ในเร่ืองแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร       
9 โรงเรียนได้คัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านได้
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

10 โรงเรียนได้จดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ
ต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

11 โรงเรียนมีมาตรการในการดูแล ก ากับ 
ควบคุ ม โบราณวัตถุ ใน แหล่ ง เ รี ยน รู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น  

     .............................
.............................
.............................
............................. 

12 โรงเรียนจดัจดัแสดง นิทรรศการ ท่ีสามารถ
ดึงดูดความสนใจต่อการเรียนรู้ เช่น การใช ้
แสง เสียง ภาพเคล่ือนไหว ฯลฯ และใช้ส่ือ 
วสัดุเทคโนโลยีท่ีทันสมัยช่วยในการจัด
แสดงในการจดัแสดงโบราณวตัถุต่าง ๆ ใน
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................. 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
สภาพการปฏิบติั 

/เป็นจริง 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ  5 4 3 2 1 

13 อาคารพิพิธภณัฑ์ มีความเหมาะสม สะอาด 
มัน่คง ปลอดภยั มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เหมาะสม อาทิ  สุขา แหล่งพกัผ่อนอย่าง
เพียงพอ 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ       
14 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายและเ อ้ือ ต่อการเ รียน รู้ใน
การศึกษาแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญา
ชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

15 โรงเรียนจดัท าป้ายและนิทรรศการถาวรใน
การจัดแสดงแหล่ ง เ รียน รู้พิพิ ธภัณฑ์                  
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

16 โรงเ รียนจัดบริการน าชมและก าหนด
เส้นทางการน าชมท่ีน่าสนใจ ภายในบริเวณ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

17 โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานการ
บริหารจัดการ และประชาสัมพนัธ์แหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

18 โรงเรียนจดัการจ าหน่ายของท่ีระลึก อาหาร
และเคร่ืองด่ืม  เพื่อบริการแก่ผูเ้ข้าชม ทั้ ง
นักเรียน นักศึกษา บุคลภายนอกท่ีสนใจ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

 
 



144 
 

 

ตอนท่ี 3  ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พพิธิภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียน
แม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน  

ค าชี้แจง  
1. แบบสอบถานน้ี ถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัความตอ้งการ/การปฏิบติัในการ

บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 

อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน ตามหลกัการบริหารจดัการแบบสมดุล 4 มิติ 

2. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของทานตามความเป็นจริง

เพียงขอ้ละ 1 ช่องโดยใชเ้กณฑด์งัน้ี  

5 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั มาก 
3 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั นอ้ย 
1 หมายถึง มีความตอ้งการบริหารจดัการ/การปฏิบติั อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

3. โปรดระบุแนวทางในการบริหารจดัการในหวัขอ้ท่ีมีความตอ้งการในระดบั มากขึ้นไป 

 

ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ความตอ้งการในการ

บริหารจดัการ 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ  5 4 3 2 1 

มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน       
1 ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ก า ห น ด จุ ด มุ่ ง ห ม า ย 

วัตถุประสงค์ของการด า เนินงานแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

2 ต้อ งก ารให้ ก าหนดพันธ กิ จของการ
ด า เนินงานแหล่ง เ รียนรู้พิพิธภัณฑ์ภู มิ
ปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 
.............................
............................ 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ความตอ้งการในการ

บริหารจดัการ 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ 5 4 3 2 1 

3 ต้องการให้จัดโครงสร้างการบริหารท่ี 
เหมาะสม และเอ้ือต่อการบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

4 ต้องการให้จัดท า แผนในการด า เ นิน
กิจกรรมรายปีของแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย        
5 ต้องการให้คนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม

ในการจดัตั้ง ส่งเสริม และบริหารงานแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

6 ตอ้งการให้สถาบนัการศึกษาอุดมศึกษาเขา้
มามีส่วนร่วมในการให้ความรู้ในการจัด
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 
…………………. 

7 ต้องการให้สร้าง เครือข่ายภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อก่อให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

8 ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ มี ผู ้ น า กิ จ ก ร ร ม ทั้ ง ใ น
สถานศึกษา ชุมชน และในทอ้งถ่ิน ในการ
ให้ความรู้ในเร่ืองแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 
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ขอ้ ประเด็นค าถาม 
ความตอ้งการในการ

บริหารจดัการ 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ 5 4 3 2 1 

มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร       
9 ต้องการให้คัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านได้
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

10 ต้องการให้จัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ
ต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

11 ต้องการให้มีมาตรการในการดูแล ก ากับ 
ควบคุ ม โบราณวัตถุ ใน แหล่ ง เ รี ยน รู้
พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น  

     .............................
.............................
.............................
............................. 

12 ตอ้งการให้จดัแสดงนิทรรศการท่ีสามารถ
ดึงดูดความสนใจต่อการเรียนรู้ เช่น การใช ้
แสง เสียง ภาพเคล่ือนไหว ฯลฯ และใช้ส่ือ 
วสัดุเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาช่วยในการจดั
แสดงในการจดัแสดงโบราณวตัถุต่าง ๆ ใน
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
.............................
.............................
............................. 

13 ต้องการให้อาคารพิพิ ธภัณฑ์  มีความ
เหมาะสม สะอาด มั่นคง ปลอดภัย มีส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสม อาทิ  สุขา 
แหล่งพกัผอ่นอยา่งเพียงพอ 

     .............................
.............................
.............................
............................. 
………………….
.............................
.............................
............................. 
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ขอ้ ประเด็นค าภาม 
ความตอ้งการในการ

บริหารจดัการ 
หมายเหตุ : 

เหตุผลประกอบ
อ่ืน ๆ 5 4 3 2 1 

มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ       
14 ตอ้งการให้จดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี

หลากหลายและเ อ้ือ ต่อการเ รียน รู้ใน
การศึกษาแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญา
ชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

15 ตอ้งการให้จดัท าป้ายและนิทรรศการถาวร
ในการจดัแสดงแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ภูมิ
ปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

16 ต้องการให้จัดบริการน าชมและก าหนด
เส้นทางการน าชมท่ีน่าสนใจภายในบริเวณ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

17 ตอ้งการให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
การบริหารจดัการ และการประชาสัมพนัธ์
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 

18 ต้องการให้จัดการจ าหน่ายของท่ีระลึก 
อาหารและเคร่ืองด่ืม เพื่อบริการแก่ผูเ้ขา้ชม 
ทั้งนกัเรียน นกัศึกษา บุคลภายนอกท่ีสนใจ
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑภ์ูมิปัญญาชาวบา้น 

     .............................
.............................
.............................
............................. 
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ตอนท่ี 4 ปัญหา ข้อเสนอแนะ และแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
ค าชี้แจง : กรุณาระบุปัญหา ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์            

ภูมิปัญญาชาวบา้น  
มิติท่ี 1 ปัญหาดา้นโครงสร้างและแผนงาน 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
…………………………………………………………………………………………………….....
……………………………………………………………………………………………………..... 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการบริหารจดัการ 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
มิติท่ี 2 ปัญหาดา้นการมีส่วนร่วม  
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
…………………………………………………………………………………………………….....
……………………………………………………………………………………………………..... 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการบริหารจดัการ 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
…………………………………………………………………………………………………….....
……………………………………………………………………………………………………..... 
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ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการบริหารจดัการ 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
…………………………………………………………………………………………………….....
……………………………………………………………………………………………………..... 
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางการบริหารจดัการ 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ  
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 
                                                                                         (นายศกัด์ินรินทร์   รักอ่อน) 
                                                                                          นกัศึกษาระดบัปริญญาโท                      
                                                                   สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ค 
 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษา เร่ือง  บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พพิธิภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีและเป็นเลศิ 

 
แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พพิธิภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีและเป็นเลิศ 
หน่วยงาน..................................................................................................................................... 
สถานท่ีตั้ง .................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
วันท่ีสัมภาษณ์.................................................... เวลาท่ีสัมภาษณ์........................ถึง.................... 

 

ล าดับที่ ประเด็นท่ีสัมภาษณ์ ส่ิงท่ีปรากฏ 
มิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน  

1 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
วตัถุประสงค ์ของการ
ด าเนินงาน 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
2 การก าหนดพนัธกิจในการ

ด าเนินงาน 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
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ล าดับที่ ประเด็นท่ีสัมภาษณ์ ส่ิงท่ีปรากฏ 
3 การจดัโครงสร้างการบริหาร

ท่ีเหมาะสม และเอ้ือต่อการ
บริหารงาน 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
4 การจดัท าแผนในการด าเนิน

กิจกรรมรายปี 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 
...................................................................................... 

มิติท่ี 2 ดา้นการมีส่วนร่วม   
5 การให้คนในชุมชนเข้ามามี

ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ตั้ ง 
ส่งเสริม และบริหารงาน 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
6 การใหส้ถาบนัการศึกษา

อุดมศึกษามามีส่วนร่วมใน
การใหค้วามรู้ในการจดัแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑ ์

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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ล าดับที่ ประเด็นท่ีสัมภาษณ์ ส่ิงท่ีปรากฏ 
7 การสร้างเครือข่ายภายในและ

ภายนอก เพื่อก่อใหเ้กิดการมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
8 การใหมี้ผูน้ ากิจกรรมทั้งใน

สถานศึกษา ชุมชน และใน
ทอ้งถ่ิน ในการใหค้วามรู้ใน
เร่ืองแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
มิติท่ี 3 ดา้นทรัพยากร  

9 การคดัสรรบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถในการ
บริหารจดัการไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและเพียงพอ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
10 การใหจ้ดัสรรงบประมาณท่ี

เพียงพอต่อการบริหารแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑ ์

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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ล าดับที่ ประเด็นท่ีสัมภาษณ์ ส่ิงท่ีปรากฏ 
11 มาตรการในการดูแล ก ากบั 

ควบคุมโบราณวตัถุในแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑ ์

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
12 การจดัแสดงนิทรรศการ และ

ใชส่ื้อ วสัดุเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัมาช่วยในการจดั
แสดงในการจดัแสดง 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
13 อาคารพิพิธภณัฑ ์มีความ

เหมาะสม สะอาด มัน่คง 
ปลอดภยั มีส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีเหมาะสม และ 
แหล่งพกัผอ่นอยา่งเพียงพอ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
มิติท่ี 4 ดา้นการบริการ  

14 การใหจ้ดักิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการศึกษา
แหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์ 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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ล าดับที่ ประเด็นท่ีสัมภาษณ์ ส่ิงท่ีปรากฏ 
15 การจดัท าป้ายและนิทรรศการ

ถาวรในการจดัแสดงแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภณัฑ ์

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
16 การจัดบ ริการน า ชมและ

ก าหนดเส้นทางการน าชมท่ี
น่าสนใจภายในบริเวณแหล่ง
เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญา
ชาวบา้น 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
17 ก า รก า ร ร า ย ง า นผ ล ก า ร

ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพนัธ์แหล่งเรียนรู้
พิพิธภณัฑ ์

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
18 การจัดจ าหน่ายของท่ีระลึก 

อาหารและเค ร่ือง ด่ืม  เพื่ อ
บริการแก่ผูเ้ขา้ชม ทั้งนกัเรียน 
นัก ศึกษา  บุคลภายนอก ท่ี
สนใจแหล่งเรียนรู้พิพิธภณัฑ์
ภูมิปัญญาชาวบา้น 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
 
 

ค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 
 

ตารางท่ี ง.1 ค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถามท้ังฉบับเกีย่วกบัสถาพและความต้องการ
ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อ าเภอ
แม่ทา จังหวัดล าพูน 
แบบสอบถาม ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบา้น ของโรงเรียน              
แม่ทาวิทยาคม 

ขอ้ท่ี ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ IOC ผลการประเมิน 

1 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
9 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 

10 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
11 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
12 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
13 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
14 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
15 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
16 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
17 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
18 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี ง.1 (ต่อ) 
 
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบ้าน                 
ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 

ขอ้ท่ี ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ IOC ผลการประเมิน 

1 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
9 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
10 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
11 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
12 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
13 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
14 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
15 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
16 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
17 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
18 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 

 
ค่าความตรงเชิงเน้ือหาตามวตัถุประสงค์ของการศึกษาโดยใช้เทคนิค IOC (Index of 

Item-Objective Congruence) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
+1 หมายถึง แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
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โดยน ามาค านวณค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เป็นความสอดคลอ้ง โดยใช้
สูตรในการค านวณ ดงัต่อไปน้ี  

 

                          IOC =  ∑𝑅

𝑁
 

 
IOC  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence) 
R      หมายถึง  ผลรวมของคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
N      หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางท่ี ง.2 ค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
พพิธิภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น จากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดีและเป็นเลศิ 
 
แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน          
จากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดีและเป็นเลิศ 

ขอ้ท่ี ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ IOC ผลการประเมิน 

1 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
2 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
3 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
4 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
5 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
6 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
7 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
8 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
9 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
10 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
11 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
12 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
13 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
14 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
15 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
16 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
17 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 
18 +1 +1 +1 +1.00 สอดคลอ้ง 

 
ค่าความตรงเชิงเน้ือหาตามวตัถุประสงค์ของการศึกษาโดยใช้เทคนิค IOC (Index of 

Item-Objective Congruence) โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
 
 



159 
 

 

+1 หมายถึง แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ ประเด็นค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา 

โดยน ามาค านวณค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เป็นความสอดคลอ้ง โดยใช้
สูตรในการค านวณ ดงัต่อไปน้ี  

 

                          IOC =  ∑𝑅

𝑁
 

 

IOC  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence) 
R      หมายถึง  ผลรวมของคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
N        หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก จ 
 
 

ค่าความเช่ือมั่น 
 

ตารางท่ี จ.1 ค่าสัมประสิทธิ์ความความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเกี่ยวกับสภาพและความ
ต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พพิิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน 
 

ตอนท่ี ขอ้ท่ี 𝑆𝑖
2 

1 

1 0.26 
2 0.22 
3 0.32 
4 0.14 
5 0.18 
6 0.20 
7 0.30 
8 0.18 
9 0.14 
10 0.22 
11 0.25 
12 0.25 
13 0.32 
14 0.28 
15 0.31 
16 0.28 
17 0.23 
18 0.24 
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ตารางท่ี จ.1 (ต่อ) 
 

ตอนท่ี ขอ้ท่ี 𝑆𝑖
2 

2 

1 0.42 
2 0.16 
3 0.14 
4 0.21 
5 0.16 
6 0.13 
7 0.18 
8 0.21 
9 0.22 

10 0.25 
11 0.24 
12 0.21 
13 0.14 
14 0.14 
15 0.10 
16 0.16 
17 0.20 
18 0.25 

∑𝑆𝑖
2 7.79 

𝑆𝑡
2 44.82 

 
ค่าสัมประสิทธ์ิความความเท่ียง หาไดจ้าก 
 

 

α = [
𝑛

𝑛 − 1
] [1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 ] 
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เม่ือ  
         α      หมายถึง  สัมประสิทธ์ิความเท่ียงของเคร่ืองมือ 
         𝑛      หมายถึง  จ านวนขอ้ค าภามในเคร่ืองมือ 
         𝑆𝑖

2   หมายถึง  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
         𝑆𝑡

2   หมายถึง  ความแปรปวนของคะแนนรวมของผูต้อบทั้งหมด 
 

แทนค่า 
 

 

α = [
5

5 − 1
] [1 −

∑7.79

44.82
] 

 
α = 0.86 

 

ดังนั้น ค่าสัมประสิทธิ์ความความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากบั 0.86  
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