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บทคัดย่อ 
 
 

  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา  
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาท่ีมีต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกัน และเพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารโดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 
ผูบ้ริหาร และครูอาชีวศึกษาภาครัฐในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 175 คน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
ดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 ในทุก 
ขอ้ค าถาม และน าเคร่ืองมือไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีมิใช่กลุ่มตวัอย่าง ไดค้่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.86  
  ผลการวิจยัพบว่า การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากหากพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียระดับการส่งเสริม
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา พบว่า ดา้นทกัษะ  
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ อยู่ในระดบัมาก และดา้นผลลพัธ์
การประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์อยู่ในระดบัปานกลาง เป็นล าดบัสุดทา้ย 
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  การเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพกบั คุณวุฒิ และประสบการณ์ท างาน 
พบว่า ไม่ต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ในส่วนของการเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพกับต าแหน่ง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 โดยต าแหน่งครู  
มีความคิดเห็นแตกต่างกบัรองผูอ้  านวยการและผูอ้  านวยการ  
  การพฒันาเป็นแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารไดแ้นวทาง ประกอบดว้ย ส่วนน า และ
แนวทางการบริหารท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผูน้ าส าหรับนักศึกษา ครอบคลุม 8 ประเด็น คือ  
การตรงต่อเวลา การรายงานผลการปฏิบติังาน การน าทฤษฎีท่ีซับซ้อนมาพฒันางาน การวิเคราะห์
และการตดัสินใจเก่ียวกบัการปฏิบติังาน  การควบคุมงานเทคนิค การวิเคราะห์แผนการปฏิบติังาน 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน และการปรับการท างานตามแผนท่ีก าหนด เพื่อพฒันา กิจกรรม 
คู่มือฝึกวิชาชีพ แผนการสอน ขอ้สอบมาตรฐาน และการฝึกอบรมใหค้วามรู้กบันกัศึกษา  
 
ค าส าคัญ :   ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ, อาชีวศึกษา, ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง, การบริหารการศึกษา 
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ABSTRACT 
 
 

 This research aims: 1) to study the promotion of professional leadership for high 
vocational certificate students of administrators based on the perception of the administrators and 
vocational teachers in Chiang Mai province, 2) to compare differences of position, qualification 
and experience among the administrators and the vocational teachers, and 3) to develop guidelines 
for promoting professional leadership by studying 175 samples of administrators and teachers 
working for public vocational colleges in Chiang Mai province. The Index of Item Objective 
Congruence (IOC) in content validity was between 0.8-1.0 in each item. Experimented with  
non-sample groups showed Cronbach’s Alpha Coefficient at 0.86. 
 The results showed that overall, the promotion of professional leadership for high 
vocational certificate students of administrators based on the perception administrators and 
vocational teachers in Chiang Mai province was at a high level. When each item was considered,  
it was found that skills was at the highest level, knowledge, application and responsibilities was at 
a high level respectively, while morality, ethics and desirable attributes was at the moderate level. 
 It was found that the promotion of professional leadership the qualifications, and work 
experience was found there wasn’t significant difference in statistical at .05. To compare the 
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promotion of professional leadership with the positions, there was significant difference in 
statistical at .05. The teachers’ opinion were different from the administrators. 
 The results were developed as a guideline to promote professional leadership for  
the administrators of high vocational certificate students, consisting of an introduction and 
administration. There are 8 issues to develop the professional leadership for students; punctuality, 
a performance report, applying complicated theories to work, analyzing and making decisions,  
job controlling techniques, analyzing an operational plan, implementation of the operational plan 
and adjustment of the work based on action the plan.  These are to develop activities, professional 
training manuals, lesson plans, standard examinations and training for students. 
 
Keywords :    Professional Leadership, Vocational Education, High Vocational Certificate, 

Educational Management 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จด้วยดี เน่ืองจากได้รับความช่วยเหลือในการให้ค  าปรึกษา  
ช้ีแนะ ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.  
สายฝน แสนใจพรม อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ส าเนา หม่ืนแจ่ม 
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และรองศาสตราจารย ์ดร.จ าเริญรัตน์  จิตตจิ์รจรรย ์ประธานสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้เสนอแนะแนวทาง และแนะน ากระบวนการด าเนินการวิจยั ท าให้ผูว้ิจยัได้รับ
แนวทางในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ จนงานวิจัยประสบความส าเร็จได้ด้วยดี ตลอดจน
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัในสังกัดอาชีวศึกษา คณะผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จากวิทยาลยัสารพดัช่าง
เชียงใหม่ ท่ีไดใ้ห้ค  าแนะน าดา้นวิธีการและแนวทางท่ีถูกตอ้ง ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณในความ
กรุณาเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของ ผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
และวิทยาลัยเทคนิคล าพูน จังหวัดล าพูน ท่ีเ อ้ือเฟ้ือในการเก็บข้อมูลการวิจัย และอ านวย 
ความสะดวกในการท าวิจยัและเอ้ือเฟ้ือขอ้มูลเป็นอย่างดี และขอขอบคุณบุคลากรบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ท่ีอ านวยความสะดวกในการติดต่อและประสานงานระหว่างการท า
วิจยัของขา้พเจา้ 
 สุดท้ายน้ี ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ผู ้ได้เล้ียงดูข้าพเจ้า และนักศึกษา 
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท่ีสนับสนุนและให้ก าลงัใจดา้นการศึกษาและการวิจยั
ดว้ยดีตลอดมา 
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  การพฒันาประเทศเพื่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้จ าเป็นต้องพฒันาคุณภาพของคน
เพื่อให้คนในองคก์รสามารถพฒันาศกัยภาพ และน าความรู้ท่ีไดไ้ปพฒันาองคก์ร และชุมชนต่อไป 
(มสารัศม์ ฤกษ์ศานติวงษ์, 2561) ดงันั้น หน่วยงานภาครัฐจึงสนับสนุนเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ
ของคนโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างคุม้ค่า เสริมสร้างการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสม พฒันาการเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กบัประชาชน เสริมสร้างองคค์วามรู้ให้กบัสังคม ครอบครัว โดยยึดหลกัความมัน่คง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12, 2560) ถึงแม้ว่าโอกาส 
การเขา้ถึงระบบการศึกษาของประชาชนในประเทศจะมีโอกาสสูง แต่ทิศทางการจดัการศึกษาและ
คุณภาพการศึกษายงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานเท่าท่ีควร (อินดา แตงอ่อน, 
2559) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาแรงงานระดับฝีมือ ระดับวิชาชีพ ตั้ งแต่ระดับ 
พื้นฐาน ระดับช่างฝีมือ และระดับเทคโนโลยี คือ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีหน้าท่ีหลกัในการพฒันาทกัษะวิชาชีพด้านการปฏิบติัให้กบัผูเ้รียนในระบบ มีการรับนักศึกษา  
ต่อจากระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษ าตอนปลาย เพื่อ เข้า ศึกษาต่อ ระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรี
สายปฏิบติัการ (ทล.บ) และการเรียนการสอนนอกระบบ โดยมีหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้น เพื่อบริการ
การศึกษาให้กบัประชาชนทัว่ไปท่ีตอ้งการพฒันาทกัษะวิชาชีพเฉพาะ ซ่ึงเป้าหมายหลกัของการจดั
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา เพื่อพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในอาชีพ ฝึกปฏิบติัและพฒันา
เทคโนโลยดีา้นทกัษะวิชาชีพ และเสริมสร้างการมีงานท าอยา่งเป็นระบบ 
  การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ท าให้ตลาดแรงงานในประเทศ  
มีเป้าหมายท่ีแตกต่างไปจากเดิมเป็นอย่างมาก โดยมีความต้องการช่างฝีมือท่ีมีความสามารถ  
ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพและภาวะความเป็นผูน้ า เพื่อพฒันาตนเองให้เกิดคุณค่าและสามารถ 
เข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างเหมาะสม จึงท าให้การจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาต้องมีการ
เปล่ียนแปลงทั้ งทางด้านการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และพัฒนาภาวะความเป็นผูน้ า การศึกษา  
ด้านแนวคิดของผูท่ี้เป็นเจ้าของกิจการ ท าให้ทราบว่า ภาวะความเป็นผูน้ า  มีทกัษะการตดัสินใจ  
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มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และการส่ือสารกับผูอ่ื้นได้ดีนั้ นเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงาน 
เป็นอย่างมาก (เรวดี นามทองดี, 2558) แต่การผลิตนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ท่ีมีเป้าหมายให้นักศึกษาเป็นช่างเทคนิคท่ีมีความสามารถในการเป็นหัวหน้างาน ควบคุมงาน 
ควบคุมคน สามารถรับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย เป็นผูน้ าองคก์รใหส้ามารถปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงไดอ้ย่างดี ในปัจจุบนัยงัไม่สามารถพฒันานกัศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ทางดา้นการเป็นผูน้ าในงานอาชีพของตนเองได้เท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษางานวิจยั
เร่ืองภาวะการมีงานท าท่ี ณัฐ ประสีระเตสัง (2559) ท่ีไดศึ้กษาไว ้พบว่า การเสริมสร้างภาวะการมี
งานท าให้กบันกัศึกษาควรให้ความรู้ควบคู่กบัภาวะผูน้ า จะท าให้ผูเ้รียนมีความโดดเด่น อนัจะมีผล
ท าให้ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงาน และเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน และผลการศึกษา
ยงัพบอีกว่า การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีภาวะผูน้ าท่ีดีสามารถช้ีน าตนเอง เพื่อปฏิบติังานได ้
ตามเป้าหมาย มีการท างานอย่างเป็นระบบจะมีผลต่อความส าเร็จของการท างานเป็นอย่างมาก  
(ภานุวฒัน์ รัตนดิษฐ์, 2555) หรือแมแ้ต่การปฏิบติังานเป็นลูกจา้งในโรงงาน หรือสถานประกอบการ 
การมีภาวะการเป็นผูน้ าท่ีดีจะส่งผลต่อการปฏิบติังานของนักศึกษาในภาพรวม (ศิวะนนัท ์ศิวพิทกัษ์, 
2560) ดังนั้น การพฒันาภาวะผูน้ าให้กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
ท่ีมีหลกัสูตรเพื่อพฒันาบุคคลดงักล่าวเป็นหัวหนา้งานในโรงงาน จ าเป็นตอ้งมีการเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ าให้กับนักศึกษาเพื่อพฒันานักศึกษาให้มีความโดดเด่นและเด่นชัดมากขึ้น รวมถึงการพฒันา
ภาวะผูน้ าหากมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง จะส่งผลให้นกัศึกษาประสบความส าเร็จในหนา้ท่ีการงาน 
เป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงานสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ รู้จกัวางตนให้เหมาะสมตามระดบั
และต าแหน่งท่ีตนเป็น ซ่ึงการประยุกตใ์ชค้วามรู้ น าความรู้ท่ีไดม้าบริหารจดัการตนเอง พฒันาและ
สร้างตนเองให้มีสติปัญญาเพื่อน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันา องคก์รสร้างเอกลกัษณ์ความเป็น
ชาติ และเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีความส าคญัยิ่งกว่าทรัพยากรวตัถุหรือแร่ธาตุใด ๆ (จ าเริญรัตน์ 
จิตตจิ์รจรรย,์ 2562) 
  การพยายามพฒันาระบบการศึกษาดา้นอาชีพ และการพฒันานกัศึกษาอาชีวศึกษาให้ได้
ตามมาตรฐานสากลเพื่อปฏิบติัตามนโยบาย ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงาน
ระดับนโยบายท่ีมีภารกิจส าคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาจึงได้เสนอการป ฏิรูปการศึกษา  
(พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2562) โดยมีการก าหนดมาตรการในการผลิตก าลงัคนให้มีคุณภาพ สมรรถนะ 
ความรู้ โดยการพฒันากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ทั้ งน้ี เพื่อการรับรองสมรรถนะของนักศึกษาด้าน
ความรู้ ความสามารถในทุกระดบั ทุกประเภทการศึกษา จากพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอนโยบาย 
แผนพฒันาหลกัสูตรและหลกัสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดบั โดยก าหนดกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
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แห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง 
การพฒันากระบวนการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาชาติโดยก าหนดเป็นประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เร่ือง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กรอบดงักล่าวไดก้ าหนดให้
ผู ้ส า เ ร็จการศึกษาในทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ต้องมีคุณภาพคลอบคลุมใน 4 ด้าน คือ  
1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี 2) ด้านความรู้ เช่น ความรู้เก่ียวกับข้อเท็จจริง  
หลกัการ ทฤษฎี และแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ ในการท างาน โดยเน้นทฤษฎีหรือขอ้เท็จจริงเป็นหลกั  
3) ด้านทักษะ เช่น ความสามารถในการปฏิบติังานซ่ึงบุคคลนั้นควรท าได้เม่ือได้รับมอบหมาย  
โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจดัการแกปั้ญหา กระบวนการคิด ใช้ตรรกะ ทกัษะ การหยัง่รู้ และคิด
สร้างสรรค์ เพื่อให้งานส าเร็จได้ตามเป้าหมาย และ 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบ เช่น การใช้ความรู้ ทกัษะทางสังคมในการท างาน หรือการศึกษาอบรม เพื่อการ
พฒันาวิชาชีพของตน มีความสามารถในการส่ือสาร ภาวะผูน้ า มีความรับผิดชอบ เป็นอิสระในการ
ด าเนินงาน ตดัสินใจ และรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้นได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ซ่ึงในส่วน
ของการจดัการศึกษาส าหรับนักศึกษา อาชีวศึกษาระดับ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
มีเป้าหมายเพื่อยกระดับการศึกษาวิชาชีพของบุคคลให้สูงขึ้ นตามกรอบคุณวุฒิ โดยมุ่งเน้น 
การเรียนรู้สู่การปฏิบติั พฒันาสมรรถนะก าลงัคนระดับเทคนิคท่ีรวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และ  
กิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการท างาน ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงาน ชุมชน
และสังคม เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถประกอบอาชีพได้อย่างอิสระ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ี
หลกัในการส่งเสริมคุณลกัษณะอนัจะเป็นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพของผูเ้รียนในทุกด้าน 
เพื่อให้นักศึกษาท่ีจะส าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีเหมาะสม 
(คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562) 
  การส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิจึงเป็นส่ิงท่ีผู ้บริหารวิทยาลัย 
พึงตระหนัก และส่งเสริม ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง เพื่อสนองต่อนโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
โดยเฉพาะในจังหวดัเชียงใหม่ ท่ีเป็นเมืองหลวงแห่งท่ีสองของประเทศ จ าเป็นตอ้งใช้แรงงาน  
ด้านช่างเทคนิคเป็นจ านวนมาก ซ่ึงในจังหวดัเชียงใหม่มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาของภาครัฐ  
มากถึง 8 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัย เทคนิคเชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเชียงใหม่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่  
วิทยาลยัการอาชีพฝาง วิทยาลยัการอาชีพจอมทอง และวิทยาลยัเทคนิคสารภี โดยแต่ละวิทยาลยั 
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มีภารกิจในการผลิตนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงเพื่อน ้ าเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ  โดยความตระหนักของผูบ้ริหารวิทยาลัย  
ซ่ึงความส าเร็จขององค์กรลว้นขึ้นกบัภูมิปัญญาและแนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารวิทยาลยั 
(ส าเนา หม่ืนแจ่ม, 2555) และความร่วมมือจากครูผูส้อน ท่ีสนองต่อนโยบาย และความจ าเป็น 
ในการพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงนโยบายต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจะไดรั้บการขบัเคล่ือน ปฏิบติัการ และ 
น านโยบายสู่ห้องเรียน โดยครูผูส้อน ซ่ึงครูผูส้อนท่ีดีจะส่งผลถึงเป้าหมายอนัสูงสุดคือการพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลท่ีเป็นมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา (สายฝน แสนใจพรม, 
2561) จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่า แม้จะมีนโยบายการจัดการศึกษาดีเพียงใด หากไม่ได้รับ 
การขับเคล่ือนจากผูบ้ริหารวิทยาลัย และไม่ได้รับการตอบสนองการปฏิบัติของครูผูส้อนแล้ว 
นโยบายก็จะไม่สามารถพฒันานักศึกษาได้ตามเป้าหมาย การศึกษาระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ า  
เชิงวิชาชีพของผูบ้ริหารวิทยาลัย เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับ
นกัศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีควรศึกษา เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลของการด าเนินงานของผูบ้ริหารวิทยาลยั
เพื่อสะท้อนถึงผลการบริหารและหาแนวทางเพื่อพัฒนา  โดยมีปัจจัยด้านต าแหน่ง คุณวุฒิ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี เป็นตวัแปรท่ีจะศึกษาถึงระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ า  
เชิงวิชาชีพให้กบันักศึกษา ดงันั้นผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเก่ียวกับ การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง
วิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของ
ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวดัเชียงใหม่ เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ส าหรับใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันา 
แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ของหน่วยงานสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจงัหวดัเชียงใหม่  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
   การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 
         1. เพื่อศึกษาระดับการส่ง เส ริมภาวะผู ้น า เ ชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ 
   2.    เพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนีย
บัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวดั
เชียงใหม่ท่ีมี ต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั มีความแตกต่างกนั 
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   3.    เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
          1.  สถาบนัหรือวิทยาลยัอาชีวศึกษาในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดท้ราบถึงระดบัการส่งเสริม
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบั ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหาร 
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
  2.  สถาบันหรือวิทยาลัยอาชีวศึกษาได้แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารส าหรับพฒันา
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงของอาชีวศึกษา 
 
สมมติฐำนกำรวิจัย 
  1.    การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ของผู ้บริหารตามการรับรู้ของผู ้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
อยูใ่นระดบัมาก 
  2.    การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ของผู ้บริหารตามการรับรู้ของผู ้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
ท่ีมี ต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั มีความแตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
    ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
   การศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ครอบคลุมเน้ือหา 1) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะ และ  4) ด้านการประยุกต์ใช้และ 
ความรับผิดชอบเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยัและครูอาชีวศึกษาจากหน่วยงานภาครัฐในจงัหวดั
เชียงใหม่ จ านวน 8 แห่ง รวมผูบ้ริหารและครูทั้งหมด จ านวน 307 คน 
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  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยัและครูอาชีวศึกษาจากหน่วยงานภาครัฐในจงัหวดั
เชียงใหม่ จ านวน 175 คน มาจากสถานศึกษาท่ีสอนอาชีวศึกษาของรัฐในจังหวัดเชียงใหม่  
จ านวน 8 แห่ง การได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยใช้วิธีก าหนดโควตาจากตารางของ เครจซ่ีและ 
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 ขอบเขตด้ำนตัวแปรท่ีศึกษำ 
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ การส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพนักศึกษาอาชีวศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ ครอบคลุมเน้ือหาดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นความรู้ 
ดา้นทกัษะ และดา้นการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
         
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  ภำวะผู้น ำเชิงวิชำชีพของนักศึกษำ หมายถึง ลักษณะของนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมี 
ภาวะผูน้ าท่ีโดดเด่นในเชิงวิชาชีพเฉพาะสาขาวิชาท่ีนักศึกษาได้ศึกษาในหน่วยงานอาชีวศึกษา
ครอบคลุม 4 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ 
และดา้นการประยกุใชแ้ละความรับผิดชอบ 
  กำรส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิงวิชำชีพนักศึกษำอำชีวศึกษำระดับ ประกำศนียบัตรวิชำชีพ
ช้ันสูง (ปวส.) หมายถึง วิทยาลยัท่ีน าโดยผูบ้ริหารและครู ไดส่้งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับ
นกัศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
  ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง การมีลกัษณะภาวะผูน้ า
ในส่วนของความเสียสละ ความซ่ือสัตย์สุจริต ความกตัญญูกตเวที ความอดกลั้น การละเวน้ 
ส่ิงเสพติด และการพนัน การมีจิตส านึกและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและสังคม ภูมิใจและรักษา
เอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น ประพฤติปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ี  
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และ
จิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
  ด้ำนควำมรู้ หมายถึง ภาวะผูน้ าท่ีมีพื้นฐานความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต้
ขอบเขตของงานอาชีพ มีความรู้ภาษาองักฤษระดบัเช่ือมโยงการท างาน ความรู้ระดบัการส่ือสาร 
  ด้ำนทักษะ หมายถึง การมีภาวะความเป็นผูน้ าดา้นการประยุกต์ใชท้กัษะในการปรับใช้
กระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทักษะด้านความปลอดภัยท่ีเช่ือมโยงกันในการท างาน  
ท่ีหลากหลาย มีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทกัษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา มีทกัษะ  
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ในการวางแผน การบริหารจดัการ การประสานงาน และการประเมินผลในการปฏิบติังานด้วย
ตนเอง 
  ด้ำนควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้และควำมรับผิดชอบ หมายถึง ความมีภาวะ
ผูน้ าเชิงวิชาชีพในการปฏิบติังานตามแผนงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ปรับตวัภายใตค้วามเปล่ียนแปลง 
และแกปั้ญหาท่ีไม่คุน้เคยหรือซบัซอ้นและเป็นนามธรรมไดใ้นระดบัหน่ึง 
  ผู้บริหำรวิทยำลัย หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการวิทยาลยั หรือ รองผูอ้  านวยการ
วิทยาลยั ท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารงานของสถานศึกษา 
  ผู้บริหำรวิทยำลัยท่ีสอนทำงด้ำนอำชีวศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
วิทยาลยั หรือรองผูอ้  านวยการวิทยาลยั ท่ีจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาของรัฐในจงัหวดัเชียงใหม่ 
  ครูผู้สอนอำชีวศึกษำ หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษา 
ตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในหน่วยงานดา้นอาชีวศึกษาของรัฐในจงัหวดั
เชียงใหม่ 
 วิทยำลัยท่ีสอนทำงด้ำนอำชีวศึกษำ หมายถึง วิทยาลยัท่ีปฏิบติังานในสังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคนิค วิทยาลยัการอาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่าง 
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีและวิทยาลยัอาชีวศึกษา เป็นตน้ 



 

 

 

บทที่ 2 
 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

         การวิจัย เ ก่ียวกับการส่งเสริมภาวะผู ้น า เ ชิงวิชาชีพนักศึกษาอาชีวศึกษาระดั บ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีหัวขอ้ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  1. ภาวะผูน้ า 
  2. ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
  3. การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง 

3.1 ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
3.2  ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ 
3.3  ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ 
3.4  ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 

   4. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ภาวะผู้น า 
   ภาวะผูน้ า (Leadership) คือ กระบวนการท่ีบุคคลมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน  
จนมีอิทธิพล  (Influence) ต่อบุคคลอ่ืน หรือกลุ่ม เพื่อกระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ให้บุคคล หรือ 
บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ โดยมีความส าเร็จ 
ของงานเป็นเป้าหมาย (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2558) 
 การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ า ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
โดยเปรียบเทียบกบัภาวะผูน้ าตามทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 4 ทฤษฎี ดงัน้ี 
  ภาวะผู้น าแบบบงการ 
                 จากการศึกษาของ อาคม วดัไธสง (2547, น. 30) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบบงการ 
หมายถึง ผูน้ าแบบประสงค์ท่ีจะสั่งการ เพื่อให้ไดผ้ลงานตามท่ีเป้าหมายไว ้ผูน้ าประเภทน้ีจะเป็น
ผูน้ าท่ีมีการใหค้วามส าคญักบัค าสั่งหรือบงการผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติังานตามสั่ง ไม่วา่จะถูก หรือ
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ผิด อีกทั้งยงัไม่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น หรือมีส่วนร่วมในความคิด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ เฮาส์ และอีแวนส์ (House and Evens, 1974 อา้งถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, น. 60 – 72) 
ท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าแบบบงการ จะเป็นภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารจ านวนไม่น้อยปฏิบัติอยู่ในปัจจุบนั 
โดยเฉพาะองคก์รในภาคเอกชน หรือองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จในการท างานตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
โดยผูน้ าประเภทน้ี นอกจากจะได้ให้ความส าคัญกับค าสั่งแล้ว ยงัมีบุคลากรท่ีมีความเป็นคน 
เจ้าระเบียบ มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ และไม่มีทางยอมรับว่าตนเองได้ท าผิด 
ความคิดของตนเองนั้น ถูกตอ้งเสมอ และมองว่าฝ่ายปฏิบติังานหรือลูกน้อง จะตอ้งท าตามค าสั่ง
ของตนเองอยู่เสมอ นอกจากน้ีการศึกษาดังกล่าวขา้งตน้ ยงัมีความสอดคลอ้งกับการศึกษาของ
นกัวิชาการต่าง ๆ ท่ีไดมี้การแบ่งประเภทของภาวะผูน้ าแบบบงการ ไวด้งัน้ี 
  1. ภาวะผู ้น าแบบแบบบงการท่ียึดงานเป็นหลัก โดยตามการศึกษาของ สงวน  
สุทธเลิศอรุณ (2553, น. 115) พบว่า ผูน้ าในลักษณะน้ีจะมีความเคร่งครัดในกฎระเบียบ และ 
การวางแผนงานเพื่อท าให้งานท่ีได้รับมอบหมายประสบความส าเร็จตามเป้าหมายให้ได้ 
มากท่ีสุด มีการตรวจสอบ ซกัถาม ถึงปริมาณงานและผลส าเร็จของงานอยา่งต่อเน่ือง 
  2. ภาวะผูน้ าแบบบงการท่ียึดหลกัการช้ีน า พบว่าผูน้ าประเภทน้ีจะมีการสั่งการ ช้ีน า 
ก ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยไม่วา่จะเป็นเร่ืองการวางแผน การปฏิบติังาน ทดสอบการท างาน เพื่อท า
ใหง้านท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จไปไดต้ามท่ีผูน้ าตอ้งการ 
  3. ภาวะผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย ผูน้ าประเภทน้ีมีลกัษณะคลา้ยผูน้ าแบบบงการ แต่จะ
แตกต่างกนัคือ ตนเองจะตอ้งเป็นผูส้ั่งการตลอดเวลา ไม่รับฟังความคิดเห็นของพนกังาน ไม่สนใจ
เร่ืองการท าผิด ไม่สนใจปัญหา และมองวา่ลูกนอ้งตามสายบงัคบับญัชาตอ้งท าตามเท่านั้น 
  จากการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบบงการสรุปไดว้่า พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบบงการ  
เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีเป้าหมายและทิศทางการปฏิบัติให้ผูใ้ต้บงัคบับัญชาปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีผูน้ าไดส้ร้างขึ้นมาอย่างเคร่งครัด ไม่เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
ในการบริหาร โดยผูน้ าแบบน้ีเหมาะกับการปฏิบัติงานกับลูกน้องจ านวนน้อย มีการควบคุม 
การท างานได้อย่างทัว่ถึง องค์กรจึงจะพอท างานไดส้ าเร็จได้ตามเป้าหมายเพราะการบริหารงาน 
ในแบบน้ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกทางลบ ท าใหก้ารท างานในองคก์รเป็นไดเ้พียงรักษา
เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบติัไม่สามารถท างานไดป้ระสบความส าเร็จได้เกินขีดความสามารถของ
เกณฑไ์ด ้
 ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 
                 1. ภาวะผูน้ าแบบน้ีมีการศึกษาไวเ้ป็นกรณีศึกษาโดย อาคม วดัไธสง (2547, น. 30) 
พบว่า ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน มีจุดเด่นคือ ผูน้ าจะคอยสนบัสนุนเติมเต็มในทุกการท างานให้กบั
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พนักงานผู ้อยู่ใต้บังคับบัญชา และเพื่อให้งานเกิดความส าเร็จ สอดคล้องกับการศึกษาของ  
เฮาส์และอีแวนส์ (House and Evens, 1974 อา้งถึงใน คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, น. 66 – 72) ท่ีพบว่า
ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน เป็นภาวะผูน้ าท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพการท างานได้ดี และการบริหาร
ชนิดน้ี สามารถส่งเสริมให้งานการบริหารประสบความส าเร็จได้ดี มีการแลกเปล่ียนความรู้ 
ความคิด และทัศนคติร่วมกัน ส่งผลท าให้ผลงานท่ีด าเนินงานลดปัญหาความผิดพลาดในการ  
ท างานได้ และยงัสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2553, น. 115) ท่ีพบว่า  
ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนเป็นภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารจะไห้การสนับสนุนพนักงานในทุกดา้น ไม่ว่า 
จะเป็นดา้นความรู้ ทกัษะ หรือดา้นการท างาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน จะมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั
คือ ความพึงพอใจในการท างานของทุกคน บุคลากรมีความเสมอภาคกัน และผูน้ ากับบุคลากร  
มีความรู้สึกท่ีดีต่อกนั เขา้หากนั และปฏิบติังานดว้ยกนัอย่างมีความสุข ท าให้ผลส าเร็จของงานเกิน
กวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้
  ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 จากการศึกษาของ อาคม วดัไธสง (2547, น. 30) พบว่า ผูน้ าแบบน้ีจะให้ความส าคัญ 
กบัการมีส่วนร่วมในการท างานในทุกดา้น ตั้งแต่การร่วมกนัวางแผน แบ่งงาน ท างานทุกขั้นตอน 
รวมถึงการให้ค  าปรึกษา และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนั เพื่อให้เกิดความส าเร็จ
ในการท างานเพิ่มมากขึ้น ส่วนใหญ่การบริหารประเภทน้ี จะมีลกัษณะนิสัยท่ีเป็นคนเปิดกวา้ง  
มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของทั้ งจากทางบวก และทางลบ พยายามร่วมมือกันท างาน  
เพื่อด าเนินงานตามเป้าหมายขององคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี 
 สรุปไดว้่า พฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ท่ีให้ความเช่ือมัน่และ
ความไวว้างใจของผูใ้ตบ้งัคบับัญชาอย่างเต็มท่ี เป็นมิตรกับผูใ้ต้บงัคับบัญชา ก าหนดเป้าหมาย  
การท างาน ตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบังานได้ดี เกิดการจูงใจในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับัญชา  
ท าให้ความส าเร็จของงานเป็นไปดว้ยดี อาศยัความร่วมมือในการท างาน และให้ความเป็นอิสระ  
แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้ผูต้ามแสดงออก รับฟังความคิดเห็น ระดมความคิด ตัดสินใจ 
พิจารณาแสดงความเห็นได้จากทุกส่วน หามติเอกฉันท์ระหว่างผูต้ามและผูน้ าอย่างเท่าเทียมกนั 
มอบหมายการตดัสินใจแก่ผูต้ามท่ีมีความสามารถ เพื่อท าให้การเกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ดีขึ้น 
 ภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ  
 ภาวะผูน้ าท่ีมุ่งเน้นการให้ความส าเร็จในการท างาน โดยไม่สนใจว่าการท างานดงักล่าว 
จะมีวิธีการด าเนินการอย่างไร ขอให้ได้งานตามท่ีได้รับมอบหมายซ่ึงพฤติกรรมแบบเน้น
ความส าเร็จ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีตั้งเป้าท่ีทา้ทายส าหรับเนน้ความส าคญัของงานปรับปรุง
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งานอย่างต่อเน่ือง แสดงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเต็มท่ี  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม
เป็นผูน้ าท่ีมีรูปแบบเนน้ใหพ้นกังานทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วมในการบริหารร่วมกนัในการท างาน 
เป็นการบริหารท่ีช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้เกิดการบูรณาการความคิด และทกัษะการท างาน
ร่วมกัน ซ่ึงผูบ้ริหารประเภทน้ีจะเป็นเพียงหัวหน้าทีมท่ีจะคอยช่วยเหลือแก้ไขปัญหาอ านวย 
ความสะดวก และช้ีน าจุดบกพร่องต่าง ๆ ท่ีนอกเหนือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพึงกระท าได้เท่านั้น  
มีการให้ความรู้สร้างแรงจูงใจ และผสานความสามคัคีกนัเพื่อให้ได้งานท่ีส าเร็จตามเป้าหมายให้
ไดม้ากท่ีสุด ผูน้ าประเภทน้ีเป็นท่ีตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะท าให้งานประสบความส าเร็จ
เกินกวา่ท่ีตั้งเป้าหมายไว ้โดยผูบ้งัคบับญัชาเป็นเพียงผูก้  าหนดทิศทางการด าเนินงานให้ชดัเจน และ
มีการบริหารงานโดยใชท้รัพยากรทั้งหมดท่ีมีอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด 
   ปรัชญาการอาชีวศึกษา   
   เป็นอุดมการณ์ของการบริหารจดัการศึกษาระดบัอาชีวศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์  
ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 เพื่อให้ได้มีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอาชีพโดยตรง ซ่ึงค าว่าอาชีวศึกษาท่ีใช้น้ีเป็นค ามาจากภาษาองักฤษสองค า 
ท่ีมีความหมายเหมือนกัน คือ Vocational Education และ Occupational Education ซ่ึงรวมไปถึง 
Technical Education หรือเทคนิคศึกษาดว้ย รัฐอเมริกนัไดใ้ห้ความหมายของอาชีวศึกษาในปี ค.ศ. 
1976 ว่าเป็นโปรแกรมการศึกษาท่ีจดัขึ้นเพื่อเตรียมให้คนได้มีงานท าทั้งท่ีได้รับค่าจ้างและไม่มี
ค่าจา้ง หรือเพื่อการเตรียมคนให้เหมาะสมกบัต าแหน่ง ไม่มุ่งหวงัให้ไดป้ริญญา หรือวุฒิท่ีสูงขึ้น
อย่างเดียว ซ่ึงเป็นความหมายท่ีกวา้งและสะทอ้นทศันะของกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาของ
อเมริกนั (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) ส าหรับในประเทศไทย ให้ความหมาย 
การอาชีวศึกษา (Vocational Education) และความหมายของการฝึกอบรมวิชาชีพ (Vocational Training)  
   ปรัชญาท่ีมีอิทธิพลต่อการอาชีวศึกษา ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาจะพบ
ปัญหาพื้นฐาน 2 ส่วนคือ จะสอนอะไร และ จะสอนอย่างไร ซ่ึงค าตอบของปัญหาทั้งสองส่ิงน้ี
สามารถหาค าตอบไดโ้ดยการตั้งเป้าหมายถึงการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาท่ีมุ่งหวงัใหผู้เ้รียน 
มีความรู้อะไรบา้ง ท าอะไรเป็นบา้ง และมีจิตส านึกท่ีดีในส่ิงท่ีรู้ท่ีเป็นในระดบัใด ดงันั้นการมุ่งหวงั
ให้ผูเ้รียนอาชีวศึกษา มีความสามารถจึงแตกต่างจากการเรียนแบบขั้นบนัใดปกติ โดยครูผูส้อนท่ีมี
ความรู้ความสามารถตอ้งมองถึงผลความส าเร็จของผูเ้รียนว่า สุดทา้ยผูเ้รียนจะสามารถใชเ้คร่ืองมือ 
และกลา้มเน้ือร่างกาย ปฏิบติังานจนได้ผลงานอะไร ซ่ึงเป็นขอ้ค าถามของครูผูส้อนอาชีวศึกษา 
ทุกคนจ าเป็นตอ้งตระหนกั (กฤษมนัต ์ วฒันาณรงค,์ 2560) 
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   สรุป จากการศึกษาปรัชญาอาชีวศึกษาตั้งแต่อดีต จนถึงปัจจุบนั แมว้า่เทคโนโลยจีะมีการ
เปล่ียนแปลงเพียงใด การจดัการดา้นอาชีวศึกษาท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดมี้การพฒันาทกัษะเชิงวิชาชีพ
ในดา้น ความรู้ ทกัษะ และจิตพิสัย ยงัเป็นพื้นฐานหลกั เพื่อให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัอาชีพ คิดเป็น ท าเป็น 
และมีจิตส านึกความเป็นช่างท่ีดี ดงันั้น การจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา ตั้งแต่ระดบันโยบาย ระดบั
บริหาร ระดบัปฏิบติัการสอน และฝ่ายสนบัสนุนการศึกษา พึงเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องการพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนดา้นอาชีวศึกษาว่า เป็นการจดัการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนมีอาชีพเฉพาะดา้น 
มีความโดดเด่นในอาชีพของตนเอง สามารถพฒันาต่อยอดงานในอาชีพไดอ้ย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้น
การศึกษาตลอดชีวิต พฒันาอาชีพของตนเองอยู่เสมอจนเป็นท่ียอมรับในสังคมแห่งการท างาน  
ในอาชีพเดียวกนั 
   งานวิจัยท่ีศึกษาเกีย่วกบัภาวะผู้น าในงานอาชีพ 
  ภาวะผูน้ าในส่วนของนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงท่ีเรียนดา้นวิชาชีพคือ 
ภาวะท่ีนักศึกษาพึงจะมีนอกจากความรู้ทกัษะ และจิตพิสัยในการท างานในอาชีพ โดยมีลกัษณะ  
ท่ีพึงประสงค์ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ตลาดแรงงาน และอาชีพ โดยมีงานวิจยั  
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  สุเวศ กลบัศรี (2557) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีควรพฒันาในเยาวชนว่า ภาวะผูน้ า
เป็นคุณสมบติัการโน้มน้าวหรือจูงใจผูอ่ื้นให้ยอมรับ ปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ส าหรับเยาวชน
ภาวะผูน้ าท่ีส าคญัควรมีลกัษณะประกอบดว้ย มีความรู้ มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีความคิด
รวบยอด มีความรับผิดชอบ มีความกลา้หาญ มีความขยนั มีความอดทน มีวินยั มีความโอบออ้มอารี 
มีความซ่ือสัตย ์มีเหตุผล มองโลกในแง่ดี มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีความเสมอตน้เสมอปลาย มีความ
ยุติธรรม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีความอ่อนน้อมถ่อมตน โดยภาวะผูน้ าท่ีควรพฒันา 
ในเยาวชน ควรเพิ่มเติม การรู้คิดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การสร้างความคิดรวบยอด  
การส่ือสาร การตดัสินใจการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม การจูงใจ การมีมนุษยส์ัมพนัธ์ การ มี
ระเบียบวินัย ความสุภาพอ่อนน้อม ความรับผิดชอบ ความช่ือสัตย์ ความอดทน พรหมวิหาร  
4 กัลยาณมิตรธรรมความกลา้หาญ ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะความฉลาดทางอารมณ์ และ  
จิตสาธารณะ 
  ทัศนีย์ ปัทมสนธ์ิ (2557) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลักษณะแรงงานตามความ
ตอ้งการสถานประกอบการภาคธุรกิจบริการในจงัหวดัพิษณุโลก โดยการสอบถามจากกรรมการ
ผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลในสถานประกอบการจ านวน 94 คน ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยใช้
เคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ พบว่า คุณลกัษณะ แรงงานท่ีสถานประกอบการ



13 

 

พึงประสงค์แบ่งเป็น 4 ดา้นส าคญั คือ ดา้นคุณธรรม ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ ดา้นการปฏิบติังานและ
ดา้นความรู้ ตามล าดบั 
  รักชาติ ปานเพชร (2558) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูส้ าเร็จ
การศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานประกอบการในจงัหวดั
พทัลุง จากเจา้ของธุรกิจประเภทอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม จ านวน 282 คน พบว่า คุณลกัษณะ 
พึงประสงค์ของธุรกิจจ าเป็นต้องมีทกัษะเพิ่มเติมจากความรู้ทางอาชีพ 5 ด้าน คือ ด้านวิชาการ  
ด้านทกัษะ ด้านคุณธรรม ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยส์ัมพนัธ์ โดยมีความเช่ือมัน่ของขอ้มูล 
ท่ีระดบั .05 
  วิกานดา เกษตรเอ่ียม (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะแรงงานท่ีพึงประสงคส์ าหรับ
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ จงัหวดัอุบลราชธานี ท าให้ทราบว่า ลกัษณะ
แรงงานท่ีพึงประสงค์ประกอบด้วย 5 ด้านคือ ด้านคุณธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะปัญญา  
ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และด้านการส่ือสารเทคโนโลยี โดยประเมินจากกลุ่มตวัอย่าง  
ท่ีเป็นตวัแทนจากสถานประกอบการจ านวน 400 แห่ง ใช้ระบบการเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม 
ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ .05  
  องัศุธร  เถ่ือนนาดี (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การวิเคราะห์ความตอ้งการแรงงานในเชิง
คุณภาพของสถานประกอบการอุตสาหกรรมในจงัหวดัชลบุรีเม่ือมีการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน พบว่า แรงงานคุณภาพนอกจากความสามารถด้านฝีมือ แล้วจ าเป็นต้องมีทักษะ 
ดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี การส่ือสาร และมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม โดยการศึกษาจากกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นเจา้ของกิจการสถานประกอบการในจงัหวดัชลบุรีจ านวน 330 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวิจยัคือแบบสัมภาษณ์คลอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบั คุณภาพแรงงาน ความตอ้งการแรงงานและ 
ผลการพฒันาคุณภาพแรงงานไทย 
  วรลกัษณ์  ลลิตศศิวิมล (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคาดหวงัทกัษะท่ีพึงประสงค์ของ
ผูป้ระกอบการในเขตพื้นท่ีภาคใต ้จากผูป้ระกอบการในจงัหวดั สตูล พทัลุง จ านวน 200 คน โดยใช้
เคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผูป้ระกอบการคาดหวงัทกัษะจากแรงงานเก่ียวกบั ทกัษะ
ดา้นคุณธรรม ความสามารถในการท างาน มนุษยส์ัมพนัธ์ และดา้นการส่ือสารเพิ่มเติมจากความรู้
และทกัษะท่ีมีในอาชีพ 
  ศึกษาธิการจงัหวดัเชียงใหม่ (2561) ไดส้รุปผลการวิจยัเก่ียวกบัความตอ้งการแรงงานและ
การผลิตก าลังคนสู่ตลาดแรงงานในจังหวดัเชียงใหม่ จากตลาดแรงงานประเภทอุตสาหกรรม
จ านวน 2007 คน พบว่า สมรรถนะแรงงานท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการประกอบด้วย ทกัษะการพูด 
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ทกัษะภาษา ทกัษะอาชีพ ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะผูน้ าท างานเป็นทีม เทคโนโลยสีารสนเทศ และ
การสร้างสรรคน์วตักรรม 
  ชยัศาสตร์ คเชนทร์สุวรรณ, อจัฉรา วฒันาณรงค,์ นรา สมประสงค,์ และราชนัย ์ บุญธิมา 
(2563) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพฒันาภาวะผูน้ าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา เพื่อศึกษา
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าของนกัศึกษา ทั้งหมด 8 องคป์ระกอบ คือ ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ความเป็น
พลเมือง ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การบริหารจดัการ การมีวิจารณญาณ การควบคุม
ตนเอง และการรู้จักตนเอง โดยเลือกท่ีส าคัญ  เพื่อสร้างชุดกิจกรรมการพัฒนา และศึกษา
ประสิทธิผลของชุดกิจกรรม โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งเป็น นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เขต 2 จ านวน 988 คน โดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม พบวา่ องคป์ระกอบท่ีควรพฒันาคือ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม จึงไดด้ าเนินการ
สร้างชุดกิจกรรม และทดลองกบันักศึกษาจ านวน 30 คน พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจต่อชุด
กิจกรรมอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานระดบัมาก 
  บุญญาดา  นาสมบูรณ์ (2563) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัอิทธิพลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และการจัดการสไตล์ญ่ีปุ่ นส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรญ่ีปุ่ นในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์อิทธิพลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยใช้การวิเคราะห์และเปรียบเทียบทิศางของอิทธิพลทางตรง 
และทางออ้ม จากบุคคลากรสายงานการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 551 คน 
การได้มาซ่ึงกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบชั้ นภูมิ และวิเคราะห์ผลโดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง และการวิเคราะห์เส้นทาง พบว่า ภาวะ
ผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน การจัดการสไตล์ญ่ีปุ่ นในระดับ 0.248 ท่ีระดับ
นยัส าคญั 0.01 และมีผลการทดสอบโมเดลสมการโครงสร้างในระดบั x2 =  168.509 สอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษณ์ท่ีไดท้ดสอบมา 
  จึงสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค์ส่งผลถึงประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคคลท่ี
ท างานประกอบอาชีพ ดังนั้นการเสริมสร้างภาวะผูน้ าให้กับนักศึกษาในงานอาชีพ จึงเป็นส่ิงท่ี
จ าเป็น โดยทกัษะภาวะผูน้ าท่ีส าคญัคือ ทกัษะท่ีสามารถเป็นผู ้พฒันา สร้าง ช่วยเหลือ และท างาน
ร่วมกันเป็นทีมกับเพื่อนร่วมงาน มีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย  
การท างานโดยมีการเสริมสร้างภาวะผูน้ าให้เกิดขึ้นในกลุ่มช่างฝีมือ จะท าให้มีการรวมกลุ่มกัน
แกไ้ขปัญหา ท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ ผลดักนัน า ผลดักนัตาม ตามความสามารถและยอมรับ
ในความคิดเห็นของคนอ่ืน ซ่ึงจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีได้
ตั้งไว ้
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ภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
  เพื่อให้การจัดการอาชีวศึกษามีมาตรฐานสากลและเป็นท่ียอมรรับในตลาดแรงงาน  
ทั่วโลก กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง มาตราท่ี 17 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 ก าหนดให้ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแต่ละระดับซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้จดัท ากรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการพฒันานักศึกษาให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา , 2563) เ ม่ือส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดกรอบคุณวุฒิ   
เพื่อก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิขึ้ น ในส่วนของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง จึงได ้พฒันาเกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 ขึ้น (คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562)  
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Vocational 
Education : TQF : VEd) กบัการพฒันากรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ เร่ิมตั้งแต่การปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ีสอง ดา้นการพฒันาอาชีวศึกษา (พ.ศ.  2555 – 2561) โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันา
ก าลงัคนท่ีตอบสนองความตอ้งการ พฒันาครูยุคใหม่ จดัให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้แนวใหม่ 
และการบริหารจัดการท่ีทันต่อเหตุการ โดยการพัฒนาระบบการจัดการอาชีวศึกษาท่ีมุ่งเน้น 
คุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษาเพื่อผลิตก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและวิชาชีพ  
มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะในการประกอบอาชีพ เป็นก าลงัคนฐานความรู้ช่างเทคนิคท่ีมีฝีมือ 
ก าหนดทิศทางความตอ้งการก าลงัคน และสร้างระบบเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพฒันา
ก าลงัคนจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งสมาคมวิชาชีพสถานประกอบการ และผูผ้ลิต พฒันาระบบเตรียม
ความพร้อมและแนวทางการศึกษาอาชีพ ให้ผูเ้รียนรู้จกัตนเองและสาขาอาชีพของตน การส่งเสริม
การท างานระหว่างเรียน มีการพฒันาระบบสะสมหน่วยกิต เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ท างาน มุ่งเนน้การท าความร่วมมือกบัสถานประกอบการ จดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การปฏิบติั  
โดยมีหลกัสูตรในอาชีวศึกษา 9 ประเภทวิชา คือ 1) อุตสาหกรรม 2) พาณิชยกรรม 3) ศิลปกรรม  
4) คหกรรม 5) เกษตรกรรม 6) ประมง 7) อุตสาหกรรมท่องเท่ียว 8) อุตสาหกรรมส่ิงทอ และ  
9) เทคโนโลยีและการส่ือสาร แบ่งระดับคุณวุฒิออกเป็น 4 ระดับ คือ 1) ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพระยะสั้ น 2) ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ 3) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ  
4) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการโดยให้ผู ้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ  
ครอบคลุมอย่างนอ้ย 4 ดา้น คือ  ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นความรู้ 
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ดา้นทกัษะ และดา้นความสามารถในการประยุกตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ เพื่อเป็นแนวทางในการ
จดัการศึกษาดา้นวิชาชีพ และยกระดบัการศึกษาวิชาชีพของบุคคลให้สูงขึ้น โดยมุ่งเนน้การปฏิบติั 
สมรรถนะ เทคนิครวม คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการ
ท างาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ชุมชนและสังคมและสามารถประกอบอาชีพ
อิสระได ้
 
การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  
   เพื่อให้นักศึกษาอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง มีมาตรฐานตามเกณฑ์
คุณวุฒิวิชาชีพจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริม
พฒันานักศึกษาให้มีภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพอนัประกอบด้วยภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพท่ีควรสนับสนุน 
ส่งเสริมพฒันา ดงัน้ี (คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2562) 
   1. ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง 
การมีลกัษณะภาวะผูน้ าในส่วนของความเสียสละ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความกตญัญูกตเวที ความอดกลั้น 
การละเวน้ส่ิงเสพติดและการพนัน การมีจิตส านึกและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและสังคม ภูมิใจและ
รักษาเอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น ประพฤติปฏิบติัตามบทบาท
หน้าท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ 
และจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
   2. ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านความรู้ หมายถึง ภาวะผูน้ าท่ีมีพื้นฐานความรู้ทางทฤษฎี
และเทคนิคเชิงลึกภายใตข้อบเขตของงานอาชีพ มีความรู้ภาษาองักฤษระดบัเช่ือมโยงการท างาน 
ความรู้ระดบัการส่ือสาร 
   3. ภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพด้านทักษะ หมายถึง การมีภาวะความเป็นผู ้น าด้านการ
ประยุกต์ใช้ทกัษะในการปรับใช้กระบวนการปฏิบติังานให้เหมาะสม ทกัษะดา้นความปลอดภยั  
ท่ีเช่ือมโยงกนัในการท างานท่ีหลากหลาย มีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทกัษะการคิดวิเคราะห์
และการแกปั้ญหา มีทกัษะในการวางแผน การบริหารจดัการ การประสานงาน และการประเมินผล
ในการปฏิบติังานดว้นตนเอง 
   4. ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ หมายถึง ความมีภาวะ
ผูน้ าเชิงวิชาชีพในการปฏิบติังานตามแผนงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ปรับตวัภายใตค้วามเปล่ียนแปลง 
และแก้ปัญหาท่ีไม่คุน้เคยหรือซับซ้อนและเป็นนามธรรมได้ในระดับหน่ึงตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2562 
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งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
  ปริญญา อ้ึงตระกูล (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การประมวลความรู้ในการทดลองแม่พิมพ์
และแนวทางตดัสินใจการแกปั้ญหางานฉีดพลาสติก มีวิธีด าเนินการวิจยัเพื่อจดัท าคู่มือการจดัการ
วัตถุดิบ เคร่ืองจักร และแม่พิมพ์ส าหรับการทดลองแม่พิมพ์ โดยใช้วิธีการทดลองเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพพนกังาน และสร้างเทคนิคในการพฒันาแม่พิมพใ์ห้มีประสิทธิภาพ ผลท่ีไดจ้ากการ
ทดลองจากการใชคู้่มือแนวทาง พบว่า สามารถลดตน้ทุนการผลิตร้อยละ 38.52 เพิ่มประสิทธิภาพ
พนกังานร้อยละ 58.26 ลดการใชว้ตัถุดิบลงร้อยละ 25.58 โดยแนวทางการพฒันาสามารถน าไปใช้
ในการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได ้
 ไพโรจน์ สถิรยากร และพิสิฐ เมธาภทัร (2556) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การวิจยัและพฒันา
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และวางแผนการผลิตและพฒันาก าลงัคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ โดยมี
วตัถุประสงค ์เพื่อพฒันากรอบคุณวุฒิแห่งชาติและวางแผนการผลิตและพฒันาก าลงัคนตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ โดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิทางภาคอุตสาหกรรมจ านวน 14 กลุ่ม และผูแ้ทนหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 84 คน เพื่อปรึกษาหารือและร่วมกนัพฒันากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
1) หลกัการ 6 ส่วน 2) วตัถุประสงค์ 6 ขอ้ 3) โครงสร้าง 4 ส่วน และ 4) การจดัระบบงาน 5 งาน 
พร้อมก าหนดยุทธศาสตร์ได ้9 ยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ให้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
เป็นขอ้ก าหนดในการปฏิรูปการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ให้มีการพฒันาความร่วมมือเชิงรุกกับกลุ่ม 
อุตสาหกรรม ธุรกิจ และบริการกลุ่มวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ก าหนดให้มีระบบบริหารจดัการและ
องคก์รรับผิดชอบกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ยทุธศาสตร์ท่ี 4 จดัระบบการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบักรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาระบบการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทกัษะ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมขีดความสามารถ
ผูบ้ริหาร ครู และครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อพฒันากรอบคุณวุฒิแห่งชาติให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 พฒันาระบบการประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 8 ศึกษาวิจยั 
ในการน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติเขา้สู่การปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ท่ี 9 สร้างความ
เช่ือมโยงระหวา่งกรอบคุณวุฒิแห่งชาติกบัมาตรฐานสากล ในระดบัภูมิภาค  
  ยุภาดี  ปณะราช (2558) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพฒันากิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครู ส าหรับนกัศึกษาวิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มีวิธีการวิจัย
โดยพฒันากิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์ โดยมีขั้นตอนด าเนินการ 3 ขั้นตอนคือ การวางแผน เตรียมตวั 
และออกแบบจดัค่ายคณิตศาสตร์ เพื่อพิจารณาผลกิจกรรมดา้น ปฏิกิริยาการตอบสนอง ดา้นความรู้ 
พฤติกรรม และผลลพัธ์การจดักิจกรรม ซ่ึงผลจากการปฏิบติักิจกรรมทดลองท าให้สามารถพฒันา
ทั้งนักศึกษาและครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ให้มีคุณลกัษณะส าคญัสอดคลอ้งกับกรอบมาตรฐาน
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คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยเฉพาะด้านทกัษะทางปัญญา โดยน าความคิด ทฤษฎี และ
หลกัการคณิตศาสตร์ไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้กิดความคิดสร้างสรรค์  
มีส่วนร่วมกบักิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์ 
  อภิสิทธ์ิ เลขาตระกูล, พรรณี สุวตัถี และ ธีรวุฒิ ธาดาตนัติโชค (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 
พฤติกรรมการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรม เปรียบเทียบระดบั
พฤติกรรม และ ศึกษาแนวทางในการพฒันา พฤติกรรมการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี  1 ประกอบด้วยผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี จ านวน 190 คน กลุ่มท่ี 2 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน จ านวน 14 คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะห์เน้ือหา 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
โดยมีภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมี เพศ ระดบัการศึกษา และ
ปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 และข้อแนะน าการวิจัยได้ผลปรากฎว่า
สถานศึกษาควรจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญแนะน าการท าวิจยัในชั้นเรียน จดัให้ครูไดรั้บการอบรมผลิตส่ือ
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งติดตามการแกปั้ญหาผูเ้รียน เพื่อแจง้ผูป้กครองทราบ 
  ปกรณ์ อนัซ้อน และกนกอร สมปราชญ์ (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทาง
เพื่อพฒันาภาวะผูน้ ายุคโลกาภิวตัน์ส าหรับผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษาได้ศึกษาวิจยัโดยน าผล
การศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ ายุคโลกาภิวตัน์ส าหรับผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษามาศึกษา
แนวทางโดยแบ่งขั้นตอนวิจยัเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1 ยกร่างแนวทางพฒันาภาวะผูน้ า และโดยใช้
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบแนวทางการพฒันา และขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบร่างแนวทาง 
การพฒันา โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 คน พบวา่ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ ายคุโลกาภิวตัน์ส าหรับ
ผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษาประกอบดว้ย แนวทางการพัฒนา การสร้างเครือข่ายพนัธมิตรในการ
พฒันาผูบ้ริหาร การกระจายภาวะผูน้ า การคิดแบบโลกาภิวตัน์ และความฉลาดทางวฒันธรรม 
  จรรจิรา ดาราชาติ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะนักศึกษา
สาขาวิชาการโรงแรมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภูเก็ต ตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพเพื่ อตอบสนอง
ความคาดหวงัของสถานประกอบการ มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาสมรรถนะของนักศึกษา ประเมิน
สมรรถนะนักศึกษา และ เสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรมของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภูเก็ต ตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของสถาน
ประกอบการ โดยมีกลุ่มตวัอย่างคือ บุคลากรในสถานประกอบการ โดยวิธีการสุ่มแบบโควตา
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จ านวน 318 คน เคร่ืองมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม ศึกษาครอบคุลมคุณวุฒิวิชาชีพ 4 ด้าน คือ  
ความรู้ ทกัษะ คุณสมบติัท่ีพึงประสงค์ และการประยุกต์ใช้ โดยใช้สถิติ t–test  f–test และ Paired 
Simple t–test พบวา่ สถานประกอบการคาดหวงัต่อนกัศึกษามีคุณสมบติัท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมาก
ท่ีสุด แต่ระดบัท่ีพึงประสงค์ปัจจุบนัอยู่ในระดบัดี โดยมีช่องว่างความแตกต่างในทุกดา้น โดยได้
เสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะนักศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมเสริมความ
รับผิดชอบ การส่งเสริมการฝึกอบรมทางทฤษฎี และปฏิบติั และดา้นกระบวนการแกปั้ญหาเฉพาะ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานประจ า โดยใชท้ฤษฎีโครงงานเป็นฐาน (Problem – based Learning : PBL) 
  กมลภพ แกว้ศรี และนภวรรณ แยม้ชุติ (2561) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ความแตกต่างของระดบั
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชนตามการรับรู้ของ
ครูผูส้อน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า เปรียบเทียบความแตกต่าง และ
ศึกษาความสัมพนัธ์ของกรอบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐ
และเอกชนตามการรับรู้ของครู โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อนในวิทยาลยัอาชีวศึกษาภาครัฐและ
เอกชน จ านวน 662 คน พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าผูอ้  านวยการวิทยาลยัทั้งภาครัฐและเอกชนอยู่ใน
ระดบัมาก มีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทั้ง 4 ส่วนคือ โครงสร้าง ทรัพยากร การเมือง และสัญลกัษณ์ 
ในระดบัมาก มีความแตกต่างกนัของกรอบทั้ง 4 อยา่งมีนยัส าคญั  
  จ าเริญรัตน์  จิตตจิ์รจรรย ์(2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูป้ระกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาท่ามกลางกระแสทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์  
เพื่อเสนอสาระส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงปฏิบติั
หนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารการศึกษา อยู่ในหน่วยงานทางการศึกษา 
เป็นครู อาจารยใ์นสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ให้ตระหนกัถึงการพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงจริยธรรมให้เกิดกับตนเองเพื่อพร้อมรับกระแสการเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ พบว่า ผูป้ระกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาตามการเปล่ียนแปลงดา้น
สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ เพื่อน าแนวทางท่ีดีสู่การปฏิบติั โดยสร้าง
ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมให้เขม้แข็งเสมอตน้เสมอปลายด้วยการให้ความเคารพผูอ่ื้นให้บริการลดทิฐิ
มานะของตนเองปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความยติุธรรมและซ่ือสัตย ์
  ขรรคไ์ชย ์ วดิศิริศกัด์ิ และชุติมา มุสิกานนท ์(2562) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการพฒันากลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพและประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงในสังกัด
อาชีวศึกษา จังหวดัสกลนคร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษารูปแบบการบริหาร พฒันากลยุทธ์  
การบริหาร โดยใช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสานเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง 3 รอบ จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ตรวจสอบกลยุทธ์ โดยแบบสอบถามจากผูมี้
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ส่วนไดเ้สีย จ านวน 480 คน โดยใชเ้คร่ืองมือวิจยั เป็นแบบสอบถาม แบบสนทนากลุ่ม แบบประเมิน
รูปแบบ พบว่า กลยุทธ์ในการบริหารแบ่งเป็น 4 กลยุทธ์ คือ 1) การเรียนรู้ร่วมกนั 2) การมีค่านิยม
และวิสัยทศัน์ร่วมกนั 3) การท างานเป็นทีม 4) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และการใชก้ลยุทธ์มีความ
เหมาะสมระดบัมากท่ีสุด 
  จิดาภา อ่อนทอง และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ทัศนะท่ีมีต่อ 
ร่างกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 8 ระดบั ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบทศันะ 
ท่ีมีต่อร่างกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 8 ระดบั ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มีวิธีด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน 
คือ 1) ศึกษาวิเคราะห์ ร่างกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 8 ระดบั ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  2) สร้างเคร่ืองมือ
และเก็บรวบรวมขอ้มูล 3) วิเคราะห์ขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่าง เป็นนักศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร จ านวน 152 คน พบวา่ ทศันะคติท่ีมีต่อร่างกรอบคุณวุฒิ
นกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร ในดา้นมิติท่ี 1 ดา้นความรู้ 
มิติท่ี 2 ดา้นทกัษะ มิติท่ี 3 ดา้นผลลพัธ์ของการประยกุตใ์ช ้และดา้น มิติท่ี 4 ดา้นคุณธรรม และความ
รับผิดชอบ โดยมีความเห็นด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 มิติ 
  เสาวตรี รัชตโสตถ์ิ,  อนุสรา สุวรรณวงศ์, และธีระดา  ภิญโญ (2562) ได้ท าวิจยัเร่ือง  
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในความร่วมมือของวิทยาลยัเทคโนโลยี
ปัญญาภิวฒัน์  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในความร่วมมือของวิทยาลยั
เทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน์ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพฒันาครูวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนในความร่วมมือของวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน์ โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง  
198 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ท่ีค่าสถิตินัยส าคญัท่ี .05 พบว่า ภาวะผูน้ าครูวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนในความร่วมมือของวิทยาลยัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ
ครูปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาท่ีขนาดแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั 
  จรุงรัตน์  พนัธ์สุวรรณ, และวีระวฒัน์ อุทยัรัตน์ (2564) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การใชภ้าวะ
ผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพการพฒันาผูเ้รียนอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ศึกษาการบริหารสถานศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพ ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน โดยศึกษาจาก ผูบ้ริหาร
วิทยาลยัจ านวน 352 คน โดยใช้เคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ีย IOC เท่ากบั 0.94 และ 
มีสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า เท่ากับ 0.97 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้น พบว่า 1) ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารอยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก 2) การบริหารให้มีประสิทธิภาพจะท าให้การจัดการศึกษานักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก และ 3) ภาวะผูน้ าส่งผล
ต่อการพฒันาผูเ้รียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงด้านการผลิตก าลงัคนด้านอาชีวศึกษา 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศได ้
  จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  พบว่า มีงานวิจัยท่ีให้ความส าคัญเก่ียวกับการ
ด าเนินงานตามนโยบายกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาอาชีวศึกษา  
ซ่ึงตระหนกัถึงการสนองต่อนโยบายการบริหารของผูบ้ริหารวิทยาลยั เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์
ความตระหนักรู้ของผูบ้ริหาร และครู ท่ีจะน านโยบาย ตามกรอบคุณวุฒิ ท่ีครอบคลุม 4 ด้าน  
คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ  
ลงสู่การปฏิบติั เพื่อพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
          การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารโดยเฉพาะเอกสารท่ีเป็น ประกาศคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
พ.ศ. 2562 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562  
เกณฑ์มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์กรมหาชน) ได้ศึกษา
เอกสารเร่ือง ปรัชญาการอาชีวศึกษา (กฤษมนัต์ วฒันาณรงค์, 2560) และผูว้ิจยัได้ศึกษางานวิจยั 
ท่ี เ ก่ียวข้อง เ ร่ือง ทัศนะท่ีมีต่อร่างกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 8 ระดับตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  
(จิดาภา อ่อนทอง, 2562) และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรม
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภูเก็ต ตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของสถาน
ประกอบการ (จรรจิรา ดาราชาติ, 2560) เป็นตน้ ซ่ึงผูว้ิจยัน ามาสังเคราะห์ และบูรณาการจดัท าเป็น
กรอบแนวคิดการวิจยัได ้ดงัน้ี 
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ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  
ของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหารและ

ครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
1. ต าแหน่ง 
     1.1 ครูผูส้อน 
     1.2 รองผูอ้  านวยการ 
     1.3 ผูอ้  านวยการ 
2. คุณวุฒิ 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 ปริญญาโท 
    2.3 ปริญญาเอก 
3. ประสบการณ์ 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 ระหวา่ง 6 – 10 ปี 
    3.3 ระหวา่ง 11 – 15 ปี  
    3.4 ระหวา่ง 16 – 20 ปี 
    3.5 มากกวา่ 20 ปี 
 

1. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค ์

2. ดา้นความรู้ 
3. ดา้นทกัษะ 
4. ดา้นการประยุกตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ

และความรับผิดชอบ 
 

 
 ภาพท่ี  2.1       กรอบแนวคิดการวิจยั 
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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 
  การวิจยั เร่ือง การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ เปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพ และเพื่อพฒันาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

1. รูปแบบการวิจยั 
2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. สถิติและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
รูปแบบกำรวิจัย 
  การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ เพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ 
ส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร
และครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีต าแหน่ง คุณวุฒิ และ ประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั 
และเพื่อพฒันาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
  1. การศึกษาระดับการส่ง เสริมภาวะผู ้น า เ ชิงวิชา ชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากประกาศส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เร่ืองเกณฑ์มาตรฐาน คุณวุฒิอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
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(ปวส.) ประกาศเกณฑ์สถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ หนังสือปรัชญาการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
เป็นตน้ 
   1.2 พฒันาเคร่ืองมือส าหรับการวิจยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  

1) ร่างเคร่ืองมือวิจยัเป็นลกัษณะแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดบั 
2) หาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คนท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการไม่น้อยกว่าระดับข้าราชการครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรือผูช่้วยศาสตราจารย์  
ประกอบดว้ย 
     1.1)  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไกรลาศ ดอนชยั  
      มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา 
     1.2)  ดร.สุดสาย ศรีศกัดา  
      ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
      ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
     1.3)  นางฐณกณณัฑ ์อาทิเวช  
      ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
     1.4)  นางสุรีรัตน์  ทกัษะวสุ  
      ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
     1.5)  นางเบญญาภา อินทะจกัร  
      ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
ประเมินคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  
ดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ ( Index of Item - Objective 
Congruence : IOC) ซ่ึงผลการประเมินในทุกขอ้มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00 ในทุกขอ้ค าถาม 
   1.3 การหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าเคร่ืองมือท่ีไดท้ดลองใช ้  
(Try – out) กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน จากวิทยาลยัเทคนิคล าพูน ค านวณความ
เช่ือมั่นด้วยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยมีค่าความ
เช่ือมัน่ของเคร่ืองมือทั้งฉบบัเท่ากบั 0.86 ดงัน้ี 
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ตำรำงท่ี 3.1   ค่ำควำมเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน ำเคร่ืองมือท่ีได้ทดลองใช้ (Try – out) 
กบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 30 คน 

 

ล ำดับ ภำวะผู้น ำเชิงวิชำชีพ 
จ ำนวน 
ข้อค ำถำม 

Reliability แปลผล 

1 
 

2 
3 
4 

ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรม
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ 
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ 
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบ 

11 
 

5 
5 
5 

0.86 
 

0.87 
0.80 
0.91 

ใชไ้ด ้
 

ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้
ใชไ้ด ้

ควำมเช่ือมั่นของเคร่ืองมือทั้งฉบับ 0.86 ใช้ได้ 
 
   1.4 จัดท าเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์ โดยน าเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์พัฒนาเป็น
แบบสอบถามออนไลน์เพื่อใช้ส าหรับเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
จ านวน 175 คน ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหาร 14 คน และครูผูส้อน 161 คน จากหน่วยงาน จ านวน  
8 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงใหม่ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ วิทยาลยัการอาชีพ
ฝาง วิทยาลยัการอาชีพจอมทอง และวิทยาลยัเทคนิคสารภี 
     วิเคราะห์ผลการวิจยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1) น าค่าขอ้มูลท่ีไดค้  านวณดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าทางสถิติ 
2) วิเคราะห์ขอ้มูลค่าร้อยละจากขอ้มูลตอนท่ี 1 
3) วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ

นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
  2. การเปรียบเทียบระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบกาณณ์ในการท างาน ท่ีต่างกนั มีความแตกต่างกนั 
โดยมีขั้นตอนด าเนินการคือ 
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   2.1 วิเคราะห์ความแปรปรวนของระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจังหวดัเชียงใหม่ กับ ต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการ  
รองผูอ้  านวยการ และครูผูส้อน 
   2.2 เม่ือพบว่าผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผู ้น า เชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่กับต าแหน่งของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีความแตกต่างกันอย่าง  
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงได้วิเคราะห์ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของ  
เชฟเฟ (Scheffé’s Method)  

2.3 วิเคราะห์ความแปรปรวนของระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่กบัคุณวุฒิของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย คุณวุฒิระดบัปริญญาตรี 
คุณวุฒิระดบัปริญญาโท และคุณวุฒิระดบัปริญญาเอก 

2.4 วิเคราะห์ความแปรปรวนของระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจังหวดัเชียงใหม่กับประสบการณ์ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์ระหว่าง 6 – 10 ปี ประสบการณ์ระหว่าง 11 – 15 ปี 
ประสบการณ์ระหวา่ง 16 – 20 ปี และมากกวา่ 20 ปี  
  3. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ มีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี  
   1)    ร่างแนวทางการส่ง เส ริมภาวะผู ้น า เ ชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
   2)   ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อวิพากษ์แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยด าเนินการใน วนัท่ี 5 สิงหาคม พ.ศ. 2564 
คณะกรรมการ ประกอบดว้ย 
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    นางสมหวงั โชติการ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
    นายสุรศกัด์ิ เทียบรัตน์  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
    นางสุรีรัตน์ ทกัษะวสุ    ครูช านาญการพิเศษวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
    นางจนัทนา สมนึก ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
    นายธนุรักษ ์ชยัชิต ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
    นายนพดล วงัค า ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
   3)    น าผลจากการวิพากษแ์นวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันักศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แกไ้ขและจดัท ารูปเล่มฉบบัสมบูรณ์ 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยั และครู ท่ีปฏิบติัการสอน
ระดบัอาชีวศึกษาของหน่วยงานภาครัฐในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 307 คน จากสถานศึกษาของรัฐ
ในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 8 แห่ง ประกอบดว้ย 
 
ตำรำงท่ี  3.2  จ ำนวนผู้บริหำรและข้ำรำชกำรครูจำกหน่วยงำนภำครัฐในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ล ำดับ ช่ือวิทยำลยั 
จ ำนวนผู้บริหำรและ

ข้ำรำชกำรครู 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
วิทยาลยัการอาชีพฝาง 
วิทยาลยัการอาชีพจอมทอง 
วิทยาลยัเทคนิคสารภี 

109 
15 
62 
51 
33 
14 
8 

15 
รวมทั้งส้ิน 307 

 
  ท่ีมำ :   ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563 
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  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาในจังหวดัเชียงใหม่ จ านวน 175 คน  
จากสถานศึกษาของรัฐในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 8 แห่ง การไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัใชว้ิธีท า
การเลือกโดยก าหนดโควตาดงัตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 
ตำรำงท่ี  3.3    จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในวิทยำลัยในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

กำรอำชีวศึกษำจังหวัดเชียงใหม่ 
 

รำยช่ือวิทยำลยัในสังกดัอำชีวศึกษำ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ประชำกรจ ำนวน
ผู้บริหำรและข้ำรำชกำร
ครูท่ีสอนทำงด้ำน

อำชีวศึกษำ 

กลุ่มตัวอย่ำง 
จ ำนวนผู้บริหำรและครู

ท่ีสอนทำงด้ำน
อำชีวศึกษำ 

1.  วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
2.  วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
3.  วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
4.  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
5.  วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
6.  วิทยาลยัการอาชีพฝาง 
7.  วิทยาลยัการอาชีพจอมทอง 
8.  วิทยาลยัเทคนิคสารภี 

109 
15 
62 
51 
33 
14 
8 

15 

60 
9 

35 
29 
20 
8 
5 
9 

รวม 307 175 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นลกัษณะแบบสอบถามถึงระดบัการส่งเสริม
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามการรับรู้ของ
ผู ้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยเป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดับ  
(Rating Scale) ครอบคลุมเน้ือหา 4 ประเด็น คือ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรมและคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทกัษะวิชาชีพ และ 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ 
และความรับผิดชอบ โดยแบ่งเคร่ืองมือออกเป็น 3 ตอน คือ 
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   ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย
ขอ้มูลส าคญั คือ ต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ท างาน 
   ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามระดับการส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพนักศึกษา
อาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มาตราวดัตามรูปแบบของ Likert Scale เกณฑก์ารใหค้ะแนนคือ  
    ระดบัคะแนน 5  หมายถึง มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ระดบัคะแนน 4  หมายถึง มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก  
    ระดบัคะแนน 3  หมายถึง มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
    ระดบัคะแนน 2  หมายถึง มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ย  
    ระดบัคะแนน 1  หมายถึง มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดแ้สดง
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
   การหาคุณภาพและประสิทธิภาพของแบบสอบถามมีขั้นตอน ดงัน้ี 
      การหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ไม่นอ้ยกวา่ระดบัขา้ราชการครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือผูช่้วยศาสตราจารย ์ประกอบดว้ย 
   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไกรลาศ ดอนชยั  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
   ดร.สุดสาย  ศรีศกัดา  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
       ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
   นางฐณกณณัฑ ์อาทิเวช  ครูช านาญการพิเศษ 
       วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
   นางสุรีรัตน์ ทกัษะวสุ  ครูช านาญการพิเศษ 
       วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
   นางเบญญาภา อินทะจกัร  ครูช านาญการพิเศษ 
       วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
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ประเมินคุณภาพของเคร่ืองมือ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  
ดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of Item – Objective 
Congruence : IOC) ซ่ึงผลการประเมินในทุกขอ้ค าถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00  
        การหาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าเคร่ืองมือท่ีได้ทดลองใช้  
(Try – out) กบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน ค านวณความเช่ือมัน่ดว้ยสูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) โดยมีค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือทั้งฉบบัเท่ากบั 
0.86 
  2.  แบบการบนัทึกประชุมกลุ่ม เป็นเคร่ืองมือส าหรับการบนัทึกประชุมกลุ่มเพื่อวิพากษ์
แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
   ส่วนท่ี 1  แนวทางการด าเนินการประชุม 
   ส่วนท่ี 2  บนัทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อวิพากษ์ประเด็นพิจารณาและขอ้เสนอแนะ 
ของแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
   ขั้ นตอนการสร้างแบบบันทึกประชุมกลุ่มเพื่อ วิพากษ์แนวทางการบริหาร 
เพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
โดยผูว้ิจยัไดร่้างแบบบนัทึกประชุมกลุ่ม เพื่อน าปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อใหไ้ดก้ระบวนการและ
ประเด็นการประชุมท่ีเหมาะสม แลว้จึงไดจ้ดัพิมพค์ู่มือฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการบนัทึก
ประชุมกลุ่มเพื่อวิพากษ์แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยน าเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ์พัฒนาเป็นแบบสอบถาม
ออนไลน์ เพื่อใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 175 คน 
ประกอบด้วย ผู ้บริหาร 14 คน และครูผู ้สอน 161 คน จากหน่วยงาน จ านวน 8 แห่ง ได้แก่
วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่ วิทยาลัย  
เกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ วิทยาลัยสารพดัช่างเชียงใหม่ วิทยาลัยการอาชีพฝาง วิทยาลยั  
การอาชีพจอมทอง และวิทยาลยัเทคนิคสารภี โดยด าเนินการระหวา่งวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
ถึงวนัท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2564 
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  ภำพท่ี 3.1 : รหสั QR – Code ส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 
  2. วิเคราะห์ผลการวิจยั โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อประมวลผลขอ้มูลและสรุป 
   2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ต าแหน่ง 
อายุ ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้
วิธีการน าเสนอดว้ยค่าความถี่และร้อยละ 
   2.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร
และครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ครอบคลุมเน้ือหา 4 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมภาวะผูน้ า 
เชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณสมบติัท่ีพึงประสงค์ 2) ดา้นความรู้ 3) ดา้นทกัษะ และ  
4) ดา้นผลลพัธ์การประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือ  
   1)    การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   2)    การเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
กบั ต าแหน่ง อาย ุและประสบการณ์ท างาน โดยวิธีการวิเคระห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffé’ s Method)  
   3)    วิเคราะห์ระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด และ
จ าเป็นตอ้งพฒันาในแต่ละดา้น 
   2.3 การพฒันาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี 
    2.3.1 ร่างแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
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    2.3.2 จัดประชุมกลุ่มย่อยเพื่อวิพากษ์แนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในรูปแบบออนไลน์ เม่ือวนัท่ี  
5 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 6 คนโดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน  
3 ประเด็น คือ  

1)    ความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 

2)   ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 

3)   ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการส่งเสริมภาว ะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงไปใช ้และขอ้เสนอแนะอ่ืน 
    2.3.3 จัดท าแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงฉบบัสมบูรณ์ 

สถิติและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลจากเคร่ืองมือวิจยัใชส้ถิติ ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลนามบัญญัติ (Nominal Scale)  
ในทุกข้อค าถาม ใช้การวิ เคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
ประกอบดว้ย ต าแหน่ง อาย ุประสบการณ์ท างาน ต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา 
  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ แบบประเมินค่า 
5 ระดบั (Rating Scale) ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดงัน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบัมาก  

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง   มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง   มีการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพระหว่างต าแหน่ง 
คุณวุฒิ และประสบการณ์ท างานกบัระดบัความคิดเห็นการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ โดยวิธีการ
วิ เคระห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’ s Method) 
  4. การวิเคราะห์ผลการวิพากษ์แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 3 ประเด็น 
ดงัน้ี 

1) ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

2) ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

3) ความเป็นไปไดข้องแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การวิจยัเร่ืองการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพนักศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ของผู ้บริหารตามการรับรู้ของผู ้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมภาวะผู ้น า เชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ ท่ีมีต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ท างาน 
ท่ีแตกต่างกัน และพฒันาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ผลการวิจยัน าเสนอตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตอนท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมี ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั 
 ตอนท่ี 3 ผลการพฒันาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 
ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาระดับการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการศึกษาระดับการส่ง เส ริมภาวะผู ้น า เ ชิงวิชา ชีพส าหรับนัก ศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่ ได้จากการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 175 คน ประกอบด้วย บุคลากร
ระดบัผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และขา้ราชการครู จากวิทยาลยัอาชีวศึกษาในจงัหวดัเชียงใหม่ 
จ านวน 8 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคสันก าแพง วิทยาลัย
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อาชีวศึกษาเชียงใหม่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่ 
วิทยาลยัการอาชีพฝาง วิทยาลยัการอาชีพจอมทอง และวิทยาลยัเทคนิคสารภี 
 ผลการศึกษาระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ ผลการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 175 คน ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูและผู ้บริหารท่ีสอนทางด้านอาชีวศึกษา  
ในจงัหวดัเชียงใหม่ ดงัตารางท่ี 4.1 – 4.6 
 
ตารางท่ี  4.1   ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1.  ต าแหน่ง 
     1.1   ครูผูส้อน 
     1.2   รองผูอ้  านวยการ 
     1.3   ผูอ้  านวยการ 

 
161 

9 
5 

 
92.00 
5.10 
2.90 

2.  อาย ุ
     2.1   นอ้ยกวา่ 30 ปี 
     2.2   ระหวา่ง 30 – 40 ปี 
     2.3   ระหวา่ง 41 – 50 ปี 
     2.4   ระหวา่ง 51 – 60 ปี 

 
15 
32 
70 
58 

 
8.60 

18.30 
40.00 
33.10 

3.  ประสบการณ์ท างาน 
     3.1   นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.2   ระหวา่ง 6 – 10 ปี 
     3.3   ระหวา่ง 11 – 15 ปี 
     3.4   ระหวา่ง 16 – 20 ปี 
     3.5   มากกวา่ 20 ปี 

 
31 
7 

45 
13 
79 

 
17.70 
4.00 

25.70 
7.40 

45.10 
4.  ต าแหน่งทางวิชาการ 
     4.1   ช านาญการ 
     4.2   ช านาญการพิเศษ 
     4.3   เช่ียวชาญ 
     4.4   ครูผูช่้วย 

 
86 
67 
1 

21 

 
49.10 
38.30 
0.60 

12.00 
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ตารางท่ี  4.1    (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
5.  วุฒิการศึกษา 
     5.1   ปริญญาตรี 
     5.2   ปริญญาโท 
     5.3   ปริญญาเอก 

 
29 

145 
1 

 
16.60 
82.90 
0.60 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 175  
 
  จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งครูตอบแบบสอบถามมาก 
เป็นล าดบัแรก (ร้อยละ 92.00) รองลงมา คือ ผูมี้ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ (ร้อยละ 5.10) ช่วงอายุ
ผูต้อบแบบสอบถามมากเป็นล าดบัแรก คือ ช่วงอายุ ระหว่าง 41 – 50 ปี (ร้อยละ 40.00) รองลงมา 
คือ ผู ้มีอายุระหว่าง 51 – 60 ปี (ร้อยละ 33.10) ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งของผู ้ตอบ
แบบสอบถามมากเป็นล าดับแรก  คือ มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งมากกว่า  20 ปี   
(ร้อยละ 45.10) รองลงมา คือ ผูมี้ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งระหว่าง 11 – 15 ปี (ร้อยละ 4.00) 
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีตอบแบบสอบถามมากเป็นล าดบัแรก คือ ต าแหน่งทางวิชาการช านาญการ 
(ร้อยละ 49.10) รองลงมา คือ ต าแหน่งทางวิชาการช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 0.60) และวุฒิการศึกษา
ผูต้อบแบบสอบถามมากเป็นล าดบัแรก คือ วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 82.90) รองลงมา 
คือ ผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 16.60) 
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ตารางท่ี  4.2   การรับรู้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
         จังหวัดเชียงใหม่โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ระดับการรับรู้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ
ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

1.    ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้น
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

3.44 0.26 ปานกลาง 

2.   การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ 4.19 0.22 มาก 
3.   การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ 4.52 0.19 มากท่ีสุด 
4.   การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการ

ประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
3.99 0.27 มาก 

ภาพรวม 3.90 0.15 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 3.90, S.D. = 0.15) ซ่ึงดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอยูใ่นล าดบัแรก คือ ดา้นการส่งเสริมภาวะ
ผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านทกัษะ (X̅ = 4.52, S.D. = 0.19) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมภาวะผูน้ าด้าน
ความรู้ (X̅ = 4.19, S.D. 0.22) และด้านการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบ (X̅ = 3.99, S.D. = 0.27) ตามล าดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียปานกลางอยู่ล  าดบัสุดทา้ย 
คือ ด้านการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  
(X̅ = 3.44, S.D. = 0.26) 
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ตารางท่ี  4.3   การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่
ด้านการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะ 
ท่ีพงึประสงค์ 

 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพด้านคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

1. การส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 
2. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความตรงต่อเวลา 
3. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
4. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีจริยธรรมในการ

ประกอบอาชีพ 
5. การส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบงานในหนา้ท่ี

ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
6. การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผลการปฏิบติังาน 
7. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาร่วมตดัสินใจแกปั้ญหา

ในงาน 
8. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาก ากบัดูแลควบคุม 

การท างาน 
9.  การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปรับปรุงงาน 

อยา่งต่อเน่ือง 
10. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีบทบาทความเป็นผูน้ า 
11. การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผลการ 

ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเน่ือง 

4.17 
2.92 
3.17 
3.57 

 
3.60 

 
4.18 
3.15 

 
3.55 

 
3.46 

 
2.69 
2.82 

0.54 
0.99 
0.53 
0.66 

 
0.82 

 
0.74 
0.92 

 
1.27 

 
1.12 

 
0.87 
0.60 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.44 0.26 ปานกลาง 
 
  จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
( X̅ = 3.44, S.D. = 0.26) เ ม่ือพิจารณารายข้อย่อยข้อท่ี มีค่า เฉล่ียระดับมากอยู่ล  าดับแรก  คือ  
การส่งเสริมให้นักศึกษารับผิดชอบงานในหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย ( X̅ = 4.18, S.D. = 0.74) 
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รองลงมา คือ การส่งเสริมให้นกัศึกษารับผิดชอบต่อหนา้ท่ีอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.54) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัปานกลางอยู่ล  าดบัสุดทา้ย คือ การส่งเสริมให้นกัศึกษามีบทบาทความเป็น
ผูน้ า (X̅ = 2.69, S.D. = 0.87)  
 
ตารางท่ี  4.4   การรับรู้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
         จังหวัดเชียงใหม่ด้านการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ ด้านความรู้ 
 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ  
ด้านความรู้ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

   1. การส่งเสริมใหน้กัศึกษารู้กฎเกณฑก์ารปฏิบติังาน
ในอาชีพประจ าวนั 

   2. การส่งเสริมใหน้กัศึกษารู้ขอ้เทจ็จริงในการ
แกปั้ญหาในการท างาน 

   3. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาเช่ือมโยงการปฏิบติังาน
และการวิเคราะห์ตดัสินใจในการท างาน 

   4. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาใชค้วามรู้ในการปรับปรุง
คุณภาพของงานให้ดีขึ้น 

   5. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาน าทฤษฎีท่ีซบัซอ้นมาใช้
ในการพฒันาผลผลิตในการท างานใหดี้ขึ้น 

4.40 
 

4.15 
 

3.93 
 

4.62 
 

3.83 
 

0.49 
 

0.36 
 

0.41 
 

0.51 
 

0.46 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 

รวม 4.19 0.22 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ ในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.19, S.D. = 0.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ย่อย ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด
อยู่ล  าดับแรก คือ การส่งเสริมให้นักศึกษาใช้ความรู้ในการปรับปรุงคุณภาพของงานให้ดีขึ้น 
(X̅ = 4.62, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ การส่งเสริมให้นักศึกษารู้กฎเกณฑ์การปฏิบติังานในอาชีพ
ประจ าวนั อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.49) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมากอยูล่  าดบัสุดทา้ย คือ 
การส่งเสริมให้นกัศึกษาน าทฤษฎีท่ีซับซ้อนมาใชใ้นการพฒันาผลผลิตในการท างานให้ดีขึ้นอยู่ใน
ระดบัมาก (X̅ = 3.83, S.D. = 0.46)  
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ตารางท่ี  4.5   การรับรู้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
         จังหวัดเชียงใหม่ด้านการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ ด้านทักษะ 
 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ  
ด้านทักษะ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

   1. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะปฏิบติังานตาม
ค าสั่งพื้นฐานได ้

   2. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานตามขั้นตอนการ
ปฏิบติัท่ีก าหนดไวช้ดัเจนไดอ้ยา่งปลอดภยั 

   3. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาเลือกใชเ้คร่ืองมือในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 

   4. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีเทคนิคในการท างาน
และการควบคุมงานได ้

   5. การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะในการท างานคิด
วิเคราะห์ขอ้มูลวางแผน แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นได ้

4.79 
 

4.69 
 

4.91 
 

4.13 
 

4.07 

0.43 
 

0.48 
 

0.28 
 

0.41 
 

0.49 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.52 0.19 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะในภาพรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ย่อยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด
อยู่ล  าดับแรก คือ การส่งเสริมให้นักศึกษาเลือกใช้เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย 
(X̅ = 4.91, S.D. = 0.28) รองลงมา คือ การส่งเสริมให้นกัศึกษามีทกัษะปฏิบติังานตามค าสั่งพื้นฐาน
ไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 4.79, S.D. = 0.43) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมากอยู่ล  าดบัสุดทา้ย คือ 
การส่งเสริมให้นักศึกษามีทกัษะในการท างานคิดวิเคราะห์ขอ้มูลวางแผนแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนได้ 
(X̅ = 4.07, S.D. = 0.49)  
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ตารางท่ี  4.6   การรับรู้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
จังหวัดเชียงใหม่ด้านการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ  
ด้านการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 

 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ 
ด้านการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

   1. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติังานในขอบเขต
ท่ีชดัเจนภายใตผู้ค้วบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด 

   2. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานตามขั้นตอน
ปฏิบติัภายใตห้วัหนา้งาน 

   3. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานโดยปรับเปล่ียน
แนวทางปฏิบติัตามแผนปฏิบติังานได ้

   4. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถปรับปรุง
คุณภาพของช้ินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

   5. การส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถตดัสินใจ
แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

4.68 
 

4.37 
 

3.66 
 

3.79 
 

3.46 

0.47 
 

0.51 
 

0.55 
 

0.51 
 

0.71 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

รวม 3.99 0.27 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.99, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณารายขอ้ย่อยขอ้ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุดอยู่ล  าดบัแรก คือ การส่งเสริมให้นกัศึกษาปฏิบติังานในขอบเขตท่ีชดัเจน
ภายใต้ผู ้ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด ( X̅ = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้
นกัศึกษาท างานตามขั้นตอนปฏิบติัภายใตห้ัวหนา้งานอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.37, S.D. = 0.51) และ
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียระดับปานกลางอยู่ล  าดับสุดท้าย คือ การส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถตัดสินใจ
แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (X̅ = 3.46, S.D. = 0.71)  
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ตอนท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
ท่ีมีต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั 
  ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพของผูต้อบท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกนั
การเปรียบเทียบผลของการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและและครูอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ ท่ีครอบคลุม 4 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นความรู้ 
ดา้นทกัษะ และดา้นความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ กบัต าแหน่งของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดผ้ลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.7    ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้บริหารและ 
                   ครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
172 

0.31 
3.65 

0.15 
0.02 

7.25 0.001* 

รวม 174  

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  จากตารางท่ี 4.7 พบวา่การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพใหก้บันกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
ท่ีมีต าแหน่งต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี  4.8   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแปรปรวนผลต่างรายคู่ระหว่างครูผู้สอน  
         รองผู้อ านวยการและผู้อ านวยการ 
 

ต าแหน่ง ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

(1) (2) (3) 

1. ครูผูส้อน 
2. รองผูอ้  านวยการ 
3. ผูอ้  านวยการ 

3.88 
4.03 
4.05 

- 
0.013* 
0.047* 

0.013* 
- 

0.980 

0.047* 
0.980 

- 

*   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  จากตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะห์รายคู่โดยใช้วิธีทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการ
ของเชฟเฟ (Scheffé’ s Method) พบวา่ ค่าเฉล่ียระหวา่งต าแหน่งครูอาชีวศึกษาแตกต่างจากต าแหน่ง
รองผูอ้  านวยการและต าแหน่งผูอ้  านวยการ อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ .05 แต่ในส่วนของต าแหน่ง  
รองผูอ้  านวยการเปรียบเทียบกับต าแหน่งผูอ้  านวยการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี  4.9    ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร

และครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
172 

0.00 
3.96 

0.00 
0.02 

0.01 0.997 

รวม     174 
 
  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี  4.10    ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร
และครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 
ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4 
170 

0.20 
3.76 

0.05 
0.02 

2.31 0.060 

รวม     174 
 
  จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตอนท่ี 3  ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของผู้บริหารตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ 
         1.   แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประกอบดว้ย เน้ือหา 2 ส่วน ไดแ้ก่  
  ส่วนท่ี 1   ส่วนน า แบ่งเป็น 3 หวัขอ้หลกั คือ  
   หวัขอ้ท่ี 1 วตัถุประสงคข์องคู่มือ  
   หวัขอ้ท่ี 2 ประโยชน์ของคู่มือ  
   หวัขอ้ท่ี 3 แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  
  โดยแบ่งเป็นทฤษฎีเก่ียวกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑม์าตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
พ.ศ. 2562 ทฤษฎีเก่ียวกับวงจรคุณภาพ (Plan – Do – Check – Act : PDCA) และความรู้เก่ียวกับ
ภาวะผูน้ าลกัษณะต่าง ๆ  
  ส่วนท่ี 2  แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษา 
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง แบ่งเป็น 5 หวัขอ้หลกั คือ 
   หัวขอ้ท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในหัวข้อน้ีอธิบายถึงผลการศึกษาระดับ 
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การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร และครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นถึงระดบั 
การส่งเสริมท่ีควรพฒันาในแต่ละดา้น ทั้งหมด 8 ดา้น ประกอบดว้ย  
   1.   การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความตรงต่อเวลา 
   2.   การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
   3.   การส่งเสริมให้นักศึกษาน าทฤษฎีท่ีซับซ้อนมาใช้พฒันางานอย่าง
ต่อเน่ือง 
   4.   การส่งเสริมให้นักศึกษาเช่ือมโยงการปฏิบัติงานและการวิเคราะห์
ตดัสินใจ 
   5.   การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีเทคนิคในการควบคุมงาน 
    6.   การส่งเสริมใหน้กัศึกษาคิดวิเคราะห์แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น 
   7.   การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปรับแนวทางปฏิบติัตามแผนการปฏิบติังาน 
   8.   การส่งเสริมใหน้กัศึกษาแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 
    หัวขอ้ท่ี 2 แนวทางการบริหารจดัการการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในหัวขอ้น้ีจะวิเคราะห์แนวทางการ
บริหารจดัการเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) จากขอ้มูลการศึกษาสภาพ และทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาเป็นแนวทางการส่งเสริม
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันักศึกษา โดยแบ่งการบริหารออกเป็น 5 ประเด็น คือ การพฒันาแผน 
การสอนของครูผูส้อน การพฒันากระบวนการจดักิจกรรมของฝ่ายกิจกรรม การพฒันาคู่มือนิเทศ  
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพของฝ่ายวิชาการ และการจดัท าโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันา
ความรู้และทกัษะใหก้บันกัศึกษา 
   หัวขอ้ท่ี 3  โครงการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากหัวขอ้ท่ี 2 เพื่อจดัท าเป็นโครงการพฒันา
ภาวะผูน้ าความเป็นช่าง เพื่อการประกอบอาชีพให้กบันกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ระดบัภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
    หัวขอ้ท่ี 4 แผนปฏิบติังานของโครงการจากโครงการท่ีไดว้างแผนไวแ้ละ
ได้สรุปกระบวนการเพื่อจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานตลอดภาคเรียน เพื่อเป็นแนวทางพัฒนา
ผูเ้รียนให้ได้ตามเป้าหมายของโครงการ ซ่ึงก าหนดให้มีระยะเวลาพฒันาผูเ้รียนท่ีแตกต่างกัน  
ตามความเหมาะสมขององคค์วามรู้ท่ีตอ้งการส่งเสริมใหก้บันกัศึกษา 
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    หัวข้อท่ี 5 วิธีการวดัและประเมินผลการด าเนินโครงการ เป็นหัวข้อ
เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ โดยวดัถึงผลความส าเร็จ 2 ดา้น คือ 
ผลส าเร็จของโครงการ และผลสัมฤทธ์ิทางการพัฒนาคุณภาพระดับการส่งเสริมภาวะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันาโครงการในรุ่นต่อไป 
          2.    ประชุมกลุ่มย่อยเพื่อวิพากษ์แนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพจากผูมี้
ประสบการณ์และรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
จ านวน 6 คน (Focus Group) เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม พ.ศ. 2564 เพื่อวิพากษ์แนวทางการส่งเสริมภาวะ
ผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ฉบบัร่าง โดยวิพากษ์  
3 ประเด็นคือ  
   2.1 ความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา
ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ผลการประชุมวิพากษ์คู่มือแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริม
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในส่วนของ
ภาพรวมมีความเห็นว่าเหมาะสม สอดคลอ้งกนัทั้งหมด และจากการสอบถามประเด็นย่อยเก่ียวกบั 
ความเหมาะสมของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ความเหมาะสมของระยเวลาการด าเนินงานแต่ ละ
กิจกรรม และข้อเสนอแนะในแต่ละกิจกรรม คณะกรรมการทั้ ง 6 ท่านให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมในแต่ละกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกนัทั้งหมด 
   2.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง ผลจากการวิพากษเ์ก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัคู่มือ
แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
กรรมการไดใ้ห้ความเห็นวา่ควรปรับปรุงวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของคู่มือใหส้อดคลอ้งกบัแนว
ทางการด าเนินงาน แต่ในส่วนของกิจกรรม และโครงการมีความเหมาะสม 
   2.3 ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไปใช ้และขอ้เสนอแนะอ่ืน ผลจากการวิพากษ์
คู่มือแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง
พบว่า กรรมการทุกท่านให้ความเห็นว่าแนวทางฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการใช้เป็น  
แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 
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 ผลการประชุมสรุปจากการวิพากษ์แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดงัน้ี 
  1.    คณะกรรมการทั้ งหมดเห็นด้วยกับการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยให้ความเห็นว่า  
การพฒันาผูเ้รียนให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีครอบคลุมประเด็น 4 ดา้น คือ ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทกัษะ และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และ
ความรับผิดชอบ เป็นประเด็นท่ีก าหนดเป็นนโยบาย และเป็นประโยชน์กับตัวนักศึกษาอยู่แล้ว 
ดังนั้ นการจัดท าแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมจากกิจกรรมในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาทักษะภาวะผู ้น า 
เชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาตามแนวทางฯ จึงมีความเหมาะสม และเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง แต่ยงั 
กงัวลเก่ียวกบัการสนบัสนุนของฝ่ายบริหารท่ีจะให้การสนบัสนุนแนวทางการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
จึงแนะน าให้มีการจัดท าโครงการเพื่อบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อจะได้รับการ
สนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง 
  2.    ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันกัศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) โดยใชก้ระบวนการพฒันาดว้ยวงจรคุณภาพ (Deming 
Cycle) ประกอบดว้ย Plan – Do – Check – Act (PDCA) ซ่ึง Plan คือ การวางแผน Do คือ การปฏิบติั
ตามแผน C คือ การตรวจสอบผล และ A คือ การปรับกระบวนการให้เหมาะสม โดยแบ่งหัวขอ้
ส าหรับการพฒันา 8 ขอ้ คือ  

1) การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความตรงต่อเวลา 
2) การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
3) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาน าทฤษฎีท่ีซบัซอ้นมาใชใ้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
4) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาเช่ือมโยงการปฏิบติังานและการวิเคราะห์ตดัสินใจ 
5) การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีเทคนิคในการควบคุมงาน 
6) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาคิดวิเคราะห์ขอ้มูลและวางแผนท่ีซบัซอ้นได ้
7) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติังานตามแผนการปฏิบติังาน 
8) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปรับแนวทางการปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนด 

   ผูเ้ช่ียวชาญได้ให้ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาตาม  
แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) เก่ียวกับกิจกรรม ห้วงเวลาการด าเนินกิจกรรม และกระบวนการพฒันามีความครบถว้น 
เหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นการต่อยอดได ้
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  3. น าผลจากการประชุมกลุ่มเพื่อแก้ไข แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ฉบบัสมบูรณ์และด าเนินการจดัพิมพ์
ส าหรับเป็นตน้ฉบบัต่อไป 
 



 

 

                  

บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

  การวิจยัเร่ืองการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ เปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพท่ีมีต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั และเพื่อพฒันาแนวทางการบริหาร
เพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
โดยใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีหาคุณภาพเคร่ืองมือจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อให้มี
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดว้ยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
กับวตัถุประสงค์ (Index of Item - Objective Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 
0.80 ขึ้ นไป และหาความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือด้วยการทดลองใช้ (Try – out) กับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ณ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน เพื่อหาความเช่ือมั่นด้วยสูตร ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ระหว่าง 0.86 น าเคร่ืองมือท่ีได ้
เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารวิทยาลยัและครูท่ีสอนอาชีวศึกษาของหน่วยงาน
ภาครัฐในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 175 คน จากสถานศึกษาของรัฐในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน  
8 แห่ง ผลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูล เพื่อน ามาวิเคราะห์ ระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพและ
เปรียบเทียบระดับการส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพกับต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์   
ท่ีแตกต่างกนั และน าผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์พฒันาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพและ
หาคุณภาพดว้ยวิธีการประชุมกลุ่มยอ่ย 
  
สรุปผลการวิจัย 
  1. การศึกษาระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย ดงัน้ี  
   ดา้นทกัษะ ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.19) เป็นด้านแรก หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี 
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ว่าดว้ยการส่งเสริมให้นักศึกษาเลือกใช้เคร่ืองมือในการปฏิบติังานไดป้ลอดภยั  ผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษามีการรับรู้ อยู่ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.91, S.D. = 0.28) เป็นล าดับแรก รองลงมา ได้แก่  
ข้อท่ีว่าด้วยการส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะปฏิบัติงานตามค าสั่งพื้นฐานได้ ผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษามีการรับรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 4.79, S.D. = 0.43) ส่วนขอ้ท่ีวา่ดว้ยการส่งเสริมให้
นักศึกษามีทกัษะในการท างานคิดวิเคราะห์ขอ้มูลวางแผนแกปั้ญหาท่ีซับซ้อนได ้ผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษามีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก เป็นล าดบัสุดทา้ย  (X̅ = 4.07, S.D. = 0.49) 
  ด้านความรู้ ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ  
อยูใ่นระดบัมาก  (X̅ = 4.19, S.D. = 0.22) เป็นดา้นท่ีมีล าดบัรองลงมา หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
ขอ้ท่ีวา่ดว้ย การส่งเสริมใหน้กัศึกษาใชค้วามรู้ในการปรับปรุงคุณภาพของงานใหดี้ขึ้น ผูบ้ริหารและ
ครูอาชีวศึกษามีการรับรู้อยู่ในระดบัมากท่ีสุดอยู่ล  าดบัแรก (X̅ = 4.62, S.D. = 0.51) รองลงมา ไดแ้ก่
ขอ้ท่ีว่าดว้ยการส่งเสริมให้นักศึกษารู้กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานในอาชีพประจ าวนั ผูบ้ริหารและครู
อาชีวศึกษามีการรับรู้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.49) ส่วนข้อท่ีว่าด้วยการส่งเสริมให้
นักศึกษาน าทฤษฎีท่ีซับซ้อนมาใช้ในการพฒันางาน ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้ อยู่ใน
ระดบัมาก เป็นล าดบัสุดทา้ย (X̅ = 3.83, S.D. = 0.46) 
  ด้านการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้การ
ส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.99, S.D. = 0.27) เป็นดา้นท่ีมีล าดบัรองลงมา
เช่นกนั หากพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีว่าดว้ย การส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบติังานในขอบเขต  
ท่ีชดัเจนภายใตผู้ค้วบคุมดูแลอย่างใกลชิ้ด ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (X̅ = 4.68, S.D. = 0.47) ล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ท่ีวา่ดว้ยการส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างาน
ตามขั้นตอนปฏิบัติภายใต้หัวหน้างาน ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้ อยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.37, S.D. = 0.51) และข้อท่ีว่าด้วยการส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา  
ท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.46, 
S.D. = 0.27) เป็นล าดบัสุดทา้ย  
  ด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา  
มีการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง ( X̅ = 3.44, S.D. = 0.26) เป็น 
ดา้นล าดบัสุดทา้ย หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีว่าดว้ยการส่งเสริมให้นักศึกษารายงานผล
การปฏิบติังาน มีการรับรู้อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.74) เป็นล าดบัแรก รองลงมา ไดแ้ก่ 
ขอ้ท่ีวา่ดว้ยการส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบต่อหนา้ท่ี ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษามีการรับรู้อยู่ใน
ระดบัมาก (X̅ = 4.17, S.D. = 0.54) ส่วนขอ้ท่ีวา่ดว้ยการส่งเสริมใหน้กัศึกษามีบทบาทความเป็นผูน้ า 
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ผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา มีการรับรู้อยู่ในระดับปานกลาง ( X̅ = 2.82, S.D. = 0.60) เป็นล าดับ
สุดทา้ย 
  2. ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) กบัต าแหน่ง คุณวุฒิ และประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั พบวา่ 
   การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันักศึกษา ท่ีมีต าแหน่งผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และครู แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาระหว่างกลุ่ม พบว่า มี
ความแตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์ทีละคู่ พบว่า ต าแหน่งครูมีความเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมภาวะ
ผูน้ าเชิงวิชาชีพท่ีแตกต่างกับ ต าแหน่งผูอ้  านวยการ และต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ ในส่วนของ 
ต าแหน่งผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการมีระดับการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ  
ท่ีไม่แตกต่างกนั 
   ระดับการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษา
ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก แตกต่างกัน  
 เม่ือพิจารณาระหวา่งกลุ่ม พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั 
   ระดับการรับรู้การส่งเสริมภาวะผู ้น า เชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษาท่ีมีเทียบกับ
ประสบการณ์ท างานผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า 5 ปี  
ระหว่าง 6 – 10 ปี  ระหว่าง 11 – 15 ปี  ระหว่าง 16 – 20 ปี  และ มากกว่า  20 ปี  แตกต่างกัน  
เม่ือพิจารณาระหวา่งกลุ่ม พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั 
  3. การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไดแ้นวทางดงัน้ี 
   แนวทางการบริหารท่ีไดพ้ฒันาขึ้นไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการผูมี้ความรู้
และประสบการณ์ในการท างานและไดเ้ลง็เห็นว่า แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีประโยชน์กบันกัศึกษา และสามารถน าไปใช้
ในการพฒันาต่อยอดได ้โดยผลจากการประชุมคณะกรรมการเก่ียวกบัประเด็น ความเหมาะสมของ
แนวทางคณะกรรมการทั้งหมดใหค้วามเห็นวา่ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ มีความเหมาะสม และ
แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ท่ีไดพ้ฒันาขึ้นสามารถน าไปใชเ้ป็นประโยชน์ไดต่้อไป 
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อภิปรายผล 
  1.  จากผลการวิจยั พบว่า ภาพรวมการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก 
เป็นผลมาจากความตระหนักถึงความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาท่ีตอ้งการพัฒนา
นักศึกษาให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์ แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า การส่งเสริมภาวะผูน้ า 
เชิงวิชาชีพดา้นทกัษะมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุดเป็นล าดบัแรก อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาท่ีส ารวจ
ขอ้มูลเป็นสถานศึกษาท่ีมีผูบ้ริหารและครูท่ีมีความช านาญในดา้นทกัษะเฉพาะอาชีพเป็นอย่างสูง  
จึงท าให้ได้รับการส่งเสริมภาวะผูน้ าในด้านน้ีในล าดับแรก รองลงมา คือ การส่งเสริมภาวะผูน้ า 
เชิงวิชาชีพดา้นความรู้ และการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยุกตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
ท่ีระดบัมาก แต่ในส่วนของการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ตามการบริหารปัจจุบนัไม่เพียงพอต่อนักศึกษาท่ีจะพฒันาตนเองเป็นช่างท่ีเก่ง และ 
ดีได้ในอนาคต จึงท าให้การให้ข้อมูลในด้านน้ีมีค่าเฉล่ียระดับปานกลางท่ีระดับสุดท้าย ทั้ งน้ี  
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษาเล็งเห็นว่ากระแสแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ 
จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อให้
นักศึกษาพัฒนาตนเองเพื่อเป็นทั้งคนเก่งและคนดีควบคู่กันไปซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิด 
ของจ าเริญรัตน์  จิตต์จิรจรรย์ (2561) ท่ีได้เขียนบทความเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิงจริยธรรมของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาท่ามกลางกระแสการเรียนรู้ในศตวรรษใหม่ ท่ีไดเ้นน้ย  ้าให้เห็นว่า
การด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในศตวรรษใหม่ จ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักับจริยธรรม  
ตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีในองค์กรตระหนักถึงความเป็นมนุษยด์้วยกัน ตระหนักถึงการให้บริการ 
ในฐานะท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เสมอต้นเสมอปลาย  
ให้ความเคารพผูอ่ื้น บริการผูอ่ื้น ลดทิฐิมานะของตนเอง ปฏิบัติตนให้เป็นผูท่ี้มีความยุติธรรม  
มีความช่ือสัตยท์ั้งยงัตอ้งปลูกจิตส านึกในการสร้างสังคมคุณธรรมควบคู่กบัการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้หรือเป็นสังคมอุดมปัญญาตลอดไป 
  2.  จากผลการวิจยั พบว่า ค่าระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านทกัษะอยู่ใน
เกณฑ์เฉล่ียระดับมากท่ีสุด และพบว่าในขอ้ย่อยเก่ียวกบัการส่งเสริมให้นักศึกษามีทกัษะในการ
ท างานคิดวิเคราะห์ข้อมูล วางแผน แก้ปัญหาท่ีซับซ้อน เฉล่ียระดับมากท่ีล าดับสุดท้าย ทั้ งน้ี 
เน่ืองจากกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อฝึกให้นักศึกษาปฏิบัติงานตามค าสั่งท่ีได้รับมอบหมาย 
เป็นล าดับขั้นตอน เพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการท างาน ท าให้นักศึกษาได้เรียนรู้เพียง 
การปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนดไว ้โดยไม่สามารถน าทฤษฎีมาเรียบเรียงและคิดวิเคราะห์ วางแผน 
แกปั้ญหาท่ีซับซ้อนกว่าท่ีเคยไดฝึ้กมาอย่างช านาญได ้ซ่ึงถึงแมปั้ญหาท่ีซับซ้อนในงานช่างเฉพาะ
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ทางจะพบเจอได้ไม่บ่อยนัก แต่เ ม่ือนักศึกษาได้พัฒนาเป็นหัวหน้างาน เป็นผู ้ควบคุมงาน  
การวิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผน เพื่อแก้ปัญหา ก็เป็นปัญหาส าหรับนักศึกษาท่ีเป็นช่างมืออาชีพ 
ได้ไม่น้อย ดังนั้น หากต้องการพฒันานักศึกษาในระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
ใหเ้ป็นช่าง เป็นหวัหนา้งาน หรือเจา้ของกิจการท่ีดี จ าเป็นตอ้งไดรั้บการฝึกฝนเก่ียวกบัการวิเคราะห์
ขอ้มูล วางแผน แก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีซับซ้อนได้ จึงจะเป็นประโยชน์กับนักศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ ยุภาดี ปณะราช (2558) ท่ีได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การพฒันากิจกรรมค่ายคณิตศาสตร์ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครู ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ พบว่า  
การจะพฒันานกัศึกษาให้มีคุณลกัษณะดา้นทกัษะทางปัญญา โดยน าทฤษฎี ความคิด และหลกัการ
ไปใช้สร้างสรรค์ผลงานได้ จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้ พฒันากิจกรรมท่ีเหมาะสม เพื่อจะพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  
  3.  จากผลการวิจยั พบว่า ค่าระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้อยู่ใน
เกณฑ์เฉล่ียระดับมาก และพบว่าในขอ้ย่อยเก่ียวกบั การส่งเสริมให้นักศึกษาน าทฤษฎีท่ีซับซ้อน  
มาใช้ในการพฒันาผลผลิตอยู่ในมากท่ีล าดบัสุดทา้ย ทั้งน้ี เน่ืองจากทฤษฎีในงานช่างมีการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง และในกระบวนการศึกษาท่ีตอ้งพฒันาตามภาคธุรกิจท่ีพฒันาเทคโนโลยีไปอย่างไม่
หยุดย ั้ง แต่เน่ืองดว้ยความล่าชา้ในการพฒันาระบบการศึกษาท่ีมีขั้นตอนการเปล่ียนแปลงท่ียุ่งยาก 
ท าให้กระบวนการน าทฤษฎีใหม่ ๆ มาพฒันานกัศึกษาในระบบให้ทนัต่อภาคธรุกิจยงัเป็นไปไดช้้า 
แม้ฝ่ายบริหารจะเล็งเห็นว่าทฤษฎีของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีโลกได้พัฒนา ควรน ามาสู่ระบบ
การศึกษาอย่างเร่งด่วน แต่การบริหารในสถานศึกษาท่ีต้องขับเคล่ือนทั้ งระบบยังไม่เ อ้ือต่อ 
การพฒันาในภาพรวม จึงท าให้มุมมองของผูบ้ริหารยงัเล็งเห็นว่าการสนับสนุนส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพเก่ียวกับการน าทฤษฎีท่ีซับซ้อนมาใช้ในการพัฒนาผลผลิตยังอยู่ในระดับท้าย  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกกาญจน์ จีรศิริเลิศ , ทวีศกัด์ิ ผิวทวี, เจนวิทย ์ตะนุมาตย์, วนัวิสา 
หลกัหาญ และสุธิรา เภาบุญ (2562) ท่ีไดว้ิจยัเร่ือง การประยุกต์ใช้วิธีฮิวริสติกส์ส าหรับแก้ปัญหา
การจดัสมดุลสายการประกอบประเภทท่ี 2 กรณีศึกษา : อุตสาหกรรมผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป พบว่า  
ผูท่ี้ท างานในสายงานการผลิตยงัขาด ซ่ึงการประยุกต์ใช้ทฤษฎีท่ีได้ศึกษามาแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 
ในกระบวนการท างานอยา่งเหมาะสม จึงจ าเป็นตอ้งพฒันากระบวนการฝึกอบรมใหพ้นกังานเรียนรู้
ทฤษฎีใหม่ท่ีเหมาะสมเพื่อจะน ามาใชใ้นการท างานในสายงานการผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  4.  จากผลการวิจยั พบว่า ค่าระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยุกตใ์ช้
อยู่ในเกณฑ์เฉล่ียในระดับมาก และพบว่าในข้อย่อยเก่ียวกับการส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถ
ตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีซับซ้อนไดอ้ย่างมีคุณภาพ อยู่ในระดบัปานกลางท่ีระดบัท่ีล าดบัสุดทา้ย ทั้งน้ี
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เน่ืองจากการฝึกฝนฝีมือความเป็นช่างในสถานศึกษา ขั้นตอนจะประกอบดว้ยการฝึกตามตวัอย่าง 
จนกระทัง่สูงสุดของการฝึกของช่าง คือ สามารถปฏิบติังานโดยเป็นอตัโนมติั ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า  
ยิ่งนกัศึกษาฝึกใชก้ลา้มเน้ือเพื่อปฏิบติังานจนช านาญ จะลดการใชค้วามสามารถในการตดัสินใจลง
ปัญหาใหม่ ๆ ลงไปด้วย ท าให้กระบวนการฝึกตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีแปลกไปจากเดิมท าได้ 
ไม่รวดเร็วเท่าท่ีควร แต่เน่ืองจากปัจจุบนัเทคโนโลยกีา้วไปอยา่งรวดเร็วการฝึกฝนใหมี้ความช านาญ
เฉพาะดา้นจนไม่มีเวลาคน้ควา้หาทฤษฎีใหม่เพื่อมาใชใ้นการวิเคราะห์แกปั้ญหาท่ีซับซ้อน จะท าให้
กระบวนการตดัสินใจในการท างานท่ีแปลกใหม่ลดลง ดังนั้น การส่งเสริมกระบวนการพัฒนา
แก้ปัญหาและตัดสินใจภายใต้ข้อมูลใหม่จึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับช่างในปัจจุบันเป็นอย่างมาก  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปริญญา อ้ึงตระกูล (2556) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การประมวลความรู้ 
ในการทดลองแม่พิมพแ์ละแนวทางตดัสินใจการแกปั้ญหางานฉีดพลาสติก พบว่า การส่งเสริมใหมี้
การพฒันากระบวนการแก้ปัญหา ตัดสินใจ ในกระบวนการผลิตเป็นส่ิงท่ีควรให้ความส าคัญ 
เพราะเม่ือประสบปัญหาการท างานต่าง ๆ ในการท างาน การตดัสินใจท่ีเด็ดขาด ด้วยขอ้มูลและ  
องคค์วามรู้ท่ีดี จะท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว  
  5.  จากผลการวิจยั พบว่า ค่าระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นเกณฑเ์ฉล่ียระดบัปานกลาง และพบวา่ในขอ้ยอ่ยเก่ียวกบัการส่งเสริม
บทบาทภาวะความเป็นผูน้ าอยู่ในระดับสุดทา้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากการเรียนจากสถานศึกษาท่ีพฒันา
ช่างฝีมือ จะมุ่งเนน้การฝึกปฏิบติัให้เกิดความช านาญเพื่อให้ทุกคนสามารถท างาน โดยใชเ้คร่ืองมือ
สร้างผลงานให้ได้มาตรฐาน แต่ยงัขาดซ่ึงการพฒันาให้นักศึกษาได้ส่ือสารกันอย่างเป็นระบบ  
ขาดการพฒันาด้านสังคมเพื่อให้นักศึกษาท่ีศึกษาในด้านช่างเกิดปฏิสัมพนัธ์กับคนให้เหมาะสม 
โดยเฉพาะการส่งเสริมภาวะความเป็นผูน้ าให้กบันกัศึกษา จึงท าให้ส่งผลต่อการท างานแม่จะสร้าง
ผลงานไดดี้แต่เม่ือตอ้งส่ือสารกบัเพื่อนร่วมงานหวัหนา้งาน และลูกนอ้งตามสายบงัคบับญัชา จะไม่
สามารถใช้ภาวะความเป็นผูน้ าได้อย่างเต็มท่ี  ดังนั้น สถานศึกษาจึงควรจัดให้มีการส่งเสริมให้
นักศึกษามีบทบาทภาวะความเป็นผู ้น าในสถานศึกษาเพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมในการ
บริหารงานและบริหารคนไดใ้นเวลาเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรุงรัตน์ พนัธ์สุวรรณ 
(2564) ท่ีไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง การใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพื่อการ
พฒันาผูเ้รียนอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า ทกัษะภาวะความเป็นผูน้ า 
มีความส าคญัต่อทั้งระบบบริหารสถานศึกษา และการส่งเสริมให้นักศึกษามีภาวะความเป็นผูน้ า 
ตามเกณฑ ์โดยความร่วมมือของผูบ้ริหารและครูเพื่อพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร ใหส้ามารถ
พฒันาผูเ้รียนใหไ้ดต้ามเกณฑเ์พื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในประเทศ 
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  6.  จากการเปรียบเทียบระดบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ พบว่า มีความแตกต่าง
กันระหว่างต าแหน่งของผู ้ตอบแบบสอบถามท่ีท าหน้าท่ีครูผูส้อนโดยแตกต่างจากต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการ ในส่วนของการเปรียบเทียบการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพกบั 
คุณวุฒิ และประสบการณ์ในการท างานไม่มีความแตกต่างกนั ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากความใกลชิ้ดกบั
นักศึกษาและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกันของต าแหน่งครูผูส้อนกับรองผู ้อ  านวยการ และ
ผูอ้  านวยการท่ีท าหนา้ท่ีในส่วนบริหาร จึงท าให้ไดรั้บทราบขอ้มูลสะทอ้นจากนกัศึกษาท่ีแตกต่างกัน 
โดยต าแหน่งหนา้ท่ีของครูผูส้อนจะมีปฏิสัมพนัธ์กบันกัศึกษาสูงกว่าผูบ้ริหารท าให้ทราบถึงปัญหา
เก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาของนกัศึกษาไดดี้กว่าฝ่ายบริหาร จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้การรับรู้
ของฝ่ายบริหารเก่ียวกับความต้องการท่ีแท้จริงของนักศึกษายังไม่เพียงพอ แต่เม่ือพิจารณา
ผลกระทบจากการบริหารนักศึกษาจะเป็นผูไ้ด้รับผลกระทบจากการบริหารมากท่ีสุด ดังนั้ น  
จึงท าให้ระดับความคิดเห็นของผูท่ี้มีต าแหน่งครูมีความเห็นท่ีแตกต่างจากผูบ้ริหารท่ี มีต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการอย่างเห็นไดช้ดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขรรคไ์ชย ์วดิศิริศกัด์ิ  
และชุติมา มุสิกานนท ์(2562) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การพฒันากลยทุธการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการ
สอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ และประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงในสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดั
สกลนคร พบว่า หากตอ้งการบริหารสถานศึกษาเพื่อจดัการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาอย่างมี
คุณภาพ จ าเป็นต้องให้มีความเข้าใจกันระหว่าง การบริหารนโยบายของฝ่ายบริหารและการ
ด าเนินงานของครูผูส้อน เพื่อให้มีความคิดเห็นในทิศทางท่ีสอดคล้องกัน โดยการด าเนินงาน
จ าเป็นตอ้งอธิบายหลกัการ และเหตุผลการด าเนินโครงการ รับฟังปัญหาและช้ีแจงงบประมาณ 
ท่ีสนับสนุน ซ่ึงการรับรู้ของครูจะเล็งเห็นว่าฝ่ายบริหารให้การสนับสนุนด้านนโยบายในการ
ส่งเสริมภาวะผูน้ าให้กบันักศึกษาอย่างเต็มท่ี แต่บางคร้ังยงัขาดซ่ึงงบประมาณและกระบวนการ 
ท่ีเหมาะสม ดงันั้นการประชุมช้ีแจง อธิบาย และมอบหมายงานอย่างรัดกุม จะสามารถด าเนินงาน
ร่วมกนัไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
  7.  จากการพฒันาแนวทางบริหารการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษา
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พบวา่ แนวทางการบริหารจดัการการส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีประโยชน์และสามารถใช้
ในการด าเนินการได้ โดยคณะกรรมการท่ีวิพากษ์แนวทางการบริหารดังกล่าว ซ่ึงมีต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการ และครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการสอนนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง
และได้พบกับปัญหาการสอนท่ีมีการพฒันาผูเ้รียนในบางด้านไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับ  
ความตอ้งการของนกัศึกษา ดงันั้น การพฒันาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ
ส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จึงเป็นประโยชน์และมีความเหมาะสม
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และสามารถน าไปใช้กับนักศึกษาได้เป็นอย่างดี เพราะแนวทางการบริหารท่ีดีและเหมาะสม  
จะสามารถก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของระบบการบริหารและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา  
ท าให้ทิศทางการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้ นสูง (ปวส.)  
มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปกรณ์ ขนัซ้อน และกนกอร สมปราชญ ์(2560)  
ท่ีไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง การพฒันาแนวทางเพื่อพฒันาภาวะผูน้ ายุคโลกาภิวตัน์ส าหรับผูบ้ริหารวิทยาลยั
อาชีวศึกษา พบว่า แนวทางบริหารท่ีดีส่งผลถึง ความร่วมมือการสร้างเครือขายพนัธมิตร เพื่อให้เกิด
การพฒันาตามแนวทางท่ีเหมาะสม มีการกระจายความคิด และการสร้างความสามคัคี ความฉลาดใน
การด าเนินการ โดยเป็นวิถีทางแห่งการพฒันาในยุคโลกาภิวตัน์ส าหรับองคก์รท่ีทนัสมยัในปัจจุบนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ด้านท่ีควรพัฒนาส่งเสริมมากท่ีสุดในจ านวน 4 ด้าน  
คือ การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ดงันั้น
เพื่อให้การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ให้ครบถว้นสมบูรณ์ได้มาตรฐาน ควรมีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนในด้าน
ดงักล่าวเพิ่มเติมในสถานศึกษา เช่น กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคส์ าหรับความเป็นช่าง การปลูกจิตส านึกความเป็นช่าง หรือ 
การพฒันาความเป็นช่างจิตอาสา เป็นตน้ 
  2. การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพในแต่ละดา้น ควรพิจารณาส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ 
ดงัน้ี 
    ด้านการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ  
ท่ีพึงประสงค์ ควรมีการพฒันานักศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการส่งเสริมให้นักศึกษามีบทบาทความ 
เป็นผูน้ า และการส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความตรงต่อเวลา 
    ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ ควรมีการพฒันานกัศึกษาเพิ่มเติม
เก่ียวกบัการส่งเสริมใหน้กัศึกษาน าทฤษฎีท่ีซบัซอ้นมาใชใ้นการพฒันาผลผลิตในการท างานใหดี้ขึ้น 
    ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ ควรมีการพฒันานักศึกษาเพิ่มเติม
เก่ียวกบั การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะในการคิดวิเคราะห์ขอ้มูลวางแผนแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นได้ 
    ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นผลลพัธ์การประยุกต์ใช้ ควรมีการพฒันา
นกัศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบั การส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซ้อนไดอ้ย่างมี
คุณภาพ 
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  3.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการรับรู้การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับ
นักศึกษาเทียบกับต าแหน่ง ต าแหน่งครูผูส้อนมีความเห็นแตกต่างกับต าแหน่งผูอ้  านวยการและ  
รองผู ้อ  านวยการควรมีการพัฒนาแนวทางการบริหารท่ีเหมาะสมเพื่อการด าเนินงานจะมี
กระบวนการวิธีการ วตัถุประสงค์ เป้าหมายความส าเร็จร่วมกนั พฒันาระบบการส่ือสารเพื่อการ
ประสานงานกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้ทีมงานผูบ้ริหารและครู สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้ตาม
เป้าหมาย และมีความเขา้ใจท่ีตรงกนั 
  4.  ผลการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สามารถใช้ได้กับนักศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ท่ีมีมาตรฐานวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง
ของ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรมีการศึกษาวิจยัเพิ่มเติมเก่ียวกับกระบวนการพฒันาจิตอาสาส าหรับนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพื่อพัฒนาความคิดด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เพื่อพัฒนากระบวนการคิดส าหรับการใช้ทักษะและความสามารถ 
ความเป็นช่าง ท่ีมีอยูพ่ฒันาตนเอง ชุมชน และสังคมในภาพรวมได ้
  2.  ควรศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพกบั นักศึกษา และสถานประกอบการเพิ่มเติม
เพื่อประกอบการพฒันา เพื่อให้แนวทางการพฒันานักศึกษาเหมาะสมกับนักศึกษา และตรงตาม
ความตอ้งการของสถานประกอบการ 
  3.  ควรพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่มเติมเพื่อพฒันาพื้นฐานความเป็นช่างมืออาชีพ เพื่อเตรียม
นกัศึกษาท่ีจะศึกษาต่อในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ต่อไป 
  4.  การศึกษาระดบัการรับรู้ถึงการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพ ในส่วนของปัจจยัด้าน
การปฏิบติังาน ควรศึกษากบักลุ่มท่ีเป็นผูป้ระกอบการ และผูที้ไดจ้บการศึกษาแลว้ระยะหน่ึงดว้ย 
เพื่อใหผ้ลการพฒันาสามารถสะทอ้นถึงความตอ้งการของนกัศึกษาและสถานประกอบการได ้  
  5.  แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ควรมีการศึกษาและส่งเสริมให้ฝ่ายท่ีเก่ียวกบักิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษาไดใ้ช้
ประโยชน์ได้อย่างสมบูรณ์ เช่น ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และฝ่ายวิชาการ เพื่อใช้
ประโยชน์จากแนวทางใหไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
 

  1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไกรลาศ  ดอนชยั   
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
  2.  ดร.สุดสาย  ศรีศกัดา   
    ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
  3.  นางฐณกณณัฑ ์ อาทิเวช  
    ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
  4.  นางสุรีรัตน์  ทกัษะวสุ   
    ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
  5.  นางเบญญาภา  อินทะจกัร   
    ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข 

 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการท าวิทยานิพนธ์ 
 
1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ไกรลาศ  ดอนชยั 
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2.  ดร.สุดสาย ศรีศกัดา 
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3.  นางฐณกณณัฑ ์ อาทิเวช 
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4.  นางสุรีรัตน์  ทกัษะวสุ 
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5.  นางเบญญาภา อินทะจกัร  
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ภาคผนวก ค 

 
 

ผลการประเมินคุณภาพแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 
 

ตาราง  ค-1   ผลการตรวจสอบตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบประเมิน 
 
               กรุณาให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม 
และใหค้วามเห็นตามความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องคะแนน กรณีท่ีท่าน
มีขอ้คิดเห็น เพิ่มเติมขอความกรุณาบนัทึกเพิ่มเติมในขอ้เสนอแนะในแต่ละขอ้ของค าถามนั้น ๆ 

รายการ 
ผู้ประเมินคนท่ี  

ค่า IOC ผลท่ีได้ 
1 2 3 4 5 

   1.1 ต าแหน่ง +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
   1.2 อาย ุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
   1.3 ประสบการณ์ท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
   1.4 ต าแหน่งทางวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
   1.5 วุฒิการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง ค-2   ผลตอนท่ี 2  ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษา  
   (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา 
 

         2.1 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
คือ กระบวนการส่งเสริมให้นกัศึกษา มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี ตรงต่อเวลา รักษากฎระเบียบ 
มีจริยธรรมในกรประกอบอาชีพ รับผิดชอบงานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย แกไ้ขปัญหาในงาน 
ก ากบัควบคุมดูแลการท างาน พฒันาปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง มีภาวะความเป็นผูน้ า และสรุป
รายงานผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี  
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.1 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
   2.1.1 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบ

ต่อหนา้ท่ี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.2 การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความตรง
ต่อเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.3 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   1.4 การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีจริยธรรมใน
การประกอบอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.5 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบ
งานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.6 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผล
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.7 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาร่วม
ตดัสินใจแกปั้ญหาในงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.8 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาก ากบัดูแล
ควบคุมการท างาน 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

   2.1.9 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปรับปรุง
งานอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  ค-2    (ต่อ) 
 

         2.1 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
คือ กระบวนการส่งเสริมให้นกัศึกษา มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี ตรงต่อเวลา รักษากฎระเบียบ 
มีจริยธรรมในกรประกอบอาชีพ รับผิดชอบงานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย แกไ้ขปัญหาในงาน 
ก ากบัควบคุมดูแลการท างาน พฒันาปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง มีภาวะความเป็นผูน้ า และสรุป
รายงานผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี  
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.1 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
   2.1.10 การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีบทบาท

ความเป็นผูน้ า 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.1.11 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผล
การปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
         2.2 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ คือ กระบวนการส่งเสริมความเป็นผูน้ า
ดา้นความรู้ในงานอาชีพ หลกัการ ทฤษฎี แนวปฏิบติั กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานประจ าวนั วิเคราะห์
ความรู้เพื่อตดัสินใจในการท างาน น าทฤษฎีมาปรับปรุงคุณภาพของงาน และแกปั้ญหาท่ีซับซ้อน
ในท่ีท างานให ้มีการท างานท่ีดีขึ้น 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี 
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.2 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ 
    2.2.1 ส่งเสริมใหน้กัศึกษารู้กฎเกณฑก์าร

ปฏิบติังานในอาชีพประจ าวนั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.2.2 ส่งเสริมใหน้กัศึกษารู้ขอ้เทจ็จริงใน
การแกปั้ญหาในการท างาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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         2.2 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ คือ กระบวนการส่งเสริมความเป็นผูน้ า
ดา้นความรู้ในงานอาชีพ หลกัการ ทฤษฎี แนวปฏิบติั กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานประจ าวนั วิเคราะห์
ความรู้เพื่อตดัสินใจในการท างาน น าทฤษฎีมาปรับปรุงคุณภาพของงาน และแกปั้ญหาท่ีซับซ้อน
ในท่ีท างานให ้มีการท างานท่ีดีขึ้น 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี 
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.2 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นความรู้ 
   2.2.3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเช่ือมโยงการ

ปฏิบติังานและการวิเคราะห์ตดัสินใจในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.2.4 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาใชค้วามรู้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของงานให้ดีขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.2.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาน าทฤษฎีท่ี
ซบัซอ้นมาใชใ้นการพฒันาผลผลิตในการ
ท างานใหดี้ขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
         2.3 การส่งเสริมภาวะผูน้ าดา้นทกัษะ คือ กระบวนการส่งเสริมให้นกัศึกษามีความสามารถใน
การปฏิบติังาน ซ่ึงบุคคลนั้นควรท าไดเ้ม่ือ ไดรั้บมอบหมาย มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานได้
อย่างชัดเจน และปลอดภยั มีเทคนิคการท างานและควบคุมการท างาน มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
วางแผน สามารถใชข้อ้มูลจากการท างานมาสรุปรวบยอดเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้นได ้

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี 
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.3 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ 
   2.3.1 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะ

ปฏิบติังานตามค าสั่งพื้นฐานได ้
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.3.2 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานตาม
ขั้นตอนการปฏิบติัท่ีก าหนดไวช้ดัเจนไดอ้ยา่ง
ปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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         2.3 การส่งเสริมภาวะผูน้ าดา้นทกัษะ คือ กระบวนการส่งเสริมให้นักศึกษามีความสามารถใน
การปฏิบติังาน ซ่ึงบุคคลนั้นควรท าไดเ้ม่ือ ไดรั้บมอบหมาย มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานได้
อย่างชัดเจน และปลอดภัย มีเทคนิคการท างานและควบคุมการท างาน มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
วางแผน สามารถใชข้อ้มูลจากการท างานมาสรุปรวบยอดเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีซับซอ้นได ้

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี 
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.3 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ 
   2.3.3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเลือกใช้

เคร่ืองมือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.3.4 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีเทคนิคในการ
ท างานและการควบคุมงานได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.3.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะในการ
ท างานคิดวิเคราะห์ขอ้มูล วางแผน แกปั้ญหาท่ี
ซบัซอ้นได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
         2.4 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นผลลพัธ์การประยุกต์ใช้ คือ กระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเก่ียวกับความสามารถของบุคคลท่ีเกิดจากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ ความรู้ ทักษะ 
การศึกษาอบรมพฒันาอาชีพของตนเอง โดยมีการก าหนดขอบเขตความรับผิดขอบงานของตนเอง
อย่างชัดเจน ศึกษาขั้นตอนการปฏิบติังาน ปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
สามารถหาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของผลงานอย่างต่อเน่ือง สามารถแก้ไขปัญหา
ตดัสินใจในงานท่ีซบัซ้อนไดอ้ยา่งมีคุณภาพภายใตก้ารควบคุมดูแลของหัวหนา้งานอย่างใกลชิ้ด 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี 
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.4 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นผลลพัธ์การประยกุตใ์ช้ 
     2.4.1 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติังานใน
ขอบเขตท่ีชดัเจนภายใตผู้ค้วบคุมดูแลอยา่ง
ใกลชิ้ด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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         2.4 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นผลลพัธ์การประยุกตใ์ช ้คือ กระบวนการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าเก่ียวกับความสามารถของบุคคลท่ีเกิดจากระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ ความรู้ ทักษะ 
การศึกษาอบรมพฒันาอาชีพของตนเอง โดยมีการก าหนดขอบเขตความรับผิดขอบงานของตนเอง
อย่างชัดเจน ศึกษาขั้นตอนการปฏิบติังาน ปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบติังานได้อย่างเหมาะสม 
สามารถหาแนวทางการปรับปรุงพฒันาคุณภาพของผลงานอย่างต่อเน่ือง สามารถแก้ไขปัญหา
ตดัสินใจในงานท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพภายใตก้ารควบคุมดูแลของหัวหนา้งานอยา่งใกลชิ้ด 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นักศึกษา ปวส. ของผู้บริหารตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 

ผู้ประเมินคนท่ี 
ค่า 

IOC 
ผลท่ีได้ 

1 2 3 4 5 

2.4 การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นผลลพัธ์การประยกุตใ์ช้ 
   2.4.2 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานตาม

ขั้นตอนปฏิบติัภายใตห้ัวหนา้งาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.4.3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานโดย
ปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบติัตามแผนปฏิบติังาน
ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.4.4 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถ
ปรับปรุงคุณภาพของช้ินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

   2.4.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถ
ตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

 
 

หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ 

 

วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
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วิทยาลยัเทคนิคสารภี 
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วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
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วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
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วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
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วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
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ตารางท่ี  ง-1   จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 

รายช่ือวิทยาลยั 

ประชากรจ านวน
ผู้บริหารและข้าราชการ
ครูท่ีสอนทางด้าน

อาชีวศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนผู้บริหารและ
ครูท่ีสอนทางด้าน

อาชีวศึกษา 
1. วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
2. วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
3. วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ 
4. วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
5. วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
6. วิทยาลยัการอาชีพฝาง 
7. วิทยาลยัการอาชีพจอมทอง 
8. วิทยาลยัเทคนิคสารภี 

109 
15 
62 
51 
33 
14 
8 

15 

60 
9 

35 
29 
20 
8 
5 
9 

รวม 307 175 
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ตารางท่ี  ง-2   ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 
1.  ต าแหน่ง 
     1.1   ครูผูส้อน 
     1.2   รองผูอ้  านวยการ 
     1.3   ผูอ้  านวยการ 

 
161 

9 
5 

 
92.0 
5.1 
2.9 

2.  อาย ุ
     2.1   นอ้ยกวา่ 30 ปี 
     2.2   ระหวา่ง 30 – 40 ปี 
     2.3   ระหวา่ง 41 – 50 ปี 
     2.4   ระหวา่ง 51 – 60 ปี 

 
15 
32 
70 
58 

 
8.6 

18.3 
40.0 
33.1 

3.  ประสบการณ์ท างาน 
     3.1   นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.2   ระหวา่ง 6 – 10 ปี 
     3.3   ระหวา่ง 11 – 15 ปี 
     3.4   ระหวา่ง 16 – 20 ปี 
     3.5   มากกวา่ 20 ปี 

 
31 
7 

45 
13 
79 

 
17.7 
4.0 

25.7 
7.4 

45.1 
4.  ต าแหน่งทางวิชาการ 
     4.1   ช านาญการ 
     4.2   ช านาญการพิเศษ 
     4.3   เช่ียวชาญ 
     4.4   ครูผูช่้วย 

 
86 
67 
1 

21 

 
49.1 
38.3 
0.6 

12.0 
5.  วุฒิการศึกษา 
     5.1   ปริญญาตรี 
     5.2   ปริญญาโท 
     5.3   ปริญญาเอก 

 
29 

145 
1 

 
16.6 
82.9 
0.6 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 175  
 
 



84 

 

ตารางท่ี  ง-4   ระดับการรับรู้การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
         จังหวัดเชียงใหม่ 
 

การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร
และครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

1. การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์   
   1.1 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 
   1.2 การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความตรงต่อเวลา 
   1.3 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ 
   1.4 การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีจริยธรรมในการ
ประกอบอาชีพ 
   1.5 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารับผิดชอบงานใน
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   1.6 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผลการ
ปฏิบติังาน 
   1.7 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาร่วมตดัสินใจ
แกปั้ญหาในงาน 
   1.8 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาก ากบัดูแลควบคุม
การท างาน 
   1.9 การส่งเสริมใหน้กัศึกษาปรับปรุงงานอยา่ง
ต่อเน่ือง 
   1.10 การส่งเสริมใหน้กัศึกษามีบทบาทความ
เป็นผูน้ า 
   1.11 การส่งเสริมใหน้กัศึกษารายงานผลการ
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งต่อเน่ือง 

4.17 
 

2.92 
3.17 

 
3.57 

 
3.60 

 
4.18 

 
3.15 

 
3.55 

 
3.46 

 
 

2.69 
 

2.82 

0.54 
 

0.99 
0.53 

 
0.66 

 
0.82 

 
0.74 

 
0.92 

 
1.27 

 
1.12 

 
 

0.87 
 

0.60 

มาก 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
เฉลีย่รวม 3.44 0.26 ปานกลาง 
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การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร
และครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

   2.1 ส่งเสริมใหน้กัศึกษารู้กฎเกณฑก์าร
ปฏิบติังานในอาชีพประจ าวนั 
   2.2 ส่งเสริมใหน้กัศึกษารู้ขอ้เทจ็จริงในการ
แกปั้ญหาในการท างาน 
   2.3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเช่ือมโยงการปฏิบติังาน
และการวิเคราะห์ตดัสินใจในการท างาน 
   2.4 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาใชค้วามรู้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของงานให้ดีขึ้น 
   2.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาน าทฤษฎีท่ีซบัซอ้นมา
ใชใ้นการพฒันาผลผลิตในการท างานใหดี้ขึ้น 

4.40 
 

4.15 
 

3.93 
 

4.62 
 

3.83 
 

0.49 
 

0.36 
 

0.41 
 

0.51 
 

0.46 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 

เฉลีย่รวม 4.19 0.22 มาก 
3. การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นทกัษะ 
   3.1 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะปฏิบติังานตาม
ค าสั่งพื้นฐานได ้
   3.2 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานตามขั้นตอนการ
ปฏิบติัท่ีก าหนดไวช้ดัเจนไดอ้ยา่งปลอดภยั 
   3.3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเลือกใชเ้คร่ืองมือในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั 
   3.4 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีเทคนิคในการท างาน
และการควบคุมงานได ้
   3.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีทกัษะในการท างาน
คิดวิเคราะห์ขอ้มูลวางแผน แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นได้ 

4.79 
 

4.69 
 

4.91 
 

4.13 
 
 

4.07 

0.43 
 

0.48 
 

0.28 
 

0.41 
 
 

0.49 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
เฉลีย่รวม 4.52 0.19 มากท่ีสุด 

4. การส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นการประยกุตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ 
   4.1 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาปฏิบติังานในขอบเขตท่ี
ชดัเจนภายใตผู้ค้วบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด 

4.68 
 
 

0.47 
 
 

มากท่ีสุด 
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การส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพของผู้บริหาร
และครูอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

แปลผล 

   4.2 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานตามขั้นตอน
ปฏิบติัภายใตห้วัหนา้งาน 
   4.3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาท างานโดยปรับเปล่ียน
แนวทางปฏิบติัตามแผนปฏิบติังานได ้
   4.4 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถปรับปรุง
คุณภาพของช้ินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   4.5 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาสามารถตดัสินใจ
แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

4.37 
 

3.66 
 

3.79 
 

3.46 

0.51 
 

0.55 
 

0.51 
 

0.71 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

เฉลีย่รวม 3.99 0.27 มาก 

รวมทั้งหมด 3.90 0.15 มาก 
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ตารางท่ี  ง-5    ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการรับรู้ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
         จังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
172 

0.31 
3.65 

0.15 
0.02 

7.25 0.001* 

รวม 174  

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูอาชีวศึกษา
จงัหวดัเชียงใหม่จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
ตารางท่ี  ง-6   ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนรายคู่ระหว่างครูผู้สอน รองผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการ 
 

ต าแหน่ง ค่าเฉลีย่ 
(�̅�) 

(1) (2) (3) 

   1)   ครูผูส้อน 
   2)   รองผูอ้  านวยการ 
   3)   ผูอ้  านวยการ 

3.88 
4.03 
4.05 

- 
0.013* 
0.047* 

0.013* 
- 

0.980 

0.047* 
0.980 

- 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี  ง-7   ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการรับรู้ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
        จังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2 
172 

0.00 
3.96 

0.00 
0.02 

0.01 0.997 

รวม     174 
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ตารางท่ี  ง-8   ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการรับรู้ของผู้บริหารและครูอาชีวศึกษา 
        จังหวัดเชียงใหม่จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

4 
170 

0.20 
3.76 

0.05 
0.02 

2.31 0.060 

รวม     174 
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ภาคผนวก จ 

 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญประชุมกลุ่มย่อย 
เพ่ือวิพากษ์คู่มือการบริหารเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ 
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

 
  1.  ดร.สมหวงั โชติการ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
  2.  นายสุรศกัด์ิ เทียบรัตน์ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
  3.  นางจนัทนา สมนึก ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
  4.  นายธนุรักษ ์ ชยัชิต ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
  5.  นายนพดล วงัค า ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
  6.  นางสุรีรัตน์  ทกัษะวสุ ครูช านาญการพิเศษวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญและเข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อย 

 
1.  ดร.สมหวงั โชติการ   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง  
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2.  นายสุรศกัด์ิ  เทียบรัตน์   ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
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3.  นางจนัทนา สมนึก   ครูช านาญการ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่   
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4.  นายธนุรักษ ์ชยัชิต    ครูช านาญการ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่                     
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5.  นายนพดล วงัค า   ครูช านาญการ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่                     
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6.  นางสุรีรัตน์ ทกัษะวสุ   ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่                      
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ 
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  
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100 

 



101 
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104 
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108 
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110 
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ภาคผนวก ช 

 
 

แบบบันทึกประชุมกลุ่มย่อย
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ภาคผนวก ซ 

 
 

รายงานสรุปการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
เร่ือง วิพากษ์แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิชาชีพ 
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

...................................................................... 
1.  วันเวลาที่จัด   วนัท่ี 5 สิงหาคม พ.ศ. 2564 เวลา 13:00 น. – 17:00 น.  
2.  สถานท่ี  หอ้งประชุมบณัฑิตวิทยาลยั 27136 ชั้น 13  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
3.  ผู้เข้าร่วมประชุม  จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย 

 1) ดร.สมหวงั โชติการ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง 
 2) นายสุรศกัด์ิ เทียบรัตน์ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีชียงใหม่ 
 3) นางสุรีรัตน์ ทกัษะวสุ ครูช านาญการพิเศษวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
 4) นางจนัทนา สมนึก ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
 5) นายธนุรักษ ์ชยัชิต ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
 6) นายนพดล วงัค า ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 

4.  จุดมุ่งหมายของการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group)  
 จุดมุ่งหมายของการจดัประชุมกลุ่มเพื่อวิพากษ ์แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า
เชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพื่อหาขอ้สรุป ขอ้เสนอแนะ 
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูงท่ีไดจ้ดัท าขึ้น เพื่อใหแ้นวทางสามารถน าไปใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผูน้ าเชิงวิชาชีพให้ครบทั้ง 4 ดา้น ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ภาวะผูน้ าด้านความรู้ ภาวะผูน้ าด้านทักษะ และภาวะผูน้ าด้านการ
ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบซ่ึงได้จากขอ้มูลวิจยัท่ีได้ส ารวจระดับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิง
วิชาชีพให้กับนักศึกษา เพื่อท่ีจะได้รับขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาปรับปรุงให้แนวทาง 
มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ขยายผลต่อไปได้ โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ ด้านการบริหาร  
การจดัการเรียนการสอนนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง อนัจะส่งผลท าให้แนวทาง
ไดรั้บการปรับปรุงเหมาะสมกบัสถานศึกษาและนกัศึกษาต่อไป 
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5.  สรุปประเด็นเน้ือหา 
5.1  หลังจากผูเ้ข้าร่วมประชุมได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพียงกันด้วยโปรแกรม 

Google Meet และทดลองใช้อุปกรณ์ส่ือสารระบบออนไลน์เรียบร้อยแล้ว จึงได้เร่ิมการประชุม 
ตั้งแต่เวลา 12:45 น. 

5.2  พิธีกร (นายสุจินต์ วงัใหม่ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่) ไดก้ล่าวแนะน าตวั และอธิบาย
ความเป็นมาของคู่ มือการบริหารเพื่อส่งเสริมภาวะผู ้น าเชิงวิชาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ให้คณะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมรับฟัง และสอบถาม 
เพื่อใหท่ี้ประชุมมีความเขา้ใจถึงความเป็นมาของคู่มือท่ีสอดคลอ้งกนั 

5.3  ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแนะน าตนเองเก่ียวกบั ประสบการณ์การบริหาร และการจดัการ
เรียนการสอน นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมรับฟัง 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) ดร.สมหวงั โชติการ ผูอ้  านวยการ วิทยาลยัเทคนิคสันก าแพง มีประสบการณ์ 
ประสบการณ์การสอน 20 ปี ประสบการณ์บริหารเป็นรองผู ้อ  านวยการ 2 ปี 6 เดือน และเป็น
ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคสันก าแพงจนถึงปัจจุบนั 

2) นายสุรศกัด์ิ เทียบรัตน์ ผูอ้  านวยการ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
ประสบการณ์สอนแผนกวิชาช่างยนต์ 10 ปี ประสบการณ์บริหารเป็นรองผูอ้  านวยการ 10 ปี และ
เป็นผูอ้  านวยการ 2 ปี จนถึงปัจจุบนั 

3) นางสุรีรัตน์ ทักษะวสุ ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยสารพัดช่างเชียงใหม่  
มีประสบการณ์สอน 30 ปี มุ่งเน้นการสอนประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) นักศึกษาพิการเป็นส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายเป็นวิทยากรระดับประเทศ 
ในหลายระดบั 

4) นายธนุรักษ ์ ชยัชิต ครูช านาญการ วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ มีประสบการณ์
สอนโรงเรียนพื้นฐานขยายโอกาส อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ มีประสบการ์การสอนนอก
ระบบ อ าเภองาว จังหวัดล าปาง และครูวิทยาลัย สารพัดช่างเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มี
ประสบการณ์สอน 13 ปี 

5) นายนพดล  วงัค า ครูช านาญการวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ มีประสบการณ์
สอนท่ีวิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ และหวัหนา้ศูนยบ์ริหารงานศูนยด์อนจัน่ 10 ปี 

 5.4  พิธีกรอธิบายความเป็นมาของงานวิจยัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพส าหรับ
นกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
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อาชีวศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่เก่ียวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันกัศึกษาตามมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพท่ีครอบคลุม 4 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ จดัท าเป็น
คู่มือในส่วนท่ี 1 ส่วนน า ตั้งแต่หน้าท่ี 1 จนถึงหน้าท่ี 5 ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญได้ศึกษาและให้ความเป็น
ร่วมกนัว่า คู่มือมีความเหมาะสมในทุกประเด็นหัวขอ้ และในส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
เพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงวิชาชีพให้กบันกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ซ่ึงได้
จากกรอบมาตรฐานวิชาชีพ ท าให้ทราบว่าระดบัการรับรู้ท่ีควรไดรั้บการพฒันาแบ่งเป็น 8 ประเด็น 
ซ่ึงจากคู่มือไดมี้การให้แนวทางการบริหารโดยการใช้ระบบการบริหารคุณภาพด้วยวงจรเดมม่ิง  
ซ่ึ งประกอบด้วย Plan (P) คือ การวางแผน Do (D) คือ การปฏิบัติตามแผน Check (C) คือ  
การตรวจสอบผล และ Act (A) คือ การปรับกระบวนการใหเ้หมาะสม ซ่ึงหวัขอ้เก่ียวกบัในส่วนน้ีจะ
พฒันานกัศึกษาใน 8 ประเด็น โดยแยกเป็นส่วน ดงัน้ี 

1) การส่งเสริมให้นักศึกษามีความตรงต่อเวลา โดยมีการเพิ่มกระบวนการสอน
เก่ียวกบัการพฒันาตารางการปฏิบติังานในแผนการจดัการเรียนรู้ ผูเ้ช่ียวชาญในท่ีประชุมเล็งเห็น  
ว่ากิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลาการพฒันามีความเหมาะสม และกระบวนการการพฒันา
ครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

2) การส่งเสริมให้นักศึกษารายงานผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยใช้วิธีการ
บริหารโดยการใหมี้การปรับปรุงคู่มือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพใหมี้การรายงานผลการปฏิบติังาน
อย่างต่อเน่ือง ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และ
กระบวนการพฒันาครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมใด ๆ 

3) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาน าทฤษฎีท่ีซบัซอ้นมาใชใ้นการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
โดยใชว้ิธีการจดัท าโครงการทดสอบมาตรฐานทกัษะวิชาชีพในสถานศึกษา โดยใชท้ฤษฎีท่ีซบัซอ้น
มาใช้ในการทดสอบ เพื่อให้นักศึกษาสามารถน าทฤษฎีท่ีซับซ้อนมาใช้ในการพัฒนางาน  
อย่างต่อเน่ืองผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และ
กระบวนการพฒันาครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

4) การส่งเสริมให้นกัศึกษาเช่ือมโยงการปฏิบติังานและการวิเคราะห์ตดัสินใจ โดย
ใชวิ้ธีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อเพิ่มทกัษะการตดัสินใจให้กบันกัศึกษา โดยกิจกรรมเสริม
หลักสูตร จะพัฒนาในช่วงวิชากิจกรรม ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียนการศึกษา ผู ้เ ช่ียวชาญ 
ให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และกระบวนการพฒันา
ครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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5) การส่งเสริมให้นกัศึกษามีเทคนิคในการควบคุมงาน โดยใชว้ิธีการจดัฝึกอบรม
เชิงปฏิบติัการ เร่ืองเทคนิคการควบคุมงานให้กับนักศึกษา โดยจดัฝึกอบรมในช่วงก่อนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อให้นักศึกษาน าความรู้ท่ีไดไ้ปใช้ในสถานประกอบการดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญ  
ให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และกระบวนการพฒันา
ครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

6) การส่งเสริมให้นกัศึกษาคิดวิเคราะห์ขอ้มูลและวางแผนท่ีซับซ้อนได ้โดยให้ครู
เพิ่มแผนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษาในแผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้นักศึกษา
สามารถพฒันากระบวนการคิด วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ส าหรับการวางแผนท่ีซับซ้อนได้อย่าง
เหมาะสม ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และ
กระบวนการพฒันาครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

7) การส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบติังานตามแผนการปฏิบติังาน โดยมีกิจกรรมการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับนักศึกษาเพื่อให้นักศึกษาสามารถจัดท า วางแผน และพัฒนา
กระบวนการวางแผนท่ีซับซ้อนในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม โดยใชร้ะยะเวลาช่วงก่อนการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในสถานประกอบการ 
ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และกระบวนการ 
พฒันาครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

8) การส่งเสริมให้นกัศึกษาปรับแนวทางการปฏิบติังานตามแผนงานท่ีก าหนด โดย
ได้จัดท าโครงการฝึกอบรมเก่ียวกับการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดให้กับนักศึกษา เพื่อให้
นักศึกษาจะได้รับการฝึกการวางแผนและพฒันาความรู้เก่ียวกับการวางแผนได้ตามท่ีก าหนด 
ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นว่า กิจกรรมมีความเหมาะสม ห้วงเวลามีความเหมาะสม และกระบวนการ 
พฒันาครบถว้นไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 5.5  ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ให้ปรับปรุงวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของคู่มือ ให้สอดคลอ้ง
กบัแนวทางการด าเนินงานโดยก าหนด ผลสรุปใหช้ดัเจนขึ้น 

       
               สุจินต ์  วงัใหม่ 
            ผูบ้นัทึกการประชุม 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 

ประมวลภาพการด าเนินงาน 
 

1.  ประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ 

      
 

      
 
2.  หาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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2.  หาคุณภาพเคร่ืองมือ (ต่อ) 

      
 
3.  ประชุมกลุ่มยอ่ย 
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3.  ประชุมกลุ่มยอ่ย (ต่อ) 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นายสุจินต ์ วงัใหม่  
 
วัน เดือน ปีเกดิ 23 พฤศจิกายน 2517   
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 153  หมู่ท่ี 6 บา้นแม่กวง  ต าบลสันนาเมง็  
  อ าเภอสันทราย  จงัหวดัเชียงใหม่  รหสัไปรษณีย ์20210  
 
อเีมล์แอดเดรส 62866013@g.cmru.ac.th 

 
ประวัติการศึกษา  
  พ.ศ. 2562  หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
   สาขาวิชาวิจยัและพฒันาการสอนเทคนิคศึกษา  
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
  พ.ศ. 2552 หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  
   สาขาวิชาครุศาสตร์เคร่ืองกล  
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
  พ.ศ. 2540  หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต  
   สาขาวิชาครุศาสตร์เคร่ืองกล  
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
  พ.ศ. 2538  หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  
   สาขาวิชาเทคนิคยานยนต ์ 
    สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล  
    วิทยาเขตภาคพายพั เชียงใหม่ 
  พ.ศ. 2536 หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
   สาขาวิชาช่างยนต ์ 
    วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
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ประสบการณ์การท างาน   
  พ.ศ. 2552 – ปัจจุบนั  ขา้ราชการครู  

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
จงัหวดัเชียงใหม่     

 


	ปก 
	บทคัดย่อ 
	กิตติกรรมประกาศ 
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	บรรณานุกรม 
	ภาคผนวก 
	ประวัติผู้วิจัย 



