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บทคัดย่อ 
 
 

 การศึกษาคน้ควา้น้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ 2) ศึกษาแนวทางการ
แก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ 
ประชากร ประกอบด้วย ครูผูส้อนท่ีท าการสอนในโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ฯ                  
ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 110 คน ในการศึกษาคร้ังน้ีจะศึกษาข้อมูลจากประชากรทั้ งหมด                 
และกลุ่มเป้าหมายผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีใช้ในการศึกษาแนวทางการแก้ปัญหากระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯคณะกรรมการสถานศึกษา                  
รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ผู ้บริหาร และครูท่ีมี
ประสบการณ์ดูแลงานหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์  ฯ ไม่น้อยกว่า  
5 ปี จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า                   
5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย                 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ
ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีระดบัสภาพ
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ปัจจุบนักระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ 
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการปรับปรุง พฒันาบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ พบว่า โรงเรียนควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้มีความรู้
เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศติดตามการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ
และต่อเน่ือง ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ทุกคนมี ส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
ประชุมช้ีแจงวางแผนสร้างความตระหนักถึงความส าคัญและมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน                   
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับชุมชน                   
ตามความตอ้งการของนักเรียนและบริบทของทอ้งถ่ินและการก าหนดขอบข่ายระยะเวลาในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้รียบร้อยชดัเจน 
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ABSTRACT 
 

    
 The objectives of this independent study were to examine current contexts and 
problems of school curriculum administration processes of Hongsonsuksa  School under the royal 
patronage of Her Royal Highness Princess Benjaratana under the Mae Hong Son Secondary 
Educational Service Area Office, and to investigate problem-solving guidelines for the school 
curriculum administration processes of the school. The population for data collection was 
composed of 110 teachers working at the school in the 2022 academic year. The target group 
comprised experts designated for investigating the problem-solving guidelines, consisting of the 
school board members, deputy directors of the Mae Hong Son Secondary Educational Service 
Area Office, the school director, and five teachers with at least five years’ experience in 
overseeing the school curricula. The research instruments consisted of a five-point rating scale 
questionnaire and a structured interview. The data were statistically analyzed for mean and 
standard deviation.  
 The research results are summarized as follows. 

1. For the current contexts of the school curriculum administration processes,                  
the aspects with the highest mean were the formulation of the school curricula, followed by the 
supervision, monitoring, following up and evaluation of those curricula. The aspect with the 
lowest mean was the improvement and development of the school curriculum administration. 
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 2. The investigation on the problem-solving guidelines for the school curriculum 
administration processes revealed that the school personnel should be trained to become 
knowledgeable about formulation, supervision and monitoring of school curricula systematically 
and on a regular basis. Teamwork should be encouraged with everyone participating in the 
formulation of the school curricula. Meetings should be convened to inform about planning and 
raising awareness on school curricula with the participation of school personnel and communities. 
The formulation of the school curricula should be consistent with communities, students’ needs, 
and local contexts. Temporal framework for formulating school curricula should be clearly 
scheduled. 
 
Keywords: Curriculum Administration Process, School Curriculum, Under the Mae Hong Son 
Secondary Educational Service Area Office 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 การค้นคว้าอิสระเร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินี เธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา                       
สิริโสภาพณัณวดี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ย
ความกรุณาจาก ท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ธรรมไชย อาจารย์ท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้
ค  าปรึกษา แนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ด้วยความละเอียดถ่ีถ้วน             
และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูศึ้กษารู้สึกซาบซ้ึงเป็นอย่างยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้                
ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย ์ดร.จิณณวตัร ปะโคทงั ประธานกรรมการสอบ 
และอาจารย ์ดร. ถนดั บุญชยั กรรมการสอบการคน้ควา้อิสระ ท่ีกรุณาให้ความรู้ให้ค  าปรึกษา ตรวจ
แกไ้ขและวิจารณ์ผลงาน ท าใหง้านการคน้ควา้อิสระน้ีมีความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน
ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั้งให้ค  าแนะน าแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัให้มี
คุณภาพ 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่า ให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์
และมีคุณค่าต่อวงการศึกษาอย่างยิ่งแก่ผูศึ้กษา นอกจากน้ียงัได้รับความอนุเคราะห์จากท่านรอง
ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน นกัวิชาการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
แม่ฮ่องสอน ตลอดจนผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและเพื่อนครูทุกท่านใน โรงเรียนห้องสอนศึกษา             
ในพระอุปถมัภ์ สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ  เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี  ท่ีให้ความร่วมมือ
เป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการคน้ควา้อิสระ ท าให้คน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วง
ไดด้ว้ยดี 
 คุณค่าและประโยชน์ของการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ผูศึ้กษาขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตา 
แด่บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าให้ขา้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา
และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
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บทน ำ 

 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการสร้างคนให้มีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่
กบัคุณภาพในการจดัการศึกษาเป็นส าคญั การจดัการศึกษาจะตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจนพระราชบัญญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ไดก้ าหนดว่า
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้คุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรม ในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข และใน
มาตรา 27 ไดก้ าหนดให้มีการจดัการท าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย
อีกทั้งความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเการศึกษาต่อ 
(คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, น. 2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560  
ไดใ้ห้บุคคลมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้
อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ได้ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม               
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกและการอบรม สืบสานทางวฒันธรรมสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้ทาง
วิชาการสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม เพื่อการด ารงชีวิตและในการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ และเพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตรใน
ส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อ
เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยก าหนดให้มีการศึกษาภาคบังคับ 
จ านวน 9 ปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, น. 1)                                          
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ      
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ล่าวถึง การศึกษาว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของ 
บุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกและการอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม 
สร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการการสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม 
สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้ บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ซ่ึงในมาตรา 6 ซ่ึงใน 
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การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาให้คนไทยเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและมีวฒันธรรมในการด ารงชีวิต อนัสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ความสุข ในมาตรา 22 ไดใ้หแ้นวทางในการจดัการศึกษาไวว้า่การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียน
ทุกคนมีความสามารถเรียน รู้และพัฒนาตน เองได้  และถือว่าผู ้เรียน มีความส าคัญ ท่ี สุด                          
ในกระบวนการจดัการศึกษาจะตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน พฒันาตามธรรมชาติไดเ้ต็มตามศกัยภาพและ
ก าหนดเน้ือหาในการจดักระบวนการเรียนรู้ ในมาตราท่ี 23 การจดัการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  ต้องเน้นความส าคัญทั้ งความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้ การบูรณาการ ความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี             
(ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 7)ความรู้เร่ืองเก่ียวกับตนเอง และความสัมพันธ์กับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติ สังคมโลกความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ความรู้                
ความเข้าใจและ ประสบการณ์ เร่ืองการจัดการ  การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์ จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลยัง่ยืน ความรู้เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม          
การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญา ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์                
และด้านภาษา โดยเน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง และความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ           
และการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุขในการจดัการศึกษาจะตอ้งอาศยัหลกัสูตรซ่ึงถือวา่เป็นหัวใจส าคญั
ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพการเรียนการสอนท่ีดีส่งผลในเชิงบวกต่อ                  
การพฒันาคุณภาพคนในประเทศนั้น ๆ ประเทศใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม คนในประเทศนั้นก็ยอ่มมี
ความรู้และศกัยภาพในการพฒันาประเทศไดอ้ย่างเตม็ท่ี วิธีการท่ีจะช่วยใหห้ลักสูตรบรรลุเป้าหมาย
และมีคุณภาพนั้ นต้องใช้กระบวนการบริหารหลักสูตรซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2553, น. 38) 
ก าหนดให้ประกอบด้วย 7 ภารกิจ คือ การเตรียมความพร้อม แนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร การด าเนิน การใช้หลักสูตร การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล การสรุปผลการด าเนินงานและการปรับปรุงพฒันา โดยหลกัสูตรสถานศึกษา
เป็นหลกัสูตรท่ีโรงเรียนจดัท าขึ้นเพื่อเป็นแผนหรือเป็นแนวทาง หรือเป็นขอ้ก าหนดของการจดั
การศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพ
สูงสุดของตน รวมถึงล าดับขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้
ผูเ้รียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดป้ระสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวิตอยู่
ในโรงเรียน ชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 10) โดยยดึหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นหลกัสูตร
แกนกลาง และเพิ่มเติม ในส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยสถานศึกษาตอ้งมีการ
ประสานสัมพนัธ์และร่วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานในทอ้งถ่ินให้การพฒันาคุณภาพ
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การศึกษาเป็นไปอย่างต่อเน่ือง หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นเพราะเป็นเสมือนทิศทางในการ
จดัการศึกษาและการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัจึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นเพื่อให้สามารถใชห้ลกัสูตรไดเ้ต็ม
ศกัยภาพดงันั้นแลว้ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน นับไดว้่าเป็นหัวใจของการ
น าหลกัสูตรไปใชใ้ห้ประสบความส าเร็จหรืออาจกล่าวไดว้า่ ถึงแมห้ลกัสูตรไดถู้กสร้างและพฒันาดี
เพียงใดแต่หากไม่สามารถน าไปจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส่ิงท่ีเขียนไวใ้นหลกัสูตร
ก็แทบจะไม่มีความหมายโรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภส์มเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชร
รัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี จดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 6 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปัจจุบนัไดใ้ช้หลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวทางหลกัสูตร
แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 แต่ผลผลิตจากการจดัการศึกษายงัไม่มีคุณภาพ
เท่าท่ีควรนักเรียนยงัสอบเขา้มหาวิทยาลยัไดน้้อย คะแนนการทดสอบระดบัต่าง ๆ เช่น ผลคะแนน 
NT, O-NET, A-NET ท่ียงัไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 66) 
กล่าวไวว้่า สถานศึกษาควรมุ่งเน้น การประเมิน ส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั
และควรค านึงถึงทั้ งผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้และ คุณลักษณะของผูเ้รียน สถานศึกษาจะต้องให้
ความส าคญั โดยน าผลการประเมินระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดบัชาติเช่น 
ผลคะแนน NT, O-NET, A-NET มาพิจารณาทั้งผลการประเมินในภาพรวม และผลการประเมินท่ี
แยกรายวิชาและแยกรายมาตรฐาน หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดหวงั ควรศึกษา
วิเคราะห์เพื่อคน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริง ซ่ึงสาเหตุเกิดมาจากปัจจยัและกระบวนการใชห้ลกัสูตร ดงันั้น
แล้วผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินี เธอ เจ้าฟ้าเพชร
รัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดีว่าเป็นอย่างไร และแนวทางในการแก้ปัญหากระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้า
เพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพณัณวดี อยา่งไร  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา               
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินี เธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา                     
สิริโสภาพณัณวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา               
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา                      
สิริโสภาพณัณวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
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ประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. ไดข้อ้มูลสภาพปัจจุบนั และปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯอนัเป็นขอ้มูลท่ีโรงเรียน บุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนั
วางแผนในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น 
 2.  ไดแ้นวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ขึ้น 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย   

 1. ประชากรในการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหากระบวนการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ คือผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 110 คน 

2. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลกัสูตร
สถานศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 5 คน 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการด าเนินการศึกษาเน้ือหา ดงัน้ี 

1.   สภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน 
หอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่  

1.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา                                                    
    1.2   การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา                                                           
    1.3   การก าหนดแผนการบริหารสถานหลกัสูตรสถานศึกษา                                                                           
    1.4   การใชห้ลกัสูตร                                                       
    1.5    การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล                                  
    1.6    สรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา                                 
    1.7   การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการ หลกัสูตรสถานศึกษา                                                                                                                                                                             
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 2.   แนวทางการแกปั้ญหา กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ 
 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ในการวิจยัคร้ังน้ีไดท้ าการวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่งปีการศึกษา 2565 
 ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี  
 โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภ์สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา 
สิริโสภาพณัณวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

  
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

หลักสูตรสถำนศึกษำ หมายถึง หลกัสูตรท่ีโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ 
จดัท าขึ้นเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถเกิดการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบติั
จนมีชีวิตอยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคมโลกอยา่งมีความสุข 

กำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำ หมายถึง กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามกรอบแนวการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี  

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึงการด าเนินการเก่ียวกับการสร้าง
ความตระหนักแก่บุคลากร การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้ผูเ้ก่ียวข้องทราบ การจดัท า
ขอ้มูลสารสนเทศ 

2.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ขอ้มูล ปรัชญาเป้าหมายของ
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น การจดัสัดส่วนเวลาเรียน
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ก าหนดสาระของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนก าหนดส่ือ
การเรียนรู้และก าหนดวดัผลประเมินผล  

3.  การก าหนดแผนการบริหารสถานหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึงการด าเนิน
โครงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จดัหา เลือกใช้ท าและพฒันาส่ือ จดักระบวนการเรียนรู้ กิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน วดัผลและประเมินผล แนะแนว การวิจยัเพื่อพฒันา และการนิเทศ ก ากบั ติดตาม  

4.  การใช้หลกัสูตร หมายถึง การด าเนินการประเมินคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพ
ภายนอก และการรายงานผล 

5.  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล หมายถึงการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
วางแผนการนิเทศ สร้างเคร่ืองมือ ด าเนินการนิเทศ รวบรวมวิเคราะห์ สรุปผล และรายงาน 

6.  สรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึงการด าเนินการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร สรุปผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร               
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การจดัการหลกัสูตรและจดัการรายงานประเมินผล เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
และสาธารณชนรับทราบ 

7.  การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง
การด าเนินการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุงการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 แนวทำงกำรแก้ปัญหำกระบวนกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง การสังเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลกัสูตรสถานศึกษาเก่ียวกบัการแกปั้ญหา
ระบบบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ให้สมบูรณ์แบบ
และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

โรงเรียนห้องสอนศึกษำในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้ำภคินีเธอ เจ้ำฟ้ำเพชรรัตนรำชสุดำ 
สิริโสภำพณัณวดี หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษา ในระดบั มธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 6  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ตั้งอยู่เลขท่ี 1/17 ต าบลจองค า อ าเภอ 
เมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
               ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน และผูท่ี้ด ารง
ต าแหน่งรองผู ้อ  านวยการโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินี เธอ                         
เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพหรือขา้ราชการครูท่ีท าหน้าท่ีหลกัทางดา้นการสอน
ในโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา                       
สิ ริโสภาพัณณวดีและการส่งเส ริมการเรียน รู้ของผู ้เรียนและแต่ละกลุ่ม สาระการเรียน รู้                          
ชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2565 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำแม่ฮ่องสอน หมายถึงหน่วยงานทางการศึกษา
ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  ตั้งยู่เลขท่ี 1/17 ต าบล จองค า อ าเภอ เมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวัดแม่ฮ่องสอน  
มีภารกิจส่งเสริม สนับสนุนจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนในชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 1-6                 
มีโรงเรียนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบจ านวน 7 อ าเภอ คืออ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อ าเภอปาย  
อ าเภอแม่สะเรียง  อ าเภอขนุยวม อ าเภอแม่ลานอ้ย อ าเภอสบเมย และอ าเภอปางมะผา้ 
 



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 
 การศึกษาเร่ืองกระบวนการพฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ์สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี ผูศึ้กษาได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
ห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภ์สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน นประเด็นส าคัญซ่ึงผูศึ้กษาได้แบ่ง
การศึกษาออกเป็น 5 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร  

 3. หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551  
 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

                  5. กรอบแนวคิดการวิจยั  
 
 แนวคิดพื้นฐานเกีย่วกบัหลกัสูตร 
 แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัหลกัสูตร การมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีดีมีความเหมาะสมย่อม
สามารถพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ในสังคมหรือประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนรวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับหลักสูตรเพื่ อ ท่ี จะท าให้การจัดการศึกษาเป็นไปตาม เจตนารมณ์ของหลักสูตร                        
และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคมและผูเ้รียน รวมถึงช่วยให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จ            
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีก าหนดไว้ ดังนั้ นแนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับหลักสูตรในการศึกษา                 
คร้ังน้ี จะกล่าวถึงความหมายของหลกัสูตร ความส าคญัของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร                        
และองคป์ระกอบของหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ความหมายของหลกัสูตร 
 ไดมี้นกัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศให้ความหมายไวใ้นลกัษณะต่าง ๆ กนัมากมาย
ตามความเขา้ใจของแต่ละบุคคลโดยภาพรวมความหมายของหลกัสูตรจะมีลกัษณะดงัน้ี 
 วิชยั วงษใ์หญ่ (2554, น. 105) ไดเ้สนอไวว้่า หลกัสูตร (Curriculum) มีรากศพัทม์าจาก
ภาษาลาตินว่า Currere หมายถึง Race – Ourse หรือเส้นทางท่ีใช้ว่ิงแข่งขนั เม่ือน ามาใช้ในบริบท
ของการศึกษา จึงหมายถึงแนวทางส าหรับการเรียนรู้ (Course of Study) ท่ีเป็นดงัน้ีเพราะการเรียน              
ท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งด าเนินไปตามแนวทางและล าดบัขั้นตอนอนัเหมาะสมท่ีไดก้ าหนดไว ้           
มิเช่นนั้นแล้วก็อาจจะออกนอกลู่นอกทางไม่ถึงจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวงั หรือถึงจุดมุ่งหมาย                    
แต่ก็อาจจะเสียเวลามากได้หรือ Running Sequence of Courses or Learning Experience เปรียบเสมือน
เส้นทางท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีการเรียนรู้และฝึกมวลประสบการณ์เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จ
 ประสาท เนืองเฉลิม (2554, น. 19) เสนอไวว้่าหลกัสูตร หมายถึงเอกสารเพื่อท่ีจะเป็น
แนวทางในการจดัการเรียนรู้ซ่ึงจะตอ้งประกอบไปดว้ย วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร เน้ือหาสาระ 
ของตวัหลกัสูตร การจดักิจกรรม ประสบการณ์ และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึ้น
แก่ผูเ้รียนท่ีก าหนดโดยหน่วยงานการพฒันาผูเ้รียน รวมไปจนถึงหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 สงกรานต์ เรืองประทีป (2559, น. 27) ได้สรุปหลกัสูตร หมายถึงมวลประสบการณ์             
ท่ีเป็นเน้ือหา สาระส าคญั กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
หรือโครงการแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีจะท าให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไวเ้พื่อท่ีจะได้
พฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลไดพ้ฒันาไปสู่ศักยภาพสูงสุด
ของตนเอง รวมถึงล าดบัชั้นของมวลประสบการณ์อนัท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้
ผูเ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่แนวทางการปฏิบติั เพื่อจะไดป้ระสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
รู้จกัความตอ้งการและความถนัดของตนเอง มีการด ารงชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลก 
ใบน้ีอยา่งมีความสุขได ้         
 โอลิว่า (Oliva, 1992, p. 10) กล่าวไวว้่า หลักสูตร หมายถึงแผนหรือโปรแกรมท่ีจัด
ให้แก่ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ทั้งหลายท่ีผูเ้รียนจะตอ้งเรียนรู้ ซ่ึงสถาบนัการศึกษาจดัให้แก่ผูเ้รียน 
เช่นหลกัสูตรเตรียมแพทย ์หลกัสูตรวิทยาศาสตร์ หลกัสูตรเตรียมทหาร เป็นตน้  
 โดล (Doll, 1996, p.359) ได้นิยามไวว้่า หลกัสูตร คือเน้ือหาและกระบวนการทั้งใน
และนอกระบบท่ีท าใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ความเขา้ใจมีทกัษะเจตคติความซาบซ้ึงและค่านิยมภายใต้
การดูแลของสถานศึกษา         
 จากความคิดของนักวิชาการทางการศึกษาอาจสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์ท่ีเป็นเน้ือหา สาระส าคญั กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย ให้ผูเ้รียน
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เกิดการเรียนรู้ หรือโครงการแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีจะท าให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว้
เพื่อท่ีจะได้พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาไปสู่
ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง ท่ีมีเน้ือหาวิชาหรือแผนประสบการณ์ หรือการก าหนดแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบโดยค านึงถึงความต้องการของผูเ้รียน              
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ   

ความส าคัญของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรนั้นมีความส าคญัและมีความจ าเป็นสาหรับการจดัการศึกษาภายในประเทศ 
และวิธีการจดัการศึกษาประเภทต่าง ๆ ตั้งแต่การจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนในระดับก่อนวยัเรียน  
การ ประถมศึกษา การมัธยมศึกษา การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  (กศน.) 
การศึกษา ประเภทอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา รวมทั้ งการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้ นและ                    
การฝึกอบรมหลักสูตรระยะยาว ซ่ึงหลักสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้เกิดจุดความมุ่งหมายของ
หลักสูตร การจัดการศึกษาของประเทศมีประสิทธิภาพความส าคัญของหลักสูตรสรุป (วิชัย                  
วงษใ์หญ,่ 2554, น. 7) ไดด้งัน้ี  
 1. หลกัสูตรเป็นแผนและแนวทางในการจดัการศึกษาของชาติให้บรรลุผลตามความ
มุ่งหมายและนโยบาย          
 2.  หลักสูตรเป็นแนวทางในการวางแผนวิชาการ การจดัการ การบริหาร การศึกษา  
การสรรหาและการพัฒนาบุคลากรต่าง ๆ การจัดการวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ นวตักรรมการเรียน                    
การสอน งบประมาณ อาคารสถานท่ี ซ่ึงมีความจา เป็นท่ีจะตอ้งได้รับการพิจารณาให้เหมาะสม           
และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของหลกัสูตร       
 3. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการควบคุม มาตรฐานของการศึกษาของสถานศึกษา
และคุณภาพของผู ้เรียนจะต้องเป็นไปตามนโยบายและแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีสอดคล้อง                       
กบัความตอ้งการของแต่ละทอ้งถ่ินนั้น ๆ    
 4.  ระบบหลกัสูตรจะตอ้งก าหนดความมุ่งหมาย ขอบข่ายเน้ือหาสาระ แนวทางการจดั
ประสบการณ์การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และการประเมินผล ส าหรับการจดัการศึกษาของ
ผูส้อนและผูบ้ริหาร          
 5. หลักสูตรจะเป็นเคร่ืองบ่งช้ีทิศทางของการพัฒนาทัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ            
และสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของการพฒันาสังคมของประเทศ    
 หลกัสูตรสถานศึกษาจะเป็นองค์ประกอบอนัส าคญัยิ่งอย่างหน่ึงของการจดัการศึกษา 
การจดัการศึกษาประเภทใดและระดบัใดก็ดีจะขาดหลกัสูตรเสียมิไดโ้ดยเด็ดขาด เพราะหลกัสูตร 
จะเป็นโครงร่างท่ีก าหนดไวว้่าจะให้เด็กไดรั้บประสบการณ์อะไรบา้ง จึงจะเป็นประโยชน์ต่อเด็ก 
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และสังคม หลกัสูตรเป็นแนวทางท่ีจะสร้างความเจริญเติบให้แก่ผูเ้รียน นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัเป็น 
เคร่ืองมือช้ีให้เห็นโฉมหน้าของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นอย่างไรอีกด้วย และมีความส าคญัต่อ           
การช่วยพฒันาพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น สามารถช้ีแนะให้ผูบ้ริการสถานศึกษา ครู อาจารย ์ตลอดจน  
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดพ้ยายามจดัมวลประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง
ในดา้นต่าง ๆ อาทิเช่น ความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์ห้บรรลุ
ตามจุดหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องท างานร่วมกับครอบครัวและชุมชน 
ทอ้งถ่ิน วดัหรือหน่วยงานและสถานศึกษา ทั้งทางภาครัฐและเอกชนในทอ้งถ่ินนั้น ๆ เพื่อให้เกิดผล
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสองประการ ซ่ึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการน้ีให้แนวทางท่ีส าคัญ           
ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรภายในบริบทและแนวทางนั้น ๆ   
 หลกัสูตรสถานศึกษานั้นควรพฒันาให้เด็กเกิดความสนุกสนานและความเพลิดเพลิน 
ในการเรียนรู้ ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นวิธีสร้างก าลงัใจและความเร้าใจให้เกิดความกา้วหน้าแก่ผูเ้รียน
ให้ไดม้ากท่ีสุด มีความรู้สูงสุด ส าหรับผูเ้รียนทุกคน ควรจะตอ้งสร้างความเขม้แข็ง ความสนใจและ
ประสบการณ์ใหผู้เ้รียนรวมถึงการพฒันาความมัน่ใจ ใหเ้รียนและท างานไดอ้ยา่งเป็นอิสระและร่วมใจกนั 
ควรจะให้ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู้ท่ีส าคัญ ๆ ให้เกิดการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็นได้ขอ้มูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร ส่งเสริมจิตใจท่ีมีความอยากรู้อยากเห็น และมีกระบวนการคิด
อยา่งมีเหตุมีผลต่อไป        
 หลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมและพฒันาดา้นจิตวิญญาณ คุณธรรมจริยธรรม 
สังคมศาสนาและวฒันธรรม โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักการและในการจ าแนก ระหว่าง             
ถูกและผิด ให้เขา้ใจและมีความศรัทธาในความเช่ือของตน ความเช่ือและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม หลกัสูตรสถานศึกษานั้นจะตอ้งพฒันาหลกัคุณธรรมจริยธรรม               
และความเป็นอิสระของผูเ้รียนท่ีจะช่วยให้เป็นพลเมืองท่ีดีและมีความรับผิดชอบ สามารถช่วยเหลือ
พฒันาสังคมให้เป็นธรรมขึ้น มีความเสมอภาคระหวา่งบุคคล ควรพฒันาความตระหนกั ความเขา้ใจ
และยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตนนั้นไดด้ ารงชีวิตอยู่ มีความยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันา 
ท่ีย ั่งยืนทั้ งในระดับส่วนตน ระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษา                  
ควรจะสร้างให้ผู ้เรียนนั้ นมีความพร้อมในการเป็นผู ้บริโภคท่ีสามารถตัดสินใจแบบมีข้อมูล                        
และเป็นอิสระเขา้ใจในความรับผิดชอบของตนเอง      
 ชวลิต ชูก าแพง (2551, น. 16)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี  
 1. หลกัสูตรเป็นเสมือนแม่พิมพ์ของประชาชนในประเทศ ซ่ึงคนท่ีจบการศึกษาใน  
แต่ละระดบัในประเทศ หลกัสูตรจะเป็นตวักาหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องคนท่ีจบการศึกษา 
ในระดบันั้น ๆ     
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 2.  หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา ถา้ประเทศใดท่ีมีหลกัสูตรมีประสิทธิภาพ  
จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามมาดว้ย     
 3.  หลกัสูตรเป็นแนวทางในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน 
สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการกากับดูแลและติดตามผลของการจัดการศึกษาได้ทั้ งผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ตลอดทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ 
การศึกษาทุกคน    
 4.  หลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากตวัหลกัสูตรจะเป็น 
ตัวก าหนดคุณลักษณะของผูเ้รียนในระดับมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงครูสามารถออกแบบกิจกรรม             
การเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย ใหส้ะทอ้นและบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีไดมี้การตั้งไว ้ 
 5.  หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือก าหนดแนวทางของความรู้ ตลอดทั้งการจดัประสบการณ์ 
ของครูผูส้อน ซ่ึงการศึกษาในแต่ละระดบัอาจจะมีองคค์วามรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป  
 6.  หลกัสูตรเป็นเคร่ืองท านายอนาคตการศึกษาของชาติ อนาคตการศึกษาของชาติ 
ยอ่มมาจากหลกัสูตรท่ีมีการวางกรอบเน้ือหาท่ีเท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม  
 สงกรานต์ เรืองประทีป (2559, น. 51) ได้ให้ความส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 
มีความส าคญัต่อการช่วยเหลือและพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น สามารถช้ีแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดมี้ความ
พยายามจดัมวลประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองในทางดา้นของความรู้ ทกัษะ คุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์บรรลุตามจุดหมายของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
นั้น ๆ และจะตอ้งท างานร่วมกบัชุมชน ทอ้งถ่ินวดั หน่วยงานอ่ืน ๆ และสถานศึกษา ทั้งของภาครัฐ
และภาคเอกชนในทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาเป็น
สถานท่ีของการแสวงหาความรู้ ฉะนั้ นจึงต้องมีหลักสูตรเป็นของตนเอง กล่าวคือหลักสูตร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย การจดัการเรียนรู้ทั้งหลายทั้งมวลและประสบการณ์อ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษา
แต่ละแห่งไดมี้การวางแผนไวเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน โดยจะต้องจดัท าสาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาท่ีเป็น
วิชาพื้นฐานและรายวิชาท่ีตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปี หรือรายภาคมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ทุกภาคเรียนและก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคจ์ากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานควรพฒันา
ผูเ้รียนให้ไดเ้รียนรู้อย่างมีความสุข เพื่อให้ไดมี้ความรู้ความสามารถและมีทกัษะกระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีส าคญั ๆ มีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุมีผลควรจะส่งเสริมจิตใจท่ีอยากรู้ อยากเห็น สร้างความมัน่ใจ
ให้กาลังใจในการเรียน และเป็นบุคคลท่ีสามารถจะเรียนรู้ได้ตลอดเวลา หลักสูตรสถานศึกษา           
ควรส่งเสริมการพฒันาด้านจิตวิญญาณ คุณธรรมจริยธรรมสังคมแลวฒันธรรม โดยเฉพาะพฒันา
ผูเ้รียนให้มีความเขา้ใจลึกซ้ึงถึงศรัทธาในความเช่ือของตนเอง ความเช่ือและวฒันธรรมท่ีมีความ
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แตกต่างกนั และยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตนไดด้ ารงชีวิตอยู ่ยดึมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันา
ท่ีย ัง่ยืน ทั้งในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ตามล าดบั โดยจะตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้
ทั้งรายวิชาท่ีเป็นวิชาพื้นฐานและรายวิชาท่ีตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปีหรือรายภาค การจดักิจกรรม
พัฒนาผูเ้รียนและการกาหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขึ้ นพื้นฐาน               
ซ่ึ งสถานศึกษาจะต้องมีการท างานร่วมกับครอบครัวและชุมชน ท้อ งถ่ิน  วัดหน่วยงาน                          
และสถานศึกษา รวมทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในทอ้งถ่ินของตนเพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย                 
ท่ีส าคญัของหลกัสูตร 

  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
สถานศึกษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรู้ สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัสูตร 

เป็นของตนเอง คือหลักสูตรสถานศึกษานั้นจะต้องประกอบไปด้วยการเรียนรู้ทั้ งหมดทั้ งมวล                
และประสบการณ์อ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่งไดมี้การวางแผนเพื่อพฒันาผูเ้รียนไว้ โดยจะตอ้งมี
การจดัท าสาระการเรียนรู้ทั้งวิชาท่ีเป็นรายวิชาพื้นฐานและรายวิชาท่ีตอ้งเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปี หรือ 
รายภาค รวมไปจนถึงการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและได้มีการก าหนดคุณลกัษณะ             
อนัพึงประสงคจ์ากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาจะตอ้งท างานร่วมกนักบัครอบครัว
และชุมชน ในทอ้งถ่ิน วดั หน่วยงาน และสถานศึกษาทั้งของภาครัฐและภาคเอกชนในทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
เพื่อใหเ้กิดผลและประโยชน์ตามจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของหลกัสูตร 2 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
   1. หลกัสูตรสถานศึกษาควรจะมีการพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดความสนุกสนาน และความ
เพลิดเพลินในการเรียนรู้ ซ่ึงจะเปรียบเสมือนเป็นวิธีการสร้างขวญัก าลังใจ และสร้างความเร้าใจ              
ให้เกิดความก้าวหน้าแก่ผูเ้รียนให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้สูงสุดตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล โดยควรมีการสร้างความเขม้แข็ง ความสนใจและสร้างประสบการณ์ใหม่ ๆ 
ให้ผูเ้รียนและพฒันาความมัน่ใจให้ผูเ้รียนได้ทางานอย่างเป็นอิสระและร่วมใจกัน ควรให้ผูเ้รียน              
มีทกัษะ กระบวนการเรียนรู้ส าคัญ ๆ ในการอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็นได้มีขอ้มูลสารสนเทศ            
และใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสาร ส่งเสริมจิตใจท่ีอยากรู้อยากเห็นและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุมีผล 
   2. หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาด้านจิตวิญญาณ คุณธรรมจริยธรรม 
สังคมศาสนาและวฒันธรรม โดยเฉพาะควรมีการพฒันาหลกัการในการจ าแนกระหว่างถูกและผิด 
ความเขา้ใจและความศรัทธาในความเช่ือของตนเองและวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนัวา่ส่ิงเหล่าน้ี
มีอิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม ดังนั้นหลกัสูตรสถานศึกษาจึงต้องมีการพฒันาหลักคุณธรรม             
และความเป็นอิสระของผูเ้รียน ช่วยพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ สามารถพฒันาสังคม
ใหเ้ป็นท่ีมีความเท่ียงธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนัควรพฒันาความตระหนกัเขา้ใจและยอมรับ
สภาพแวดลอ้มท่ีตนเองดารงชีวิตอยู่ มีความยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อมุ่งต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
ทั้งในระดบัส่วนตน ระดับทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดับโลก ซ่ึงหลกัสูตรนั้นควรสร้างให้ผูเ้รียน 
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มีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริโภคท่ีมีการตดัสินใจแบบมีขอ้มูล มีความเป็นอิสระและเขา้ใจในความ 
รับผิดชอบของตนเอง 

ซ่ึงจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาทั้งสองประการขา้งตน้น้ี เป็นเพียงกรอบหรือ 
แนวทางท่ีจะให้สถานศึกษาได้น าไปประกอบการพิจารณา และก าหนดเป็นรายละเอียดของจุดหมาย             
ในแต่ละสถานศึกษาท่ีตั้งอยู่ในทอ้งท่ีนั้น ๆ หมู่บา้น ต าบลและชุมชน ท่ีมีสภาพภูมิศาสตร์ วฒันธรรม 
ประเพณี และค่านิยมท่ีแตกต่างกนัออกไป  

องค์ประกอบของหลกัสูตรสถานศึกษา 
เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเอกสารส าคญัท่ีครูจะใชส้ าหรับการจดัท าหน่วยการ

เรียนรู้ จดัการเรียนการสอนและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน ดังนั้นเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา
ควรมีข้อมูลท่ีชัดเจนในการน าไปสู่การปฏิบัติ องค์ประกอบท่ีส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา   
ได้แก่ แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 38)       
 1.  ส่วนน า ขอ้มูลในส่วนน้ีช่วยให้ครูผูส้อนทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษา
ในการพฒันาผูเ้รียน เช่น วิสัยทศัน์ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
ตามหลกัสูตรแกนกลาง เป็นตน้       
 2.  โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นส่วนท่ีให้ขอ้มูลเก่ียวกับการก าหนดรายวิชา             
ท่ีจดัสอนในแต่ละปี/ภาคเรียน ซ่ึงประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน พร้อมทั้งจ านวนเวลาเรียน หรือหน่วยกิต ของรายวิชาเหล่านั้น    
 3.  ค าอธิบายรายวิชา ส่วนน้ีเป็นรายละเอียดท่ีช่วยให้ทราบว่าผูเ้รียนจะเรียนรู้อะไรจาก
รายวิชานั้น ๆ ในค าอธิบายรายวิชาจะประกอบดว้ยรหัสวิชา ช่ือรายวิชา ประเภทรายวิชา (พื้นฐาน/ 
เพิ่มเติม) กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้นท่ีสอน พร้อมทั้งค  าอธิบายให้ทราบว่าเม่ือเรียนรายวิชา              
นั้นแลว้ ผูเ้รียนจะมีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะหรือเจตคติอะไร ซ่ึงอาจระบุให้ทราบถึงกระบวนการ
เรียนรู้หรือประสบการณ์ส าคญัท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บดว้ยก็ได ้     
 4. เกณฑก์ารวดัประเมินผลและจบหลกัสูตร เป็นส่วนท่ีสถานศึกษาก าหนดคุณสมบติั
ของผูท่ี้จะจบการศึกษาในแต่ละระดบั โดยพฒันาเกณฑด์งักล่าวให้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัเกณฑก์าร
จบหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลาง       
 
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการหลกัสูตร  
  การบริหารหลักสูตร (Curriculum Administration) เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบเขต
กวา้งขวาง ครอบคลุมหลาย ๆ มิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และตอ้งอาศยัองค์ประกอบปัจจยั
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เก้ือหนุนต่าง ๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงมีความเก่ียวขอ้ง 
กบัการปรับปรุงและพฒันาการของการจดัการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด
ดังนั้ นหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดีจะต้องมีการบริหารหลักสูตรท่ีเหมาะสมด้วย แนวคิดเก่ียวกับ               
การบริหารหลกัสูตรในการศึกษาน้ีจะกล่าวถึงความหมายของการบริหารหลกัสูตร กระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตร การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และบทบาทผูเ้ก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการ
หลกัสูตรตามล าดบั 
  ความหมายของการบริหารหลกัสูตร 
  ความหมายของการบริหารหลกัสูตรไดมี้นกัวิชาการเสนอไวด้งัน้ี 
  วชัราวลี วชัรีวงศ์ ณ อยุธยา (2552, ออนไลน์) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารหลักสูตร 
หมายถึง การจัดการและการด าเนินการก ากับควบคุม ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาตอบสนองต่อวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร                
โดยใช้ท รัพยากรการบริหาร ท่ี มีอยู่อย่างจ ากัดในสถาบันการศึกษานั้ นให้ เกิดประโยชน์                        
และมีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารหลักสูตรควรมีจุดมุ่งหมายหลัก เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและโดยท่ีหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ปิดศกัราชใหม่ใหก้บัการบริหารหลกัสูตร โดยให้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบในทุก ๆ ดา้น จึงนบัเป็นการเปิดศกัราชแห่ง                  
การเรียนรู้อย่างแทจ้ริงให้กบัเด็กและเยาวชนไทยท่ีตั้งอยู่บนหลกัของการเรียนรู้ท่ีควรค านึงถึงชีวิต             
และความเป็นจริงท่ีผูเ้รียนจะเผชิญอยู่ทั้ งในอดีต ปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนสภาพแวดล้อม               
ในทุกมิติท่ีมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัชีวิตของผูเ้รียน 
   ชวลิต ชูก าแพง (2551, น. 15) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารหลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน มีทั้ งส่วนท่ีเป็นเอกสารหลักฐานกระบวนการ               
ท่ีใช้ในการเรียนการสอน การจดักิจกรรม ส่ือวสัดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีจดัขึ้นเพื่อให้ผูเ้รียนได้ไปสู่
เป้าหมายท่ีปรารถนาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวข้า้งตน้ 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, น. 42) เสนอไวว้่า การบริหารหลกัสูตรเป็นการน าเอา
กระบวนการบริหารมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตรโดยจะต้องมีการเตรียม 
การล่วงหน้าก่อนเปิดหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและน านวตักรรม                    
ทางการศึกษาเขา้มาช่วย ซ่ึงตอ้งดาเนินการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนมีการน าหลกัสูตรไปใช ้
การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียมความพร้อม การจดัท าโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อม
ของผูเ้รียน การตรวจสอบ การยอมรับจากสังคมและการจดัโครงสร้างของหน่วยงาน 
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  ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นด าเนินการ เป็นการน าหลกัสูตรไปใช้ โดยการด าเนินการประชุมครู
รวมถึงบุคลากรท่ีมี ส่วนเก่ียวข้องกับหลักสูตร การปฐมนิ เทศนักเรียน การจัดท าคู่ มือครู                    
การจดัตารางสอนและการจดัครูเขา้สอน รวมไปจนถึงการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
  ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการประเมินผล เม่ือได้น าหลักสูตรไปใช้แลว้นั้น ควรมีการจดัการ
ประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตรว่า มีความตรงวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรหรือไม่ หรือเพื่อพิจารณาว่า
ตรงตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ เพื่อจะได้น าไปใช้เป็นตัวประกอบในการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 
  รุ่งนภา แก้วกองมา (2558, น. 13) ได้สรุปความหมายหารบริหารหลกัสูตร หมายถึง
กระบวนการบริหารงานด้านวิชาการทางด้านหลักสูตรท่ีจะน าไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียนโดยมี               
การวางแผนจดัท าหลกัสูตรให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสภาพ
สังคม ชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป การน าหลกัสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกบัผูเ้รียน                   
และประเมินผลหลกัสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพสูง 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
  มนลิช สิท ธิสมบู รณ์  (2561, น . 153) ได้ เสนอไว้ว่าการบ ริหารหลักสูตร เป็น
กระบวนการจดัการ การอ านวยความสะดวก การสนับสนุนส่งเสริมและการควบคุมดูแลในเร่ือง
เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การใชห้ลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร 
เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 
  จากการศึกษาความหมายของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร 
หมายถึง กระบวนการจัดการ การอ านวยความสะดวก การสนับสนุนส่งเสริมและการควบคุม            
ดูแลในเร่ืองเก่ียวข้องกับการจัดท าหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร                          
และการประเมินหลกัสูตรให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและสภาพ
สังคม ชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยการน าหลกัสูตรไปใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดผลดีกบัผูเ้รียน
และประเมินผลหลกัสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 
  กระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตร 
  กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษานั้น ไดมี้นกัวิชาการ นักการศึกษาตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษาหลายหน่วยงานได้
เสนอขั้นตอนในการบริหารหลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, น. 35-38) ไวด้งัน้ี 
 1. การส่งเสริมสนับสนุน การวางแผนงานเพื่อใช้หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ            
และมีขั้นตอน จะท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโรงเรียนควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอย่างเหมาะสม เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบท
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ต่างกัน ความพร้อมต่างกนั อีกทั้งมีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานท่ีและ
บุคลากร รวมทั้งผูเ้รียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพครอบครัวฐานะทางเศรษฐกิจ   
สังคมท่ีต่างกันมีความรู้ความสามารถตลอดจนความตอ้งการท่ีแตกต่างกัน ดังนั้ น การวางแผน             
ในการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงควรพิจารณาใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวดว้ย 

 2.  การจดัท าหลกัสูตร เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ อาทิ 
ฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน โดยทัว่ไปนั้นมีการด าเนินการใน 2 ส่วน คือ 

            2.1 การด าเนินการระดับสถานศึกษา ด าเนินการโดยองค์คณะบุคคลในระดับ
สถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ              
เพื่อพิจารณาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ระเบียบการวดั
ประเมินผลการเรียนรวมทั้งพิจารณาเก่ียวกับเอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน ซ่ึงตอ้งใช้
ร่วมกนัในสถานศึกษานั้น ๆ 

 2.2 การด าเนินการระดบัชั้นเรียนด าเนินการโดยครูผูส้อนแต่ละคนในการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และจดัการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้ง เหมาะสมกบักบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ซ่ึงอาจมี
ความแตกต่างกนั ดงันั้นจึงมีความเป็นไปไดท่ี้ครูผูส้อนรายวิชาเดียวกนั ระดบัชั้นเดียวกนัอาจพิจารณา
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันได้ เพราะผูเ้รียนท่ีครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้นอาจมีความ
ตอ้งการและความสามารถแตกต่างกัน ดังนั้น กิจกรรมการเรียนรู้ หรืองานท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียน
ปฏิบติั ส่ือการสอน หรือวิธีการวดัประเมินผลอาจตอ้งปรับให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

 ขั้นตอนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นด าเนินการโดยคณะกรรมการ 

หรือคณะท างานซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินการโดยสังเขป ดงัน้ี 

2.2.1  แต่งตั้ งคณะกรรมการ/ คณะท างาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร            
และงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

2.2.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 กรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ สภาพ ปัญหา จุดเนน้ ความ
ตอ้งการของชุมชน และของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รียน 

2.2.3  จดัท าหลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงมี
องค์ประกอบส าคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน) 
ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑก์ารจบหลกัสูตร พร้อมกนัน้ีสถานศึกษาจะตอ้งจดัท าเอกสารระเบียบ
การวดัผลประเมินผล เพื่อใชค้วบคู่กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
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2.2.4  คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ: น าเสนอร่าง
เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา และระเบียบการวดัประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ หากมีขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็น าขอ้เสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณา
ปรับปรุงร่างหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้ความเหมาะสม ชดัเจนยิง่ขึ้น ก่อนการอนุมติัใชห้ลกัสูตร เม่ือ
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแลว้ ให้จดัท าเป็นประกาศหรือค าสั่งเร่ืองให้ใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผูล้งนาม 

2.2.5  ใช้หลกัสูตรสถานศึกษา: ครูผูส้อนน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปก าหนด
โครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพื่อพดัฒนาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย 

2.2.6  วิจัยและ ติดตามผลการใช้หลักสูตร: ด าเนินการติดตามผลการใช้
หลกัสูตรอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ เพื่อน าผลจากการติดตามมาใช้เป็นขอ้มูลพิจารณาปรับปรุง
หลกัสูตรใหมี้คุณภาพ และมีความเหมาะสมยิง่ขึ้น 
 3.  ก ากบัดูแลคุณภาพ สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัท าหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากบัดูแล
คุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1     การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

        ท่ีมา :          แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร, 2552, น. 36 
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ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2550, น. 34) ไดก้ าหนดแนวทางเก่ียวกบั
การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              
และตอ้งให้มีความสอดคลอ้งกับหลกัสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 สถานศึกษา 
ตอ้งด าเนินงาน 7 ขั้นตอน  ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1.   การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากร 
2.   การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
3.   การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ   
4.   การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 
5.   การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6.   การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
7.   การปรับปรุงพฒันา 

ขั้นตอนท่ี 2 การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1.   การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   การก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายการจดัการศึกษา 
3.   การก าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
4.   การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
5.   การจดัท าค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6.   การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
7.   การจดัท าแผนการเรียนรู้และแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ไดแ้ก่ 
1.   การวางแผนการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2.   การวางแผนการบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
3.  การวางแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 
 ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

1.  การรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรและท าความเข้าใจใน
เจตนารมณ์ของหลกัสูตรใหช้ดัเจน 
 2. การศึกษาความตอ้งการของชุมชนหรือสังคม และผูเ้รียน 
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3.   การจดัปัจจยัและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายใน เช่น การก าหนดครูเขา้สอน
การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ โดยค านึงถึงขนาดและจ านวนนกัเรียน 

4.  การก าหนดการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัมุ่งหมายของหลกัสูตรและเลือก
วิธีสอนท่ีเหมาะสม 

5.   การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
6.  การรายงานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อชุมชนเม่ือส้ินสุดภาคเรียน 

ขั้นตอนท่ี 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการภายในสถานศึกษา
และภายนอกสถานศึกษา        

ขั้นตอนท่ี 6 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1.  สถานศึกษาสรุปผลการด าเนินงาน 
2.   สถานศึกษารายงานผลการด าเนินงาน 
3.   สถานศึกษาเผยแพร่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  

ขั้นตอนท่ี 7 การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การน าผล            
การด าเนินงาน ปัญหาและขอ้เสนอแนะมาจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึ้น จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งตอบสนองถึงการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

และส่ิงแวดล้อม เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ผูส้อนจะต้องปรับปรุงกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนและประเมินกระบวนการสอนของตนเอง ให้สนองตอบความตอ้งการของ
ผู ้เรียนท่ี มีการเป ล่ียนแปลงไปด้วยผลกระทบของการเป ล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สั งคม                        
และวฒันธรรมการศึกษาจะเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ถา้มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรอยู่ตลอดเวลา 
สถานศึกษาจึงควรด าเนินการในการจดัท าหลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 1) ดงัน้ี 

1.  ก าหนดวิสัยทศัน์ 
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อมองอนาคตว่า โลกและสังคม 

รอบ ๆ จะมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างไร สถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอย่างไรจึงจะพฒันา
ผูเ้รียนให้เหมาะสมกับยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอด สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในการสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษา หมายความว่า ผูบ้ริหารและบุคลากรของสถานศึกษาสามารถมองเห็น               
และคาดการณ์ได้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต ท่ีจะมีผลต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  
อนัจะน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การศึกษาคน้ควา้และการติดตามความเปลี่ยนแปลง
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ของส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะท าให้สถานศึกษาเกิดวิสัยทศัน์ขึ้นได ้นอกจากน้ี
การก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งอาศยัประสบการณ์และความร่วมมือของชุมชน 
บิดามารดา ผูป้กครอง ครูผูส้อน ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐและเอกชน ท่ีอยู่ในชุมชน ร่วมกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในการแสดงความประสงคห์รือวิสัยทศัน์ท่ีปรารถนาอยากให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาให้เป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนท่ีมีพนัธกิจหรือภาระหน้าท่ี ร่วมกันในการ ก าหนดงาน
หลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษาพร้อมด้วยเป้าหมาย มาตรฐาน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการและการ
ติดตามผลการปฏิบติั ตลอดจนมีการจดัท ารายงานแจง้ต่อสาธารณชน และส่งผลยอ้นกลบัให้แก่
สถานศึกษาเพื่อใหไ้ดมี้การปฏิบติังานท่ีเหมาะสมและไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของชาติต่อไป 
 2.  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาจากวิสัยทัศน์  เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้                   
ท่ีสถานศึกษาไดมี้การก าหนดไวส้ถานศึกษาจะตอ้งจดัท า สาระการเรียนรู้ จากช่วงชั้นให้เป็นรายปี
หรือเป็นรายภาค พร้อมก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัไวใ้ห้ชัดเจน เพื่อให้ครูทุกคน ได้น าไป
ออกแบบการเรียนการสอน การบูรณาการโครงการร่วมกบัเวลาเรียน การมอบหมาย โครงงาน แฟ้ม
ผลงานหรือการบา้น โดยมีการวางแผนร่วมกนัทั้งสถานศึกษา หลกัสูตรดงักล่าว จะเป็นหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมภาระงานการจดัการศึกษาทุกดา้นของสถานศึกษา 

 3.   การก าหนดสาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาคสถานจดั
การศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้ นของกลุ่มสาระต่าง ๆ จากหลักสูตรการศึกษา                      
ขั้นพื้นฐานและก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้เป็นรายปี หรือรายภาคให้สอดคล้อง                 
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีไดก้ าหนดไวต้ามเป้าหมายและตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาดว้ยพิจารณา   
ก าหนดวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล พร้อมทั้งพิจารณาใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถ่ิน และสามารถก าหนดในลักษณะแบบผสมผสานบูรณาการจัด เป็นชุด 
การเรียนแบบยดึหวัขอ้เร่ือง หรือจดัเป็นโครงงานได ้
 4.  การออกแบบการเรียนการสอนจากสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั             
รายปีหรือรายภาค สถานศึกษาจะต้องมอบหมายให้ครูผู ้สอนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน                      
โดยก าหนดผลการเรียนท่ีคาดหวงัว่าผูเ้รียนสามารถท าอะไรไดใ้นแต่ละช่วงชั้น เช่นช่วงชั้นท่ี 1 ซ่ึงมี  
ชั้ นประถมศึกษาปี ท่ี  1–3 นั้ น ผู ้เรียนจะเรียนรู้สาระของแต่ละเร่ืองท่ีก าหนดได้ในระดับใด 
ยกตวัอย่างวิชาคณิตศาสตร์ ท่ีมีสาระท่ี 1: จ านวนและการด าเนินการ และมีมาตรฐาน ค 1.1: เขา้ใจ
ถึงความหลากหลายของการแสดงจ านวน และการใช้จ านวนในชีวิตจริงผู ้เรียนในช่วงชั้ นน้ี                      
จะสามารถท าอะไรได ้เช่น ในช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 1-3 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นไว ้           
ขอ้หน่ึงว่า ผูเ้รียนสามารถมีความคิดรวบยอดและความรู้สึกเชิงจ านวนเก่ียวกบัจ านวนนับและศูนย์
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และผูเ้รียนในช่วงชั้นน้ีจะมีความสามารถอย่างไรเช่น ผูเ้รียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 สามารถนับได ้          
1 ถึง 100 และมากกว่า เป็นตน้ การออกแบบการเรียนรู้จะตอ้งให้ผู ้เรียนพฒันาได้ทั้งด้านความรู้ 
ความคิด ดา้นทกัษะ และเจตคติท่ีดีต่อคณิตศาสตร์และสังคม   
 5.   การก าหนดเวลาเรียนและก าหนดจ านวนหน่วยกิตการจดัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 
สถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการในด้านการอ่าน การเขียน การคิดเลข การคิด
วิเคราะห์และการใช้คอมพิวเตอร์ ด้วยวิธีการสอนท่ียึดหัวข้อเร่ืองมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์หรือสังคมศึกษาเป็นหลกัตามความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน มีบูรณาการการเรียนรู้ดว้ย
กลุ่มสาระต่าง ๆ เขา้กับหัวขอ้เร่ืองท่ีเรียนอย่างสมดุล ควรก าหนดจ านวนเวลาเรียนส าหรับสาระ 
การเรียนรู้เป็นรายปีการจดัการเรียนการสอนควรจดักิจกรรมให้เป็นไปตามความสนใจของผูเ้รียน 
ในช่วงชั้นท่ี 1 ผูส้อนควรเขา้ใจจิตวิทยาการสอนเด็กเล็กอย่างลึกซ้ึง สามารถบูรณาการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ให้ผสมกลมกลืน ตอบสนองความอยากรู้อยากเห็นของเด็กโดยเฉพาะแต่ต้อง
มุ่งเน้นทกัษะพื้นฐานดงักล่าวดว้ย สาหรับช่วงชั้นท่ี 2 ผูเ้รียนซ่ึงได้ผ่านการเรียนการเล่นเป็นกลุ่ม
มาแลว้ ในช่วงชั้นน้ีจึงมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเร่ิมท างานเป็นทีม การสอนตามหวัขอ้เร่ืองจึงเป็นเร่ืองส าคญั 
หัวขอ้เร่ืองขนาดใหญ่สามารถจดัท าเป็นหัวขอ้ย่อย ท าให้ผูเ้รียนไดรั้บผิดชอบไปศึกษาคน้ควา้ตาม
หวัขอ้ย่อยเหล่าน้ีซ่ึงเป็นการสร้างความรู้ของตนเองและใชก้ระบวนการวิจยัควบคู่กบัการเรียนตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แลว้น าผลงานท่ีไดม้าเสนอในชั้นเรียน ท าให้ผูเ้รียน 
ทุกคนได้เรียนรู้ผลงานของกันและกนัในรูปแฟ้มสะสมผลงานการเรียนในช่วงชั้นท่ี 3 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี  1-3 ซ่ึงเป็นช่วงสุดท้ายของการศึกษาภาคบังคับ  เป็นการเรียนท่ีมุ่ งพัฒนา 
ความสามารถตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนนอกจากสถานศึกษาจะทบทวนการเรียนรู้
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ท่ีได้เรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของช่วงชั้นท่ีได้ก าหนดไวแ้ล้วจะต้อง
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเป็นโครงงานมากขึ้ นเป็นการเร่ิมท าให้ผู ้เรียนได้เข้าใจ        
การศึกษาสู่โลกของการท างานตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินและสังคมนวตักรรมด้านการสอน                       
และประสบการณ์ในการท างานด้านต่าง ๆ แม้แต่การเรียนภาษาก็สามารถเป็นช่องทางสู่โลก                         
ของการท างานได้ ต้องช้ีแจงให้ผูเ้รียนได้ทราบว่าสังคมในอนาคตจะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 
สถานศึกษาจึงต้องจัดบรรยากาศให้เหมาะสมมีสภาพแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ เป็นตัวอย่าง                 
แก่สังคม และควรจดัรายวิชาหรือโครงงานท่ีสนองความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนเพิ่มขึ้นดว้ย
การเรียนช่วงชั้ นท่ี  4 ชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  4-6 ซ่ึงเป็นช่วงสุดท้ายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาต้องจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมตัวให้ผูเ้รียนให้มีความพร้อมในการศึกษาต่อในระดับ                     
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ท่ีสูงขึ้นไปหรือการประกอบอาชีพ ดังนั้ นสถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งส่งเสริม              
ตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนในลกัษณะรายวิชาหรือโครงงาน 
 บทบาทผู้เกีย่วข้องกบัการบริหารจัดการหลกัสูตร 

 หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัสูตรท่ีกระจายอ านาจการจดัการศึกษาให้กับ
สถานศึกษาในทุก ๆ ดา้น ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารจดัการ และการใช้หลกัสูตรเป็น
การน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซ่ึงความส าเร็จดังกล่าวน้ีขึ้นอยู่กับการบริหารจดัการ
หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ และได้รับการสนับสนุนส่งเสริมร่วมมือการบุคคล หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ทุกระดับ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบั ทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั้งทราบบทบาทภารกิจหน้าท่ีตลอดจน
แนวทางการปฏิบติัท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตรการศึกษาขึ้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรการศึกษาไปใชใ้นสถานศึกษามีดงัน้ี   
 ผู้บริหารสถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษานั้น 
ผูบ้ริหารเป็นกลไกส าคญัท่ีตระหนักถึงความส าคญัของการศึกษา และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารอย่างแทจ้ริงและน าไปปฏิบติัอย่างจริงจงัต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงนบัเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 3) มีดงัน้ี 

1.  จดัใหมี้แผนพฒันาสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการด าเนินการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
2.  เป็นผูน้ าในการจดัท าหลกัสูตร โดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อก าหนด

วิสัยทศัน์และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตลอดจนสาระตามหลกัสูตรของสถานศึกษา  
3.   จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา   

              ครูผู้สอน ครูเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ดว้ยดี เพราะการจดัการศึกษาท่ียึดผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 นั้น กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเต็มตามศกัยภาพ 
ดงันั้นบทบาทและหนา้ท่ีของครูผูส้อน (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 2) ไดแ้ก่ 

1.   ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน  

2.   ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะ กระบวนการ 
ท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการและความสัมพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
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3.   ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

4.   จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้  
5.   จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อให้เหมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการสัดการเรียนการสอน  
6.   ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัธรรมชาติ

ของวิชาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
7.   วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพฒันาผู ้เรียน รวมทั้งปรับปรุง

การจดัการเรียนการสอนของตนเอง  
8.   จดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้  
9.   พฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ ทนัต่อเหตุการณ์เป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม 

ปฏิบติัดีต่อเพื่อนครูและนกัเรียน 
 ผู้เรียน การจดัการศึกษาท่ียึดหลกัผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เพราะผูเ้รียนเป็นผลผลิต
ของการจดัการศึกษา เป็นเป้าหมายการจดัการศึกษาของรัฐท่ีมุ่งหวงัให้คนไทยมีความสมบูรณ์            
และสมดุลทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมจริยธรรม การจะให้ผูเ้รียนมีคุณสมบติั
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือเป็นคนดีมีปัญญาและมีความสุขนั้ น ตัวผู ้เรียนเองก็ต้อง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรู้ จากการเป็นผูรั้บความรู้มาเป็นผูส้ร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง                    
มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนัด 
ความสนใจและความสามารถของตนเอง บทบาท หน้าท่ีของผูเ้รียนตามหลักสูตรการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 3) มีดงัน้ี   

1.  ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง  
2.  เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้ ตั้งค  าถาม 

คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ  
3.  ลงมือปฏิบัติจริง สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ  
4.  มีปฏิสัมพนัธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู  

 5.  ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 ผู้ปกครอง การปฏิรูปการศึกษามีขึ้นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ไดมี้การเปิดโอกาสให้ทุกส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน บิดามารดาหรือ
ผูป้กครอง มีหนา้ท่ีจดัให้บุตรหรือบุคคลท่ีอยู่ในความดูแล ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี ตลอดจน
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ให้ได้รับความร่วมมือและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนให้ได้พฒันา
ตนเองเต็มตามศกัยภาพ ผูป้กครองตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาท (ราชกิจจานุเบกษา, 
2542, น. 9) ดงัน้ี 

1.   ก าหนแผนการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกบัครูและผูเ้รียน  
2.   มีส่วนร่วมในการก าหนสาระของหลกัสูตร และก าหนดแผนพฒันาสถานศึกษา 

หรือธรรมนูญสถานศึกษา  
3.   ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา เพือ่พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
4.   จดับรรยากาศในบา้นใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  

              5.   อบรมเล้ียงดูเอาใจใส่ให้ความรักความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการ
ดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน         
  6.   สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น  

7.   ร่วมมือกับครูและผู ้ท่ี เก่ียวข้อง ประสานป้องกันและแก้ไขปัญหาเก่ียวกับ
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องผูเ้รียน  

              8.   มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและในการประเมินการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 
  9.   จดัใหบุ้ตร ธิดา หรือบุคคลท่ีอยูใ่นความดูแลไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 

 ประชาชน การศึกษาของไทยไดมี้การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ส่งผลต่อคุณภาพของ
พลเมืองไทยในอนาคต คือการจัดการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับทุกคน ประชาชนมีสิทธิในการมี                 
ส่วนร่วมกบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของตนเอง ตลอดจนการพฒันา
สาระและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมให้ทุก ๆ ส่วนในสังคมไดมี้ส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ดังนั้นประชาชนจึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สนับสนุนให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนส าคัญท่ีสุด บทบาทและหน้าท่ีของประชาชนตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 9) มีดงัน้ี 

1.   มีส่วนร่วมก าหนดสาระของหลกัสูตร และแผนพฒันาการศึกษาหรือธรรมนูญ
ของสถานศึกษา  

2.   สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ในดา้นการจดัการเรียนรู้และทรัพยากรต่าง ๆ 
เพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น  

3.   มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
4.   มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา

เป็นสถานศึกษาของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
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ชุมชน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดเ้ปิดแนวทางแก่ชุมชนใน
การร่วมจดัท าหลกัสูตรและการบริหารจดัการให้เกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีกลมกลืนกบัทอ้งถ่ิน             
จึงก าหนดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยให้ชุมชนมีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทั้ ง น้ีให้ เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ส าหรับการจัดการเรียนรู้ให้มีการประสาน                     
ความร่วมมือ เพื่อร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตามศักยภาพ  รวมทั้ งส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร                       
เพื่อการศึกษา บทบาทและหนา้ท่ีของชุมชนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ราชกิจจานุเบกษา, 
2542, น. 9) มีดงัน้ี 

1.   มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา หรือธรรมนูญของสถานศึกษา  
2.   มีส่วนร่วมในการก าหนดสาระของหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยค านึงถึง

ความตอ้งการของสังคมและชุมชน  
 3.  เป็นศูนยก์ารเรียนรู้เครือข่ายการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนไดมี้ประสบการณ์จากสถานการณ์
จริง           
 4. ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

5.  มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
6.   เสนอแนะแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
คณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา การจดัการ

ศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นคนดี โดยปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ซ่ึงก าหนดเป็น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้ น  นับว่ามีความส าคัญและสอดคล้องกับความมุ่งหมายของ                           
การจดัการศึกษาในมาตรา 6 ท่ีว่า “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย ์               
ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม                             
ในการด ารงชีวิต” สถานศึกษาต้องจัดให้มีคณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์                  
ในสถานศึกษา โดยคณะกรรมการมีบทบาท (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 14) ดงัน้ี 

1.   ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคม์ุ่งใหเ้กิดในตวัผูเ้รียน  
2.   จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ของผูเ้รียน  
3.   จดัระบบเคร่ืองมือการประเมินดา้นคุณลกัษณะ  
4.   ประเมินผลรวมด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

รวมทั้งของผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้นร่วมกบัครูผูส้อน ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
5.   เสนอแนะแนวทางในปรับปรุงสาระหลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อร่วมกนัพฒันา

และสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หแ้ก่ผูเ้รียน  
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 40 ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริม
สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน 
ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 12) มีดงัน้ี  

1.   ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  
2.   ใหค้วามเห็นชอบแผนการปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา  
3.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  

ของทอ้งถ่ิน  
4.  ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะท างาน คณะอนุกรรมการต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษา

แต่งตั้ง  
  5.   สนบัสนุนส่งเสริมในการบริหารดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
  6.   ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก            
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปะ วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ  

7.   เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กับองค์กรทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่ อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชนและมี 
ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษา
ด าเนินการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ภายใต้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา แต่งตั้งโดยผูบ้งัคบับญัชาเหนือสถานศึกษาขึ้นไป
หน่ึงระดบั (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 2-12) คณะกรรมการประกอบดว้ย 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นประธานกรรมการ  
2.   ผูช่้วยผูบ้ริหารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายเป็นรองประธานกรรมการ  
3.   หวัหนา้หมวดวิชาหรือกลุ่มวิชาเป็นกรรมการ  
4.   หวัหนา้งานแนะแนวเป็นกรรมการ  
5.   หวัหนา้งานวดัผลประเมินผลเป็นกรรมการ  
6.   ผูช่้วยผูบ้ริหารงานวิชาการเป็นกรรมการและเลขานุการให้คณะกรรมการ 

มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  



27 

 

6.1  วางแผนการด าเนินงานวิชาการ ก าหนดสาระรายละเอียดของหลกัสูตร
ระดบัสถานศึกษา และแนวทางจดัสัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

6.2   จดัท าคู่มือการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ 
ก ากบัติดตามให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลและ
การแนะแนวใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

6.3   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร                
การจัดการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การแนะแนวให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายและแนวทาง                 
การด าเนินการของหลกัสูตร         

6.4   ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ และชุมชน 
เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

6.5   ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ผูป้กครอง 
ชุมชนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และน าขอ้มูลป้อนกลับจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

6.6 ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้  
 6.7  ติดตามผลการเรียนของนักเรียนรายบุคคล ระดบัชั้น ระดบัช่วงชั้นและ

ระดบักลุ่มวิชาในแต่ละปีการศึกษา เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา  

 6.8 ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังานของครูและการบริหาร
หลกัสูตรระดบัสถานศึกษาในรอบปีท่ีผ่านมา แลว้ใชผ้ลการประเมินเพื่อวางแผนพฒันาการปฏิบติังาน
ของครูและการบริหารหลกัสูตรในปีการศึกษาต่อไป 

 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

จดัท าขึ้นส าหรับทอ้งถ่ินและสถานศึกษาไดน้ าไปใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอนเช่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับ 
การศึกมาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณภาพคา้นความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคม 
ท่ี มีการเป ล่ียนแปลงและแสวงหาความรู้เพื่ อพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและตลอดชีวิต
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 3) สาระโดยสรูปของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 มีดงัน้ี 
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หลกัการของหลกัสูตร 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 4) มีหลกัการ

ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน

การเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ทกัษะ เจตคติและคุณธรรมบน
พื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 

2.    เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อยา่งเสมอภาค และมีคุณภาพ 

3. เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.    เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมี โครงสร้างยดืหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้เวลาและการ
จดัการเรียนรู้ 
 5.    เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

6.    เป็นหลักสูตรการศึกบาส าหรับกาศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 
 จุดหมายของหลกัสูตร 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มี
ความสุขมีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิดกบัผูเ้รียน 
เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 6-7) ดงัน้ี 

1. มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีหึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย                
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.  มีความรู้ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี              
และมีทกัษะชีวิต 

3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
4.  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่ในวิถีชีวิต

และการปกครอง ตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพฒันา              

ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์ และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
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 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งนั้นพฒันาผูเ้รียน
ให้ มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงจะช่วยให้ผู ้เรียน เกิดสมรรถะส ากัญละคุณลักษณะ                                  
อนัพึงประสงค ์5 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 6-7) ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวฒันธรรม                
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม รวมทั้งการ
เจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหากวามขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสารดว้ย
หลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการส่ือสาร ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง
ผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 
 2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิ เคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
การคิดอย่างสร้างสรรค ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์
ความรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค           
ต่าง ๆ ท่ีเผชิญไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ 
เขา้ใจความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์
ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ 
ไปใช้ในการค าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การท างาน                
และการอยู่ร่วมกนัในสังคมดว้ยกาสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคล การจดัการปัญหา
และความขัดแย้งอย่ าง เหม าะสม  การป รับตัวให้ ทัน กับการ เป ล่ี ยนแปลงของสั งคม                                 
และสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเอง                 
และผูอ่ื้น 

5.  ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคม               
ในด้านการเรียนรู้การส่ือสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ถูกต้อง เหมาะสม               
และมีคุณธรรม 
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 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกมาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างมีกวามสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทย                 
และพลโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 7) ดงัน้ี 

1. รักชาติ ศาสตร์ กษตัริย ์
2. ซ้ือสัตยสุ์จริต 
3. มีวินยั 
4. ไฝ่เรียนรู้ 
5. อยูอ่ยา่งพอเพียง 
6. มุ่งมัน่ในการท างาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

  นอกจากน้ี สถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เพิ่มเติมให้สอดคลอ้ง
ตามบริบทและจุดเนน้ของตนเอง 
 มาตรฐานการเรียนรู้ 
 การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความสมดุล ตอ้งค านึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและพหุปัญญา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดให้ผู ้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 8) ดงัน้ี 
 1.   ภาษาไทย 
 2.   คณิตศาสตร์ 
 3.   วิทยาศาสตร์ 
 4.   สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 5.   สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.   ศิลปะ 
 7.   การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
 8.   ภาษาต่างประเทศ 
 
 
 



31 

 

 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคัญ               
ของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงรู้ ปฏิบัติได้ มีคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรู้  
ยงัเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนพฒันาการศึกษาทั้งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะทอ้น
ให้ทราบว่าตอ้งการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั้งเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ 
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพ
ภายนอกซ่ึงรวมถึงการทดสอบระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และการทดสอบระดับชาติ ระบบ                     
การตรวจสอบ เพื่อประกันคุณภาพลังกล่าวเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยสะท้อนภาพการจดัการศึกษาว่า 
สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามท่ีมาตรฐานการเรียนรู้ก าหนดเพียงใด 
 ตัวชี้วัด 
 ตวัช้ีวดัระบุส่ิงท่ีนักเรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ รวมทั้งกุณลกัษนะของผูเ้รียนในแต่ละ
ระดับชั้ นซ่ึงสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรมน า                      
ไปใช้ในการก าหนดเน้ือหา จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนและเป็นเกณฑ์ส าคัญ
ส าหรับ การวดัประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2553, น. 3) ซ่ึงตัวช้ีวดัตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มี 2 ลักษณะ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 9) คือ 
 1. ตัวช้ีวดัชั้นปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนแต่ละชั้นปีในระดับการศึกษา              
ภาคบงัคบั (ประถมศึกษาปีท่ี 1 - มธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
 2.  ตวัช้ีวคัช่วงชั้น เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(มธัยมศึกษาปีท่ี 4- 6) 
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 สาระการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ หมายถึง องค์ความรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้   
และค่านิยมท่ีผูเ้รียนควรได้รับการเรียนรู้ เพื่อช่วยน าพาให้ผูเ้รียน่บรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน                 
ท่ีก าหนดแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน ดงัแสดงตามภาพท่ี 2.2  
 

ภาพท่ี 2.2  ความสัมพนัธ์ของการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลาง 
    การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ท่ีมา : กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 10 
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 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดองค์ประกอบ               
ท่ีส าคญัของหลกัสูตรไว ้โดยให้มีความสอดคลอ้ง สัมพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียน ดงัแสดงตามภาพท่ี 2.3 
 
 
 
  
   
 
 
  
  
 

 
 
 

   
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 ภาพท่ี 2.3  ความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสู่คุณภาพของผู ้เรียนระดับ   

การศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  ท่ีมา   :         กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 10 
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  กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบด้าน 
เพื่อความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  ทั้ งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็น                         
ผูมี้ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจัดการ ตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนแบ่งเป็น                      
3 ลกัษณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 20-21) ดงัน้ี 
   1.   กิจกรรมแนะแนว 
         เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพัฒนาผู ้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์ส่ิงแวดล้อม 
สามารถคิด ตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้ งด้านการเรียนและอาชีพ 
สามารถปรับตน ไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้งยงัเป็นกิจกรรม
ท่ีช่วยเหลือ และให ้ค าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
   2.   กิจกรรมนกัเรียน 
         เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผูน้ า ผูต้ามท่ีดี มีความ
รับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล 
 การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ  
ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษา
วิเคราะห์วางแผน ปฏิบติัตามแผน ประเมินและ ปรับปรุงการท างาน เนน้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ ของผูเ้รียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถ่ิน 
กิจกรรมนกัเรียนประกอบดว้ย 
      2.1   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์และนกัศึกษาวิชาทหาร  
      2.2   กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
        3.   กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ์
         เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความ
เสียสละ ต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม 
  ระดับการศึกษา 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดระดับการศึกษาเป็น 3 ระดับ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551, น. 21-22) ดงัน้ี 
 1.  ระดบัประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6) การศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเน้นทกัษะ
พื้นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทกัษะการคิดพื้นฐาน การติดต่อส่ือสาร กระบวนการ
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เรียนรู้ทางสังคม และพื้นฐานความเป็นมนุษย ์การพฒันาคุณภาพชีวิต อย่างสมบูรณ์และสมดุล               
ทั้งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและวฒันธรรม โดยเนน้จดัการ เรียนรู้แบบบูรณาการ 
  2. ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) เป็นช่วงสุดทา้ยของการศึกษา 
ภาคบังคบั มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส่งเสริมการพฒันา
บุคลิกภาพ ส่วนตน มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์และคิดแกปั้ญหา มีทกัษะ ในการ
ด าเนินชีวิต มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม               
มีความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนใช้
เป็นพื้นฐานในการ ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 
   3.  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6) การศึกษาระดับน้ีเน้น                  
การเพิ่มพูน ความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจ              
ของผูเ้รียนแต่ละคน ทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีพ มีทกัษะในการใชว้ิทยาการและเทคโนโลยี ทกัษะ
กระบวนการคิดขั้นสูง สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้ เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อ                     
และการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตน และประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผูน้ าและ                     
ผูใ้หบ้ริการชุมชนในดา้นต่าง ๆ 
  การจัดเวลาเรียน 
   หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต ่า
ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติม                 
ไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้ โดยสามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพ
ของผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 22) ดงัน้ี 
   1.  ระดบัชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6) ให้จดัเวลาเรียนเป็นรายปี โดยมี
เวลาเรียนวนัละไม่เกิน 5 ชัว่โมง 
   2.  ระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 3) ให้จดัเวลาเรียนเป็นรายภาค              
มีเวลาเรียนวนัละไม่เกิน 6 ชัว่โมง คิดน ้ าหนกัของรายวิชาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ์ 40 ชัว่โมง 
ต่อภาคเรียน มีค่าน ้าหนกัวิชา เท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) 
   3.  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  4 - 6) ให้จัดเวลาเรียนเป็น 
รายภาค มีเวลาเรียนวันละไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง คิดน ้ าหนักของรายวิชาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต  
ใชเ้กณฑ ์40 ชัว่โมง ต่อภาคเรียนมีค่าน ้าหนกัวิชา เท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) 
  โครงสร้างเวลาเรียน 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 3) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.1  โครงสร้างเวลาเรียน 
 

 

ท่ีมา :   กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 18 

 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้/
กิจกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยม 
ศึกษาตอน
ปลาย 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 ม.4-6 

กลุ่มสาระ               
การเรียนรู้ 

  

ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

240 
(6 นก.) 

คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

240 
(6 นก.) 

วิทยาศาสตร์ 80 80 80 80 80 80 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

240 
(6 นก.) 

สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

80 80 80 80 80 80 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

240 
(6 นก.) 

สุ ข ศึ ก ษ า แ ล ะ              
พลศึกษา 

80 80 80 80 80 80 80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

120 
(3 นก.) 

ศิลปะ 80 80 80 80 80 80 80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

120 
(3 นก.) 

การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

40 40 40 80 80 80 80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

80 
(2 นก.) 

120 
(3 นก.) 

ภาษาต่างประเทศ 40 40 40 80 80 80 120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

120 
(3 นก.) 

240 
(6 นก.) 

รวมเวลาเรียน 
(พ้ืนฐาน) 

800 800 800 800 800 800 840 
(21 นก.) 

840 
(21 นก.) 

840 
(21 นก.) 

1,560 
(39 นก.) 

กิ จ ก รรม พั ฒ น า
ผู้เรียน 

120         360 

รายวิชา/กจิกรรมที่
สถานศึกษาจัด
เพ่ิมเติมตามความ
พร้อมและจุดเน้น 

ปีละไม่เกิน 80 ชัว่โมง ปีละไม่เกิน 240 ชัว่โมง ไม่นอ้ยกว่า 
1,560 
ชัว่โมง 

 
รวมเวลาเรียน

ทั้งหมด 

ไม่เกิน 1,000 ช่ัวโมง/ปี ไม่เกิน 1,200 ช่ัวโมง/ปี 
รวม 3 ปี  
ไม่น้อยกว่า 
3,600 
ช่ัวโมง 



37 

 

  การก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานและเพิ่มเติมสถานศึกษาสามารถด าเนินการดงัน้ี 
  ระดับประถมศึกษา สามารถปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้ตามความเหมาะสม ทั้งน้ีตอ้งมีเวลาเรียนรวมตามท่ีก าหนดไวใ้นโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน 
และผูเ้รียน ตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 
  ระดับมัธยมศึกษาต้องจัดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดและ
สอดคลอ้ง กบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตร 
   ส าหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ให้จดัเป็นรายวิชา
เพิ่มเติม หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยพิจารณาให้สอดคลอ้งกับความพร้อม จุดเน้นของสถานศึกษา
และ เกณฑ์การจบหลกัสูตร เฉพาะระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 สถานศึกษาอาจจดัให้เป็นเวลา
ส าหรับ สาระการเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  
   กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีก าหนดไวใ้นชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3             
ปีละ 120 ชั่วโมง และชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 360 ชั่วโมงนั้ น เป็นเวลาส าหรับปฏิบัติ
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียนและกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ในส่วนกิจกรรม 
เพื่อสังคมและ สาธารณประโยชน์ใหส้ถานศึกษาจดัสรรเวลาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรม ดงัน้ี     
   ระดบัประถมศึกษา (ป.1-6)   รวม 6 ปี  จ านวน 60 ชัว่โมง  
   ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-3)  รวม 3 ปี  จ านวน 45 ชัว่โมง  
   ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม 3 ปี จ านวน 60 ชัว่โมง 
 
งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งออกเป็นงานวิจยัในประเทศ และงานวิจยัใน
ต่างประเทศ ดงัน้ี 
  งานวิจัยในประเทศ 

กษมา ชนะวงศ์ (2564) ไดท้ าการวิจยัรูปแบบการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย                
การบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่  1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 2. การวางแผน                    
การบริหารจัดการหลักสูตร 3. การน าหลักสูตรไปใช้ 4. การนิเทศการใช้หลักสูตร และ 5. การ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

ออ้มใจ วงษม์ณฑา, ชวลิต เกิดทิพย ์และทนงศกัด์ิ มาศจิตต์ (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัชายแดนใต ้ผลการวิจยั
พบวา่การบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเหมาะสมในการบริหารจดัการหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1.  การศึกษาบริบท  2.การวางแผนการใช้หลกัสูตร                     
3. การด าเนินการใชห้ลกัสูตร 4. การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมหลกัสูตร และ 5. การประเมินและพฒันา
หลกัสูตร  

รัตนา ค าเพชรดี (2559) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารหลกัสูตรท่ีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจยัพบว่า
ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิผลตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบั ไดแ้ก่  1. การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลกัสูตร  2. การพฒันาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน และ  3. การพฒันาบุคลากรและพฒันาตนเอง ส่วนครูผูส้อนมีความ
คิดเห็นในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 3.1 การก าหนด
วิสัยทัศน์  เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตร 3.2 การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง                    
และ 3.3 ภาระผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครู ส่วนกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร                  
มีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้ งในความเห็นของผู ้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้                    
และครูผูส้อน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การควบคุม การวางแผน การน า
องคก์รและการจดัองคก์ร ตามล าดบั 
   สงกรานต์  เร่ืองประทีป (2559) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผลวิจยัพบวา่การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมและรายดา้น
ทุกด้านอยู่ในระดับมากซ่ึ งเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด                       
ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษารองลงมาคือการสรุปการด าเนินการบริหารหลกัสูตร                 
ของสถานศึกษาการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาการวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา             
การด าเนินการบริหารหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล                
และการปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรตามล าดบัเม่ือเปรียบเทียบการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามเพศ
ระดับการศึกษาต่างกันและประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันมีการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
  สุกัญญา จตัุรงค์ (2559) ได้ศึกษาการบริหารหลกัสูตรท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน
โรงเรียนสังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษภายใตก้ลุ่ม 7 ผลการวิจยัพบวา่การบริหารหลกัสูตร
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ของโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจาก
ค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาค่าเฉล่ียน้อยไดแ้ก่ดา้นการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่ในอนัดบัสูงสุด
รองลงมาคือดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการนิเทศก ากบัติดตาม
ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาด้านการด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาด้านการวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาและดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาตามล าดบั 
  ภทัรา โงว้อมราภรณ์ (2557)ไดศึ้กษาสภาพการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานระดบั
ประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า  1. ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
พฒันาหลกัสูตร ก ากบั ติดตาม และนิเทศการใชห้ลกัสูตรและมีการประเมินการใชห้ลกัสูตรโดยน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงและ พฒันาหลกัสูตรทุกปีการศึกษา  ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์นักเรียน
เป็นรายบุคคล น าขอ้มูลจากการ วิเคราะห์มาพฒันานกัเรียนวางแผนและเตรียมการจดัการเรียนการ
สอนให้นักเรียนไดค้ิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบติั  2. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ความ
เข้าใจเร่ืองการวดัประเมินผล รายงานผลการประเมิน และน าผลการประเมินมาพัฒนานักเรียน       
3. ผูบ้ริหารจดับริการและส่งเสริมใหค้รู ผลิต แลกเปล่ียน และเพิ่มพูนความรู้ในการใชส่ื้อการเรียนรู้ 
ครูผูส้อนจัดกิจกรรมตามความสนใจของนักเรียน เพื่อพัฒนาทักษะและส่งเสริมคุณลักษณะ                      
อนัพึงประสงค์ ตลอดจนจดับริการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหานักเรียน 4. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ
บุคลากร ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน และจดักิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
โดยจดัเป็นโครงการและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน   
 รังสันต์ โยศรีคุณ (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ดังน้ี เพื่อศึกษาระดับ                    
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน การจัดท าและใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัทาและการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา และด้านการก ากบัดูแล
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วน จงัหวดัชยัภูมิ
และเปรียบเทียบระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 3 ด้าน จ าแนกตามสถานภาพของ
บุคลากรและขนาดของสถานศึกษา จากขอ้คน้พบจากงานวิจยั มีขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้ดงัน้ี      
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ควรมีฝ่ายประสานงานนิเทศและแนะน าในการจดัท าและการใช้
หลกัสูตรมีการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาในระดบัจงัหวดั เพื่อด าเนินการตามความตอ้งการ
เป็นการประหยดังบประมาณ เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของผูเ้ขา้รับการอบรม สถานศึกษา
ควรมีการร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรโดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญแต่ละกลุ่มสาระให้ค  าแนะน า และน าหลกัสูตร
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ไปใช้ในสถานศึกษา พร้อมทั้งจดัอบรมให้ความรู้กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการใช้หลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ืองมีการประเมินการใชห้ลกัสูตรทุกกลุ่มสาระ ในแต่ละภาคเรียน/ ปีการศึกษา และน าผล
การประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงผูบ้ริหารควรมีนิเทศ ติดตาม
การใชห้ลกัสูตรอย่างต่อเน่ืองดูแลเอาใจใส่อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

ชลี จางจูม (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาประกอบดว้ย 

1. โรงเรียนควรสร้างความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและ
ชุมชนจะท าใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนสถานศึกษาดีมากยิง่ขึ้น  

2.  โรงเรียนควรส่งเส ริมสนับสนุนให้ครูได้จัดท าแผนการจัดการเ รียน รู้                         
ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความแตกต่างระหว่างบุคคลของนกัเรียน สภาพปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน  

3.  โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกับบุคคลในทอ้งถ่ิน เช่น ผูน้ าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น ผูท้รงความรู้ ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

4.  ควรหาวิธีการ กระบวนการ หรืออบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครู เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรใหม่  

5.  โรงเรียนควรวางแผนติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาทั้งระบบ
ตามสภาพจริง  

6.  โรงเรียนควรปรับปรุงและกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง 
โดยใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการหาสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแกไ้ข 
  เสาวลักษณ์ ประมาณ (2555) ได้ศึกษาปัญหาการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ของครูผูส้อนวิชาพลศึกษาระดบัประถมศึกษาโรงเรียนตน้แบบในเขต
ภาคกลางผลการวิจยัพบวา่ครูผูส้อนวิชาพลศึกษาระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนตน้แบบในเขตภาค
กลางมีปัญหาการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ทั้ง 5 ดา้น ได้แก่
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอนการจดักระบวนการเรียนรู้การใชส่ื้อ
การเรียนรู้และการจดัสถานการณ์ภายในโรงเรียนและการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดบั
ปานกลาง 
  อนงค ์ เนตรจินดา (2554) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการศึกษา
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พบว่าผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อสภาพท่ีปรากฏอยู่โดยภาพรวมและแต่ละด้าน ได้แก่ การเตรียม
ความพร้อมการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษาการก าหนดแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา                  
การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาการนิเทศก ากับติดตามและการประ เมินผลการสรุปผล              
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาและการปรับปรุงพฒันากระบวนการพฒันาการจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้าน ส าหรับครูมีความเห็นต่อสภาพท่ีปรากฏอยู่ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเหมือนกับผูบ้ริหารเม่ือพิจารณาในแต่ละด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากจ านวน 6 ด้าน ท่ีเหมือนของผูบ้ริหารเพียง 1 ด้าน ท่ีอยู่ในระดับปานกลางคือการสรุปผล                 
การด าเนินการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาเม่ือเปรียบเทียบสถานท่ีปรากฏของผูบ้ริหาร                
และครู มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบรายด้านทั้ง 7 ดา้น มีความ
แตกต่างกนัอย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติระดบั .05 จ านวน 2 ดา้นไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาและการสรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  สมยั ทองมาก (2554) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา                
ขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนตน้แบบและโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการใช้หลักสูตร                      
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่การเตรียมความพร้อม
รองลงมา ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตรและการด าเนินการใช้หลักสูตรตามล าดบัส่วนปัญหาการใช้
หลกัสูตรโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ยคือการเตรียมความพร้อมและการบริหารหลกัสูตร 

งานวิจัยในต่างประเทศ 
หยวนหวั คุย (Yunhuo C., 2018) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการ

หลกัสูตรในสาธารณรัฐประชาชนจีน ผลการวิจยัพบวา่  
1.  ระบบการบริหารจดัการหลกัสูตรของประเทศและระบบการบริหารจดัการทัว่ไป             

มีความสัมพันธ์กัน แต่ไม่ได้สัมพันธ์กันโดยตรง แต่ได้รับผลกระทบจากการพัฒ นาสังคม                    
และเศรษฐกิจ ประเพณี วฒันธรรม การพัฒนาการศึกษาและแนวโน้มความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ  

2.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรทั่วโลกมีแนวโน้มท่ีจะกระจาย               
อ านาจตามระบอบประชาธิปไตย พบว่าโครงสร้างการบริหารสองประเภท คือการรวมศูนย์                            
และการกระจายอ านาจ ต่างมีแนวโน้มท่ีจะเข้าสู่ทิศทางตรงข้ามกันในขณะท่ีประเทศต่าง ๆ                            
ได้ปรับเปล่ียนการกระจายอ านาจในระดับชาติ ระดับท้องถ่ินและระดับโรงเรียนตามภารกิจ                       
ท่ีตอ้งด าเนินการในสถานการณ์จริง ท าให้เกิดรูปแบบใหม่ของการรวมศูนยแ์ละการกระจายอ านาจ 
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เช่น ประเทศท่ีมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางจะเป็นผูก้  าหนดหลักสูตรภาคบังคับส าหรับ
นักเรียนและให้โรงเรียนด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยปล่อยให้โรงเรียนตดัสินใจเลือก
อย่างอิสระ ในทางตรงขา้ม ประเทศท่ีมีการรวมศูนยอ์  านาจ เช่น จีน ไดน้ าหลักสูตรส่วนกลางมาใช ้
แต่ยงัคงเหลือพื้นท่ีให้โรงเรียนออกแบบหลกัสูตรของตนเองได้ โดยมีเน้ือหาการเรียนการสอน                 
ท่ีเฉพาะเจาะจง ตามมาตรฐานท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดไว ้ดังนั้นการรวมศูนยแ์ละการกระจาย
อ านาจจึงขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ของรัฐบาลในการบูรณาการและเสริมหลกัสูตรผ่านการบริหารระดับ             
ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั 

อย่างไรก็ตามควรพิจารณาสถานการณ์อยา่งมีวิจารณญาณในการเลือกรูปแบบของการ
ใช้อ านาจ อนัเป็นพื้นฐานส าหรับการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยให้มีความสอดคลอ้งกบัจุดแข็ง
และหลีกเล่ียงจุดอ่อน การกระจายอ านาจการบริหารจดัการหลักสูตรจึงจะประสบความส าเร็จ 
อยา่งไรก็ตามการปฏิรูปยงัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ เช่น ความสามารถในการพฒันา
หลกัสูตรในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัความสามารถของโรงเรียน ระบบการติดตามและตรวจสอบ
หลกัสูตรระดบัชาติ 

ลีเวนเดอร์และมิกโคล่า (Levender and Mikkola, 2009) ได้ศึกษาเพื่อตรวจสอบการ
วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางในยุโรปโดยกระบวนการวิเคราะห์เป็นส่วนหน่ึงของการบูรณาการกบั
โครงสร้างท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบและเพิ่มความชัดเจนของหลักสูตรปริญญาผล
การศึกษาช้ีให้เห็นว่าความส าคัญของยุทธศาสตร์ของครูและความท้าทายท่ีเพิ่มขึ้ นระหว่าง
กระบวนการเป็นส่ิงท่ีมีความหมายและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการออกแบบหลักสูตร                  
การออกแบบหลกัสูตรในทุกระดบัการศึกษายงัตอ้งการให้มีการสนับสนุนดา้นเอกสารและการมี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 

ยี (Ye,2009) ได้ศึกษาการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้ นพื้ นฐานใหม่ของประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีนในช่วงปี  ค.ศ 1994 - 1999 และช่วงปี ค.ศ. 1999 -2004  
ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมาหลกัสูตรขั้นพื้นฐานใหม่ได้ถูกน ามาใช้ภายใตก้ระบวนการวิจยัท่ีสมบูรณ์
ประกอบดว้ยการน าเสนอปัญหารูปแบบของผลผลิตและความคาดหวงัของหลกัสูตรผลการศึกษา
พบว่าการจัดการศึกษาท่ีประกอบด้วยทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติส่งผลให้การศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

ซารีน (Salin, 2010) ไดศึ้กษาการเปลี่ยนแปลงการใชห้ลกัสูตรคณิตศาสตร์ปี ค.ศ. 2004 
ระดบัประถมศึกษาในประเทศตุรกีโดยหลกัสูตรคณิตศาสตร์ระดบัประถมศึกษาไดรั้บการพัฒนา
ครอบคลุมทฤษฎีการศึกษาวตัถุประสงคก์ารศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพและความส าเร็จของการใช้
หลกัสูตรซ่ึงขึ้นอยู่กบัมุมมองของครูท่ีเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการจดัการศึกษาผลการศึกษาพบว่า
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คุณภาพของหลักสูตรคณิตศาสตร์ปี ค.ศ. 2004 เป็นไปตามความมุ่งหมายของหลกัสูตรและการ
แสดงออกความสอดคล้องของครูอยู่ในระดับสูงผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าหลักสูตรคณิตศาสตร์                  
ปี ค.ศ. 2004 ไดรั้บการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 

โค (Cho, 2001) ได้ศึกษาการใช้หลักสูตรเป็นการเสริมประสบการณ์  ของครู 
กรณีศึกษาจากครู 2 คน ในมหาวิทยาลยัโอไฮโอ ผลการวิจยัพบว่า ครูทั้งสองคนมีความคิดเห็นต่อ
คุณค่าของหลกัสูตรแตกต่างกัน ซ่ึงเป็นการอธิบายถึงความแตกต่างของครูตามลกัษณะความเป็น
จริงต่อการเสริมสร้างประสบการณ์ในชั้นเรียน ในกรณีศึกษาในคร้ังน้ีครูท่ีได้รับการบรรจุใหม่                 
จะมีความศรัทธาความเช่ือต่อการใชห้ลกัสูตรมาเป็นพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร โดยก าหนดว่า
จะท าการสอนนัก เรียนใน ส่ิงท่ีถูกต้อง เหมาะสมกับ เวลาและมีลักษณะการบู รณาการ                             
ซ่ึงกระบวนการใช้หลกัสูตรมีค่าสูง ในด้านความจ าเป็นเก่ียวกับทักษะและความรู้เพื่อการสอน                 
ครูอีกคนหน่ึงมีความคิดเห็นว่าหลกัสูตรท่ีนามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีมีผลต่อการปรับเปล่ียนแนวคิดใน
การพัฒนาหลักสูตร ต้องใช้ตัดสินปัญหาเฉพาะหน้าต่อการแสดงออกของความต้องการของ
นกัเรียนตามท่ีคาดหวงัไว ้ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศผูศึ้กษาได้น ามา
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา 
ในพระอุปถมัภฯ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยมีการด าเนินงาน
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1.   การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากร 
2.   การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
3.   การแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ  
4.   การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 
5.   การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
6.   การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1.   การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   การก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายการจดัการศึกษา 
3.   การก าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
4.   การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
5.   การจดัท าค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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6.   การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
7.   การจดัท าแผนการเรียนรู้และแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ไดแ้ก่ 
1.   การวางแผนการบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2.   การวางแผนการบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
3.   การวางแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 
ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

1.   การรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรและท าความเขา้ใจในเจตนารมณ์
ของหลกัสูตรใหช้ดัเจน 

2.   การศึกษาความตอ้งการของชุมชนหรือสังคม และผูเ้รียน 
3.   การจดัปัจจยัและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายใน เช่น การก าหนดครูเขา้สอนการ

จดัหาวสัดุอุปกรณ์ โดยค านึงถึงขนาดและจ านวนนกัเรียน 
4.   การก าหนดการสอนของครูให้สอดคลอ้งกบัมุ่งหมายของหลกัสูตรและเลือก

วิธีสอนท่ีเหมาะสม 
5.   การจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
6.   การรายงานผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อชุมชนเม่ือส้ินสุดภาคเรียน 

ขั้นตอนท่ี 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ การนิเทศ กากบั ติดตามและประเมินผลการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการภายในสถานศึกษา
และภายนอกสถานศึกษา    

ขั้นตอนท่ี 6 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
1.   สถานศึกษาสรุปผลการด าเนินงาน 
2.   สถานศึกษารายงานผลการด าเนินงาน 
3.   สถานศึกษาเผยแพร่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ  

ขั้นตอนท่ี 7 การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การน าผล               
การด าเนินงาน ปัญหาและข้อเสนอแนะมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ                        
มากยิง่ขึ้น จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง      
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

        ภาพท่ี 2.4   กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 
รูปแบบกำรวิจัย 
 การศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาใน
พระอุปถมัภ ์ฯ เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั
และปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ผูศึ้กษาได้ด าเนินการศึกษา
ตามล าดบั ดงัน้ี    
 
กลุ่มเป้ำหมำย  
 1.  กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ คือ ครูผูส้อน ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 110 คน  
 กลุ่มเป้ำหมำย  
 กลุ่มเป้าหมายท่ีให้ขอ้มูลการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์  ฯ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศึกษา รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอนผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลักสูตรสถานศึกษา        
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 5 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ดงัน้ี  
 1. แบบสอบถำม 
  ลักษณะแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
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  ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเก่ี ยวกับสถานภาพของกลุ่ มตัวอย่าง ได้แก่  เพศ อาย ุ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ลักษณะแบบสอบถาม                   
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั และปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
จ านวน 7 ขั้นตอน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร
แบบสอบถามตอนน้ีปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของสงกรานต์  เรืองประทีป (พ.ศ. 2559) ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนนตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 
  5   หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก  
  3   หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2   หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1   หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 2.  แบบสัมภำษณ์ 
  ลักษณะแบบสัมภาษณ์แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน                  
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) เพื่อน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผูบ้ริหาร และครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงานหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษาใน
พระอุปถมัภ ์ฯ ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 5 คน 
 กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1. แบบสอบถาม สภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แม่ฮ่องสอนมีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการบริหาร
หลกัสูตร  
  1.2 ก าหนดกรอบความคิดในการสร้างขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการวิจยั 
  1.3  ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจยัและวตัถุประสงค์การวิจยัแลว้
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระตรวจสอบแกไ้ข 
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  1.4  น าร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู ้เช่ี ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ก)                      
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามและการใช้ภาษา โดยการ
หาค่ าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยจะพิจารณาค่าความสอดคลอ้งท่ีค านวณไดต้อ้งมากกว่าหรือเท่ากบั 0.60 ขึ้นไป
   ใหค้ะแนน +1   เม่ือแน่ใจว่าข้อความนั้ นถูกต้องและสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค ์
   ใหค้ะแนน  0   เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อความนั้ นถูกต้องและสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค ์   
   ใหค้ะแนน -1   เม่ือแน่ใจว่าขอ้ความนั้นไม่ถูกตอ้งและไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์
 1.5 ผลปรากฏว่าข้อค าถามของแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  
.06 -1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับได ้(ภาคผนวก จ) 
 1.6  น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม
ทดลองในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
โรงเรียนมธัยมในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 30 คน 
 1.7 น าแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีไดรั้บกลบัคืนมาค านวณหาค่า 
ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ( - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p. 161) โดยใช้เกณฑ์ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) ผลปรากฏว่าค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของการศึกษาสภาพปัจจุบนักระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ เท่ากับ .95 และมีค่าความเช่ือมัน่
ของการศึกษาปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา                       
ในพระอุปถมัภ ์ฯ เท่ากบั .99 (ภาคผนวก ฉ) 
 1.8 ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามขอ้เสนอแนะ จดัพิมพ ์และน าไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง    
 2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์  ฯ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interviews) 
 2.1  ผูศึ้กษาน าผลการวิเคราะห์ปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์  ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละด้านมาก าหนดโครงสร้าง               
ของแบบสอบถาม 
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 2.2  ท าร่างแบบสัมภาษณ์  ไปปรึกษาอาจารย์ผู ้ควบคุมการค้นคว้าอิสระเพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง 
 2.3  จดัท าพิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีดงัน้ี   
 1.   ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
หอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ และมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี   
         1.1 ผูศึ้กษาขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม
ในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
         1.2  ผูศึ้กษาขอหนังสือน าจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ให้ออกหนังสือถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ เพื่อ
ขอความร่วมมือจดัส่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน   
        1.3  ผูศึ้กษาส่งแบบสอบถามให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 
โดยผา่นผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
         1.4  ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผ่านผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ถา้ยงัมีส่วนไม่ครบจะด าเนินการติดตามดว้ยตนเองอีกคร้ัง 
  1.5   ผูศึ้กษาประมาณการระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอ้มูลประมาณ 1 สัปดาห์ จากนั้น

ผูว้ิจยัจะติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามส่วนท่ีไม่ไดค้ืนดว้ยตนเอง 

    2.  ศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  
          2.1 ท าหนังสือจากวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขต
แม่ฮ่องสอน ขออนุเคราะห์ผูอ้  านวยการโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ เพื่อขออนุญาต
สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายดว้ยตนเอง  
   2.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์จะได้นัด วนั เวลา และสถานท่ี เพื่อท า
การสัมภาษณ์ต่อไป 
          2.3   ผูศึ้กษาน าผลการสัมภาษณ์มาท าการสังเคราะห์ต่อไป 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา                  
ในพระอุปถัมภ์ ฯ ในการจัดกระท าข้อมูล ผู ้ศึกษาจะตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและ
ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และเลือกใชส้ถิติ ดงัน้ี  
 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูล เก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ เพศ อายุ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ท าการวิ เคราะห์โดยหาค่าความถ่ี                              
และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปของตารางประกอบการพรรณณา 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 
แล้วน าค่าเฉล่ียมาเทียบกับเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1982, pp. 232-233) และน าเสนอในรูปของตาราง
ประกอบการพรรณณา 

  ส าหรับเกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ีย จากแบบสอบถามไดก้ าหนดขอบเขตของค่าเฉล่ีย 
ดงัน้ี    
  ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด  
  ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/ปัญหาการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ 
นอ้ยท่ีสุด 

 3. การสังเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการแกปั้ญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ใช้การสังเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์โดยผูศึ้กษา
อ่านข้อมูลแล้วท าความเข้าใจเน้ือหาข้อมูลทั้ งหมดจากผูใ้ห้การสัมภาษณ์ แล้วจดักลุ่มค าท่ีเป็น
ประเด็นเดียวกนั พิจารณาความเหมือนกนั ความแตกต่างกนั และความสัมพนัธ์กนั มาหาขอ้สรุป
และน าเสนอในรูปแบบการพรรณณาเป็นความเรียง 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ฯ ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการใช้แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ตามวตัถุประสงค์ของการศึกษา ซ่ึงผูศึ้กษาได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล            
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะหข์อ้มูลสถานภาพของประชากร 
  ตอนท่ี 2   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของกระบวนการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ 
  ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ 
 

ตอนท่ี  1   ผลการวิเคราะห์สถานภาพของประชากร 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบด้วยจ านวน
ขอ้มูลท่ีได้จดัเก็บ จ านวนข้อมูลท่ีได้รับคืน ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง ท่ีตอบแบบสอบถาม            
และขอ้มูลของกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลโดยการใชแ้บบสัมภาษณ์  ดงัน้ี 
 1.   จ านวนข้อมูลท่ีได้จัดเกบ็และจ านวนข้อมูลท่ีได้รับคืน 
  1.1 จ านวนขอ้มูลท่ีได้จดัเก็บจากประชากรเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
การศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ  
ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 110 ชุด ไดรั้บคืนและมีสภาพสมบูรณ์
สามารถน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลได ้จ านวน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
    1.2  จ านวนข้อมูลท่ีได้จัดเก็บจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอนผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ดูแลงาน
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 5 คน             
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เพื่อศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
หอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ 

2.   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของประชากรท่ีตอบแบบสอบถามประกอบด้วย
ขอ้มูลด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและต าแหน่งในการปฏิบัติงาน
ปัจจุบนัโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏ
ในตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี  4.1 จ านวน ร้อยละ ของกลุ่มเป้าหมายท่ีตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย  จ านวน(คน) ร้อยละ 

เพศ 
     1.   ชาย 
     2.   หญิง 

 
38 
72 

 
34.55 

65.45 

รวม 110 100.00 
อาย ุ
     1.   นอ้ยกวา่ 30 ปี 
     2.   31 – 40 ปี 
     3.   41 – 50 ปี 
     4.   51ปีขึ้นไป 

 
36 
45 
26 
3 

 
32.73 
40.91 

23.64 

2.73 

รวม 110 100.00 
ระดบัการศึกษา 
     1.   ปริญญาตรี 
     2.   ปริญญาโท 

 
71 
39 

 
64.55 
35.45 

รวม 110 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
    1.   ต ่ากวา่ 5 ปี 
    2.   5 – 10 ปี 
    3.   11 – 15 ปี 
    4.   16 – 20 ปี 

 
38 
33 
16 
13 

 
34.55 
30.00 
14.55 
11.82 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย  จ านวน(คน) ร้อยละ 

     5.   21  ปีขึ้นไป 10 9.09 

รวม 110 100.00 
ต าแหน่งในการปฏิบติังานปัจจุบนั 
     1.   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
     2.   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
     3.   หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     4.   หวัหนา้งาน 
     5.   ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
1 
5 

11 
8 

85 

 
0.91 
4.55 

10.00 
7.27 

77.27 

รวม 110 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1  พบว่า ขอ้มูลทัว่ไป ของประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 110 คน 
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงจ านวน 72  คน คิดเป็นร้อยละ 65.45  มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี มากท่ีสุด 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 40.91 รองลงมามีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 36 คน  คิดเป็นร้อยละ 
32.73 ระดบัการศึกษาสูงสุดมากท่ีสุดคือ ปริญญาตรี จ านวน 71 คน  คิดเป็นร้อยละ 64.55 รองลงมา  
คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 35.45 โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ท างานระยะเวลาต ่ากว่า 5 ปี มากท่ีสุดจ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 34.55  รองลงมาคือ 5 – 10 ปี 
จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 โดยด ารงต าแหน่งในการปฏิบติังานปัจจุบนัเป็นครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้มากท่ีสุดจ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 77.27 รองลงมา คือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00  
 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ฯ  
  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของกระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( )                    
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) พร้อมแปลผลค่าเฉล่ียกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
7 ด้าน ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา                  
การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ 
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การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และการปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยั         
จะไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลรวมทุกดา้นและแยกตามกระบวนการปรากฏในตารางท่ี 4.2 – 4.9 
 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
รวมทุกด้าน 

 
 

กระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. การเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา 

4.28 0.56 มาก 3 1.83 0.48 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

2. การจดัท าหลกัสูตร   
สถานศึกษา 

4.46 0.58 มาก 1 1.71 0.49 นอ้ย
ท่ีสุด 

6 

3. การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.22 0.64 มาก 6 1.91 0.64 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

4. การด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร 

4.26 0.57 มาก 4 1.82 0.54 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.34 0.60 มาก 2 1.74 0.61 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

6. การสรุปผลการ
ด าเนินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.25 0.63 มาก 5 1.79 0.61 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

7. การปรับปรุง พฒันา
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.21 0.64 มาก 7 1.83 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

เฉลีย่รวม 4.29 0.55 มาก - 1.80 0.51 น้อย
ท่ีสุด 

- 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่าสภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯโดยรวมของทุกด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.29,             
= 0.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดบัแรก คือการ

จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.46, = 0.58)  รองลงมา คือการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.34, = 0.60)  และการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
(  = 4.28, = 0.56)  
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถัมภ์  ฯโดยรวมของทุกด้านอยู่ในระดับน้อยท่ี สุด (  =  1.80, =  0.51)                   
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดับแรก คือ ด้าน                      
การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (  = 1.91, = 0.64) รองลงมา คือการเตรียม              
ความพร้อมของสถานศึกษาและดา้นการปรับปรุงพฒันาบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 1.83,                  
= 0.48) และการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (  = 1.82 ,  = 0.54) 

 
ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ 

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

 
 

การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. สถานศึกษามีการประชุม
ช้ีแจงการสร้างความตระหนกั
ใหแ้ก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้
เห็นความส าคญัความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.33 0.73 มาก 3 1.93 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 
 

 

การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

2. สถานศึกษามีการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนให้
ความรู้ ความเขา้ใจและมี
ความสามารถนาความรู้ไป
ใชใ้นการจดัท าสาระของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.15 0.71 มาก 7 1.93 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

3. สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการและอนุกรรม
กาของการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.55 0.82 มาก
ท่ีสุด 

1 1.68 0.56 นอ้ย
ท่ีสุด 

6 

4. สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา และ
จุดเนน้ในการจดัท าหลกัสูต
สถานศึกษาสนองความ
ตอ้งการของชุมชนและ
ผูเ้รียน 

4.28 0.67 มาก 4 1.77 0.62 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

5. สถานศึกษามีการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแผน
แม่บท  การด าเนินงานจดั
การศึกษาของสถานศึกษา
ตามสภาพจริง 

4.43 0.66 มาก 2 1.79 0.64 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 
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ตารางที่  4.3  (ต่อ) 
 

 

การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

6.  สถานศึกษาการจดัท า
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษาให้
ครอบคลุมและเป็นปัจจุบนั
ท่ีเอ้ือต่อการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.26 0.76 มาก 5 1.84 0.67 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

7. สถานศึกษามีการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
เก่ียวกบัหลกัสูตรให้
บุคลากรในสถานศึกษา 
หน่วยงาน องคก์รในชุมชน
ทุกฝ่ายไดรั้บทราบและเห็น
ความส าคญัของหลกัสูตร
และจดัการศึกษาร่วมกนั 

4.03 0.82 มาก 8 1.94 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

8.  สถานศึกษามีการจดัท าภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้ 

4.23 0.79 มาก 6 1.77 0.62 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

เฉลีย่รวม 4.28 0.56 มาก -  1.83 0.48 นอ้ย
ท่ีสุด 

- 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก (  = 4.28,  = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย
ท่ีสุดสามล าดับแรก คือสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.55,  = 0.82) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแผนแม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามสภาพจริง  



58 
 

 

(  = 4.43, = 0.66) และด้านสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้เห็นความส าคญัความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกันจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (  = 4.33,  =  0.73) ส าหรับสภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นสถานศึกษา
มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เก่ียวกับหลักสูตรให้บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กร                     
ในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและเห็นความส าคัญของหลักสูตรและจัดการศึกษาร่วมกัน  
 (  = 4.03,  = 0.82)   
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 
(  = 1.83,  = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดับ
แรก คือ  สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับหลักสูตรให้บุคลากรในสถานศึกษา 
หน่วยงาน องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้รับทราบและเห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดัการศึกษา
ร่วมกัน (  = 1.94 , = 0.63)  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจงการสร้างความตระหนัก
ให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นท่ีจะต้องร่วมมือกันจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและสถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้ความรู้ ความเข้าใจและมี
ความสามารถนาความรู้ไปใชใ้นการจดัท า (  = 1.93 , = 0.71) และสถานศึกษาการจดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศของสถานศึกษาให้ครอบคลุมและเป็นปัจจุบันท่ี เอ้ือต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
(  = 1.84, = 0.67) ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษา 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมกาของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 1.68,  = 0.56)   
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา   

 
 

จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1.  สถานศึกษามีการก าหนด
วิสัยทศัน/์ภารกิจ/เป้าหมาย
การจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.40 0.80 มาก 8 1.79 0.62 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

2. สถานศึกษามีการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาตรง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้
ของหลกัสูตรแกนกลาง 

4.65 0.67 มาก
ท่ีสุด 

1 1.65 0.64 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

3. สถานศึกษามีการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
เหมาะสม ครอบคลุมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชนและสังคม 

4.48 0.63 มาก 7 1.78 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

4. สถานศึกษามีการจดั
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.52 0.69 มาก
ท่ีสุด 

5 1.70 0.57 นอ้ย
ท่ีสุด 

6 

5. สถานศึกษามีการจดั
งบประมาณใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.24 0.79 มาก 10 1.83 0.72 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

 

จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

6. สถานศึกษามีการจดัวสัดุ
อุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.82 มาก 11 1.90 0.75 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

7. สถานศึกษามีการจดัอาคาร
สถานท่ีใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.25 0.77 มาก 9 1.84 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

8. สถานศึกษามีการก าหนด
โครงสร้างหลกัสูตรแต่ละ
ช่วงชั้น/สัดส่วนเวลาเรียน/
สาระการเรียนรู้รายปีหรือ
รายภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.52 0.65 มาก
ท่ีสุด 

5 1.65 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

8 

9. สถานศึกษามีการก าหนด
สมรรถนะหลกัและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน 

4.55 0.69 มาก
ท่ีสุด 

3 1.65 0.64 นอ้ย
ท่ีสุด 

8 

10. สถานศึกษามีการจดัท า
ค าอธิบายรายวิชาสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานตวัช้ีวดั สาระ
การเรียนรู้และกรอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.51 0.73 มาก
ท่ีสุด 

6 1.64 0.66 นอ้ย
ท่ีสุด 

9 

11. สถานศึกษาก าหนดแนว
ทางการวดัผลประเมินผลการ
เรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

4.54 0.70 มาก
ท่ีสุด 

4 1.63 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

10 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

 

จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

12. สถานศึกษาก าหนด
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

4.51 0.69 มาก
ท่ีสุด 

6 1.69 0.60 นอ้ย
ท่ีสุด 

7 

13. สถานศึกษามีการจดัท า
ค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้งวิชา
พื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม 

4.59 0.70 มาก
ท่ีสุด 

2 1.55 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

11 

14. สถานศึกษามีการ
ก าหนดเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.59 

 
0.73 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
2 

 
1.63 

 
0.77 

 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
10 

เฉลีย่รวม 4.46 0.58 มาก - 1.71 0.49 น้อย
ท่ีสุด 

- 

  
จากตารางท่ี 4.4  พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.46 , = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุด 
สามล าดบัแรก คือสถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั
และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง (  = 4.65, = 0.67) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการ
จดัทาค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติมและสถานศึกษา
มีการก าหนดเกณฑ์การจบหลักสูตรสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
(  = 4.59, =0.70) และสถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลกัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
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ของนกัเรียน พื้นฐาน (  = 4.55, = 0.69) ส าหรับสภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุดคือ สถานศึกษามี
การจดัวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.12, = 0.82) 
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ด้านการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (  = 1.71, 
= 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ี สุดสามล าดับแรก คือ 

สถานศึกษามีการจัดวสัดุอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  (  = 1.90, = 0.75)  
รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจดัอาคารสถานท่ีให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 1.84, 
= 0.70) และสถานศึกษามีการจดังบประมาณให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 1.83, 
= 0.72) ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการจัดทาค าอธิบาย
รายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม  (  = 1.55, = 0.63) 
 
ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา   

  
 

การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. สถานศึกษามี การวางแผน
เตรียมงบประมาณในการ
จดัหา/เลือกใช/้ท าและพฒันา
ส่ืออยา่งเพียงพอ 

4.11 0.77 มาก 6 1.96 0.79 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

2. สถานศึกษามี การวางแผน
บริหารจดัการกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีสนองความสนใจ
และความสามารถของผูเ้รียน 

4.25 0.77 มาก 4 1.96 0.77 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี  4.5 (ต่อ) 
  

 

การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

3. สถานศึกษามีการวางแผน
ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
จดักิจกรรมท่ีหลากหลายโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.35 0.77 มาก 1 1.83 0.72 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

4. สถานศึกษามี การวางแผน
จดัท า /จดัหาส่ือท่ีเหมาะสม
ต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.17 0.73 มาก 5 1.92 0.74 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

5. สถานศึกษามี การวางแผน
ส่งเสริมสนบัสนุนในการ
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.28 0.73 มาก 2 1.82 0.76 นอ้ย
ท่ีสุด 

6 

6. สถานศึกษามี การวางแผน
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการ
ใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.08 0.80 มาก 7 1.97 0.76 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

7. สถานศึกษามีการวางแผน
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู
และผูเ้ก่ียวขอ้งในดา้นการ
นิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/
ประเมินผลการใช ้

4.27 0.75 มาก 3 1.89 0.72 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

เฉลีย่รวม 4.22 0.64 มาก - 1.91 0.64 น้อย
ท่ีสุด 

4.22 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.22,  = 0.64 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไป
หาน้อยท่ีสุดสามล าดับแรก คือ สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรม         
ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ( =4.35, =0.77)  รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวางแผน
ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (  = 4.28, = 0.73) และ
สถานศึกษามีการวางแผนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวข้องในด้านการนิเทศ/ก ากับ/
ติดตาม/ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ (  = 4.27, = 0.75)  
ส าหรับสภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผนดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา (  = 4.08, = 0.80)   
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษา
ในพระอุปถมัภ ์ฯ ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ท่ีสุด  
(  = 1.91, = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดับ
แรก คือ สถานศึกษามี การวางแผนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา                
(  = 1.97, = 0.76) รองลงมา คือ สถานศึกษามี การวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/
เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ืออย่างเพียงพอและสถานศึกษามี การวางแผนบริหารจดัการกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีสนองความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน (  = 1.96, = 0.79) และสถานศึกษามีการ
วางแผนจัดท า /จัดหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ (  = 1.92,                 
= 0.74) ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผน

ด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามี การวางแผน
ส่งเสริมสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (  = 1.82,  = 0.76) 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้) 

  
 

การด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. สถานศึกษามีการน
หลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็น
ระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 

4.28 0.76 มาก 4 1.78 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

7 

2. สถานศึกษามีการจดัท า
คู่มือเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.23 0.80 มาก 6 1.85 0.72 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

3. สถานศึกษามีการจดัครูเขา้
สอนตรงกบัความรู้
ความสามารถและลกัษณะงาน 

4.45 0.73 มาก 1 1.68 0.65 นอ้ย
ท่ีสุด 

10 

4. สถานศึกษามีการจดั
สภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศเหมาะกบัการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.36 0.74 มาก 2 1.73 0.74 นอ้ย
ท่ีสุด 

9 

5. สถานศึกษามีการจดัส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบั
ธรรมชาติและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.22 0.68 มาก 7 1.77 0.69 นอ้ย
ท่ีสุด 

8 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริม
สนบัสนุนครูใหมี้
ความสามารถ จดัการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.32 0.69 มาก 3 1.83 0.68 นอ้ย
ท่ีสุด 

6 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

 

การด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

7. สถานศึกษามีการจดัระบบ
การวดัผลและประเมินผล
ตามสภาพจริงของผูเ้รียน
อยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 

4.26 0.82 มาก 5 1.85 0.76 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

8.สถานศึกษามีการจดัแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

4.21 0.72 มาก 8 1.88 0.76 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

9. สถานศึกษามีการจดัสรร
งบประมาณในการพฒันา
หลกัสูตรและประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตร 

4.18 0.68 มาก 10 1.84 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

10. คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร 
ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผน พฒันาหลกัสูตร 

4.20 0.78 มาก 9 1.86 0.68 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

11. สถานศึกษาส่งเสริม
สนบัสนุนใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรระหวา่งครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.23 0.73 มาก 6 1.86 0.74 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

 

การด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

12. สถานศึกษาส่งเสริม
สนบัสนุนใหมี้การน าเสนอ
เผยแพร่ผลงานวิชาการและ
นวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.16 0.70 มาก 11 1.90 0.66 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

เฉลีย่รวม 4.26 0.57 มาก - 1.82 0.54 น้อย
ท่ีสุด 

- 

  
 จากตารางท่ี 4.6  พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (การน า
หลกัสูตรไปใช้) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, = 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียง
จากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดบัแรก คือ สถานศึกษามีการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้
ความสามารถและลกัษณะงาน (  = 4.45, = 0.73) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศเหมาะกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน (  = 4.36, = 0.74) และด้านสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความสามารถ จดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.32, 
= 0.69) ส าหรับสภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการด าเนินการ

บริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดคือ ดา้นสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและนวตักรรมเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา (  = 4.16, = 0.70) 
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ โดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อยท่ีสุด (  = 1.82, = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย
ท่ีสุดสามล าดบัแรก คือ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและ
นวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  (  = 1.90, = 0.66) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจดั
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย (  =1.88, = 0.76) และคณะกรรมการ
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สถานศึกษา ชุมชน ผู ้บ ริหาร ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร                    
และสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับหลักสูตรระหว่างครู                     
และบุคลากรทางการศึกษา (  = 1.86, = 0.68) ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบันอ้ยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน                  
(  = 1.68,   = 0.65)   
 
ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตาม  ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

 
 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  
ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. สถานศึกษามี การร่วมมือ
กนัจดัท าแผนงาน/ร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.36 0.69 มาก 4 1.78 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

2. สถานศึกษามีโครงการ
นิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

4.42 0.67 มาก 1 1.74 0.77 นอ้ย
ท่ีสุด 

5 

3. สถานศึกษามีการจดัท า
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

4.35 0.76 มาก 5 1.72 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

6 

4. สถานศึกษามีการจดันิเทศ
ภายในอยา่งกลัยาณมิตร ดว้ย
บรรยากาศของความร่วมมือ
เป็นประชาธิปไตยอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

4.41 0.75 มาก 2 1.63 0.74 นอ้ย
ท่ีสุด 

8 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

 

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  
ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

5. สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.31 0.75 มาก 6 1.83 0.69 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

6. สถานศึกษามีการจดัท า
รายงานการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามประเมินผลและ
เปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมาย
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพฒันา 

4.22 0.72 มาก 8 1.81 0.74 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

7. สถานศึกษามีการสร้าง
ความเขา้ใจและทศันคติเชิง
บวกเก่ียวกบัการนิเทศการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.28 0.67 มาก 7 1.77 0.73 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

8. สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะท างานรับผิดชอบในการ
ก ากบัดูแลคุณภาพของ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.39 0.73 มาก 3 1.65 0.67 นอ้ย
ท่ีสุด 

7 

9. สถานศึกษามีการวางแผน
ด าเนินการนิเทศติดตามการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4.35 0.71 มาก 5 1.78 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

เฉลีย่รวม 4.34 0.60 มาก - 1.74 0.61 น้อย
ท่ีสุด 

- 
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  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.34, = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดย
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดบัแรก คือสถานศึกษามีโครงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
และประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา (  = 4.42 , = 0.67)  รองลงมา คือสถานศึกษา                    
มีการจดันิเทศภายในอย่างกลัยาณมิตร ดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง (  = 4.41, = 0.75) และดา้นสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบ
ในการก ากบัดูแลคุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 4.39, = 0.73) ส าหรับสภาพปัจจุบนัของ
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดคือ ดา้นสถานศึกษามีการจดัท ารายงาน
การนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ืองเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพฒันา (  = 4.22, = 0.72) 
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (  = 1.74, = 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดบัแรก คือ  สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง (  = 1.83, = 0.69) รองลงมา คือสถานศึกษามีการ
จดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง
เพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา (  = 1.81, = 0.74) และสถานศึกษามี การร่วมมือกนัจดัท าแผนงาน/
ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวข้องและสถานศึกษามีการวางแผน
ด าเนินการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาชดัเจนและเป็นรูปธรรม  (  = 1.78 , = 0.71)  
ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากบั ติดตาม  
ประเมินผล  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุดคือ สถานศึกษามี
การจดันิเทศภายในอย่างกลัยาณมิตร ดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอย่า งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง (  = 1.63, = 0.74)      
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของ
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  

 
 

การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. สถานศึกษามีการจดัเก็บ
รวบรวมขอ้มูลรูปการ
ด าเนินการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
และเป็นระบบ 

4.26 0.73 มาก 3 1.82 0.67 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

2. สถานศึกษามีการวิเคราะห์
ขอ้มูลการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.24 0.70 มาก 5 1.78 0.63 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

3. สถานศึกษามีการบนัทึก 
การด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.25 0.74 มาก 4 1.78 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

4. สถานศึกษามีการจดัท า
รายงานการด าเนินงาน              
การบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.33 0.72 มาก 1 1.74 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

5. สถานศึกษามีการเผยแพร่
ผลการด าเนินงานบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาใหผู้มี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.30 0.67 มาก 2 1.82 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

6. สถานศึกษามีการจดัท า
บนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟัง
ขอ้มูลยอ้นกลบั 

4.10 0.75 มาก 6 1.80 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

 

การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

5. สถานศึกษามีการเผยแพร่
ผลการด าเนินงานบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาใหผู้มี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.30 0.67 มาก 2 1.82 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

6. สถานศึกษามีการจดัท า
บนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟัง
ขอ้มูลยอ้นกลบั 

4.10 0.75 มาก 6 1.80 0.70 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

เฉลีย่รวม 4.25 0.63 มาก - 1.79 0.61 น้อย
ท่ีสุด 

- 

   
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดับแรก คือ สถานศึกษามีการจัดท ารายงานการด าเนินงาน                  
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.33, = 0.72) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่            
ผลการด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทราบ (  = 4.30 , = 0.67) 
และสถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปการณ์ด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ (  = 4.26, = 0.73) ส าหรับสภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดคือ ดา้นสถานศึกษามีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั             
(  = 4.10, = 0.75) 
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัน้อยท่ีสุด (  = 1.79, = 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุด
สามล าดบัแรก คือ สถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ



73 
 

 

สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบและสถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ  (  = 1.82, = 0.67) รองลงมา คือสถานศึกษา     
มีการจัดท าบันทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังข้อมูลยอ้นกลบั (  = 1.80, = 0.70) และสถานศึกษา                  
มีการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและสถานศึกษามีการบันทึก                   
การด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  (  = 1.78, = 0.63) ส าหรับสภาพ
ปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการจัดท ารายงาน                    
การด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 1.74, = 0.71) 
 
ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการของ

กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
ด้านการปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

 

การปรับปรุง พฒันาการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

1. สถานศึกษาน าขอ้มูล
ยอ้นกลบัและผลของ               
การประเมินมาใชใ้น               
การตดัสินใจ 

4.13 0.72 มาก 4 1.85 0.68 นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

2. มีการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาให้
ทนัสมยัเหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.23 0.73 มาก 3 1.78 0.71 นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

3. มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ี
เก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหมี้การ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.26 0.69 มาก 1 1.86 0.68 นอ้ย
ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

 

การปรับปรุง พฒันาการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

  แปล
ผล 

ล าดับ
ท่ี 

4.  การสรุปการประเมินผล           
การใชห้ลกัสูตรและน าผล
การประเมินมาใชป้รับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.24 0.70 มาก 2 1.81 0.64 นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

เฉลีย่รวม 4.21 0.64 มาก - 1.83 0.63 น้อย
ท่ีสุด 

- 

  
 จากตารางท่ี 4.9  พบว่า สภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ ด้านการปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.21 , = 0.64)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุดสามล าดับแรก คือ  สถานศึกษามีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งได้
ร่วมมือกันพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง (  = 4.26 , = 0.69) รองลงมา 
คือ การสรุปการประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา (  = 4.24, = 0.70)  และสถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง                      
(  = 4.23, = 0.73) ส าหรับสภาพปัจจุบันของกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                     
ดา้นการปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดคือ 
สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ (  = 4.13, = 0.72) 
 ส่วนสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษา
ในพระอุปถมัภ์ ฯดา้นการปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
น้อยท่ีสุด (  = 1.83, = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยท่ีสุด
สามล าดับแรก คือ  สถานศึกษามีการกระตุ้นให้ทุกคนท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง (  = 1.86, = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษาน าขอ้มูล
ย ้อนกลับและผลของการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจ  (  = 1.85, = 0.68) และการสรุป                    
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา (  = 1.81, 
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= 0.64) ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการปรับปรุง
พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษา                    
มีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทันสมยัเหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (  = 1.78, = 0.71)   
 
ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 
 

ผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ผูศึ้กษาไดน้ าผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ี สุด และสภาพปัญหาการศึกษา
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ี สุดมาก าหนดเป็นเน้ือหาในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู ้ทรงคุณวุฒิ  ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศึกษา รอง
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์
ดูแลงานหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ฯ ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน            
5 คน เพื่อศึกษา แนวทางการแกไ้ขปัญหาการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ และไดส้ังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
หอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ตามตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี  4.10   ผลการสังเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาการศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

 
สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 

กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

1.การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ท่ีมี
ปัญหาส าคญัคือ 
    1.1 สถานศึกษาควรมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรใหบุ้คลากร
ในสถานศึกษา หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุก
ฝ่ายไดรั้บทราบและเห็นความส าคญัของหลกัสูตร
และจดัการศึกษาร่วมกนั 
 
 
 

1.1 สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
ทุ กคน มี ส่ วน ร่วมในการจัดท าหลัก สูตร
สถานศึกษา มีการประชุมช้ีแจงวางแผนสร้าง
ความตระหนกัถึงความส าคญัและมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร ชุมชน ในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ต้องสอดคล้องกับชุมชน ตามความต้องการ
ของนักเรียน และบริบทของทอ้งถ่ิน และการ
ก าหนดขอบข่ ายระยะเวลาในการจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้รียบร้อยชดัเจน 

2. การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ี
มีปัญหาส าคญัคือ 
     2.1 สถานศึกษามีการจดัวสัดุอุปกรณ์ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 2.1 สถานศึกษาควรใหค้รูมีการวางแผนการ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
โครงสร้างรายวิชา อบรมให้ความรู้กบั
ครูผูส้อนในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสาระการ
เรียนรู้ จดัส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน ให้
เหมาะสมกบัเน้ือหาทนัสมยั มีเทคโนโลยี
สนบัสนุนเพียงพอ 
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ตารางท่ี  4.10   (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

3. ก ารวางแผนและการเต รียมหลัก สู ตร
สถานศึกษาไปใช ้ท่ีมีปัญหาส าคญัคือ 
     3.1 สถานศึกษามีการวางแผนดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
 

3.1สถานศึกษาควรมีการสร้างความตระหนัก
ให้ครูเห็นถึงความส าคญัของการท าวิจยัในชั้น
เรียนจัดอบรมให้ความรู้โดยผูเ้ช่ียวชาญด้าน
การท าวิจยั จดัท าระบบสารสนเทศท่ีเป็นแหล่ง
เรียนรู้และสามารถเก็บรวบรวมงานวิจยัในชั้น
เรียน ในรูปแบบไฟล์เอกสารออนไลน์และ
ออฟไลน์ เพื่อให้สามารถสืบค้นข้อมูลและ
น ามาใช้ประโยชน์ได้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน และศึกษาดูงานวิจัยในชั้นเรียนกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ น ามา
ปรับใช้กับนักเรียนในชั้ นเรียนของตนเอง
พฒันาใหเ้หมาะสมกบัสภาพบริบท ปัญหาและ
ศกัยภาพของนกัเรียน 

4. การด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีมี
ปัญหาส าคญัคือ 
     4.1 สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
น าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและนวตักรรม
เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

     
4.1   สถานศึกษาควรให้ มีการแลกเป ล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั และศึกษาดูงานเก่ียวกบัผลงาน
วิชาการและนวตักรรมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ี
ป ระส บ ค ว าม ส า เร็ จ  น าม าป รับ ใช้ กั บ
สถานศึกษา ทั้งน้ี การปรับใชวิ้ธีการต่าง ๆ ตอ้ง
น ามาปรับประยกุต ์หรือพฒันาใหเ้หมาะสมกบั
สภาพบริบท ปัญหาของสถานศึกษา ซ่ึงในการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการและนวตักรรมเก่ียวกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสามารถน ามา
จดัท า เป็นนิทรรศการหรือการประกวด Best  
Practice ทั้ งภ าย ใน โรง เรี ยน  ห รือ ระดั บ
เครือข่ายสถานศึกษาได ้ 
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ตารางท่ี  4.10   (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีมีปัญหาส าคญั
คือ 
     5.1 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
  
 
      
 
5.2 สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกบั
กลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพฒันา 

5.1   สถานศึกษาต้องประชุมช้ีแจง แต่งตั้ ง
คณะท างาน และให้ความส าคญักับการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยให้
ค  าแน ะน า  แ ล ะ ช่ วย เห ลื อกัน อ ย่ าง เป็ น
กลัยาณมิตรสนบัสนุนครูผูส้อนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และกระบวนการนิเทศจะตอ้งมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายท่ี เก่ียวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ 
หัวหน้าระดับ หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน
เพื่อจะได้ข้อมูลและทราบถึงปัญหาท่ีแท้จริง 
แล้วใช้การมีส่วนร่วมจากโรงเรียนเครือข่าย 
ศึกษานิเทศก์ หรือผูมี้ความรู้ ช่วยในการแกไ้ข
ปัญหาเม่ือพบปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ขได ้อีก
ทั้ ง การประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หรือผูท้รงคุณวุฒิ เป็นตน้ 
 
5.2สถานศึกษา มีการสร้างความตระหนักและ
รับ รู้ปัญหาท่ี เกิดขึ้ น  เพื่ อให้ค รูทุ กคนได้
รับทราบข้อมูลจากการนิ เทศติดตามไปใน
ทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายในการพฒันาและ
แก้ปัญหาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี   
การใชข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้ดี จุดเด่นหรือปัญหาท่ีได้
จากการนิเทศ น ามาเป็นแนวทางในการพฒันา 
แกไ้ข หรือสร้างเป็นนวตักรรมของโรงเรียนได้
อยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี  4.10   (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา  ท่ีมีปัญหาส าคญัคือ 
     6.1 สถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล
รูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบและ
สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาใหผู้มี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ 
 
 
 
   
6.2 สถานศึกษามีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่
เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 

 
 
 

6.1 สถานศึกษาควรมีการสร้างความตระหนัก
ให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการการจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูล รูปการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูล
หลกัฐานต่อไป อีกทั้ง จดัท าระบบสารสนเทศ
ให้ เป็นการจัด เก็บรวบรวมข้อมูล รูปการ
ด าเนินการให้เป็นระบบสามารถเก็บรวบรวม
ขอ้มูลรูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
คณะครู บุคลากรในรูปแบบไฟล์เอกสาร
ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้สามารถสืบคน้
ขอ้มูลและน ามาใชป้ระโยชน์ได ้
 
6.2   สถานศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั ในการจดัท าบันทึกการเผยแพร่ และ
ผู ้บ ริหารควรมีการก ากับติดตามการจัดท า
บนัทึกการเผยแพร่ โดยจดัท าระบบสารสนเทศ
ในรูปแบบไฟลเ์อกสารออนไลน์และออฟไลน์ 
เพื่ อทราบข้อมู ลย้อนกลับ  ห รือจัดท าใน
รูปแบบการนิเทศ  ผ่านกระบวนการสังเกต มี
ก ารบัน ทึ ก  ก ารรายงาน ปัญหาอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และการประเมินผล เป็นต้น  
น าผลการจัดท าบันทึกการเผยแพร่ ปัญหา
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นข้อมูลยอ้นกลับ 
ในการพฒันา ปรับปรุง ในปีการศึกษาต่อไป 

 



80 
 

 

ตารางท่ี  4.10   (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

7. การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ท่ีมีปัญหาส าคญัคือ 
    7.1 สถานศึกษา มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ี
เก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
7.2 สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและ 
ผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ 

7.1   เพื่อให้เกิดความเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ควรมีการด าเนินการประชุม ให้ทุ กคน ท่ี
เก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา
ให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง จดัท าเป็นค าสั่ง
มอบหมายงานและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน  
มีการติดตามตรวจสอบการด า เนินการเป็น
ระยะ เพื่อให้เป็นระบบท่ีมีคุณภาพและพฒันา
ได้อย่างต่อเน่ือง จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงเปรียบเสมือนเข็มทิศในการพฒันา
งานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้       
 
7.2   สถานศึกษาตอ้งปรับปรุงและพฒันาตาม
ขอ้มูลยอ้นกลบั โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
เพื่อเปิดโอกาสให้รับฟังข้อมูลจากทั้ งภายใน
และภายนอกโรงเรียน เช่น กรรมการสภาน
ศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ เป็นการ
สร้างเป้าหมายคุณภาพการด าเนินงานร่วมกัน 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานต่อไป 
และน าขอ้มูลยอ้นกลบั ท่ีเป็นขอ้ดี จุดเด่นหรือ
ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ น าผลของการประเมิน
นั้น ๆมาใชใ้นการตดัสินใจสร้างเป็นนวตักรรม
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งแหมาะสม 
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ตารางท่ี  4.11 จ านวน และร้อยละ ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมแนวทาง 
การแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ 

 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.   การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 5 100.00 5 100.00 
2.   การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 5 100.00 5 100.00 
3.   การวางแผนและการเตรียมหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 100.00 5 100.00 

4.   การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 5 100.00 5 100.00 
5.   การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

5 100.00 5 100.00 

6.   การสรุปผลการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

5 100.00 5 100.00 

7.   การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 100.00 5 100.00 

 
 จากตารางท่ี  4.11  พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม                   
โดยผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
ผู ้บ ริหารและครูท่ี มีประสบการณ์ ดูแลงานหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษา                
ในพระอุปถัมภ์ ฯไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 5 คน ได้ยืนยนัโดยรวมทุกรายการมีความถูกต้อง              
และความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน                   
ห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการ
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี                  
ได้แก่ ครูผูส้อน ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งส้ิน 110 คน และกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน คณะกรรมการสถานศึกษา                       
รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอนผูบ้ริหาร และครูท่ีมีประสบการณ์
ดูแลงานหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี รวมทั้งส้ิน   
5 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของประชากรโดยหาค่าความถ่ี และค่ าร้อยละ                       
การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนหอ้ง
สอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (µ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) แลว้น า
ค่าเฉล่ียมาเทียบกับเกณฑ์ของเบสท์ (Best,1982, pp. 232-233) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1.  แบบสอบถาม 
 ลักษณะแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชร
รัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน                   
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบติังาน ลกัษณะแบบสอบถาม   
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน                       
และปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์                
สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตร



83 
 

 

สถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการบริหารหลักสูตร                 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การสรุปผลการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาและการปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตร แบบสอบถามตอนน้ี
ปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของสงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยให้คะแนนตามแนวคิดของ    
ลิเคิร์ท (Likert Scale) 
 2.   แบบสัมภาษณ์   
 ลกัษณะแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews)       
เพื่อน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย           
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบริหารหลกัสูตร ผูศึ้กษาน าผลการวิเคราะห์ปัญหากระบวนการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในแต่ละดา้น
มาก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม  น าร่างแบบสัมภาษณ์ไปปรึกษาอาจารย์ผู ้ควบคุม                        
การคน้ควา้อิสระเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งแลว้จดัท าพิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบั
สมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์ (Index  of  Item – Objective  Congruence)       
โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแต่ละขอ้ค าถามท่ีค านวณได้ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากร จ านวน 30 คน        
เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่เชิงสอดคลอ้งภายใน (Internal 
Consistency of Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ผลปรากฏว่าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการศึกษากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 และ
แบบสอบถามปัญหาการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.99 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้การสังเคราะห์เน้ือหา รวมทั้งใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละและค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของ
เบสท ์(Best, 1978, p.190) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา 
ในพระอุปถมัภ ์ฯ สรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาไดด้งัน้ี  
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนักระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่าสภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาใน               
พระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือดา้นการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านท่ีมีระดับสภาพปัจจุบัน
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการปรับปรุง พฒันาบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสามารถ
เรียงล าดับสภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา            
ในพระอุปถมัภ ์ฯ จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 
 1.1  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก               
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของ            
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษามีระดบัค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษา            
มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้เป็นแผนแม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาตามสภาพจริงและสถานศึกษามีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร             
ท่ี เก่ียวข้องให้เห็นความส าคัญ  ความจ าเป็นท่ีจะต้องร่วมมือกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา                     
ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อย และถือว่าเป็นปัญหาของการพฒันากระบวนการเรียนรู้            
คือด้านสถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับหลักสูตรให้บุคลากรในสถานศึกษา 
หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและเห็นความส าคญัของหลักสูตรและจดัการศึกษา
ร่วมกนัตามล าดบั 
 1.2  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าสถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา             
คือ สถานศึกษามีการจดัทาค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งวิชาพื้นฐานและรายวิชา
เพิ่มเติม สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารจบหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะหลักและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียน ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อยและถือวา่เป็นปัญหาของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ คือสถานศึกษามีการจดัวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
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 1.3   การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษา            
มีการวางแผน ส่งเส ริมสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการเรียน รู้ของผู ้เรียน 
และสถานศึกษามีการวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในดา้นการนิเทศ/ก ากบั/
ติดตาม/ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ ส่วนประเด็นท่ีมี        
การปฏิบติัในระดับน้อยและถือว่าเป็นปัญหาของการพฒันากระบวนการเรียนรู้คือสถานศึกษา         
มีการวางแผนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา ตามล าดบั  
 1.4   การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการจดัครูเขา้สอนตรงกับความรู้
ความสามารถ และลกัษณะงานมีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษามีการจดั
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศเหมาะกับการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสถานศึกษามีการส่งเสริม
สนับสนุนครูให้มีความสามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนประเด็นท่ีมี       
การปฏิบติัในระดบันอ้ยและถือว่าเป็นปัญหาของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือดา้นสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและนวตักรรมเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา ตามล าดบั  
 1.5   การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวม
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีโครงการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมา 
สถานศึกษามีการจดันิเทศภายในอย่างกลัยาณมิตรด้วยบรรยากาศของความร่วมมือเป็นประชาธิปไตย
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบในการก ากบัดูแล
คุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดับน้อยและถือว่าเป็นปัญหา 
ของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือสถานศึกษามีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผล และเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา ตามล าดบั  
 1.6  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ีย              
อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการด าเนินงาน             
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษา                 
มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องทราบ                        
และสถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล รูปการณ์ด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา            
อย่างต่อเน่ือง และเป็นระบบ ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อย และถือว่าเป็นปัญหาของ      
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือสถานศึกษามีการจัดท าบันทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังข้อมูล
ยอ้นกลบัตามล าดบั  
 1.7   การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการกระตุ้นให้ทุกคนท่ีเก่ียวข้องได้
ร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือการสรุปการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา และสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  ส่วนประเด็นท่ีมีการ
ปฏิบัติในระดับน้อยและถือว่าเป็นปัญหาของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือสถานศึกษาน า
ขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ ตามล าดบั  
 2.   ผลการศึกษาปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน
ศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ โดยรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าปัญหา
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือการวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือการเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีระดบัปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯน้อยท่ีสุด คือการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น     
สามารถเรียงล าดบัปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาใน
พระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 
 2.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับหลกัสูตรให้
บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กรในชุมชนทุกฝ่ายได้ รับทราบและเห็นความส าคัญของ
หลักสูตรและจดัการศึกษาร่วมกัน มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษา                   
มีการประชุมช้ีแจงการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้เห็นความส าคัญความ
จ าเป็น ท่ีจะตอ้งร่วมมือกันจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และสถานศึกษามีการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนให้ความรู้ ความเขา้ใจและสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและ
สถานศึกษาจดัท าระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้ครอบคลุม และเป็นปัจจุบันท่ีเอ้ือ               
ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ส าหรับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยไดแ้ก่ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และอนุกรรมการของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
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 2.2  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด และ              
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  สถานศึกษามีการจัดวัสดุอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษามีการจดัอาคารสถานท่ีให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา และสถานศึกษามีการจดังบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติในระดับน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดทาค าอธิบาย
รายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งวิชาพื้นฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ตามล าดบั 
 2.3  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั        
น้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนด้านการวิจยั เพื่อพฒันา      
การใช้หลักสูตรของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษา                       
มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจัดหา/เลือกใช้/ท าและพัฒนาส่ืออย่างเพียงพอและ
สถานศึกษามีการวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนท่ีสนองความสนใจ และ
ความสามารถของผูเ้รียนและสถานศึกษามีการวางแผนจดัท า /จดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดับน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการ
วางแผนส่งเสริมสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามล าดบั 
 2.4  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับน้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
น าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและนวตักรรมเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียท่ีมีการ
ปฏิบติัมากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                  
อย่างหลากหลาย และคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนมีส่วนร่วม            
ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร และสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบัน้อย
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน ตามล าดบั 
 2.5  การนิเทศ ก ากบั ติดตาม  ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวม             
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการประเมินผล      
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติ                 
มากท่ีสุด รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดท ารายงานการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล                    
และเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าผลมาปรับปรุงพัฒนาและสถานศึกษา                      
มีการร่วมมือกันจัดท าแผนงาน/ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวข้อง                
และสถานศึกษามีการวางแผนด าเนินการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาชัดเจน                   
และเป็นรูปธรรม ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดันิเทศภายใน        
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อย่างกลัยาณมิตรดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
ตามล าดบั 
 2.6  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัน้อยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูป                     
การด าเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ และสถานศึกษา                        
มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
รองลงมา คือสถานศึกษามีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั และสถานศึกษามี
การวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และสถานศึกษามีการบันทึก          
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
 2.7  การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษามีการกระตุน้ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งได้
ร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือสถานศึกษาน าข้อมูลย้อนกลับและผลของการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจ  
 และการสรุปการประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา ส่วนประเด็นท่ีมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั 
 3.  แนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
หอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีความเหมาะสมประกอบดว้ย  
 3.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาควรด าเนินการส่งเสริมการท างานเป็น
ทีม ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงวางแผนสร้างความตระหนัก
ถึงความส าคญัและมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับชุมชน ตามความต้องการของนักเรียนและบริบท                       
ของทอ้งถ่ิน และการก าหนดขอบข่ายระยะเวลาในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เรียบร้อยชดัเจน 
 3.2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาควรด าเนินการให้ครูผูส้อนมีการวางแผน              
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับโครงสร้างรายวิชา อบรมให้ความรู้กับครูผู ้สอน                
ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ จดัส่ือ อุปกรณ์
การเรียนการสอน ใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาทนัสมยั มีเทคโนโลยสีนบัสนุนเพียงพอ 
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 3.3 การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาควรด าเนินการโดยโรงเรียน
ควรมีการสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียนจดัอบรมให้
ความรู้โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการท าวิจยั จดัท าระบบสารสนเทศท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้และสามารถเก็บ
รวบรวมงานวิจยัในชั้นเรียน ในรูปแบบไฟลเ์อกสารออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้สามารถสืบคน้
ขอ้มูลและน ามาใช้ประโยชน์ได้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียน               
กบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ น ามาปรับใชก้ับนักเรียนในชั้นเรียนของตนเองพฒันาให้
เหมาะสมกบัสภาพบริบท ปัญหาและศกัยภาพของนกัเรียน 
 3.4 การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ควรด าเนินการโดยโรงเรียนควรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และศึกษาดูงานเก่ียวกบัผลงานวิชาการและนวตักรรมกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ  
ท่ีประสบความส าเร็จ น ามาปรับใช้กบัสถานศึกษา ทั้งน้ี การปรับใช้วิธีการต่าง ๆ ตอ้งน ามาปรับ
ประยุกต ์หรือพฒันาให้เหมาะสมกบัสภาพบริบท ปัญหาของสถานศึกษา ซ่ึงในการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการและนวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสามารถน ามาจดัท า เป็นนิทรรศการ
หรือการประกวด Best  Practice ทั้งภายในโรงเรียน หรือระดบัเครือข่ายสถานศึกษาได ้
 3.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                     
ควรด าเนินการ โดยโรงเรียนควรมีประชุมช้ีแจง แต่งตั้งคณะท างาน และให้ความส าคญักับการ
นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยให้ค  าแนะน า และช่วยเหลือกนัอย่างเป็นกลัยาณมิตร
สนบัสนุนครูผูส้อนไดอ้ย่างถูกตอ้ง และกระบวนการนิเทศจะตอ้งมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ หัวหน้าระดบั หัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อนเพื่อจะไดข้อ้มูลและทราบถึง
ปัญหาท่ีแทจ้ริง แลว้ใช้การมีส่วนร่วมจากโรงเรียนเครือข่าย ศึกษานิเทศก์ หรือผูมี้ความรู้ ช่วยใน
การแกไ้ขปัญหาเม่ือพบปัญหาท่ีไม่สามารถแกไ้ขได ้อีกทั้ง การประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย              
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือผูท้รงคุณวุฒิ เป็นตน้ 

3.6 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ควรด าเนินการโดย     
โรงเรียนควรมีการสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคญัของการการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล
รูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นขอ้มูลหลกัฐานต่อไป อีกทั้ง จดัท า
ระบบสารสนเทศให้เป็นการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปการด าเนินการให้เป็นระบบสามารถเก็บ
รวบรวมข้อมูลรูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของคณะครู บุคลากรในรูปแบบไฟล์เอกสาร
ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อใหส้ามารถสืบคน้ขอ้มูลและน ามาใชป้ระโยชน์ได ้

3.7 การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ควรด าเนินการโดย   
เพื่อใหเ้กิดความเป็นระบบและต่อเน่ือง ควรมีการด าเนินการประชุม ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือ
กนัพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง จดัท าเป็นค าสั่งมอบหมายงานและความ
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รับผิดชอบท่ีชัดเจน มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินการเป็นระยะ เพื่อให้เป็นระบบท่ีมีคุณภาพ
และพฒันาไดอ้ย่างต่อเน่ือง จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปรียบเสมือนเขม็ทิศในการพฒันางานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้       

 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาโดยรวมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์การศึกษาและกรอบแนวคิดใน
ศึกษาประเด็นส าคัญท่ีน่าน ามาอภิปรายผลการศึกษาเก่ียวกับกระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ดงัน้ี 

1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ พบว่าโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา และจุดเน้นในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
สนองความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียนไดรั้บทราบ และเห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดั
การศึกษาร่วมกัน มีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้เห็น
ความส าคญั ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกันจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัทารายงานการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ื องเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพฒันา รวมถึงมีการสร้างความเขา้ใจและทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบัการนิเทศการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปแบบการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบและมีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของสมยั ทองมาก (2554) ท่ีไดท้ าการศึกษาสภาพและปัญหาการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 1  

ซ่ึงผลการวิจยัพบว่าสภาพการใช้หลกัสูตรโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก
และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า สภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั คือดา้นการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการจดัอาคารสถานท่ีให้สอดคล้องกับ
หลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบายรายวิชาสอดคล้องกับมาตรฐานตวัช้ีวดั  
สาระการเรียนรู้ และกรอบหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้
ของหลกัสูตรแกนกลางซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของสุธาสินี แมน้ญาติ (2550) ท่ีศึกษาสภาพ  
และปัญหาการบริหารจดัการ หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา
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พบว่า สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้าน                          
ท่ีมีระดับสภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา                     
ในพระอุปถมัภ์ ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือดา้นการปรับปรุง พฒันาบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดบั  

2. จากการศึกษาปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน                          
หอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนยงัขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเร่ืองหลกัสูตรเป็นคณะกรรมการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา 
ขาดการวางแผนการประเมินการบริหารหลกัสูตรท่ีครอบคลุมทุกดา้น ขาดการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลครอบคลุมชัดเจนทุกด้าน และสรุปผลการประเมินการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา ยงัขาดความชัดเจน และครอบคลุมในทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของสงกรานต์ เร่ืองประทีป (2559) ท่ีศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ซ่ึงผลการวิจยัพบว่าสภาพปัญหาการใช้หลกัสูตร
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าปัญหากระบวนการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ                  
การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาการปรับปรุง พฒันาบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
และการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนขาดการจดัท าระบบขอ้มูล 
สารสนเทศท่ีชัดเจนมีความครอบคลุมรายละเอียดทุกด้าน  โรงเรียนยงัขาดการปรับปรุงพัฒนา                 
การบริหาร จัดการหลักสูตรทุกปีการศึกษา โดยน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี                    
ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจยัของ สุกัญญา จัตุรงค์ (2559)ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรท่ีส่งผล                  
ต่อคุณภาพของผูเ้รียนโรงเรียนสังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษภายใตก้ลุ่ม 7ซ่ึงผลการวิจยั
พบว่าสภาพการใช้หลกัสูตรโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ส่วนด้านท่ีมีระดับ
ปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ ฯ                
นอ้ยท่ีสุด คือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามล าดบั  
               3.  ผลการศึกษาแนวทางกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน                  
ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ  พบว่าโรงเรียนควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้มีความรู้
เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศติดตามการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ
และต่อเน่ือง ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ประชุม
ช้ีแจงวางแผนสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัและมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบัชุมชน ตามความตอ้งการ
ของนักเรียน ตามบริบทของท้องถ่ิน และการก าหนดขอบข่าย ระยะเวลาในการจดัท าหลักสูตร
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สถานศึกษาให้ เรียบร้อยชัดเจน ด้านการด าเนินการระดับชั้ นเรียน มีแนวทางแก้ไขปัญหา                           
คือ ครูมีการวางแผนการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างรายวิชาและหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัการนิเทศการสอนอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบส่งเสริมให้มีการจดัท าวิจยัเชิง
ปฏิบติัการในชั้นเรียนและน าผลการวิจยัมาแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน อบรมให้ความรู้กบั
ครูผูส้อนในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ จดัส่ือ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน ให้ เหมาะสมกับเน้ือหาทันสมัย มี เทคโนโลยีสนับสนุนเพี ยงพอ                                 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ส่วนมากมีแนวทางแก้ไขปัญหา คือการส่งเสริม
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนส่งเสริม
สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา              
การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา สนับสนุนให้ครู  
ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถตรงตามวิชาเอก และความถนดัของแต่ละบุคคล สนบัสนุนใหมี้การนิเทศ
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง ดา้นการก ากบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 
มีแนวทางแก้ไขปัญหา คือ การวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ผูนิ้เทศหลักสูตร
สถานศึกษาควรมีความเขา้ใจหลกัสูตร บริบทของโรงเรียน นกัเรียนและชุมชนอย่างถ่องแท ้น าผล
ของการนิเทศมาปรับปรุงพฒันาในการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและชุมชน และสร้างความเข้าใจในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาด้วยตนเอง                
แก่คณะครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อเนก อคัคีเดช (2549) ท่ีกล่าวถึง
แนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้่า ควรจดัอบรมครูสร้าง ความตระหนัก  
ใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสรุปผล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

ในการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาควรจดัการสัมมนาครูให้
เขา้ใจหลกัสูตรสถานศึกษา สามารถน าไปใชใ้นการจดัท าแผนการสอนและจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตร ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อการปรับปรุงและพฒันาการ
บริหารหลกัสูตรเหตุท่ีมีความสอดคลอ้งกันอาจจะเป็นเพราะในการบริหารจดัการศึกษาให้บรรลุ
มรรคผล นอกจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรท่ีครอบคลุมส่วนส าคญัดังกล่าวแลว้ ยงัตอ้งมี
การบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมวางแผนเพื่อใชห้ลกัสูตร
ใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจ
หลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถาน
ท่ีว่าพอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเก่ียวกับการใช้หลักสูตรจะด าเนินการโดยวิธีใด การ
วางแผนงานเพื่อใชห้ลกัสูตรอย่างละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน จะท าให้การใชห้ลกัสูตรประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ีมีประเด็นข้อค้นพบท่ีมีความน่าสนใจและเป็น

ประโยชน์ต่อการน าผลการศึกษาไปใช ้และการศึกษาในคร้ังต่อไปดงัน้ี    
ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ขอ้เสนอแนะจากผลการศึกษาเร่ือง กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ ประกอบดว้ย 
1.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีประชุม

ช้ีแจงวางแผนสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัและมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบัชุมชน ตามความตอ้งการ
ของนกัเรียน และบริบทของทอ้งถ่ิน 

1.2  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจยัพบว่า สถานศึกษามีการจดัวสัดุ
อุปกรณ์ให้สอดคลอ้งกับหลกัสูตรสถานศึกษา จดัส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
เน้ือหาทนัสมยั มีเทคโนโลยสีนบัสนุนเพียงพอ 

1.3  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การ
สร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียนจัดอบรมให้ความรู้                     
โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการท าวิจยัและศึกษาดูงานวิจยัในชั้นเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ 
น ามาปรับใช้กับนักเรียนในชั้นเรียนของตนเองพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท ปัญหาและ
ศกัยภาพของนกัเรียน 

1.4  การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกัน และศึกษาดูงานเก่ียวกับผลงานวิชาการและนวตักรรมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีประสบ
ความส าเร็จ น ามาปรับใชก้บัสถานศึกษา 

1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาควร
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างความตระหนักและรับรู้ปัญหาท่ีเกิดขึ้ น ในทิศทางเดียวกัน                       
มีเป้าหมายในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีการใช้ข้อมูลท่ีเป็นข้อดี 
จุดเด่นหรือปัญหาท่ีไดจ้ากการนิเทศ น ามาเป็นแนวทางในการพฒันา แกไ้ขหรือสร้างเป็นนวตักรรม
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.6 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุน
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ในการจดัท าบันทึกการเผยแพร่ โดยจดัท าระบบสารสนเทศ                
ในรูปแบบไฟล์เอกสารออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อทราบขอ้มูลยอ้นกลบั หรือจดัท าในรูปแบบ                    



94 
 

 

การน าผลการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่ ปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ เป็นขอ้มูลยอ้นกลบั ในการพฒันา 
ปรับปรุงในปีการศึกษาต่อไป 

1.7 การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุน
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ในการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่ และผูบ้ริหารควรมีการปรับปรุง
และพฒันาตามขอ้มูลยอ้นกลบั โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อเปิดโอกาสใหรั้บฟังขอ้มูลจากทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นการสร้างเป้าหมายคุณภาพการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานต่อไป 

2.  น าผลการวิจัยน้ีไปปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน
สถานศึกษา และกลุ่มเครือข่าย 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี เก่ียวข้องจ าเป็นต้องมีแนวทางน าไปสู่                  
การปฏิบติัหรือมีวิธีการหรือขั้นตอนท่ีน าไปสู่เป้าหมายโดยมีทิศทางท่ีแน่นอนชดัเจน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาในคร้ังต่อไป 
1.  ผลจากการวิจัยเร่ือง กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน                  

ห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ ฯ ควรมีการศึกษาต่อยอดเก่ียวกับรูปแบบหรือจัดท าเป็นคู่มือ                        
การปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์ฯ  

2.  ควรศึกษาผลการน าแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของไปใชจ้ริงในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

3.  ควรขยายขอบเขตการศึกษาโดยท าการศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอนเพื่อให้
ทราบถึงกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาพรวม  

4.   ควรศึกษาปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ กรณีศึกษา
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดความ
ชดัเจนมากขึ้น 
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ภาคผนวก ก  
 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

1.   รองศาสตราจารย ์ดร. ฤตินนัท ์สมุทร์ทยั          ขา้ราชการบ านาญ 

2.   รองศาสตราจารย ์พิษณุ   เจียวคุณ             หวัหนา้ภาควิชาสถิติ คณะวิทยาศาสตร์ 
                 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
3.   นางสาวนรีพฒัน์   ณรุจวรกิตต์ิ ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 

ส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
4.   นางสาวสิริสังวาลย ์  ค  าเรือง ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ              

ส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
5.   นายสุรินทร์  มหาวรรณ์ รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน              

วิทยาลยัชุมชนแม่ฮ่องสอน 
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ภาคผนวก ข 

 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค  
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ง  
 
 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
 

1.   นายชยัรินทร์ ชยัวิสิทธ์ิ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา        
มธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

2.   นางสาวสุทธิดา เนงแกว้ นกัจิตวิทยาโรงเรียนประจ าเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.   นายมุ่งเมือง วนากมล นกัวิชาการศึกษา 

4.   นางสาวชไมพร โชติทนาภทัต ์ นกัวิชาการศึกษา 

5.   นางสาวสุพรรษา หฏัฐะวสุกุล นกัวิชาการศึกษา 
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ภาคผนวก จ 

 
 

สรุปการพจิารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 
 

ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้ง 
 

ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจง การ
สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรท่ี
เก่ียวข้องให้ เห็นความส าคัญความ
จ าเป็น ท่ีจะต้องร่วมมือกันจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนให้ความรู้ ความเขา้ใจและมี
ความสามารถนาความรู้ไปใช้ในการ
จดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

3. ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการและอนุกรรมการ   
ของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

4. สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ 
ปัญหา และจดุเนน้ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาสนองความ
ตอ้งการของชุมชน และผูเ้รียน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 1 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

5. สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพื่อใช้เป็นแผน
แม่บทการด าเนินงานจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาตามสภาพจริง 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 
+1 

 
 
 

5 

 
 
 

1.0 

 
 
 
ใชไ้ด ้

6. สถานศึกษาการจัดท าระบบข้อมูล
สารสน เทศของสถาน ศึ กษ าให้
ครอบคลุมและเป็นปัจจุบันท่ีเอ้ือต่อ
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

7. สถานศึกษามีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรให้
บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน 
องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบ
และเห็นความส าคญัของหลกัสูตร
และจดัการศึกษาร่วมกนั 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

8. สถานศึกษามีการจดัท าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้ 
 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

ด้านที่ 2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

9. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์/
ภารกิจ/เป้าหมายการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

0 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 
ใชไ้ด ้

10. สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวช้ีวดัและสาระการเรียนรู้
ของหลกัสูตรแกนกลาง 
 
 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 
11. สถานศึกษามีการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาสอดคล้องกับเป้าหมาย 
เห ม าะสม  ค รอบ คลุ ม กับ คว าม
ตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและสังคม 

 
 
+1 

 
 

0 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 
ใชไ้ด ้

12. สถาน ศึกษามีการจัดบุคลากรให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.6 

 
ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษามีการจัดงบประมาณให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

14. สถานศึกษามีการจัดวสัดุอุปกรณ์ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษามีการจดัอาคารสถานท่ีให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

16. สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้าง
หลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น/สัดส่วนเวลา
เรียน/สาระการเรียนรู้รายปีหรือราย
ภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

17. สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะ
หลกัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

18. สถานศึกษามีการจัดท าค าอธิบาย
รายวิชาสอดคล้องกับมาตรฐาน
ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้และกรอบ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

19. สถานศึกษาก าหนดแนวทางการ
วดัผลประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 

20. สถานศึกษาก าหนดกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

21. สถานศึกษามีการจดัทาค าอธิบาย
รายวิชาทุกกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ทั้งวิชาพ้ืนฐานและรายวิชา
เพ่ิมเติม 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

22. สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์าร
จบหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

ด้านที่ 3 การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
23. สถานศึกษามีการวางแผนเตรียม

งบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท า
และพฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

24. สถานศึกษามีการวางแผนบริหาร
จั ด ก าร กิ จ ก ร รม พั ฒ น าผู ้ เ รี ย น                 
ท่ีสนองความสนใจและความสามารถ
ของผูเ้รียน 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

25. สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริม
และสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ี
หลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

26. สถานศึกษามีการวางแผนจดัท า /
จดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
 
+1 

 
 

0 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 
ใชไ้ด ้

27. สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริม
สนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 3 การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา(ต่อ) 
28. สถานศึกษามีการวางแผนดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

29. สถานศึกษามีการวางแผนร่วมกนั
ระหว่างผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในดา้นการนิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็น
ระบบ 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

ด้านที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสูตร   (การน าหลักสูตรไปใช้)  

30. สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรไปใช้
อย่าง เป็ นระบบและมีขั้ นตอน ท่ี
ถูกตอ้ง 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

31. สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบั
การใชห้ลกัสูตร 

 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

32. สถานศึกษามีการจดัครูเขา้สอนตรง
กบัความรู้ความสามารถ 
และลกัษณะงาน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

33. สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศเหมาะกบัการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

34. สถานศึกษามีการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสมกบั
ธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 4 การด าเนินการบริหารหลักสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช้)  (ต่อ) 

35. สถาน ศึกษ ามีการ มีการส่ งเส ริม
สนับสนุนครูให้ มีความสามารถ 
จัด ก าร เรี ยน การสอน ได้อ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 

5 

 
 

1.0 

 
 
ใชไ้ด ้

36. สถานศึกษามีการจดัระบบการวดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริงของ
ผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

37. สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
หลากหลาย 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

38. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณ
ใน ก า ร พั ฒ น าห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 
+1 

 
0 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

39. คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผน พฒันาหลกัสูตร 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

40. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้
การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรระหว่างครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

41. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้
การน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการ
และนวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

ด้านที่ 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม  ประเมินผล การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

42. สถานศึกษามีการร่วมมือกันจัดท า
แผนงาน/ร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม  ประเมินผล การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา(ต่อ) 

43. สถานศึกษามีโครงการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินการใช้หลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

44. สถาน ศึ กษ ามี ก ารจัดท าตัว ช้ี วัด
ความส าเร็จ 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

45. สถานศึกษามีการจัดนิ เทศภายใน
อย่างกลัยาณมิตร ดว้ยบรรยากาศของ
ความร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

46. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
+1 

 
0 
 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

47. สถานศึกษามีการจัดท ารายงานการ
นิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและ
เปรียบเทียบกับกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

48. สถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจ
และทัศนคติเชิงบวกเก่ียวกับการ
นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

49. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะท างาน
รับผิดชอบในการก ากบัดูแลคุณภาพ
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

50. สถานศึกษามีการวางแผนด าเนินการ
นิ เท ศ ติ ด ต าม ก าร ใช้ ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

ด้านที่ 6 การสรุปผลการด าเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

51. สถานศึกษามีการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมู ล รูปการด าเนิ นการบ ริห าร
หลัก สู ตรของสถาน ศึ กษ าอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 

0 

 
 
+1 

 
 

4 

 
 

0.8 

 
 

ใชไ้ด ้
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ข้อ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที ่6 การสรุปผลการด าเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (ต่อ) 

52. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูลการ
ด า เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

53. ส ถ าน ศึ ก ษ า มี ก า ร บั น ทึ ก ก าร
ด า เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.6 

 
ใชไ้ด ้

54. สถานศึกษามีการจัดท ารายงานการ
ด าเนินงานการบ ริห ารหลัก สูตร
สถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.6 

 
ใชไ้ด ้

55. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการ
ด า เ นิ น ง าน บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
-1 

 
3 

 
0.6 

 
ใชไ้ด ้

56. สถานศึกษามีการจัดท าบันทึกการ
เผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

ด้านที่ 7 การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
57. สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผล

ของการประเมินมาใช ้
ในการตดัสินใจ 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

58. มีการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
สถานศึกษาใหท้นัสมยัเหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

59. มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งได้
ร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพ 
การ ศึ กษ าให้ มี ก ารพัฒ น าอ ย่ าง
ต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้

60. การส รุปการประ เมิน ผลการใช้
หลกัสูตร และน าผลการประเมินมา
ใชป้รับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 
ใชไ้ด ้
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ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เร่ือง การศึกษา
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ ์          
 สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ  เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน มีเกณฑใ์นการตดัสินใจผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

+1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบั  

ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม อยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 
 

ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้ช่ียวชาญส าหรับการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของ
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง การบริหารวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แปลผลออกมาเป็น “ใชไ้ด”้ 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา 
 

หาความเช่ือมัน่ (Reliability) การศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนห้อง
สอนศึกษาในพระอุปถมัภส์มเด็จพระเจา้ภคินีเธอ  เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดีสังกดั
ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ ฮ่องสอนโดยการหาค่ าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ า  
( - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ดงัน้ี 
 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ 
โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ  เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริ
โสภาพณัณวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.948 29 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียน

ห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ  เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.991 29 
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ภาคผนวก ช 
 

แบบสอบถามเพื่อการคน้ควา้อิสระ 

 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระ

เจ้าภคินีเธอ  เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี                                                             
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

A Study Of School Curriculum Management Procedures Of  Hongsonsuksa School Under 
The Royal Patronage Of her Royal Highness Princess Bejaratana                                                   

Under The Secondary Educational Service Area  Office Mae Hong Son.   
 

  อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอสิระ  
   รองศาสตราจารย์ ดร.ประพนัธ์   ธรรมไชย  

 

ผู้วิจัย 

นายณัฐพงษ์  ช านาญตา 
 
 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
 

เร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนห้องสอนศึกษา 
ในพระอุปถมัภส์มเด็จพระเจา้ภคินีเธอ  เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 

 

 ขา้พเจ้า นายณัฐพงษ์  ช านาญตา นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ไดจ้ดัท า

แบบสอบถามฉบบัน้ีขึ้นเพื่อศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอน

ศึกษาในพระอุปถมัภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ  เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพณัณวดี สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ในการศึกษาคร้ังน้ีตอ้งอาศยัความสมบูรณ์ 

ความถูกตอ้ง และประโยชน์ทางวิชาการ จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบบั

น้ีดว้ยความเป็นจริงท่ีสุด  ขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บจาการตอบแบบสอบถามของท่านจะใชส้ าหรับ

การศึกษาเท่านั้น และน าเสนอในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามและ

หน่วยงานของท่าน ผูศึ้กษาจะถือเป็นความลบั 
 

แบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษาฉบบัน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้   

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบักระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั จ านวน 60 ขอ้ 

 

     ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

              นายณฐัพงษ ์ ช านาญตา 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดเติมข้อความลงในช่องว่างที่เว้นไว้หรือท าเคร่ืองหมาย ✓ลงใน  หน้าข้อความที่

ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
1. เพศ 

ชาย      หญิง 
 

2. อาย ุ
 นอ้ยกวา่ 30 ปี    31-40 ปี 
 41-50 ปี      51 ปี ขึ้นไป 
 

3. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก    อ่ืนๆ(ระบุ)...................... 
 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี     5-10 ปี 
 11-15 ปี     16-20 ปี 
 21 ปี ขึ้นไป 
 

5. ต าแหน่งในการปฏิบติังานปัจจุบนั 
            ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
            รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
              หวัหนา้กลุ่มสาระ…………………. 

              หวัหนา้งาน……………………….. 

              ครูกลุ่มสาระ………………………. 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ค าชี้แจง : โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามแล้วพจิารณาในแต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน                     

แล้วท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่านเพยีงช่องเดียว 
 
     5  หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
     4  หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั มาก 
     3  หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
     2  หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั นอ้ย 
     1  หมายถึง สภาพปัจจุบนั/ปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ล าดับที่ 
 การเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัญหาการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
00 สถานศึกษามีการจดั

นิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนั 

✓      ✓    

 
จากตัวอย่างในข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย ✓  ลงในช่องสภาพ

ปัจจุบนัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถมัภฯ์ อยู่ในระดบั  
5  แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าสภาพปัจจุบนัการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
เก่ียวกบัการจดันิทรรศการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  และผูต้อบแบบสอบถาม
ท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดบั  4  แสดงว่าผูต้อบ
แบบสอบถามเห็นว่าปัญหาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระ
อุปถมัภฯ์เก่ียวกบัการจดันิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนัอยูใ่นระดบัมาก 
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แบบสอบถาม 

ล าดับที่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สถานศึกษามีการประชุมช้ีแจง การ
สร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งใหเ้ห็นความส าคญัความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

          

2. สถานศึกษามีการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนใหค้วามรู้ ความเขา้ใจและมี
ความสามารถนาความรู้ไปใชใ้นการ
จดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

3. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
และอนุกรรมการ   ของการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา 

          

4. สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา 
และจุดเนน้ในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาสนองความตอ้งการของ
ชุมชน          และผูเ้รียน 

          

5. สถานศึกษามีการจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแผน
แม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาตามสภาพจริง 

          

6. สถานศึกษาการจดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศของสถานศึกษาให้
ครอบคลุมและเป็นปัจจุบนัท่ีเอ้ือต่อการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ล าดับที่ การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. สถานศึกษามีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรให้
บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน 
องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและ
เห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดั
การศึกษาร่วมกนั 

          

8. สถานศึกษามีการจดัท าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน/แหล่งเรียนรู้ 

          

9. สถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์/
ภารกิจ/เป้าหมายการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

          

10. สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาตรงตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรแกนกลาง 

          

11. สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
เหมาะสม ครอบคลุมกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ชุมชนและสังคม 

          

12. สถานศึกษามีการจดับุคลากรให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

13. สถานศึกษามีการจดังบประมาณให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

14. สถานศึกษามีการจดัวสัดุอุปกรณ์ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ล าดับที่ การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. สถานศึกษามีการจดัอาคารสถานท่ีให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

16. สถานศึกษามีการก าหนดโครงสร้าง
หลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น/สัดส่วนเวลา
เรียน/สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

          

17. สถานศึกษามีการก าหนดสมรรถนะ
หลกัและคุณลกัษณะ    อนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน 

          

18. สถานศึกษามีการจดัท าค าอธิบาย
รายวิชาสอดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั 
สาระการเรียนรู้และกรอบหลกัสูตร
สถานศึกษา 

          

19. สถานศึกษาก าหนดแนวทางการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

          

20. สถานศึกษาก าหนดกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

          

21. สถานศึกษามีการจดัทาค าอธิบาย
รายวิชาทุกกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ทั้งวิชาพื้นฐานและรายวิชา
เพิ่มเติม 
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ล าดับที่ การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. สถานศึกษามีการก าหนดเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตรสอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

          

23. สถานศึกษามีการวางแผนเตรียม
งบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท า
และพฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ 

          

24. สถานศึกษามีการวางแผนบริหารจดัการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน                 ท่ี
สนองความสนใจและความสามารถ
ของผูเ้รียน 

          

25. สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

          

26. สถานศึกษามีการวางแผนจดัท า /จดัหา
ส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

          

27. สถานศึกษามีการวางแผนส่งเสริม
สนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

          

28. สถานศึกษามีการวางแผนดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 
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ล าดับที่ การด าเนินการบริหารหลกัสูตร               

(การน าหลกัสูตรไปใช้) 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29. สถานศึกษามีการวางแผนร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ดา้นการนิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

          

30. สถานศึกษามีการน าหลกัสูตรไปใช้
อยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 

          

31. สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการ
ใชห้ลกัสูตร 

          

32. สถานศึกษามีการจดัครูเขา้สอนตรงกบั
ความรู้ความสามารถ 
และลกัษณะงาน 

          

33. สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศเหมาะกบัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

          

34. สถานศึกษามีการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสมกบั
ธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

          

35. สถานศึกษามีการมีการส่งเสริม
สนบัสนุนครูใหมี้ความสามารถ จดัการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

36. สถานศึกษามีการจดัระบบการวดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริงของ
ผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 
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ล าดับที่ การด าเนินการบริหารหลกัสูตร               

(การน าหลกัสูตรไปใช้) 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37. สถานศึกษามีการจดัแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่ง
หลากหลาย 

          

38. สถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณใน
การพฒันาหลกัสูตรและประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตร 

          

39. คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การวางแผน พฒันาหลกัสูตร 
 

          

40. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
ระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

          

41. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
น าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและ
นวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

          

42. สถานศึกษามีการร่วมมือกนัจดัท า
แผนงาน/ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

          

43. สถานศึกษามีโครงการนิเทศ ก ากบั 
ติดตามและประเมินการใชห้ลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

          

44. สถานศึกษามีการจดัท าตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ 

          



125 
 

 

 

 
ล าดับที่ การด าเนินการบริหารหลกัสูตร               

(การน าหลกัสูตรไปใช้) 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45. สถานศึกษามีการจดันิเทศภายในอยา่ง
กลัยาณมิตร ดว้ยบรรยากาศของความ
ร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

          

46. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

          

47. สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการ
นิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและ
เปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา 

          

48. สถานศึกษามีการสร้างความเขา้ใจและ
ทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบัการนิเทศการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

          

49. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะท างาน
รับผิดชอบในการก ากบัดูแลคุณภาพ
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

50. สถานศึกษามีการวางแผนด าเนินการ
นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

          

51. สถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล
รูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

          

52. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูลการ
ด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ล าดับที่ การสรุปผลการด าเนินการบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบันการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

สภาพปัญหาการ
บริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53. สถานศึกษามีการบนัทึกการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

          

54. สถานศึกษามีการจดัท ารายงานการ
ด าเนินงานการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

          

55. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

          

56. สถานศึกษามีการจดัท าบนัทึกการ
เผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 

          

57. สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผล
ของการประเมินมาใช ้
ในการตดัสินใจ 

          

58. มีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ทนัสมยัเหมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

          

59. มีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งได้
ร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

          

60. การสรุปการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

          

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ซ 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการคน้ควา้อิสระ 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนห้องสอนศึกษาในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระ

เจ้าภคินีเธอ  เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี                                                             
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

 สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
A Study Of School Curriculum Management Procedures Of  Hongsonsuksa School Under 

The Royal Patronage Of her Royal Highness Princess Bejaratana                                                   
Under The Secondary Educational Service Area  Office Mae Hong Son 

 
 

อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอสิระ  
  รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์   ธรรมไชย   

 

 

ผู้วิจัย 

นายณัฐพงษ์  ช านาญตา 
 

 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษา 

เร่ือง การศึกษากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา                       

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพณัณวดี 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

 
ค าช้ีแจง  

1. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภ์ สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอ เจา้ฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริ

โสภาพณัณวดี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน ซ่ึงผูศึ้กษาใช้ขอ้มูลจากผลการศึกษา

สภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภฯ์ 

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน มาหาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหาร

หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

แม่ฮ่องสอน 

2. แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิผูใ้หข้อ้มูล  
ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ห้องสอนศึกษา 7 ด้าน ประกอบด้วย  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  การจัดท าสาระของหลกัสูตร

สถานศึกษา การวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้  การด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  การ

นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร

สถานศึกษา   การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

แบบการสัมภาษณ์น้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน การสัมภาษณ์คร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ในการ

หาแนวทางการแกไ้ขปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภ ์

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน   ผูศึ้กษาหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าคงจะไดรั้บความร่วมมือ

จากท่านดว้ยดีและขอบพระคุณในความร่วมมืออยา่งดีจากท่านในคร้ังน้ี     

 
       นายณัฐพงษ ์ ช านาญตา  

นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  
            มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี...........................เดือน...........................................................พ.ศ...................... 
ตั้งแต่เวลา......................................................................ถึงเวลา...................................................... 
สถานท่ีสัมภาษณ์............................................................................................................................ 

 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้ข้อมูล 
ค าชี้แจง โปรดใหส้ัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของท่าน  
 
ช่ือ...........................................................................นามสกุล.........................................................  
ต าแหน่ง....................................................................อายงุาน......................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด..........................................................................................................................  
สถานท่ีปฏิบติังาน........................................................................................................................... 

 
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกบัแนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริ

โสภาพณัณวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพปัญหากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถมัภฯ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน
สามารถสรุปปัญหาส าคญัท่ีตอ้งก าหนดแนวทางแกปั้ญหา 

ในฐานะท่ีท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีแนวทางการแกไ้ขปัญหา
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนหอ้งสอนศึกษาในพระอุปถมัภ์ สมเด็จพระเจา้ภคินีเธอเจา้

ฟ้าเพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพณัณวดีสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอนใน

ประเด็นต่อไปน้ีอยา่งไร 
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1.  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องก าหนดแนวทางการ
แก้ปัญหา 

1.1 สถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจง การสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหเ้ห็นความส าคญัความจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

1.2 สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตรใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
หน่วยงาน องคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและเห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดัการศึกษา
ร่วมกนัสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
  

2. การจัดท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา มีปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องก าหนดแนวทางการ

แก้ปัญหา 

2.1 สถานศึกษาควรมีการจดัวสัดุอุปกรณ์ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
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2.2 สถานศึกษาควรมีการก าหนดวิสัยทศัน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและสถานศึกษามีการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย เหมาะสม ครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชนและสังคม
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 

 
3. การวางแผนและการเตรียมหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ มีปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องก าหนด

แนวทางการแก้ปัญหา     
3.1 สถานศึกษามีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ือ

อยา่งเพียงพอ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 
3.3 สถานศึกษามีการวางแผนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
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4. การด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา มีปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องก าหนดแนวทางการ
แก้ปัญหา 

4.1 คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
พฒันาหลกัสูตร 
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 

4.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและ
นวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีปัญหาท่ีส าคัญท่ี

ต้องก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
5.1 สถานศึกษาควรมีการจดัท ารายงานการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบ

กบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.  
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5.2 สถานศึกษาควรมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  มีปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องก าหนด
แนวทางการแก้ปัญหา 

6.1 สถานศึกษามีการจดัท าบนัทึกการเผยแพร่เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

 
6.2 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาใหผู้มี้ส่วน

เก่ียวขอ้งทราบ และสถานศึกษามีการบนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
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6.3 ดา้นสถานศึกษามีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลรูปการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
7. การปรับปรุง พฒันาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีปัญหาท่ีส าคัญท่ีต้องก าหนดแนวทางการ
แก้ปัญหา 

7.1 สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

7.2 การสรุปการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา
............................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

7.3 สถานศึกษามีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นายณฐัพงษ ์ ช านาญตา  
 
วัน เดือน ปีเกดิ 23 มิถุนายน 2522    
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 91 หมู่ 5 ต าบล ผาบ่อง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน   
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย ์58000 

 
อเีมล์แอดเดรส  nuttrpk34@gmail.com  
 
ประวัติการศึกษา  พ.ศ. 2540 -พ.ศ. 2543 หลกัสูตร ศิลปบณัฑิต 
   สาขาวิชา ศิลปะไทย มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
                                         พ.ศ. 2537 -พ.ศ. 2539 มธัยมศึกษาตอนปลาย 
    โรงเรียนหอ้งสอนศึกษา ในพระอุปถมัภฯ์ 

 

ประสบการณ์การท างาน   พ.ศ. 2558 – ปัจจุบนั  ครู คศ.1 -ครู คศ.2  
   โรงเรียนหอ้งสอนศึกษา ในพระอุปถมัภฯ์ 
    ต าบลจองค า อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน       
    จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
   แม่ฮ่องสอน 
  พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2558 ครูผูช่้วย  
   โรงเรียนหว้ยน ้าขุ่นวิทยา ต าบล ท่าก๊อ  
    อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  
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