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บทคดัย่อ 
 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองนักเรียน และ 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบ มีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง คือผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาการศึกษาแม่ยวม ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 จนถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 248 คน และกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ข้อมูล ประกอบด้วย ประธานศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
ตวัแทนผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม รวมทั้งส้ิน 15 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 และแบบสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชก้ารหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารสังเคราะห์เน้ือหา 

ผลการศึกษาพบวา่ 
1. สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองนักเรียน 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพปัจจุบนัท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การบริหารงานบุคคล และสภาพปัจจุบนัท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การบริหาร
ทัว่ไป 

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
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เขต 2 ประกอบดว้ย 1) การบริหารวิชาการ ควรมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันา 
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 2) การบริหารงบประมาณ โรงเรียนควรมีการแต่งตั้ ง
ผูป้กครองนักเรียนเป็นคณะท างานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วมในการคิด
วางแผน และการปฏิบติังาน 3) การบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนเขา้
มามีส่วนร่วมในการประเมิน การแสดงขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันาหรือปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาในการวางแผนอตัราก าลงั และ 4) การบริหารทัว่ไป โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะท างาน
กลุ่มงานบริหารทัว่ไปประจ าโรงเรียนโดยผูป้กครองนักเรียนเข้าเป็นตวัแทนการมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ ในงานบริการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 
ค าส าคัญ: การบริหารการศึกษา, แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม, โรงเรียนในศูนย ์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
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ABSTRACT 
 
 

The objectives of this research were to investigate the current contexts of school 
administration with parent participation, and to examine the school administration guidelines with 
parent participation of the schools in the Mae Yuam Educational Development Network Center. 
The sample group consisted of 248 parents of kindergarteners through Prathom Suksa 6 students in 
2022.  The target group was composed of 15 experts, comprising the chair of the network center, 
school administrators in the network center, and representatives of parents. The research 
instruments included a questionnaire with the reliability of 0. 98 and an interview. The quantitative 
data were statistically analyzed for frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 
content synthesis was also used to analyze the qualitative data. The research results are summarized 
as follows.  

1.  The overall current contexts of school administration with parent participation were 
at the moderate level. The current context with the lowest mean was personnel administration and 
that with the highest mean was general administration. 

2.  The administration guidelines with parent participation should include academic 
administration with collective decision making and planning about developing and promoting 
learning resources in communities. For budget administration, parents should be appointed to work 
with concerned school committees by participating in thinking, planning, and performing. For 
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personnel administration, parents should be encouraged to participate in assessing, voicing their 
opinions, and providing suggestions to improve or solve problems about workforce planning. For 
general administration, a school working committee should be established with parent 
representatives partaking in decision making and service provision of the schools. 

 
Keywords: Educational Administration, Participative School Administration Guidelines, Schools 

in the Mae Yuam Educational Development Network Center 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

การคน้ควา้อิสระเร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เพราะความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์  
ดร.ประพนัธ์  ธรรมไชย ประธานคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารย ์ดร.คมศิลป์ ประสงคสุ์ข 
อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ กราบขอบพระคุณคณาจารยแ์ละบุคลากร วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอนทุกท่าน ท่ีได้ให้ความกรุณาแนะน าแนวทาง 
ท่ีถูกตอ้ง รวมทั้งแกไ้ขขอ้บกพร่องการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบการคน้ควา้อิสระทุกท่าน ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญใน
การตรวจสอบเคร่ืองมือในแบบสอบถามการคน้ควา้อิสระ ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 15 ท่าน ท่ีไดแ้นะน าให้
แกไ้ข ปรับปรุงและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อใหก้ารคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

ขอขอบพระคุณประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม คณะผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม และผูป้กครองนกัเรียนในเครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม ท่ีใหเ้วลาและโอกาสกระผมไดม้าศึกษาต่อเพื่อพฒันาตนเองใหมี้ระดบัความรู้ท่ีสูงข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ่ คุณแม่ และพี่ ๆ นอ้ง ๆ ครอบครัวทุกคนท่ีให้ก าลงัใจและ
สนบัสนุนผูศึ้กษามาตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณ เพื่อน พี่และน้อง ๆ นักศึกษาปริญญาโท วิทยานิพนธ์ และ 
การค้นควา้อิสระทุกคนท่ีให้ความช่วยเหลือ แนะน าและให้ค  าปรึกษาท่ีดีเสมอมา ผูศึ้กษาหวงั 
เป็นอย่างยิ่งว่าการคน้ควา้อิสระน้ี คงเป็นประโยชน์ส าหรับผูท่ี้สนใจหากมีส่ิงใดขาดตกบกพร่อง
หรือผดิพลาด ผูศึ้กษาขออภยั ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทที ่1 
 

บทน า
 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนถือเป็นกลไกท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมากยิ่งต่อ 
การพฒันาและสร้างความเจริญมัน่คงให้แก่ชาติ แต่ก็ยงัมีขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น งบประมาณ 
ในการพฒันาท่ีค่อนขา้งจ ากดั การขาดแคลนวสัดุ อุปกรณ์ท่ีสอดคลอ้งนวตักรรมและเทคโนโลยี  
ในการเรียนการสอนยคุปัจจุบนั ระบบสาธารณูปโภคท่ียงัไม่เอ้ือต่อการศึกษา เหมาะสม อาคารเรียน
ไม่เพียงพอ บางแห่งทรุดโทรมจนไม่สามารถใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได ้รวมทั้งการขาดแคลน
บุคลากรทางด้านการสอนโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีอยู่ห่างไกล และมีขนาดเล็ก จึงมี 
ความพยายามในการแกไ้ขปัญหาโดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยใช้
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา และสนบัสนุนดา้นการศึกษาเพื่อลดค่าใช้จ่าย
ของภาครัฐ และเพื่อตอบสนองต่อความเป็นจริง ของสังคม ชุมชนในแต่ละ เขตพื้นท่ี นอกจากน้ียงั
จะสร้างความตระหนกัในการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาคน สร้างโอกาสกบัลูกหลาน และความเจริญในพื้นท่ีบริการ พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 16 - 19)  
มีการก าหนดให้มีการจดัการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั
สังคมอ่ืน มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจดัการศึกษา และมีการก าหนดใน
แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 (ส านักงานเลขาธิการ, 2560, น. ก - ฒ) 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศึกษา เป้าหมายท่ี 3 ทุกภาคส่วนของ
สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและพื้นท่ีอยา่งไรก็ตาม 
ถึงแม้จะมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาบังคับใช้ตั้ งแต่ พ.ศ. 2542 จนถึงการจัดท า
แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี แต่ก็ยงัมีโรงเรียนในเขตพื้นท่ีชนบทไม่น้อยท่ีไม่สามารถ
ด าเนินการในลักษณะท่ีก าหนดได้เน่ืองจากปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
วฒันธรรมท่ีไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาได ้
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ดงันั้นชุมชนจึงมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาและความส าเร็จของสถานศึกษา 
ขณะเดียวกนัโรงเรียนก็มีบทบาทส าคญัในการพฒันาชุมชน ดงันั้นนอกจากการบริหารสถานศึกษา
ในด้านวิชาการและการบริหารจดัการแล้ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีอีกหน่ึงบทบาทท่ีส าคญัใน 
การสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน พฒันาความสัมพนัธ์แบบเก้ือกูลกนักบัชุมชน เพื่อส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชน เพื่อพฒันาโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชน และเพื่อไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุนจากชุมชนในกิจกรรมสร้างสรรคพ์ฒันาต่าง ๆ อนัจะ
เป็นประโยชน์ต่อทั้งโรงเรียนและชุมชนอย่างย ัง่ยืนตามหลกั 3S’s ในการสร้างความร่วมมือและ 
การสนับสนุนจากชุมชน (ประสงค์ ถึงแสง, 2559, น. 1) ได้แก่ S –Shared Vision คือการสร้างให้
ชุมชนมีวิสัยทศัน์ร่วมกนักบัสถานศึกษา “S- Synergy” คือการรวมพลงัประสานความร่วมมือกบั
ชุมชนให้ท างานร่วมกบัสถานศึกษา และ “S-School Based Activities” การสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็น
แหล่งความรู้ศูนยก์ลางพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องชุมชน (ณัฐณิชานนัท ์พิมพท์อง, 2555, น. 22 - 23) 
การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจของการเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork)  
ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันา เพราะการมีส่วนร่วมท าให้ผูเ้ก่ียวข้องหรือผูท่ี้มี ส่วนร่วมเข้าใจ
สถานการณ์และอุทิศตน เพื่อการเปล่ียนแปลงไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารร่วมกนั (ผานิต นาคล าภา, 
2555, น. 21) ความส าคญัต่อการบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียน ในกระบวนการเรียนรู้ 
ช่วยให้ทุกฝ่ายเกิดความเขา้ใจในคุณค่าของตวัเอง และน าคุณค่านั้น มาสนบัสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เม่ือเกิดข้ึนระหว่าง ชุมชนกบัสถานศึกษา หรือ
ระหว่างผูป้กครองนักเรียนกับโรงเรียน ซ่ึงก่อให้เกิดความคิดร่วมกัน เข้าใจกัน และน าไปสู่ 
การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ตั้งอยูใ่นต าบลแม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน มีโรงเรียนทั้งหมด 8 โรงเรียน มีผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 8 คน ครู จ านวน  
74 คน และมีนักเรียนทั้ งส้ิน 1,248 คน (ศูนย์เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ยวม, 2565,  
น. 34 - 35) โดยผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ เช่น ชาวปะกากะยอ ชาวละวา้ ชาวไทยใหญ่ และ
ชาวพื้นเมือง เป็นตน้ ท่ีตั้งเป็นพื้นท่ีท่ีราบภูเขา ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกรรมและ
รับจา้ง ซ่ึงประเด็นดงักล่าวเห็นว่าอาจท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาค่อนขา้งน้อย  
ซ่ึงสังเกตไดจ้าก ในปีท่ีผา่นมาท่ีพบวา่ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม ในการจดัการบริหารการศึกษา
น้อยมาก รวมทั้ งกิจกรรมต่าง ๆ และการแสดงความคิดเห็น ในการพัฒนาโรงเรียนมีน้อย  
ซ่ึงผูป้กครองยกภาระให้กบัคณะกรรมการสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว จึงท าให้เกิดความไม่เขา้ใจกนั 
หรือเกิดการเขา้ใจท่ีคาดเคล่ือน (ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ยวม, 2565, น. 74 - 75) 
จากการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ไดส้รุป 
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การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมดังน้ี  
ดา้นการบริหารวิชาการ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นในการพฒันาสาระหลกัสูตร
ท้องถ่ิน สนับสนุนวิทยากรท้องถ่ิน แหล่งเรียนรู้ การพฒันาและส่งเสริม การเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้ ดา้นการบริหารงบประมาณ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนระดมทรัพยากร
ดา้นการเงินและวสัดุปกรณ์ต่าง ๆ แก่โรงเรียน เป็นตน้ ดา้นการบริหารงานบุคคลผูป้กครองมีส่วนร่วม
ในการให้ค  าแนะน าการประสานงาน และประชาสัมพนัธ์ให้กบั กบับุคคลในชุมชน ท่ีไม่ได้เป็น
ผูป้กครองนักเรียน ถึงการปฏิบติังานของโรงเรียนรวมทั้งเป็นผูป้ระชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน เป็นตน้ ดา้นการบริหารทัว่ไปผูป้กครองมีส่วนร่วม ในดา้นใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน
ด้านแรงงานการพฒันาโรงเรียนการช่วยเหลืองานในกิจกรรมต่างๆท่ีโรงเรียนได้จัดข้ึนหรือ
โรงเรียนจดัร่วมกบัชุมชน การพฒันาอาคารสถานท่ีสภาพแวดลอ้มและ การอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่นกัเรียน เป็นตน้ (ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ยวม, 2565, น. 76 - 77) 

ดงันั้นผูศึ้กษาจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ซ่ึงมีประเด็นการศึกษา เก่ียวกับ 
สภาพปัจจุบนัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนมีส่วนร่วมมีมากน้อยเพียงใด และ
สถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
มีแนวทางการปฏิบติัอยา่งไรบา้ง เพื่อน าขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ในด้านการบริหาร
วิชาการการบริหารงบประมาณ การบริหารทัว่ไป และการบริหารงานบุคล โดยใช้ขั้นตอนตาม
กระบวนการการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินซ่ึงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อการพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
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2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจัิย 

1. ทราบสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

2. ทราบแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

3. ไดข้อ้มูลทราบสภาพปัจจุบนัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผูป้กครอง
นกัเรียน และแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียน 
ในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม อันเป็นข้อมูลเพื่อใช้แก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารสถานศึกษาของผูป้กครองนักเรียน หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้น าไปเป็นแนวทางใน 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาให้ดียิ่งข้ึน อนัจะเสริมสร้างศรัทธา การยอมรับ 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชนต่อไป 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 691 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 จนถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 
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จ านวน 248 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางก าหนดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซ่ี และ 
มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) และสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

2. กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหข้อ้มูลในการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ขอ้มูล 
ประกอบดว้ย ประธานศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 คน ตัวแทนผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนใน 
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมจ านวน 7 คน รวมทั้งส้ิน 15 คน 

ขอบเขตด้านเน้ือหา 
1. ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน 

ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ดงัน้ี 

1.1 การบริหารวชิาการ 
1.2 การบริหารงบประมาณ 
1.3 การบริหารงานบุคคล 
1.4 การบริหารทัว่ไป 

2. แนวทางการการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

ขอบเขตด้านเวลา 
การวิจัยในคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาถึงการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม และแนวทางการส่งเสริม 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ระหว่าง 
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ถึง เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 

ขอบเขตด้านสถานที ่
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

จ านวน 8 โรงเรียน ประกอบดว้ยโรงเรียน โรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ โรงเรียนบา้นทุ่งแพม โรงเรียน
บา้นคะปวง โรงเรียนบา้นห้วยทราย โรงเรียนบา้นห้วยสิงห์ โรงเรียนบ้านแม่กองแป โรงเรียน 
บา้นหว้ยโผ และโรงเรียนบา้นแม่กองคา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 

หมายถึง การท่ีเปิดโอกาสให้ผูป้กครองโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม อ าเภอแม่
สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด า เนินงาน การรับ
ผลประโยชน์และการประเมินผลการด าเนินการในด้านต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัให้มีข้ึนในปัจจุบนั 
รวมทั้งการบริหารงานของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ดงัน้ี 

1.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินการการ
รับประโยชน์ และการประเมินในการบริหารวิชาการ การให้ความเห็นการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวดัผล 
ประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ใน
โรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การส่งเสริม สนับสนุน และประสาน ความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ 

1.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินการ
การรับประโยชน์ และการประเมิน การช่วยเหลืองานเก่ียวกบั การบริหารงบประมาณท่ีสนบัสนุน
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ก าหนดแผนงานก าหนดแนวทางการเงินและ ให้ความเห็นชอบ ให้
ค  าแนะน าการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน แสวงหาระดมทุนทางการศึกษา และให้การ
สนับสนุนด้านการเงินและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินการ
การรับประโยชน์ และการประเมิน การก าหนดแผนงานบุคลากร การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ให้
ค  าปรึกษาแนะน า ส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ส่งเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรม ส าหรับ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและ
ด าเนินการเก่ียวกบันโยบายระเบียบขอ้บงัคบั เก่ียวกบับุคลากรในโรงเรียน การจดัหาสนบัสนุน
วทิยากรทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น ในการพฒันาผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด 

1.4 การบริหารทัว่ไป หมายถึงการการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินการการ
รับประโยชน์ และการประเมิน การก าหนดแผนงานแผนการปฏิบติังานประจ าปี การวางแผนการจดั
และการเขา้ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา การร่วมพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ ประสาน
และงานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
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พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้บริการดา้นต่าง ๆ แก่นกัเรียน
และชุมชน 

2. ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง บิดามารดาหรือผูอุ้ปการะนักเรียน ซ่ึงเป็นนักเรียน  
ในปกครองตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 จนถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีก าลังศึกษาในโรงเรียนใน 
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอนปีการศึกษา 2565 

3. ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง บิดามารดาหรือผูอุ้ปการะนักเรียนซ่ึงด ารง
ต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงในคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าพฒันาการศึกษา
แม่ยวม ท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ 3 ปี ข้ึนไป 

4. ศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม หมายถึง โรงเรียนท่ีอยูใ่นศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จดัตั้งข้ึนเพื่อ
ร่วมมือกันพฒันาให้มีความพร้อมในการพฒันาผูเ้รียน ร่วมมือกันพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐาน
การศึกษา ให้ค  าปรึกษาในการจดัการศึกษา รวมทั้งให้ความช่วยเหลือแก่โรงเรียนท่ีประสบปัญหา 
ความยากล าบากในการปฏิบติังาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงเรียนจ านวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่โรงเรียน
ชุมชนบา้นน ้าดิบ โรงเรียนบา้นทุ่งแพม โรงเรียนบา้นคะปวง โรงเรียนบา้นห้วยทราย โรงเรียนบา้น
หว้ยสิงห์ โรงเรียนบา้นแม่กองแป โรงเรียนบา้นหว้ยโผ และโรงเรียนบา้นแม่กองคา 

5. ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
ท่ีอยู่ในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีอยู่ในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ท่ีมีวิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษข้ึนไป 

7. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง 
ข้อเสนอแนะ วิธีการของโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา ในการมีส่วนรวมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมใน
การรับประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมิน ตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยส่งเสริมใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน 

 



 

 

บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง
 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองนักเรียน และศึกษาแนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยไดศึ้กษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3. หลกัการและแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
4. บริบทของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
6. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
กระบวนการในการท างานโดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติั ภารกิจอย่างเป็นระบบ  

ในสถานศึกษา ท่ีด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อตอ้งการพฒันาหรือให้บริการทาง
การศึกษา ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ หลกัสูตรให้ บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีองคก์าร 
ได้ก าหนดไว ้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารในการศึกษาคร้ังน้ีกล่าวถึงความหมายของการบริหาร
ความส าคญัของ การบริหารและแนวคิดกระบวนการบริหารตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

1. ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ศิริพร เจิมภกัดี (2556, น. 23) ไดใ้ห้ความหมายว่าการบริหารคือการท างานร่วมกนั

ของกลุ่ม บุคคลโดยอาศยัทรัพยากรเทคนิคและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่าและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ตามกระบวนการบริการ 

บรรจบ บุญจนัทร์ (2556, น. 38) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารไวว้า่ หมายถึง การท า 
กิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร  
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นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557, น. 3) ได้ให้ความหมายการบริหารไวว้่า หมายถึง
กิจกรรม ต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึง
อยา่งใด หรือหลายอยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบ และใชท้รัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

ศิริ ถีอาสนา (2557, น. 8) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวา่ เป็นกิจกรรมของกลุ่ม
ตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมมือกนัจดัการทรัพยากร ท่ีเหมาะสมเพื่อได้บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน  
ใชท้ั้งศาสตร์ และศิลป์จดัการกระบวนการบริหารหรือหนา้ท่ีการบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การจดัคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

วิทยา ประวะโข (2560, น. 38) ไดก้ล่าวถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรม
ของการศึกษาท่ีเกิดจากบุคลากรหลาย ๆ คน ร่วมมือกนัด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
ทุกดา้นโดยอาศยัวธีิการจดัการองคก์าร การสั่งการ การอ านวยความสะดวกและปรับปรุง เพื่อพฒันา
สมาชิกในสังคมใหมี้ความรู้ความสามารถและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

จุฑามาส นาคปฐม (2559, น. 14) ได้อธิบายความหมายของการบริหารไวว้่า การ
บริหาร จัดเป็นศาสตร์แขนงหน่ึงในทางสังคมศาสตร์ท่ีน าเอาหลักการ และทฤษฎีต่าง ๆ ทาง
มานุษยวทิยา สังคมวิทยา จิตวทิยา และพฤติกรรมศาสตร์มาใชไ้ม่ใชศ้าสตร์อยา่งเดียว และยงัตอ้งใช้
ศิลป์เขา้ควบคู่ไปดว้ย คือ ตอ้งสามารถประยุกต์ความรู้ต่าง ๆ ทางการบริหารให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ี
เป็นจริง และ การบริหารนั้นจะครอบคลุมถึงหนา้ท่ีการบริหารอนัประกอบดว้ยการวางแผน การจดั
องคก์ารการสั่งการ การมอบหมายงาน การรายงานและการงบประมาณ นอกจากน้ีองค์ประกอบท่ี
ส าคญัของการบริหารประกอบไปดว้ยวตัถุประสงค์ท่ีแน่นอน ทรัพยากรในการบริหาร การประสาน
ระหวา่งกนั และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างาน  

สรุปไดว้า่การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการให้บุคลากรในหน่วยงาน 
ปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์รใชก้ระบวนการในการมีส่วนร่วม 
วางแผนสั่งการ ตรวจสอบ นิเทศติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแกไข ้เพื่อให้ภารกิจของสถานศึกษา
เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลท าใหส้ถานศึกษาสัมฤทธ์ิผลบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

การบริหารงานในสถานศึกษานั้น เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารและกลุ่มบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งตามขอบข่ายการบริหารงานของสถานศึกษา ในการบริหารสถานศึกษานั้นจะตอ้งน าทั้ง
ศาสตร์ และศิลป์มาปรับใช้ ดังนั้นผูบ้ริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับการ
บริหารงานในสถานศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไวใ้นการศึกษา 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้ศึกษาและน าเสนอประเด็น ดังต่อไปน้ี ความหมายของการบริหาร
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สถานศึกษา ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษา และขอบข่าย 
การบริหารงานภายในสถานศึกษาตามล าดบั 

2. ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารงานสถานศึกษา ถือว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็น 

การควบคุม ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่าน 
ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 

ยุกตนนัท์ หวานฉ ่า (2555, น. 11) ได้กล่าวเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
เร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งมากในการจดัระบบการศึกษา เพราะมีความเก่ียวขอ้งกบั ผูป้ฏิบติังาน และ
รวมไปถึงบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งท่ีอยูภ่ายในองคก์รท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

บริมาส  กลัยา (2556, น. 12) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา
ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนภารกิจท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติันั้นไดแ้ก่ การก าหนดรูปแนวทาง ในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ครรจิต มาลัยวงศ์ (2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกมามีความส าคญัมาก เพราะ
การศึกษาของเยาวจนหรือคมในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขนักบัคนใน
ประเทศอ่ืน ๆ ไดดี้หรือไม่ข้ึนอยู่กบัการบริหารการศึกษาหรืออีกนัยหน่ึงก็คือข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร 
การศึกษาของบา้นเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นกับริหารการศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
อย่างแทจ้ริง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความเขา้ใจงานดา้นการศึกษา และผลกระทบของการศึกษา 
ต่อความกา้วหนา้ของประชาชน และประเทศชาติแลว้ ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง 
ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกมาท่ีเก่ง และท างานโดยก าหนดเอา
ความกา้วหนา้ และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชยัแลว้ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะรุ่งเร่ืองได ้ 

สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญั
ต่อผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะเป็นการช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษา และยกระดบัคุณภาพ
ชีวติของประชาชนใหดี้ยิง่ข้ึน การพฒันาคุณภาพชีวิต ดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ดา้นอารมณ์สังคมและ
สติปัญญา การบริหารสถานศึกษานั้นจึงจะตอ้งอาศยัผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถในการท่ีจะใช้ศาสตร์และศิลป์มาใช้ใน 
การบริหารอย่างเหมาะสม และท่ีส าคญัจะตอ้งน าทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา เพราะการจดัการศึกษานั้นจ าเป็นตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ี เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของคนในชุมชนนั้น ๆ และน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 
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3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545ได้แบ่งการบริหารงาน และการจดัการศึกษาของโรงเรียนออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา กฎกระทรวงได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และ
วธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 33 - 73) 

3.1 การบริหารวชิาการ  
แนวคิด งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาวา่งานวชิาการ 

เป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีมุ่งเนน้ให้มีการกระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการไปให้กบัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการ ได้โดย
อิสระคล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมี
ส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการ
บริหารและการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจดังน้ี (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น. 29 - 30) 

ขอบเขต/ ภารกจิการบริหารวชิาการ 
1. การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 
2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4. การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15. การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
สรุปไดว้า่ การบริหารวิชาการ คือ การมีส่วนร่วมในการพฒันาหรือการด าเนินการ 

เก่ียวกบัการพฒันาดา้นวิชาการ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
การวางแผนงานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวดัผลประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การนิเทศ การแนะแนว การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้น
วชิาการ 

3.2 การบริหารงบประมาณ 
แนวคิด การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระใน

การบริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบไดย้ึดหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
และบริหาร งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา รวมทั้ง จดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผล
ใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึน ต่อผูเ้รียนดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น, 2550, น. 30 - 31) 

ขอบข่าย/ ภารกจิการบริหารงบประมาณ 
1. การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวง 

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี  
2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง  
3. การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร  
4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ  
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ  
8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
9. การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา  
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10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
11. การวางแผนพสัดุ  
12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

ส่ิงก่อสร้างท่ี ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 

13. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  
14. การจดัหาพสัดุ  
15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ  
16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น  
17. การเบิกเงินจากคลงั  
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
19. การน าเงินส่งคลงั  
20. การจดัท าบญัชีการเงิน  
21. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
22. การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  
สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการด าเนินการทางการเงิน ทั้งในส่วน

ของเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ซ่ึงประกอบดว้ยการจดัท า และเสนอของบประมาณ 
การ จดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน ก าหนด
แผนงานการเงินและให้ความเห็นชอบ ให้ค  าแนะน าการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 
แสวงหาและให้การสนบัสนุนดา้นการเงิน และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่าง
คุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3 การบริหารงานบุคคล  
แนวคิด การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญั ท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้าน 
การบริหารงานบุคคล ใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ขา้ราชการครู และบุคลากร ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ
ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของ ผูเ้รียนเป็นส าคญัดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น, 2550, น. 31 - 32) 

ขอบข่าย/ ภารกจิของการบริหารงานบุคคล  
1. การวางแผนอตัราก าลงั  
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2. การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
4. การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
5. การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
6. การลาทุกประเภท  
7. การประเมินผลการปฏิบติังาน  
8. การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
9. การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
10. การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์ 
12. การออกจากราชการ  
13. การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั  
14. การจดัท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
16. การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
17. การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
18. การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
19. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต  
20. การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ีเก่ียวกบั

การบริหารงาน บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น 
สรุปได้ว่า  การบริหารงานบุคคล เป็นการใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการ

ด าเนินการเก่ียวกับบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุ
ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์
อนัได้แก่ การวางแผนอตัราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การก าหนดแผนงานบุคลากร การให้
ค  าปรึกษาแนะน า การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ส่งเสริมและยกย่อง เชิดชูเกียรติ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและด าเนินการเก่ียวกบั
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นโยบายระเบียบ ขอ้บงัคบัเก่ียวกบับุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน
สูงสุด 

3.4 การบริหารทัว่ไป  
แนวคิด การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัระบบบริหารองค์กร 

ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมีบทบาท
หลัก ในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษา ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมส่งเสริม 
ในการบริหาร และจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
เป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน และองค์กรท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น, 2550, น. 32 - 33) 

ขอบข่าย/ ภารกจิของการบริหารทัว่ไป  
1. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4. งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน  
7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
8. การด าเนินงานธุรการ  
9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
10. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  
11. การรับนกัเรียน  
12. การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา  
13. การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั  
14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
15. การทศันศึกษา  
16. งานกิจการนกัเรียน  
17. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
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18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงานและ สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน การรายงานผล 
การปฏิบติังาน  

20. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  
21. แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน  
สรุปไดว้า่ การบริหารทัว่ไป เป็นกระบวนการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบ

บริหารองค์กร ให้บริหารงานอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 
พฒันา มาตรฐานการปฏิบติั การจดัท างานธุรการ จดัท าส ามะโนนกัเรียน การรับนกัเรียนและระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
ประสาน และพฒันาเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบริการด้านต่าง ๆ  
แก่นกัเรียนและชุมชน  

 
แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคญัส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนั 
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการศึกษาน้ี  
ผูศึ้กษาจะน าเสนอความหมายของการมีส่วนร่วม ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา วิธีการมี
ส่วนร่วมของประชาชน หลกัการและแนวทางในการจดักิจกรรมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมตามล าดบั 
ดงัน้ี 

1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นการบริหารงานท่ีให้

ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการท างาน
ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์รท่ีวางไว ้ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของ การมีส่วนร่วม ดงัน้ี  

รัตน์ฐาภทัร์ ธนโชติสุขสบาย (2557, น. 21) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การบริหารงานท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจในกระบวนการบริหารในการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย
ร่วมในการด าเนินงาน ร่วมรับผดิชอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมด าเนินการตลอดจนร่วมประเมินผล 
ตลอดจนการจดักิจกรรมต่างๆร่วมกนัโดยร่วมมือและช่วยเหลือกนั อยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
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จุฑามาศ พนัสวรรค์ (2562, น. 11) ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลากร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
การสนับสนุนการปฏิบติังาน การพฒันาการศึกษาซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา ดงันั้น 
ประสิทธิผลขององค์กรจึงข้ึนอยูก่บัการรวมพลงัท่ีจะผลกัให้ภารกิจประสบความส าเร็จและบรรลุ
เป้าหมายดงัท่ีทุกคนคาดหวงั 

ภคมน วรกิตติมงคล (2562, น. 8)ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคล ผูป้กครอง ชุมชน เขา้มาร่วมใน กิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรง
หรือทางออ้ม ในลกัษณะร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมติดตามผล การเปิดโอกาสให้
เขา้ร่วมกิจกรรมจะไดรั้บประโยชน์ดา้นการน าความรู้ความสามารถ และทกัษะของคนในองค์กร
หรือทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์นอกจากน้ีการเขา้มามีส่วนร่วมจะช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมมีความรู้สึกวา่
ตนเองมีความภาคภูมิใจ มีคุณค่า มีศักด์ิศรี เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีร่วมกันพฒันาและ 
ท าประโยชน์ต่อสังคมและการศึกษาได ้

วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, น. 21) ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง กระบวนการท างานท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามีส่วนร่วม
คิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน ร่วมรับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็นในการวางแผน โดยใช้
ความคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานซ่ึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพนั ผูกมดัและ
ตกลงทางใจ ร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยคร้ังน้ี  ใช้
กระบวนการการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การไวว้างใจกัน 
(Trust) 2) ความยึดมัน่ผูกพนั (Commitment) 3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั (Goals 
and Objectives) 4) ความมีอิสระในการปฏิบติังาน (Autonomy) 

โคเฮน และอฟัฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff, 1977, pp. 7 - 9) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วม
ไวว้า่ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจควบคู่กบัเร่ืองของผลประโยชน์และการประเมินผล 
ในกิจกรรมของประชาชน 

โอคเลย ์(Oakley, 1991, pp. 8 - 9) เห็นวา่การมีส่วนร่วม หมายถึงการด าเนินกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 3 ลกัษณะ ต่อไปน้ีคือ 1) เป็นการใหก้ารช่วยเหลือ 2) เป็นการให้อ านาจ และ 3) เป็น
งานขององค์กรโดยย  ้าความส าคญัของการให้อ านาจว่า หมายถึงการมีส่วนร่วมการให้อ านาจเป็น
การเพิ่มหรือพฒันาทกัษะขีดความสามารถในการบริหารการมีส่วนร่วม จึงมีความสัมพนัธ์กับ 
การให้อ านาจองคก์ารเป็นปัจจยัพื้นฐานของการให้อ านาจและมกัจะเป็นรากฐานส าคญัของการให้
ความช่วยเหลือดว้ย ดงันั้น การช่วยเหลือการให้อ านาจและงานขององคก์ารจึงมีความเก่ียวขอ้งกบั 
การมีส่วนร่วม  
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กุสตาโว (Gustavo, 1992, p. 4) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึงการเขา้ไปมีหน้าท่ี
หรือ มีส่วนร่วมรับผิดชอบในบางส่ิงบางอย่างแต่ต่อมาความหมายของการมีส่วนร่วมน้ีเช่ือมโยง
ไปสู่กระบวนการในการเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบของแต่ละบุคคลหรือกระบวนการใน 
การเปล่ียนแปลงในภาพรวม 

สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือบุคลท่ี
เก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงการให้บุคคลมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสถานศึกษา ทั้งน้ีใน
การปฏิบติังานนั้นถ้าบุคคลเกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานและมีส่วนร่วมใน 
การด าเนินงานของสถานศึกษาแลว้การบริหารงานของสถานศึกษาจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ด้ 

2. ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 540) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ว่าการสร้างบรรยากาศท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็น  
มีส่วนร่วมในการติดสินใจ และรับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท า ให้ผูร่วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหา
ของหน่วยงาน ส าหรับการเพิ่มค่าจา้งนั้น ไม่ใช่เป็นส่ิงจูงใจให้ท างานไดเ้ต็มท่ีแต่การให้รางวลัดว้ย
การชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติ กลับเป็นแรงกระตุน้ส าคญัท่ีท าให้ผูป้ฏิบติังานเกิดพลงัต่าง ๆ ใน 
การท างาน เม่ือประสบความส าเร็จ คนท างานยอ่มมีความภาคภูมิใจแมจ้ะไม่ไดเ้งินเดือน หรือค่าจา้ง
เป็นการตอบแทนก็ตาม 

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553, น. 10) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบริหารงานแบบ 
มีส่วนร่วมว่า หลกัการส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การสร้างบรรยากาศในการท างาน
แบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ
รับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ส าหรับการเพิ่ม
ค่าจา้งนั้นอาจมิใช่เป็นส่ิงจูงใจใหท้า งานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเสมอไป แต่การใหร้างวลั ดว้ยการชมเชยยกยอ่ง 
ให้เกียรติ อาจเป็นแรงกระตุน้ส าคญัท่ีท าให้ผูป้ฏิบติังานเกิดพลงัต่าง ๆ ในการท างาน เม่ือประสบ
ความส าเร็จ ผูป้ฏิบติัยอ่มมีความภาคภูมิใจ แมจ้ะมิไดรั้บเป็นเงินหรือค่าจา้งเป็นการตอบแทนก็ตาม 

จนัทรานี สงวนนาม (2553, น. 166 - 167) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานในโครงการได้มี 
ส่วนร่วม และมีความส าคญัในการตดัสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพฒันาองค์การท่ี
ปฏิบติัอยูด่ว้ยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์าร 3 ประการ คือ 1. การมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสมาชิกขององคก์ารยอ่มมีความผูกพนักบัองคก์ารท่ีตนเองปฏิบติังานอยู่ 
และมีความปรารถนาท่ีจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ แม้เพียงได้รับฟัง 
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ความคิดเห็น ก็ท  าให้รู้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ 2. การมีส่วนร่วมช่วยให้
เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้ให ้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้ ยงัช่วย
ให้เกิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัระหว่างกลุ่มสมาชิกและความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยาย 
ไปทั้งองคก์ารท าใหส้มาชิกทั้งองคก์ารมีเป้าหมายเดียวกนั การมีส่วนร่วมเป็นการยนิยอม และพร้อม
ท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ ซ่ึงมีผลทั้งทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน และ ผลต่อการ
ปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี 3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ การท่ี
บุคคลได้แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิด 
ความส านึกใน หนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร 

อมรภคั ป่ินก าลงั (2562, น. 27 )ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคญัในการบริหารองค์การอย่างยิ่ง เน่ืองจากผูบ้ริหาร
ระดับสูงหรือผูบ้งัคบับญัชาได้เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร  
มีอิสระในการท างาน ตลอดจนสามารถเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหายอ่มเป็นแรงจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผูกพนัและร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานขององค์การ ส่งผลให้
องคก์ารประสบผลส าเร็จต่อไป 

แฮค แคนโดลี และเรย ์(Hack, Candoli & Ray. 1995, p. 261) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ความตอ้งการมีส่วนร่วมในปัจจุบนั มีมากข้ึนเร่ือย ๆ และมากกวา่ใน
อดีต ท่ีผ่านมาจะเป็นพลงัส าคญัท่ีขบัเคล่ือนมาสู่ระบบบริหารในโรงเรียนอย่างรวดเร็ว โดยการ
วางแผน ใหผู้ป้กครอง ประชาชน นกัเรียน ทีมงาน และคณะกรรมการโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมได้
อยา่งง่าย และสะดวกยิง่ข้ึน 

ทาว์นเซนด์ (Townsend, 1994, p. 157) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมวา่ ในการท่ีตอ้งใหชุ้มชนหรือบุคคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษากบัโรงเรียน คือ  

1) บุคคลในชุมชนตระหนักดีกว่า การท่ีพวกเขาเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา กบัทางโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ต่อผลผลิต (Output) ทางการศึกษาของโรงเรียน  

2) บุคลากรในชุมชนเช่ือว่า ชุมชนจะไดรั้บผลกระทบโดยตรงต่อการตดัสินใจ
หรือ การเขา้มามีส่วนร่วมของพวกเขา  

3) บางคร้ังพวกเขาอาจได้รับการขอร้องหรือได้รับมอบหมายให้แสดงความ
คิดเห็น หรือเขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน 

จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
มีความส าคญัต่อผูบ้ริหาร การท างานในองค์การจะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือบรรลุ
เป้าหมายได ้ถา้ปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเขา้มามีส่วนร่วม และประสานงาน



20 

 

กนัอย่างเต็มก าลงัความสามารถเพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่องค์การการสร้างบรรยากาศท างานแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม ในการติดสินใจ และ
รับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน การบริหารแบบ 
การมีส่วนร่วมเน้นความส าคัญในการจูงใจผูท้  างาน และการสร้างองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น 
องค์การจึงถูกสร้างข้ึนมา เพื่อสนองความตอ้งการของผูท้  างาน ก่อให้เกิดความสามคัคีระหว่าง 
ผูบ้ริหารงานและผูร่้วมงานทุกระดบัในองค์การ ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานเพิ่มพูนความไว
วา้งใจซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน 

3. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การการจ าแนกกระบวนการบริหารมีส่วนร่วมอาจแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัจุดมุ่งหมาย 

ในการศึกษา จึงมีแนวคิดกระบวนการบริหารมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
โคเฮ็นและอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1986, pp. 55 - 56) ได้เสนอกระบวนการ

บริหารมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ประเภท คือ  
1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็น

กระบวนการท่ีผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาโดย 
การรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูล และขอ้จ ากดัในทางเลือกทางท่ีเหมาะสม โดยทางเลือกท่ีจะเลือกผา่น
การพิจารณาตรวจสอบและประเมินว่าเหมาะสมหรือดีท่ีสุด กระบวนการตดัสินใจนั้นตอ้งเร่ิมตน้
ด้วยการก าหนด ความตอ้งการและจดัล าดับความส าคญัทางเลือกและตดัสินใจ ทั้งในช่วงของ 
การวางแผน และในช่วงการด าเนินงานตามแผน 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Participation in Implementation) เป็นการ
เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในองคก์รไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายท่ีทุก
คนคาดหวงัและประสบความส าเร็จโดยบุคลากรทุกระดบัในหน่วยงานร่วมมือรับผิดชอบร่วมกนั 
จะก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนัในฐานะเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ท าใหก้ารปฏิบติังานมีเป้าหมาย และ
ทิศทาง 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน (Participation in Benefits) 
สมาชิกทุกคนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการท างานควรไดรั้บผลประโยชน์หรือผลตอบแทนร่วมกนั จาก
การท างาน ผลประโยชน์อาจอยูใ่นรูปอารมณ์หรือดา้นจิตใจ ซ่ึงเกิดจากการท างานท่ีเขาเห็นวา่เป็น
งานท่ีมีความหมายและเป็นประโยชน์ส าหรับหนา้ท่ีการงานในอนาคต หรืออาจจะเป็นผลประโยชน์
ท่ีได้รับเพิ่มข้ึนเป็นพิเศษ อย่างไรก็ตามหากสมาชิกมองไม่เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจาก 
การท างานก็อาจไม่ไดรั้บความร่วมมือในการท างานเท่าท่ีควร 
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4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) เป็นการมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลเป็นกระบวนการร่วมกนัพิสูจน์ ตรวจสอบ และสะทอ้นผลการด าเนินงาน เพื่อให้
สมาชิกทุกคนไดรั้บรู้ว่าการปฏิบติังานท่ีส้ินสุดลงว่าบงัเกิดผลบรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดไว้
หรือไม่ ทั้งน้ีเป็นการใหค้วามส าคญัทุกฝ่ายท่ีไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัเขา้มามีส่วนร่วมประเมินผล 

ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 541 - 542) ได้เสนอกระบวนการบริหารมีส่วนร่วมไว ้ 
4 ประเภท คือ 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น. 44 - 45) ไดเ้สนอกระบวนการบริ หารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้8 ประการ คือ  

1) การมีส่วนร่วมคิด  
2) การมีส่วนร่วมตดัสินใจ  
3) การมีส่วนร่วมวางแผน  
4) การมีส่วนร่วมด าเนินการ  
5) การมีส่วนร่วมรับผดิชอบ  
6) การมีส่วนร่วมแกปั้ญหา  
7) การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล  
8) การมีส่วนร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ  

เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558, น. 8) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้5 ประการ คือ  

1) การมีส่วนร่วมในดา้นการวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
4) การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล  
5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

สยามมล เกษประดิษฐ์ (2559, น. 12 - 14) ได้สรุปกระบวนการบริหารมีส่วนร่วม
ออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ตามวธีิการจ าแนก ดงัน้ี  
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1) จ  าแนกตามกิจกรรมของการมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากลกัษณะของกิจกรรม
นั้น ๆ แต่โดยทัว่ไปแลว้จะพิจารณามิติของการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการริเร่ิม การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 

2) จ  าแนกตามขั้นตอนของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการริเร่ิมงาน 
การวางแผน การด าเนินงานหรือโครงการ และการประเมินผล 

3) จ  าแนกตามระดบัความสมคัรใจ ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ การมีส่วนร่วมโดย
สมคัรใจ การมีส่วนร่วมโดยถูกชกัน า และการมีส่วนร่วมโดยการบงัคบั 

4) จ  าแนกตามวิธีการของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมโดยตรง และการมี
ส่วนร่วมโดยออ้ม 

5) จ  าแนกตามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบั
ของการมีส่วนร่วม ระดบัของการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วน และระดบัของการมีส่วนร่วมแท ้

6) จ าแนกตามความถ่ีของการมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากจ านวนคร้ังของการมี
ส่วนร่วม 

7) จ  าแนกตามระดบัประสิทธิภาพของการมีส่วนรวม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
การมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การท่ีผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการหรือกิจกรรม
นั้น ๆ อยา่งชดัเจน และการมีส่วนร่วมท่ีไม่มีประสิทธิผล คือ การท่ีผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ เพียงบางส่วน 

8) จ าแนกตามความถ่ีของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วม
อยา่งต่อเน่ือง และการมีส่วนร่วมเป็นบางคร้ัง หรือเป็นช่วง ๆ 

9) จ  าแนกตามระดบัขององค์การ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ การมีส่วนร่วมใน
ระดบัล่าง การมีส่วนร่วมในระดบักลาง และการมีส่วนร่วมในระดบัสูง 

10) จ าแนกตามลกัษณะของผูมี้ส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ ผูมี้ส่วนร่วม
เป็นผูอ้าศยัอยูใ่นทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูน้ าในทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนร่วมเป็นเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และผูมี้
ส่วนร่วมเป็นผูค้นต่างชาติ  

11) จ  าแนกตามลกัษณะการวางแผน แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การวางแผนจาก
บนลงล่าง และการวางแผนจากล่างข้ึนบน 

สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561, น. 27) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 
5 ประการ คือ  

1) การมีส่วนร่วมคิด  
2) การมีส่วนร่วมวางแผน  
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3) การมีส่วนร่วมด าเนินการ  
4) การมีส่วนร่วมประเมินผล  
5) การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  

ชาดิด และวิล (Shadid and Wil, 1982, p. 122) ไดเ้สนอไดเ้สนอกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ  

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

ซัชคิน (Sashkin, 1982, pp. 110 - 113) ได้เสนอได้เสนอกระบวนการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม ไว ้4 ประการ คือ  

1) การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย  
2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
3) การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา  
4) การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง  

สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391 - 394) ได้เสนอได้เสนอกระบวนการ
บริหารแบบมี ส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ  

1) การไววา้งใจกนั ซ่ึงเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม  
2) ความยดึมัน่ผกูพนั 
3) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
4) ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

4. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา  
แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  

แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 น ามาสู่การตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มีผลบงัคบัเม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม พ.ศ. 2542 ในมาตรา 9 ไดต้ราไวว้่าการจดัระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายใน 
การปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ทุกระดบัและประเภท
การศึกษา มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาและการ
พฒันาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้
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ในการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคม
อ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น. 4) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษาของประเทศไทยเป็นอยา่งยิง่ ท่ีไม่อาจปฏิเสธและละเลยได ้ 

ระบบการจดัการศึกษาไทยดั้งเดิมแต่การศึกษาท าหนา้ท่ีสร้างความเขม้แข็งใหชุ้มชน 
ในลกัษณะและกระบวนการท่ีเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อชีวิตของชุมชน โดยพฒันาบุคคลให้มี
ความรู้ความสามารถพื้นฐานในการด ารงชีวิตและเล้ียงชีพ รู้จกัใช้และคิดคน้เทคโนโลยี ฝึกให้
ทกัษะในการจัดการในการแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน รวมทั้ งพฒันา
สติปัญญาของบุคคลในด้านการคิด การจ าจินตนาการและการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ ให้มีส านึก  
ทางจริยธรรม เขา้ใจคุณค่าของชีวิตธรรมชาติและสติปัญญา ซ่ึงความรู้ความสามารถและคุณธรรม
ของปัจเจกบุคคลท่ีไดรั้บการพฒันาทรัพยากรของชุมชน ท าใหชุ้มชนมีสมาชิกท่ีมีคุณภาพ ประกอบ
กบัโครงสร้างทางสังคมแบบแนวราบของชุมชน และความสัมพนัธ์เชิงสังคม รวมทั้ง กิจกรรมต่าง ๆ 
ในชุมชนท าให้คนในชุมชนมีโอกาสแลกเปล่ียนการเรียนรู้กนัอย่างกวา้งขวาง เป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ ทกัษะท่ีจะก่อให้เกิดการสั่งสมและพฒันาเป็นองคค์วามรู้ หรือภูมิปัญญาของ
ชุมชน นอกจากน้ีกระบวนการเรียนรู้เพื่อชีวติหรือการศึกษาแบบน้ียงัมีบทบาทส าคญั ต่อพฒันาการ
ของบุคคลและชุมชนในทุกดา้น เพราะมีลกัษณะบูรณาการหรือเป็นองคร์วม ท าหนา้ท่ี เช่ือมบุคคล 
ชุมชน ให้สอดคลอ้งกบัธรรมชาติและเช่ือมโยงกิจกรรมในชุมชน เทคโนโลยี นิเวศวทิยา พิธีกรรม 
ประเพณีค่านิยม ท าให้ชุมชนเกิดความเป็นปึกแผ่น ทั้งยงั เป็นการถ่ายทอด วฒันธรรมหรือการขดั
เกลาทางสังคม (Transmission of Culture/ Socialization Function) ของชุมชน เพื่อสร้างสมาชิกใหม่
ในชุมชนให้มีความสามารถมีสติปัญญาในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ ให้มีความสอดคลอ้ง
กบัค่านิยมและเง่ือนไขของสภาพแวดลอ้ม และทรัพยากรของชุมชน เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาของ
ชุมชนให้ต่อเน่ือง ทั้ งการศึกษายงัท าหน้าท่ีจดัสรรต าแหน่งและหน้าท่ี ให้แก่สมาชิกในชุมชน  
โดยอาศยัความรู้ของบุคคลเป็นเกณฑ์ในการวินิจฉัย ซ่ึงระบบการศึกษา แบบดั้งเดิมชุมชนจะเป็น 
ผูต้ ัดสินให้ความเป็นธรรมและก าหนดนิยามของผู ้มีการศึกษาตามสภาพ ความต้องการและ 
ความจ าเป็นของชุมชน (อุทยั ดุลยเกษม และอรศรี งามวทิยาพงศ์, 2540, น. 25 - 31) 

โรงเรียนกบัการศึกษาในชุมชน ระบบการศึกษาดั้งเดิม ครอบครัววดัและชุมชนเป็น
แหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย ปัจจุบนัน้ีโรงเรียนเป็นแหล่งความรู้เพียงแหล่งเดียวท่ีรัฐมอบให้จดั
การศึกษาโดยความชอบธรรม ซ่ึงส่งผลต่อความเขม้แข็งของชุมชน ความสามารถ และทกัษะท่ี
ผูเ้รียนได้รับไม่สอดคล้องกบัความรู้เดิมในชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชน ถูกทอดทิ้ง เน้ือหาสาระ 
การเรียนรู้ถูกก าหนดโดยรัฐการศึกษากลายเป็นการศึกษาแบบแยกส่วน มุ่งพฒันาความสามารถ 



25 

 

ทกัษะดา้นอาชีพเฉพาะอยา่ง ท าใหร้ะบบการศึกษาในโรงเรียนมีบทบาทจ ากดั ไม่ช่วยในการพฒันา 
ชุมชนอย่างกว้างขวาง บทบาทของโรงเรียนท าหน้าท่ีเป็นเพียงเคร่ืองมือขัดเกลาของสังคม  
ท่ีตอบสนองต่อการเรียนรู้ทศันคติและวิถีชีวิตนอกชุมชน การจดัการศึกษาในลกัษณะน้ีไดท้  าลาย 
แหล่งการเรียนรู้ให้ลดน้อยลงโรงเรียนจะต้องปรับบทบาทของตนเอง ให้สอดคล้องกบัชุมชน 
เง่ือนไขท่ีส าคญัคือโรงเรียนและชุมชนรวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ต้องปรับเปล่ียนและปรับ 
กระบวนทศัน์ในการท างานร่วมกนั ทั้ งชุมชนและโรงเรียนตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา 
ตรงกัน การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีอ่ืน ๆ ทั้ งภายในและภายนอกชุมชน มีโครงสร้าง 
ความสัมพนัธ์ของการจดัการศึกษาแบบแนวราบ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเปิดโอกาส ใหชุ้มชนและครู 
มีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมดว้ยความสมคัรใจ การท าให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาจะท าใหชุ้มชนและโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าจดัอุปสรรคในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนให้ลดน้อยลง โรงเรียนจะเห็นความส าคญั ของชุมชนและร่วมมือกบัชุมชนมากข้ึน  
(ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 2542, น. 36)  

5. วธีิการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2  

ท่ีไดก้ล่าวถึงสังคม ชุมชน องคก์รต่าง ๆ ท่ีสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีวธีิการเขา้มา
มีส่วนร่วมของประชาชน (อุ่นตา นพคุณ, 2546, น. 88) 

1) ในฐานะเป็นกลุ่มท่ีมารวมตวักันประชุมระดมความคิดในภาคเอกชนหรือ 
ในภาครัฐบาล วธีิการใหส้มาชิกขององคก์รหรือสมาชิกไดม้ารวมกลุ่มและระดมความคิดในรูปแบบ
ท่ีแตกต่างกนัไปตามหลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult Learning) และกระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์
(Group Dynamic) วธีิการน้ีจะตอ้งใหผู้เ้รียนเขา้ใจบทบาทและกระบวนการการมีส่วนร่วม  

2) การประชาพิจารณ์ (Public Learning) เป็นการรับฟังความคิดเห็น ข้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกบัเร่ืองการพฒันาหรือปัญหาในชุมชน หรือแนวความคิดใหม่ ๆ เก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
เช่น การประชาพิจารณ์เร่ืองการปฏิรูปการศึกษาการสร้างเข่ือน เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งอาศยัวธีิการจดัท่ีดี  

3) คณะกรรมการหรือกลุ่มท างานในประเทศไทยองคก์รและหน่วยงานต่าง ๆ จะ
ใช้รูปแบบคณะกรรมการหรือกลุ่มท างาน ในการให้เจา้หนา้ท่ีพนกังาน หรือขา้ราชการไดมี้ส่วนร่วม 
ในการจดัและพฒันาโปรแกรม แต่วิธีการน้ีจะมีผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมไม่มากนกั แต่สามารถปฏิบติังาน 
ไดร้วดเร็ว  

4) วิธีการพฒันาโปรแกรมการมีส่วนร่วมเชิงนามธรรม ซ่ึงนกัพฒันาโปรแกรม
จะตอ้งพยายามใชเ้ทคนิคทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน เช่น การชกัจูงให้ประชาชนเขา้มาร่วม 
ในกระบวนการพฒันาโปรแกรมในความหมายท่ีสมบูรณ์แบบ รวมทั้งดา้นรูปธรรมและนามธรรม 
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คือการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาโปรแกรมตั้ งแต่ขั้นตอนการวางแผนงาน  
การสร้างแผนการเรียนการสอน การน าแผนการเรียนการสอนไปปฏิบติัและการประเมินผล  

สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการร่วมจดัการศึกษาเป็นส่ิงส าคญัใน 
การพฒันาสถานศึกษาในชุมชนนั้น ๆ มีการคิด มีการลงมติ มีการตดัสินใจร่วมกนั ในการพฒันา
และแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 

6. หลกัการและแนวทางในการจัดกจิกรรมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม  
โรงเรียนนบัเป็นหน่วยหน่ึงในสังคม เป็นสถาบนัพฒันาคนเพื่อการด ารงชีวิตท่ีดีใน

ชุมชน โรงเรียนจึงมีหน้าท่ีในการถ่ายทอดวฒันธรรมและเตรียมสมาชิกของสังคม ให้เป็นบุคคลท่ี
สังคมยอมรับ ดังนั้น บ้านและชุมชนจึงมีบทบาทส าคัญเก่ียวข้องกับทางโรงเรียน และมีส่วน
สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

แฮมมอนด์และคนอ่ืน ๆ (Hammondet et al., 1979 อา้งถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) ได้
เสนอวธีิการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนควรจดัข้ึน ไดแ้ก่  

1) การจดัประชุมหรือการจดัพบผูป้กครอง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแลกเปล่ียน
เก่ียวกบัตวัเด็กผูป้กครองไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  

2) จัดให้มีการสนทนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้ผูป้กครอง เก่ียวกับการเล้ียงดู
พฒันาการของเด็กและปัญหาต่าง ๆ ของเด็กปฐมวยั  

3) จดัให้มีการอภิปรายกลุ่ม โดยผูป้กครองและครูอาจจัดเป็นคร้ังคราว เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  

4) จัดให้มีการพบผู ้ปกครอง เพื่อให้ผู ้ปกครองเตรียมของเล่นให้กับเด็กให้
ผูป้กครอง มีความรู้และความสามารถในการท าเคร่ืองเล่นง่าย ๆ ไปเล่นกบัเด็กท่ีบา้นโดยไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย  

5) จดัใหมี้การติดต่อกบัผูป้กครองเป็นการส่วนตวั เช่น การสนทนาทางโทรศพัท ์
ครูไปเยีย่มบา้นเด็กการติดต่อกนัทางจดหมาย เป็นตน้  

6) การจดบนัทึกภายหลงัการพูดคุยหรือการพบปะครูควรมีการจดบนัทึกเพื่อเป็น
ขอ้มูล  

7) การใหค้  าแนะน าในการสังเกตเด็ก  
8) การเชิญผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมหรือเป็นอาสาสมคัรในโรงเรียน  

กุลยา ตันติผลาชีวะ (2542, น34 - 36 อ้างถึงใน กิตติ กรทอง, 2552) ได้กล่าวถึง 
แนวทางการจดักิจกรรมให ้ผูป้กครองมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี  
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1) กิจกรรมโรงเรียน ได้แก่กิจกรรมท่ีเน้นให้ผูป้กครองมีส่วนร่วม โดยทาง
โรงเรียนเป็นฐานในการจดักิจกรรม เช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อแนะน าโรงเรียนกิจกรรม 
การฝึกอบรม กิจกรรมการแสดงของนกัเรียน กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึนในโอกาสพิเศษต่าง ๆ  

2) กิจกรรมสัมพนัธ์เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการสร้างความสัมพนัธ์และความคุน้เคย
กนั ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การสนทนาการเยี่ยมเยียน เช่น การประชุมปรึกษาเป็นวธีิการท่ี
ช่วยให้ผูป้กครองมามีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียน พร้อม ๆ กับการแลกเปล่ียน
ความรู้กนั การแกปั้ญหาร่วมกนั การเยี่ยมบา้น เป็นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีสร้างสานความสัมพนัธ์บา้น
และโรงเรียน การเยี่ยมบา้นจะไม่ท าบ่อยนกัอาจเป็นภาคเรียนละ 1 คร้ังหรือปีละ 1 คร้ัง ตามความ
เหมาะสม  

3) กิจกรรมการส่ือสารสารสนเทศกิจกรรมน้ีจะเน้นให้ผูป้กครองเป็นผูรั้บขอ้มูล 
เป็นหลกัส่วนใหญ่ เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียน ซ่ึงมีหลายรูปแบบ เช่น โทรศพัทส์ายด่วน จดหมาย
ข่าวโฮมเพจแผน่พบัขอ้มูลโรงเรียน 

4) กิจกรรมการศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน เป็นกิจกรรมท่ีผูป้กครองเขา้ถึงชั้นเรียน ทั้งเป็นผูส้อนเป็นผูช่้วยครูตลอดถึงเป็นท่ีปรึกษา
ส าหรับผูป้กครองดว้ยกนั  

5) กิจกรรมบริการ เป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อเป็นบริการแก่สังคม และ
ครอบครัว ไดแ้ก่ หอ้งสมุด ของเล่น ศูนยดู์แลเด็กศูนยแ์ลกเปล่ียนส่ิงของท่ีผูป้กครองเหลือใช ้ 

6) กิจกรรมการตดัสินใจ เป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองระดับสูง  
ท่ีผูป้กครองจะมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนในการตดัสินใจและวินิจฉยัสั่งการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม 
คือ การวางนโยบายโรงเรียน การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาการพฒันาการเรียนการสอน และ
การพฒันาหลกัสูตร เป็นตน้  

สรุปได้ว่า หลักการและแนวทางในการจดักิจกรรมให้ ผูป้กครองมีส่วนร่วมนั้น 
ข้ึนอยูก่บัโรงเรียนวา่จะเลือกกิจกรรมแบบใด จึงจะเหมาะสมกบัสภาพของ สังคม ครอบครัวเจตคติ 
และความเช่ือของผูป้กครอง โดยควรจดักิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมประกอบ กนั เพื่อให้ผูป้กครอง
ได้มีโอกาสเลือกและเขา้ร่วมกิจกรรมได้ง่ายข้ึน โรงเรียนตอ้งออกแบบและ พฒันากิจกรรมการ  
มีส่วนร่วมให้เกิดคุณค่าและความรู้สึกท่ีดีต่อผูป้กครองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ไดรั้บประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 
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หลกัการและแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
1. ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2556, น. 182 - 183) ไดส้รุปความหมายของการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานวา การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา 
โดยเปล่ียนอ านาจหนา้ท่ี ในการตดัสินใจจากส่วนกลางไปยงัแต่ละโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการ 
โรงเรียน (School Council หรือ School Board) ซ่ึงประกอบด้วย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน 
ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษยเ์ก่า และผูบ้ริหารโรงเรียน (บางโรงเรียนมีตวัแทนนักเรียนเป็นกรรมการดว้ย)  
ไดมี้อ านาจในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน มี หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตดัสินใจ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดยให้เป็นไปตามความตอ้งการของนักเรียน
ผูป้กครอง และชุมชน 

พิมพ์รักข์ สามคุ้มพิมพ์ (2556, น. 24 - 25) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
หมายถึง กลยุทธ์ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาไปยงั
สถานศึกษาให้มากข้ึนและให้ชุมชนเข้า มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครู นกัเรียน และผูป้กครอง คณะกรรมการ สถานศึกษา มีอ านาจควบคุมกระบวนการ
จดัการศึกษามากข้ึน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบตดัสินใจเก่ียวกับงาน บริหารวิชาการ งานบริหาร 
งบประมาณ งานบริหารบุคลากร งานบริหารทัว่ไป จดัการศึกษาให้เป็นไปตามความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ส่งผลใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผลสูงข้ึน และการท่ีบุคคลทุกฝ่ายได้
มี ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาจะท าให้รู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษามากข้ึนและท าให ้
ผลการปฏิบติังานของ สถานศึกษานั้นเป็นท่ียอมรับไดม้ากข้ึน 

จามจุรี จ  าเมือง (2558, น. 8) กล่าววา การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(Schoolbased Management หรือ Site-based Management) หมายถึง การบริหารจดัการท่ีหน่วยปฏิบติั 
โดยมีโรงเรียนเป็นฐาน หรือเป็นองค์กรหลกัในการจดัการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีการกระจายอ านาจ 
บริหารและจดัการศึกษา จากส่วนกลางไปยงัโรงเรียน ให้โรงเรียนมีอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 
มีความอิสระคล่องตวัใน การบริหารจดัการ ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหาร
ทัว่ไป ภายใตค้ณะกรรมการโรงเรียน (School Board หรือ School Committee หรือ School Council) 
ซ่ึงประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทน ครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนนกัเรียน และ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปโดยมีส่วนร่วมและตรงตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด 

กมลกานต์ บุญน้อม (2559, น. 17) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง  
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based Management: SBM) หมายถึง การบริหาร 
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จดัการศึกษาท่ีหน่วยปฏิบติั โดยมีโรงเรียนเป็นฐานหรือเป็นองคก์รหลกัในการจดัการศึกษา อาศยั
หลกัการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ใหโ้รงเรียนมีอ านาจหนา้ท่ีมีความคล่องตวั 
เป็นอิสระในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณบุคลากร และการบริหารทัว่ไปท่ีสอดคลอ้งกบั
คุณลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียน ภายใตค้ณะกรรมการสถานศึกษา (School Board หรือ 
School Committee หรือ School Council) ซ่ึงประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร
ชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผูแ้ทนศิษย์เก่า และผูท้รงคุณวุฒิ รวมพลังในการใช้
ทรัพยากรและแกปัญหา ตลอดจนด าเนินการเพื่อพฒันากิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อการพฒันาท่ียงัยนื  

กิริญณภา หนูอินทร์ (2562, น. 35) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง  
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารจดัการศึกษารูปแบบหน่ึงโดยการกระจาย
อ านาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรง ให้มีอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 
และความคล่องตวัในการบริหารจดัการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและการบริหาร
ทัว่ไปมากท่ีสุด เพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกนับริหารจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของการศึกษาแห่งชาติ
และความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน ซ่ึงจะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงข้ึน
และไดรั้บการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืข้ึนต่อไป 

กล่าวโดยสรุป การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การกระจายอ านาจ  
การจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาท าให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ี มีอิสระ และ 
ความคล่องตวัในการตดัสินใจในการบริหารจดัการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ 
การบริหารงานทัว่ไป มีการรวมคิดร่วมท า ระดมความคิดเห็น การระดมทรัพยากร การตรวจสอบ
ถ่วงดุลอ านาจ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อให้การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. หลกัการและแนวคิดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
สัมมา รธนิธย ์(2556, น. 149 - 150) สรุปไดว้า่หลกัการส าคญัของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานไว ้5 ประการ ไดแ้ก่  
1) หลกัการกระจายอ านาจ  
2) หลกัการมีส่วนร่วม  
3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน  
4) หลกัการบริหารตนเอง  
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5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น. 214) กล่าวไวว้า หลักการส าคญัของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน คือ การกระจายอ านาจการบริหารให้สถานศึกษาอย่างแท้จริง บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูป้กครอง นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของสถานศึกษา 
เป็นการ บริหารดว้ยตนเองของสถานศึกษา นอกจากน้ียงัเป็นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัการศึกษา
เป็นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ ประชาชน และไดส้รุปหลกัการส าคญัของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานไวอ้ยู ่5 ประการ คือ  

1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซ่ึง เป็นการกระจายอ านาจ  
การจดัการศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางให้ลงไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่
สถานศึกษาเป็นหน่วย ส าคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน  

2)  หลักการมี ส่วนร่วม  (Participation or Collaboration or Involvement) เ ป็น 
การเปิดโอกาสให้ ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ได้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ  
การตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทน
ศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน การท่ีบุคคลเหล่าน้ีไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึก 
เป็นเจา้ของ และจะรับผดิชอบใน การจดัการศึกษามากข้ึน  

3) หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) 
ในอดีตการจดัการศึกษาจะท ากนัหลากหลายโดยครอบครัวและชุมชน บางแห่งก็ให้วดัหรือองคก์ร 
ในชุมชนเป็น ผูด้  าเนินการ ต่อมามีการรวมการจดัการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ
เพื่อให้เกิดเอกภาพ และมีมาตรฐานทางการศึกษา ซ่ึงเม่ือประชากรเพิ่มมากข้ึน และเทคโนโลยีได้
เจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้จ ากดั เกิดความล่าชา้ และไม่
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งคืนอ านาจให้ทอ้งถ่ิน
และประชาชนไดจ้ดัการศึกษาอีกคร้ัง โดยให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ครอบครัว องคก์รชุมชน 
สถานประกอบการ มีสิทธ์ิ ในการจดัการศึกษาได ้

4) หลักการบริหารตนเอง (Self-Managing) ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะ
ก าหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่ไดมี้อ านาจอยา่งแทจ้ริง 
ส าหรับ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการท างานให้บรรลุเป้าหมายและ
นโยบายของส่วนร่วม แต่มีความเช่ือว่า วิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าไดห้ลายวิธี การท่ี
ส่วนกลางท าหนา้ท่ีเพียงการก าหนดนโยบายและเป้าหมายแลว้ใหส้ถานศึกษาไดมี้ระบบการบริหาร
ด้วยตนเอง มีอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการได้หลาย
แนวทางด้วยวิธีท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงจะตอ้งอยู่กบัศกัยภาพ ความพร้อม และสถานการณ์ของแต่ละ



31 

 

สถานศึกษา ผลท่ีไดน่้าจะมีประสิทธิภาพ สูงกวาเดิมท่ีทุกอยา่งถูกก าหนดมาจากส่วนกลางไม่วา่จะ
โดยทางตรงหรือออ้ม  

5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าท่ีใน 
การก าหนด นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร
และการจดัการศึกษา ของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาไดบ้ริหารและจดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
และมีมาตรฐานเป็นไปตาม ข้อก าหนดหรือนโยบายของประเทศชาติ โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบและ ถ่วงดุลซ่ึงกนและกนั 

จามจุรีจาเมือง (2558, น. 9) กล่าววา่ หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีดงัน้ี  
1) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) กระจายการท างานให้ เ กิด 

ความคล่องตวั  
2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration) เป็นการเปิดโอกาสให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งและมีส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษา  
3) หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) 

ประชาชน มีสวนร่วมในการจดัการศึกษา  
4) หลักการบริหารตนเอง (self-managing) มีเป้าหมายให้โรงเรียนจัดระบบ

บริหารตนเอง มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงานของแต่ละโรงเรียน โดยเช่ือว่า
ผลท่ีเกิดน่าจะมีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิมซ่ึงถูกก าหนดจากส่วนกลาง  

5) หลกัการตรวจสอบและการถ่วงดุล (Check and Balance) โดยมีองคก์รอิสระท า
หน้าท่ีตรวจสอบควบคุมการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยา่งแทจ้ริง 

สรุปไดว้า่หลกัการส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง หลกัการ
ส าคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 5 ประการ คือ 

1) หลกัการกระจายอ านาจ เป็นการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาจากหน่วยงาน 
ตน้สังกดัไปยงัโรงเรียนใหม้ากท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่โรงเรียนเป็นหน่วยส าคญัในการเปล่ียนแปลง
และพฒันาการศึกษาของนกัเรียน 

2) หลกัการมีส่วนร่วม เป็นเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้
ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา การท่ีเปิดโอกาสบุคคลต่าง ๆ มีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและจะรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน 

3) หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาให้ประชาชน เป็นการคืนอ านาจให้ประชาชน 
มี องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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4) หลกัการบริหารตนเอง เป็นการเปิดโอกาสให้โรงเรียนมีการบริหารดว้ยตนเอง 
โดยให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงอาจด าเนินการไ ด้
หลากหลายดว้ยวธีิการท่ีแตกต่างกนั แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีไดน่้าจะ
มีประสิทธิภาพสูงกวา่เดิมท่ีทุกอยา่งก าหนดมาจากหน่วยงานส่วนกลาง/หน่วยงานตน้สังกดั ไม่ว่า
จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล เป็นหน่วยงานส่วนกลาง/หน่วยงานตน้สังกดัมี
หนา้ท่ีก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคก์รอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร
และการจดัการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนด และเป็นไปตามนโยบาย 
ของชาติ 

3. รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ความส าคญัและรูปแบบของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาการมี

ส่วนร่วมเป็นพื้นฐานในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย การบริหารราชการในยคุใหม่จึงควร
ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และก าหนดแนวทางของ
โครงการหรือกิจกรรมนั้ น ๆ ซ่ึงจะก่อให้เกิดความผูกพัน ความรับผิดชอบร่วมกันและเกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากยิง่ข้ึนโรงเรียนเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีถือไดว้า่เป็นการบริการ
สาธารณะอยา่งหน่ึงของรัฐท่ีจะตอ้งจดัให้ประชาชนอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพรวมทั้งสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของประชาชนในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน จึงมีผูท่ี้มี ส่วนไดส่้วนเสียอยู่
หลายฝ่าย เช่น ผูป้กครอง ครู นักเรียน ชุมชน องค์กรเอกชน เป็นตน้ ดงันั้นจึงตอ้งให้ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งเหล่านั้นไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาให้มากท่ีสุดซ่ึงสามารถท าได ้หลายวิธี  
วิธีหน่ึงท่ีเป็นท่ียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางในปัจจุบนัคือการบริหารจดัการโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานซ่ึงคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ หน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, น. 69 - 71) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานไวไ้ดด้งัน้ี 

ค  าวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management: SBM) เป็น
รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีริเร่ิมในประเทศสหรัฐอเมริกา ในภาษาไทยยงัไม่มีการบญัญติัศพัทท่ี์
แน่นอน แต่นิยมเรียกว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงความคิดเร่ืองการจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานนั้น ได้รับอิทธิพลมาจากระแสการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจอุตสาหกรรมท่ี
ประสบความส าเร็จจากหลกัการวิธีการในการท าให้องคก์รมีประสิทธิภาพ ในการท างานมาให้ผล
การปฏิบติังานมีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งมากยิ่งข้ึนโดยมีหลกัการ 
ดงัน้ี 
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1) การบริหารจดัการท่ีมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
1.1) ดา้นบริหารวชิาการ 
1.2) ดา้นบริหารงบประมาณ 
1.3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
1.4) ดา้นการบริหารทัว่ไป 

2) การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรูปของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

3) การบริหารจดัการตอ้งตอบสนองและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
ผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุดการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานว่าเป็นการกระจายอ านาจ
จากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจ
ในด้านวิชาการบุคคล งบประมาณ และการจดัระบบบริหารงานทัว่ไป เป็นการบริหารจดัการ
โรงเรียนท่ีสอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการของโรงเรียนนั่นคือ สมาชิกโรงเรียน  
อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครองตลอดจนสมาชิกชุมชนและ
องค์กรอ่ืน ๆ มารวมพลงักนัอย่างเต็มท่ี รับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากรและแก้ปัญหาตลอดจนค า
เนินกิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ีตอ้งมีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีแนวคิดในการบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน คือ 

3.1) เป็นการระดมผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพื่อร่วมกนัจดัการศึกษา
เปิดโอกาสใหค้รู เจา้หนา้ท่ีและชุมชน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของโรงเรียน 

3.2) เป็นการระคมทรัพยากรค้านการเงิน และด้านวิชาการ เพื่อพัฒนา 
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.3) สร้างความยืดหยุ่นในการท างาน ท าเกิดการริเร่ิมจดัท าโครงการใหม่ ๆ 
เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากข้ึน 

3.4) ครูและผูป้กครองซ่ึงมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณได้เสนอ 
ความคิดเห็นในการปรับปรุงการศึกษาอีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการบริหาร
และจัดการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นเป็นการบริหารโดย
คณะกรรมการโรงเรียนซ่ึงจะมีอ านาจหน้าท่ีตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
วิชาการงบประมาณและบุคลากร โดยคณะกรรมการโรงเรียนจะประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตวัแทนครูตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนจากเขตการศึกษา ตวัแทนจากสหภาพครู และตวัแทนนกัเรียน 
ซ่ึงรูปแบบของการบริการน้ีมีอยู ่4 รูปแบบ คือ 
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3.4.1) รูปแบบท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administrative Control SBM) 
แนวคิด ในการกระจายอ านาจหนา้ท่ีให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุดในระยะแรก ผูบ้ริหารมกัใชว้ธีิขอค าปรึกษาอยา่งไม่เป็นทางการจากครู ผูป้กครอง หรือผูแ้ทน
ชุมชนดงันั้น คณะกรรมการโรงเรียนท่ีตั้งข้ึนมกัจะมีบทบาทส าคญัอยู่ท่ีการเป็นคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนนั่นเอง ผูบ้ริหาร จะเป็นประธานและเจา้หน้าท่ีเขตการศึกษาเป็น
กรรมการส่วนคณะกรรมการอ่ืน ๆ มาจากการเลือกตั้งของกลุ่มบุคคลแต่ละประเภทในการก าหนด
นโยบาย หาแนวทางแกไ้ขปัญหาคณะกรรมการจะมีบทบาทในการร่วมเสนอความคิดเห็นในการ
ตดัสินใจ ขั้นสุดทา้ยยงัคงอยูท่ี่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

3.4.2) รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลัก (Professional Control SBM) การบริหาร
ตามแนวน้ีตวัแทนคณะครูมีสัดส่วนมากท่ีสุดในคณะกรรมการโรงเรียน รูปแบบน้ีเกิดจากแนวคิด
ท่ีวา่ ครูเป็นผูใ้กลชิ้ดนกัเรียนมากท่ีสุด ครูเป็นผูป้ฏิบติัจึงยอ่มจะรับรู้ปัญหาต่าง ๆ ไดดี้กวา่ และถา้มี
โอกาสตดัสินใจก็สามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุดมากท่ีสุด 

3.4. 3)  รูปแบบ ท่ี ชุมชนมีบทบาทหลัก  (Community Control SBM) 
จุดประสงคข์องรูปแบบการบริหารท่ีควบคุมดว้ยชุมชน คือการเพิ่มความรับผิดชอบในการการศึกษา
ให้แก่ชุมชนและผูป้กครอง และเพื่อให้ผูรั้บบริหารการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาท่ีชดัมาก
ท่ีสุด แนวคิดส าคญั คือ หลักสูตรของโรงเรียนควรตอบสนองความต้องการและค่านิยมของ
ผูป้กครองและชุมชนทอ้งถ่ินมากท่ีสุดคณะกรรมการโรงเรียนจึงสัดส่วนจ านวนผูป้กครองและ
ชุมชนมากท่ีสุด 

3.4.4) รูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทเป็นหลกั (Professional Community 
Control SBM) แนวคิดรูปแบบการบริหารลักษณะน้ีมีความเช่ือว่า ทั้ งครูและผู ้ปกครองต่างมี
ความส าคญัในการ จดัการศึกษาให้แก่เด็ก ครูจะไดรั้บรู้ค่านิยมและความตอ้งการของผูป้กครอง  
ในขณะเดียวกนัผูป้กครองก็มี โอกาสช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ยสัดส่วน
ของผูแ้ทนครู และผูแ้ทนจากผูป้กครอง/ชุมชน ท่ีมีสัดส่วนเท่ากนัในการเป็นคณะกรรมการโรงเรียน 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School - 
Based Management: SBM ) เป็นรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีแนวคิดแนวปฏิบติั ท่ีไดรั้บการ
กระจายอ านาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบและความคล่องตวัในการบริหารจดัการมากท่ีสุด และมุ่งให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ให้มากข้ึน เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานให้ระบบการศึกษามีคุณภาพยิ่งข้ึน ทั้งดา้นบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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4. การน ารูปแบบ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ในประเทศไทย 
ประการท่ี 1 รัฐบาลไดอ้อกพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
ประการท่ี 2 การน าการบริหารจดัการโรงเรียนฐาน (School Based Management: SBM) 

มาใชใ้นการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงหลกัการบริหารโรงเรียนสอดคลอ้งกบัหลกัการของ ธรรมาภิบาล 
เกือบทั้งหมดจึงเป็นการสอดรับกบั พระราชบญัญติัว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

ประการท่ี 3 ตามท่ีมี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ซ่ึงบญัญติัไวว้า่ มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาและ สถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง และในพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 
บญัญติัไวว้า่ “สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียนของรัฐ
มีฐานะเป็นนิติบุคคล เม่ือมีการยบุเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ให้ความเป็นนิติบุคคล ส้ินสุดลง” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 16 - 19) 

สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) ซ่ึง
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีบทบาทส าคญัในกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ครู – อาจารย ์นกัเรียนและผูป้กครอง ชุมชน ในการตดัสินใจบริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียน
ไปสู่ทิศทางเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 
บริบทของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม  

1. ทีต่ั้ง ขนาดพืน้ที ่อาณาเขตติดต่อ 
เทศบาลต าบลแม่ยวม ตั้งอยู่ทางทิศตะวนัตกเฉียงใตข้องอ าเภอแม่สะเรียง ห่างจาก

อ าเภอแม่สะเรียงประมาณ 3 กิโลเมตร มีเน้ือท่ีรวมทั้งหมดประมาณ 284.5 ตารางกิโลเมตรหรือ
ประมาณ 177,813 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี (เทศบาลต าบลแม่ยวม, 2565, น. 1 - 4) 

ทิศเหนือ ติดต่อกบัต าบลแม่คง อ าเภอแม่สะเรียง 
ทิศใต ้ติดต่อกบัต าบลสบเมย และต าบลแม่สามแลบ อ าเภอสบเมย 
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัต าบลแม่สะเรียง อ าเภอแม่สะเรียง และต าบลแม่คะตวน 

อ าเภอสบเมย 
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัแม่น ้าสาละวนิ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
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พื้นท่ีชายแดน หมู่ท่ี 7 บา้นท่าตาฝ่ัง ติดกบัสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 

ภาพที ่2.1  แผนท่ีต าบลแม่ยวม 
ทีม่า:  เทศบาลต าบลแม่ยวม, 2565, น. 4 
 
2. ลกัษณะภูมิประเทศ 

ภูมิประเทศของต าบลแม่ยวม ร้อยละ 85 โดยประมาณ เป็นป่าไมแ้ละภูเขาสูงไปจน
จรดแม่น ้ าสาละวินทางทิศตะวนัตก โดยมีแม่น ้ ายวมไหลผา่นทางทิศตะวนัออก นอกจากน้ีร้อยละ 15 
เป็นท่ีราบหุบเขา ซ่ึงเป็นท่ีอยูอ่าศยัและพื้นท่ีท าการเกษตร 

3. จ านวนหมู่บ้านในเทศบาลต าบลแม่ยวม 
มีทั้งหมด 13 หมู่บา้น ประกอบดว้ยหมู่ท่ี 1 บา้นน ้าดิบ, หมู่ท่ี 2 บา้นห้วยวอก, หมู่ท่ี 3 

บา้นทุ่งแพม หมู่ท่ี 4 บา้นห้วยสิงห์ หมู่ท่ี 5 บา้นห้วยทราย หมู่ท่ี 6 บา้นห้วยโผ หมู่ท่ี 7 บา้นท่าตาฝ่ัง 
หมู่ท่ี 8 บา้นคะปวง หมู่ 9 บา้นแม่กองแป หมู่ท่ี 10 บา้นแม่กองคา หมู่ท่ี 11 บา้นห้วยบง หมู่ท่ี 12 
บา้นแพะคะปวง และหมู่ท่ี 13 บา้นจอมกิตติ 

4. ข้อมูลประชากร 
ประชากรทั้งหมด 10,073 คน ชาย 5,029 คน หญิง 5,044 คน ครัวเรือน 4,294 ครัวเรือน 

5. ภาพรวมเศรษฐกจิ 
ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นท่ี ท าอาชีพเกษตรกรรม รองลงมาคือ รับจา้ง และคา้ขาย 

ดา้นการท าเกษตรกรรมส่วนใหญ่ปลูกขา้ว ขา้วโพด และพืชไร่ 
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6. ศาสนสถานในพืน้ที ่
วดัในพื้นท่ีต าบลแม่ยวม มี 7 วดั ไดแ้ก่ 

1) วดัน ้าดิบ ตั้งอยูบ่า้นน ้าดิบ หมู่ท่ี 1 
2) วดัหว้ยวอก ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยวอก หมู่ท่ี 2 
3) วดัทุ่งแพม ตั้งอยูท่ี่บา้นทุ่งแพม หมู่ท่ี 3 
4) วดัหว้ยทราย ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยทราย หมู่ท่ี 5 
5) วดัหว้ยสิงห์ ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยสิงห์ หมู่ท่ี 4 
6) วดัคะปวงนอก ตั้งอยูท่ี่บา้นคะปวง หมู่ท่ี 8 
7) วดัพระธาตุตอมกิตติ ตั้งอยูท่ี่บา้นจอมกิตติ หมู่ท่ี 13 

ท่ีพกัสงฆใ์นพื้นท่ีต าบลแม่ยวม มี 9 ท่ี ไดแ้ก่ 
1) ท่ีพกัสงฆห์ว้ยทรายใต ้ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยทราย หมู่ท่ี 5 
2) ท่ีพกัสงฆบ์า้นหว้ยทรายบนดอย ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยทราย หมู่ท่ี 5 
3) ท่ีพกัสงฆบ์า้นหว้ยโผ ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยโผ หมู่ท่ี 6 
4) ท่ีพกัสงฆบ์า้นแม่กองแป ตั้งอยูท่ี่บา้นแม่กองแป หมู่ท่ี 9 
5) ท่ีพกัสงฆบ์า้นหนองกระต่าย ตั้งอยูท่ี่บา้นแม่กองแป หมู่ท่ี 9 
6) ท่ีพกัสงฆบ์า้นแม่กองคา ตั้งอยูท่ี่บา้นแม่กองคา หมู่ท่ี 10 
7) ท่ีพกัสงฆบ์า้นหว้ยบง ตั้งอยูท่ี่บา้นหว้ยบง หมู่ท่ี 11 
8) ท่ีพกัสงฆพ์ระธาตุแสงแกว้ ตั้งอยูท่ี่บา้นแพะคะปวง หมู่ท่ี 12 
9) ท่ีพกัสงฆสุ์สานน ้าดิบ ตั้งอยูท่ี่บา้นจอมกิตติ หมู่ท่ี 13 

7. สถานศึกษาในพืน้ที่ 
1) โรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ หมู่ท่ี 1 
2) โรงเรียนบา้นทุ่งแพม หมู่ท่ี 3 
3) โรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ หมู่ท่ี 4 
4) โรงเรียนบา้นหว้ยทราย หมู่ท่ี 5 
5) โรงเรียนบา้นหว้ยโผ หมู่ท่ี 6 
6) โรงเรียนบา้นท่าตาฝ่ัง หมู่ท่ี 7 
7) โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่ยวม (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 8 
8) โรงเรียนบา้นแม่กองแป หมู่ท่ี 9 
9) โรงเรียนบา้นแม่กองคา หมู่ท่ี 10 
10) โรงเรียนบา้นคะปวง หมู่ท่ี 12 
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11) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลแม่ยวม (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 8 
12) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหว้ยทราย (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 5 
13) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหว้ยสิงห์ (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 4 
14) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นแม่กองแป (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 9 
15) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหว้ยโผ (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 6 
16) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นแม่กองคา (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 10 
17) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นท่าตาฝ่ัง (สังกดัเทศบาลต าบลแม่ยวม) หมู่ท่ี 7 

8. ด้านสาธารณสุข 
1) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลน ้าดิบ 
2) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหว้ยสิงห์ 

9. ทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรป่าไม้ (ป่าสัก, ไม้แดง, ไม้เต็ง, ไม้รัง) เป็นทรัพยากรท่ีมีมากในพื้นท่ี  

ส่วนใหญ่จะอยูใ่นเขตป่าสงวนแห่งชาติและเขตรักษาพนัธ์ุสัตวป่์า 
10. สินค้า/ผลติภัณฑ์ส าคัญ 

1) ดอกไมป้ระดิษฐเ์อ้ืองแซะ 
2) พริกกะเหร่ียงบา้นแม่กองคา 
3) ผา้ทอบา้นคะปวง 
4) กระเป๋าผา้ทอบา้นหว้ยโผ 

11. ประเพณ ีวฒันธรรม 
1) กิจกรรมตกับาตรกอง ประเพณีออกหวา่ (ออกพรรษา) 
2) งานสืบสานวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประจ าปี 
3) ประเพณีเดินข้ึนดอยพระธาตุจอมกิตติ วนัวสิาขบูชา 

12. จ านวนผู้บริหารครูผู้สอนและนักเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม 
อ าเภอแม่สะเรียง จังหวดัแม่ฮ่องสอน 

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมตั้งอยูใ่นต าบลแม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดั
แม่ฮ่องสอนอยูใ่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายทั้ งหมด จ านวน 8 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนชุมชนบ้านน ้ าดิบ โรงเรียน 
บา้นทุ่งแพม โรงเรียนบา้นคะปวง โรงเรียนบา้นหว้ยทราย โรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ โรงเรียนบา้นแม่กองแป 
โรงเรียนบา้นหว้ยโผ และโรงเรียนบา้นแม่กองคา โดยนกัเรียนมีชาติพนัธ์ุท่ีหลากหลายชนเผา่ ไดแ้ก่ 
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ชาวปะกากะยอ ชาวละวา้ ชาวไทยใหญ่ และชาวพื้นเมืองเป็นตน้ โรงเรียนมีท่ีตั้งท่ีหลากหลาย ตั้งแต่
ท่ีราบ ท่ีราบเชิงเขา และไปจนถึงโรงเรียนตั้งอยูบ่นภูเขาสูง 

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมไดจ้ดัตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2552 โดยมีวตัถุประสงค์ 
ในการสร้างความเข้มแข็ง ความสามัคคี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในองค์ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้ ง  
ใหค้วามช่วยเหลือแก่โรงเรียนท่ีประสบปัญหาท่ีมีความยากล าบากในการปฏิบติังาน 

ปัจจุบนัศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมมีผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 8 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 74 คน ท าการเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 ถึง ชั้นมธัยมศึกษา  
ปีท่ี 3 มีนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 1,248 คน ดงัแสดงตามตารางท่ี 2.1 

 
ตารางที ่2.1 จ านวนผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษา

แม่ยวม 
 

สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน 

โรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
โรงเรียนบา้นคะปวง 
โรงเรียนบา้นบา้นทุ่งแพม 
โรงเรียนบา้นหว้ยทราย 
โรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ 
โรงเรียนบา้นแม่กองแป 
โรงเรียนบา้นหว้ยโผ 
โรงเรียนบา้นแม่กองคา 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

16 
7 
4 

18 
20 
7 

16 
8 

225 
132 
30 

178 
314 
76 

194 
99 

รวม 8 74 1,248 

ทีม่า : ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ยวม, 2565, น. 78 
 
1.3 วสัิยทศัน์ (Vision) ศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 

ร่วมมือกนัมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความสามารถ 
14. พนัธกจิ (Mission) ศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 

1) ร่วมมือกนัพฒันาครูใหมี้ความพร้อมในการพฒันาผูเ้รียน 
2) ร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานการศึกษา 
3) ใหค้  าปรึกษาในการจดัการศึกษา 
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15. เป้าหมาย (Goal) ศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
1) ครูในศูนยเ์ครือข่ายมีความพร้อมในการพฒันาผูเ้รียน  
2) โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายมีมาตรฐานการศึกษาจากการประเมินภายในและภายนอก  
3) มีความสามคัคีในศูนยเ์ครือข่าย 
4) การจดัการศึกษา ชั้นอนุบาล 2 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

16. แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
การศึกษาแม่ยวม 

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมได้ให้ความส าคญักับภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมี
ความหลากหลายและเป็นเอกลักษณ์ของต าบลแม่ยวม ซ่ึงควรอนุรักษ์หวงแหนไวเ้พื่อไม่ให ้
สูญหายไป รวมทั้งการสร้างความภาคภูมิใจในตวัเองของนกัเรียนเอง ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีหลากหลาย โดยได้รับ 
การสนบัสนุนจากชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม ไดแ้ก่ แหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงโดยการปลูกพืชเล้ียงสัตวท่ี์มีอยูใ่นทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้ 
ผา้ทอกระเหร่ียง แหล่งเรียนรู้การแปรรูปอาหารประจ าทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากชุมชนใน
การใหค้  าแนะน าศึกษาเพื่อน ามาต่อยอดและพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
ไดแ้ก่ วดัวาอาราม โบสถ์ศาสนาคริสต ์แหล่งเรียนรู้การจกัสาน แหล่งเรียนรู้ผา้ทอกระเหร่ียง แหล่ง
เรียนรู้การจกัสานไมไ้ผ่ แหล่งเรียนรู้การแปรรูปไมส้ัก แหล่งเรียนรู้การแปรรูปอาหารการถนอม
อาหาร และแหล่งเรียนรู้ดนตรีพื้นเมือง เป็นตน้ 

  
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผูป้กครอง
นกัเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม อ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ทั้งงานวิจยั
ในประเทศและงานวจิยัต่างประเทศ มีดงัน้ี 

1. งานวจัิยในประเทศ  
สมนึก พลอยประดับ (2553) ได้ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อ 

การบริหาร การศึกษาของโรงเรียนสมคิดจิตต์วิทยา จงัหวดัชลบุรี โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
อาชีพ และรายได ้ผลการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนสมคิดจิตตว์ิทยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความพึงพอใจ
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อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นธุรการ บุคลากร และกิจการ
นกัเรียน ดา้นวิชาการ ดา้นอาคารสถานท่ีและสัมพนัธ์ชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตาม
วฒิุการศึกษา อาชีพ และรายไดข้องผูป้กครองโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ  

จินพร เพ็ชรฉกรรจ์ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั 
การบริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า
การศึกษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม จ าแนกตามเพศ 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นงบประมาณ มีความแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ณัฐณิชานันท์ พิมพ์ทอง (2555) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน 
การบริหารงานโรงเรียนบา้นทบัร้าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนบา้นทบัร้าง โดยรวมอยู่
ระดบัปานกลางเม่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนบา้นทบัร้าง 
จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อาชีพ และตามรายได้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  

ผานิต นาคล าภา (2555) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนบา้นเขาคนัทรง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นเขาคนัทรง 
โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัปานกลางทุกดา้น คือ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นวชิาการ ดา้นบริหาร
ทัว่ไป และดา้นงบประมาณ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และระดบัชั้นของนกัเรียนในปกครอง โดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้จ าแนกตามระดบัชั้นของนกัเรียน 
ในการปกครอง ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ  

พระชานนท์ จกัรใจ, สมศกัด์ิ บุญสาธร, และวิชัย ดีพร้อม (2555) ได้ศึกษาเร่ือง  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา ของโรงเรียนบา้นถ ้ า ส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการ
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โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามสถานภาพ ของผูป้กครองดา้นอาชีพ โดยรวมและ
รายด้านการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั ทางสถิติ และจ าแนกตามสถานภาพของ
ผูป้กครองด้านระดบัการศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีส่วนร่วมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั 
ทางสถิติ  

ธนัสถา สมบติับูรณ์ (2556)ได้ศึกษาเร่ืองความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียน ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
เขต 18 ผลการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน คลองก่ิวยิง่วิทยา โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัปานกลางทุกดา้น คือ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ  
เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
คลองก่ิวยิ่งวิทยา จ าแนกตามความเป็นศิษยเ์ก่าและไม่เป็นศิษยเ์ก่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ ส่วนอาชีพผูป้กครองของนกัเรียนท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความตอ้งการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของโรงเรียนคลองก่ิวยิ่งวิทยา แตกต่างกนัอย่างมมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยผูป้กครองท่ีมีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตวักับรับจ้างทัว่ไป รวมทั้งรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
มีความตอ้งการ มีส่วนร่วมมากกวา่อาชีพลูกจา้ง/ พนกังานบริษทัและอาชีพอ่ืน ๆ  

ธชัพงศ ์มีแกว้ (2557) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของในกลุ่มล าเหย 
อ าเภอดอนตูม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานคร ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่มาก โดยเรียงตามค่าจากมากไปน้อย ดัง น้ี   
การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัความยดึมัน่ผูกพนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
งานและการไวว้างใจ ตามล าดบั 2) แนวทางในการการบริหารแบบส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารควร
ตระหนกัในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการติดตามและจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน ควรมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความผูกพนัใน องค์กรและการให้บริการ บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย
ของโรงเรียนร่วมกนั บุคลากรควร มีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาร่วมกนั 

โศภิตา คลา้ยหนองสรวง (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมทีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ผลการศึกษาพบวา่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) โดยรวมและ 
รายดา้นทุก ดา้นอยูใ่น ระดบัมาก 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
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ทางบวกกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการตงั
เป้าหมายและ วตัถุประสงค์ร่วมกนั ดา้นการไวว้างใจกนัดา้นความยึดมนัผูกพนั สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 

ประชา แก้วสวสัดิ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน กบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดั
ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวจิยัพบวา่ ขอ้ท่ี 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตาม ความคิดเห็นของครูในจงัหวดัเพชรบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ี 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของ ครูในจงัหวดัเพชรบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต10 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ข้อท่ี 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน กบัการบริหาร แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 พบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

กนัรญาณี ศรีสุรักษ์ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า โดยรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั แรก คือ 
ดา้นบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั ส่วนดา้นบริหาร
งานงบประมาณ อยู่ในระดบัน้อย ผลการเปรียบเทียบการมีการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษา ของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ รายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มี นยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือจ าแนกตามอาชีพโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั 0.05 ยกเวน้ดา้นการบริหารงานงบประมาณและดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ แตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

สุนทรี แสงอุไร (2559) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมี
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ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ รองลงมาเป็นการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา และการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล ตามล าดบั ส าหรับผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพนัธ์ในทางบวกระดบัมากอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และผลการศึกษาสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อหาตวัแปรพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีนยัยะส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบัจุด 05 

กาญจนา เอียดสุข (2560) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
ผูป้กครองโรงเรียนเขาชัยสน อ าเภอเขาชัยสน จังหวดัพัทลุง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 12 ผลการศึกษาพบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ยดงัน้ี 1) ดา้นวิชาการว่าควรมีส่วนร่วมในการวางแผนวิชาการและแนวทางการจดัการเรียน
การสอนโดยแนะน าวิทยากรทอ้งถ่ิน/ปราชญช์าวบา้น ท่ีมีความรู้ให้แก่สถานศึกษา และสนบัสนุน
การสอนเพิ่มเติมและซ่อมเสริมในรายวิชาท่ีนกัเรียนมีผลการเรียนค่อนขา้งนอ้ย 2) ดา้นงบประมาณ 
ควรสนับสนุนและประชาสัมพนัธ์การระดมทุนทางการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 3) ดา้นกิจการ
นกัเรียน ควรส่งเสริมให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารกลุ่มงานกิจการนกัเรียน  
มีการเขา้ประชุม การเขา้ร่วมกิจกรรมการด าเนินงานต่าง ๆ การประเมินผลการท ากิจกรรมของ
โรงเรียน ร่วมกนัดูแลนกัเรียนให้มีระเบียบวินยั พฤติกรรมให้เป็นไปตามกฎระเบียบของโรงเรียน
และมีการรายงานผลพฤติกรรมนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบจากการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ 4) ดา้น
ประกนัคุณภาพ ควรมีการประชาสัมพนัธ์ สนับสนุนให้บุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษาโดย
วิธีการท่ีหลากหลาย สนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัท าคู่มือการศึกษา สารสนเทศของโรงเรียน และ
ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เสียงตามสาย วารสารโรงเรียน  

ฤทยัรัตน์ ปัญญาสิม (2560)ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 พบว่า  
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้นในส่วน
ของประสิทธิผลพบว่าการบริหารสถานศึกษาอยู่ระดับมากท่ีสุด ด้านการมีส่วนร่วมในการ 
รับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วม 
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ในการตดัสินใจ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยร่วมกนั ท านายไดร้้อยละ 75.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 

นิสราพร แช่มชูงาม (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัคุณภาพชีวิต
การท างานของ ครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 4 ผลการวจิยัขอ้ท่ี 1) พบวา่ 
การบริหารแบบมีส่วน ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
ในส่วนอีก 3 ด้าน อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง และการมีส่วนร่วมใน การส่วนการแกปั้ญหา ขอ้ท่ี 
2) คุณภาพชีวิตการท างานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด 3 ดา้น โดยเรียงตามจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี สภาพการ ท างานท่ีปลอดภยัและ มีสุขภาพดี 
การเก่ียวขอ้งทางสังคม จงัหวะของชีวิตโดยส่วนร่วมธรรมนูญใน องค์กรการท างาน ขอ้ท่ี 3) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกบัคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนสังกดั เทศบาล กลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 4 มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.01 

จุฑามาศ พนัสวรรค์ (2562) ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ 
ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้ท่ี 1) สภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลนครเชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาของการมี
ส่วนร่วม คือ คณะกรรมการสถานศึกษาบางคนติดภารกิจไม่สามารถมาประชุมได ้อีกทั้งยงัขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ ในบทบาทหนา้ท่ีของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ขอ้ท่ี 2) รูปแบบการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการ สถานศึกษาในการบริหารจดัการศูนย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ข้อท่ี 3) รูปแบบ คือ สร้างการ เรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพ เพิ่มช่องทางการติดต่อ  
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ไลน์ เฟซบุ๊ก วารสาร และการสร้างความตระหนัก ได้แก่  
การประชุมคณะกรรมการก่อน - หลงั 4 คร้ัง/ปี ด้านปัญหาและ อุปสรรคของการพฒันารูปแบบ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจดัการ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลนคร
เชียงใหม่ คือ จ านวนโครงการท่ีมีมากเกินไป ท าใหค้รูและบุคลากรมี ภาระงานเพิ่มมากข้ึน 

2. งานวจัิยต่างประเทศ  
ฮานาเนน (Hakanen, 1975) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของผูป้กครองและกลุ่มนกัวิชาการ

เก่ียวกบัการติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน โดยใช้กลุ่มตวัออย่างในรัฐ เซาท์ดาโกตา  
ผลการศึกษาพบวา่ ผูป้กครองยงัขาดความรู้ท่ีเพียงพอกบัความเป็นไปของโรงเรียน การขาดขอ้มูล 
ข่าวสารการติดต่อภายในชุมชน ท าให้ผูป้กครองขาดความสัมพนัธ์กนัภายในชุมชน เคร่ืองมือท่ีใช้ 
ในการติดต่อส่ือสารยงัไม่เพียงพอ ผลการศึกษาได้ข้อเสนอแนะให้มีการติดต่อส่ือสารระหว่าง
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โรงเรียนกบัชุมชน จุดมุ่งหมาย ความรับผิดชอบ รายละเอียดเก่ียวกบัเงิน เวลา และความจ าเป็น  
ดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ  

บาร์เนส (Barnes, 1995) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของ ผูป้กครอง
นกัเรียน ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมกบัการสอนของโรงเรียน โดยอุดมคติแลว้ผูป้กครอง 
ตอ้งมีบทบาทท่ีโรงเรียนหรือชั้นเรียน แมว้า่จริง ๆ แลว้การมีส่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไปตาม
อุดมคติดังกล่าว และได้พบว่าผู ้ปกครองยงัมีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับโรงเรียน  
ในการศึกษาคร้ังน้ีให้หลกัฐานเพิ่มเติม บิดา มารดา ชาวอเมริกนัมีความประสงคท่ี์จะมีสิทธ์ิมีเสียง 
เก่ียวกบัการเรียนการสอนลูก ๆ ของตน ซ่ึงช้ีว่าบิดา มารดาชาวอเมริกนัเห็นคุณค่าการศึกษา และ 
เห็นวา่โรงเรียนจ าเป็นตอ้งตระหนกัถึงความคาดหวงัดา้นการศึกษาและวฒันธรรม ของผูป้กครองดว้ย  

กิบสัน, อิวานเซวชิ, ดอนเนลลี และโคโนปาสเก (Gibson, Ivancevich, Donnelly, and 
Konopaske, 2000) ไดศึ้กษาเร่ือง ชุมชนและการปกครองในโรงเรียนของวอชิงตนัดีซี ผลการศึกษา
พบว่า หลงัจากท่ีเกิดความยากจน และล าบากในวอชิงตนัดีซี ท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาแต่ไม่
ประสบผลส าเร็จเน่ืองจากวธีิการปฏิรูปไม่เช่ือมโยง ไม่มีจุดหมาย และไม่มีการประเมินผลอยา่งเป็น
ทางการ มีคนน้อยมากท่ีรู้วิธีปฏิรูปท าให้สาธารณชนเกิดความไม่พอใจและเช่ือมั่นจึงได้มี 
การเปล่ียนแปลงผูป้กครองรัฐใหม่ โดยมีการพฒันาปฏิรูปการศึกษา โดยการรับฟังความคิดเห็นของ 
ชุมชน ผูป้กครอง และนกัเรียน วา่เขาตอ้งการอะไร โดยมีการจดัการประชุมเพื่อรับฟัง และน าขอ้มูล 
ท่ีเก็บได้จากการประชุมเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ วิธีน้ีสามารถเรียกความเช่ือมั่นของ 
สาธารณชนใหก้ลบัมาได ้ 

พีนา (Pena, 2000) ได้ศึกษาความคิดในการมีส่วนร่วมของครอบครัว ส่ิงแวดล้อม
โรงเรียนและปัจจยัท่ีมีต่ออิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเช้ือสายเม็กซิกัน – อเมริกัน  
ดว้ยวิธีสัมภาษณ์ครู ผูบ้ริหาร และผูป้กครอง ผลการศึกษาพบวา่ปัจจยัส าคญัของการมีส่วนร่วมใน
ทรรศนะของผูป้กครอง คือภาษาต่างกนัเน่ืองจากผูป้กครองส่วนใหญ่ใชภ้าษาสเปน ขณะท่ีโรงเรียน 
และครูสอนเป็นภาษาองักฤษท าให้ผูป้กครองเขา้ใจและเบ่ือหน่าย วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั ระดบั
การศึกษาของผูป้กครอง ระยะทางระหว่างบ้านกับโรงเรียน ความคิดเห็นของผูป้กครองคิดว่า
การศึกษาเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของโรงเรียนจึงไม่ตอ้งการจะแทรกแซงการท างานของครู ความไม่
เขา้ใจระบบการศึกษา ขาดคนดูแลเด็กเล็กท่ีบ้านเวลาท างานท่ีไม่ตรงกนั ปัญหาครอบครัวและ
ประโยชน์ของกิจกรรมความคิดเห็นท่ีมีครูคือ รู้สึกด้อยค่าและเหมือนถูกออกค าสั่งมากกว่า
ค าแนะน า ส่วนด้านการบริหารก็มีภาระงานมาก พฤติกรรมท่ีแสดงออกไม่จริงใจ และขาด 
การยอมรับในตวัผูบ้ริหาร ขณะท่ีผูบ้ริหารและครูเห็นวา่มีภาระหนา้ท่ีเพิ่มข้ึนหากผูป้กครอง เขา้มามี
ส่วนร่วมกบัโรงเรียนมากข้ึน 
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พอลิโอ (Paulioe, 2003) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในนโยบาย และ
การด าเนินการของโรงเรียน ประเทศมาลาวี (Malawi) ความสมดุลของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน นโยบาย
ระดบัชาติและ ความส าคญัของหน่วยงานระหว่างประเทศ ผลการศึกษาพบว่าในประเทศมาลาวี 
(Malawi) ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และพบว่าคนในชุมชน ไม่ค่อยกระตือรือร้นใน
การช่วยเหลือโรงเรียน ปัจจยัท่ีท าให้ชุมชนไม่ค่อย มีส่วนร่วมในการ จดัการศึกษาก็เน่ืองมาจาก
ชุมชนไม่เขม้แขง็ นอกจากน้ีโรงเรียนอยูไ่กลชุมชน หรือชุมชนนั้นมีหลายโรงเรียน บางโรงเรียนไม่
มีคุณภาพท าให้ประชาชนไม่สนใจและชุมชน ขาดแรงกระตุ้นให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ชุมชนไม่เห็นความส าคญัของโรงเรียน หรือบางแห่งมีหน่วยงานรัฐเขา้มาช่วยเหลือมาก
เกินไป สภาพของชุมชนก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึง ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม ของชุมชนในการจดั
การศึกษา  

เลวิส (Lewis, 2010) ศึกษาการเปล่ียนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน: การ รับบุคคล
เขา้เป็นสมาชิกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโดยการทดสอบ เพื่อทดสอบและแสดงให้เห็นถึง 
กระบวนการรับบุคคลเขา้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนของสถานศึกษาระดบั
ทอ้งถ่ิน ของโรงเรียนขนาดใหญ่ในเขตเมืองรัฐวอชิงตนั สหรัฐอเมริกา การวิจยัคร้ังน้ีท าการวิจยั
ภายใตค้  าถาม การวิจยั คือขอ้ท่ี 1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีบทบาทและอิทธิพลต่อการรับบุคคลเขา้
เป็นสมาชิก คณะกรรมการโรงเรียนอย่างไร ขอ้ท่ี 2) สมาชิกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเดิมมี
อิทธิพลต่อการเปล่ียนและ รับสมาชิกใหม่อยา่งไร ขอ้ท่ี 3) เม่ือคณะกรรมการบริหารโรงเรียนไดรั้บ
บุคคลเขา้เป็นสมาชิกแลว้กิจกรรมหรือ กลยุทธ์ท่ีใชใ้นกระบวนการรับบุคคลเขา้เป็นสมาชิกขอ้ใดท่ี
ช่วยในการพฒันาการท างานเป็นทีมและ เตรียมความพร้อมแก่สมาชิกใหม่ในการรับบทบาทและ
หน้าท่ีใหม่ ขอ้ท่ี 4) กระบวนการรับบุคคลเขา้เป็น สมาชิกช่วยสนบัสนุนการท างานร่วมกนัของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนอยา่งไร และ ขอ้ท่ี 5) กระบวนการ รับบุคคลเขา้เป็นสมาชิกของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างไรภายใน สถานศึกษา ผลการวิจยัและ
วเิคราะห์ขอ้มูลพบขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 1) เม่ือมีการแลกเปล่ียน ประสบการณ์ของสมาชิก
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนท าให้การท างานของคณะกรรมการมีการพฒันา มากยิ่งข้ึน 2) มิใช่
เพียงความสัมพนัธ์ของผูอ้  านวยการกบัคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเท่านั้นท่ีเห็น หวัใจหลกัของ
การท างานในสถานศึกษาแต่ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนก็ ถือเป็น
เร่ืองส าคญั ซ่ึงหากสมาชิกใหม่มีความสัมพนัธ์ท่ีดีและสามารถเขา้ร่วมงานกบัทีมคณะกรรมการ 
บริหารเดิมและทีมผูน้ าก็จะท าใหเ้กิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติังาน 3) การปฏิบติังาน 
ตามบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนตอ้งการความรู้ความเช่ียวชาญใน
ดา้นการบริหารซ่ึงเป็นความรู้เฉพาะทางบวกกบัความรู้ดา้นการปฏิบติัการ 4) กระบวนการรับบุคคล
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เขา้เป็น สมาชิกคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นเร่ืองซับซ้อนและควรจะให้ความส าคญักบัเร่ือง
ประสบการณ์ การเรียนรู้แบบมืออาชีพร่วมกนัหรือจะฝึกฝนการเรียนรู้โดยแยกออกเป็นส่วน ๆ ซ่ึง
จะใหค้วามส าคญั เฉพาะสมาชิกใหม่เท่านั้น 

โคนโลน (Conlon, 2010) ศึกษาเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของตนเองของคณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียนในรัฐมินเนโซตา้ สหรัฐอเมริกา ซ่ึงสมาชิกของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนใน 
รัฐมินเนโซตา้ ส่วนใหญ่เป็นผูอ้าสาเขา้มาท าหนา้ท่ีหรือไดจ้ากผูท่ี้สมคัรเขา้รับการเลือกตั้งซ่อมแทน 
สมาชิกท่ีไม่ผา่นการฝึกฝนอย่างเขม้เก่ียวกบัการเรียนรู้บทบาทหน้าท่ีในการปฏิบติังานของตนเอง 
ผลการวิจยัพบว่า ทั้ งกลุ่มท่ีเรียนรู้อย่างเป็นทางการและกลุ่มท่ีเรียนรู้อย่าง ไม่เป็นทางการเกิด 
การถ่ายโอนความรู้จากภายนอกองคก์รสู่การพฒันาทกัษะความช านาญ ซ่ึงตรงขา้มกบั มาร์สิค และ
วตักินส์ (Matsik and Watkins, 1992) ท่ีเช่ือวา่ ร้อยละ 90 ของการเรียนรู้ อยา่งไม่เป็นทางการเกิดข้ึน
ภายในองค์กร ซ่ึงทกัษะส าคญัท่ีจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการคือการปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการตระหนกัในกฎ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ แต่ทกัษะเหล่าน้ีท าให้
เกิดการเรียนรู้ได ้นอ้ยกวา่การถ่ายโอนความรู้จากปัจจยัภายนอกองคก์รส่วนทกัษะเก่ียวกบับทบาท
และหนา้ท่ีเกิดจากการ เรียนรู้อยา่งเป็นทางการ ซ่ึงจากขอ้มูลท่ีรวบรวมไดพ้บวา่ไม่มีความแตกต่าง
ระหวา่งกลุ่มท่ีเรียนรู้แบบ เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผูว้ิจยัยงัไดเ้สนอแนะถึงการจดัการให้มี
การฝึกอยา่งเป็นทางการเพื่อ คน้หาความสามารถเฉพาะบุคคล เพื่อประโยชน์ของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของบุคลากรในอนาคตวา่ หาก บุคคลมีการพฒันาดา้นการเรียนรู้ท่ีดีควรใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบ
เป็นทางการ แต่หากการเรียนรู้ยงัไม่ ดีพอควรจดัให้มีการฝึกฝนต่อไปและผูว้ิจยัยงัได้เสนอแนะ 
การวิจัยในคร้ังต่อไปว่าควรศึกษาเก่ียวกับ ประสบการณ์ จากการเรียนรู้เพื่อเป็นสมาชิกคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 

เบเคอร่า (Becerra, 2014) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบับทบาทความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหาร
กบัตวัแทนของชุมชนในการวนิิจฉยัปัญหาเขาไดพ้บวา่การตดัสินใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัโรงเรียน ผูบ้ริหาร
และตวัแทนชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนั ทุกฝ่ายจะตอ้งท าความเขา้ใจโครงการทางการศึกษา ตามหนา้ท่ี
บทบาทและนโยบายท่ีตกลงกนัไวแ้ละนอกจากนั้นยงัพบอีกวา่ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจ เก่ียวกบัความ
แตกต่างของชุมชนท่ีท าการวิจยั อีกทั้งจะตอ้งพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมกบัชุมชนไดทุ้กโอกาส ทศันคติ ไป
ทางท่ีพึงประสงค์ของแต่ละฝ่าย เป็นเร่ืองส าคญั ในการท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วม ในกระบวนการ
ตดัสินใจในการเขา้ร่วมของชุมชนหรือประชาชนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจจะตอ้ง มีการฝึกอบรม
และเตรียมการก่อนพอสมควรผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นบุคคลท่ียอมรับตวัเองและไม่ควร ท่ีจะคาดหวงั
เก่ียวกบัผลท่ีจะไดรั้บสูงเกินไปในการเขา้ร่วมกบัชุมชนแต่ละคร้ัง 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ ผูป้กครองมีความตอ้งการท่ี
จะเห็นบุตรหลานของตน มีพฒันาการทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม-จิตใจ และสติปัญญา โดยมี
ความเช่ือมั่นและศรัทธาว่าโรงเรียน คือแหล่งท่ีจะให้การศึกษาอบรม และปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้กบับุตรหลาน และขณะเดียวกนั ผูป้กครองก็ตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน  
ในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อพฒันาการศึกษาในวิธีท่ีหลากหลายตามสภาพปัจจยัพื้นฐานของ 
ตนเองซ่ึงเก่ียวกบัอายุ วฒิุการศึกษา และอาชีพของผูป้กครองนกัเรียน เพื่อให้การบริหารดา้นต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 
กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 

ภาพที ่2.2 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอนเขต 2 

 

1.   การบริหารวชิาการ  
2.   การบริหารงบประมาณ  
3.   การบริหารงานบุคคล  
4.   การบริหารทัว่ไป 

แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 

 



 

 

บทที ่3 
 

วธิีด าเนินการวจิัย
 
 

รูปแบบการวจัิย 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

ของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม และศึกษาแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นการศึกษา 
เชิงส ารวจ (Survey Research) โดยผูศึ้กษาไดก้ าหนดวธีิด าเนินการวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  
ประชากรท่ีใช้ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม ตั้ งแต่ระดับชั้ นอนุบาล 2 - ชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 จ านวน  
8 โรงเรียน จ านวนประชากร 691 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 8 โรงเรียนประกอบดว้ย ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 จนถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 248 คน 
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การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางก าหนดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970, p. 608) โดยการเทียบสัดส่วน และสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) ตามสัดส่วนประชากรผูป้กครองนกัเรียนแต่ละโรงเรียน ดงัแสดงตามตารางท่ี 3.1 

 
ตารางที ่3.1  จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่าย 

พฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 

 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
โรงเรียนบา้นปวง 
โรงเรียนบา้นบา้นทุ่งแพม 
โรงเรียนบา้นหว้ยทราย 
โรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ 
โรงเรียนบา้นแม่กองแป 
โรงเรียนบา้นหว้ยโผ 
โรงเรียนบา้นแม่กองคา 

125 
132 
30 
49 
61 
76 
119 
99 

45 
47 
11 
17 
22 
27 
43 
35 

รวม 691 248 

ทีม่า : ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่ยวม, 2565, น. 78  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม 
การสร้าง และการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลมีขั้นตอนการสร้างดงัน้ี 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

2. ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือวิจยัทางการศึกษา เพื่อน าไป
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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3. น าขอ้มูลท่ีได้มาสร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมวตัถุประสงค์ของการศึกษา
และกรอบแนวคิดในการศึกษา 

4. ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นควา้อิสระ เพื่อ
ตรวจสอบเน้ือหาความถูกตอ้งของขอ้ค าถามกบักรอบแนวคิดในการศึกษา 

5. ท าร่างแบบสอบถามเสนอผูใ้ห้ขอมูลเป็นส าคญัจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ ความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยวิธีการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ปรากฏว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหวา่ง 0.60 – 1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับได ้(ภาคผนวก ฉ) 

ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาขอ้ค าถามของผูใ้หข้อมูลเป็นส าคญัดงัน้ี 
ใหค้ะแนน +1 แน่ใจขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน 0 ไม่แน่ใจขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน -1 แน่ใจขอ้ค าถามนั้นไม่ถูกตอ้งและไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

6. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุ่มทดลอง
ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการศึกษาจ านวน 30 คน เพื่อ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach, 1987, p. 131) ปรากฏวา่แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบ มีส่วน
ร่วม มีค่าความเช่ือมัน่ .948 (ภาคผนวก ช) 

7. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะ จดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
แบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษา แบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ  
วุฒิการศึกษา และอาชีพของผูป้กครองเป็นตน้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 ในขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
แบบสอบถามตอนน้ีปรับปรุงมาจากแบบสอบถามของ สุนิสา คล้ายคลึง (2560) มีลกัษณะเป็น
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แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16 - 24) แบ่งเป็น 
5 ระดบั ดงัน้ี 

5 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  
3 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย  
1 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศึกษาคร้ังน้ี ผู ้ศึกษาจะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม 

ดงัต่อไปน้ี 
1. ผูว้ิจยัขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม

การวจิยัในมนุษยม์หาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ผู ้ศึกษาได้ด า เ นินการประสานงานขอหนังสือจากวิทยาลัยแม่ ฮ่องสอน 

มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
2 พร้อมทั้งประสาน วนัในการขอเก็บรวบรวมขอ้มูลคืนภายในวนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ.2566 

3. ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยใชแ้บบสอบถามและ ใชก้าร
สัมภาษณ์ประกอบในกรณีผูป้กครองนกัเรียนมีปัญหาด้านการอ่าน การเขียนในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

4. ผูศึ้กษาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อด าเนินการวเิคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
การศึกษาคร้ัง น้ีผู ้ศึกษาได้วิ เคราะห์ข้อมูลโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามทุกฉบับหลังจากได้รับกลับคืนแล้ว ได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและเลือกใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ และ
น าเสนอโดยใชต้ารางประกอบการบรรยาย 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยใชค้่าเฉล่ีย (𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีค านวณไดต้ามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553,  
น. 82 - 84, 121) ดงัน้ี 

4.51-5.00 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
2.51-3.50 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50 หมายถึง สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ขอมูลเป็นส าคัญ 
กลุ่มเป้าหมาย ผูใ้ห้ขอมูลเป็นส าคญัท่ีให้ขอ้มูลแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposives 
Selection) ประกอบด้วย ประธานศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 1 คน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 คน ตวัแทนผูป้กครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมจ านวน 7 คน รวมทั้งส้ิน 15 คน โดยมีเกณฑ์ใน
การเลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลคือ เลือกผูอ้  านวยการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวมท่ีมีวทิยะฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป และตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนท่ีเป็นบิดามารดาหรือ
ผูอุ้ปการะนกัเรียนซ่ึงด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงในคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่าพฒันาการศึกษาแม่ยวม ท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ 3 ปีข้ึนไป 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาคร้ังน้ีคือแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. น าขอ้มูลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยขั้นตอนตามกระบวนการการมีส่วนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ีย 
(𝑥̅ ) ต ่าท่ีสุด 3 อนัดบั มาก าหนดประเด็นโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ 

2. ร่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจ
เน้ือหาและภาษาท่ีใช ้ตลอดจนความถูกตอ้งสอดคลอ้งตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั 

3. น าแบบสัมภาษณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูลต่อไป 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview)ในการการศึกษาข้อมูลแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มี 2 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structure Interview) 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

1. ผูศึ้กษาได้ด าเนินการขอหนังสือจากวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ถึงประธานศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 1 คน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 คน และตวัแทนผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์รวมทั้งส้ิน 15 คน 

2. นัดหมาย วนั เวลา และสถานท่ีท่ีจะท าการสัมภาษณ์พร้อมทั้ งแจ้งเร่ืองท่ีต้อง
สัมภาษณ์ดว้ย 

3. ด าเนินการสัมภาษณ์ภายในวนัท่ี 7 - 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งขออนุญาต 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์บนัทึกขอ้มูลและบนัทึกเสียงระหวา่งการสัมภาษณ์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
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(Content Analysis) โดยจดักลุ่มค าท่ีเป็นประเด็นเดียวกนั พิจารณาความเหมือนกนั ความ แตกต่าง
กนั และความสัมพนัธ์กนัมาหาขอ้สรุปหรือเรียงความถ่ีจากมากไปหานอ้ย และน าเสนอในรูปแบบ
พรรณนา 

 
 



 

 

บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
 
 
การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
และแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณ รวมทั้งสังเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงคุณภาพ จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ ผูศึ้กษาได้
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ี
ไดจ้ดัเก็บ จ านวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน ขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง โดยการตอบแบบสอบถาม 
และขอ้มูลของกลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

1. จ  านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บและจ านวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน 
1.1 จ  านวนข้อมูลท่ีได้รับจัดเก็บจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาสภาพการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามดว้ยตนเอง และในกรณีท่ีผูป้กครองนกัเรียนมีปัญหา
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ในการอ่านการเขียนผูว้ิจยัใชก้ารสัมภาษณ์ประกอบ จ านวน 248 ชุด ไดรั้บคืนและมีสภาพสมบูรณ์
สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลได ้จ านวน 248 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 

1.2 จ  านวนข้อมูลท่ีได้จดัเก็บจากกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน เพื่อ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาการศึกษาแม่ยวม โดยผูศึ้กษาไดด้ าเนินการสัมภาษณ์รายบุคคล ทั้งส้ิน 15 คน 

2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดบัการศึกษา และการประกอบอาชีพ ดงัตารางท่ี 4.1 

 
ตารางที ่4.1 จ านวน และร้อยละสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 

n = 248 
สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย 
      หญิง 

 
106 
142 

 
42.75 
57.25 

รวม 248 100 
อาย ุ
      20 – 30 ปี 
      31 – 40 ปี 

41 – 50 ปี 
51 – 60 ปี 

 
25 
73 

120 
30 

 
10.08 
29.43 
48.39 
12.10 

รวม 248 100 
ระดบัการศึกษา 
      ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

 
215 
33 

 
86.69 
13.31 

รวม 248 100 

การประกอบอาชีพ 
      รับราชการ 
      เกษตรกรรม 

ธุรกิจส่วนตวั 

 
33 

185 
30 

 
13.31 
74.60 
12.09 

รวม 248 100 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน
142 คน คิดเป็นร้อยละ 57.26 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 41 - 50 ปี มีมากท่ีสุดจ านวน 120 คน  
คิดเป็นร้อยละ 48.39 มีวฒิุการศึกษาสูงสุดโดยส าเร็จการศึกษาต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ 
จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 86.69 และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม จ านวน 185 คน  
คิดเป็นร้อยละ 74.60 

 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม  

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียนโรงเรียน ในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนในการตอบแบบสอบถาม 
โดยการหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด 
(2560, น. 121) ทั้งโดยรวมและ รายดา้นตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.2 – 4.6 

 
ตารางที ่4.2 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษา แบบมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม 
โดยรวม 

n = 248 
การบริหารสถานศึกษา 

แบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
1. การบริหารวชิาการ 
2. การบริหารงบประมาณ  
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารทัว่ไป 

2.96 
2.49 
2.05 
3.17 

0.78 
0.77 
0.80 
0.72 

ปานกลาง 
นอ้ย 
นอ้ย 

ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 2.66 0.76 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
(𝑥̅ = 2.66, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการ
บริหารทัว่ไปมีสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 3.17, 
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S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ (𝑥̅ = 2.96, S.D. = 0.78) และด้านการบริหาร
งบประมาณ (𝑥̅ = 2.49, S.D. = 0.77) ตามล าดบั ส าหรับสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล (𝑥̅ = 2.05, S.D. = 0.80) 

 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษา แบบมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม 
ด้านการบริหารวชิาการ  

n =248 
 

การบริหารวชิาการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

1.70 
 

0.88 
 

นอ้ย 
 

2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

1.78 
 

0.80 
 

นอ้ย 
 

3. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการ
พฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

1.54 
 

0.79 
 

นอ้ย 
 

4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.88 
 

0.98 
 

ปานกลาง 
 

5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

3.09 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาและ
ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

4.61 
 

0.62 
 

มากท่ีสุด 
 

7. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วมพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

4.02 
 

0.88 
 

มาก 
 

8. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วมพฒันา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

4.14 
 

0.89 
 

มาก 
 

9. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันาและ
ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

4.50 
 

0.72 
 

มาก 
 

10.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.54 
 

0.80 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

 

การบริหารวชิาการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 

11.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

2.03 
 

0.77 
 

นอ้ย 

12.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการวางแผนการพฒันา
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

2.74 0.67 ปานกลาง 

เฉลีย่ 2.96 0.78 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ดา้นการบริหารวิชาการอยูใ่น
ระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.96, S.D. = 0.78) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อตามค่าเฉล่ียจากน้อยท่ีสุดข้ึน  
ไปหามาก สามล าดบัพบวา่การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 1.54, S.D. = 0.79) ต่อมาคือการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน (𝑥̅ = 1.70, S.D. = 0.88) 
และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
(𝑥̅ = 1.78, S.D. = 0.80) ส่วนด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน (𝑥̅ = 4.61, S.D. = 0.62) ตามล าดบั 

 
ตารางที ่4.4 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษา แบบมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

n =248 
 

การบริหารงบประมาณ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการระดมเงินทุนการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2.21 
 

0.78 
 

นอ้ย 
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ตารางที ่4.4 (ต่อ) 
 

 

การบริหารงบประมาณ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
2. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนการจดัหาส่ือ 

วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.35 0.72 นอ้ย 
 

3. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการก าหนดแนวทางในการ
พฒันาระบบการบริหารงบประมาณ 

2.33 0.78 นอ้ย 

4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระดมเงินทุนการศึกษา
ของสถานศึกษา 

3.53 
 

0.68 
 

มาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.46 
 

0.83 
 

นอ้ย 
 

6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดแนวทางในการ
พฒันาระบบการบริหารงบประมาณ 

1.85 
 

0.83 
 

นอ้ย 
 

7. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
วางแผนระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา 

2.84 
 

0.76 
 

ปานกลาง 
 

8. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการจดัหาส่ือ 
วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.76 
 

0.74 
 

ปานกลาง 
 

9. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการบริหาร
งบประมาณ 

2.84 
 

0.74 
 

มากท่ีสุด 
 

10.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการระดมเงิน
ทุนการศึกษาของสถานศึกษา 

2.30 
 

0.80 
 

นอ้ย 
 

11. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัหาส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

2.33 
 

0.81 
 

นอ้ย 
 

12.  ก าร มี ส่ วน ร่วมในการประ เ มินผลการบ ริหาร
งบประมาณ 

2.18 0.84 นอ้ย 
 

เฉลีย่ 2.49 0.77 น้อย 
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จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ดา้นการบริหารงบประมาณ
โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย (𝑥̅ = 2.49, S.D. = 0.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ตามค่าเฉล่ียจากนอ้ยท่ีสุด
ข้ึนไปหามากสามล าดบัพบวา่การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดแนวทางในการพฒันาระบบ
การบริหารงบประมาณมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด (𝑥̅ = 1.85, S.D. = 0.83) ต่อมาคือการมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผลการบริหารงบประมาณ (𝑥̅ = 2.18, S.D. = 0.84) และการมีส่วนร่วมตดัสินใจใน 
การระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา (𝑥̅ = 2.21, S.D. = 0.78) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีสภาพ
ปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมการบริหารงบประมาณท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 0.68) 

 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษา แบบมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 248 
 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนอตัราก าลงั 
ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษา 

1.68 
 

0.75 
 

นอ้ย 
 

2. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการส่งเสริมใหมี้วทิยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษา 

1.83 
 
 

0.83 
 
 

นอ้ย 
 
 

3. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเสนอแนะขั้นตอน หรือ
วธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพ 

1.55 
 
 

0.72 
 
 

นอ้ย 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวางแผนอตัราก าลงั 
ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษา 

1.84 
 

0.81 
 

นอ้ย 
 

5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส่งเสริมใหมี้วทิยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษา 

1.80 
 
 

0.82 
 
 

นอ้ย 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
 

  

การบริหารงานบุคคล 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 

6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดงานการ
เสนอแนะขั้นตอน หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน
การ บริหารงานบุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ 
ประสิทธิภาพ 

 
1.85 

 
0.85 

 
นอ้ย 

7. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
วางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา
ของ สถานศึกษา 

2.43 
 
 

0.84 
 
 

นอ้ย 
 
 

8. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
ส่งเสริมใหมี้วทิยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้
มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 

3.32 
 
 

0.71 
 
 

ปานกลาง 
 
 

9. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการเสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ 
บริหารงานบุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ 
ประสิทธิภาพ 

3.28 
 
 
 

0.88 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

10. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการวางแผน
อตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

1.54 
 
 

0.79 
 
 

นอ้ย 
 
 

11. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการส่งเสริมใหมี้
วทิยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาสถานศึกษา 

1.80 
 
 

0.84 
 
 

นอ้ย 
 
 

12.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 
การบริหารงานบุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ 

1.70 
 

0.80 
 

นอ้ย 
 

เฉลีย่ 2.05 0.80 น้อย 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ด้านการบริหารงานบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย (𝑥̅ = 2.05, S.D. = 0.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ตามค่าเฉล่ียจากนอ้ยท่ีสุด
ข้ึนไปหามาก สามล าดบัพบวา่การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการวางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษามีค่าเฉล่ียต ่าสุด (𝑥̅ = 1.54, S.D. = 0.79) ต่อมาคือการมี
ส่วนร่วมตดัสินใจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการเพื่อปรับปรุง 
การด าเนินงานการบริหารงานบุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (𝑥̅ = 1.55, S.D. = 0.72) 
และการมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา (𝑥̅ = 1.68, S.D. = 0.75) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมการบริหารส่วนบุคคลท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
จากการร่วมส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศึกษา (𝑥̅ = 3.32, S.D. = 0.71) 

 
ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษา แบบมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม 
ด้านการบริหารทัว่ไป 

n = 248 
 

การบริหารงานทัว่ไป 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
1. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษา 

3.42 
 

0.70 
 

ปานกลาง 
 

2. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการใหข้อ้เสนอแนะขั้นตอน 
หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารทัว่ไป
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.18 
 
 

0.69 
 
 

ปานกลาง 
 
 

3. การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการก าหนดงานบริการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจกานกัเรียน ฯลฯ 

3.05 
 

0.77 
 

ปานกลาง 
 

4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจดักิจกรรมของ
สถานศึกษา 

3.38 
 

0.62 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 
 

 

การบริหารงานทัว่ไป 
ระดับการมีส่วนร่วม 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขอ้เสนอแนะขั้นตอน 
หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารทัว่ไป
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.41 
 
 

0.74 
 
 

ปานกลาง 
 
 

6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดงานบริการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน 
ฯลฯ 

3.37 0.71 ปานกลาง 

7.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วมจดั
กิจกรรมของสถานศึกษา 

3.31 0.80 ปานกลาง 

8.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการให้
ขอ้เสนอแนะขั้นตอน หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานการบริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ 

3.43 
 
 
 

0.70 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

9.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากงานบริการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการ
นกัเรียน ฯลฯ 

3.45 
 
 

0.66 
 
 

ปานกลาง 
 
 

10.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษา 

2.69 
 

0.79 
 

ปานกลาง 
 

11.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใหข้อ้เสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน                
การบริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

2.59 
 
 

0.74 
 
 

ปานกลาง 
 
 

12.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการก าหนดงาน
บริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งาน
กิจการนกัเรียน ฯลฯ    

2.81 
 
 

0.81 
 
 

ปานกลาง 
 

เฉลีย่ 3.17 0.72 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.17, S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ตามค่าเฉล่ียจากน้อยท่ีสุด  
ข้ึนไปหามากสามล าดบัพบว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการให้ขอ้เสนอแนะขั้นตอน หรือ
วิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (𝑥̅ = 2.59, S.D. = 0.74) ต่อมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดักิจกรรม
ของสถานศึกษา (𝑥̅ = 2.69, S.D. = 0.79) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการก าหนดงาน
บริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน ฯลฯ (𝑥̅ = 2.81, S.D. = 0.81) 
ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมการบริหารทั่วไป  
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากงานบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เช่น งานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน ฯลฯ 𝑥̅ = 3.45, S.D. = 0.66)  

 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ผูศึ้กษาไดน้ าผลการวิเคาระห์สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมในแต่ละด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 3 ขอ้ มาก าหนดเป็นเน้ือหาในการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ประธานศูนยเ์ครือข่ายพฒันา
การศึกษาแม่ยวม จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
จ านวน 7 คน ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน  
7 คน รวมทั้งส้ิน 15 คน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลคือ เลือกผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมท่ีมีวิทยะฐานะช านาญการพิเศษ และตวัแทน
ผูป้กครองนักเรียนท่ีเป็นบิดามารดาหรือผูอุ้ปการะนักเรียนซ่ึงด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงใน
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ท่ีด ารงต าแหน่ง
มาแลว้ 3 ปีข้ึนไป โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และไดส้ังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ตามตารางท่ี 4.7  
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ตารางที ่4.7 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 

 
ระดับการมีส่วนร่วม แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารวชิาการทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่ามีดังนี้  

1.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการ
วางแผนเก่ียวกับการพัฒนาและ
ส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 
 
 
 
2.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการ
ว า ง แ ผ น เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร พัฒ น า
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
 
 
 
 

      โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้ามา มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา เช่น แหล่งเรียนรู้นาขา้วโรงตีเหล็ก โรงทอผา้ 
วา่มีความเหมาะสม หรือตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ชุมชนหรือไม่ และจะพฒันาต่อไปอย่างไรเพื่อให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

      โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งผูป้กครองนักเรียนเข้ามา
เป็นคณะท างานประจ าชั้ นเรียนหรืองานวิชาการของ
โรงเ รียนโดยเปิดโอกาสให้มี ส่วนร่วมตัดสินใจใน
วางแผนเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
วา่ควรเป็นรูปแบบใด หรือไปในทิศทางใด เช่น การเสนอ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีส่งเสริมกระบวนการ (Active 
Learning) เรียนรู้จากการปฏิบติัจริงของนกัเรียน เป็นตน้ 

3.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 
 
 
 

      โรงเรียนควรมีการจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียนเพื่อ
ช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี และการจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบั
กระบวนการในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
น าไปสู่การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน ท้องถ่ิน 
และ 
       โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะท างานประจ าชั้นเรียน
โดยผูป้กครองนักเรียนเป็นตวัแทนเพื่อเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา       

https://lic.chula.ac.th/images/Active%20Learning/Active%20Learning_01.pdf
https://lic.chula.ac.th/images/Active%20Learning/Active%20Learning_01.pdf
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ตารางที ่4.7 (ต่อ) 
 

ระดับการมีส่วนร่วม แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารงบประมาณทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่ามีดังนี้ 
1.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ก าหนดแนวทางในการพฒันาระบบ
การบริหารงบประมาณ   
 
 
 
 
2.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การบริหารงบประมาณ 
 
 
 
 
 
3.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ด าเนินการระดมเงินทุนการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 
 
 

      โรงเรียนควรมีการให้ความรู้แก่ผูป้กครองและแต่งตั้ง
ผูป้กครองนกัเรียนเป็นคณะท างานร่วมกบัคณะกรรมการ
สถานศึกษาโดยส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 
และการปฏิบติังาน การก าหนดแนวทางในการพฒันา
ระบบการบริหารงบประมาณ โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นตวัแทนด าเนินการในการเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา  
      โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการใช้
จ่ายงบประมาณให้แก่ผู ้ปกครองนักเรียนได้รับทราบ 
โรงเรียนสร้างการรับรู้  เว็บไซต์ของโรงเรียน มีการ
เผยแพร่ขอ้มูลงบประมาณของสถานศึกษาโดยสามารถ
เปิด เผย เป็นสาธารณะ รวมทั้ ง มีแบบประเ มินการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามชอบข่ายการบริหาร
งบประมาณ  รวมทั้งตูแ้สดงความคิดเห็น 
       โรงเรียนควรแต่งตั้ งคณะกรรมการระดมทพัยากร
ทางการศึกษาโดยมีผูป้กครองนกัเรียนเป็นคณะกรรมการ
ร่วม  และการจัดประชุมผู ้ปกครองนักเรียนเพื่อช้ีแจง
บทบาทหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมในการร่วมคิดตดัสินใจ
เพื่อน าไปสู่การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการด าเนินการ
ระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา  ตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ มาตรา 58 ท่ีให้มีการระดมทรัพยากร 
และการลงทุน มาใชจ้ดัการศึกษาได ้
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ตารางที ่4.7 (ต่อ) 
 

ระดับการมีส่วนร่วม แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารงานบุคคลทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่ามีดังนี้ 
1.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การวางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการ

และบุคลากรทางการศึกษาของ 

สถานศึกษา 

      โรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างช่องทางให้ผูป้กครอง
นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน การแสดง
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะในการพฒันาหรือปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาในการวางแผนอัตราก าลังของข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา มีเวบ็ไซต์ของโรงเรียนซ่ึงมีแบบ
ประเมินความพึงพอใจ และตูแ้สดงความคิดเห็น 

2.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อ

ปรับปรุงการด าเนินงานการบริหาร 

งานบุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้

มี ประสิทธิภาพ 

 
 
 

      โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียด ขอบข่าย
การด าเนินงานการบริหารงานบุคคลของโรงเ รียน           
เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจของผูป้กครองและโรงเรียน
ควรมีการแต่งตั้ งคณะท างานร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาโดยผู ้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานการ บริหารงานบุคคลต่าง ๆโดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นตวัแทนในการแสดงความคิดเห็นโดยรับ
ฟังเสียงจากผูป้กครองอยา่งแทจ้ริง 

3.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการ
วางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง 
สถานศึกษา 

      โรง เ รียนควรมีการแต่งตั้ งคณะท างานร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยผูป้กครองนกัเรียนมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในการวางแผนอตัราก าลงัขา้ราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาของ  สถานศึกษาโดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัแทนในการแสดงความ
คิดเห็นโดยรับฟังเสียงจากผูป้กครองอย่างแท้จริง เช่น 
กรณีการรับครูยา้ย หรือบรรจุแต่งตั้งใหม่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาสามารถเป็นเสียงของผูป้กครองท่ีแสดงความ 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ) 
 

ระดับการมีส่วนร่วม แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 ตอ้งการครูในวิชาเอกนั้น ๆ ตามท่ีชุมชนตอ้งการเพื่อมา
สอนแก่บุตรหลาน เป็นตน้ 

การบริหารทัว่ไปทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่ามีดังนี้ 
1.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การให้ข้อเสนอแนะขั้นตอน หรือ

วิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน

การบ ริ หารทั่ ว ไป ต่ า ง  ๆ  ขอ ง

สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

      โรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนักเรียน
เข้าม า มี ส่ วน ร่วมในการประ เ มินผลและการให้
ข้อเสนอแนะโครงการต่าง ๆ งานต่างๆ ท่ีโรงเรียน
ด าเนินการอยู ่โดยผา่นแบบสอบถาม แบบแสดงความพึง
พอใจ หรือแบบประเมินงานบริหารทัว่ไปของโรงเรียน
เพื่อการบริหารทั่วไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

2. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การจดักิจกรรมของสถานศึกษา 
 

      โรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนักเรียน
เขา้มามีส่วนร่วมในการเขา้ร่วมกิจกรรม โครงการต่าง ๆ          
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน และมีการร่วมแสดงความคิดเห็นผ่าน
แบบสอบถาม แบบแสดงความพึงพอใจ หรือแบบ
ประเมิน ร่วมทั้งโรงเรียนควรสร้างการรับรู้  เวบ็ไซตข์อง
โรงเรียน มีการเผยแพร่ขอ้มูลกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
โดยสามารถเปิดเผยเป็นสาธารณะ รวมทั้งมีแบบประเมิน
การปฏิบติังานในสถานศึกษาตามชอบข่ายการบริหารงาน
ทัว่ไป ไม่วา่จะเป็นการประเมินผา่นเวบ็ไซตข์องโรงเรียน 
ตูแ้สดงความคิดเห็น 

3.   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
งานบริการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เ ช่น  ง านแนะแนว  ง าน กิจการ
นกัเรียน ฯลฯ 

      โ ร ง เ รี ยนควร มี แบบประ เ มิ นก า รป ฏิบั ติ ง าน                   
ในสถานศึกษาตามชอบข่ ายการบริหารงานทั่วไป                     
ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน                     
ตูแ้สดงความคิดเห็น หรือการตอบแบบสอบถามประเมิน
ความพึงพอใจในการสรุปโครงการ กิจกรรม เพื่อจะน า
ผลไปปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาต่อไป 

 



 

 

บทที ่5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
 
 
การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัการมีส่วนร่วม และแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาล 2 จนถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 248 คน การก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970, p. 608) และ สุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากร
ผูป้กครองนักเรียนแต่ละโรงเรียน และกลุ่มเป้าหมาย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ข้อมูลในการการศึกษา
แนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 15 คน โดยท าการเลือกกลุ่มเป้าหมายผูท้รงคุณวุฒิท่ี
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วยประธานศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม 
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 คน ตวัแทน
ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 คน รวมทั้งส้ิน  
15 คน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มเป้าหมยผูใ้ห้ข้อมูลคือ เลือกผูอ้  านวยการโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมท่ีมีวิทยะฐานะช านาญการพิเศษ และตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนท่ี
เป็นบิดามารดาหรือผู ้อุปการะนักเรียนซ่ึงด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงในคณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าพฒันาการศึกษาแม่ยวม ท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ 3 ปี ข้ึนไป 
รูปแบบการศึกษาเป็นแบบเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มี  
2 ชนิด ไดแ้ก่ 
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1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพ  
ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16 - 24) ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหาร
วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 12 ข้อ ได้ตาม ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่  
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

 
สรุปผลการวจัิย 

จากการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ผูศึ้กษาสรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น พบวา่สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม  
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือการบริหารทัว่ไป รองลงมาคือการบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ 
ส าหรับด้านท่ีมีสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือการบริหารงานบุคคล สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษา แบบมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ าแนก เป็นรายด้าน  
มีดงัน้ี 

1.1 สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในดา้นการบริหารวิชาการ
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้จากค่าเฉล่ียดา้นการบริหารวิชาการ
จากต ่าท่ีสุดไปหามากสามล าดบั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันา 
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการเรียน
การสอนของสถานศึกษา ตามล าดบั 
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1.2 สภาพปัจจุบนัการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัน้อย และเม่ือพิจารณารายขอ้จากค่าเฉล่ียดา้นการบริหารงบประมาณจากต ่าท่ีสุดไปหามาก
สามล าดบั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดแนวทางในการพฒันาระบบการบริหาร
งบประมาณ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารงบประมาณ และการมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจด าเนินการระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดบั 

1.3 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย 
และเม่ือพิจารณารายขอ้จากค่าเฉล่ียดา้นการบริหารงานบุคคลจากต ่าท่ีสุดไปหามากสามล าดบั ไดแ้ก่ 
การประเมินผลการวางแผนอตัราก าลัง ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 
การบริหารงานบุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มี ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมตดัสินใจใน 
การวางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษา ตามล าดบั 

1.4 สภาพการมีส่วนร่วมในการการบริหารทัว่ไป โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ 
ปานกลาง และเม่ือพิจารณารายขอ้จากค่าเฉล่ียดา้นการบริหารทัว่ไปจากต ่าท่ีสุดไปหามากสามล าดบั 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการให้ข้อเสนอแนะขั้นตอนหรือวิธีการ เพื่อปรับปรุง 
การด าเนินงานการบริหารทั่วไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผลการจดักิจกรรมของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานบริการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน ฯลฯ ตามล าดบั 

2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 มีดงัน้ี 

2.1 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนดา้นการ
บริหารวชิาการ ไดแ้ก่ 

2.1.1 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มา มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
วางแผนเก่ียวกับการพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา เช่น แหล่งเรียนรู้นาขา้ว โรงตีเหล็ก โรงทอผา้ ว่ามีความเหมาะสม หรือตอบสนอง  
ต่อความตอ้งการของชุมชนหรือไม่ และจะพฒันาต่อไปอยา่งไรเพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

2.1.2 โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งผูป้กครองนกัเรียนเขา้มาเป็นคณะท างานประจ า
ชั้นเรียนหรืองานวิชาการของโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมตดัสินใจในวางแผนเก่ียวกบั 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน วา่ควรเป็นรูปแบบใด หรือไปในทิศทางใด เช่น การเสนอ
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แหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีส่งเสริมกระบวนการ (Active Learning) เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของ
นกัเรียน เป็นตน้ 

2.1.3 โรงเรียนควรมีการจดัประชุมผูป้กครองนักเรียนเพื่อช้ีแจงบทบาทหน้าท่ี 
และการจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบักระบวนการในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่ 
การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง และ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน และโรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะท างาน
ประจ าชั้นเรียนโดยผูป้กครองนักเรียนเป็นตวัแทนเพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

2.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนการ
บริหารงบประมาณ ไดแ้ก่ 

2.2.1 โรงเรียนควรมีการให้ความรู้แก่ผูป้กครองและแต่งตั้งผูป้กครองนกัเรียน
เป็นคณะท างานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาโดยส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมในการคิดวางแผน และ
การปฏิบติังาน การก าหนดแนวทางในการพฒันาระบบการบริหารงบประมาณ โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นตวัแทนด าเนินการในการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.2.2 โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดในการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้แก่ผูป้กครองนักเรียนไดรั้บทราบ โรงเรียนสร้างการรับรู้ เวบ็ไซต์ของโรงเรียน มีการเผยแพร่
ข้อมูลงบประมาณของสถานศึกษาโดยสามารถเปิดเผยเป็นสาธารณะ รวมทั้ งมีแบบประเมิน 
การปฏิบติังานในสถานศึกษาตามชอบข่ายการบริหารงบประมาณ รวมทั้งตูแ้สดงความคิดเห็น 

2.2.3 โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการระดมทพัยากรทางการศึกษา โดยมี
ผูป้กครองนกัเรียนเป็นคณะกรรมการร่วม และการจดัประชุมผูป้กครองนกัเรียนเพื่อช้ีแจงบทบาท
หน้าท่ีในการมีส่วนร่วมในการร่วมคิดตดัสินใจเพื่อน าไปสู่การมีส่วนร่วมตดัสินใจ ในการด าเนิน 
การระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 58 ท่ีให้มี
การระดมทรัพยากร และการลงทุนมาใชจ้ดัการศึกษาได ้

2.3 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน การบริหาร 
งานบุคคล ไดแ้ก่ 

2.3.1 โรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างช่องทางให้ผูป้กครองนกัเรียน เขา้มามีส่วนร่วมใน
การประเมิน การแสดงข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาใน 
การวางแผนอตัราก าลังของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีเว็บไซต์ของโรงเรียนซ่ึงมี 
แบบประเมินความพึงพอใจ และตูแ้สดงความคิดเห็น 
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2.3.2 โรงเรียนควรมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียด ขอบข่ายการด าเนินงาน 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจของผูป้กครอง และโรงเรียนควรมี
การแต่งตั้งคณะท างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาโดยผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจเสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ บริหารงานบุคคลต่าง ๆ 
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัแทนในการแสดงความคิดเห็นโดยรับฟังเสียงจากผูป้กครอง
อยา่งแทจ้ริง 

2.3.3 โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะท างานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
โดยผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนอัตราก าลัง ข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษาโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตวัแทนในการแสดงความ
คิดเห็นโดยรับฟังเสียงจากผูป้กครองอย่างแทจ้ริง เช่น กรณีการรับครูยา้ย หรือบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาสามารถเป็นเสียงของผูป้กครองท่ีแสดงความตอ้งการครู ในวชิาเอกนั้น ๆ 
ตามท่ีชุมชนตอ้งการเพื่อมาสอนแก่บุตรหลาน เป็นตน้ 

2.4 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองการบริหารทัว่ไป 
ไดแ้ก่ 

2.4.1 โรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนักเรียนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและการให้ข้อเสนอแนะโครงการต่าง ๆ งานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู่  
โดยผา่นแบบสอบถาม แบบแสดงความพึงพอใจ หรือแบบประเมินงานบริหารทัว่ไปของโรงเรียน
เพื่อการบริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.4.2 โรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนักเรียนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การเข้าร่วมกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึน และมีการร่วมแสดงความคิดเห็นผ่าน
แบบสอบถาม แบบแสดงความพึงพอใจ หรือแบบประเมิน ร่วมทั้งโรงเรียนควรสร้างการรับรู้ 
เว็บไซต์ของโรงเรียน มีการเผยแพร่ขอ้มูลกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยสามารถเปิดเผยเป็น
สาธารณะ รวมทั้งมีแบบประเมินการปฏิบติังานในสถานศึกษาตามชอบข่ายการบริหารงานทัว่ไป 
ไม่วา่จะเป็นการประเมินผา่นเวบ็ไซตข์องโรงเรียน ตูแ้สดงความคิดเห็น 

2.4.3 โรงเรียนควรมีแบบประเมินการปฏิบติังานในสถานศึกษาตามชอบข่าย 
การบริหารงานทัว่ไป ไม่วา่จะเป็นการประเมินผา่นเวบ็ไซตข์องโรงเรียน ตูแ้สดงความคิดเห็น หรือ
การตอบแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจในการสรุปโครงการ กิจกรรม เพื่อจะน าผล  
ไปปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาต่อไป 
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อภิปรายผลการศึกษา 
จากผลการศึกษาโดยรวมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัและกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ผูศึ้กษามีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผลการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ดงัน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียน
ขาดการส่งเสริมให้ผูป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะดา้น
การบริหารงานบุคคล และงานบริหารงบประมาณท่ีผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมนอ้ย ซ่ึงขาดการร่วมคิด 
ตัดสินใจ ด าเนินการ รับประโยชน์ และการประเมิน ขาดการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ข้อมูล  
ผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา หรือมีการเผยแพร่เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ส่งผลให้ผูป้กครอง  
ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลได ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รุจิราพรรณ คงช่วย (2565) ไดศึ้กษา
เร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พบวา่ ผูป้กครองส่วนใหญ่ยงั ไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของโรงเรียนครบทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นบริหารงบประมาณ เป็นดา้นท่ี¬ผูป้กครอง
มีส่วนร่วมนอ้ยที¬สุด 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมนอ้ยท่ีสุด คือดา้นการบริหาร
บุคคลมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาขาดการประชุมช้ีแจง การให้
ความรู้ความเขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีว่าสามารถเขา้มามีส่วนร่วมอย่างไรบา้ง ผูป้กครองนักเรียน
เข้าใจว่าการบริหารงานบุคคล เป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา  
ไม่เก่ียวขอ้งกบัตนเอง จึงไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจประเมิน การจดัอตัราก าลงั การเสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล ซ่ึงสอดคล้องกับ  
ผลการศึกษาของ กนัรญาณี ศรีสุรักษ ์(2559) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการบริหาร
บุคคลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า บางกิจกรรมผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมน้อยเช่น  
การแต่งตั้ ง คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในโรงเรียน ซ่ึงถือว่า  
การคดัเลือกบุคลากร เขา้มาปฏิบติังานนั้นให้เป็นหนา้ท่ีของทางโรงเรียนเน่ืองจากผูป้กครองอาจจะ
ไม่มีความรู้ความเขา้ใจ 
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ส่วนสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนใน
ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมมากท่ีสุด คือดา้นการบริหารทัว่ไปมีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การการจัดกิจกรรม ร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาค่อนข้างมาก รวมทั้ งการให้บริการอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ ให้กบัชุมชน โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนสามารถเข้ามาเรียนรู้ได้  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุพรรณี จนัทร์งาม และภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2563) ท่ีไดศึ้กษา
เร่ืองแนวทางพฒันาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลต าบลแม่กุ อ  าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
พบว่าอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนและผูป้กครองมีเอกสารโต้ตอบระหว่างครูกับผูป้กครอง เช่น  
แฟ้มสะสมผลงานนกัเรียนใหผู้ป้กครองไดรั้บรู้และรับชมผลงานของนกัเรียน วารสารประจ าเดือน 
เป็นตน้ มีการแจง้ผลการประเมินนักเรียนให้ผูป้กครองทราบ มีการประชาสัมพนัธ์ แจง้ข่าวสาร 
โครงการ กิจกรรมของโรงเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบล่วงหนา้ หรือใชช่้องทางออนไลน์ในการ
แจ้งโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ จัดให้ผูป้กครองเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินโครงการ  
จดักิจกรรมใหเ้รียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูป้กครองกบันกัเรียน 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 

2.1 การบริหารวิชาการ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มา มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจวางแผนเก่ียวกบัการพฒันา และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีสอดคล้องกบั
หลักสูตรสถานศึกษา เช่น แหล่งเรียนรู้นาข้าว โรงตีเหล็ก โรงทอผา้ ว่ามีความเหมาะสม หรือ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนหรือไม่ และจะพฒันาต่อไปอยา่งไรเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะอยากเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ฐานิฏฐก์านต ์นิลแนบแกว้ และธีระพงศ ์บุศรากูล (2561) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง 
แนวทางการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองโรงเรียน ในสังกัดส านักการศึกษา 
เมืองพัทยา พบว่า ด้านงานวิชาการ ควรมีการจัดท าหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ 
ความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ินและบริบทของโรงเรียน ควรมีการจดัการเรียนการสอนและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและควรจดักิจกรรมทางวิชาการเพื่อเปิดโอกาสให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ แก่ชุมชน 

2.2 การบริหารงบประมาณ โรงเรียนควรมีการให้ความรู้แก่ผูป้กครองและแต่งตั้ง
ผูป้กครองนกัเรียนเป็นคณะท างานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาโดยส่งเสริมให้มีส่วนร่วมใน
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การคิดวางแผน และการปฏิบติังาน การก าหนดแนวทางในการพฒันาระบบการบริหารงบประมาณ 
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตัวแทนด าเนินการในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ท่ีเป็นอยา่งน้ีเพราะผูป้กครองยงัไม่มีบทบทและขาดการประสานงานจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  
พิมพ์พิชมญชุ์ สุภายอง (2563) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองกาพฒันาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารสถานศึกษาของผูป้กครอง นักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ต าบลแม่สลองนอก อ าเภอ 
แม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ การแต่งตั้งผูป้กครองเป็นคณะท างานแต่ละ ระดบัชั้น การท าแผน
อย่างมีส่วนร่วม และมีการน า เสนอแผนสู่การประชุมของโรงเรียน ถึงแม้โรงเ รียนจะมี
คณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีมีตวัแทนผูป้กครองเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาแลว้นั้น
แต่อยา่งไรก็ตามก็ไม่ครอบคลุมทุกประเด็นปัญหา ดงันั้นในการขบัเคล่ือนจึงตอ้งอาศยัคณะท างาน
แต่ละระดบัชั้นท่ีเปรียบเสมือนอนุกรรมการและกลุ่มตวัแทนของผูป้กครอง แต่ละระดบัชั้น ยงัเป็น
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยตรง ยอ่มพร้อมท่ีจะร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี 

2.3 การบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างช่องทางให้ผูป้กครอง
นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน การแสดงข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในการพฒันาหรือ
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาในการวางแผนอตัราก าลงัของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีเวบ็ไซต์
ของโรงเรียนซ่ึงมีแบบประเมินความพึงพอใจ และตูแ้สดงความคิดเห็น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปี
การศึกษาท่ีผา่นมาผูป้กครองมีส่วนร่วมในเร่ืองอตัราก าลงัของสถานศึกษามีนอ้ยมาก ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ บุบผา สิทธิชยั (2561) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นมาบยางพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 พบว่า ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางการบริหารและพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาผูป้ฏิบติังานดีเด่น ส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่งเสริมการปฏิบติัตามระเบียบวินยั คุณธรรม จริยธรรม และ
การด าเนินการ ทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

2.4 การบริหารทัว่ไปมีแนวทางในการมีส่วนร่วม โรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองนักเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผลและการให้ข้อเสนอแนะโครงการต่าง ๆ  
งานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู่ โดยผ่านแบบสอบถาม แบบแสดงความพึงพอใจ หรือแบบ
ประเมินงานบริหารทัว่ไปของโรงเรียนเพื่อการบริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน แต่กลบั
ไม่มีส่วนร่วมในการประเมิน แสดงความคิดเห็นในกิจกรรมท่ีเขา้ร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพรรณี 
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จนัทร์งาม และภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2563) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือแนวทางพฒันาการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลต าบลแม่กุ อ  าเภอ
แม่สอด จงัหวดัตาก พบวา่ แนวทางการพฒันาคือโรงเรียน และผูป้กครองมีเอกสารโตต้อบระหวา่ง
ครูกบัผูป้กครอง เช่น แฟ้มสะสมผลงานนกัเรียนใหผู้ป้กครองไดรั้บรู้และรับชมผลงานของนกัเรียน 
วารสารประจ าเดือน เป็นตน้ มีการแจง้ผลการประเมินนกัเรียนให้ผูป้กครองทราบ มีการประชาสัมพนัธ์ 
แจง้ข่าวสาร โครงการ กิจกรรมของโรงเรียนให้ผูป้กครองได้รับทราบล่วงหน้า หรือใช้ช่องทาง
ออนไลน์ในการแจง้โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ จดัให้ผูป้กครองเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน
โครงการ จดักิจกรรมใหเ้รียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูป้กครองกบันกัเรียน 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ีมีประเด็นข้อค้นพบท่ีมีความน่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อการน าผลการศึกษาไปปรับใช ้และการศึกษาในคร้ังต่อไปดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรมีการแต่งตั้ง
คณะท างานร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาโดยผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ รวมทั้งการแกไ้ขปัญหา การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน
ดา้นการบริหารงานบุคคลต่าง ๆ การเสนอรูปแบบกิจกรรมโครงการ รวมทั้งการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัหาปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากรท้องถ่ินการจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน เพื่อสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  
ให้มากข้ึน โรงเรียนควรสร้างการรับรู้ เว็บไซต์ของโรงเรียน มีการเผยแพร่ขอ้มูลโดยสามารถ
เปิดเผยเป็นสาธารณะ ขอ้มูลสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา ผลงาน นวตักรรมงานวิจยั  เพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา การร่วมวางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นตวัแทนผูป้กครองนักเรียนอย่างแทจ้ริงในการเขา้มามีส่วนร่วมตามบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 

2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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แม่ฮ่องสอน เขต 2 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นการบริหารทัว่ไป โรงเรียนควรมีการแต่งตั้ง
พบว่า คณะท างานกลุ่มงานบริหารทัว่ไปประจ าโรงเรียนโดยผูป้กครองนกัเรียนเขา้มาเป็นตวัแทน
ในการร่วมตดัสินใจในงานบริการต่าง ๆ ของโรงเรียน การให้ขอ้เสนอแนะในงานบริหารทัว่ไป  
ต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อจะไดเ้กิดความเขา้ใจในกระบวนการและสามารปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีส่งเสริมให้ผูป้กครอง ประชาชน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถเข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนใหม้ากยิง่ข้ึน มีการเผยแพรผลการด าเนินงานกิจกรรม 
โครงการท่ีจัดข้ึน โรงเรียนควรสร้างการรับรู้ เว็บไซต์ของโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูล  
โดยสามารถเปิดเผยเป็นสาธารณะ รวมทั้งมีแบบประเมินการปฏิบติังานในสถานศึกษาตามชอบข่าย
การบริหารงานทัว่ไป ไม่วา่จะเป็นการประเมินผา่นเวบ็ไซตข์องโรงเรียน ตูแ้สดงความคิดเห็น หรือ
การตอบแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจในการสรุปโครงการต่าง ๆ เพื่อจะเป็นการส่งเสริม 
ใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน 

3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งผูป้กครองนักเรียนเป็นคณะท างานของโรงเรียน  
ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 ฝ่าย การส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นตัวแทนของผูป้กครองนักเรียนอย่างแท้จริง
โรงเรียนควรสร้างการรับรู้ เวบ็ไซต์ของโรงเรียน มีการเผยแพร่ขอ้มูลของโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น 
โดยเปิดเผยขอ้มูลสู่สาธารณชนเพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได ้และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูม้าศึกษา
ขอ้มูลกิจกรรม ผลงาน นวตักรรมและงานวิจยัของโรงเรียน ควรมีการพฒันาระบบ รูปแบบการ
ประเมินการปฏิบติังานในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผ่านเวบ็ไซตข์องโรงเรียน ตูแ้สดง
ความคิดเห็น หรือการตอบแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจในการสรุปกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
ของโรงเรียน และน าผลมาปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะส าหรับในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1. ผลจากการศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ควรมีการศึกษาต่อยอดด้านกระบวนการมีส่วนร่วม ได้แก่  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมิน เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีมากข้ึน 
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2. ควรมีการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน
โรงเรียนท่ีอยูใ่นระดบันอ้ยไดแ้ก่การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ 

3. ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) 
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ภาคผนวก ก 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการศึกษา 
 

 
1.   ดร.สุรพล  ศรีศิลป์ ศึกษานิเทศก ์ช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 

2.   นายรักเกียรติ  อินทรัตน์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษสังกัด 
โรงเรียนบา้นท่าสองแคว  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

3.   นายอดิศกัด์ิ  คงคาใส ผูอ้  านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษสังกัด 
โรงเรียนบา้นห้วยกุง้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

4.   นายเรืองศกัด์ิ   ขาวสะอาด    ผูอ้  านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษสังกัด    
โรงเรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๓ (บ้านทุ่ง
พร้าว) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

5.   นายสิทธิพงศ ์ ทองประดิษฐ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษสังกัด
โรงเรียนบา้นสันติสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก ง 
 

รายช่ือโรงเรียนทีข่ออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าการค้นคว้าอสิระ 
 
 

ศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 8 โรงเรียน ดงัน้ี 

1.   โรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
2.   โรงเรียนบา้นคะปวง 
3.   โรงเรียนบา้นบา้นทุ่งแพม 
4.   โรงเรียนบา้นหว้ยทราย 
5.   โรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ 
6.   โรงเรียนบา้นแม่กองแป 
7.   โรงเรียนบา้นหว้ยโผ 
8.  โรงเรียนบา้นแม่กองคา 
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ภาคผนวก จ 
 

รายช่ือกลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 
 
1.   วา่ท่ี ร.ต.กิตติพงษ ์ทินแยง่  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      แม่ฮ่องสอน เขต 2 
2.   นายจ าลอง  ปันทะวงั   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทุ่งแพม 
3.   นายสวาท ใจมาดี   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยทราย 
4.   นายวฒันา คุณประดิษฐ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคะปวง 
5.   นายสมบติั ยาวชิยั   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ 
6.   นายจกัรพงษ ์ รักสีขาว  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่กองแป 
7.   นายอดุลย ์ เขียวมูล   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยโผ 
8.   นายพงศป์ณต ปัญญา   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแม่กองคา 
9.   นายวพิูล กาวรรณ์   ผูป้กครองโรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
10.   นางศรีธร  เสาตอ    ผูป้กครองโรงเรียนบา้นทุ่งแพม 
11.   นายไกร  หน่อแกว้   ผูป้กครองโรงเรียนบา้นทุ่งหว้ยทราย 
12.   นายสมสิทธ์ิ   บุญลือ   ผูป้กครองโรงเรียนบา้นคะปวง 
13.   นางบวัขาว  ปัญญา   ผูป้กครองโรงเรียนบา้นหว้ยสิงห์ 
14.   นายค าชาติ  ผาปิวนั   ผูป้กครองโรงเรียนบา้นแม่กองแป 
15.   นางสายณัห์ ทนานนั   ผูป้กครองโรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
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ภาคผนวก ฉ 
 

สรุปการพจิารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 
 

ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้ง 

ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ 
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที ่1 การบริหารวชิาการ 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

2. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
วางแผน เ ก่ี ยวกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

3. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
วางแผนเก่ียวกบัการพฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง เ รียน รู้ใน
ชุมชน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

6. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ 
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

 
7. 
 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการร่วมพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

8. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการร่วมพฒันา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการพฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง เ รียน รู้ใน
ชุมชน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การพฒันากระบวนการเรียนรู้แก่
นกัเรียน 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

12. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การวางแผนการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่ง เ รียน รู้ใน
ชุมชน 
 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านที ่2 การบริหารงบประมาณ 
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ 
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

13. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ระดม เ งิน ทุนการ ศึกษาของ
สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

14. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
วางแผนการจัดหา ส่ือ  ว ัส ดุ  
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

15. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ระบบการบริหารงบประมาณ 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

16. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ระดม เ งิน ทุนการ ศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

17. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
การจัดหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

18. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ระบบการบริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

19. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการระดมเงิน
ทุนการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ 
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที ่2 การบริหารงบประมาณ (ต่อ) 

20. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการร่วมจดัหา
ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

21. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการบริหาร
งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

22. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การระดมเงินทุนการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

23. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การจัดหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ใน
การจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

24. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การบริหารงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล 

25. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
วางแผนอัตราก าลัง ข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ              
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
ค่า 

IOC 

ความ
หมาย คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

26. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เข้ามามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

27. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ 
เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ 
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ต่ า ง  ๆ                      
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี  
ประสิทธิภาพ 
 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

28. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
วางแผนอัตราก าลัง ข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

29. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอก 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เข้ามามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษา  
 
 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ              
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
ค่า 

IOC 

ความ
หมาย คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

30. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ก า หนด ง านก า ร เ สนอแนะ
ขั้นตอน หรือวิธีการเพื่อปรับปรุง
การด าเนินงานการ บริหารงาน
บุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้
มี ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

31. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ก า ร ร่ ว ม
วางแผนอัตราก าลัง ข้าราชการ
และบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

32. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ก า ร ร่ ว ม
ส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอก  
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เข้ามามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

33. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการเสนอแนะ
ขั้ น ต อ น  ห รื อ วิ ธี ก า ร  เ พื่ อ
ปรับปรุงการด า เ นินงานการ 
บริหารงานบุคคลต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพ 
 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ              
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
ค่า 

IOC 

ความ
หมาย คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล (ต่อ) 

34. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง 
ขา้ราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาของ สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

35. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี วิ ท ย า ก ร
ภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

36. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การ เสนอแนะขั้ นตอน หรือ
วิ ธี ก า ร  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงานการ บริหารงานบุคคล
ต่าง  ๆ  ของสถานศึกษาให้ มี  
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

ด้านที ่4 การบริหารทัว่ไป 

37. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
จดักิจกรรมของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

38. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ให้ข้อเสนอแนะขั้นตอน หรือ
วิ ธี ก า ร เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด า เ นินงานการบริหารทั่วไป            
ต่ าง  ๆ  ของสถานศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ              
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
ค่า 

IOC 

ความ
หมาย คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

 
ด้านที ่4 การบริหารทัว่ไป (ต่อ) 

39. การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการ
ก า ห น ด ง า น บ ริ ก า ร ต่ า ง  ๆ                
ของสถานศึกษา เช่น งานแนะ
แนว งานกิจกานกัเรียน ฯลฯ 
 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

40. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
จดักิจกรรมของสถานศึกษา 
 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

41. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ข้อ เสนอแนะขั้ น ตอน  ห รื อ
วิ ธี ก า ร  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด าเนินงานการบริหารทัว่ไปต่าง 
ๆ  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 
 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

42. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ก า ห น ด ง า น บ ริ ก า ร ต่ า ง  ๆ           
ของสถานศึกษา เช่น งานแนะ
แนว งานกิจการนกัเรียน ฯลฯ 
  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

43. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากการร่วมจัด
กิจกรรมของสถานศึกษา 
 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

การบริหารสถานศึกษาแบบ              
มส่ีวนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันา

การศึกษาแม่ยวม 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 
ค่า 

IOC 

ความ
หมาย คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

 
ด้านที ่4 การบริหารทัว่ไป (ต่อ) 

44. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก ก า ร ใ ห้
ข้อ เสนอแนะขั้ น ตอน  ห รื อ
วิ ธี ก า ร  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด า เ นินงานการบริหารทั่วไป
ต่ า งๆ  ของสถาน ศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

45. ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากงานบริการ         
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งาน
แนะแนว งานกิจการนักเรียน 
ฯลฯ 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

46. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การจดักิจกรรมของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

47. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การให้ข้อ เสนอแนะขั้ นตอน 
หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการ
ด า เ นินงานการบริหารทั่วไป               
ต่ าง  ๆ  ของสถานศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้

48. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ง า น บ ริ ก า ร ต่ า ง  ๆ  ข อ ง
สถานศึกษา เช่น งานแนะแนว 
งานกิจการนกัเรียน ฯลฯ    

+1 0 +1 +1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง            
แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย
พฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีเกณฑ์
ในการตดัสินใจผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

+1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบั  
ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม อยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 
 
ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้ช่ียวชาญส าหรับการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 แปลผลออกมาเป็น “ใชไ้ด”้ 
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ภาคผนวก ช 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการศึกษา 
 
 

หาความเช่ือมั่น (Reliability) แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (∝- Coefficient) ตาม
วธีิของครอนบาค ดงัน้ี 

 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม                       

ของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.948 48 
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ภาคผนวก ซ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 GUIDELINES FOR SCHOOL MANAGEMENT WITH PARTICPATORY PARENTS OF 
SCHOOL STUDENTS IN MAE YUAM EDUCATIONNAL DEVELOPMENT NETWORK 

CENTER UNDER THE OFFICE OF MAEHONGSON PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA 2 

 

อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ  
     อาจารย์ ดร.คมศิลป์ ประสงค์สุข ทีป่รึกษา 
 

 

ผู้ศึกษา 

นายธีรพรรณ  กนัหม่อง 
 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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แบบสอบถามเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
 

เร่ือง      แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน                
เขต 2 

 
 

ขา้พเจา้ นายธีรพรรณ  กนัหม่อง นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ วทิยาเขตแม่ฮ่องสอน ไดจ้ดัท า
แบบสอบถาม   ฉบบัน้ีข้ึนเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ในการวิจัยคร้ังน้ีต้องอาศัยความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และ
ประโยชน์ทางวิชาการ จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีดว้ยความเป็น
จริงท่ีสุด ขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้น 
และน าเสนอในภาพรวมซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามและหน่วยงานของท่าน 
ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบั 
 แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัฉบบัน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี   1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
5 ขอ้ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน ในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า                   
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั จ านวน 48 ขอ้ 
 
 
               ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
            นายธีรพรรณ  กนัหม่อง 
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ตอนที ่1   แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความหรือเติมค าลงในช่องวา่งท่ีตรงกบั
ความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 

1. เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง  
2. อาย ุ

(  ) 20 - 30 ปี (  ) 31 - 40 ปี       (  ) 41 - 50 ปี          (  ) 51 - 60 ปี 
3. ระดบัการศึกษา 

(  ) ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาตรี 
(  ) สูงกวา่ปริญญาตรี  ( โปรดระบุ ) ………………………………………. 

4. อาชีพ 
(  ) รับราชการ (  ) เกษตรกรรม  (  ) ธุรกิจส่วนตวั    
(  ) รับจา้งทัว่ไป (  ) อ่ืน ๆ ( โปรดระบุ ) ………………………………………. 

 
ตอนที ่2   แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นักเรียน โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  
ค าช้ีแจง  ให้ท่านพิจารณารายการสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียน ในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน        
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ในแต่
ละด้าน อยู่ในระดบัใด แล้วท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องทางขวามือท่ีตรงกบัความเป็นจริงใน
สถานศึกษาของท่านหรือท่ีท่านเก่ียวขอ้งเพียงช่องเดียว ซ่ึงก าหนดค่าระดบัความคิดเห็นมี 5 ระดบั 
ดงัน้ี 

   5  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  
3  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย  
1  หมายถึง  สภาพการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

00 การตดัสินใจในการด าเนินงานขอ้เสนอแนะขั้นตอน 
หรือวธีิการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหาร
ทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

 
จากตวัอยา่งในขอ้ 00 ผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบนั

การมีส่วนร่วมอยู่ในระดบั 5 แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าสภาพปัจจุบนัท่านมีส่วนร่วมใน
การการก าหนดแผนพฒันากิจกรรมนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผูต้อบแบบสอบถามท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องปัญหาการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั 4  แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า
สภาพปัจจุบนัปัญหาการปัญหาการมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพฒันากิจกรรมนักเรียนอยู่ใน
ระดบัมาก 

 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวชิาการ 
1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพฒันา

หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา      

2 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

3 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการ
พฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

     

4 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

5 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกับการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

6 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกับการพฒันา
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

     

7 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา      

8 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
พฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

9 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

     

10 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตร
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

11 ก า ร มี ส่ วน ร่วม ในการประ เ มิ นผลการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียน 

     

12 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการวางแผนการ
พฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 

     

การบริหารงบประมาณ 
13 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการระดมเงินทุนการศึกษา

ของสถานศึกษา 
     

14 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนการจดัหาส่ือ 
ว ัสดุ  อุปกรณ์ ในการจัดการเ รียนการสอนของ
สถานศึกษา 

     

15 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการก าหนดแนวทางในการ
พฒันาระบบการบริหารงบประมาณ 
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

16 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระดมเงินทุนการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

17 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการจดัหาส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

18 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดแนวทางใน
การพฒันาระบบการบริหารงบประมาณ 

     

19 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการระดม
เงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา      

20 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
จดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

     

21 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการบริหาร
งบประมาณ 

     

22 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการระดมเงิน
ทุนการศึกษาของสถานศึกษา 

     

23 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัหาส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

24 ก าร มี ส่ วน ร่วมในการประ เ มินผลการบ ริหาร
งบประมาณ 

     

การบริหารงานบุคคล 
25 การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผนอตัราก าลัง 

ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษา      

26 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการส่งเสริมให้มีวิทยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาสถานศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

27 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการเสนอแนะขั้นตอน หรือ
วิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ บริหารงาน
บุคคลต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพ 

     

28 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวางแผนอตัราก าลงั 
ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษา      

29 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส่งเสริมให้มีวิทยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาสถานศึกษา  

     

30 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดงานการ
เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการ
ด า เ นินงานการ  บ ริหารงานบุคคล ต่าง  ๆ  ของ
สถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพ 

     

31 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
วางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษาของ สถานศึกษา 

     

32 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วม
ส่งเสริมให้มีวิทยากรภายนอก  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 

     

33 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการ
เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการ
ด า เ นินงานการ  บ ริหารงานบุคคล ต่าง  ๆ  ของ
สถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพ 

     

34 การมี ส่วนร่วมในการประเ มินผลการวางแผน
อตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

35 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการส่งเสริมให้มี
วิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วน
ร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 

     

36 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ 
บริหารงานบุคคลต่าง  ๆ  ของสถานศึกษาให้ มี  
ประสิทธิภาพ 
 

     

การบริหารทัว่ไป 
37 การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษา 
     

38 การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการให้ข้อเสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ
บริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

39 การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการก าหนดงานบริการต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจกานกัเรียน 
ฯลฯ 

     

40 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

     

41 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขอ้เสนอแนะขั้นตอน 
หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหาร
ทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

42 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานก าหนดงานบริการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการ
นกัเรียน ฯลฯ  
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ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา

แม่ยวม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

43 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการร่วมจดั
กิจกรรมของสถานศึกษา 

     

44 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการให้
ขอ้เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานการบริหารทัว่ไปต่างๆ ของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 

     

45 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากงานบริการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการ
นกัเรียน ฯลฯ 

     

46 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษา 

     

47 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการให้ขอ้เสนอแนะ
ขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ
บริหารทัว่ไปต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

48 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานบริการต่าง ๆ                         
ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน 
ฯลฯ    
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ภาคผนวก ฌ 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 GUIDELINES FOR SCHOOL MANAGEMENT WITH PARTICPATORY PARENTS OF 
SCHOOL STUDENTS IN MAE YUAM EDUCATIONNAL DEVELOPMENT NETWORK 

CENTER UNDER THE OFFICE OF MAEHONGSON PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA 2 

 

อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ  
     อาจารย์ ดร.คมศิลป์ ประสงค์สุข ทีป่รึกษา 

 
 
 

ผู้ศึกษา 

นายธีรพรรณ  กนัหม่อง 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

วทิยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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แบบสัมภาษณ์การค้นคว้าอสิระ 

 

เร่ือง  แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน          
เขต 2  
 
วตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 

 

ค าช้ีแจง 
1.    แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีใช้เพื่อสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ประธานศูนย์เครือข่ายพัฒนา

การศึกษาแม่ยวม จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม จ านวน 7 
คน ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวมท่ีด ารงต าแหน่งใด
ต าแหน่งหน่ึงในคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ 3  ปี ข้ึนไปจ านวน 7 คน รวม
ทั้งส้ิน 15 คน  

2.    ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์เพื่อน าไปสังเคราะห์และสรุปแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาแบบ มีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่ยวม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

3.    ผูศึ้กษาเป็นผูท้  าการสัมภาษณ์ และเก็บขอ้มูลดว้ยการจดบนัทึก 
4.    แนวค าถามในการสัมภาษณ์ชุดน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบให้ตอบบรรยายตาม                

ความคิดเห็น มี 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียน

ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2   

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ/ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 
            ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                   นายธีรพรรณ  กนัหม่อง   
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือ – สกุล ......................................................................................................................... 
2. ต าแหน่ง ........................................................................................................................... 
3. อาย ุ...................................................................................................................................  
4. การศึกษา .......................................................................................................................... 

 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันา   
          การศึกษาแม่ยวม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  

1. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันา การศึกษาแม่ยวม ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวชิาการ   
     1.1 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียน ในการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนอยา่งไร  
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

1.2 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน ในการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษาอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
     1.3 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้แก่นกัเรียนอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนา การศึกษาแม่ยวม ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
งบประมาณ   
 2.1   ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานก าหนดแนวทางในการพฒันาระบบการบริหารงบประมาณอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2.2   ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการบริหารงบประมาณอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2.3   ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจด าเนินการระดมเงินทุนการศึกษาของสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่ยวม ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงาน
บุคคล   
 3.1 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการประเมินผลการ
วางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3.2 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการ บริหารงานบุคคลต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาใหมี้ ประสิทธิภาพอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  

3.3 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนักเรียนในการมีส่วนร่วม
ตดัสินใจในการวางแผนอตัราก าลงั ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาของ สถานศึกษาอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  

4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่ยวม ตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทัว่ไป   
      4.1 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการให้ขอ้เสนอแนะขั้นตอน หรือวิธีการ เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานการบริหารทัว่ไป
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

     4.2 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดักิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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     4.3 ท่านมีแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานบริการต่างๆ ของสถานศึกษา เช่น งานแนะแนว งานกิจการนกัเรียน ฯลฯอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิม่เติม 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................ 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 

ช่ือ – สกุล    นายธีรพรรณ  กนัหม่อง 
 
วนั  เดือน  ปีเกดิ 28 กุมภาพนัธ์ 2527 
 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 29 หมู่ 9  ถนน ทางหลวงหมายเลข 105 ต าบล แม่สะเรียง 
 อ าเภอ แม่สะเรียง จงัหวดั แม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย ์58110 
 
อเีมล์แอดเดรส tatonthom@gmail.com 
 
ประวตัิการศึกษา  
 พ.ศ. 2556-2559  หลกัสูตร ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
  สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 
  สถาบนัการศึกษา มหาวทิยาลยันอร์ท-เชียงใหม ่
 พ.ศ. 2547-2550  หลกัสูตร ครุศาสตรบณัฑิต 
  สาขาวชิา การศึกษา 
  สถาบนัการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ประสบการณ์การท างาน 
 พ.ศ. 2562 – ปัจจุบนั  ต าแหน่ง ครูช านาญการ  
  สังกดั / หน่วยงานโรงเรียนบา้นแม่กองแป  
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 พ.ศ. 2558 – 2562  ต าแหน่ง ครูช านาญการ  
  สังกดั / หน่วยงานโรงเรียนบา้นแม่แพนอ้ย 
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 พ.ศ. 2555 – 2558  ต าแหน่ง ครู  
  สังกดั / หน่วยงานโรงเรียนเพียงหลวง 11ฯ 
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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