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บทคัดย่อ 
 
 

 การวิจัยในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม                     
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
2) ศึกษาการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ                             
ครูท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาพิเศษ และคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า   
เรียนร่วม จ านวนทั้งส้ิน 136 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมเท่ากบั 0.98 
และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนร่วมเท่ากับ 0.95 การวิเคราะห์ข้อมูล                
ใชก้ารสังเคราะห์เน้ือหา รวมทั้งใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า                           
จดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก 2) การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
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สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ABSTRACT 
 
 

 The objectives of this research were to: 1) study the conditions of participatory management 
of leading inclusive schools under Mae Hong Son primary education service area office, 2 )  study the 
inclusive education management of leading inclusive schools under Mae Hong Son primary education 
service area office, and 3 )  study the relationship between participatory management and inclusive 
education management of leading inclusive schools under Mae Hong Son primary education service 
area office. The sample of this research consisted of school administrators, heads of the academic 
department, special education teachers, and inclusive education committees, totaling 136 persons. The 
research tool was a 5-level estimation scale questionnaire. The reliability was assessed for content 
validity by the Index of Cronbach’s alpha coefficient. The reliability of the participatory management 
questionnaire was 0.98, and the reliability of inclusive education management questionnaire was 0.95. 
The data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson product-
moment correlation. 
  The results of the study were as followed: 

1. Overall, the conditions of participatory management of leading inclusive schools 
under Mae Hong Son primary education service area office and all aspects was at a high level. 

2.  The participatory management of leading inclusive schools under Mae Hong Son 
primary education service area office was at a high level.             
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3. The relationship between participatory management and inclusive education 
management of leading inclusive schools under Mae Hong Son primary education service area office  
was significant  statistical at .01 level. 
 
Keywords :   Participatory Management, Inclusive Education, Leading Inclusive Schools 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก 
รองศาสตราจารย ์ดร.ประพนัธ์ ธรรมไชย อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และอาจารย ์ดร.ถนัด 
บุญชยั อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีท่านไดก้รุณาให้ค  าปรึกษา แนะน า ตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ จึงท าใหวิ้ทยานิพนธ์น้ีมีความถูกตอ้งและสมบูรณ์มากขึ้น  
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตรท่ีได้กรุณาเป็นประธาน
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการจดัท าวิทยานิพนธ์
ฉบบัน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ทุกท่านท่ีได้ประสิทธิ
ประสาทวิชาความรู้จนท าใหผู้ว้ิจยัน าความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาเป็นแนวทางในการท าวิจยั
ในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้กรุณาตรวจสอบเคร่ืองมือให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์และให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัย และขอขอบพระคุณ
ผู ้บ ริหาร คณะครู  คณะกรรมการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนทุกท่านท่ีไดเ้สียสละเวลาในการให้ขอ้มูล
งานวิจยัในคร้ังน้ี 
 สุดท้ายขอขอบพระคุณพ่อ แม่และครอบครัว รวมทั้ งเพื่อนนักศึกษา หลักสูตร             
ครุศาสตรมหาบณัฑิต วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน       
ท่ีให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจในการศึกษาคร้ังน้ีมาโดยตลอด คุณค่าและประโยชน์                     
จากวิทยานิพนธ์น้ี ผูวิ้จยัขออุทิศเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา คณาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณ       
ทุกท่าน ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่วิทยานิพนธ์น้ีคงจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูส้นใจ 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันามนุษย ์และเป็นรากฐานในการพฒันา
ประเทศ ซ่ึงหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษาคือ การสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
ตลอดจนการใหโ้อกาสทางการศึกษาอย่างเป็นธรรมกบับุคคลทุกกลุ่ม ทั้งน้ีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็น
บุคคลคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข บุคคลท่ีมีความต้องการพิเศษ            
ควรไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียมและเหมาะสมดว้ยเช่นกนั (สุทธิ สุวรรณจนัทร์, 2559, น. 1) 
 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาให้กับคนในประเทศให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ไดรั้บโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดงัปรากฏ
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 ว่ารัฐตอ้งด าเนินการให้เด็ก           
ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้ งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมี
คุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, น. 14) 
สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษา               
ตอ้งจดัให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี            
ท่ีรัฐตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจดัการศึกษา ส าหรับบุคคลซ่ึงมี
ความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกาย
พิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาสตอ้งจดั
ให้บุคคลดังกล่าว มีสิทธิและโอกาส ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การศึกษาส าหรับ                 
คนพิการให้จดัตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวย
ความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                   
ท่ีก าหนดในกฎกระทรวงการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษตอ้งจดัดว้ยรูปแบบ
ท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 4) 
 



2 
 

 

 ดงันั้นเพื่อพฒันาให้เด็กและเยาวชนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดด้ าเนินการจดัท าโครงการ
โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ        
เรียนร่วมกบัเด็กทัว่ไป โดยมุ่งหวงัให้โรงเรียนไดเ้พิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตามกรอบแนวคิด 
2 ประการคือ การบริหารจดัการทั้งระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management: 
SBM) และการบริหารโดยใช้โครงสร้างซีท (Seat Framework) ทั้งน้ีโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียน
กลไกการบริหารตามบริบทของแต่ละโรงเรียนได้ โดยมีความร่วมมือจากเครือข่ายทุกฝ่าย                  
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, น. 4)      
ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2)                    
พ.ศ. 2545 และในมาตรา 37 (1) ท่ีก าหนดให้โรงเรียน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกดัส านักบริหารงาน
การศึกษาพิ เศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเขตพื้นท่ีการศึกษาใด                        
ท่ีมีความพร้อมให้ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษให้การสนับสนุนเขตพื้นท่ีการศึกษานั้ น                         
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับเด็กและเยาวชนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอนจึงได้ร่วมด าเนินงานโครงการโรงเรียนจดัการเรียนร่วมให้เป็นไปตาม
นโยบายของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยมีโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ านวน 22 โรงเรียน และโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จ านวน 15 โรงเรียน แต่จากการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการขบัเคล่ือนจุดเน้นพฒันาผูเ้รียนและส่งเสริมสร้างความเขม้แข็ง                
ให้โรงเรียนท่ีจดัการเรียนร่วมในปีการศึกษา 2564 พบว่า ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนร่วม
ไม่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมและการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนท่ีมี          
ความตอ้งการพิเศษเท่าท่ีควร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูและบุคลากรบางส่วน    
ย ังขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program: IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) ตลอดจน
เทคนิคการสอนท่ีควรน ามาใชก้บันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ในส่วนของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ได้แก่ พ่อแม่ ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอ่ืน            
ในโรงเรียนยงัขาดการร่วมมือกนัในการพฒันานักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอย่างเป็นรูปธรรม
ชัดเจน (ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจั งหวัดแม่ ฮ่องสอน, 2564, ภาคผนวก) ซ่ึ งเป็ นปัญหา



 

 

ส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจัดการเรียนร่วม และส่งผลให้นักเรียนท่ีมี          
ความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมไม่ไดรั้บการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

จากข้อมูลเบ้ืองต้นจะเห็นได้ว่า โรงเรียนท่ี มีการจัดการเรียนร่วมจ าเป็นต้องมี                         
การบริหารงานท่ีเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินงานจดัการเรียนร่วมมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วม โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษานโยบาย
เก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วม รวมทั้งควรก าหนดโครงการจดัการเรียนร่วมไวใ้นแผนปฏิบติัการของ
โรงเรียน ก าหนดบทบาทหน้าท่ี คุณสมบัติของบุคลากรในการจัดการเรียนร่วมอย่างชัดเจน                    
ต้องเป็นผู ้น าในการสร้างบรรยากาศของการยอมรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษเรียน                         
ร่วมในโรงเรียน (สุนิสา สกุลเก้ือกุลม, หยกแก้ว กมลวรเดช และสุกัญญา รุจิเมธาภาส, 2563, น. 366) 
และท่ีส าคญั ผูบ้ริหารตอ้งอาศยักระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้ทราบถึงความตอ้งการของ
แต่ละฝ่าย ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร ลดความขดัแยง้ เป็นการสร้างบรรยากาศ 
ท่ีดีในการท างาน และส่งผลให้บรรลุตามเป้าหมายการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน (สิทธิชยั อุตทาสา, 
2562, น. 10-11) 

จากสภาพปัญหาการด าเนินการจดัการเรียนร่วมและความส าคญัของการบริหารแบบ            
มีส่วนร่วมดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ             
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาการจดัการเรียนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนให้มีประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผลยิง่ขึ้น 
  
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 2. เพื่อศึกษาการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

 
 



 

 

ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. ได้ข้อมู ลพื้ นฐานส าห รับการวางแผนพัฒนาการบ ริหารแบบมี ส่วนร่วม                            
ในการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนจัดการเรียนร่วม สั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
สามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการส่งเสริมผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยเปิดโอกาสการมีส่วนร่วม
ในการบริหารการจดัการเรียนร่วมมากยิง่ขึ้น 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 ประชำกร 

 ประชากรท่ีจะใช้ในการศึกษาขอ้มูลการบริหารแบบมีส่วนร่วม การจดัการเรียนร่วม 
และความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 51 คน หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 
37 คน ครูท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาพิ เศษ จ านวน 48 คน คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 74 คน รวมทั้งส้ิน 210 คน   
 กลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีจะใชใ้นการศึกษาขอ้มูลการบริหารแบบมีส่วนร่วม การจดัการเรียนร่วม 
และความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูท่ีรับผิดชอบ        
การจัดการศึกษาพิเศษ คณะกรรมการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งส้ิน 136 คน   
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเคร็จซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970, pp. 607-610) และสุ่ มตั วอย่ างแบบชั้ นภู มิ  (Stratified Random Sampling) ต าม
สัดส่วนของประชากรในแต่ละกลุ่ม 

 
 
 
 
 



 

 

 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาการวิจยั ดงัน้ี  
1.  สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนจากการสังเคราะห์แนวคิดและผลงานวิจยั
ของซัซคิน (Sashkin Marshall, 1982), โคเฮ็นและอฟัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1986), ธร สุนทรายุทธ 
(2551), รัชนีกรณ์ ภูสุวรรณ์ (2557), พิณสุดา สิริธรังศรี (2558), ธรรมสิทธ์ิ เพ็ชร์ศรีงาม (2560), 
คุณาพิชศน์ แซมสีม่วง (2561), นิสราพร แช่มชูงาม (2561), สุรพล ศรีศิลป์ (2564) และพรเทพ       
เหมรานนท ์(2564) 5 ดา้น ไดแ้ก่   

 1.1   การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation in Decision Making) 
1.2   การมีส่วนร่วมในการวางแผน (Participation in Planning)  

 1.3   การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (Participation in Implementation) 
1.4   การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation)  
1.5   การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation in Benefits) 

2. การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนจากองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ของการจัดการเรียนร่วม             
ตามโครงสร้างซีท (Seat Framework) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) 
ไดแ้ก่  
  2.1 ดา้นนกัเรียน (Student) 
 2.2 ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Environment)  
 2.3  ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (Activities) 

 2.4  ดา้นเคร่ืองมือ (Tools) 
3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน   
 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ด าเนินการในปีการศึกษา 2565  
 ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี  
 โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 และ เขต 2 
 
 



 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินงานการจดัการเรียนร่วมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาพิเศษ 
คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม 4 ประการ ดงัน้ี  

1.  กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ
โรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญของ
โรงเรียนร่วมตัดสินใจวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีการ
ตดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ยตนเองตามขอบข่ายงานท่ีเหมาะสม ตลอดจนร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหา
ต่าง ๆ  เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระกอบการตดัสินใจในการวางแผนพฒันาการด าเนินงานให้ดียิง่ขึ้น 

2. กำรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงคข์องงานต่าง ๆ และแนวทางการบริหารงาน
ของโรงเรียน รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน              
ดา้นการใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียน การจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียน 

3.  กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย               
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
อย่างเต็มท่ี เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 
ร่วมกนัแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน เพื่อปรับปรุง และพฒันางานไดต้ลอดเวลา 
และเม่ือพบปัญหาบุคลากรทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือแกปั้ญหาต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 

4.  กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 
และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน      
พร้อมทั้งช้ีแจงให้ทุกฝ่ายทราบ และยอมรับเกณฑ์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละงาน
ร่วมกัน บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก ากับ  ติดตามและประเมิน                
การปฏิบัติงานของโรงเรียนและน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง                  
การปฏิบติังานใหดี้ขึ้น 

5. กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารท าให้ครู บุคลากร
รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของโรงเรียนด้วยการยกย่อง ชม เชย จัดสรรความชอบ                       
และผลประโยชน์จากการปฏิบติังานท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัโรงเรียน สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครู 
บุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานของตนเองอย่างเหมาะสมอยู่เสมอ รวมทั้งให้การสนับสนุน 



 

 

อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้แก่บุคลากรทุกฝ่าย ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 
บุคลากรไดรั้บการพฒันาศกัยภาพของตนเองจากการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

กำรจัดกำรเรียนร่วม  หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษเข้าเรียนร่วมกับนักเรียนทั่วไป โดยอาจจดัได้หลายรูปแบบ และมีลกัษณะการจัด              
ท่ีแตกต่างกนัขึ้นอยูก่บับริบทของโรงเรียน ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.  ด้ำนนักเรียน (Student) หมายถึง การเตรียมความพร้อมให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ และนกัเรียนทัว่ไปสามารถเรียนร่วมกนัได ้โดยนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการเตรียม
ความพร้อมให้คุ ้นเคยกับสภาพแวดล้อม ครูประจ าชั้ น และครูการศึกษาพิเศษก่อนเปิดเรียน                    
ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ ร่างกาย อารมณ์  สังคม และการช่วยเหลือตนเอง                       
ส่วนนักเรียนทั่วไปได้รับการเตรียมความพร้อมด้านความรู้ความเข้าใจ การยอมรับ การช่วยเหลือ               
และการปฏิบัติต่อนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษอย่างถูกวิธี  โรงเรียนมีการจัดนักเรียนท่ีมี                   
ความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมกบันักเรียนปกติในชั้นเรียนอย่างเหมาะสมตามระดบัความสามารถ                
มีการจดักิจกรรมท่ีให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษและนักเรียนปกติไดท้ าร่วมกนั และมีการจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามารถของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพความบกพร่อง 
ของนกัเรียน 

2. ด้ำนสภำพแวดล้อม (Environment) หมายถึง การท่ีโรงเรียนประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้
กบับุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ 
ในโรงเรียนให้เขา้ใจ ยอมรับ และร่วมมือในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ รวมถึงร่วมมือ
กนัก าหนดนโยบายในการจดัการเรียนร่วม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม มีการปรับ
สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกอาคารให้เอ้ือต่อนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษแต่ละ
ประเภทและมีห้องเสริมวิชาการ ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ
เฉพาะบุคคลของนกัเรียน 

3. ด้ำนกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน (Activities) หมายถึง การท่ีโรงเรียนปรับหลักสูตร              
ท่ีใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ มีการจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และน าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน  
มีการจดัตารางเวลาให้บริการสอนเสริม ครูใช้เทคนิคการสอนกบันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ              
มีการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษสอดคล้องกับศักยภาพ               
และความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีการสอนซ่อมเสริมให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษหลงั
วดัผลระหว่างเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ และรายงานผลความกา้วหน้าของนักเรียน และปรับแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 



 

 

4. ด้ำนเคร่ืองมือ (Tools) หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์         
พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังานการจดัการเรียนร่วม มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการจัดการเรียนร่วม มีการจัดสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะเพื่อการจัดการเรียนร่วม                     
มีการแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นคณะกรรมการโรงเรียนอย่างนอ้ย   
1 คน มีการจดัตั้งคณะจดัท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอน   
โดยครูการศึกษาพิเศษ หรือผูท่ี้ไดรั้บการอบรมตามหลกัสูตรท่ีกระทรวงก าหนด มีการจดัท าระบบ
ขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ บุคลากร ส่ือ ส่ิงอ านวย ความสะดวก เพื่อการจดัการเรียนร่วม     
อย่างถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั รวมถึงมีการจดัท าหลกัสูตร ต ารา หรือการให้ความรู้ในรูปแบบอ่ืน ๆ 
ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

โรงเรียนแกนน ำจัดกำรเรียนร่วม หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาให้กบันักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมกบันกัเรียนทัว่ไป เป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บคดัเลือกจากส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนใหเ้ป็นโรงเรียนน าร่องดา้นการจดัการเรียนร่วม รวมถึงโรงเรียน
น าร่องดา้นการจดัการเรียนร่วม ปีการศึกษา 2565 จ านวน 37 โรงเรียน 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ข้าราชการครูท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน             
รองผูอ้  านวยการโรงเรียนของโรงเรียนแกนน าการจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

ครูท่ีรับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำพิเศษ  หมายถึง ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา                   
ท่ีท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ             
หรือนักเรียนท่ีมีความบกพร่องในโรงเรียนแกนน าการจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

คณะกรรมกำรจัดกำรเรียนร่วม  หมายถึง คณะกรรมการจัดการเรียนร่วมประจ า
โรงเรียนแกนน าการจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญ ครูทัว่ไป ครูการศึกษาพิเศษ ผูป้กครองและบุคลากรภายนอก 

เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน  หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของ
จังหวดัแม่ฮ่องสอน มีภารกิจส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ได้แ ก่ เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ตั้ งอยู่เลขท่ี 98 ถนนขุนลุมประพาส ต าบลจองค า อ าเภอเมือง 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จ านวน 22 โรงเรียน และเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 178 ถนนเวียงใหม่ ต าบลแม่สะเรียง อ าเภอแม่สะเรียง 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม จ านวน 15 โรงเรียน  
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บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 

 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัหรือวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 2. แนวคิดการจดัการเรียนร่วม 
 3. กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วม 
 4. การบริหารจดัการเรียนร่วม 

5. แนวทางการจดัการเรียนร่วม  
6.  บริบท และบทบาทหนา้ท่ีของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
8.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ทุก คนแสดงความคิดเห็น                        
ตัดสินใจ สนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบการท างาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงาน                  
ไปสู่วตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม            
ในการวิจยัน้ีจะกล่าวถึงความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความส าคญัของการบริหาร         
แบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม รูปแบบของการมีส่วนร่วม ประเภทของการมี
ส่วนร่วม ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการสังเคราะห์ขั้นตอนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการวิจยั ตามล าดบัดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นการบริหารงานที่ให้
ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการท างาน       
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ร่วมกัน  เพื่ อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว้ ได้ มีนักการศึกษาให้ความหมาย                    
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 
 รัชนี ภูสุวรรณ์ (2557, น. 28) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้ม 
โดยมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจในเร่ืองท่ีส าคัญ ร่วมกันแก้ปัญหา ร่วมรับผิดชอบ               
ยอมรับการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององค์การ บริหารงานบนพื้นฐานของแนวคิด
ของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีหรือการใชป้ระชาธิปไตย 
 โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558, น. 20) กล่าวว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง 
กระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญั
อนัส่งผลต่อการบริหารงานขององคก์ารบนพื้นฐานแนวคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ี โดยร่วมกนั
ตั้งเป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน และใหอิ้สระต่อความรับผิดชอบในงาน 

ทับทิม แสงอินทร์ (2559, น. 15) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
หมายถึง การบริหารงานท่ี เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                    
ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งอิสระดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้
งานนั้นด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นิเวศน์ วงศสุ์วรรณ และอินถา ศิริวรรณ (2560, น. 179) ไดก้ล่าวถึง การบริหารแบบมี  
ส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์การร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย ช่วยสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกรู้สึกถึงการเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารท่ีตอ้งรับผิดชอบ
ร่วมกันทั้ งด้านการคิด การตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงาน ตลอดจน                     
การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
 วิบูลอร นิลพิบูลย ์(2563, น. 21) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ กระบวนการ
ท างานท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใชค้วามคิดสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญในการปฏิบติังานร่วมกนัคิด 
ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างาน และร่วมกันรับผิดชอบ ก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพนั ผูกมดั 
หรือมีขอ้ตกลงทางใจร่วมกนัในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
 ยูคล์ (Yukl, 1981, pp. 208-209) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นการบริหาร              
ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสไดร่้วมตดัสินใจ เสนอความคิดเห็น มีอิสระในการท างานไดร่้วมแกไ้ข
ปัญหา ส่งผลให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
 รอบบิ้นส์ (Robbins, 1990, p. 356) ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม
หมายถึง การท่ีผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ช่วยให้
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานดว้ยความเต็มใจ ส่งผลให้การท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าการปฏิบติั
ตามค าสั่ง อีกทั้ งการมีส่วนร่วมยงัช่วยให้การท างานส าเร็จตามเป้าหมาย ตลอดจนตรงตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 โคเฮ็นและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1997, p. 6) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมี           
ส่วนร่วมหมายถึง การจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานในองค์การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การด าเนินงาน
หรือกิจกรรมขององคก์าร ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพฒันาองคก์ารดว้ยความเตม็ใจ  
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการท างานท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม     
ในการตดัสินใจ ร่วมคิด ร่วมวางแผน มีอิสระในการท างานและการแสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมกนั
แก้ไขปัญหาด้วยความเต็มใจ ตลอดจนยอมรับต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อให้การท างานส าเร็จ            
ตามเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, น. 540) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ว่าเป็นการสร้างบรรยากาศการท างานแบบประชาธิปไตยโดยเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดง      
ความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และรับผิดชอบ จะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจปัญหา
ของหน่วยงาน ส าหรับการเพิ่มค่าจ้างนั้ นไม่ใช่เป็นส่ิงจูงใจให้ท างานได้เต็มท่ี แต่การให้รางวลั           
ด้วยการยกย่อง ชมเชย ให้เกียรติกลับเป็นการกระตุ้นท่ีส าคัญท่ีท าให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดพลังต่าง ๆ           
ในการท างาน เม่ือประสบความส าเร็จ ผูท้  างานย่อมมีความภาคภูมิใจแมไ้ม่ไดเ้งินเดือนหรือค่าจา้ง
เป็นการตอบแทนก็ตาม 
 จันทรานี สงวนนาม (2553, น. 166 - 167) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหาร          
แบบมีส่วนร่วมว่าเป็นการจูงใจให้ ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานได้มี ส่วนร่วมและมีความส าคัญ                     
ในการตัดสินใจ รับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองค์การท่ีปฏิบัติงานอยู่ด้วยความเต็มใจ        
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์ารมีความส าคญั 3 ประการ คือ 
 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพนั      
กับองค์การท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาท่ีจะมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องคก์าร แมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็นก็ท าใหรู้้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร 
 2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายเพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้ให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ย ังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว่าง              
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมาย
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เดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมท่ีจะปฏิบัติในหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ ซ่ึงมีผล       
ทั้งทางใจ การยอมรับ การสนบัสนุน และผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลได้
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนัจะช่วยกระตุน้ให้บุคคลเกิดความส านึกในหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร 
 เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553, น. 10) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน                
แบบมีส่วนร่วมว่าหลักการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือการสร้างบรรยากาศ                   
ในการท างานแบบประชาธิปไตย ให้โอกาสผูร่้วมงานทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งทางตรง
และทางอ้อม ได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ช่วยตัดสินใจและช่วยติดตามผลการด าเนินงาน            
ช่วยกระตุ้นให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบและท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกว่าตนเอง                
มีคุณค่า มีศกัด์ิศรี  
 สุรินทร์ แกว้มณี (2558, น. 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่าก่อให้เกิดความสามคัคีระหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานทุกระดบัในองค์การ ช่วยลดความขดัแยง้       
ในการท างาน เพิ่มพูนความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากขึ้น สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ช่วยให้
ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตท่ีดี ทุกคนมีโอกาสได้แสดงศกัยภาพและความสามารถ ส่งเสริมความ เป็น
ประชาธิปไตยในองคก์ารและยงัช่วยใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทาว์นเซนด์ (Townsend, 1994, p. 157) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารแบบมี    
ส่วนร่วมว่าการท่ีต้องการให้ชุมชนหรือบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา                
กบัโรงเรียน คือ 
 1. บุคคลในชุมชนตระหนักดีว่าการท่ีชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา             
กบัทางโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ต่อผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน 
 2. บุคลากรในชุมชนเช่ือว่าชุมชนไดรั้บผลกระทบโดยตรงต่อการตดัสินใจหรือการเขา้
มามีส่วนร่วมการจดัการศึกษา 
 3. บางคร้ังชุมชนอาจได้รับการขอร้องหรือได้รับมอบหมายให้แสดงความคิดเห็น 
หรือเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียน 
 สรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อผู ้บริหาร การท างานใน
หน่วยงานจะไม่ประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้หากปราศจากการร่วมมือร่วมใจ                   
ของบุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม และประสานงานกันอย่างเต็มก าลังความสามารถ                          
เพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่หน่วยงาน การสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน
ได้แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู ้บริหาร                         
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และผูร่้วมงานทุกระดบัในหน่วยงาน ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างาน เพิ่มพูนความไวว้างใจซ่ึง
กนัและกนั สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน จูงใจให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมและมีความส าคญัใน
การตดัสินใจร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพฒันาหน่วยงานท่ีปฏิบติังานอยูด่ว้ยความเตม็ใจ 
 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
 มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี  
 กัญญาพัชร พงษ์ดี (2559, น. 32 - 34) ได้สรุปองค์ประกอบหลักของการมีส่วนร่วม
บริหารการศึกษาตามเจตนารมณ์ของกฎหมายของเมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2547, น. 30) ว่าต้องมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ 

 1. สถานศึกษา โดยเฉเพาะผู ้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์  (Vision) ยอมรับการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา ตระหนักและยอมรับคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซ่ึงจะน าไปสู่                  
การเปิดรับบูรณาการระหว่างภูมิความรู้ของสถานศึกษาและภูมิความรู้ท้องถ่ิน เพื่อประโยชน์              
ทางการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

 2. คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทส าคัญในการผลกัดันให้การมีส่วนร่วม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดชุมชน มีขอ้มูลและทราบความตอ้งการของ
ชุมชนย่อมมองเห็นแนวทางการแกปั้ญหา นอกจากน้ี คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญั              
ในการระดมสรรพก าลงัในการศึกษา โดยเฉพาะเร่ืองของกองทุนศึกษา 

 3. การจัดการเรียนการสอน เป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะต้อง มีความพร้อม                
ในทุกด้าน ทั้งด้านบุคลากร อุปกรณ์ อาคารและสถานท่ี เพื่อให้นักเรียนได้เรียนอย่างเสมอภาค 
สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ โดยถือว่านักเรียนมีความส าคญัท่ีสุด ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้ง
ร่วมกับภาคเอกชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์พฒันา               
กบัชุมชน อยา่งไรก็ตาม สถานศึกษาจะตอ้งมีการรายงานผลการด าเนินงานใหส้าธารณชนทราบดว้ย 

 4. หลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษาเป รียบ เส มือนเข็ม ทิศทางการศึกษา                  
ดังนั้ น หลักสูตรจะต้องได้มาตรฐานสากล ซ่ึงต้องได้รับการพิจารณาก าหนดร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา โดยยึดความต้องการของสังคมเป็น เกณฑ ์
ค านึงถึงสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ                     
ของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562, น. 39) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดงัน้ี 

1. การใหข้อ้มูลข่าวสารแก่บุคคลในองคก์ารทั้งภายในและภายนอก 
2. การรับฟังความคิดเห็น การไวว้างใจ การยดึมัน่ผกูพนั 



14 
 

 

 3. การเปิดโอกาสให้บุคคลทั้งภายใน และภายนอกมีส่วนร่วมในการวางแผน ตดัสินใจ
โดยการตั้งเป้าหมายในการท างานร่วมกัน และมีความรับผิดชอบเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ       
ในการท างาน 
 แอนโทนี (Anthony, 1978, p. 13) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้3 ประการ ดงัน้ี   
 1.  ผู ้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Involvement) โดยตัดสินใจด้วย          
ความรอบคอบ ใชเ้หตุผล และค านึงถึงผลประโยชน์ขององคก์ารเป็นหลกั 
 2. ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร่ืองท่ีส าคัญ (Involvement in Important 
Decisions or Issue) ทั้งน้ีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตอ้งเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย     
ไดร่้วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญั ทั้งเร่ืองท่ีส าคญัต่อองคก์รและตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3. การแบ่งอ านาจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Shared Authority) ผูบ้ริหารตอ้งแบ่งอ านาจ    
ในการตดัสินใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรับผิดชอบต่องานมากขึ้น  
 เดวิดและนิวส์ตรอม (Keith and Newstrom, 1989, pp. 195-196) กล่าวถึงองคป์ระกอบ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ บรรยากาศ (Environment) ผูบ้ริหารตอ้งสร้าง
บรรยากาศการมีส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้นในองคก์าร องคก์าร (Organization) มีการบริหารองคก์ารแบบมี
ส่วนร่วม ภาวะผูน้ า (Leadership) การใช้เทคโนโลยี (Technology) ในการบริหาร และผูร่้วมงาน 
(Employees) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน และเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, p. 147) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมี      
ส่วนร่วมไว ้4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. การไว้วางใจกัน (Trust) การท่ีผู ้บริหารไว้วางใจ และมอบอ านาจตัดสินใจเท่าท่ี
สามารถให้ไดแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งผลให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีแรงผลกัดันในการปฏิบติังานนั้นได้
อยา่งสมบูรณ์ โดยผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตรวจสอบความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน และดูผลลพัธ์ของงาน 
 2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) การช่วยเหลือ สนับสนุนกันและกันระหว่าง
ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน ก่อให้เกิดความผูกพนัต่อกนั และการเปิดโอกาส 
ให้บุคคลในองค์การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รู้เป้าหมายขององค์ก าร ก่อให้เกิดความรู้สึก                 
เป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร และพร้อมท่ีจะท าประโยชน์ใหแ้ก่องคก์าร 
 3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) การท่ีผูบ้ริหาร
และผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันตั้ งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการท างานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ร่วมกันรับผิดชอบ ช่วยขจดัความขดัแยง้ในองค์การ และส่งผลให้ผลผลิตหรือผลลัพธ์           
ของการท างานมีประสิทธิภาพ 
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 4. อิสระในการปฏิบติังาน (Autonomy) คือ การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถคิด ตดัสินใจ 
และการด าเนินงานท่ีตนเองรับผิดชอบอยา่งอิสระ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ว่าการบริหารองค์กร     
แบบมีส่วนร่วมนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้ น ไวว้างใจ         
ในการแบ่งอ านาจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาและผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องได้มีโอกาสในการตั้ งเป้าหมาย                     
และวตัถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีอิสระในการปฏิบัติงาน                       
ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน  ระหว่างผู ้บังคับบัญชาและผู ้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงจะส่งผลให้เกิด            
ความยึดมั่นผูกพัน รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน                   
และบรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีวางไว ้
  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  รูปแบบของการมีส่วนร่วมนั้น เป็นวิธีการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้
มามีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงมีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมไว ้            
หลายแนวทาง ดงัน้ี 
 ชุติพนธ์ นามวงค ์(2556, น. 22 - 23) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมโดยตรง เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการในรูป             
ของคณะกรรมการหรือกรรมการท่ีปรึกษา ซ่ึงท าหน้าท่ีให้ขอ้เสนอแนะและร่วมตดัสินใจ เพื่อให ้      
ผลการตดัสินใจเป็นท่ียอมรับและมีประสิทธิภาพ 

2. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม  เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการ               
โดยผู ้มีส่วนร่วมไม่ได้ร่วมตัดสินใจในกระบวนการบริหาร แต่ท าหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริมให ้                
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย เช่น การบริจาคเงิน วสัดุอุปกรณ์ ใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
 จินตวีร์ เกษมศุข (2557, น. 9 - 11) ไดส้รุปและจ าแนกรูปแบบของการมีส่วนร่วม 4 รูปแบบ 
ไดแ้ก่ 

1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินโครงการ
หรือด าเนินงานทุกฝ่ายจ าเป็นต้องได้รับแจ้งหรือรับทราบถึงรายละเอียดของโครงการ รวมทั้ ง
ผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น โดยตอ้งไดรั้บแจง้ก่อนการตดัสินใจด าเนินโครงการนั้น ๆ   

2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นการปรึกษาหารือร่วมกนัระหว่างผูน้ า
หรือผูบ้ริหารและผูร่้วมโครงการหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการร่วมกนัตรวจสอบขอ้มูล แลกเปล่ียน
เรียนรู้ แสดงความคิดเห็น เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัเก่ียวกบัโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ 
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 3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกับโครงการหรือกิจกรรมได้ท าความเขา้ใจ แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การประชุมในระดบัชุมชน การประชุม                 
เชิงวิชาการ การประชาพิจารณ์ เป็นตน้ 
 4. การร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วม 
โดยผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีบทบาทในการตดัสินใจโดยใช้ขอ้มูลจากการพิจารณาและศึกษา
เก่ียวกบัโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ ประกอบการตดัสินใจ 
 กัญญาพัชร พงษ์ดี (2559, น. 34) ได้สรุปรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม              
ตามแนวคิดของเมตต ์เมตตก์ารุณจิต (2553) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การมีส่วนร่วมโดยตรง 
และการมีส่วนร่วมโดยออ้ม ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมโดยตรง เป็นการเขา้ไปมีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการโดยพิจารณา     
จากต าแหน่งในโครงสร้างงาน วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายในการปฏิบติักิจกรรม บทบาทหน้าท่ี   
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้สมาชิกท่ีมีความสมัครใจในการร่วมปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย            
ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และวาระในการด ารงต าแหน่งต่าง ๆ 

2. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม เป็นการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างไม่เป็นทางการซ่ึงเป็น
รูปแบบท่ีไม่มีเกณฑต์ายตวั มีลกัษณะการร่วมกนัด าเนินกิจกรรมหรือด าเนินงานในระยะเวลาสั้น ๆ 
ตามภารกิจ ไม่มีวาระการด ารงต าแหน่งท่ีแน่นอน ไม่มีผูบ้งัคบับญัชาตามโครงสร้างงาน แต่ทุกคน   
ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั 
 จากการศึกษารูปแบบของการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมสามารถแบ่ งได ้     
หลายรูปแบบขึ้นอยู่กบัจุดมุ่งหมายของผูศึ้กษา ซ่ึงส่วนใหญ่จะแบ่งออกเป็นการมีส่วนร่วมโดยตรง
หรือการมีส่วนร่วมแบบเป็นทางการ และการมีส่วนร่วมโดยออ้มหรือการมีส่วนร่วมแบบไม่เป็น
ทางการ แต่ทุกรูปแบบมีจุดมุ่งหมายคือ การเข้าร่วมหรือมีส่วนร่วมของผู ้มี ส่วนเก่ี ยวข้อง                 
เพื่อด าเนินงานหรือกิจกรรมใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การจ าแนกกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมอาจแตกต่างกันขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมาย           
ในการศึกษา จึงมีแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 541 - 542) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารมีส่วนร่วมไว ้4 ประเภท 
คือ 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
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 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น. 44 - 45) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารมีส่วนร่วมไว ้8 ประการ 
คือ 

1. การมีส่วนร่วมคิด   
2. การมีส่วนร่วมตดัสินใจ 
3. การมีส่วนร่วมวางแผน 
4. การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
5. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ   
6. การมีส่วนร่วมแกปั้ญหา 
7. การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 
8. การมีส่วนร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ 

 สยามมล เกษประดิษฐ์ (2559, น. 12 - 14) ได้สรุปกระบวนการบริหารมีส่วนร่วม
ออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ตามวิธีการจ าแนก ดงัน้ี 

1.  จ าแนกตามกิจกรรมของการมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากลกัษณะของกิจกรรมนั้น ๆ 
แต่โดยทัว่ไปแลว้จะพิจารณามิติของการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการริเร่ิม การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน   

2.  จ าแนกตามขั้นตอนของการมีส่วนร่วม  ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการริเร่ิมงาน               
การวางแผน การด าเนินงานหรือโครงการ และการประเมินผล 

3.  จ าแนกตามระดบัความสมคัรใจ ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ การมีส่วนร่วมโดยสมคัร
ใจ การมีส่วนร่วมโดยถูกชกัน า และการมีส่วนร่วมโดยการบงัคบั 

4.  จ าแนกตามวิธีการของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมโดยตรง และการมีส่วนร่วม
โดยออ้ม 

5.  จ าแนกตามระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัของ   
การมีส่วนร่วม ระดบัของการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วน และระดบัของการมีส่วนร่วมแท ้

6.  จ าแนกตามความถ่ีของการมีส่วนร่วม โดยพิจารณาจากจ านวนคร้ังของการมีส่วนร่วม 
7.  จ าแนกตามระดับประสิทธิภาพของการมีส่วนรวม แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ                  

คือ การมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพคือ การท่ีผูมี้ส่วนร่วมเข้าใจวตัถุประสงค์ของโครงการหรือ
กิจกรรมนั้ น ๆ อย่างชัดเจนและการมีส่วนร่วมท่ีไม่มีประสิทธิผลคือ การท่ีผูมี้ส่วนร่วมเข้าใจ
วตัถุประสงคข์องโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ เพียงบางส่วน 
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 8. จ าแนกตามความถ่ีของการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วม
อยา่งต่อเน่ือง และการมีส่วนร่วมเป็นบางคร้ังหรือเป็นช่วง ๆ 

 9. จ าแนกตามระดับขององค์การ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ การมีส่วนร่วมในระดับ
ล่าง การมีส่วนร่วมในระดบักลาง และการมีส่วนร่วมในระดบัสูง 
 10.  จ าแนกตามลักษณะของผูมี้ส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ ผูมี้ส่วนร่วม         
เป็นผู ้อาศัยอยู่ในท้องถ่ิน ผู ้มีส่วนร่วมเป็นผู ้น าในท้องถ่ิน ผู ้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐ                 
และผูมี้ส่วนร่วมเป็นผูค้นต่างชาติ 
 11.  จ าแนกตามลักษณะการวางแผน แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การวางแผน               
จากบนลงล่าง และการวางแผนจากล่างขึ้นบน 
 สุภัททา อินทรศักด์ิ (2561, น. 27) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้            
5 ประการ คือ 

  1. การมีส่วนร่วมคิด   
 2. การมีส่วนร่วมวางแผน 
 3. การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 4. การมีส่วนร่วมประเมินผล 

 5. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
 ซัซคิน (Sashkin, 1982, pp. 110 - 113) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้         
4 ประการ คือ 
 1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย   
 2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 3. การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
 4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง 
 โคเฮ็นและอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1986, p. 55-56) ได้เสนอกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็นกระบวนการ    
ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานเขา้มามีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาโดยการรวบรวม วิ เคราะห์
ขอ้มูล และขอ้จ ากดัของทางเลือก โดยทางเลือกท่ีจะเลือกผา่นการพิจารณาตรวจสอบและประเมินว่า
เหมาะสมหรือดีท่ีสุด กระบวนการตัดสินใจนั้ นต้องเร่ิมต้นด้วยการก าหนดความต้องการ                    
และจัดล าดับความส าคัญทางเลือกและตัดสินใจ ทั้ งในช่วงของการวางแผน และในช่วง                     
การด าเนินงานตามแผน   
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 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Participation in Implementation) เป็นการเปิด
โอกาสให้สมาชิกทุกคนในองคก์ารไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั เพื่อใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายท่ีทุกคน
คาดหวงัและประสบความส าเร็จโดยบุคลากรทุกระดบัในหน่วยงานร่วมกนัรับผิดชอบ ก่อให้เกิด
ความรู้สึกผกูพนัในฐานะเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ท าใหก้ารปฏิบติังานมีเป้าหมายและทิศทาง 
 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน (Participation in Benefits) สมาชิก      
ทุกคนท่ี เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานควรได้รับผลประโยชน์หรือผลตอบแทนร่วมกัน                  
จากการท างาน ผลประโยชน์อาจอยู่ในรูปอารมณ์หรือดา้นจิตใจ ซ่ึงเกิดจากการท างานท่ีเขาเห็นว่า
เป็นงานท่ีมีความหมายและเป็นประโยชน์ส าหรับหน้าท่ีการงานในอนาคต หรืออาจจะเป็น
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ อยา่งไรก็ตามหากสมาชิกมองไม่เห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
จากการท างานก็อาจไม่ไดรั้บความร่วมมือในการท างานเทา่ท่ีควร 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in Evaluation) เป็นการมีส่วนร่วม      
ในการประเมินผลเป็นกระบวนการร่วมกนัพิสูจน์ ตรวจสอบ และสะทอ้นผลการด าเนินงาน เพื่อให้
สมาชิกทุกคนไดรั้บรู้ว่าการปฏิบติังานท่ีส้ินสุดลงว่าบงัเกิดผลบรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนดไว้
หรือไม่  ทั้ งน้ี เป็นการให้ความส าคัญทุกฝ่ายท่ีได้รับผลประโยชน์ ร่วมกันเข้ามามีส่วนร่วม
ประเมินผล 
 สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391 - 394) ไดเ้สนอกระบวนการการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1. การไวว้างใจกนั ซ่ึงเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม   
 2. ความยดึมัน่ผกูพนั 
 3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 4. ความมีอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
 จากการแบ่งกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงักล่าว สรุปไดว้่า การแบ่งกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมอาจแตกต่างกัน ทั้ งน้ีขึ้ นอยู่กับจุดมุ่งหมายในการศึกษา อย่างไรก็ตาม          
การบริหารแบบมีส่วนร่วมล้วนมีจุดมุ่งหมายท่ีต้องการเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหาร และสมาชิกใน
องคก์ารหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน การตดัสินใจ การด าเนินงาน ตลอดจน           
การประเมินผล เพื่อใหก้ารท างานในองคก์ารมีประสิทธิภาพ 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ปริญาพร ขนพรม (2558, น. 23) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า         
การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในองค์ก ารดีขึ้ น ช่วยลด         
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ความขัดแยง้ภายในองค์การ และท าให้องค์การพร้อมรับความเปล่ียนแปลง เน่ืองจากผูบ้ริหาร              
และสมาชิกในองคก์ารมีความสัมพนัธ์ท่ีดี มีความไวว้างใจกนั และมีความยดึมัน่ผกูพนัระหวา่งกนั 
 โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558, น. 37) ไดส้รุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ออกเป็น 3 ส่วนคือ 

1. ประโยชน์ ท่ี เกิดขึ้ นกับองค์กรห รือหน่วยงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วม                   
เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกัน ช่วยลดความขัดแยง้ องค์กรและหน่วยงาน              
มีความพร้อมในการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลง   

2. ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับผูบ้ริหาร ฝ่ายบริหารสามารถรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น     
จากทุก ๆ ฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงจะช่วยให้การตดัสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพ                    
และเกิดประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 

3. ประโยชน์ ท่ี เกิดขึ้ นกับพนักงานหรือผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยพนักงานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความไวใ้จกนัและกนัสูงขึ้น รู้สึกผกูพนักบัองคก์รหรือหน่วยงานมากขึ้น 
 ศมนภร นาควาร (2559, น. 22) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงัน้ี  

1. ช่วยสร้างความสามคัคี     
2. ท าใหท้ราบถึงความตอ้งการขององคก์าร 
3. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหสู้งขึ้น 
4. ลดความขดัแยง้จากพนกังาน 
5. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
6. เพิ่มผลผลิตในองคก์าร 
7. เป็นการน าหลกัประชาธิปไตยมาใชใ้นองคก์าร 
8. เป็นการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัช่วยลดค่าใชจ่้ายในการบริหารงาน 
9. พนกังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
10.   ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารสามารถควบคุมงานใหน้อ้ยลงและท าใหผ้ลงานดีขึ้น 

 จากประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังกล่าว สรุปได้ว่า ประโยชน์ของ               
การบ ริหารแบบมี ส่วน ร่วมคือ  ผลลัพธ์ ท่ี เกิดจากการท่ีผู ้บ ริหารยึดหลักการมี ส่ วนร่วม                                
ในการบริหารงาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น ความตอ้งการ ไดร่้วมด าเนินงาน 
และติดตามตรวจสอบ ตลอดจนให้ก าลังใจแก่ผูร่้วมงาน ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 
ส่งผลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีวางไว ้
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 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวิจัย 
 จากการศึกษาขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเก่ียวขอ้ง ผูวิ้จยัได้น ากระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดและผลงานวิจยัของซัซคิน (Sashkin, 1982), โคเฮ็นและอฟัฮอฟ 
(Cohen & Uphoff, 1986), ธร สุนทรายุทธ (2551), รัชนีกรณ์ ภูสุวรรณ์ (2557), พิณสุดา สิริธรังศรี 
(2558), ธรรมสิทธ์ิ เพช็ร์ศรีงาม (2560), คุณาพิชศน์ แซมสีม่วง (2561), นิสราพร แช่มชูงาม (2561), 
สุรพล ศรีศิลป์ (2564) และพรเทพ เหมรานนท์ (2564) เป็นหลักในการสังเคราะห์ เพื่อก าหนด                
เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมในวิจยัคร้ังน้ี ดงัแสดงในตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  การสังเคราะห์กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวิจัย 
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การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 

โค
เฮ็น

แล
ะอ
ฟัฮ

อฟ
 (1

98
1) 

ซัซ
คิน

 (1
98

2) 

ธร
 สุ
นท

รา
ยุท

ธ (
25

51
) 

รัช
นีก

รณ์
  ภ

ูสุว
รร
ณ์ 
(25

57
) 

พณิ
สุด

า สิ
ริธ
รัง
ศรี

 (2
55

8) 

ธร
รม

สิท
ธิ์ เ
พช็

ร์ศ
รีง
าม

 (2
56

0) 

คุณ
าพ

ชิศ
น์ 
แซ

มสี
ม่ว

ง (
25

61
) 

นิส
รา
พร

 แช่
มชู

งา
ม 
 (2

56
1) 

สุร
พล

 ศ
รีศิ

ลป์
 (2

56
4) 

พร
เท
พ 
เห
มร

าน
นท์

 (2
56

4) 

รว
มค

วา
มถ

ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. การคิด/ริเร่ิม           3 30 
2. การตดัสินใจ           8* 80 
3. การวางแผน           7* 70 
4. การด าเนินการ           10* 100 
5. การรับผิดชอบ           1 10 
6. การรับ
ผลประโยชน ์

          6* 60 

7. การประเมิน/
ปรับปรุง 

          7* 70 

8. การแลกเปล่ียน
เรียนรู้/การ
เปล่ียนแปลง 

          5 50 
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 จากตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมผูว้ิจัยได้เลือก
กระบวนการท่ีมีความถ่ีซ ้ ากนัตั้งแต่ระดบั  6 ราย หรือร้อยละ 60 ขึ้นไป จึงไดก้ระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการวิจัยคร้ังน้ี 5 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม           
ในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   
 ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 214 – 218) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่า          

ประการแรกสุดของกระบวนการตดัสินใจคือ การก าหนดความตอ้งการ และจดัล าดับความส าคญั
เพื่อร่วมกันตดัสินใจ ซ่ึงการตดัสินใจแบ่งเป็นการตัดสินใจช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจช่วงด าเนิน     
การวางแผน และการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้   

รัชนีกรณ์  ภูสุวรรณ์ (2557, น. 44 – 45) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจว่า          
เป็นการท่ีผูบ้ริหารให้โอกาสบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้ร่วมกันรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูล หาทางเลือก และประเมินทางเลือก เพื่อตดัสินใจเลือกแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงาน
ร่วมกนั    

พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น. 44 – 45) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไวว้่า          
กิจกรรมใดท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการและส่วนไดเ้สียของผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร กรรมการ
สถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตอ้งรับฟังความคิดเห็นและตดัสินร่วมกนับนพื้นฐานของขอ้มูล
สถานศึกษาและชุมชน 

ซซัคิน (Sashkin, 1982, p. 112) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่ เป็นการมี
ส่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการแสดงความคิดเห็น ร่วมกันหาทางเลือก ตรวจสอบและ
ประเมินทางเลือกในการตดัสินใจก าหนดเป้าหมายของงาน  
 จากแนวคิดการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ     
เป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน ทุกฝ่ายร่วมกันรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูล 
พิจารณา ตรวจสอบ ประเมินค่าขอ้จ ากดัต่าง ๆ เพื่อร่วมกนัตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ทั้งในช่วงของการวางแผน และในช่วงการด าเนินงานตามแผน  
 2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553, น. 262) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนว่าเป็น             
การร่วมกนัวิเคราะห์ ล าดบัความส าคญัของปัญหา เพื่อน าไปสู่การก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ 
ตลอดจนการจัดท าแผนหรือโครงการ การศึกษาความเป็นไปได้ของแผนงานหรือโครงการ            
การทบทวนแผน 
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ชุติพนธ์ นามวงค์ (2556, น. 33) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมในการวางแผนว่า        
เป็นการวางแนวทางการด าเนินงาน โดยการร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแผนปฏิบติังานหรือ
โครงการ ก าหนดเป้าหมาย วิธีด าเนินการ ก าหนดงบประมาณ การประเมินผล และปรับปรุงพฒันา
แผน เพื่อให้งานหรือกิจกรรมส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงการร่วมกนัวางแผนตอ้งท าเป็นวงจร
ต่อเน่ืองกนัไป          

ธรรมสิทธ์ิ เพ็ชร์ศรีงาม (2557, น.58)ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนว่า          
เป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการร่วมกนัวางแผนงานต่าง ๆ ซ่ึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนนั้น
ถือเป็นส่ิงส าคัญในการบริหารงาน เน่ืองจากเป็นจุดเร่ิมต้นของกระบวนการบริหารท่ีน าไปสู่         
การก าหนดวตัถุประสงค ์การวางแผนการด าเนินงานต่าง ๆ  

เฉลิมพล จันดา (2560, น. 47) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมในการวางแผนว่า          
หมายถึงการท่ีบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการรับรู้ และเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบ         
การวางแผนการด าเนินงาน โดยร่วมกนัก าหนดโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ก าหนดผูรั้บผิดชอบ
ด าเนินงานตามโครงการ ร่วมกนัวางแผนดา้นการใชง้บประมาณ เป็นตน้ 

ดวงเดือน วินิจฉัย (2561, น. 41) ได้กให้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนว่า           
เป็นระบบการท างานเป็นทีม มีการจัดตั้ งคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อวางแผนการด าเนินงาน            
ให้บรรลุ เป้ าหมายขององค์การและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ซ่ึงขั้ นตอน                      
ในการวางแผน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง เป้าหมายขององคก์าร การมีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนหรือโครงการ และการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลโครงการเก่ียวกับรูปแบบ            
การวางแผนพฒันาการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

จากแนวคิดการมีส่วนร่วมในการวางแผน สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
เป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวข้องร่วมกันวิ เคราะห์พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ ล าดับความส าคัญ             
ของปัญหาหรือส่ิงท่ีตอ้งการร่วมกนั เพื่อน าขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน ตั้งเป้าหมาย 
ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน 
 3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  

สันติ บุญภิรมย์ (2552, น. 62) ได้ให้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด า เนินการ                      
ว่าเป็นการท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการร่วมกันท างานเป็นทีม โดยน าผลของการร่วมกันคิด 
ร่วมกนัวางแผนการไปสู่การด าเนินงานร่วมกนัโดยค านึงถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสมและความสามารถ
ของบุคลากรแต่ละคน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

สิทธิชยั อุตทาสา (2559, น. 20 - 21) ไดใ้ห้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินการว่า 
เป็นการร่วมกนัน าแผนงานไปสู่การปฏิบติัดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การบริหารงาน การประสานงาน 
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การน าทรัพยากรต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินงาน เพื่อขับเคล่ือนให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย            
ขององคก์ารท่ีวางไว ้

เฉลิมพล จันดา (2560, น. 47) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมในการด าเนินการว่า          
หมายถึง การท่ีบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการในการด าเนินงานต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจ เต็มก าลงั
ความรู้ตามความสามารถของตนเอง ซ่ึงเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ขององค์การ
ร่วมกนั 

สิทธิชัย อุตทาสา (2562, น. 12) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมในการด าเนินการว่า 
เป็นการมีส่วนร่วมระหว่างผูบ้ริหาร และครูในการร่วมกันก าหนดเป้าหมาย นโยบายต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา ร่วมกันจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันด า เนินงานต่าง ๆ รวมถึง               
การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 

จากแนวคิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ สรุปไดว้่าการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
เป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกันด าเนินงานหรือท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยเป็นงานหรือกิจกรรมท่ีเกิดจากการคิด การวางแผนร่วมกนั 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น. 63) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลว่า                
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลไม่ได้เป็นหน้าท่ีของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง แต่เป็นการท่ีแต่ละฝ่ าย              
ในองค์การ มีส่วนร่วมในการเสนอประเด็นท่ีใช้ในการประเมินผลงาน การมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินผล รวมถึงการก าหนดค่าคะแนนท่ีใชใ้นการประเมินผลงาน
ดว้ย 

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553, น. 263) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลว่า         
เป็นการร่วมกันติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน ทั้ งระหว่างการด าเนินงาน และเม่ือเสร็จส้ิน            
การด าเนินงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบปัญหา และร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข  

พิณสุดา สิริธรังศรี (2558, น. 44-45) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า
ระหว่างการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงาน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย มีการติดตามและประเมินผล เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกันในกิจกรรม              
การประเมินผล การเรียน พ่อแม่ผูป้กครอง หรือภูมิปัญญา สามารถเข้ามามีส่วนในการประเมิน
ผูเ้รียน 

สิทธิชยั อุตทาสา (2562, น. 13) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
หมายถึง การมีส่วนร่วมในการเขา้ไปสังเกตการณ์ ติดตามผลการด าเนินงาน และให้ขอ้เสนอแนะ 
เพื่อพฒันาปรับปรุงนโยบาย และตรวจสอบการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
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พรเทพ เหมรานนท์ (2564, น. 24) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลหมายถึงการร่วมกันติดตาม ประเมินผล ตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริง                
และการกระท าทั้ งระหว่างการด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน เพื่อน าผลการประเมิน                       
มาปรับปรุง พฒันางานและวางแผนการด าเนินงานคร้ังต่อไปร่วมกนั 

จากแนวคิดการมีส่วนร่วมในการประเมินผล สรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และสะทอ้นผล                   
การด าเนินงาน ทั้งในช่วงของการด าเนินงานตามแผน และเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน เพื่อปรับปรุง            
และพฒันางานร่วมกนั 
 5. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

เสาวนีย ์เดือนเด่น, จุไรรัตน์ พงษไ์พโรจน์, อาระยา สายยิ้ม และจิระพงษ ์ชูศรี (2558, 
น. 8) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไว้ว่า บุคลากรขององค์กรจะได้รับ
ผลประโยชน์ในรูปของการไดรั้บการฝึกอบรมตามความตอ้งการ เพื่อน าความรู้และทกัษะมาใช้ใน
การสร้างผลงานท่ีดี การน าแผนการด าเนินงานไปปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จ การท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อ
สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีร่วมกนั 

สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561, น. 27) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไวว้่า
การมีส่วนร่วมในการช่ืนชม ยินดีกับความส าเร็จอนัเกิดจากการบริหารงาน ตลอดจนการยกย่อง     
ใหเ้กียรติ การมอบรางวลั  

พรเทพ เหมรานนท ์(2564, น. 24) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ว่า 
ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจากผลผลิต ผลลพัธ์ ความส าเร็จของ    
การบริหารงานย่อมตอ้งไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั ทั้งทางบวกและทางลบ ซ่ึงประโยชน์ทางบวก 
ได้แก่ วตัถุ ส่ิงของ เงิน การยกย่อง ชมเชย ก าลงัใจ เป็นตน้ ประโยชน์ทางด้านลบ ได้แก่ การให ้    
ทุกฝ่ายร่วมกนัยอมรับขอ้ผิดพลาดจากการบริหารงาน และช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ชาดิด ปร้ินท์ และแนส (Shadid, Prins, Nas, 1982, p. 356) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ว่า นอกจากการให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ทั้ งเชิงปริมาณและ                        
เชิงคุณภาพแลว้ ส่ิงส าคญัส าหรับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ คือการกระจาย
ผลประโยชน์ ทั้งท่ีเป็นประโยชน์ทางบวก และทางลบ  

จากแนวคิดการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ เป็นการท่ี ผู ้มี ส่ วน เก่ี ยวข้องกับการด าเนินงานทุ กฝ่ ายได้ รับผลประโยชน์                            
หรือผลตอบแทนร่วมกนัจากการด าเนินงานนั้น ๆ ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอาจเป็นรายไดห้รือรางวลั 
หรืออาจอยูใ่นรูปของผลประโยชน์ทางอารมณ์หรือจิตใจ เช่น การช่ืนชม ยกยอ่ง 
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แนวคิดการจัดการเรียนร่วม 
 การเรียนร่วม เป็นการศึกษาท่ีให้นักเรียนพิการหรือนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ          
มีโอกาสเรียนร่วมกับนักเรียนปกติทั่วไปในชั้ นเรียนปกติ โดยแนวคิดการจัดการเรียนร่วม               
ในการวิจยัน้ีจะกล่าวถึงความหมายของการเรียนร่วม ประวติัการจดัการเรียนร่วม ปรัชญาการจดัการ
เรียนร่วม วตัถุประสงค์การจดัการเรียนร่วม รูปแบบของการเรียนร่วม และปัญหาการจดัการเรียนร่วม 
ตามล าดบัดงัน้ี 
 ความหมายของการเรียนร่วม 
 ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการเรียนร่วมไว ้ดงัน้ี 
 กิตติกานต์ สารมาคม (2556, น. 26) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วมหมายถึง             
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กทุกคนทั้ งท่ีเป็นเด็กปกติหรือเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ โดยต้อง         
จดัการศึกษาตามความเหมาะสมและความตอ้งการจ าเป็น ลดขอ้จ ากัดหรืออุปสรรคในการศึกษา
เพื่อให้ เด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษได้รับการยอมรับ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได ้             
อยา่งมีความสุข 
 มลิวรรณ กุลแก้ว (2556, น. 39) ได้กล่าวถึงการเรียนร่วมหมายถึง การเรียนร่วม                  
ในโรงเรียนทั่วไประหว่างเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษและเด็กปกติ โดยมีครูประจ าชั้นและครู
การศึกษาพิเศษ ร่วมมือกนัในการพฒันาศกัยภาพของเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นรายบุคคล 
 สมรักษ์ พรมมา (2556, น. 17) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วมหมายถึง การจดัการ
ศึกษาให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียน โดยโรงเรียนไดจ้ดัเตรียม 
ครู อาคาร สถานท่ี ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์  ตลอดจนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ                       
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล รวมทั้ งมีการจัดให้บริการตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ           
ของแต่ละบุคคลดว้ย 
 ลาวณัย ์ปักโกทะสัง (2557, น. 29) ไดก้ล่าวว่า การเรียนร่วม หมายถึง เป็นการจดัให ้      
เด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนในระบบการศึกษาทัว่ไป ไดเ้รียนและร่วมกิจกรรม
กับเด็กปกติ เพื่ อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และด ารงชีวิตในสังคมแก่เด็กพิการหรือเด็กท่ีมี           
ความตอ้งการพิเศษ  
 ไพบูลย์ สุปราการ (2559, น. 35) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วมว่า หมายถึง 
กระบวนการหรือวิธีการจดัการเรียนรู้ให้กับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้เรียนร่วมกับเด็กปกติ   
เพื่อให้เด็กนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสเรียนรู้ และได้รับการส่งเสริมพฒันาการ       
ทุกด้าน สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยค านึงถึงศักยภาพและความสามารถ           
ของแต่ละบุคคล 
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 ลลิภทัร สืบเมือง (2559, น. 8) ได้กล่าวถึงการเรียนร่วมว่าหมายถึง การจดัการศึกษา            
ท่ีให้ผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษได้เขา้เรียนในระบบการศึกษาทุกระดับ เป็นการเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มี          
ความต้องการพิ เศษ ได้เรียนรู้ตามศักยภาพ และความสามารถ โดยได้ รับความช่วยเหลือ                   
ตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ เพื่อใหส้ามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 อนุชิต บุญมาก (2560, น. 11) ได้กล่าวถึงการเรียนร่วมว่าหมายถึง การจดัการศึกษา            
ในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบัท่ีให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติ ตลอดจน
การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยไดรั้บการช่วยเหลือ และพฒันาเฉพาะบุคคลรวมกบัเด็กปกติทัว่ไป 
 จากการศึกษาความหมายการเรียนร่วมสามารถสรุปได้ว่าการเรียนร่วมหมายถึง            
การจดัการศึกษาท่ีให้โอกาสเด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบันกัเรียนปกติ
ทั่วไปในโรงเรียนทุกระดับชั้น โดยทางโรงเรียนจะต้องจัดครู บุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม       
การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ตลอดจนส่ือ ส่ิงอ านวย        
ความสะดวก และความตอ้งการอ่ืนใดทางการศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการจ าเป็นพิเศษของ
แต่ละบุคคล ทั้ งน้ี เพื่อให้เด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถช่วยเหลือตนเอง              
เป็นท่ียอมรับ และสามารถอยูร่่วมกบัทุกคนในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
 ประวัติการจัดการเรียนร่วม 
 การจดัการเรียนร่วมในประเทศไทยนั้น ไดมี้การริเร่ิมและด าเนินการมาอย่างยาวนาน
หลายทศวรรษ ซ่ึงจุไรรัตน์  แก้วมณี  (2556, น. 26 - 32) ได้ท าการสรุปความเป็นมาของการจัด                              
การเรียนร่วมในประเทศไทยตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามัญศึกษา, กองการศึกษาเพื่อ                 
คนพิการไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
 การจดัการเรียนร่วมในประเทศไทยไดเ้ร่ิมเป็นคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2499 โดยโรงเรียน
สอนคนตาบอดกรุงเทพได้ส่งนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นท่ีจบชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3          
ท่ีเรียนดี และสามารถช่วยเหลือตนเองได ้เขา้เรียนร่วมในโรงเรียนเซ็นตค์าเบรียลในชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4 ซ่ึงได้รับการสนับสนุนด้านทุนการศึกษา ทุนในการจัดซ้ืออุปกรณ์พิเศษและหนังสือ             
จากมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถมัภ ์ทั้งน้ีผลจากการด าเนินการพบว่า
เป็นท่ีน่าพอใจจึงมีการขยายผลไปยงัโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลอีกหลายแห่ง  
 ปี พ.ศ. 2500 กระทรวงศึกษาธิการได้ทดลองจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนปกติขึ้ น          
เป็นคร้ังแรกในกรุงเทพมหานครโดยให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องด้านสติปัญญาเข้าร่วม                  
ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 7 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนพญาไท โรงเรียนวดัชนะสงคราม โรงเรียน
วดัพญายงั โรงเรียนวดันิมมานรดี โรงเรียนสามเสนนอก โรงเรียนวดัหนัง และโรงเรียนวดัชยัชนะ
สงคราม 
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 ปี พ.ศ. 2507 กองการศึกษา กรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้รับการสนับสนุน
ดา้นวิทยาการจากมูลนิธิอเมริกนัเพื่อคนตาบอดโพน้ทะเล (American Foundation Oversea for the 
Blind) ร่วมกบัองค์การยูนิเซฟในการจดัฝึกอบรมครูสอนเสริมและครูเดินสอน และจดัโครงการ
เรียนร่วม โดยจดัสอนคนตาบอดในโรงเรียนปกติระดบัประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครขึ้น 
จากการจดัโครงการดงักล่าว ท าให้การเรียนร่วมเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายในกลุ่มผูป้กครองของเด็กท่ีมี
ความต้องการพิ เศษ  และได้มีการพัฒนาเร่ือยมา จน มีการจัดการเรียน ร่วมในกลุ่ ม เด็ก                              
ท่ีมีความบกพร่องประเภทอ่ืน ไดแ้ก่ เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ และเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาท่ีโรงเรียนพญาไท     
 จากการศึกษาของวิ ชุดา นาคะอินทร์ และอัญชลี สารรัตนะ (2553, น. 127) พบว่า             
ในปี พ.ศ. 2512 – พ.ศ. 2516 ไดมี้การจดัตั้งศูนยท์ดลองสอนเด็กหูพิการชั้นเด็กเล็กในวิทยาลยัครู          
สวนดุสิตโดยกรมการฝึกหัดครู และในปี พ.ศ. 2513 ได้จัดให้นักเรียนอนุบาลปกติเข้ามาเรียน
ร่วมกับนักเรียนอนุบาลหูตึง ซ่ึงเป็นวิธีการจัดการเรียนร่วมท่ีเรียกว่า (Reversed Integration)                   
และในปี พ.ศ. 2516 ได้ท าการส่งนักเรียนหูตึงเขา้เรียนร่วมในระดับชั้นประถมศึกษาของโรงเรียน
พญาไท 
 ปี  พ.ศ. 2519 หน่วยการศึกษาพิ เศษได้ขยายเป็นโรงเรียนสาธิตการศึกษาพิ เศษ                
ซ่ึงจากเดิมได้ท าการสอนเฉพาะนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินเพียงประเภทเดียว               
ได้ท าการทดลองสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง             
ทางอารมณ์เพิ่มโดยได้รับความร่วมมือจากโรงพยาบาลยุวประสารทไวทโยปถมัภ์ เม่ือนักเรียน               
มีความพร้อมได้ส่งนักเรียนเขา้เรียนร่วมในระดับประถมศึกษาปีท่ี 1 ในโรงเรียนปกติท่ีเขา้ร่วม
โครงการ คือ โรงเรียนพญาไท โรงเรียนสามเสน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัสวนสุนนัทา และโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (สมบูรณ์ อาศิรพจน์, 2542, น. 15) 
 ต่อมาไดมี้การประกาศใช้แผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2520 ซ่ึงไดร้ะบุ
เก่ียวกบัการศึกษาพิเศษว่า เป็นการศึกษาท่ีจดัให้แก่บุคคลท่ีมีลกัษณะพิเศษหรือผิดปกติทางร่างกาย 
สติ ปัญญา หรือจิตใจ อาจจัดเป็นสถานศึกษาเฉพาะ หรือจัดในโรงเรียนธรรมดาก็ได้ตาม                                      
ความเหมาะสม และในปี พ.ศ. 2523 ได้มีพระราชบญัญัติประถมศึกษา พุทธศกัราช 2523 ออกมา
บงัคบัใช้ซ่ึงจากสาระส าคญัของพระราชบัญญติัประถมศึกษา พุทธศกัราช 2523 ส่งผลให้เด็กท่ีมี                
ความตอ้งการพิเศษมีสิทธิเท่าเทียมเด็กปกติ และเกิดแบบแผนการจดัการศึกษาพิเศษในโรงเรียนขึ้น 
โดยมีเหตุผล (กระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามญัศึกษา, กองการศึกษาเพื่อคนพิการ, 2542, น. 59) 
ดงัน้ี 
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1. เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีโอกาสไดเ้รียนในโรงเรียนใกลบ้า้น ไม่ตอ้งเดินทางไป
เรียนโรงเรียนพิเศษท่ีอยูห่่างไกล   

2. ผูป้กครองประหยดัค่าใช้จ่ายในการส่งบุตรหลานท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปเรียน
โรงเรียนประจ า 

3. เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีโอกาสไดอ้ยู่ร่วมกบัครอบครัว โดยไม่เกิดความรู้สึก    
ถูกแยกออกจากครอบครัวเพียงเพราะมีความบกพร่องหรือผิดปกติ 

4. เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีโอกาสไดเ้รียนรู้ตามศกัยภาพ และปรับตวัเขา้กบัสังคมได ้
5. รัฐบาลไม่ตอ้งเสียงบประมาณในการจดัตั้งโรงเรียนพิเศษเฉพาะ   
6. เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการยอมรับจากสังคมว่ามีความสามารถเช่นเดียวกับ

เด็กปกติ และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได ้
 ปี พ.ศ. 2529 ได้มีการขยายการจัดการศึกษาพิเศษส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องหรือ             
มีความตอ้งการพิเศษในรูปแบบเรียนร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียน ซ่ึงส านักงานการประถมศึกษาได้
ศึกษารูปแบบการด าเนินการ แนวโน้มของความเป็นไปได้ของการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยการทดลองการจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ และเด็กท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาในโรงเรียนพญาไท โรงเรียนราชวินิต และโรงเรียนวดัเวตวนัธรรมวาส 
ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะน าไปประยกุตใ์ช ้และขยายผลจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัอ่ืน ๆ  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2530 มีการขยายผลการจดัการเรียนร่วม มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
ส าหรับการจดัการเรียนร่วม เช่น การพฒันาบุคลากร พฒันาหลกัสูตร การฝึกอบรม พฒันาเคร่ืองมือ
การคัดแยก ผลิต ส่ือและคู่ มือเอกสารต่ าง ๆ  อีกทั้ งย ังมีการจัดการเรียนร่วมระหว่างเด็ก                           
ท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นกบัเด็กปกติในโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดันครราชสีมา ชยัภูมิ
นครสวรรค์และพิษณุโลก โดยได้รับการช่วยเหลือจากกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา      
ภาควิชาการศึกษาพิ เศษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอด                        
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ และองค์การเฮเสน เคลเลอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (Helen 
Keller International: HKI) ซ่ึงการด าเนินการจัดการเรียนร่วมได้มีการพัฒนาและขยายผลอย่าง
ต่อเน่ือง จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2534 ไดมี้การขยายโรงเรียนจดัการเรียนร่วมใน 28 จงัหวดั จ านวน
ทั้งส้ิน 144 โรงเรียน 
 ปี พ.ศ. 2535 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี  7 (พุทธศักราช 2535 - 2539)                  
ได้ก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนร่วมของเด็ก ท่ี มีความต้องการพิ เศษอย่างชัด เจน                    
หลายหน่วยงานมีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนร่วมมากยิ่งขึ้ น อาทิเช่น           
กรมฝึกหัดครูไดใ้ห้การสนับสนุนการศึกษาพิเศษหลายโครงการ เช่นเดียวกบักองการศึกษาพิเศษ     
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ท่ีได้จัดเตรียมความพร้อมส าหรับเด็กท่ี มีความต้องการพิเศษก่อนวยัเรียนเพื่อส่งเข้าเรียนร่วม           
ในโรงเรียนปกติ นอกจากน้ีส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้ด าเนินการ           
จดัการเรียนร่วมระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดจงัหวดัทุกภาค แต่บางโรงเรียนอาจมีเด็ ก                    
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมในชั้นอนุบาลและชั้นเด็กเล็ก เน่ืองจากเด็กบางคนมีความสามารถ        
ต ่ากวา่ระดบัประถมศึกษา 
 ปี พ.ศ. 2539 มีการขยายการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนระดับประถมศึกษาครบทั้ง                  
76 จังหวดั โดยมีเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนร่วม 4 ประเภท คือ เด็กท่ีมีความบกพร่อง             
ทางการเห็น เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และเด็ก                 
ท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพ รวมทั้งส้ิน 7,926 คน ในโรงเรียน 
2,038 โรงเรียน 
 ปี พ.ศ. 2541 มีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงส่งผล
ให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกประเภทไดมี้โอกาสเขา้เรียนร่วมกบัเด็กปกติ ต่อมาในปีการศึกษา 
2543 กรมสามญัศึกษาไดท้ าการขยายการจดัการเรียนร่วมในระดับมธัยมศึกษา และจดัโครงการ
โรงเรียนมัธยมส่ีมุมเมืองในกรุงเทพมหานคร นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการยังได้จัดตั้ ง              
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษในภูมิภาค 12 แห่ง และในกรุงทพมหานคร 1 แห่ง รวมทั้งศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวดัได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนร่วมด้วย ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า       
การจดัการเรียนร่วมเป็นการจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมความเสมอภาคแก่เด็กทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
และเป็นการส่งเสริมให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บโอกาสทางการศึกษา และไดรั้บส่ิงอ านวย              
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา เพื่อท่ีเด็กเหล่าน้ีจะได้มีโอกาส
เรียนรู้ พฒันาตนเองใหส้ามารถด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
 ปี พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พุทธศักราช 2545 - 2559) ได้ก าหนดแนวนโยบาย 
ยทุธศาสตร์ และแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนในการสร้างโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานสิบสองปี
โดยไม่เสียค่าใชจ่้ายในรูปแบบท่ีหลากหลายและมีคุณภาพแก่ประชากรในวยัเรียนทุกคน โดยเฉพาะ
ผูด้อ้ยโอกาส กลุ่มผูย้ากไร้ ผูพ้ิการและทุพพลภาพ รวมถึงการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ 
และความช่วยเหลือทางการศึกษา และการให้โอกาสในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นหรือสามารถ
ประกอบอาชีพ และพึ่งตนเองไดใ้นอนาคต 
 จากการศึกษาประวติัการจดัการเรียนร่วมสรุปไดว้่า การจดัการเรียนร่วมในประเทศไทย
ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนทั้ งจากภาครัฐ องค์การเอกชน รวมทั้ งองค์กรระหว่างประเทศ              
โดยให้ความส าคัญกับความเสมอภาคทางการศึกษา ซ่ึงการจัดการเรียนร่วมของเด็ก ท่ี มี                  
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ความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนปกติ เป็นการจดัการศึกษาท่ีให้ เพื่อส่งเสริมให้เด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษมีโอกาสเรียนรู้และด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ปรัชญาการจัดการเรียนร่วม 
 นักการศึกษาส่วนใหญ่เช่ือว่าเด็กทุกคนล้วนเท่าเทียมกันและควรได้รับการปฏิบัติ         
อยา่งเท่าเทียมกนั หากเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บโอกาสให้เรียนร่วมกบัเด็กปกติจะท าให้เกิด     
ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั สามารถด ารงชีวิตร่วมกนัอยู่ในสังคมไดย้่างมีความสุข ซ่ึงนักการศึกษา
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายของปรัชญาการเรียนร่วมไว ้ดงัน้ี 
 จุไรรัตน์ แกว้มณี (2556, น. 35) ไดก้ล่าวถึงปรัชญาการเรียนร่วมว่าเป็นการให้โอกาส
ทางการศึกษาบนฐานของสิทธิและความเท่าเทียมกัน โดยค านึงถึงศักยภาพและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล เพื่อให้บุคคลนั้ นเกิดการพัฒนาตนเอง สามารถด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม                  
และเป็นปกติสุขในสังคมได ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, น. 8) ไดก้ล่าวถึงปรัชญา               
การจดัการเรียนร่วมว่าเป็นการจดัการศึกษาท่ีให้ความส าคญักบัความเท่าเทียมกนั การพึ่งพาอาศยั   
ซ่ึงกนัและกนัโดยไม่มีการแบ่งแยก สอดคลอ้งกบัสภาพชีวิตของมนุษยท่ี์ตอ้งใชชี้วิตร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีมี    
ความแตกต่างในสังคม 
 ไพบูลย์ สุปราการ (2559, น. 36) ได้สรุปปรัชญาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมี             
ความต้องการพิเศษตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2545) ก าหนดไว้คือ             
เด็กทุกคนแม้จะมีความแตกต่างทั้ งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์  สั งคมและสติปัญญา                      
แต่เด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ รวมถึงเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษด้วย ซ่ึงเด็กทุกคนล้วนมี            
ความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ และพัฒนาทักษะทั้งการอ่าน การเขียน ทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต 
เพือ่ใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้และสามารถท าประโยชน์ต่อสังคม ดงันั้นเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ทุกคนมีสิทธ์ิจะไดรั้บโอกาสทางการศึกษาเช่นเดียวกบัเด็กปกติทัว่ไป เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
จ าตอ้งไดรั้บการฟ้ืนฟูสมรรถภาพตั้งแต่แรกพบความพิการอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็วท่ีสุด 
 สุนิสา สกุลเก้ือกุล (2563, น. 18 – 19) ไดก้ล่าวว่า การจดัการเรียนร่วมเป็นด าเนินการ        
บนฐานของปรัชญาหลกั 3 ประการคือ 

1. เด็กทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกันในการได้รับการศึกษาหรือการได้รับบริการอ่ืนใด        
ทางการศึกษาอยา่งเตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคล     

2. การจดัการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษตอ้งสนองตอบต่อความตอ้งการ
พิเศษของผูเ้รียนโดยควรจดัการศึกษาให้เร็วท่ีสุดตั้งแต่แรกพบความพิการ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
ช่วยเหลือตนเอง และอยูร่่วมในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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3. บทบาทของการจดัการศึกษาพิเศษ คือการบ าบัดรักษาเพื่อลดหรือบรรเทาสภาพ            
ความพิการท่ีเป็นอุปสรรคปัญหาต่อการเรียนรู้ให้ลดลง โดยการหาวิธีการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ 
เพื่อสนองความต้องการจ าเป็นพิ เศษของเด็ก ตลอดจนการหาวิธีการป้องกันในการยับยั้งสภาพ                    
ความพิการไม่ใหข้ยายมากขึ้นหรือไม่ใหเ้กิดปัญหาเพิ่มขึ้น 
 จากการศึกษาปรัชญาการจดัการเรียนร่วมสรุปไดว้่า การจดัการเรียนร่วมเป็นการสร้าง
โอกาสการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติโดยยดึหลกัความเสมอภาค
และความเท่าเทียมกัน ก่อให้เกิดการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกันและกัน เกิดการยอมรับในความแตกต่าง   
ทั้งน้ีเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บการช่วยเหลือ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ และพฒันาทกัษะ          
ในทุกดา้น เพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือตนเอง และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข 
 วัตถุประสงค์การจัดการเรียนร่วม 
 การเรียนร่วมเป็นการจดัการศึกษาท่ีให้ความเสมอภาคกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้
มีโอกาสพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ และฟ้ืนฟูสมรรถภาพอย่างเหมาะสม ซ่ึงมีนักวิชาการไดน้ าเสนอ
วตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนร่วม ดงัน้ี 
 ชมพูนุช สมจนัทร์ (2557, น. 19 - 20) ได้สรุปวตัถุประสงค์ของการจัดการเรียนร่วม
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้ าหนดเอาไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ ดงัน้ี 

1. เพื่อด าเนินการโดยยึดหลกัแบ่งสัดส่วนตามธรรมชาติ ทั้งน้ีในทุกชุมชนจะตอ้งมี       
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษรวมอยู่ด้วย จึงไม่ควรแยกเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษออกจากชุมชน      
เพื่อไปรวมกบักลุ่มเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยเฉพาะ     

2. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรท่ี เก่ียวข้องทุกฝ่ายท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาเด็กท่ี มี                   
ความตอ้งการพิเศษ 

3. เพื่อสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ผู ้บริหาร ครู ผู ้ปกครองทั้ งของเด็กปกติ                
และเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษในการวางแผนการศึกษา จดัสรรงบประมาณหรือบุคลากร 

4. เพื่อปรับหลกัสูตรใหค้รอบคลุมกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษทุกประเภท 
5. เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  

 เอกชัย อ้ายม่าน (2559, น. 48 - 49) ได้สรุปวัตถุประสงค์การจัดการเรียนร่วมว่า                 
การเรียนร่วมเป็นการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการให้คนพิการได้รับการยอมรับถึงความสามารถของ       
คนพิการ และไดรั้บความเขา้ใจจากสังคม รวมถึงสร้างโอกาสให้คนพิการสามารถอยู่ในสังคมได้
อยา่งภูมิใจ 
 สุมาลี  ศรีผง (2560, น. 25) ได้กล่าวว่า ว ัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนร่วม                       
เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนท่ีจัดการเรียนร่วมด าเนินการจัดบุ คลากร จัดกิจกรรม              
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การเรียนการสอน ท าการวดัและประเมินผลดว้ยความยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีเรียนร่วมกับนักเรียนปกติทั่วไป ให้สามารถปรับตัว       
เขา้กบัสังคมและสภาพแวดลอ้มได ้
 จากวตัถุประสงค์ของการจัดการเรียนร่วมข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนร่วม                 
มีว ัตถุประสงค์เพื่อให้เด็กท่ีมีความต้องการพิ เศษหรือเด็กพิการได้รับการยอมรับจากสังคม                     
และได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีเหมาะสมเพื่อตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ซ่ึงช่วยให ้           
เด็กเหล่านั้นได้รับการพฒันาทุกทักษะ และเป็นการเตรียมความพร้อมในการปรับตัวให้เขา้กับ
สภาพแวดลอ้มและสังคมได ้   
 รูปแบบของการจัดการเรียนร่วม 
 การจัดการเรียนร่วมส าหรับนักเรียนพิการหรือนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษนั้น           
จะมีการเตรียมความพร้อมและให้บริการสนับสนุนตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล    
ทั้งน้ีมีนกัวิชาการไดน้ าเสนอรูปแบบของการจดัการเรียนร่วมดงัน้ี 
 พชัรี บุญพร้อม (2557, น. 32) ได้กล่าวว่า การจดัการเรียนร่วมเป็นการเตรียมความพร้อม
และบ าบัดฟ้ืนฟูให้ความช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภทในแต่ละระดับ     
โดยจดัการเรียนการสอนและจดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ      
ซ่ึงไดส้รุปรูปแบบของการจดัการเรียนร่วมไว ้6 รูปแบบ ดงัน้ี 

1. รูปแบบชั้นเรียนปกติเตม็วนั เป็นการจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษท่ีมีความบกพร่องหรือผิดปกติน้อยมากโดยนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษสามารถเขา้เรียน
ในชั้นเรียนปกติไดต้ลอดเวลาท่ีอยูใ่นโรงเรียน     
 2. รูปแบบชั้นเรียนปกติเต็มวนัและบริการให้ค  าปรึกษา เป็นการจดัการศึกษาส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา ซ่ึงอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชั้น
แต่จะมีผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการศึกษาพิเศษคอยให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครูประจ าชั้ น                
หรือประจ าวิชาตลอดจนการจดัหาส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และบริการอ่ืนใดทางการศึกษา 
ส าหรับใช้ในการจดัการเรียนร่วม ทั้งน้ีผูเ้ช่ียวชาญดงักล่าวจะท าหน้าท่ีเป็นครูเดินสอน แต่ไม่ไดส้อน
นกัเรียนโดยตรง 
 3. รูปแบบชั้นเรียนปกติเต็มวนัและบริการครูเดินสอน เป็นการจดัการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีเรียนปกติเต็มเวลาโดยอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชั้น      
แต่ได้รับการช่วยเหลือโดยตรงจากครูเดินสอนตามตารางท่ีก าหนด ซ่ึงครูเดินสอนอาจเป็น            
นกักิจกรรมบ าบดั นกักายภาพบ าบดั นักอรรถบ าบดั หรือครูการศึกษาพิเศษท่ีเดินทางมาให้บริการ
ทั้งในและนอกหอ้งเรียนส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตามโรงเรียนต่าง ๆ 
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 4. รูปแบบชั้นเรียนปกติเต็มวนัและบริการสอนเสริม เป็นการจดัการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษในชั้ นเรียนปกติโดยอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชั้ น                
แต่จะได้รับการสอนเสริมจากครูการศึกษาพิเศษประจ าห้องสอนเสริมตามก าหนดตารางเรียน                 
ซ่ึงนกัเรียนจะมาเรียนกบัครูสอนเสริมในบางเวลาและบางวิชา 

5. รูปแบบชั้ นเรียนพิ เศษและชั้ นเรียนปกติ เป็นการจัดการศึกษาท่ีให้นักเรียน                     
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้เรียนในชั้นเรียนพิเศษรวมทั้งเขา้เรียนในชั้นเรียนปกติด้วย โดยจดัสรรเวลา   
ในการเรียนแต่ละชั้ นเรียนตามความเหมาะสม ซ่ึงชั้ นเรียนในรูปแบบน้ีครูในชั้นเรียนปกติ                  
และครูการศึกษาพิเศษจะตอ้งร่วมกนัรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน ทั้งระดบัประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษา 
 6. รูปแบบชั้นเรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ เป็นการจดัการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมี      
ความต้องการพิเศษในชั้นเรียนพิเศษเต็มเวลาร่วมกับเพื่อนพิการอ่ืน ๆ โดยครูประจ าชั้นจะเป็น
ผูส้อนเองทุกวิชา แต่นกัเรียนจะไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กบันกัเรียนปกติทัว่ไป 
 สุทธิรักษ์ ค  าพานนท์ (2560, น. 22 - 23) ไดส้รุปรูปแบบการจดัการเรียนร่วมออกเป็น          
4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

1. การเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติเตม็เวลา     
2. การเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติและมีบริการใหค้  าแนะน าปรึกษา 
3. การเรียนร่วมในชั้นเรียนปกติและมีบริการสอนเสริมวิชาการ 
4. รูปแบบชั้นเรียนพิเศษเรียนร่วมบางเวลา 

 การจัดการเรียนร่วมในแต่ละรูปแบบจะยืดหยุ่นตามความต้องการจ าเป็นพิเศษ               
ของนักเรียน เพื่ อให้นัก เรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษสาม ารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง                       
เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป และเป็นการเตรียมความพร้อมในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข 
 จากการศึกษารูปแบบของการจดัการเรียนร่วมสามารถสรุปไดว้่า การจดัการเรียนร่วม 
มีอยู่หลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบมีลกัษณะเฉพาะแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ีการจดัการเรียนร่วม      
ไม่อาจยึดรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง แต่ควรจดัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัโดยค านึงถึง             
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนเป็นหลกั เพื่อให้นกัเรียนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
เป็นท่ียอมรับ และด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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กฎหมายและนโยบายท่ีเกีย่วข้องกบัการจัดการเรียนร่วม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562              
มีมาตรากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 3 - 6) ดงัน้ี 
 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์               
ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ย่างทัว่ถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 
การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายจิตใจ สติปัญญา สังคม การส่ือสาร 
และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองไดห้รือไม่มี
ผูดู้แลหรือผูด้อ้ยโอกาสตอ้งจดัให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
พิเศษ การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการต้องจดัให้ตั้ งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไม่เสีย
ค่าใชจ่้ายและให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลือ
อ่ืนใด ทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดในกระทรวง การจดัการศึกษาส าหรับ
บุคคล ซ่ึงมีความสามารถพิเศษตอ้งจดัรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  
 มาตรา 18 การจัดการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จัดในสถานศึกษา
ดงัต่อไปน้ี 
 (1)  สถานศึกษาเด็กปฐมวยั ได้แก่  ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนย์พฒันาเด็ก      
ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็ก                    
ซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษ หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน 
 (2)  โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบัน     
พุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน 
 (3)  ศูนยก์ารเรียน ได้แก่  สถานท่ีเรียนท่ีหน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบนัทางการแพทย ์สถานสงเคราะห์ และสถาบนัสังคม
อ่ืนเป็นผูจ้ดั 
 มาตรา 22  การตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
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 จากการศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 สรุปได้ว่าในการจัดการศึกษานั้ นทุกคนมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซ่ึงการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการต้องจัดให้ตั้ งแต่               
แรกเกิดหรือแรกพบความพิการในรูปแบบท่ีเหมาะสม ทั้ งน้ีคนพิการมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวย                   
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                       
ท่ีก าหนดในกระทรวง   
 พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 
 พระราชบัญญัติการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 (2551, น. 1-4) มีสาระ            
ท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 มาตรา 3 ไดก้ าหนดความหมายของค าท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระราชบญัญติัการจดัการศึกษา
ส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ไวด้งัน้ี 
 “คนพิการ” หมายความว่า บุคคลซ่ึงมีขอ้จ ากดัในการปฏิบติักิจกรรมในชีวิตประจ าวนั
หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมทางสังคม เน่ืองจากมีความบกพร่องทางการเห็น การไดย้ิน การเคล่ือนไหว 
การส่ือสาร จิตใจ อารมณ์ พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้หรือความบกพร่องอ่ืนใด ประกอบกบั     
มีอุปสรรคดา้นต่าง ๆ และมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาท่ีจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือ
ดา้นหน่ึงดา้นใด เพื่อให้สามารถปฏิบติักิจกรรมในชีวิตประจ าวนัหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมทางสังคม 
ได้อย่างบุคคลทั่วไป ทั้ งน้ีตามประเภทและหลักเกณฑ์ท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศก าหนด 
 “ผูดู้แลคนพิการ” หมายความว่า บิดา มารดา ผูป้กครอง บุตร สามี ภรรยา ญาติ พี่น้อง 
หรือบุคคลท่ีรับดูแลอุปการะคนพิการ 
 “แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล” หมายความว่า แผนซ่ึ งก าหนดแนวทาง                     
การจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิ เศษของคนพิการ ตลอดจนก าหนด 
เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาเฉพาะบุคคล 
 “ครูการศึกษาพิเศษ” หมายความว่า ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษสูงกว่าระดบัปริญญาตรี
ขึ้นไป และปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
 “การเรียนร่วม” หมายความวา่ การจดัให้คนพิการไดเ้ขา้ศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไป
ทุกระดับและหลากหลายรูปแบบ รวมถึงการจดัการศึกษาให้สามารถรองรับการเรียนการสอน
ส าหรับคนทุกกลุ่มรวมทั้งคนพิการ 
 “สถานศึกษาเฉพาะความพิการ” หมายความว่า สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน                     
ท่ีจดัการศึกษาส าหรับคนพิการโดยเฉพาะ ทั้งในลกัษณะอยูป่ระจ า ไป-กลบั และรับบริการท่ีบา้น 
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 “ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ” หมายความว่า สถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษานอกระบบ  
หรือตามอัธยาศยัแก่คนพิการ ตั้ งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษา 
อบรมแก่ผู ้ดูแลคนพิการ ครู  บุคลากรและชุมชน รวมทั้ งการจัดส่ือ เทคโนโลยี  ส่ิงอ านวย             
ความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตลอดจนปฏิบัติหน้ าท่ี อ่ืน                
ตามท่ีก าหนดในประกาศกระทรวง 
 “ศูนยก์ารเรียนเฉพาะความพิการ” หมายความวา่ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษานอกระบบ 
หรือตามอธัยาศยัแก่คนพิการโดยเฉพาะ โดยหน่วยงานการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และสถาบันทางสังคมอ่ืน                    
เป็นผูจ้ดั ตั้งแต่ระดบั การศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษาและหลกัสูตร
ระยะสั้น  
 มาตรา 5 คนพิการมีสิทธิทางการศึกษา ดงัน้ี 
 (1)   ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ จนตลอดชีวิต 
พร้อมทั้ งได้รับเทคโนโลยี ส่ิ งอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด                   
ทางการศึกษา 
 (2)  เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึง
ความสนใจ ความถนดัและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น 
 (3)  ได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้ งการจัด
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกับความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล 
 มาตรา 8 ให้สถานศึกษาในทุกสั งกัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล                    
และต้องปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง ตามหลักเกณฑ ์                    
และวิธีการท่ีก าหนดในประกาศกระทรวง 
 สถานศึกษาในทุกสังกดั และศูนยก์ารเรียนเฉพาะความพิการอาจจดัการศึกษาส าหรับ     
คนพิการทั้ งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้ งการเรียนร่วม                 
การจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การพฒันาศักยภาพ                      
ในการด ารงชีวิตอิสระ การพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น การฝึกอาชีพหรือบริการอ่ืนใด 
 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน
ตลอดจนบริการเทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด                
ทางการศึกษาท่ีคนพิการสามารถเขา้ถึง และใชป้ระโยชน์ได ้
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 สถานศึกษาใดปฏิเสธไม่รับคนพิการเขา้ศึกษาให้ถือเป็นการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็น
ธรรมตามกฎหมาย 
 ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสนับสนุนผูดู้แลคนพิการ และประสาน         
ความร่วมมือจากชุมชนหรือนักวิชาชีพเพื่อให้คนพิการได้รับการศึกษาทุกระดับหรือบริการ           
ทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ 
 มาตรา 19 ให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีหน้าท่ีด าเนินการจดัการศึกษาโดยเฉพาะ   
การจัดการเรียนร่วม การนิเทศ ก ากับ ติดตาม เพื่อให้คนพิการได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง                    
และมีคุณภาพตามท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อให้การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ตามวรรคหน่ึง                   
ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้การสนับสนุนทรัพยากร องค์ความรู้                     
และบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นแก่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 จากการศึกษาพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 สรุปไดว้่า     
คนพิการมีสิทธิไดรั้บการศึกษาโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต 
รวมถึงการยอมรับเทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด                
ทางการศึกษา นอกจากน้ีคนพิการสามารถเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบ                   
และรูปแบบการศึกษาตามความสนใจ และความถนัด  ห รือความต้องการจ าเป็นพิ เศษ                   
ส าหรับสถานศึกษานั้ น ต้องจัดหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การทดสอบ                    
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการพิเศษของคนพิการทุกประเภท รวมถึงจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนให้กบัคนพิการ ทั้งน้ีสถานศึกษาไม่มีสิทธิปฏิเสธท่ีจะรับคนพิการ                   
เขา้ศึกษาโดยถือเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมตามกฎหมาย 
 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการมี สิทธิได้ รับส่ิงอ านวย              
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 2550 
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวง เก่ียวกับหลักเกณฑ ์                
และวิธีการให้คนพิการมีสิทธิไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา มีสาระส าคญั (กฎกระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 1 - 5) ดงัน้ี 
 “คนพิการ” หมายความว่า คนพิการท่ีได้จดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพคนพิการหรือบุคคลท่ีสถานศึกษารับรองว่าเป็นคนพิการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ         
ท่ีคณะกรรมการก าหนด 
 “ผูป้กครอง” หมายความว่า บิดาหรือมารดา ซ่ึงเป็นผูใ้ชอ้  านาจปกครองหรือผูป้กครอง
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์และหมายความรวมถึงบุคคลท่ีคนพิการอยูด่ว้ยเป็นประจ า 



39 
 

 

 “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วิทยาลยั 
สถาบนั มหาวิทยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือของเอกชนท่ีมีอ านาจหนา้ท่ี 
หรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาท่ีคนพิการสมคัรเขา้ศึกษาและไดล้งทะเบียนแลว้  
 “แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล” หมายความว่า  แผนซ่ึงก าหนดแนวทาง                     
การจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ ตลอดจนก าหนดส่ิงอ านวย      
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาเฉพาะบุคคล 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการพิจารณาให้คนพิการได้รับสิทธิ
ช่วยเหลือทางการศึกษา 
 “กรรมการ” หมายความว่า กรรมการพิจารณาให้คนพิการได้รับสิทธิช่วยเหลือ                
ทางการศึกษา 
 คนพิการท่ีประสงค์จะขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษา ขอยืมส่ิงอ านวยความสะดวก 
และส่ือทางการศึกษา และขอยืมเงินเพื่อจดัซ้ือและขอรับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและ        
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา จะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

1. มีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย       
2. มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษา

เฉพาะบุคคล 
3. ลงทะเบียนและเขา้ศึกษาในสถานศึกษา 

 คนพิการท่ีมีคุณสมบติัดังกล่าว มีสิทธิได้รับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและ   
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามบญัชีทา้ยกฎกระทรวง ดงัต่อไปน้ี 
 1. ขอยมืส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ือทางการศึกษาใหเ้ป็นไปตามรายการในบญัชี ก. 
 2. ขอยืมเงินเพื่อจดัซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ และบริการทางการศึกษา ใหเ้ป็นไป
ตามรายการในบญัชี ก. และบญัชี ค. 
 3. ขอรับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา     
ใหเ้ป็นไปตามรายการในบญัชี ข. และบญัชี ค. 
 การขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษา  ให้คนพิการหรือผูป้กครองท่ีประสงค์จะใช ้                 
สิทธิขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษายื่นค าขอต่อสถานศึกษาท่ีเข้าศึกษาตามระเบียบและแบบ                                  
ท่ีคณะกรรมการก าหนด พร้อมดว้ยเอกสารและหลกัฐาน ดงัต่อไปน้ี 

1.  แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลซ่ึงจดัท าโดยสถานศึกษาท่ีรับคนพิการเขา้ศึกษา 
2.  จ านวนเงินอุดหนุนทางการศึกษาท่ีประสงคจ์ะขอรับ 
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 หลกัเกณฑ์และวิธีการในการจดัสรรเงินอุดหนุนทางการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบ     
ท่ีคณะกรรมการก าหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลงั 
 การขอยมืส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ือทางการศึกษา สามารถด าเนินการได ้ดงัน้ี 

1. การขอยืมส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ือทางการศึกษา ให้คนพิการหรือผูป้กครอง
ยืน่ค  าขอตามแบบท่ีคณะกรรมการก าหนดต่อสถานศึกษาท่ีเขา้ศึกษาพร้อมกบัแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคลซ่ึงจดัท าโดยสถานศึกษาท่ีรับคนพิการเขา้ศึกษาและรายการส่ิงอ านวยความสะดวก
และส่ือทางการศึกษาท่ีประสงคจ์ะขอยมืตามรายการในบญัชี ก.     

2. เม่ือสถานศึกษาได้รับค าขอพร้อมด้วยเอกสารและหลักฐานแล้ว ให้ด าเนินการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและส่งค าขอพร้อมดว้ยเอกสารและหลกัฐานท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้ไปยงั
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัหรือศูนยก์ารศึกษาพิ เศษส่วนกลาง แลว้แต่กรณี เพื่อพิจารณา
อนุมติั 

3. เม่ือคนพิการหรือผูป้กครองไดรั้บแจง้การอนุมติัการขอยืมส่ิงอ านวยความสะดวก
และส่ือทางการศึกษาแลว้ ให้คนพิการหรือผูป้กครองท าสัญญายืม และสัญญาค ้าประกนั โดยสัญญายืม 
สัญญาค ้ าประกันและการคืน ส่ิ งของท่ี ยืมให้ เป็นตามระเบียบ ท่ีคณะกรรมการก าหนด                             
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลงั 
 การขอยืมเงินเพื่อจดัซ้ือและขอรับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษา สามารถด าเนินการได ้ดงัน้ี 
 1. ให้คนพิการหรือผูป้กครองท่ีประสงค์จะใช้สิทธิขอยืมเงินเพื่อจดัซ้ือและขอรับ            
ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ยื่นค าขอต่อสถานศึกษา 
ท่ีเข้าศึกษา ตามระเบียบและแบบท่ีคณะกรรมการก าหนดพร้อมด้วยเอกสารและหลักฐาน 
ดงัต่อไปน้ี  
  1.1 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลซ่ึงจัดท าโดยสถานศึกษาท่ีรับคนพิการ      
เขา้ศึกษา 
 1.2 จ านวนเงินท่ีขอยืม เพื่ อจัด ซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ และบริการ              
ทางการศึกษา  
 1.3 รายการส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ และบริการทางการศึกษาท่ีประสงค ์         
จะขอยมืเงินเพื่อจดัซ้ือตามบญัชี ก. และบญัชี ค. 
 1.4 รายการส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ หรือความช่วยเหลืออ่ืนใด            
ทางการศึกษาท่ีประสงคจ์ะขอรับตามบญัชี ข. และบญัชี ค. 
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 2. เม่ือสถานศึกษาไดรั้บค าขอพร้อมดว้ยเอกสาร และหลกัฐานครบถว้นตามท่ีก าหนด
แล้ว ให้ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง  และส่งค าขอพร้อมด้วยเอกสารและหลักฐาน                           
ท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว ไปยงัศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวดั หรือศูนย์การศึกษาพิเศษ
ส่วนกลาง แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนดให้ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัด หรือศูนย์การศึกษาพิ เศษส่วนกลางแล้วแต่กรณี ส่งค าขอพร้อมด้วยเอกสาร                    
และหลกัฐานท่ีครบถว้นถูกตอ้ง ไปยงัคณะกรรมการภายในวนัท่ี 20 สิงหาคมของทุกปี 
 3. เม่ือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการมอบหมาย แลว้แต่กรณี   
ไดรั้บค าขอพร้อมดว้ยเอกสารและหลกัฐานแลว้ ให้พิจารณาค าขอพร้อมดว้ยเอกสารและหลกัฐาน
ดังกล่าวโดยเร็ว และให้ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษในส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานพิจารณาและแจง้ผลไปยงัศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั หรือศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ส่วนกลางแล้วแต่กรณี และให้ศูนย์การศึกษาพิ เศษประจ าจังหวดั หรือศูนย์การศึกษาพิเศษ            
ส่วนกลางแจง้ไปยงัสถานศึกษา เพื่อด าเนินการแจง้ใหค้นพิการหรือผูป้กครองทราบโดยเร็ว 
 4. เม่ือคนพิการหรือผู ้ปกครองได้รับแจ้งการอนุมัติ เงินยืมเพื่อจัดซ้ือส่ิงอ านวย              
ความสะดวก ส่ือ หรือบริการทางการศึกษา จากสถานศึกษาแล้วให้คนพิการหรือผูป้กครอง              
ท าสัญญายืมเงิน และสัญญาค ้าประกัน โดยสัญญายืมเงิน สัญญาค ้าประกัน และการใช้คืนเงินยืม    
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการก าหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลงั 

5. ให้คนพิการหรือผู ้ปกครองจัด ซ้ือส่ิ งอ านวยความสะดวก ส่ือและบริการ                     
ทางการศึกษาตามท่ีคณะกรรมการอนุมติัภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ เม่ือได้จ่ายเงิน   
เพื่อจดัซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ และบริการทางการศึกษาตามวรรคหน่ึงแลว้ ให้คนพิการ         
หรือผูป้กครองส่งใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐานการจ่ายเงินให้สถานศึกษาภายในเจ็ดวนันับแต่                      
วนัท่ีจ่ายเงิน 

ในกรณีท่ีคนพิการหรือผู ้ปกครองจัดซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือและบริการ               
ทางการศึกษาตามวรรคหน่ึงเป็นรายการท่ีสุดแลว้ ยงัคงมีเงินยืมเหลืออยู่ ให้คืนเงินจ านวนท่ีเหลืออยู่
นั้ นแก่สถานศึกษาภายในเจ็ดวันนับแต่วันท่ีจัดซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือและบริการ                 
ทางการศึกษาเป็นรายการท่ีสุด  

จากการศึกษากฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการมีสิทธิได้รับ          
ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 2550 สรุปได้ว่า         
คนพิการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด มีสิทธิขอรับเงินอุดหนุนทางการศึกษา มีสิทธิ     
ขอยืมส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ือทางการศึกษา และมีสิทธิขอยืมเงินเพื่อจัดซ้ือและขอรับ           
ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามบญัชีทา้ยกฎกระทรวง 
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 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
พ.ศ. 2565 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ป ระจ าปี งบประม าณ ปี  พ .ศ . 2564 – พ .ศ . 2565 เพื่ อ เป็ น แนวทางในการจัดก ารศึกษ า                             
โดยมีสาระส าคัญ ท่ี เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาส าห รับนัก เรียน ท่ี มีความจ าเป็นพิ เศษ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดงัน้ี 
 นโยบายขอ้ท่ี 11 การเพิ่มโอกาสและการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 นโยบายระยะเร่งด่วน ข้อท่ี 7 การจัดการศึกษาส าหรับผู ้ท่ี มีความต้องการพิเศษ 
ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษได้รับการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ สามารถ
ด ารงชีวิต ในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักด์ิศรีเท่าเทียมกับผูอ่ื้นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง                
และมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ 
 จากการศึกษานโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
ปี พ.ศ. 2564 – 2565 สรุปไดว้่า กระทรวงศึกษาธิการไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดัการศึกษาส าหรับ 
ผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษโดยเนน้การเพิ่มโอกาสทางกาสทางการศึกษาให้กบันกัเรียนกลุ่มน้ีมากขึ้น 
และการจดัการศึกษาส าหรับผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษนั้น ตอ้งส่งเสริมให้ผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ           
ได้พัฒนาศักยภาพ สามารถช่วยเหลือตนเอง และด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเท่าเทียมกับผูอ่ื้น           
ในสังคม 
  
การบริหารจัดการเรียนร่วม 
 การบริหารจัดการเรียนร่วมเป็นรูปแบบการจัดการเรียนร่วมท่ีใช้ในโรงเรียนแกนน า                 
ซ่ึงมีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านนักเรียน (S -Student) ด้านสภาพแวดล้อม (E-Environment)  
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) และดา้นเคร่ืองมือ (T-Tools) ดงัมีรายละเอียดในแต่ละดา้น 
ดงัน้ี  
 ด้านนักเรียน (S -Student) 
 นักเรียน หมายถึงนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในแต่ละประเภท และนักเรียนปกติ
ทัว่ไป ทั้งน้ีการด าเนินงานดา้นนกัเรียนนั้น โรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมนกัเรียนทั้ง 2 กลุ่ม 
ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ชมบุญ แยม้นาม (2560)             
กิตติกานต ์สารมาคม (2556) และน่ิมนุช ผอ่งใส (2559) ดงัน้ี 
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 1. เตรียมความพร้อมนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
วิชาการและการช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนทักษะจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต                  
ทั้ งน้ีนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษจ าเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมทันทีเม่ือพบ           
ความพิการโดยนกัเรียนควรไดรั้บบริการจากศูนยก์ารศึกษาพิเศษเขตการศึกษาประจ าจงัหวดั เพื่อพฒันา
ศกัยภาพหรือพฒันาทักษะท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการเรียนร่วมก่อน โดยตอ้งได้รับการจดัการศึกษา       
ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนแต่ละคน ซ่ึงการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม       
ถือเป็นช่วงเวลาท่ีส าคัญท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะในช่วงอายุ 0 - 3 ปี เป็นช่วงท่ีสมองก าลังเจริญเติบโต             
หากไดรั้บการพฒันาหรือกระตุน้พฒันาการในส่วนท่ีเหลืออยู่ ส่งผลให้ความสามารถในการท างาน
ต่าง ๆ ของนักเรียนสูงขึ้น ในขณะเดียวกันหากไม่ได้รับการพฒันาหรือส่งเสริมส่วนท่ี เหลืออยู ่
ความสามารถในการท างานต่าง ๆ ของนักเรียนจะค่อย ๆ หายไป  ดังนั้ นการช่วยเหลือจึงควร
ด าเนินการทันที เม่ือพบความพิการ เพื่ อให้ เห็นผลการพัฒนาอย่างชัด เจน อีกทั้ งย ัง เป็น                       
การเปิดโอกาสทางการศึกษาตามวยั ท าให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถอยู่ร่วมกับ         
เด็กปกติในวยัเดียวกันได้โดยไม่ถูกแบ่งแยกออกจากสังคมท่ีเห็นว่าควรมีการเตรียมความพร้อม               
ใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษก่อนเขา้เรียนร่วม ดงัน้ี 
  1.1 ความพร้อมด้านร่างกาย นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตอ้งได้รับการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพ เช่น การรับบริการกายภาพบ าบดั การพฒันาทกัษะกลา้มเน้ือมดัใหญ่ ทกัษะกลา้มเน้ือ
มดัเล็ก การฝึกดา้นการประสานสัมพนัธ์ระหว่างสายตากบัมือ เป็นตน้ รวมถึงตอ้งไดรั้บการพฒันา
ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ทักษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น การฝึกทักษะการแต่งกาย              
การรับประทานอาหาร การดูแลความสะอาดร่างกาย โดยใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
และเนน้การลงมือปฏิบติัจริง 
 1.2 ความพร้อมดา้นอารมณ์ นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตอ้งไดรั้บการพฒันา
หรือฝึกการควบคุมอารมณ์ ควบคุมตนเอง ฝึกสมาธิ เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเรียนในห้องเรียน
ปกติ ตลอดจนควรมีการเตรียมความพร้อมด้านสังคมโดยฝึกทักษะทางสังคม เพื่อให้นักเรียน          
ได้รู้จักการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้นทั้ ง เพื่อน ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ เช่น การฝึกทักษะภาษา               
และการส่ือสาร ทกัษะการอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้น เป็นตน้  
 1.3 ความพร้อมดา้นการจดัการเรียนให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตอ้งได้รับ      
การเตรียมความพร้อมดา้นการเรียน เช่น ทกัษะการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ รวมถึงการเตรียม
ความพร้อมในการใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีจ าเป็น เช่น อุปกรณ์ในการเรียน เคร่ืองช่วยฟัง            
การใชค้อมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
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 1.4 ความพร้อมในด้านวิชาการ นัก เรียน ท่ี มีความต้องการพิ เศษควรได้รับ              
การเตรียมความรู้พื้นฐานของรายวิชาต่าง ๆ เพื่อฝึกให้นักเรียนได้รู้จักการใช้ความคิดรวบยอด            
การเปรียบเทียบ การสังเกต การจ าแนก การใช้ภาษา การแกปั้ญหา และการส่ือสาร เพื่อให้นักเรียน             
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
 1.5 กรณีท่ีนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษยงัไม่ไดรั้บการเตรียมความพร้อมก่อน
เข้ารับการเรียนร่วม นักเรียนควรได้รับการประเมินความสามารถขั้นพื้นฐานในด้านต่าง ๆ              
โดยท าการประสานกบัศูนยก์ารศึกษาพิเศษใหช่้วยเตรียมความพร้อมของนกัเรียนก่อนเขา้เรียนร่วม 
 2. เตรียมความพร้อมนักเรียนปกติ ทางโรงเรียนตอ้งให้ขอ้มูลหรือความรู้กบันักเรียน
ปกติเก่ียวกบัการช่วยเหลือและปฏิบติัต่อนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอย่างถูกวิธี โดยครูควรท า       
ความเข้าใจและอธิบายให้นักเรียนปกติในชั้นเรียนได้รู้จักลักษณะความพิการประเภทต่าง ๆ 
เบ้ืองตน้ นอกจากน้ีควรมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ          
และนักเรียนปกติได้ท าร่วมกนั เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน หรือจดันิทรรศการ 
จดัท าหนังสือและเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับคนพิการหรือคนท่ีมีความบกพร่องให้นักเรียนปกติ        
ได้ รู้จัก  รวมทั้ งควรสอนทักษะการช่วยเหลือเบ้ืองต้นในการช่วยเหลือผู ้พิการห รือผู ้ท่ี มี                     
ความบกพร่องดว้ย ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ และเขา้ใจนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมากขึ้น  
 นอกจากน้ี ทางโรงเรียนควรมีการเตรียมความพร้อมในเร่ืองของจ านวนนักเรียน                  
ในแต่ละห้องเรียน โดยกระจายนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้เหมาะสม เช่น ถา้ในโรงเรียน              
มีระดับชั้ นละ 3 ห้องเรียน ควรมีการกระจายนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษให้เรียนไปใน                      
3 หอ้งเรียน เป็นตน้ อีกทั้งควรมีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การมอบรางวลั
ส าหรับนกัเรียนปกติทัว่ไปดว้ย  
 จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนร่วม ด้านนักเรียนสรุปได้ว่า          
การบริหารจัดการเรียนร่วมด้านนักเรียน เป็นการด าเนินการเตรียมความพร้อมนักเรียนท่ีมี           
ความตอ้งการพิเศษทั้งในดา้นของร่างกาย อารมณ์ สังคม วิชาการ ตลอดจนทกัษะจ าเป็นท่ีตอ้งใช ้  
ในการเรียนร่วม นอกจากน้ีย ังต้องเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติในโรงเรียนให้มีความรู้             
ความเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะความพิการเบ้ืองตน้ เพื่อให้เกิดการยอมรับ และความเขา้ใจนกัเรียนท่ีมี                
ความตอ้งการพิเศษ 
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 ด้านสภาพแวดล้อม (E-Environment) 
 สภาพแวดล้อมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ชมพูนุช สมจันทร์ (2557) ธีระพงษ์ พรมกุล (2558) และชมบุญ       
แยม้นาม (2560)  ดงัน้ี 
 1. สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ โรงเรียนควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีมีขีดจ ากดัน้อยท่ีสุด
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ โรงเรียนควรพยายามให้นักเรียนได้เรียนรู้ในชั้นเรียน          
มากท่ี สุด และแยกนักเรียน ท่ี มีความต้องการพิ เศษออกไปจากเพื่ อนทั่วไปให้น้อยท่ี สุด                       
อาจจัดการเรียนร่วมในบางเวลาในกรณี ท่ีไม่สามารถจัดให้นักเรียนเรียนร่วมได้เต็ม เวลา                
ขึ้นอยู่กบัความบกพร่องหรือความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของนกัเรียนแต่ละบุคคล ทั้งน้ีทางโรงเรียน
ควรจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยพิจารณาถึงความบกพร่องของนัก เรียนแต่ละประเภท        
เป็นหลกั และตอ้งจดัให้ไดม้าตรฐานตามเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นกฎกระทรวง ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2542) เร่ือง
ก าหนดลักษณะอาคารสถานท่ี ยานพาหนะหรือบริการสาธารณะอ่ืนท่ีต้อง มีอุปกรณ์อ านวย         
ความสะดวกโดยตรงแก่คนพิการ ซ่ึงมีแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มตามเกณฑม์าตรฐาน ดงัน้ี  
 1.1 เกณฑม์าตรฐานส าหรับการจดัการภายนอกอาคาร 
  1.1.1 สถานท่ีตั้งอาคาร ควรอ านวยความสะดวกแก่นักเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ การปรับระดบัพื้นท่ีให้อยู่กบัระดบัเดียวกบัประตูทางเขา้จะช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษสามารถเขา้ – ออกอาคารไดส้ะดวกยิ่งขึ้น หากทางเขา้อยู่คนละระดบักับประตูควรมีการจดั
ทางลาดและบันได นอกจากน้ีควรมีทางลาดส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย                    
หรือการเคล่ือนไหวหรือสุขภาพไม่ว่าจะเป็นทางเข้าห้องน ้ า อาคาร ทางเช่ือมระหว่างอาคาร                 
และบนัไดดว้ย ในกรณีท่ีอาคารมีมากกว่า 1 ชั้น ควรมีทางลาด หรือลิฟท ์เพื่ออ านวยความสะดวก
แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีตอ้งใชเ้กา้อ้ีรถเขน็  
  1.1.2 ทางเดินควรกวา้งพอท่ีจะให้เก้าอ้ีรถเข็น 2 ตัวสามารถสวนทางกันได ้
หรือควรกวา้งอย่างน้อย 1.525 เมตรหรือ 60 น้ิว หากทางเดินมีลกัษณะบรรจบกับเป็นรูปตวัที (T)          
ควรท าทางลาดจากทั้ง 3 ทิศทาง ทางเช่ือมระหว่างทางเดินกับทางเดิน หรือทางเดินกับทางรถ             
ควรจะเป็นพื้นระดับเดียวกัน พื้นทางเดินไม่ควรเป็นกรวดหินเพราะจะไม่ปลอดภยัต่อนักเรียน              
ท่ีมีความต้องการพิเศษ นอกจากน้ีสีและลวดลายบนทางเดินควรเป็นลายเรียบ ๆ เพื่อให้ง่าย                     
ต่อการสังเกตส าหรับคนท่ีมีสายตาเลือนราง ควรใช้วสัดุท่ีมีผิวแตกต่างกนัตรงทางแยกจะช่วยให้
นกัเรียนท่ีมีสายตาเลือนรางสังเกตไดดี้ยิง่ขึ้น 
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  1.1.3 ทางขา้ม ควรท าทางลาดจากทางเดินลงมาสู่บริเวณทางขา้ม และไม่ควร 
มีส่ิงกีดขวางตรงทางเดินหรือทางขา้ม เช่น ท่อน ้ าต่าง ๆ หากจ าเป็นต้องมีควรติดป้ายสัญลกัษณ์
เตือนใหช้ดัเจน     
  1.1.4 ลานจอดรถ ควรมีท าเคร่ืองหมายสากลท่ีบอกให้ทราบชัดเจนเก่ียวกับ
พื้นท่ีจอดรถของคนพิการ ระยะห่างระหว่างช่องจอดรถแต่ละคนัควรกว้างประมาณ 3.660 เมตร 
หรือ 12 ฟุต ส าหรับให้คนพิการท่ีใช้เกา้อ้ีรถเข็นผ่านไปได้ นอกจากน้ีควรมีทางลาดเขา้สู่ทางเดิน
ใกลก้บับริเวณท่ีจอดรถใหม้ากท่ีสุด  
  1.1.5 ตน้ไมค้วรหลีกเล่ียงการปลูกตน้ไม้ท่ีมีหนามแหลม หรือมีผลท่ีมีหนาม
แหลมเพื่อป้องกนัการร่วงตกลงพื้น หรือควรหลีกเล่ียงตน้ไมท่ี้มีรากโผล่เหนือพื้นดินใกลท้างเดิน 
หากมีตน้ไมใ้นลกัษณะดงักล่าวควรติดป้ายเตือนเพื่อกนัอนัตรายไวทุ้กจุด และควรปลูกตน้ไมห่้าง
จากทางเดินอย่างนอ้ย 1.140 เมตร หรือ 7 ฟุต และควรท าร้ัวลอ้มรอบบริเวณตน้ไมใ้ห้สูงพอสมควร
เพื่อป้องกนัไม่ใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษหรือมีความบกพร่องตกลงไปในหลุมปลูกตน้ไม ้
  1.1.6 ร่องน ้ า ไม่ควรมีร่องน ้ าบนทางเดิน หากจ าเป็นตอ้งมีควรท าตะแกรงปิด
ร่องน ้ า ซ่ึงช่องตะแกรงไม่ควรกวา้งเกิน 1.30 เซนติเมตร หรือ 1/2 น้ิว เพื่อป้องกนัไม่ให้ปลายเทา้
หรือไมค้  ้ายนัหรือลอ้ของเกา้อ้ีรถเขน็ตกลงไปในช่องตะแกรงดงักล่าว 
 1.2 เกณฑม์าตรฐานส าหรับการจดัการภายในอาคาร 
   1.2.1 ประตู ควรเป็นประตูท่ีเปิดไดง้่าย หากเป็นประตูแบบเปิด – ปิดอตัโนมติั
ควรเป็นประตูท่ีเปิด – ปิดอย่างช้า ๆ เพื่อให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีเวลาผ่านช่องประตู
ดังกล่าวได้ และประตูควรเปิดกวา้งได้อย่างน้อย 0.815 ควรใช้วสัดุจ าพวกยางทาบด้านล่างของ
ประตูขึ้นมาจากพื้น 0.460 เมตร เพื่อนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหว
สามารถใช้ไมค้  ้ายนั หรือไมเ้ทา้ หรือส่วนใดส่วนหน่ึงของเกา้อ้ีรถเข็นดนัได้ หากพื้นทางเดินกับ
ประตูมีระดบัต่างกนัควรท าสีให้แตกต่างกนัส าหรับคนท่ีมีสายตาเลือนรางแค่สามารถสังเกตไดช้ดั 
นอกจากน้ีท่ีดึงประตูควรเป็นแบบแนวตั้ งแทนลูกบิดทรงกลม และกรณีท่ีประตูเป็นกระจก            
ควรมีเคร่ืองหมายบอกไวอ้ยา่งชดัเจน 
  1.2.2 ทางลาดภายในอาคาร ควรท าด้วยวสัดุท่ีไม่ล่ืนและมีความชันไม่เกิน  
1:12 กวา้งอย่างน้อย 0.815 เมตร และควรมีท่ีจบัยาวตลอดทางลาดทั้งด้านบนและด้านล่างไม่น้อยกว่า 
0.300 เมตร โดยท่ีปลายราวจบัทั้งสองขา้งงอเขา้หรืองอลง ถา้ทางลาดเป็นทางยาวมากควรท าพื้นท่ี
ระดับเดียวกันคั่นเป็นระยะทุก ๆ 9.145 เมตร ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความปลอดภยัและให้นักเรียนท่ีมี   
ความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหวสามารถหยุดพักได้ หากเป็นทางเล้ียวควรเป็น         
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พื้นระดับเดียวกัน พื้นท่ีท่ีกั้นควรมีความกว้างเท่าทางลาด และมีความยาวของพื้นท่ีอย่างน้อย                        
1.220 เมตร ความชนัส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีตอ้งใชเ้กา้อ้ีรถเขน็ควรเป็น 1:20 
  1.2.3 บนัได หากสามารถเล่ียงได ้ควรเป็นอาคารท่ีไม่มีบนัได ส าหรับนกัเรียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีสามารถใช้บนัไดได ้ลกัษณะของบนัไดควรมีลกัษณะมน ส่วนท่ียื่นของ
บนัไดแต่ละขั้นไม่ควรเกิน 0.040 เมตร ส าหรับบนัไดภายในอาคารแต่ละขั้นควรสูงไม่เกิน 0.190 
เมตร กวา้งอย่างน้อย 0.255 เมตร บนัไดภายนอกอาคารแต่ละขั้นควรสูงไม่เกิน 0.165 เมตร กวา้ง
อยา่งนอ้ย 0.280 เมตร และควรมีราวจบัทั้ง 2 ขา้งของบนัได เพื่อป้องกนัอนัตราย 
  1.2.4 ทางเดินสาธารณะภายในอาคาร ไม่ควรมีส่ิงกีดขวางทางเดินควรมีราวจบั
อย่างน้อย 1 ด้าน 2 ระดับ คือ สูงจากพื้น 0.660 เมตร และ 0.815 เมตร ห่างจากฝาผนังประมาณ 
0.040 เมตร 
  1.2.5 พื้น ควรมีลกัษณะเรียบ ไม่ล่ืน วสัดุพื้นท่ีปลอดภยัควรเป็นพื้นยาง หาก
พื้นบริเวณใดอาจเป็นอนัตรายต่อคนพิการควรท าป้ายสัญลกัษณ์เตือนดว้ย 
  1.2.6 แสงสวา่ง ควรเพียงพอทั้งส าหรับคนทัว่ไปและนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ แต่หากเป็นผูมี้สายตาเลือนราง ตอ้งใช้ไฟท่ีมีแสงสว่างมากกว่าปกติ และควรใช้แสงสว่าง
บอกต าแหน่งต่าง ๆ เช่น ทางแยก บนัได แต่ควรหลีกเล่ียงการใชไ้ฟกะพริบ 
  1.2.7 ห้องน ้ า ประตูห้องน ้ าควรกวา้งประมาณ 0.815 เมตร ลกัษณะการเปิด
ควรเปิดออกดา้นนอก รวมถึงท่ีล็อกประตูควรเปิดออกไดจ้ากภายนอกไดส้ าหรับกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน พื้นห้องน ้ าควรเป็นระดับเดียวกันทั้งหมด ภายในห้องน ้ าควรมีราวจบัท่ีท าด้วยท่อเหล็ก      
ยาวไม่น้อยกว่า 0.610 เมตร และมีเส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 0.032- 0.038 เมตรทั้ งด้านข้าง                 
และด้านหลังของโถส้วม ส าหรับห้องน ้ าผูช้าย ท่ีปัสสาวะควรสูงไม่เกิน 0.485 เมตรจากพื้น                 
หากห้องน ้ าเป็นโถส้วมแบบนั่งยอง ๆ ควรดัดแปลงท าเป็นท่ีนั่งสูงขึ้น และสามารถเล่ือนเขา้ไป
คร่อมเม่ือใชไ้ด ้
  1.2.8 สวิตช์ไฟ ควรติดให้ต ่าพอท่ีคนพิการท่ีใช้เก้าอ้ีรถเข็นสามารถเอ้ือมถึงได ้
และควรมีอกัษรเบรลลก์ ากบัส าหรับผูท่ี้มีความบกพร่องทางการเห็นดว้ย 
 2. บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในสภาพแวดลอ้มของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น พ่อแม่ 
ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการสร้างบรรยากาศ
การยอมรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้เกิดขึ้น ควรประชาสัมพนัธ์โครงการจดัการเรียนร่วม
ให้ผูท่ี้เก่ียวข้องทราบโดยทั่วกันอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการสร้างความมั่นใจ ด้านความปลอดภัย             
ของผูเ้รียน เพื่อให้เกิดการยอมรับ และเป็นการสร้างสังคมท่ีให้โอกาสผูท่ี้มีความต้องการพิเศษ             
ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ครูทัว่ไป ครูการศึกษาพิเศษ พ่อแม่ ผูป้กครอง รวมทั้งบุคลากรภายนอก เพื่อร่วมกนัก าหนดนโยบาย 
รูปแบบ แนวทางการด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของบุคลากร                  
ท่ีเก่ียวข้องแต่ละฝ่ายในโรงเรียน นอกจากน้ีทางโรงเรียนต้องท าการประชุมช้ีแจงถึงนโยบาย               
และบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละฝ่ายทราบดว้ย โดยให้งานจดัการเรียนร่วมถือเป็น
ปริมาณงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็น และร่วมเป็นเจา้ของโครงการ  
 จากการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจดัการเรียนร่วมด้านสภาพแวดลอ้มสรุปได้ว่า       
การปรับสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีจดัการเรียนร่วมคือ การปรับสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ        
ทั้ งภายนอกและภายในอาคาร เพื่ออ านวยความสะดวกแ ก่นักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ                
โดยจัดสภาพแวดล้อมให้ เป็น ไปตามมาตรฐาน  และมีขีดจ า กัดน้ อย ท่ี สุ ด  นอกจาก น้ี                              
การจัดสภาพแวดล้อมยงัรวมไปถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องในสภาพแวดล้อมของเด็ก ได้แก่ พ่อแม่ 
ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงทุกฝ่ายลว้นตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
และร่วมกนัด าเนินการจดัการเรียนร่วมเพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้สามารถพฒันา
ศกัยภาพและด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได ้  
 ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 
 กิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมภายใน และภายนอกห้องเรียน ซ่ึงเป็น     
ส่วนหน่ึงในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนร่วมตามแนวคิดของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557), ธีระพงษ ์พรมกุล (2558), สุทธิรักษ ์ค าพานนท์ (2560) 
และอนุวรรตน์ ช่างหล่อ (2561) ดงัน้ี 
  1.  การบริหารหลกัสูตร โรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนร่วมควรปรับหลกัสูตรทัว่ไปคือ
หลกัสูตรท่ีใช้กับนักเรียนปกติมาใช้กับนักเรียนพิการหรือนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง นอกจากน้ี   
ควรมีการจัดท าหลักสูตรเฉพาะ คือ หลักสูตรเฉพาะบุคคลท่ีเป็นแนวทางการจัดการศึกษา                 
ตั้ งแต่ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย (หลักสูตรคู่ขนาน) โดยพิจารณาจากระดับ               
ความพิการหรือความต้องการจ าเป็นพิเศษจากแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลของนักเรียน                   
ซ่ึงโรงเรียนอาจปรับตามแนวทางของกรมวิชาการ นอกจากน้ีควรมีการจดัท าหลกัสูตรเพิ่มเติมสอน
ทกัษะเฉพาะท่ีจ าเป็นให้แก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น ทกัษะการด ารงชีวิต ทกัษะการอ่าน
อกัษรเบรลล ์เป็นตน้ 
 2. การตรวจสอบทางการศึกษา (Educational Implementation) หมายถึง การรวบรวม
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียนโดยใช้กระบวนการหรือวิธีการท่ีหลากหลาย  มีว ัตถุประสงค ์               
ในการก าหนดปัญหาและขอ้เท็จจริง 3 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม และด้านร่างกาย 
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นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีไดส้ามารถใชพ้ิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัเร่ืองการส่งต่อ การคดัแยก การวางแผน
การสอน และประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 
 3. เทคนิคการสอน ท่ีน ามาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีดงัน้ี  
 3.1 การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) เป็นทางเทคนิควิธีการสอนและเคร่ืองมือ            
ในการตรวจสอบ ประเมินทักษะต่าง ๆ ของนักเรียน ซ่ึงส่วนใหญ่จะใช้การวิเคราะห์งานในการสอน
เก่ียวกบัทกัษะการด ารงชีวิต อยา่งไรก็ตามการวิเคราะห์งานสามารถน าไปใชก้บังานดา้นวิชาการได ้
โดยใช้ประเมินระดับความรู้หรือทกัษะของนักเรียน แลว้ท าการวิเคราะห์วางแผนในการเพิ่มเติม
เน้ือหาจากความรู้หรือทกัษะเดิมของนกัเรียนใหม้ากขึ้นตามล าดบั 
 3.2 การสอนโดยเพื่อนช่วยสอน (Peer Tutoring) เป็นวิธีการท่ีให้นักเรียนท่ีอยู่
ระดบัชั้นสูงกว่าหรือนกัเรียนในชั้นเดียวกนัอายเุท่ากนัแต่ความสามารถมากกว่ามาช่วยสอน เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยสอนแบบตวัต่อตวัหรือ 1 : 1  
 3.3 ระบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Buddy System) เป็นการฝึกทกัษะทางสังคมระหว่าง
เพื่อนโดยนักเรียนปกติจะท าหน้าท่ีช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกแก่นักเรียน              
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น การน าทางไปยงัห้องเรียนต่าง ๆ หรือสถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงเรียน           
การอ่านหนังสือบนกระดาน เป็นต้น วิธีน้ีจะเป็นการปลูกฝังให้เด็กเรียนรู้ท่ีจะช่วยเหลือเพื่อน 
ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อันดีต่อกัน แต่อย่างไรก็ตามระบบเพื่อนช่วยเพื่อนอาจก่อให้เกิดปัญหา        
บางประการ เช่น นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอาจจะรอให้เพื่อนมาช่วยเหลือตนเองตลอดเวลา 
หรือนักเรียนปกติอาจจะทุ่มเทเวลาคอยช่วยเหลือเพื่อนมากเกินไป ดังนั้ นครูจึงควรช่วยเหลือ 
แนะน า ช้ีแจงให้เขา้ใจตรงกนัเก่ียวกบัวิธีการปฏิบติัตนท่ีเหมาะสม เพื่อให้การจดัการเรียนการสอน
โดยวิธีการแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 
 4. การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนท่ีมี         
ความต้องการพิเศษใช้วิธีการทบทวนและปรับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program: IEP) อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง มีการรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนโดยสรุป     
จากแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan: IIP) ท่ีใช้สอนในแต่ละสาระการเรียนรู้ 
ทกัษะ และกิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ซ่ึงครูทัว่ไป และครูการศึกษา
พิเศษอาจแยกกนัประเมินผลและให้เกรดนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ แลว้น าผลประเมินของครู
แต่ละคนมาตดัสินใจร่วมกนั เพื่อให้ผลการเรียนของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นท่ียอมรับ
ของทุกฝ่าย  

5. จดักิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนและชุมชน เช่น การใช้ห้องสมุด การเล่น
ในสนามเด็กเล่น การร่วมกิจกรรมกับชุมชนในวนัส าคัญต่าง ๆ เป็นต้น ทั้ งน้ีทางโรงเรียนควร           
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มีการบริหารจดัการ ดูแลเร่ืองของความปลอดภยั ยานพาหนะ ฯลฯ เพื่อช่วยให้การเขา้ร่วมกิจกรรม
นอกสถานท่ีของนกัเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6. การประกันคุณภาพ ทางโรงเรียนควรมีการจัดตั้ งคณะกรรมการประกันคุณภาพ          
การจัดการเรียนร่วมและร่วมกันด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการจัดการเรียนร่วม                     
โดยให้ความส าคัญกับการประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ใช้หลักในการด าเนินงานตามวงจร
คุณภาพ PDCA มีการประชุมท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกกลุ่มเก่ียวกับการประกันคุณภาพ           
การจดัการเรียนร่วม มีการให้บริการขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายดว้ยการจดัท า
ป้ายนิเทศ แผน่พบั จดัประชุม อบรม และสัมมนา 
 7. การรับนักเรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษเข้าเรียนตามปฏิทินการรับนักเรียน                        
โดยคัดแยกความต้องการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนแต่ละบุคคล ด าเนินการเตรียมความพร้อม               
ทั้ งด้านของความรู้ ความเข้าใจ การยอมรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษให้แก่บุคลากร                         
หรือผู ้ท่ี เก่ียวข้องทุกฝ่าย เตรียมส่ือ อุปกรณ์ กิจกรรมการเรียนการสอน จัดท าแผนการศึกษา                    
เฉพาะบุคคลและด าเนินสอน ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพื่ อพัฒนานักเรียน                            
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษเตม็ตามศกัยภาพ  
 8. การจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริม ครูสอนเสริมจะต้องค านึงถึงตารางเวลา          
ท่ีจดัให้กบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละคนอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกับความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของนักเรียนแต่ละคนรวมทั้ งตัวครูด้วย ซ่ึงการจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริม       
แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบคือ 
  8.1 ให้นักเรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษมารับบริการคร้ังละไม่ เกิน 30 นาที              
แต่สามารถมารับบริการได้มากกว่าหน่ึงคร้ังในหน่ึงวัน เน้นการสอนโดยตรงกับนักเรียน                   
และใหน้กัเรียนไดท้ าแบบฝึกหดัดว้ยตนเอง 
 8.2 การให้บริการสอนเสริมโดยมีครูผูช่้วย การให้บริการรูปแบบน้ีจะช่วยให้
นกัเรียนไดรั้บการสอน การช่วยเหลือ และตรวจสอบเป็นรายบุคคลมากขึ้น  
 8.3 ครูสอนเสริมให้บริการนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 2-3 คน ในเวลาเดียวกนั      
ใชเ้วลาประมาณ 30 นาที โดยเป็นการสอนเฉพาะบุคคล 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการเรียนร่วม ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน
สามารถสรุปได้ว่า เป็นการจดักิจกรรมภายในและภายนอกห้องเรียนโดยมีการก าหนดแนวทาง     
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรทัว่ไปของโรงเรียนและหลกัสูตรเฉพาะ             
มีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุ คคล  (IEP) แผนการสอน เฉพาะบุ คคล  ( IIP)                               
มีการตรวจสอบทางการศึกษา มีการใชเ้ทคนิคการสอนต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
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ทั้งในและนอกห้องเรียน ด าเนินการรายงานผลความกา้วหน้าของนักเรียน จดักิจกรรมนอกชุมชน    
มีระบบประกันคุณภาพการจดัการเรียนร่วม มีการรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษตามปฏิทิน    
การรับนกัเรียน และมีการจดัตารางเวลาใหบ้ริการสอนเสริม 
 ด้านเคร่ืองมือ (T-Tools) 
 เคร่ืองมือ หมายถึง ส่ิงท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการเรียนร่วม เพื่อช่วยให้นักเรียน              
ท่ี มีความต้องการพิ เศษเกิดการเรียน รู้อย่างเต็มศักยภาพและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงกิตติกานต์ สารมาคม (25566) ได้สรุปเคร่ืองมือท่ีใช้ในการจดัการเรียนร่วมไว ้
ดงัน้ี 

1. นโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ทางโรงเรียนท่ีจัดการเรียนร่วม            
ควรก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ และพันธกิจท่ีเน้นในเร่ืองการจดัการเรียนร่วมอย่างชดัเจน เพื่อให้
บุ คลากรห รือผู ้ ท่ี มี ส่ วน เก่ี ยวข้องทุ ก ฝ่ าย เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของ                              
การจดัการเรียนร่วม โดยน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์                
และพนัธกิจของโรงเรียน     

2. งบประมาณ โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการเรียนร่วม โดยสรรหา
งบประมาณจากแหล่งเงินต่าง ๆ เช่น มูลนิธิ ชุมชน องค์กรเอกชนต่าง ๆ เพื่อน างบประมาณท่ีได ้   
มาจัดท าบัญชีจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานแผนการจัดการเรียนร่วม ตรวจสอบ                     
และวิเคราะห์งบประมาณ ใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 

3. ระบบบริหารจัดการ โรงเรียนจัดการเรียนร่วมควรพัฒนาระบบบริหารจัดการ            
ดา้นต่าง ๆ เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วมเพื่อวางแผนการด าเนินการจดัการเรียนร่วม   
ให้เหมาะสมกบัสภาพความบกพร่องหรือความตอ้งการพิเศษของนกัเรียนแต่ละประเภท จดัท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ ข้อมูลเก่ียวกับครูและบุคลากร                     
ขอ้มูลเก่ียวกบัส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก ด าเนินการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม                
มีการประสานงานทั้ งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนสร้างเครือข่าย และบริหารงาน                  
แบบมีส่วนร่วม 

4. กฎกระทรวง เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดสิทธิท่ีนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ           
พึงได้รับ ได้แก่ กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวย     
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พุทธศกัราช 2545 และกฎกระทรวง
ก าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการจดัสรรงบประมาณทางการศึกษาส าหรับคนพิการพุทธศกัราช 2545 
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5. เทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก  (Assistive Technology: AT) เป็นเทคโนโลย ี         
ท่ี ช่วยให้คนพิการสามารถด ารงชีวิตได้อย่างอิสระ และสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจเป็นเทคโนโลยรีะดบัพื้นฐานหรือระดบัสูงก็ได ้

6. ส่ิงอ านวยความสะดวก (Accessibility) หมายถึง อุปกรณ์ เคร่ืองมือหรือส่ิงท่ีช่วยให ้  
ผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษในแต่ละประเภทได้รับการศึกษาสอดคลอ้งตามความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 
เช่น ไมเ้ทา้ขาว เคร่ืองบอกทิศทาง แป้นพิมพร์ะบบอกัษรเบรลล ์เป็นตน้ 

7. ส่ือ หมายถึง ส่ือทางการศึกษาท่ีช่วยให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเกิดการเรียนรู้
อยา่งเหมาะสม เช่น เคร่ืองช่วยฟัง เคร่ืองเล่นกีฬาส าหรับคนพิการ เป็นตน้ 

8. บริการ หมายถึง บริการต่าง ๆ ท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาของนักเรียนท่ีมี              
ความตอ้งการพิเศษในแต่ละประเภท เช่น บริการบ าบดัฟ้ืนฟูสมรรถภาพ บริการสอนเสริมส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องประเภทต่าง ๆ เป็นตน้ 

9. ต ารา ไดแ้ก่ หนงัสือต่าง ๆ รวมถึงหนงัสือเสียงส าหรับคนตาบอดดว้ย 
10. ความ ช่วย เห ลือ อ่ืนใดทางการศึกษา หมายถึง มาตรการท่ี ช่ วยส่ งเส ริม                   

และสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ นอกเหนือจากส่ิงอ านวยความสะดวก              
ส่ือ และบริการ 

11. ครูการศึกษาพิ เศษ หมายถึง ครูท่ีได้รับการศึกษาจากสาขาการศึกษาพิ เศษ                
ในระดับปริญญาตรีขึ้นไป หรือผูท่ี้ผ่านการอบรมตามหลกัสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด            
ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีครูเดินสอน ครูสอนเสริม ครูท่ีสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในชั้นเรียนพิเศษ   
 จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจดัการเรียนร่วม ด้านเคร่ืองมือสรุปได้ว่า        
การเตรียมการด้านเคร่ืองมือเป็นการเตรียมการทั้ งในส่วนของนโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจ     
งบประมาณ ระบบบริหารจัดการ เทคโนโลยี ส่ือ บริการ ส่ิงอ านวยความสะดวก ต าราและ                      
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมถึงบุคลกรอย่างครูการศึกษาพิเศษ ทั้ งน้ี เพื่อส่งเสริม                    
ให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเกิดการเรียนรู้ในทุก ๆ ดา้น 
และด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้่า การบริหารจดัการเรียนร่วมไดใ้ห้ความส าคญักบันักเรียน ทั้งท่ีเป็นนักเรียน
ท่ีมีความต้องการพิเศษและนักเรียนปกติ ให้ความส าคญักับการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย          
ความสะดวกนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการเตรียม                 
การดา้นเคร่ืองมือ ทั้งน้ีการจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท จะประสบความส าเร็จไดต้อ้งอาศยั
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งโรงเรียน ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสร้างโอกาส และพฒันาศกัยภาพ 
ของผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษใหส้ามารถช่วยเหลือตนเองและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 การจดัการเรียนร่วมในการวิจยัคร้ังน้ีจะอาศยัองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือโครงสร้างซีท (SEAT) ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเค ร่ืองมือ ศึกษาการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน                  
แกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 ปัญหาการจัดการเรียนร่วม 
 อญัชลา เกล้ียงแกว้ (2560, น. 110) ไดก้ล่าวถึงสภาพและปัญหาการจดัการเรียนร่วมไวว้่า 
สภาพปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่ท่ีพบ ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์    
และการบริหารจัดการ โดยผู ้บ ริหารและผู ้ท่ี เก่ี ยวข้องบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะ                               
ในการจัดการเรียนร่วมท่ีถูกต้องเหมาะสม รวมทั้ งยงัมีเจตคติด้านลบกับการจัดการเรียนร่วม 
ส าหรับด้านกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูผูส้อนยงัขาดเทคนิคในการจดักิจกรรมการเรียน    
การสอนท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ รวมถึงรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอน                   
ยงัไม่เหมาะสมต่อการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนเป็นรายบุคคลเท่าท่ีควร ขาดการวดัและประเมินผล        
ตามสภาพจริง การวดัและการประเมินผลยงัไม่สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัขาดการนิเทศ ติดตามการปฏิบติังานดา้นจดัการเรียนร่วม
นอ้ย รวมทั้งยงัมีการส่งเสริมบุคลากรในการปฏิบติังานดา้นการศึกษาพิเศษนอ้ย 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. ช - ซ) ปัญหาและอุปสรรคในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเรียนรวมในประเทศไทยไว ้ดงัน้ี 

1. สถานศึกษาบางแห่งมีนโยบายการจัดการศึกษาท่ีขาดความชัดเจน ส่งผลให ้               
การด าเนินงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั     

2. สถานศึกษาขาดการประสานความร่วมมือกับศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เน่ืองจากความแตกต่างของสังกดัของสถานศึกษา 

3. งบประมาณไม่เพียงพอ ส่งผลให้สถานศึกษาบางสังกัดไม่สามารถจดัหาพี่เล้ียง       
เด็กพิการได ้รวมทั้งไม่เพียงพอต่อการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4. ครูทั่วไปท่ีจดัการสอนนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษบางคนมองขา้มช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เน่ืองจากไม่ไดรั้บเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เช่นเดียวกบัครูการศึกษาพิเศษ 

5. ครูผูส้อนขาดโอกาสในการพัฒนาตนเองเก่ียวกับการจัดการเรียนร่วมระหว่าง
นักเรียนปกติและเด็กนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ท าให้ขาดความรู้ด้านเทคนิคหรือกลยุทธ์        
ในการสอนท่ีหลากหลาย และความรู้ในด้านการวดัการประเมินผลท่ีเหมาะส าหรับนักเรียน                    
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ นอกจากน้ีครูบางคนยงัมีทศันคติเชิงลบต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
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6. บุคลากรด้านการจัดการศึกษาพิเศษไม่เพียงพอ ทั้ งครูการศึกษาพิเศษ ครูล่าม        
ภาษามือ ศึกษานิเทศก์ท่ีมีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ รวมถึงนักสหวิชาชีพท่ีให้การช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

7. ครูผูส้อนมีภาวะเครียดสะสมต่อการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ เน่ืองจากไม่สามารถจดัการพฤติกรรมท่ีกา้วร้าว อารมณ์รุนแรงของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษได ้

8. ขาดช่วงเช่ือมต่อหรือเปล่ียนผ่านทางการศึกษาของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ         
ทั้งจากระดบัชั้นประถมศึกษาไปยงัชั้นมธัยมศึกษา และจากชั้นมธัยมศึกษาสู่ระดบัอาชีวศึกษาหรือ
อุดมศึกษา 

9. สถานศึกษาขาดโอกาสในการเลือกซ้ือส่ือการเรียนการสอนท่ี เหมาะสม                        
ต่อการพัฒนา บ าบัดฟ้ืนฟูนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างแท้จริง รวมถึงขาดความพร้อม            
ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเหมาะต่อสภาพความพิการของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
เช่น ทางลาด ลิฟทห์รือราวเกาะเดิน เป็นตน้ 
 10.  ผูป้กครองนักเรียนบางคนมีทัศนคติเชิงลบต่อการส่งบุตรหลานเรียนร่วมกับ
นักเรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษท าให้ขาดการประสานความร่วมมือระหว่างครูโรงเรียน                       
และผูป้กครอง  
 จากการศึกษาปัญห าการจัดก ารเรียน ร่วมส รุปได้ว่ า  ปัญหาและ อุปสรรค                              
ในการจัดการเรียนร่วมนั้ นมีหลายด้าน ทั้ งด้านนโยบายการจัดการศึกษาท่ีขาดความชัดเจน  
ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วม ตลอดจนมีทศันคติ
เชิงลบต่อนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ นอกจากน้ียงัพบปัญหาด้านงบประมาณและบุคลากร                        
แผนการจดัการศึกษาพิเศษไม่เพียงพอ 
 
แนวทางการจัดการเรียนร่วม 
 การจัดการเรียนร่วมนั้น โรงเรียนต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลายประการ เพื่อให ้         
การด าเนินการจัดการเรียนร่วมเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและบรรลุตามวตัถุป ระสงค ์               
ของการจดัการเรียนร่วม ซ่ึงแนวทางการจัดการเรียนร่วมในการวิจยัน้ีจะกล่าวถึงการจดัเตรียม              
เพื่อการเรียนร่วม และการคดัแยกและส่งต่อนกัเรียนเพื่อเรียนร่วม ตามล าดบั 
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 การจัดเตรียมเพ่ือการเรียนร่วม 
 ในการจดัการเรียนร่วมนั้น โรงเรียนจ าเป็นต้องค านึงถึงการจดัเตรียมองค์ประกอบ
หลายดา้น ซ่ึงมีนกัการศึกษาและหน่วยงานไดเ้สนอแนะแนวทางการจดัเตรียมเพื่อการเรียนร่วมไว ้
ดงัน้ี 
 จุไรรัตน์  แก้วมณี   (2556, น. 44-47) ได้สรุปการเตรียมเพื่อการจัดการเรียนร่วม                  
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ, กรมสามญัศึกษา, กองการศึกษาเพื่อคนพิการไวด้งัน้ี 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษานโยบายเก่ียวกับการจัดการเรียนร่วม รวมทั้ งควร
ก าหนดโครงการจดัการเรียนร่วมไวใ้นธรรมนูญ และแผนปฏิบติัการของโรงเรียน   

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนร่วม โดยก าหนดผูรั้บผิดชอบการด าเนินงาน         
จดัการเรียนร่วม และการประสานงานดา้นต่าง ๆ 

3. จดัประชุมครูและบุคลากรของโรงเรียน เพื่อสร้างเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนร่วม 
ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครู และบุคลากรในการด าเนินงานจดัการเรียนร่วม ดงัน้ี 
  3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหน้าท่ีบริหารจดัการสนับสนุน และส่งเสริมการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียน 
 3.2 ครูประจ าชั้ นเรียนร่วมหรือครูประจ าวิชาท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอน               
จดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส าหรับนักเรียน                
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  
 3.3 ครูสอน เส ริมท าหน้ า ท่ี  จัดการเรียนการสอนเพิ่ ม เติมให้ กับนัก เรียน                      
ท่ีมีความต้องการพิเศษท่ีเรียนอยู่ในชั้นเรียนทั่วไปแบบเต็มเวลาโดยสอนเน้ือหาท่ีนอกเหนือ                   
จากเน้ือหาในชั้ นเรียนปกติหรือเป็นเน้ือหาท่ีนักเรียนไม่เข้าใจ รวมถึงสอนทักษะพื้ นฐาน                    
ตามความตอ้งการพิเศษของนกัเรียนแต่ละประเภท เช่น ภาษามือ อกัษรเบรลล ์เป็นตน้ 
 4. โรงเรียนควรท าการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อขอรับการช่วยเหลือ            
หรือรับบริการให้กบันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ รวมทั้งจดัหาบุคลากรมาช่วยงานจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียน 

 5. ท าการปรับหลักสูตรโดยยึดหลัก สูตรทั่วไปเป็นหลัก  แต่ปรับเน้ือหาวิชา 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน และจดัส่ือ อุปกรณ์ในการสอนให้เหมาะสมกับความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของนกัเรียนแต่ละประเภท 
 6. โรงเรียนจะตอ้งเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติ โดยให้ความรู้และขอ้ควรปฏิบติั 
ต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เพื่อให้นกัเรียนปกติเกิดการยอมรับ และมีเจตคติท่ีดีต่อนักเรียน 
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
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 7. โรงเรียนจะตอ้งเตรียมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้มีความพร้อมในการเรียน
ร่วมกับนักเรียนปกติ โดยเตรียมความพร้อมด้านร่างกายด้วยการฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านต่าง ๆ         
ของนักเรียน เตรียมความพร้อมดา้นการเรียน ทั้งในเร่ืองของการส่ือสาร การใช้อุปกรณ์การเรียน 
ต่าง ๆ เตรียมความพร้อมทางวิชาการ ซ่ึงนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษควรมีความรู้พื้นฐาน 
สามารถอ่านออกเขียนได ้นอกจากน้ีควรเตรียมความพร้อมดา้นอารมณ์และสังคมดว้ย 
 8. ทางโรงเรียนควรเตรียมความพร้อมผูป้กครองของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ใหเ้ขา้ใจกระบวนการจดัการเรียนร่วมอยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงอาจใชวิ้ธีการปฐมนิเทศก่อนการเปิดภาคเรียน 
พบผู ้ปกครองเพื่อปรึกษาหารืออย่างสม ่ าเสมอ ส่งเส ริม สนับสนุนให้ผู ้ปกครองมีส่วนร่วม                
ในกิจกรรมตา่ง ๆ จดักิจกรรมเยีย่มบา้น เป็นตน้ 

 9. โรงเรียนควรเตรียมความพร้อมผู ้ปกครองของนักเรียนปกติให้มีความเข้าใจ                  
และมีเจตคติท่ีดีทั้ งต่อการจัดการเรียนร่วม และนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษโดยจดัประชุม
ผูป้กครอง ประชาสัมพนัธ์ใหค้วามรู้เก่ียวกบัคนพิการ 
 10.   ทางโรงเรียนตอ้งจดัเตรียมส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียนร่วม ดงัน้ี 
  10.1 จดัสภาพทัว่ไปในบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
เช่น ทางลาด ก าจัดส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอันตราย จัดให้มีห้องน ้ าห้องส้วมท่ีเหมาะสมกับสภาพ        
ความพิการ 
 10.2 จดัห้องเรียนส าหรับการเรียนร่วม ให้มีขนาดเหมาะสม แสงสว่างเพียงพอ         
ลดเสียงรบกวนให้มากท่ีสุด รวมถึงจดัท่ีนั่งส าหรับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษให้เหมาะสม    
กบัลกัษณะความพิการ  
 10.3  จดัห้องเรียนสอนเสริม โดยจัดเตรียมส่ืออุปกรณ์หนังสือท่ีจ าเป็นต้องใช ้       
ในการสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหพ้ร้อม 
 11. จดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ การช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมถึง
เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหเ้พียงพอ 
และเหมาะสม 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, น. 25 - 27) ไดก้ล่าวถึงแนวทาง   
การจดัการเรียนร่วมไว ้ดงัน้ี 

1. การเตรียมส่ิงแวดลอ้ม  
  1.1 อาคารสถานท่ี โรงเรียนตอ้งจดัห้องเรียน เคร่ืองใช้ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อ
สภาพความพิการของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เช่น ท าทางลาด ราวจบัในห้องน ้า เป็นตน้ 



57 
 

 

  1.2 การจดัห้องเรียนและท่ีนั่ง ห้องเรียนควรมีเสียงรบกวนนอ้ยท่ีสุด ไม่ควรอยู่ติด
กบัห้องดนตรีหรือถนน ควรจดัรูปแบบห้องท่ีครูสามารถเดินดูนักเรียนไดอ้ย่างสะดวกและทัว่ถึง 
และ เอ้ือต่อการจัด กิจกรรมในห้องเรียน  ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้กับนัก เรียน                            
ท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายในการเคล่ือนไหว ควรมีตู ้เก็บเอกสาร แฟ้มข้อมูลประจ าตัวเด็ก            
และส่ืออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบ โต๊ะเรียนและเก้าอ้ีควรเหมาะสมกับวัยของนักเรียน                         
จัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยจัดกระดานด าไวห้น้าห้องเรียน มีป้ายนิเทศไวต้ามผนัง
หอ้งเรียน นอกจากน้ีโรงเรียนควรจดัใหมี้ห้องเสริมวิชาการหรือหอ้งฝึกพูดไวด้ว้ย   
 2. การเตรียมบุคลากร 
    2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนร่วม       
มีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนร่วม ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจดัการเรียนร่วมให้แก่ 
บุคลากรทุกฝ่าย สนับสนุนงานเรียนร่วม และอ านวยความสะดวกให้กบัการปฏิบติังานของบุคลากร   
ในการจดัการเรียนร่วม 
  2.2 ครูประจ าชั้นเรียนร่วมหรือครูประจ าวิชา มีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนร่วม 
ยอมรับและเช่ือว่านกัเรียนนกัเรียนทุกคนสามารถเรียนได ้นอกจากน้ี ครูควรไดรั้บการพฒันาความรู้ 
เทคนิควิธีการสอนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 
  2.3 ครูประจ าชั้นพิเศษ ควรมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนร่วม มีความมุ่งมัน่ตั้งใจ
ในการสอนและพฒันานกัเรียนทุกคน โดยมีความเช่ือวา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้
  2.4 ครูเสริมวิชาการ ควรมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการท าหน้าท่ีสอนเพิ่มเติมให้กับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษนอกเหนือจากท่ีเรียนในชั้นเรียนปกติ และสามารถแนะน าครู
เก่ียวกบัวิธีการสอนและการปฏิบติัต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 3. การเตรียมนกัเรียน 
  3.1 นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ควรได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนส่งเขา้
เรียนร่วม เพื่อลดปัญหา และความยุง่ยากท่ีจะเกิดขึ้นในชั้นเรียนร่วม ทั้งน้ีนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษท่ีพบในโรงเรียนประถมศึกษามี 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 นกัเรียนท่ีรับเขา้เรียนใหม่ และยงัไม่ไดรั้บการเตรียมความพร้อม  
   3.1.2 นักเรียนท่ีเรียนในชั้นเรียนอยู่แล้ว แต่ครูและผูป้กครองไม่ทราบว่า
นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ  
   3.1.3 นักเรียน ท่ีได้รับการเตรียมความพร้อมจากศูนย์การศึกษาพิ เศษ                 
หรือจากโรงเรียนมูลนิธิต่าง ๆ มาแลว้ และส่งต่อเพื่อเขา้เรียนร่วม 
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 อย่างไรก็ตาม นักเรียนท่ียงัไม่ไดรั้บการเตรียมความพร้อม ควรได้รับการประเมิน
ความสามารถพื้ นฐานเบ้ืองต้นว่านัก เรียน มีความสามารถในระดับใดและมีความพร้อม                       
ต่อการเข้าเรียนร่วมหรือไม่ เพื่อน ามาก าหนดแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลในการพัฒนา
ความสามารถด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เม่ือนักเรียนมีความพร้อมจึงส่งเขา้เรียนร่วม 
ในชั้ น เรียนปกติเต็มเวลา หรือชั้ น เรียนพิ เศษเรียนร่วมบางเวลา กรณี ท่ีทางโรงเรียนไม่ มี                    
ชั้นเรียนพิเศษ อาจจดัการเรียนร่วมในรูปแบบชั้นเรียนปกติเต็มวนัและบริการสอนเสริม ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบั
ระดบัความบกพร่องของนกัเรียน 
  3.2 เด็กปกติ โรงเรียนต้องสร้างเจตคติท่ีดีให้นักเรียนปกติในการยอมรับเพื่อน
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ ไม่ล้อเลียน และรู้จักการปฏิบัติตนหรือให้ความช่วยเหลือ                    
เพื่อนนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ท่ี ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ                       
และการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษใหส้ามารถอยูใ่นสังคมโรงเรียนได ้  
 4. การเตรียมผูป้กครอง โรงเรียนควรสร้างเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนร่วมให้แก่
ผูป้กครองได้เขา้ใจและยอมรับ ไม่รังเกียจนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ซ่ึงโรงเรียน มีบทบาท
ส าคัญในการให้ความรู้ผูป้กครองทั้ งผูป้กครองของนักเรียนปกติ และผูป้กครองของนักเรียน                    
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษเก่ียวกบัสิทธิของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ  แนวทางการอบรมเล้ียงดู
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษท่ีถูกต้อง บทบาทในการให้ความร่วมมือกับทางโรงเรี ยน                  
ทั้ งน้ีโรงเรียนสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ                
การจดัการเรียนร่วมก่อนเปิดภาคเรียน จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูป้กครองได้ร่วมเป็นอาสาสมคัร 
สนบัสนุนการตั้งสมาคมผูป้กครองและครู เป็นตน้ 

5. การเตรียมแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนร่วมจะเรียนหลักสูตรเดียวกับนักเรียนปกติ               

แต่ด้วยความบกพร่องท าให้นักเรียนไม่สามารถเรียนบรรลุได้ทุกจุดประสงค์ ดังนั้นครูจะต้อง                
จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เพื่ อให้นักเรียน ท่ี มีความต้องการพิ เศษได้เรียน                    
ตามความสามารถและได้รับบริการอย่างความเหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นพิ เศษ                          
ของแต่ละบุคคล 
 6. การเตรียมการวดัผลประเมินผล 
 การวัดผลป ระ เมิ น ผลต้อ งส อดคล้อ งกับ ก าร เรี ยน การสอน ของนั ก เรี ยน                                       
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละบุคคล ซ่ึงก าหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลโดยปรับ
วิธีการวดัผลประเมินผล และเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าให้สอดคล้องกับความสามารถ                
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ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ทั้งน้ีในการการวดัผลประเมินผลไม่ควรน าคะแนนและจ านวน
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปรวมกบันกัเรียนปกติ 
 จากการศึกษาการจดัเตรียมเพื่อการเรียนร่วมสรุปได้ว่า ในการจดัการเรียน ร่วมให้มี
ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จนั้น ควรมีการเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้าน โดยอาศัย     
ความร่วมมือของทุกฝ่าย ทั้งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 การคัดแยกและส่งต่อนักเรียนเพ่ือเรียนร่วม 
 การคดัแยก เป็นการประเมินเพื่อแยกนักเรียนท่ีพบลักษณะผิดปกติหรืออยู่ในภาวะ
เส่ียงต่อความผิดปกติ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ออกจากนักเรียนปกติในชั้นเรียน เพื่อด าเนิน          
การวินิจฉัยและพิจารณาให้การช่วยเหลือท่ีเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละบุคคลต่อไป ทั้ งน้ีได้มี
นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงการคดัแยกและส่งต่อนกัเรียนเพื่อเรียนร่วมไว ้ดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, น. 27 - 28) ได้กล่าวถึงการคดัแยก
และส่งต่อนกัเรียนเพื่อเรียนร่วมไว ้ดงัน้ี 
 การคดัแยกนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีความส าคญัต่อการวางแผนจดัการเรียน      
การสอน และการให้ความช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ซ่ึงมีหลายวิธี เช่น การสังเกต  
การทดสอบ การสัมภาษณ์ การประเมิจากผลงาน เป็นตน้ การคดัแยกนักเรียนนั้น จ าเป็นตอ้งใช้
หลายวิธีและใชเ้คร่ืองมือหลายแบบประกอบกนั เน่ืองจากการใชว้ิธีคดัแยกวิธีใดวิธีหน่ึง หรือการใช้
เคร่ืองมือคดัแยกแบบใดแบบหน่ึงไม่สามารถสรุปไดว้่านักเรียนจะเป็นเด็กท่ีมีความตอ้งการพิ เศษ
ดา้นใด ซ่ึงมีเคร่ืองมือในการคดัแยกมีหลายชนิด เช่น แบบทดสอบมาตรฐาน  แบบคดัแยกนกัเรียน   
ท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ แบบทดสอบเฉพาะ เป็นต้น ทั้ งน้ีการคัดแยกนักเรียนท่ีมี               
ความตอ้งการพิเศษควรด าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ครูประเมินนักเรียนโดยการสังเกตพฤติกรรมและการเรียนอย่างต่อเน่ือง   
เพื่อประเมินวา่นกัเรียนคนใดผิดปกติบา้ง ส าหรับใชเ้ป็นขอ้มูลคดัเลือกนกัเรียนเบ้ืองตน้ 
 ขั้นตอนท่ี 2 เม่ือครูคน้พบนักเรียนท่ีมีความผิดปกติ แต่ยงัไม่แน่ใจหรือความผิดปกติ       
ท่ีคน้พบนั้นยงัไม่ชดัเจน อาจท าขั้นตอนท่ี 1 อีกคร้ัง เพื่อตรวจสอบให้แน่ชดั หากพบว่าผิดปกติจริง
จึงด าเนินการขั้นต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 3 ครูและผูเ้ช่ียวชาญอ่ืน ๆ ร่วมกันรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความผิดปกติ          
ของนักเรียนอย่างละเอียดดว้ยเทคนิคต่าง ๆ เช่น การสังเกตพฤติกรรม การทดสอบ การสัมภาษณ์ 
ผูป้กครอง เป็นตน้ แลว้ท าการบนัทึกผล 
 ขั้นตอนท่ี 4 คณะท างานร่วมกนัประเมินขอ้มูลท่ีได ้หากยงัไม่เพียงพอให้ด าเนินการ     
เก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 3 ใหม่ 
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 ชั้นตอนท่ี 5 พิจารณาวิธีการช่วยเหลือนักเรียนท่ีคัดเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะ        
ความบกพร่องและระดับความรุนแรงของความผิดปกติ หากอยู่ในระดับท่ีตอ้งได้รับการบ าบัด     
โดยผูเ้ช่ียวชาญพิเศษแขนงใดใหส่้งนกัเรียนเขา้รับบริการพิเศษ 
 ขั้นตอนท่ี  6  กรณี ท่ีจะส่งต่อนัก เรียน ครูต้องเตรียมเอกสารและรายงานตาม                  
ความจ าเป็น เพื่อขอรับบริการพิเศษจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ขั้นตอนท่ี 7 ครูท่ีรับผิดชอบการจัดการเรียนร่วม ต้องศึกษาหลักสูตร  จัดท าแผน 
การศึกษาเฉพาะบุคคล และประสานงานการเรียนร่วมในโรงเรียนต่อไป 
 สุการต์พิชา ปิยะธรรมวรากุลและปิย สุดิสุสดี (2564, น. 275 - 279) การคัดแยกนักเรียน    
ท่ี มีความต้องการพิ เศษและการวินิจฉัยนักเรียนได้อย่างถูกต้องจะช่วยให้นักเรียนได้รับ                     
การช่วยเหลือท่ีเหมาะสม และได้รับการเตรียมความพร้อม เพื่อเขา้รับการศึกษาในสถานศึกษา         
ท่ีเหมาะสมกับความต้องการพิเศษของนักเรียนแต่ละบุคคล ซ่ึงการคดัแยกและวินิจฉัยนักเรียน                   
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีขั้นตอนการประเมิน ดงัน้ี 

1. ขั้นคัดแยกเด็ก โรงเรียนจะต้องตั้ งคณะกรรมการหรือคณะท างาน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มี         
ความเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน ท าการสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียนและประเมินผล ซ่ึงผลการประเมิน
ในขั้นน้ีจะช่วยให้ทราบว่านักเรียนเป็นผูท่ี้มีความบกพร่องด้านใด หลังจากนั้นจึงท าการปรับ         
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผลการประเมิน กรณีท่ีคณะกรรมการหรือคณะท างานคน้พบ
ปัญหาของเด็ก และพยายามแก้ไขปัญหาแลว้ แต่ยงัไม่แน่ใจว่านักเรียนควรได้รับการช่วยเหลือ     
ดา้นการจดัการศึกษาพิเศษหรือไม่ ทั้งยงัตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมจะด าเนินการส่งต่อไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น เพื่อท าการวินิจฉยัต่อไป     
 2. ขั้นส่งต่อ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นจะท าการสังเกตพฤติกรรมนกัเรียนเพื่อให้ไดข้อ้มูล
เพิ่มเติมและท าการวินิจฉยัวา่นกัเรียนควรไดรั้บการบริการทางการศึกษาพิเศษหรือไม่ 
 3. ขั้นขออนุญาตผูป้กครองในการคัดแยกและวินิจฉัย ขั้นน้ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เน่ืองจากตอ้งขออนุญาตผูป้กครองให้ท าการการคดัแยกและวินิจฉัยนักเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
หากผูป้กครองไม่ยนิยอมหรือไม่ใหค้วามร่วมมือก็ไม่สามารถด าเนินการจดัการในขั้นต่อไปได ้
 4. ขั้นด าเนินการคดัแยกและวินิจฉัย คณะกรรมการหรือคณะท างานร่วมกันสังเกต
พฤติกรรม และประเมินพฤติกรรมนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้ แบบสังเกตพฤติกรรม                      
และแบบทดสอบท่ีไม่เป็นทางการ เพื่อรวบรวมขอ้มูลและน าไปใชใ้นขั้นต่อไป 

 5. ขั้นรายงานผล อภิปรายจุดเด่น และจุดด้อยของนักเรียนท่ีควรแก้ไข และพฒันา      
โดยใชข้อ้มูลท่ีรวบรวมไดใ้นขั้นท่ี 4 แลว้รายงานผลการอภิปรายใหผู้ป้กครองทราบ 
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 6. ขั้นการตัดสินใจในการจัดการศึกษาพิเศษ ครูและผูป้กครองน าข้อมูลท่ีได้จาก            
ขั้นท่ี 5 มาประกอบการตดัสอนใจ เพื่อวางแผนการจดับริการทางการศึกษาใหก้บันกัเรียน 
 7.   ขั้นวางแผนการจดัการศึกษา คณะกรรมการหรือคณะท างานวิเคราะห์และล าดับ        
ความต้องการพิเศษของนักเรียน และจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล 
 จากการศึกษาการคัดแยกและส่งต่อนักเรียน เพื่อเรียนร่วมสรุปได้ว่า การคัดแยก
นักเรียน มีความส าคญัอย่างยิ่ง หากนักเรียนได้รับการคัดแยกและวินิจฉัยอย่างถูกตอ้งจะช่วยให้
นักเรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษได้รับการช่วยเหลือสนับสนุน วางแผนการจัดการศึกษา                         
และรับบริการต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับความบกพร่องหรือความต้องการพิเศษอย่างเหมาะสม                   
ซ่ึงจะช่วยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
บริบท และบทบาทหน้าท่ีของศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 ประวัติศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ประจ าจังหวัดแม่ ฮ่องสอน ได้จัดตั้ งขึ้ นตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2543 โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อ เป็นศูนย์จัด
การศึกษาพิเศษ การจดัส่ือ การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม การประสานงานกับหน่วยงาน                
ท่ีเก่ียวข้องและการด าเนินการส่งต่อโรงเรียน สถานฝึกอาชีพ และชุมชนให้คนพิการในจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน กรมสามัญศึกษาได้มอบหมายให้โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือในพระบรม
ราชินูปถมัภ ์จงัหวดัเชียงใหม่ ประสานงานการจดัตั้งศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
และได้มีค  าสั่ งแต่งตั้ งให้นายอุดม ไชยมงคล อาจารย์ 2 ระดับ 7 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
แม่ฮ่องสอน ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 
พ.ศ. 2543 
 ปี  พ.ศ. 2543 ได้รับความอนุเคราะห์จากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ ฮ่องสอน                 
โดยมีนายอดิสรณ์  พวงทอง ผูอ้  านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอนในขณะนั้น อนุญาต
ใหใ้ชพ้ื้นท่ีบางส่วนของห้องปกครอง เป็นส านกังานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ชัว่คราว 
 ปี พ.ศ. 2544 ได้รับจัดสรรงบประมาณในการซ่อมแซมศาลากาญจนาภิเษกของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน ใชด้ าเนินงานในระยะแรกเร่ิม เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2544 
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 ปี พ.ศ. 2546 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณเหลือจ่าย ก่อสร้างอาคารเรียนก่ึงถาวร ชั้นเดียว 
ได้รับอนุญาตให้ใช้ท่ีดิน 7 ไร่ ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน เพื่อปลูกสร้างอาคาร      
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ปี พ.ศ. 2550 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารส านกังานศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ปี  พ.ศ. 2552 นายเอนก ไชยวงค์ ได้รับแต่งตั้ งให้มาด ารงต าแหน่งผู ้อ  านวยการ               
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่วนัท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2552 ถึงเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2559 
 ปี พ.ศ. 2543 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณสร้างอาคารเรือนพยาบาลศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ปี พ.ศ. 2559 นางอัมไพ อุตตาธรรม ได้รับแต่งตั้งให้มาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ          
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2559 ถึง 30 เมษายน 
พ.ศ. 2560 
 ปี พ.ศ. 2559 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ ในการสร้างส้วมชาย และส้วมหญิง 
 ปี พ.ศ. 2560 นางสาวปนัดดา จนัทวงศ์ มาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560 ถึง 8 ตุลาคม พ.ศ. 2562 
 ปี พ.ศ. 2560 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณสร้างอาคารศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน (หอ้งสมุด) 1 หลงั 
 ปี พ.ศ. 2561 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ งบลงทุน (ค่าส่ิงก่อสร้าง) คือ เสาธง สูง 12 เมตร 
อาคารศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน (อาคารธาราบ าบดั) และ บา้นพกัผูค้รู แบบ 207 
 ปี พ.ศ. 2562 นายเกรียงไกร  อ่อนยิ้ม มาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่วนัท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง 18 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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 ปี พ.ศ. 2564 นายโกสินทร์  สวสัด์ิชัย มาด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่วนัท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2564 จนถึงปัจจุบนั 
  

ภาพท่ี 2.1  แผนผงัศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ท่ีมา :    ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2565, น. 5 

 
 ลกัษณะทางภูมิศาสตร์  
 ท่ีตั้ ง ศูนย์การศึกษาพิ เศษ  ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 202/5 หมู่  1 บ้านปางหมู                    
ต าบลปางหมู อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58000 มีเน้ือท่ีทั้ งหมด 6 ไร่ ในเขตพื้นท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลปางหมู เป็นจงัหวดัภาคเหนือ พื้นท่ีส่วนใหญ่ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นทิวเขา
สูงสลับซับซ้อน และยงัคงเป็นป่าไมต้ามธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร
ประมาณ 884.7 กิโลเมตร มีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 อยูใ่นกลุ่ม
สถานศึกษาสังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 และกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศึกษาเครือข่ายท่ี 8 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “สถานศึกษามีมาตรฐาน บริหารโดยใช้เทคโนโลยี บุคลากรมีความเช่ียวชาญ 
ให้บริการผูพ้ิการอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ ภายใน ปีการศึกษา พ.ศ. 2569” (ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2565, น. 17 – 21) 
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 พนัธกจิ (Missions) 
1. ปรับปรุงอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มแหล่งเรียนรู้ ให้เหมาะสมเอ้ือต่อการให้บริการ

ผูเ้รียน     
2.  พฒันากระบวนการบริหารจดัการงานตามโครงสร้างใหเ้ป็นระบบ 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการน าระบบประกันคุณภาพภายในไปใช้ใน                         

การปฏิบติังาน 
4. น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการและบริหารการศึกษา 
5. พฒันาระบบนิเทศ ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบติังาน 
6. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศม าใช้ ใน                         

การปฏิบติังานใหก้บับุคลากร 
7. สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน          

การสอน 
8. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีให้กับสถานศึกษา        

ในเครือข่าย 
9. เสริมสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับชุมชน หน่วยงานและภาคี

เครือข่าย 
10.   ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้การดูแลช่วยเหลือคนพิการให้กับผู ้ปกครอง                

และชุมชน 
11.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ    
12.  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
13.  ปรับปรุงกระบวนการใหบ้ริการผูเ้รียนพิการท่ีรับบริการท่ีบา้น 
14.  พฒันากระบวนการคน้หาและเยีย่มบา้นผูเ้รียน 
15.  พฒันาความรู้กระบวนการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early Intervention: EI) ให้กับ

บุคลากร 
16.   พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมสามารถเขา้สู่บริการช่วงเช่ือมต่อหรือส่งต่อในระดบั   

ท่ีสูงขึ้นหรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคม 
 17. พฒันากระบวนการสนบัสนุน ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษา 
 18. พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
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 19. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย ตามศักยภาพของ
ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 
 บทบาทหน้าทีข่องศูนย์การศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 เน่ืองจากมีพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2553 กระทรวงศึกษาธิการ
จึงก าหนดบทบาทหน้าท่ีศูนยก์ารศึกษาพิ เศษ (ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 
2565, น. 6-7) ดงัน้ี 

1. จดัและส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษาในลกัษณะศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม (EI) 
และเตรียมความพร้อมของคนพิการเพื่อเขา้สู่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก, โรงเรียนอนุบาล, โรงเรียนเรียนร่วม, 
โรงเรียนเฉพาะความพิการ, ศูนยก์ารเรียนเฉพาะความพิการ, หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้  

2. พฒันาและฝึกอบรมผูดู้แลคนพิการ บุคลากรท่ีจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ 
3. จดัระบบและส่งเสริม สนบัสนุนการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)    

ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาส าหรับคนพิการ 
4. จดัระบบบริการช่วงเช่ือมต่อส าหรับคนพิการ 
5. ให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัว และชุมชนด้วยกระบวนการ     

ทางการศึกษา 
6. เป็นศูนยข์อ้มูล รวมทั้งจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาส าหรับคนพิการ 
7. จดัระบบสนับสนุนการจดัการเรียนร่วม และประสานงานการจดัการศึกษาส าหรับ

คนพิการในจงัหวดั 
8. ภาระหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 ภาพท่ี 2.2  โครงสร้างการบริหารงาน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 ท่ีมา :     ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2565, น. 8  
  
 การด าเนินงานส่งเสริม การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีจัดระบบ
สนับสนุนการจัดการเรียนร่วม และประสานงานการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการในจังหวดั         
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดัแม่ฮ่องสอนจึงไดด้ าเนินการงานส่งเสริมการจดัการศึกษาแบบ     
มีส่วนร่วมตามโครงสร้างการบริหารงาน ซ่ึงงานส่งเสริมการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมสนบัสนุน
มีหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานด าเนินการตามนโยบายการจดัการศึกษาส าหรับ
นักเรียนเรียนรวม และนักเรียนพิการในห้องเรียนคู่ขนานส าหรับบุคคลออทิสติกไดรั้บ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
องคก์รภาครัฐ และเอกชน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     

2. จดัท าทะเบียน ข้อมูลนักเรียนเรียนรวม และนักเรียนพิการในห้องเรียนคู่ขนาน
ส าหรับบุคคลออทิสติกไดรั้บ ขอ้มูลเครือข่ายโรงเรียนจดัการเรียนร่วม ให้เป็นปัจจุบนั 
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3. ให้ค  าปรึกษา และจัดอบรมให้ความรู้ด้านการศึกษาพิเศษให้กับครูในโรงเรียน           
จดัการเรียนร่วมใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล 
 4. ส่งเสริมประสานงานในการให้บริการคัดกรอง วางแผน และให้บริการพัฒนา
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทุกประเภท 

 5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ตารางท่ี 2.2 ข้อมูลโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  แม่ฮ่องสอน 
 

โรงเรียน อ าเภอ ต้นแบบ/แกนน า 

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
บา้นหว้ยขาน เมือง ตน้แบบ 
อนุบาลปางมะผา้ ปางมะผา้ ตน้แบบ 
อนุบาลปาย (เวียงใต)้ ปาย ตน้แบบ 
อนุบาลขนุยวม ขนุยวม ตน้แบบ 
ไทยรัฐวทิยา 99 (บา้นแม่สุยะ) เมือง แกนน า 
ชุมชนบา้นปางหมู เมือง แกนน า 
บา้นหว้ยโป่ง เมือง แกนน า 
บา้นหว้ยปูลิง เมือง แกนน า 
ศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน เมือง แกนน า 
ชุมชนต่อแพวิทยา ขนุยวม แกนน า 
ชุมชนบา้นเมืองปอน ขนุยวม แกนน า 
บา้นหนองแหง้ ขนุยวม แกนน า 
บา้นแม่ละนา ปางมะผา้ แกนน า 
บา้นก้ึดสามสิบ ปางมะผา้ แกนน า 
บา้นถ ้าลอด ปางมะผา้ แกนน า 
ราชประชานุเคราะห์ 34 ปางมะผา้ แกนน า 
บา้นแม่เหมืองหลวง ปาย แกนน า 
บา้นแม่ปิง ปาย แกนน า 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

โรงเรียน อ าเภอ ต้นแบบ/แกนน า 

บา้นโป่งสา ปาย แกนน า 
บา้นทุ่งยาว ปาย แกนน า 
ราชประชานุเคราะห์ 22 ปาย แกนน า 
สังวาลยวิ์ทย ์3 ปาย แกนน า 
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
โรงเรียนดอนชยัวิทยา แม่สะเรียง ตน้แบบ 
โรงเรียนบา้นทุ่งสองแคว แม่ลานอ้ย ตน้แบบ 
โรงเรียนชุมชนแม่ลาศึกษา แม่ลานอ้ย ตน้แบบ 
โรงเรียนบา้นแม่คะปวง แมส่ะเรียง ตน้แบบ 
โรงเรียนบา้นส้มป่อย แม่ลานอ้ย แกนน า 
โรงเรียนบา้นป่าหมาก แม่ลานอ้ย แกนน า 
โรงเรียนบา้นอมพาย แม่สะเรียง แกนน า 
โรงเรียนบา้นแม่เต๋ีย แม่ลานอ้ย แกนน า 
โรงเรียนบา้นกอกหลวง แม่ลานอ้ย แกนน า 
โรงเรียนบา้นแม่คะตวน สบเมย แกนน า 
โรงเรียนบา้นแม่สวด สบเมย แกนน า 
โรงเรียนบา้นแม่ลิด แม่สะเรียง แกนน า 
โรงเรียนบา้นป่าโป่ง แม่สะเรียง แกนน า 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 33 (บา้นทุ่งพร้าว) แม่สะเรียง แกนน า 
โรงเรียนชุมชนบา้นผาผา่ สบเมย แกนน า 

 
 ท่ีมา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 และ เขต 2, 2565
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งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 งานวิจัยในประเทศท่ีเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 อดุลย ์วรรณค า (2552) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม         
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนภูซางวิทยาคม อ าเภอภูซาง จังหวดัพะเยา ผลการศึกษาพบว่า              
โดยภาพรวมระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกด้าน ได้แก่ การร่วมวางแผน การร่วมจัดสรร
ทรัพยากร การร่วมด า เนินการตามแผน และการมีส่วนร่วมตรวจสอบเสนอแนะติดตาม                        
และประเมินผลอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมด าเนินการตามแผน 
รองลงมา ได้แก่ การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน การมีส่วนร่วมตรวจสอบเสนอแนะติดตาม              
และประเมินผล ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมจดัสรรทรัพยากร 
 รัชนี ภูสุวรรณ์ (2557) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรม
นกัศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก                      
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการมีส่วนร่วม            
ในการตั้ งเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ตามล าดับ เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรม
นัก ศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีร าชมงคลธัญบุ รี  พบว่า ทั้ งภาพรวมและรายด้าน                           
มีความสัมพนัธ์ทิศทางบวกในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติระดบั 0.1 
 ฐิตา วิหครัตน์ (2558) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา      
เขต 6 ผลการวิจยัพบวา่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณตวัแปรพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และการมี ส่วนร่วมในการปฏิบัติการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถาน ศึกษาได ้                  
อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 โสภิดา คล้ายหนองสรวง (2558) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วม                
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน        
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก          
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูงอย่างมี        
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
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 สุนทรี แสงอุไร (2559) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมี ส่วนร่วมของสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวม                 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ รองลงมาเป็นการมีส่วนร่วม         
ในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามล าดับ ส าหรับผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี             
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน           
เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับมาก                 
อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และผลการศึกษาสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อหาตัวแปร
พยากรณ์การบริหารแบบมี ส่วนร่วม ด้านการมี ส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วม                     
ในการแกไ้ขปัญหา และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานแบบมี         
ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามล าดับ ส าหรับผลการศึกษาระดับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ทักษะด้านการบริหาร รองลงมา คือสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การบรรลุเป้าประสงค์                
ของสถานศึกษา ความคาดหวงัท่ีมีต่อนักเรียน และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามล าดับ 
และผลการศึกษาสมการถดถอยพหุคูณตัวแปรพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมี           
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 นิสราพร แช่มชูงาม (2561) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิต              
การท างานของครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 4 ผลการศึกษาพบว่า         
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 4โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมาก     
ไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วม      
ในการเปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาตามล าดบั 
 อมรภคั ป่ินก าลงั (2562) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร               
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ความยึดมัน่ผูกพนั ความมีอิสระในการปฏิบติังาน การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั 
และการไวว้างใจกนั ตามล าดบั 
 ดลนภา ฐิติวรรณ (2563) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3     
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์   
การมี ส่ วน ร่วมในการตัดสินใจ ก ารมี ส่ วน ร่วมในการประเมินผล และการมี ส่วนร่ วม                            
ในการด าเนินการ ตามล าดบั ส าหรับผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ                    
ท่ีระดบัจุด .001 
 นรากร งามสมยั และธีระวฒัน์ มอนไธสง (2564) ได้ศึกษาแนวทางการจดักิจกรรม
นักเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนพ หุวัฒนธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา                   
ผลการศึกษาพบว่า ระดับความต้องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดกิจกรรมนักเรียน                  
โดยภาพรวมมีระดับความต้องการมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านท่ีมีค่าสูงท่ีสุดคือ         
ด้านการร่วมรับประโยชน์  รองลงมาคือ ด้านการร่วมด าเนินงาน ด้านการร่วมติดตามและ 
ประเมินผล และด้านการร่วมวางแผน ตามล าดับ และแนวทางการจัดกิจกรรมนักเรียนแบบ                    
มีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนพหุวฒันธรรม จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาโดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก พบว่าด้านท่ีมีค่าสูงท่ีสุดคือ ด้านการร่วมด าเนินงาน รองลงมาคือ ด้านการร่วม
วางแผน และดา้นท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการร่วมติดตามและประเมินผล ตามล าดบั 
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 พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุ รี เขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา                        
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และเขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                
ในรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน              
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วม              
ในการตัดสินใจ ส าหรับ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี  เขต 1 และเขต 2                            
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 
 สุรพล ศรีศิลป์ (2564) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ดว้ยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ ฮ่องสอน เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม                          
ในการจัดการเรียนการสอนด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก           
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า สภาพการปฏิบัติงานสูงสุดคือ การร่วมด าเนินการ รองลงมาคือ             
การร่วมคิดและวางแผน การร่วมรับผลประโยชน์ การร่วมประเมินและปรับปรุง ตามล าดับ           
ส่วนการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้มีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษา      
ความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนด้วยการศึกษาทางไกล                   
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ ฮ่องสอน เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน ท่ี มี                         
ความตอ้งการสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมด าเนินการ การมีส่วนร่วมคิดและวางแผน การมีส่วนร่วม                
รับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมประเมินและปรับปรุง และการมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ตามล าดบั 
 งานวิจัยต่างประเทศท่ีเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู
อาจารย ์ผลการศึกษาพบว่า โอกาสในการมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อก าลงัใจ
ของครูอาจารย์ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพึงพอใจ            
ในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู ครูนิยมชมชอบผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม          
ในการตดัสินใจมากกว่าผูบ้ริหารท่ีไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ครูไม่ได้ 
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มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกเร่ือง ทุกปัญหา บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร และครู      
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจควรแตกต่างกัน ทั้ งน้ีขึ้ นอยู่กับลักษณะของปัญหา ปัจจัย            
ทั้ งภายใน และภายนอกตัวครูมีผลกระทบต่อระดับความต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ               
และเพื่อใหก้ารมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบงัเกิดผลเต็มท่ี ผูบ้ริหารควรหาค าตอบจากค าถามต่อไปน้ี
สถานการณ์อย่างไรท่ีครูควรเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
มากน้อย เพียงใด และอย่างไร การตัดสินใจในกลุ่มควรใช้เม่ือใด และผูบ้ริหารควรมีบทบาท
อยา่งไรจึงจะถือวา่มีประสิทธิภาพ 
 เพอร์สัน (Person, 1994) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
กับการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา ผลการศึกษา                 
พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัยะส าคญักบัประสิทธิผลของวิทยาลยั
และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลยั 
 พีนา (Pena, 2000) ได้ท าการศึกษาความคิดเห็นในการมี ส่วนร่วมของครอบครัว 
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองเช้ือสายเม็กซิกัน-
อเมริกนั ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัส าคญัของการมีส่วนร่วมในทศันะของผูป้กครองคือ ภาษาต่างกนั
เน่ืองจากผูป้กครองส่วนใหญ่ใช้ภาษาสเปน ขณะท่ีโรงเรียนและครูผู ้สอนใช้ภาษาองักฤษท าให้
ผูป้กครองไม่เขา้ใจและเบ่ือหน่ายวฒันธรรมท่ีแตกต่าง ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง ระยะทาง
ระหว่างบ้านกับโรงเรียน ความคิดเห็นของผูป้กครองคิดว่าการศึกษาเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของ
โรงเรียนจึงไม่ต้องการท่ีจะแทรกแซงการท างานของครู ความไม่เข้าใจในระบบการศึกษา                
ขาดคนดูแลเด็กท่ีบ้าน เวลาท างานไม่ตรงกัน ปัญหาครอบครัว และประโยชน์ของกิจกรรม           
ความคิดเห็นท่ีมีต่อครูคือ รู้สึกดอ้ยคุณค่า และเหมือนถูกออกค าสั่งมากกวา่ค าแนะน า ส่วนผูบ้ริหาร
มีภาระงานมากพฤติกรรมท่ีแสดงออกไม่จริงใจ และขาดการยอมรับในตวัผูบ้ริหาร ขณะท่ีผูบ้ริหาร
และครูเห็นวา่มีภาระหนา้ท่ีเพิ่มขึ้น หากผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียนมากขึ้น 
 อะรีฟุล (Ariful, 2014) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองกับโรงเรียนมัธยม                  
ในบังคลาเทศ: ความท้าทายและการก้าวไปขา้งหน้า ผลการศึกษาพบว่า การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ครู และผูป้กครองในการพฒันาโรงเรียนสามารถด าเนินการได้โดยทางโรงเรียน
ตอ้งมีกลยุทธ์ในการสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างโรงเรียน และผูป้กครอง เช่น การประชุม
ผูป้กครอง การจดัตั้งคณะกรรมการผูป้กครอง มีการติดต่อหรือประชาสัมพันธ์เพื่อให้ผูป้กครอง
ทราบนโยบายและการด าเนินงานของทางโรงเรียน จดักิจกรรมท่ีผูป้กครองได้เขา้มามีส่วนร่วม      
กบัทางโรงเรียน มีการเยี่ยมบา้นนักเรียน เป็นตน้ นอกจากน้ีครูตอ้งรายงานความกา้วหน้าเก่ียวกบั   
ผลการเรียนของนักเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดแ้สดงความคิดเห็น
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เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนข้อมูลในการพฒันานกัเรียน
ซ่ึงกนัและกนั 
 งานวิจัยในประเทศท่ีเกีย่วกบัการจัดการเรียนร่วม 

ขจรพฒัน์ วิภาคสวสัด์ิ (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง สภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบมี    
ส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบ
ของโรงเรียนแกนน าจังหวดับุ รีรัมย์โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก         
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกับสภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบ     
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า จังหวดับุรีรัมย์ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมมีการปฏิบัติ          
ไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสภาพแวดล้อมมีการปฏิบัติต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า จงัหวดั
บุรีรัมย ์จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานโดยรวมมีการปฏิบติัไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
รายดา้นพบว่า ดา้นสภาพแวดลอ้มมีการปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั  
 กิตติกานต์ สารมาคม (2556) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ศึกษาการด าเนินงานโรงเรียนแกนน า
เรียนร่วมตามโครงสร้างส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน และระดับน้อย 1 ด้าน       
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม           
ดา้นนกัเรียน และดา้นเคร่ืองมือส่ิงอ านวยความสะดวก ตามล าดบั 
 จาตุรงค์ เจริญน า (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารจดัการเรียนร่วม
โดยใชโ้ครงสร้างซีท (SEAT) และแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนจดัการเรียนร่วม
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย             
พบว่า สภาพการบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างของโรงเรียนจัดการเรียนร่วม                      
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวม                    
อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการบริหารจดัการอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน                   
คือ ด้านนักเรียน และมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย             
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเคร่ืองมือ 
ตามล าดบั 
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 ธีระพงษ์ พรมกุล (2558) ได้ศึกษาสภาพการบริหารการจัดการเรียนร่วมโดยใช้
โครงสร้างซีท (SEAT) เป็นฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารการจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างท่ี
เป็นฐานในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านสภาพแวดลอ้ม             
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นนกัเรียน และดา้นเคร่ืองมือ ตามล าดบั 
 น่ิมนุช ผ่องใส (2559) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารจดัการเรียนร่วมภายใต้โครงสร้างซีท
ของโรงเรียนใน อ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจดัการเรียนร่วมภายใตโ้ครงสร้างซีทของโรงเรียน      
ในอ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย      
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น และระดบั
ปานกลาง 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน ดา้นกิจกรรมการเรียน       
การสอน ดา้นสภาพแวดลอ้ม และและดา้นเคร่ืองมือ ตามล าดบั 
 อนุวรรตน์ ช่างหล่อ (2561) ได้ศึกษาการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท 
(SEAT) ของโรงเรียนจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี      
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีทของโรงเรียน                       
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1โดยรวม                    
และรายดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน     
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นเคร่ืองมือ และดา้นสภาพแวดลอ้ม ตามล าดบั 
 งานวิจัยต่างประเทศท่ีเกีย่วกบัการจัดการเรียนร่วม 
 แม็คเกรเกอร์ และฟอร์ลิน (McGregor & Forlin, 2005) ไดศึ้กษาเจตคติของนกัเรียนท่ีมี   
ต่อเพื่อนท่ีเป็นนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ผลการศึกษาพบว่า ส่ิงส าคญัส าหรับการจดัการเรียนร่วม
คือ เจตคติของนักเรียนปกติท่ีมีต่อนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ นักเรียนปกติมีเจตคติท่ีเปล่ียนไป
เม่ือมีโอกาสไดเ้รียนร่วมกับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เกิดการยอมรับเพื่อนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษมากขึ้น 
 เปตรา และแอนนา (Petra & Anna, 2014) ได้ศึกษาการเรียนรวมของนักเรียนท่ีมี           
ความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษาสาธารณรัฐเช็ก  ผลการศึกษาพบว่า ครูและผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีจดัการเรียนร่วมส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษยงัคงมีทศันคติ
เชิงลบ ครูไม่สามารถก าหนดความความแตกต่างระหว่างการบูรณาการและเรียนร่วมของนักเรียน    
ท่ีมีความต้องการพิเศษ อีกทั้งยงัพบปัญหาการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้       
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แก่นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ครูและบุคลากรของโรงเรียนขาดความรู้เก่ียวกับวิธีการและ
กระบวนการท างานภายใตส้ภาพแวดลอ้มของการจดัการเรียนร่วม ขาดทุนสนับสนุน ตลอดจน
สภาพแวดลอ้มทางสังคมยงัไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนร่วม 
  จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ        
สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บ ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                  
ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละแห่งอาจมีกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมแตกต่างกนัตามแต่ละบริบทของ
สถานศึกษา ส่วนการจดัการเรียนร่วมนั้นส่วนใหญ่พบว่า ดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นเคร่ืองมือ     
ยงัมีการด าเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในสภาพแวดลอ้มของนกัเรียนทุกฝ่าย   
ลว้นต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และร่วมกันด าเนินการจัดการเรียนร่วม เพื่อพฒันา
นัก เรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษ  ทั้ ง น้ี  ผู ้บ ริหารถือเป็นผู ้มีบทบาทส าคัญในการส่งเส ริม                      
การจดัการเรียนร่วม โดยน ากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ               
และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา และเพื่อพัฒนานักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ                       
ใหส้ามารถพฒันาศกัยภาพและด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได ้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดอ้าศยัแนวคิดของซัซคิน (Sashkin Marshall, 1982, pp. 110 - 113) 
โคเฮ็นและอัฟฮอฟ (Chohen & Uphoff, 1981, pp. 55-56) และผลการวิจัยของนักวิชาการเป็น                 
กรอบแนวคิดในการวิจยัการมีส่วนร่วม ดงัภาพท่ี 2.3  

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2.3   กรอบแนวคิดในการวิจยั 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 
รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม      
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการวิจยัภายใตแ้ต่ละวตัถุประสงคก์ารวิจยั
แต่ละขอ้ตามล าดบั ดงัน้ี  
 
ขั้นตอนท่ี 1 กำรศึกษำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม และกำรจัดกำรเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน ำ 
จัดกำรเรียนร่วม สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 

 การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน แบ่งออกเป็น               
2 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 
 1.1 การศึกษากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 1.2  การศึกษาการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 1. ประเภทขอ้มูลเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดและผลงานวิจยัของซัซคิน (Sashkin, 982), โคเฮ็นและอฟัฮอฟ (Cohen 
& Uphoff, 1986) ธร สุนทรายุทธ (2551) รัชนีกรณ์ ภูสุวรรณ์ (2557) พิณสุดา สิริธรังศรี (2558), 
ธรรมสิทธ์ิ เพ็ชร์ศรีงาม (2560), คุณาพิชศน์ แซมสีม่วง (2561), นิสราพร แช่มชูงาม (2561), สุรพล                    
ศรีศิลป์  (2564) และพรเทพ เหมรานนท์ (2564) และองค์ประกอบของการจัดการเรียนร่วม                   
ตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นตน้  
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 2.  ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 ประชำกร 

 ประชากรท่ีจะใช้ในการศึกษาขอ้มูลการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 51 คน หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานวิชาการ จ านวน 37 คน ครูที ่รับผิดชอบการจดัการศึกษาพิเศษ จ านวน 48 คน 
คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 74 คน รวมทั้งส้ิน 210 คน        
 กลุ่มตัวอย่ำง  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีจะใช้ในการศึกษาขอ้มูลการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการจดัการเรียน
ร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหาร                    
งานวิชาการ ครูท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาพิเศษ คณะกรรมการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
เรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2565 จ านวน
ทั้งส้ิน 136 คน  การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็จซ่ี                
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) และสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละกลุ่ม รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1 

 
ตำรำงท่ี 3.1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 
ต ำแหน่ง ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  51 33 
หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ 37 24 
ครูท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาพิเศษ 48 31 
คณะกรรมการจดัการเรียนร่วม 74 48 

รวมทั้งส้ิน 210 136 
 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ ฮ่องสอน ผู ้วิจัยได้ใช้
แบบสอบถาม ดงัน้ี 
 



79 

 

 แบบสอบถำม 

 ลักษณะแบบสอบถาม ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แบ่งออกเป็น                           
3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบนั ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนตามแนวคิด                       
ของซัซคิน (Sashkin, 1982, p. 110-113) โคเฮ็นและอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1986, p. 55-56)                 
และผลงานวิจัยของนักวิชาการ โดยปรับปรุงจากแบบสอบถามของจาตุรงค์ เจริญน า (2558)                      
ธีระพงษ์ พรมกุล (2558) และน่ิมนุช ผ่องใส (2559) ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ                   
การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิ เคิ ร์ท (Likert, 1967, p. 90-95) โดยก าหนดคะแนน                     
ของแต่ละระดบั ดงัน้ี 

  ระดบั  1  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
ระดบั  2  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย  
ระดบั  3  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  4  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก   
ระดบั  5  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเก่ี ยวกับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า                              
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยปรับปรุง                      
จากแบบสอบถามของกมลชนก ศรีวรรณา (2561) และนิสราพร แช่มชูงาม (2561) ประกอบด้วย         
ด้ านนั ก เรี ยน  ด้ านสภาพแวดล้อม  ด้ าน กิ จกรรมการเรี ยนการสอน  และด้ าน เค ร่ืองมื อ                           
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ                 
ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) โดยก าหนดคะแนนของแต่ละระดบั ดงัน้ี  

  ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  
ระดบั 2 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย  
ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก   
ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  



80 

 

 กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ  
 ผูวิ้จยัไดส้ร้างเคร่ืองมือ และด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีสร้างขึ้น ก่อนท่ี
จะน าไปใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การจดัการเรียนร่วม และแบบสอบถามท่ีเก่ียวขอ้งน าผลการศึกษามาพฒันาและปรับปรุงเคร่ืองมือ
ภายใตค้  าปรึกษาของอาจารยผ์ูค้วบคุมวิทยานิพนธ์ 
 2.  ยกร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับวตัถุประสงค์การวิจัย  และกรอบแนวคิด             
ในการวิจยั  
 3.  น าร่างแบบสอบถามตรวจสอบความสอดคล้องของเน้ือหา (Content Validity)              
โดยน าร่างแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านสถิติหรือคณิตศาสตร์ และด้านการจดัการเรียนร่วม             
หรือการศึกษาพิ เศษ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของเน้ือหา (Content Validity)                    
กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั และน ามาปรับแกไ้ขเพื่อความสมบูรณ์และถูกตอ้งของเน้ือหาโดยใช ้     
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลปรากฏว่าขอ้ค าถามของ
แบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมได ้
(ภาคผนวก จ) 

เกณฑ์การประเมินความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละข้อ       
มีดงัน้ี  
 ใหค้ะแนนเท่ากบั 1 หมายถึง แน่ใจวา่ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนนเท่ากบั 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์  
 ใหค้ะแนนเท่ากบั -1 หมายถึง ยงัไม่ถูกตอ้ง ไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 4. น าแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้
(Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
ผลปรากฏว่าค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า                      
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เท่ากับ  0.98                   
และค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เท่ากบั 0.95 (ภาคผนวก ฉ)  
 5. จดัท าเป็นเคร่ืองมือการวิจัยฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
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 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี   
 1. ผูว้ิจยัขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม            
ในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
 2.  ขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยแม่ ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่                    
วิทยาเขตแม่ ฮ่องสอน เพื่ อขอความอนุเคราะห์ ไปยังผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนแกนน า                     
จดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุญาต               
เก็บขอ้มูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยจะด าเนินการโดยการส่งแบบสอบถามและเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และบางส่วนผูว้ิจยัจะส่งแบบสอบถามทางไปรษณียพ์ร้อมแนบซองเปล่า             
ติดดวงตราไปรษณียากร เพื่อส่งคืนผูว้ิจยั  
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์ แลว้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล      
โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัเลือกใชส้ถิติ ดงัน้ี   
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามใช้วิธีการ
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และน าเสนอในรูปตารางประกอบการพรรณนา 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการ
เรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( )     
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1982, pp. 232-233) 
น าเสนอโดยใชต้ารางประกอบการพรรณนา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย  4.50 – 5.00   หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  3.50 – 4.49  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   2.50 – 3.49  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ค่าคะแนนเฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง   มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
ค่าคะแนนเฉล่ีย   1.00 – 1.49   หมายถึง    มีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรจัดกำรเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน ำจัดกำรเรียนร่วม สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 
 น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการจดัการเรียนร่วม      
จากการศึกษาขั้นตอนท่ี 1 มาศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี ส่วนร่วมกับการจัด                       
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การเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แมฮ่่องสอน 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน          
ใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
และน าเสนอขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบการพรรณนา แปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2553, น. 314)  ดงัน้ี 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัสูง 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.00   หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 ในบทน้ีจะเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่าง       
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการใช้
แบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี  1 ผลการศึกษาขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า          
จดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 ตอนท่ี  3  ผลการศึกษาการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 ตอนท่ี  4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ                     
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 
ตอนท่ี  1   ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย                  
จ านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บ จ านวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน ขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม ดงัน้ี 

1. จ านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บและจ านวนขอ้มูลท่ีไดรั้บคืน 
  จ านวนข้อมูลท่ีได้จัดเก็บจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง          
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถาม
ดว้ยตนเอง และบางส่วนผูว้ิจยัจะส่งแบบสอบถามทางไปรษณียพ์ร้อมแนบซองเปล่าติดดวงตรา
ไปรษณียากร เพื่อส่งคืนผูว้ิจยั จ านวน 136 ชุด ไดรั้บคืนและมีสภาพสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์
ข้อมูลได้ จ านวน 136 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วยข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษา               
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จ านวน 33 ชุด ครูผูส้อน จ านวน 55 ชุด และคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม จ านวน 48 ชุด รวมจ านวน
แบบสอบถามทั้งหมด 136 ชุด 

2.  ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างผู ้ ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบนั ดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

(n = 136) 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
คณะกรรมการ
จัดการเรียนร่วม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
21 
12 

 
63.64 
36.36 

 
16 
39 

 
29.09 
70.91 

 
12 
36 

 
25.00 
75.00 

รวม 33 24.27 55 40.44 48 35.29 
อาย ุ
     26 - 35 ปี 
     36 - 45 ปี 
     46 ปีขึ้นไป 

 
- 

18 
15 

 
- 

54.55 
45.45 

 
25 
17 
13 

 
45.45 
30.91 
23.64 

 
19 
19 
10 

 
39.58 
39.58 
20.84 

รวม 33 24.27 55 40.44 48 35.29 
ระดบัการศึกษาสูงสุด 
     ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาตรีและประกาศนียบตัร
วิชาชีพครู 
     ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

 
- 
- 
- 

30 
3 

 
- 
- 
- 

90.91 
9.09 

 
- 

27 
13 
15 
- 

 
- 

49.09 
23.64 
27.27 

- 

 
2 

28 
8 

10 
- 

 
4.17 

58.33 
16.67 
20.83 

- 

รวม 33 24.27 55 40.44 48 35.29 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
คณะกรรมการ
จัดการเรียนร่วม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
     ไม่เกิน 5 ปี 
     6 - 10 ปี 
     10 ปีขึ้นไป 

 
7 
5 

21 

 
21.21 
15.15 
63.64 

 
13 
15 
27 

 
23.64 
27.27 
49.09 

 
18 
17 
13 

 
37.50 
35.42 
27.08 

รวม 33 24.27 55 40.44 48 35.29 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 63.64 เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 36.36 มีอาย ุ        
36 - 45 ปี  มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมามีอายุ 46 ปีขึ้ นไป คิดเป็นร้อยละ 45.45          
ระดับการศึกษาสูงสุด คือปริญญาโทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 90.91 รองลงมา คือปริญญาเอก        
คิดเป็นร้อยละ 9.09 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 ปีขึ้นไปมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 63.64 
รองลงมามีประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.21 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามท่ีด ารงต าแหน่งครูผูส้อน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง        
คิดเป็นร้อยละ 70.91 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 29.09 มีอายุ 26-35 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
45.45 รองลงมามีอายุ  36-45 ปี  คิดเป็นร้อยละ 30.91 ระดับการศึกษาสูงสุด คือปริญญาตรี                    
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.09 รองลงมา คือปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 27.27 มีประสบการณ์                                
ในการปฏิบั ติงาน  10 ปี ขึ้ นไปมากท่ี สุด  คิด เป็น ร้อยละ 49.09 รองลงมามีประสบการณ์                          
ในการปฏิบติังาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.27 

สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามท่ีด ารงต าแหน่งคณะกรรมการจัดการเรียน                       
ร่วมส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 75.00 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 25.00 มีอายุ 26-35 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 39.58 และ 36 - 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.58 มากท่ีสุดเท่ากัน รองลงมามีอายุ 46 ปี          
ขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 20.84 ระดับการศึกษาสูงสุด คือปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.33 
รองลงมา คือปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 20.83 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานไม่เกิน 5 ปี มาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมา มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.42 
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ตอนท่ี  2   ผลการศึกษาข้อ มู ลสภาพการบ ริห ารแบบมี ส่ วน ร่วมของโรงเรียนแกนน า                      
จัดการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

 ผลการศึกษาขอ้มูลสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ ฮ่องสอนโดยใช้การหาค่าเฉ ล่ีย ( )                     
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑข์องเบสท ์(Best, 1982, pp. 232-233)         
โดยรวม และรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.2 - 4.7  
 
ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
โดยรวม 

 

ด้านท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.46 0.64 มาก 
2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.41 0.63 มาก 
3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 4.44 0.64 มาก 
4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.45 0.62 มาก 
5 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.47 0.64 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.45 0.59 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.2 พบว่ าสภาพการบริหารแบบมี ส่ วนร่วมของโรงเรียนแกนน า                                
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ใน               
ระดบัมาก (  = 4.45, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณารายดา้นตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสองล าดับ
แรกพบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด (  = 4.47,                    
S.D. = 0.64) รองลงมา คือด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( = 4.46, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ( = 4.41,                 
S.D. = 0.63) 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

ข้อที่ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

1 ผู ้ บ ริ ห าร เปิ ด โอก าส ให้ บุ ค ล าก ร มี ส่ วน                       
ในการรวบรวมขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ก ารบ ริ ห าร ง าน ข อ งโรง เรี ยน  เพื่ อ ช่ ว ย                          
ในการตดัสินใจ  

4.45 0.69 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่ วนร่วมในการวิ เคราะห์  สั งเคราะห์ข้อมู ล
ประกอบ  การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัของ
โรงเรียน 

4.46 0.70 มาก 

3 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม                        
ในการตัดสินใจวางแผนการด าเนินงานของ
โรงเรียน  

4.50 0.64 มากท่ีสุด 

4 ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการตัดสินใจ                      
ในการปฏิบัติงานด้วยตนเองตามขอบข่ายงาน     
ท่ีเหมาะสม 

4.46 0.72 มาก 

5 ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาต่าง ๆ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ประกอบ     
การตดัสินใจในการวางแผนพฒันาการด าเนินงาน
ใหดี้ยิง่ขึ้น 

4.41 0.70 มาก 

เฉลีย่ 4.46 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   
อยู่ในระดับมาก ( = 4.46, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณารายขอ้ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
สองล าดับแรกพบว่า ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุ คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน                      
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การด าเนินงานของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( = 4.50, S.D. = 0.64) และรองลงมา 
คือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญของโรงเรียน ( = 4.46, S.D. = 0.70) และผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยตนเองตามขอบข่ายงานท่ีเหมาะสม         
( = 4.46, S.D. = 0.72) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ ผู ้บริหารและบุคลากร                     
ทุกฝ่ายร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระกอบการตดัสินใจในการวางแผน
พฒันาการด าเนินงานใหดี้ยิง่ขึ้น ( = 4.41, S.D. = 0.64) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 

ข้อที่ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

1 ผู ้บ ริห ารและบุ คลากรทุ ก ฝ่ ายมี ส่ วน ร่วม                    
ในการวางแผน ก าหนดนโยบาย และแนวทาง      
การบริหารงานของโรงเรียน 

4.43 0.67 มาก 

2 ผู ้บ ริห ารและบุ คลากรทุ ก ฝ่ ายมี ส่ วน ร่วม                   
ในการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ของงาน      
ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

4.46 0.65 มาก 

3 ผู ้บ ริห ารและบุ คลากรทุ ก ฝ่ ายมี ส่ วน ร่วม                   
ในการวางแผนปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.48 0.63 มาก 

4 ผู ้บ ริห ารเปิ ดโอกาส ให้ บุ คลากรห รือผู ้ มี                 
ส่ วน เก่ี ยวข้อง มี ส่ วน ร่วมในการวางแผน                
ดา้นการใชจ่้ายงบประมาณของโรงเรียน 

4.38 0.75 มาก 

5 ผู ้บ ริห ารเปิ ดโอกาส ให้ บุ ค ลากรห รือผู ้ มี               
ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่ง
เงินทุน เพื่อพฒันา การด าเนินงานของโรงเรียน 

4.32 0.77 มาก 

เฉลีย่ 4.41 0.63 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.4 พบว่าสภาพการบริหารแบบมี ส่ วนร่วมของโรงเรียนแกนน า                                 
จดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดา้นการมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนอยู่ในระดับมาก ( = 4.41, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณารายข้อตามล าดับค่าเฉล่ีย             
จากมากไปหาน้อยสองล าดับแรก พบว่าผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( = 4.48, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
( = 4.46, S.D. = 0.65) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือผู ้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อพฒันาการด าเนินงานของ
โรงเรียน ( = 4.32, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

 

ข้อที่ มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

1 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุ คลากรใช้ความ รู้
ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 

4.52 0.74 มากท่ีสุด 

2 ผู ้บ ริห ารและบุ คล ากรทุ ก ฝ่ าย มี ส่ วน ร่วม                         
ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

4.46 0.69 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรค้นหารูปแบบ 
วิธีการใหม่ ๆ ในการพฒันาโรงเรียน 

4.44 0.69 มาก 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังาน       
เพื่อปรับปรุง และพฒันางานไดต้ลอดเวลา 

4.39 0.70 มาก 

5 ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกนัแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ในการด าเนินงาน 

4.40 0.68 มาก 

เฉลีย่ 4.44 0.64 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.5 พบว่าสภาพการบริหารแบบมี ส่ วนร่วมของโรงเรียนแกนน า                           
จดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดา้นการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.44, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณารายขอ้ตามล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยสองล าดบัแรกพบว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อย่างเต็มท่ีมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( = 4.52, S.D. = 0.74) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ( = 4.46,                 
S.D. = 0.69) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด คือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย
สามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุง และพฒันางานไดต้ลอดเวลา               
( = 4.39, S.D. = 0.70) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ข้อที่ มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

1 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม                   
ในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน 

4.43 0.66 มาก 

2 ผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบ และยอมรับ
เกณฑ์ของการประเมินผลการป ฏิบั ติ งาน             
แต่ละงานร่วมกนั 

4.45 0.68 มาก 

3 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม                  
ใน ก ารก ากับ  ติ ด ต าม  แล ะป ระ เมิ น ก าร
ปฏิบติังานของโรงเรียน 

4.43 0.67 มาก 

4 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดง       
ความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

4.45 0.69 มาก 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

ข้อที่ มีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

5 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม        
ในการน าขอ้มูลท่ีได้จากการประเมินผลไปใช้
ในการปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้น 

4.49 0.68 มาก 

เฉลีย่ 4.45 0.62 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.6 พบว่าสภาพการบริหารแบบมี ส่ วนร่วมของโรงเรียนแกนน า                           
จดัการเรียนร่วม  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดา้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลอยู่ในระดับมาก ( = 4.45, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณารายขอ้ตามล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ยสองล าดบัแรกพบวา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการน าขอ้มูล
ท่ีได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วม                  
มากท่ีสุด ( = 4.49, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทราบ และยอมรับเกณฑข์อง              
การประเมินผลการปฏิบติังานแต่ละงานร่วมกนั ( = 4.45, S.D. = 0.68) และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( = 4.45,               
S.D. = 0.69) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคือ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร                  
มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( = 4.43, S.D. = 0.66)                
และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตามและประเมินการปฏิบติังาน 
ของโรงเรียน ( = 4.43, S.D. = 0.67) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



92 
 

 

ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 

ข้อที่ มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

แปลผล 
 S.D. 

1 ผู ้บ ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็ นส่วนหน่ึง          
ในความส าเร็จของโรงเรียนด้วยการยกย่อง 
ชมเชยจากการปฏิบติังานท่ีสร้างช่ือเสียงให้กับ
โรงเรียน 

4.51 0.64 มากท่ีสุด 

2 ผู ้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร       
ทุ ก ฝ่ายในการปฏิบั ติงานของตน เองอย่าง
เหมาะสมอยูเ่สมอ 

4.41 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวก                         
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่าย  

4.52 0.71 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารจดัสรรความชอบและผลประโยชน์ใน
โรงเรียนใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.42 0.75 มาก 

5 ผู ้บ ริห ารส่ ง เส ริม  สนับส นุนให้ บุ คลากร          
ได้ รับการพัฒนาศักยภาพของตน เองจาก                        
การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.47 0.69 มาก 

เฉลีย่ 4.47 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณารายข้อตามล าดับค่าเฉล่ีย                
จากมากไปหาน้อยสองล าดับแรกพบว่า ผู ้บ ริหารให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวก                      
ในการปฏิบติังานให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายมีค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( = 4.52, S.D. = 0.71) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของโรงเรียนดว้ยการยกย่อง 
ชมเชย จากการปฏิบติังานท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัโรงเรียน ( = 4.51, S.D. = 0.64) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย              
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การมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบติังาน
ของตนเองอยา่งเหมาะสมอยูเ่สมอ ( = 4.41, S.D. = 0.70) ตามล าดบั 
 
ตอนท่ี  3   ผลการศึกษาข้อมูลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 ผลการศึกษาขอ้มูลการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนใช้การหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1982, pp. 232-233) โดยรวม              
และรายดา้น ดงัตารางท่ี 4.8 - 4.12  
 
ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
โดยรวม 

 

ด้านท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
 S.D. 

1 นกัเรียน 4.20 0.60 มาก 
2 สภาพแวดลอ้ม  4.09 0.68 มาก 
3 กิจกรรมการเรียนการสอน 4.20 0.62 มาก 
4 เคร่ืองมือ  4.14 0.65 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.16 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.8 พบว่าการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.16, 
S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณารายด้านตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านนักเรียน ( = 4.20,    
S.D. = 0.60) และด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ( = 4.20, S.D. = 0.62) มีค่าเฉล่ียการปฏิบัติ                  
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านเคร่ืองมือ ( = 4.14, S.D. = 0.65) ส่วนด้านท่ี มีค่าเฉล่ียการปฏิบัติ                  
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ( = 4.09, S.D. = 0.68) 
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ตารางท่ี  4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน       
ด้านนักเรียน 

 

ข้อที่ นักเรียน ระดับการปฏิบัติ แปลผล 

 S.D. 
1 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมให้นักเรียน              

ท่ี มี ความต้องการพิ เศษ มีความคุ ้น เคยกับ
สภาพแวดลอ้ม ครูประจ าชั้น และครูการศึกษา
พิเศษก่อนเปิดเรียน 

3.99 0.75 มาก 

2 โรงเรียนมีการฝึกทักษะเพื่อเตรียมความพร้อม
ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ และด้านสังคมให้
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.16 0.73 มาก 

3 โรง เรี ยน มี ก ารเต รี ยมความพ ร้ อม  ด้ าน                  
การช่วยเหลือตนเองในกิจวตัรประจ าวนั เพื่อให้
สามารถอยู่ ร่วมกับนักเรียนปกติได้อย่างมี
ความสุข 

4.18 0.74 มาก 

4 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าห รับ
นักเรียนปกติให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ยอมรับ 
ให้ความช่วยเหลือ และปฏิบติัต่อนักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษอยา่งถูกวิธี 

4.20 0.71 มาก 

5 โรงเรียนมีการจัดนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติในชั้นเรียน
อยา่งเหมาะสมตามระดบัความสามารถ 

4.32 0.67 มาก 

6 โรงเรียน มีการจัด กิ จกรรม ท่ี ให้นัก เรียน                      
ท่ี มีความต้องการพิ เศษและนักเรียนปกติ                
ได้ท า ร่วมกัน  เพื่ อให้ เกิดการเรียน รู้ และ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

4.34 0.67 มาก 
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ตารางท่ี  4.9 (ต่อ) 
 

ข้อที่ นักเรียน ระดับการปฏิบัติ แปลผล 

 S.D. 
7 โร ง เรี ย น มี ก ารจั ด กิ จ ก รรม ท่ี ส่ ง เส ริ ม

ความสามารถของนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษท่ีสอดคล้องกับสภาพความบกพร่อง  
ของนกัเรียน 

4.23 0.72 มาก 

เฉลีย่ 4.20 0.60 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.9 พบว่าการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม               
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านนักเรียนอยู่ในระดับมาก              
( = 4.20, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าโรงเรียน      
มีการจดักิจกรรมท่ีให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษและนักเรียนปกติได้ท าร่วมกัน เพื่อให้เกิด    
การเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีค่าเฉล่ียการปฏิบัติมากท่ีสุด ( = 4.34, S.D. = 0.67) 
รองลงมา คือโรงเรียนมีการจดันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมกบันกัเรียนปกติในชั้นเรียน             
อย่างเหมาะสมตามระดับความสามารถ  ( = 4.32, S.D. = 0.67) และโรงเรียนมีการเตรียม             
ความพร้อมส าหรับนักเรียนปกติให้มีความรู้ ความเขา้ใจ ยอมรับ ให้ความช่วยเหลือ และปฏิบติัต่อ
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอย่างถูกวิธี  ( = 4.20, S.D. = 0.71) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติ
น้อยท่ีสุด คือโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีความคุน้เคยกับ
สภาพแวดลอ้ม ครูประจ าชั้น และครูการศึกษาพิเศษก่อนเปิดเรียน ( = 3.99, S.D. = 0.75) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านสภาพแวดล้อม 

 

ข้อท่ี สภาพแวดล้อม ระดับการปฏิบัติ แปลผล 

 S.D. 
1 โรงเรียนประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชน ผูป้กครอง 

และผู ้ท่ี มี ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย และร่วมมือในการจัดการ
เรียนร่วม 

4.08 0.73 มาก 

2 โรงเรียนมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดการ
เรียนร่วม และก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของ
บุคลากรในโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

4.20 0.70 มาก 

3 โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดล้อมภายนอก
อาคาร เช่น ทางเข้าอาคาร ทางเช่ือมอาคาร 
ทางเดิน ทางข้าม ฯลฯ เพื่อเอ้ือต่อนักเรียน              
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 

4.00 0.84 มาก 

4 โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มภายในอาคาร 
เช่น ประตู บันได ห้องน ้ า พื้น แสงสว่าง ฯลฯ 
เพื่ อเอ้ือต่อนักเรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษ                 
แต่ละประเภท 

4.04 0.86 มาก 

5 โรง เรียน มี ก ารป รับสภ าพห้ อ ง เรี ยน ให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็ก                 
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.06 0.86 มาก 

6 โรงเรียนมีห้องเสริมวิชาการ มีส่ือ  ส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ี เหมาะสมกับความต้องการ
จ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคลของนกัเรียน 

4.08 0.81 มาก 
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ตารางท่ี  4.10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ สภาพแวดล้อม ระดับการปฏิบัติ แปลผล 

 S.D. 
7 โรงเรียนให้ความรู้กบับุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

กับเด็ก ได้แก่  ผู ้ปกครอง ครูและบุคลากร       
อ่ืน ๆ ในโรงเรียนเขา้ใจ ยอมรับ และร่วมมือ
ในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.16 0.73 มาก 

เฉลีย่ 4.09 0.68 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่าการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                       
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดา้นสภาพแวดลอ้มอยู่ในระดบัมาก 
( = 4.09, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า โรงเรียน             
มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดการเรียนร่วม และก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของบุคลากร                        
ในโรงเรียนอยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียการปฏิบติัมากท่ีสุด ( = 4.20, S.D. = 0.70) รองลงมา คือโรงเรียน
ให้ความรู้กบับุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเด็ก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน
เข้าใจ ยอมรับ และร่วมมือในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ( = 4.16, S.D. = 0.73) 
โรงเรียนประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชน ผูป้กครองและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย และร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม ( = 4.08, S.D. = 0.73) และโรงเรียนมีห้องเสริม
วิชาการ มี ส่ือส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นพิ เศษเฉพาะบุคคล                        
ของนักเรียน ( = 4.08, S.D. = 0.81) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียการปฏิบติัน้อยท่ีสุด คือโรงเรียนมีการปรับ
สภาพแวดลอ้มภายในอาคาร เช่น ประตู บันได ห้องน ้ า พื้น แสงสว่าง ฯลฯ เพื่อเอ้ือต่อนักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท ( = 4.04, S.D. = 0.86) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 



98 
 

 

ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการเรียนร่วมของโรง เรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 

 

ข้อที่ กจิกรรมการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการปรับหลกัสูตรท่ีใช้กับนักเรียน
ทัว่ไปมาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.00 0.77 มาก 

2 ครูมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IIP) และน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.35 0.75 มาก 

3 โรงเรียนมีการจัดตารางเวลาให้บริการสอน
เสริมโดยตรงกับศักยภาพของนักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 

4.23 0.73 มาก 

4 ค รู ใช้ เท ค นิ ค ก ารส อน กับ นั ก เรี ยน ท่ี มี            
ความต้องการพิเศษ ได้แก่ การวิเคราะห์งาน 
การสอนโดยเพื่อช่วยสอน เพื่อนช่วยเพื่อน 

4.20 0.74 มาก 

5 ครูมีการสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนท่ีมี     
ความต้องการพิเศษหลังวดัผลระหว่างเรียน    
ไม่ผา่นเกณฑ ์

4.21 0.73 มาก 

6 ครูท าการวัดและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษสอดคลอ้งกับ
ศกัยภาพ และความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

4.24 0.70 มาก 

7 ครูรายงานผลความกา้วหน้าของนักเรียน และ
ปรับแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

4.21 0.77 มาก 

เฉลีย่ 4.20 0.62 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.11 พบว่าการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน                    
อยู่ในระดับมาก ( = 4.20, S.D. = 0.62) เม่ือพิจารณารายข้อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ครูมีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) 
และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติมากท่ีสุด ( = 4.35, S.D. = 0.75) 
รองลงมา คือครูท าการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษสอดคล้อง              
กับศักยภาพ และความแตกต่างของแต่ละบุคคล ( = 4.24, S.D. = 0.70) และโรงเรียนมีการจัด
ตารางเวลาให้บริการสอนเสริมโดยตรงกับศักยภาพของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ( = 4.23,                 
S.D. = 0.73) ส่ วนข้อท่ี มีค่ าเฉ ล่ียการปฏิบัติน้อยท่ี สุด คือโรงเรียนมีการปรับหลักสูตรท่ี ใช้                         
กบันกัเรียนทัว่ไปมาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ( = 4.00, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน        
ด้านเคร่ืองมือ 

 

ข้อที่ เคร่ืองมือ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย วิสั ยทัศน์     
พัน ธ กิ จยุท ธศ าส ต ร์ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน              
การจดัการเรียนร่วม 

4.19 0.77 มาก 

2 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณให้ เป็น      
การเฉพาะ เพื่อการจดัการเรียนร่วม 

4.13 0.81 มาก 

3 โรงเรียนมี แผนงาน/โครงการ/กิ จกรรมท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนร่วมท่ีสอดคล้อง 
กบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.22 0.73 มาก 

4 โรงเรียนมีการแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียน
ท่ีมีความต้องการพิ เศษเป็นคณะกรรมการ
โรงเรียน อยา่งนอ้ย 1 คน 

4.03 0.89 มาก 
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ตารางท่ี  4.12 (ต่อ) 
 

ข้อที่ เคร่ืองมือ 
ระดับการปฏิบัติ 

แปลผล 
 S.D. 

5 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะจดัท าแผน การศึกษา
เฉพาะบุ คคล  (IEP) ประมาณ  5 -7 คน  ต่ อ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 1 คน 

4.07 0.79 มาก 

6 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยครู
การศึกษาพิเศษ หรือผูท่ี้ได้รับการอบรมตาม
หลกัสูตรท่ีกระทรวงก าหนด 

4.13 0.82 มาก 

7 โรงเรียนมีการจดัท าระบบขอ้มูลนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ บุคลากร ส่ือ ส่ิงอ านวย
ความส ะดวก  เพื่ อก ารจัดก าร เรียน ร่วม           
อยา่งถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั 

4.19 0.74 มาก 

8 นักเรียนท่ี มีความต้องการพิ เศษได้รับ ส่ือ           
ส่ิงอ านวยความสะดวก และความช่วยเหลืออ่ืน
ใดทางการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็นพิเศษของตน 

4.21 0.74 มาก 

9 โรงเรียนจัดท าหลักสูตร ต ารา หรือการให้
ความ รู้ใน รูปแบบ อ่ืน  ๆ  ท่ี เหมาะสมกับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

4.11 0.83 มาก 

เฉลีย่ 4.14 0.65 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่าการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านเคร่ืองมือ อยู่ในระดับมาก           
( = 4.14, S.D. = 0.65) เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าโรงเรียนมี
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนร่วมท่ีสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการมีค่าเฉล่ียการปฏิบติัมากท่ีสุด ( = 4.22, S.D. = 0.73) รองลงมา คือนกัเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษได้รับส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของตน ( = 4.21, S.D. = 0.74) โรงเรียนมีการก าหนด
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นโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจยุทธศาสตร์ในการปฏิบั ติงานการจัดการเรียนร่วม  ( = 4.19,                 
S.D. = 0.77) และโรงเรียนมีการจดัท าระบบขอ้มูลนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ บุคลากร ส่ือ       
ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อการจัดการเรียนร่วมอย่างถูกต้อง และเป็ นปัจจุบัน ( = 4.19,               
S.D. = 0.74) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือโรงเรียนมีการแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครอง
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นคณะกรรมการโรงเรียน อย่างน้อย 1 คน ( = 4.03, S.D. = 0.89) 
ตามล าดบั 
 
ตอนท่ี  4   ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วม

ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน 

 ผลการศึกษาขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ ฮ่องสอนใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) ดงัตารางท่ี 4.13 - 4.17 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.13 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน โดยรวม  
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(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Ytot) 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.57 0.45 0.47 0.47 0.53  
การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X2) 0.49 0.43 0.45 0.42 0.49 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) 0.48 0.37 0.43 0.44 0.47 

 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การจัดการเรียนร่วม 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
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(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Ytot) 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.56 0.45 0.47 0.46 0.53 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) 0.55 0.50 0.54 0.45 0.55 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.57 0.47 0.51 0.48 0.55 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ             
การจดัการเรียนร่วม (Ytot) ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยรวมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.55) และเม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เป็นรายด้านทั้ง 5 ด้านกับการจดัการเรียนร่วมทั้ง 4 ด้าน พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกทุกด้าน    
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01ดงัน้ี 
 การจัดการเรียนร่วมด้านนักเรียน (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร               
แบบมีส่วนร่วม (Xtot) โดยรวม  (r = 0.57) และรายด้าน คือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (X1)              

(r = 0.57) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  (X2) (r = 0.49) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3)          
(r = 0.48) การมี ส่วน ร่วมในการประเมินผล  (X4) (r = 0.56) และการมี ส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (X5) (r = 0.55)     
 การจดัการเรียนร่วมดา้นสภาพแวดลอ้ม (Y2) มีความสัมพนัธ์ทางบวก.กบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยรวม (r = 0.47) และรายดา้น คือการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) (r = 0.45) 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน  (X2) (r = 0.43) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) (r = 0.37)        
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) (r = 0.45) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5)      
(r = 0.50)     

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การจัดการเรียนร่วม 
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การจัดการเรียนร่วมด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ                 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวม (r = 0.51) และรายด้าน คือการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1)                  
(r = 0.47) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  (X2) (r = 0.45) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3)           
(r = 0.43) การมี ส่วน ร่วมในการประเมินผล  (X4) (r = 0.47) และการมี ส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์(X5) (r = 0.54)     
 การจัดการเรียนร่วมด้านเคร่ืองมือ (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร             
แบบมีส่วนร่วมโดยรวม (r = 0.48) และรายดา้น คือการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) (r = 0.47)       
การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X2) (r = 0.42) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) (r = 0.44)        
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) (r = 0.46) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5)     
(r = 0.45)     
 การมี ส่ วน ร่วมในการตัด สินใจ  (X1) ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน ร่วม                       
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรียนร่วมโดยรวม (r = 0.53)  
 การมี ส่ วน ร่วมในการวางแผน  (X2) ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน ร่วม                              
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรียนร่วมโดยรวม (r = 0.49)  

 การมี ส่วนร่วมในการด าเนินการ  (X3) ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                            
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรียนร่วมโดยรวม (r = 0.47)  
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  (X4) ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                         
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรียนร่วมโดยรวม (r = 0.53)  

 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                   
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรียนร่วมโดยรวม (r = 0.55)  
 
ตารางท่ี  4.14 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน ด้านนักเรียน 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
นักเรียน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.57 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X2) 0.49 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.14 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
นักเรียน (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) 0.48 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.56 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) 0.55 ปานกลาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.57 ปานกลาง 

 

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กับ                      
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านนักเรียน (Y1) มีความสัมพนัธ์กันระดับปานกลาง (r = 0.57) อย่างมี
นัยส าคญัท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าการมีส่วนร่วม              
ในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์กับด้านนักเรียนมากท่ีสุด (r = 0.57) รองลงมา คือการมีส่วนร่วม                    
ในการประเมินผล (r = 0.56) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (r = 0.55) ส่วนข้อท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  (r = 0.48)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.15 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน ด้านสภาพแวดล้อม 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพแวดล้อม (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.45 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X2) 0.43 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) 0.37 ปานกลาง 
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ตารางที่  4.15 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพแวดล้อม (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.45 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) 0.50 ปานกลาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.47 ปานกลาง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กับ                     
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Y2) มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง (r = 0.47) อยา่ง
มีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าการมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์มีความสัมพันธ์กับด้านสภาพแวดล้อมมากท่ีสุด (r = 0.50) รองลงมา                       
คือการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (r = 0.45) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (r = 0.45) ส่วนขอ้
ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (r = 0.37) ตามล าดบั 
 
ตารางที่  4.16 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กจิกรรมการเรียนการสอน (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.47 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X2) 0.45 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) 0.43 ปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.16 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กจิกรรมการเรียนการสอน (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.47 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) 0.54 ปานกลาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.51 ปานกลาง 

 

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กับ                     
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Y3) มีความสัมพนัธ์กนัระดับปานกลาง                 
(r = 0.51) อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายข้อ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีความสัมพนัธ์กับด้านกิจกรรมการเรียนการสอน               
มากท่ีสุด (r = 0.54) รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (r = 0.47) และการมีส่วนร่วม                    
ในการประเมินผล  (r = 0.47) ส่ วนข้อท่ี มีความสัมพันธ์กันน้อยท่ี สุด  คือการมี ส่ วน ร่วม                                     
ในการด าเนินการ (r = 0.43)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.17 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน ด้านเคร่ืองมือ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.47 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X2) 0.42 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X3) 0.44 ปานกลาง 
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ตารางที่  4.17 (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมือ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพนัธ์ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 0.46 ปานกลาง 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X5) 0.45 ปานกลาง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) 0.48 ปานกลาง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Xtot) กับ                     
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ด้านเคร่ืองมือ (Y4) มีความสัมพนัธ์กันระดับปานกลาง (r = 0.48) อย่างมี
นัยส าคญัท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่าการมีส่วนร่วม              
ในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์กบัดา้นเคร่ืองมือมากท่ีสุด (r = 0.47) รองลงมา คือการมีส่วนร่วม               
ในการประเมินผล  (r = 0.46) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (r = 0.45) ส่วนข้อท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการวางแผน (r = 0.42)  ตามล าดบั 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม     
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดการเรียนร่วม และศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น
การศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูท่ีรับผิดชอบ        
การจัดการศึกษาพิเศษ คณะกรรมการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ปีการศึกษา 2565 โดยใช้วิธีการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็จซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 , pp. 607-610) และสุ่มตัวอย่างแบบชั้ น ภู มิ  (Stratified Random Sampling) ตาม
สัดส่วนของประชากรในแต่ละกลุ่มได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้ งส้ิน 136 คน การศึกษาเป็นแบบ                
การวิจยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 
สอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p.90-95) แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่                
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ                
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ตอนท่ี 3 สอบถาม
เก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ นกัเรียน สภาพแวดลอ้ม กิจกรรมการเรียนการสอน
และเคร่ืองมือ  
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การหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้ นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าความสอดคลอ้ง 
(IOC) ปรากฏว่ามีค่าความเท่ียงตรงระหว่าง 0.80 – 1.00 และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้                     
(Try Out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากร จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
โดยการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นเชิงสอดคล้องภายใน (Internal Consistency of Reliability)           
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ผลปรากฏว่า
แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 และแบบสอบถามการจดัการ
เรียนร่วมมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การสังเคราะห์เน้ือหา รวมทั้ งใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยแปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1982, 
pp. 232-233) และแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันตามเกณฑ์ท่ีก าหนด       
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม     
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
สรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้ดงัน้ี  
 1.  การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นการมี     
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสามารถเรียงล าดบั
สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี  
  1.1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน
ให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือผูบ้ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง          
ในความส าเร็จของโรงเรียนดว้ยการยกย่อง ชมเชยจากการปฏิบติังานท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบติังาน
ของตนเองอยา่งเหมาะสมอยูเ่สมอ 
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  1.2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และ   
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผน                      
การด าเนินงานของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมี        
ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลประกอบการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ         
ท่ีส าคญัของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกนัวิเคราะห์
ปัญหาต่าง ๆ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้ประกอบการตดัสินใจในการวางแผนพฒันาการด าเนินงาน    
ใหดี้ยิง่ขึ้น 
  1.3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก                
การประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้ นมีค่าเฉล่ียมากท่ี สุด  รองลงมา                 
คือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทราบ และยอมรับเกณฑ์ของการประเมินผลการปฏิบติังานแต่ละงาน
ร่วมกัน  และผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นในการปร ะเมินผล                      
การปฏิบัติงานของโรงเรียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร               
มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตาม และประเมินการปฏิบติังานของโรงเรียน 
  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก                
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถ                         
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมา คือผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย                       
มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือผูบ้ริหาร       
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุง 
และพฒันางานไดต้ลอดเวลา 
  1.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน  โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก                  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมา คือผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม                     
ในการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด                       
คือ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู ้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเงินทุน                     
เพื่อพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียน  
 2.  การศึกษาการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
รายด้านพบว่าการจัดการเรียนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านนักเรียน และด้านกิจกรรม                        
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การเรียนการสอน รองลงมา คือดา้นเคร่ืองมือ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือดา้นสภาพแวดลอ้ม               
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสามารถเรียงล าดบัการจดัการเรียนร่วมจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี  
  2.1 ดา้นนักเรียนโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าโรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษและนกัเรียนปกติไดท้ าร่วมกนั 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือโรงเรียนมีการจดั
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติในชั้นเรียนอย่างเหมาะสมตามระดับ
ความสามารถ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือโรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนท่ีมี       
ความตอ้งการพิเศษมีความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้ม ครูประจ าชั้น และครูการศึกษาพิเศษก่อนเปิดเรียน 
  2.2 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและ          
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าครูมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และ                     
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา
คือครูท าการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ 
และความแตกต่างของแต่ละบุคคล ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือโรงเรียนมีการปรับหลักสูตร                     
ท่ีใชก้บันกัเรียนทัว่ไปมาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  2.3 ดา้นเคร่ืองมือ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าโรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนร่วมท่ีสอดคล้อง                    
กบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือนักเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษได้รับส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาสอดคล้อง                     
กบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของตน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือโรงเรียนมีการแต่งตั้งผูแ้ทน
ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเป็นคณะกรรมการโรงเรียนอยา่งนอ้ย 1 คน 
  2.4 ด้านสภาพแวดล้อม โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา       
เป็นรายข้อพบว่าโรงเรียนมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดการเรียนร่วม และก าหนดบทบาท                  
และหนา้ท่ีของบุคลากรในโรงเรียนอย่างชดัเจนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือโรงเรียนให้ความรู้
กบับุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเด็ก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนเขา้ใจ ยอมรับ 
และร่วมมือในการพฒันานักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือโรงเรียน            
มีการปรับสภาพแวดล้อมภายในอาคาร เช่น ประตู บันได ห้องน ้ า พื้น แสงสว่าง ฯลฯ เพื่อเอ้ือต่อ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 
 3.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรายด้านทั้ ง 5 ด้าน                        
กับการจดัการเรียนร่วมทั้ง 4 ด้านพบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง               
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์  ดังน้ี  การบริหารแบบมี                         
ส่วนร่วมกบัดา้นนักเรียนมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด รองลงมา คือการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัดา้นเคร่ืองมือ และการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกบัดา้นสภาพแวดลอ้ม ตามล าดบั  
  3.1 การจัดการเรียนร่วมด้านนักเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร               
แบบมีส่วนร่วมในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์กับด้านนักเรียนมากท่ีสุด รองลงมาคือ                      
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนข้อท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วม                            
ในการด าเนินการ    
  3.2 การจดัการเรียนร่วมดา้นสภาพแวดลอ้มมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีความสัมพันธ์กับด้านสภาพแวดล้อมมากท่ีสุด 
รองลงมา ค ือการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  ส่วนขอ้ที ่ม ีความสัมพนัธ ์กนัน ้อยที ่สุดค ือ                             
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  3.3 การจดัการเรียนร่วมดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบว่าการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีความสัมพันธ์กับด้านกิจกรรมการเรียนการสอน      
มากท่ีสุด รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล        
ส่วนขอ้ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
  3.4 การจัดการเรียนร่วมด้านเคร่ืองมือมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร                 
แบบมีส่วนร่วมในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า              
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์กบัดา้นเคร่ืองมือมากท่ีสุด รองลงมา คือการมีส่วนร่วม     
ในการประเมินผล ส่วนขอ้ท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาโดยรวมสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจัย และกรอบแนวคิด                
ในการวิจยั ผูว้ิจยัมีประเด็นส าคญัท่ีน่าน ามาอภิปรายผลการวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่าง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ดงัน้ี  
 1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนพบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ใน      
ระดบัมาก ทั้งน้ีน่าจะเป็นผลมาจากผูบ้ริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ มี ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ                   
ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงเ ป็นการสร้าง
บรรยากาศแบบประชาธิปไตย ก่อให้เกิดความสามคัคี และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของโคเฮ็นและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1997) ท่ีกล่าวถึงการบริหารแบบมี           
ส่วนร่วมว่าเป็นการจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานในองค์การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก ารด าเนินงาน       
ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพฒันาองค์การดว้ยความเต็มใจ และสอดคลอ้งกับแนวคิดของ
ทบัทิม แสงอินทร์ (2559) ท่ีกล่าวถึงการบริหารงานท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างอิสระ       
ด้วยความเต็มใจจะส่งผลให้งานนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และจากผลการศึกษาสภาพ      
การบริหารแบบมีส่วนร่วมรายด้านพบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด               
คือด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับ           
การสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของครู และบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงส่งผล
ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน นอกจากน้ียงัสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานด้วยการยกย่อง 
ชมเชย ท าให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของโรงเรียนจากการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของธร สุนทรายุทธ (2551) ท่ีกล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าการท่ีผูบ้ริหาร               
ให้รางวลัด้วยการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติอาจเป็นแรงกระตุน้ส าคญัท่ีท าให้ผูป้ฏิบติังานเกิดพลงั  
ต่าง ๆ ในการท างาน เม่ือประสบความส าเร็จ ผูป้ฏิบติังานย่อมมีความภาคภูมิใจแมไ้ม่ไดรั้บเป็นเงิน
หรือค่าจ้างเป็นการตอบแทนก็ตาม  และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของฤทัยรัตน์  ปัญญาสิม                       
และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ (2560) ท่ีได้ศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล              
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน           
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมาคือการมี                     
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ส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ตามล าดบั  
 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน น่าจะเป็นผลมาจากผู ้บริหารส่วนใหญ่เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือ                      
ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารงาน รวมถึงการวางแผน
ปฏิบัติงานต่ าง ๆ ของโรงเรียน แต่ย ังไม่ครอบคลุมการวางแผนในการบริหารงานทุกด้าน                            
เช่น การวางแผนการจดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียน การร่วมกันวางแผน            
ดา้นการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของรัชนี ภูสุวรรณ์ (2557)        
ท่ีได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินกิจกรรมนักศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีท่ีพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี          
ราชมงคลธัญบุรีในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมากโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมในการตั้ งเป้ าหมาย การมีส่วนร่วม                       
ในการเปล่ียนแปลง และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ตามล าดบั เม่ือพิจารณาดา้นการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในรายข้อพบว่า การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิทิน       
การจดักิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลยัให้มีความเหมาะสมมีระดับการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด              
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของนรากร งามสมัย และธีระวฒัน์ มอนไธสง (2564) ท่ีได้ศึกษา             
แนวทางการจดักิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนพหุวฒันธรรม จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัความตอ้งการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดักิจกรรม
นักเรียนโดยภาพรวมมีระดับความตอ้งการมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย     
สูงท่ีสุดคือด้านการร่วมรับประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านการร่วมด าเนินงาน ด้านการร่วมติดตาม            
และประเมินผล และดา้นการร่วมวางแผน ตามล าดบั 
 2.  ผลการศึกษาการจัดการเรียน ร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน ร่วม                       
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีก าหนดให้โรงเรียนได้จัดการศึกษา
ส าหรับทุกคน รวมถึงบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายจิตใจ สติปัญญา สังคม การส่ือสาร                
และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองไดห้รือไม่มี
ผูดู้แลหรือผูด้อ้ยโอกาสมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ การจดัการศึกษา
ส าหรับคนพิการตอ้งจดัให้ตั้ งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดงักล่าวมีสิทธิได้รับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา                       
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ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดในกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553, น. 4) อีกทั้ งยงั
สอดคล้องกับโครงการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐานท่ีตอ้งการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษเรียนร่วมกับเด็ก
ทัว่ไป โดยมุ่งหวงัให้โรงเรียนไดเ้พิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตามกรอบแนวคิด 2 ประการคือ             
การบริหารจัดการทั้ งระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management: SBM) และ    
การบริหารโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2557) และเม่ือพิจารณาผลการศึกษาการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม          
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนรายด้านพบว่าการจดัการเรียนร่วม           
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือดา้นนกัเรียน และดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน อาจเป็นผลมาจากโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนมีการจัด
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนร่วมกับนักเรียนปกติในชั้นเรียนอย่างเหมาะสมตามระดับ
ความสามารถมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามารถของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพความบกพร่องของนกัเรียน และท่ีส าคญัมีการจดักิจกรรมท่ีให้นกัเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ และนักเรียนปกติได้ท าร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของลาวณัย ์ปักโกทะสัง (2557) ท่ีกล่าวถึงการเรียนร่วมว่าเป็นการจดัให้เด็ก
พิการหรือเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้เรียนในระบบการศึกษาทัว่ไปได้เรียนและร่วมกิจกรรม                       
กับเด็กปกติ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และด ารงชีวิตในสังคมแก่เด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอนุชิต บุญมาก (2560) ท่ีกล่าวถึงการเรียนร่วมว่าเป็น
การจดัการศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบัท่ีให้เด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบั
เด็กปกติ ตลอดจนการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยไดรั้บการช่วยเหลือ และพฒันาเฉพาะบุคคลรวม
กับเด็กปกติทั่วไปอีกทั้งยงัสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของน่ิมนุช ผ่องใส (2559) ท่ีได้ศึกษาสภาพ         
การบริหารจดัการเรียนร่วมภายใตโ้ครงสร้างซีทของโรงเรียนในอ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 2 พบว่า สภาพการจดัการเรียนร่วม
ภายใตโ้ครงสร้างซีทของโรงเรียนในอ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวัดเชียงราย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก    
2 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านนักเรียน                      
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และและด้านเคร่ืองมือ ตามล าดับ ส าหรับ                
การจดัการเรียนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอีกดา้นคือดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งน้ีน่าจะมีผล
มาจากโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน มีการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอน
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เฉพาะบุคคล (IIP) เพื่อน าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน มีการจดัตารางเวลาให้บริการสอนเสริม
โดยตรงกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ และส่งเสริมใหค้รูท าการวดัและประเมินผล
การเรียนของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษสอดคลอ้งกับศกัยภาพ และความแตกต่างของแต่ละ
บุคคลซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดของสมรักษ์ พรมมา (2556) ท่ีได้กล่าวถึงการเรียนร่วมเป็นการจัด
การศึกษาใหเ้ด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดเ้รียนร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียน โดยโรงเรียนไดจ้ดัเตรียม
ครู อาคาร สถานท่ี ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ตลอดจนกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล รวมทั้งมีการจดัให้บริการตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล              
และสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของกิตติกานต์ สารมาคม (2556) ท่ีได้ศึกษาการด าเนินงานโรงเรียน
แกนน าเรียนร่วมตามโครงสร้างส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามพบว่าสภาพ
การด าเนินงานของโรงเรียนแกนน าเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า มีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น และระดบัน้อย 1 ดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นนกัเรียน และดา้นเคร่ืองมือ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก ตามล าดบั  
 ผลการศึกษาการจดัการเรียนร่วมท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือดา้นสภาพแวดลอ้ม ทั้งน้ีอาจ
เป็นผลมาจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม และการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของ
บุคลากรในโรงเรียนยงัขาดความชดัเจน บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
ได้แก่ ผูป้กครอง ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนบางส่วนยงัขาดความเขา้ใจ ขาดการยอมรับ 
และการให้ความร่วมมือในการพฒันานักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิ เศษ รวมถึงดา้นสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพของโรงเรียน ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกอาคารยงัไม่เอ้ือต่อนักเรียนท่ีมี       
ความต้องการพิเศษแต่ละประเภทสอดคล้องกับแนวคิดของอัญชลา เกล้ียงแก้ว (2560) ท่ีกล่าวถึง
สภาพและปัญหาการจัดการเรียนร่วมว่าสภาพปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่ท่ีพบ ได้แก่ ปัญหา         
ดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ และการบริหารจดัการ โดยผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งบางส่วน
ยงัขาดความรู้ และทักษะในการจดัการเรียนร่วมท่ีถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งยงัมีเจตคติด้านลบกับ       
การจัดการเรียนร่วม และสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) 
เก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเรียนรวมในประเทศไทยว่า 
ผู ้ปกครองนักเรียนบางคนมีทัศนคติเชิงลบต่อการส่งบุตรหลานเรียนร่วมกับนักเรียนท่ีมี                  
ความตอ้งการพิเศษ ท าใหข้าดการประสานความร่วมมือระหวา่งครูโรงเรียนและผูป้กครอง อีกทั้งยงั
สอดคล้องกับผลงานวิจยัของอนุวรรตน์ ช่างหล่อ (2561) ท่ีได้ศึกษาการบริหารจดัการเรียนร่วม      
โดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) ของโรงเรียนจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ การบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีทของโรงเรียน
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวม                   
และรายดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นนกัเรียน    
ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นเคร่ืองมือ และดา้นสภาพแวดลอ้ม ตามล าดบั 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนร่วมโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรายด้านทั้ ง 5 ด้าน             
กับการจดัการเรียนร่วมทั้ง 4 ด้าน พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน รวมถึงด้านการจดัการเรียนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการจดัการเรียนร่วม  มีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
ด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงานจัดการเรียนร่วม แต่ยงัมีการด าเนินการจดัการเรียนร่วม
บางดา้นท่ีควรไดรั้บการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
อมรภัค ป่ินก าลัง (2562) ท่ีได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมี    
ส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้ให้ความส าคัญทางการศึกษา ผูบ้ริหารให้               
ความไวว้างใจครูให้เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกนัในการปฏิบติังาน เปิดโอกาส
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น เพื่อน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนเรียนรวมร่วมกนั 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของขจรพัฒน์   วิภาคสวสัด์ิ (2555) ท่ีได้ศึกษาสภาพการบริหาร            
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจังหวัดบุ รีรัมย์พบว่า สภาพการบริหาร                    
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจังหวดับุรีรัมย์โดยรวมและรายด้านทุกด้าน             
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ในการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน า จงัหวดับุรีรัมย์ได้มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 และผูบ้ริหารใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดงันั้นบุคลากร
ทุกคนต่างมี ส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  โดยยึดวัตถุประสงค์และจุดหมาย                       
ของการพัฒนาเดียวกัน  และเม่ือพิ จารณารายด้านพบว่า การมี ส่วนร่วมในการตัดสินใจ                              
มีความสัมพันธ์กับด้านนักเรียนมากท่ีสุด ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้ครู                    
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และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ เพื่อใช้วางแผน            
การด าเนินงานการจัดการเรียนร่วม และส่งเสริมให้ครู และบุคลากรมีการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเองตามขอบข่ายงานท่ีเหมาะสมในการเตรียมความพร้อมนักเรียนท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ ด้านการช่วยเหลือตนเองในกิจวตัรประจ าวนั เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับนักเรียนปกติ 
การเตรียมความพร้อมส าหรับนักเรียนปกติให้มีความรู้ ความเข้าใจ ยอมรับ ให้ความช่วยเหลือ          
และปฏิบติัต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งถูกวิธี รวมถึงการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใหน้กัเรียน
ท่ีมีความต้องการพิ เศษและนักเรียนปกติได้ท าร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และช่วยเหลือ                      
ซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนินงานจดัการเรียนร่วมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของอนุวรรตน์ ช่างหล่อ (2561) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท 
(SEAT) ของโรงเรียนจดัการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 พบว่าการบริหารจัดการเรียนร่วมด้านนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนและครูผูส้อนด าเนินการจดัการเรียนร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ท่ีส่งเสริมให้มีการตรียมความพร้อม เพื่อให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษและนักเรียนปกติ                 
สามารถเรียนร่วมกันได้ รวมทั้ งช่วยเหลือสนับสนุนให้การจัดการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพ               
และท ากิจกรรมร่วมกนัมากท่ีสุด 
 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการเรียนร่วม    
ด้านท่ีมีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คือการมีส่วนร่วมในการด าเนินการกับด้านสภาพแวดล้อม                   
ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมส่วนใหญ่ยงัไม่ไดส่้งเสริมการมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน และผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการเรียนร่วมเท่าท่ีควร               
ทั้ งการแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดการเรียนร่วม การก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของบุคลากร               
รวมถึงการก าหนดนโยบาย รูปแบบ แนวทางการด าเนินงานจดัการเรียนร่วมท่ีชดัเจน ผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรไม่ได้สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิ เศษส าหรับนักเรียน                       
ท่ีมีความต้องการพิเศษให้แก่ผู ้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเน่ือง รวมถึงไม่ได้เปิดโอกาสให ้                     
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ
ของโรงเรียนให้เอ้ือต่อนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษแต่ละประเภทเท่าท่ีควรสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของชมพูนุช  สมจนัทร์ (2557) ท่ีไดท้ าการศึกษาการจดัการเรียนร่วมโดยใชโ้ครงสร้างซีท
ของโรงเรียนวชิรวิทย ์จงัหวดัเชียงใหม่พบว่า การจดัการเรียนร่วมดา้นสภาพแวดลอ้ม ผูป้กครอง ครู 
รวมถึงบุคลากรสนับสนุนทางการศึกษาในโรงเรียนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจไม่สามารถช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษอย่างถูกวิธี แต่หลังจากท าการประชุมวางแผนงานร่วมกันของ
บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนร่วมพบว่า ผูบ้ริหารมีความตระหนัก และส่งเสริม
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สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง           
การจดัการเรียนร่วม มีความรู้ความเขา้ในการด าเนินการจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษมากขึ้น   
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ีมีประเด็นข้อค้นพบท่ีมีความน่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อการน าผลการวิจยัไปใช ้และการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลจากการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียน
ร่วมท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมดา้นการวางแผน  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส
ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม เพื่อก าหนดแผนงาน นโยบายให้
ครอบคลุมการบริหารงานงานในทุกดา้น    
 2.  ผลจากการวิจยัพบว่า การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีมี
ระดับการปฏิบัติน้อยท่ี สุดคือ ด้านสภาพแวดล้อม ผู ้บ ริหารควรส่งเส ริมให้ มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจดัการเรียนร่วม มีการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของบุคลากรในการด าเนินงาน
จดัการเรียนร่วมให้ชัดเจน มีการประชาสัมพนัธ์หรือจัดกิจกรรมท่ีช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วมแก่บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เพื่อให้
เกิดการยอมรับ และการให้ความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ รวมถึง
ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้เอ้ือต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
 3.  ผลจากการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์กันน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วม               
ในการด าเนินการกับด้านสภาพแวดล้อม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนร่วม สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ      
การจัดการศึกษาพิ เศษส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษให้แก่ผู ้ปกครองและชุมชน               
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการยอมรับ และเป็นการสร้างสังคมท่ีให้โอกาสผูท่ี้มีความตอ้งการพิเศษ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และจัด
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับ ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนจดัการเรียนร่วมในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน    
 2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน                         
จดัการเรียนร่วมในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน    
 3.  ควรขยายขอบเขตการศึกษาโดยท าการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนจดัการเรียนร่วมในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแม่ฮ่องสอน เพื่อให้
ทราบถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในภาพรวม   
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ภาคผนวก ก  
 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

1.   นายโกสินทร์ สวสัด์ิชยั ผูอ้  านวยการ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
2.   นายชาญณรงค ์บุตรเวียงพนัธุ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยผา  
3.   นางนงคนุ์ช บุญจนัทร์ต๊ะ ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
4.   นางสาวบงัอร อนุโลม รองผูอ้  านวยการ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั 

 แม่ฮ่องสอน 

5.   นางสุภาพร รัตนะวนา ครู ช านาญการ โรงเรียนชุมชนบา้นน ้าดิบ 
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ภาคผนวก ข  
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ค  
 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมือเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ 

โรงเรียนจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
จ านวน 6 โรงเรียน ดงัน้ี 

 
1.   โรงเรียนบา้นป่าลาน   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

แม่ฮ่องสอน เขต 1 
2.   โรงเรียนบา้นหว้ยเด่ือ   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

แม่ฮ่องสอน เขต 1 
3.   โรงเรียนชุมชนบา้นผาบ่อง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

แม่ฮ่องสอน เขต 1 
4.   โรงเรียนอนุบาลแม่ลานอ้ย  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

แม่ฮ่องสอน เขต 2 
5.   โรงเรียนบา้นหวัลา   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

แม่ฮ่องสอน เขต 2 
6.   โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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ภาคผนวก ง 

 
 

ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ 

โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
จ านวน 29 โรงเรียน ดงัน้ี 

 
1.   โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 99 (บา้นแม่สุยะ)  16.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 
2.   โรงเรียนชุมชนบา้นปางหมู 17.  โรงเรียนสังวาลยว์ิทย ์3 
3.   โรงเรียนบา้นหว้ยโป่ง 18.  โรงเรียนบา้นท่าสองแคว 
4.   โรงเรียนบา้นหว้ยปูลิง 19.  โรงเรียนชุมชนแม่ลาศึกษา 
5.   โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่ฮ่องสอน 20.  โรงเรียนบา้นป่าหมาก 
6.   โรงเรียนอนุบาลขนุยวม 21.  โรงเรียนบา้นแม่เต๋ีย 
7.   โรงเรียนชุมชนบา้นเมืองปอน 22.  โรงเรียนบา้นกอกหลวง 
8.   โรงเรียนบา้นหนองแห้ง 23.  โรงเรียนดอนชยัวิทยา 
9.   โรงเรียนอนุบาลปางมะผา้ 24.  โรงเรียนบา้นแม่คะปวง 
10.  โรงเรียนบา้นแม่ละนา 25.  โรงเรียนบา้นแม่คะตวน 
11.  โรงเรียนบา้นถ ้าลอด 26.  โรงเรียนบา้นแม่สวด 
12.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 27.  โรงเรียนบา้นแม่ลิด 
13.  โรงเรียนอนุบาลปาย (เวียงใต)้ 28.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 33 (บา้นทุ่งพร้าว) 
14.  โรงเรียนบา้นแม่ปิง 29.  โรงเรียนชุมชนบา้นผาผ่า 
15.  โรงเรียนบา้นทุ่งยาว  
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ภาคผนวก จ 
 
 

สรุปการพจิารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 
 

ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 

ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
การวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
มีส่วนในการรวบรวมขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของโรงเรียน 
เพื่อช่วยในการตดัสินใจ  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
วิ เค ราะห์  สั ง เคราะห์ ข้อมู ล
ประกอบการตัดสินใจในเร่ือง
ต่าง ๆ ท่ีส าคญัของโรงเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

3 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวาง
แผนการด าเนินงานของโรงเรียน  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมี
การตดัสินใจในการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเองตามขอบข่ายงาน              
ท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
การวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (ต่อ) 

5 

ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย
ร่วมกันวิ เคราะห์ ปัญหาต่าง ๆ 
เพื่ อ น า ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ ไ ป ใ ช้
ป ระ ก อบ ก ารตั ด สิ น ใจ ใน              
การวางแผนพฒันาการด าเนินงาน
ใหดี้ยิง่ขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

6 

ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย            
มี ส่ วน ร่วม ในก ารว างแผน 
ก าหนดนโยบาย และแนวทาง
การบริหารงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

7 

ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย            
มี ส่ วน ร่ วม ใน ก ารก าห น ด
เป้าหมาย วตัถุประสงค์ของงาน
ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

8 
ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย           
มี ส่ วน ร่วม ในก ารว างแผน
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

9 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ห รื อ ผู ้ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้ อ ง                        
มีส่วนร่วมในการวางแผนด้าน
การใช้ จ่ ายงบประมาณของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
การวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน (ต่อ) 

10 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ห รื อ ผู ้ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้ อ ง                     
มีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่ง
เ งิ น ทุ น เพื่ อ พั ฒ น า ก า ร
ด าเนินงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

11 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ใช้ความ รู้ความส ามารถใน     
การปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 
ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย          
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน        
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ค้นหารูปแบบ วิ ธีการใหม่  ๆ         
ในการพฒันาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ทุ ก ฝ่ ายสามารถแลก เป ล่ียน
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ ก่ี ย ว กั บ                  
การปฏิบัติงาน เพื่ อปรับปรุง
และพฒันางานไดต้ลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

15 
ผู ้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย
ร่ ว ม กั น แ ก้ ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ                   
ในการด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
การวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

16 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร             
มี ส่ วน ร่วม ในการออกแบบ              
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

17 

ผู ้ มี ส่ ว น เก่ี ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ่ า ย       
ทราบ และยอมรับเกณฑ์ของ             
การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
แต่ละงานร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

18 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการก ากบั ติดตาม 
และประเมินการปฏิบติังานของ
โรงเรียน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
ร่ ว ม แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เห็ น                  
ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบติังานของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

20 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการน าขอ้มูลท่ีได้
จากการประเมินผลไปใชใ้นการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

21 

ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรรู้สึกเป็น
ส่ ว น ห น่ึ ง ใน ค ว าม ส า เ ร็ จ              
ของโรงเรียนด้วยการยกย่อง                
ช ม เช ยจ าก ก ารป ฏิ บั ติ ง าน                 
ท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
การวิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

22 

ผู ้ บ ริ ห า ร ส ร้ า ง ข วัญ แ ล ะ           
ก าลังใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายใน              
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ของตน เอ ง         
อยา่งเหมาะสมอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 
ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน อ านวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่าย  

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

24 

ผู ้บ ริห ารจัดส รรความชอบ            
และผลประโยชน์ในโรงเรียน        
ให้ แ ก่ บุ ค ล าก รทุ ก ฝ่ าย ท่ี มี                  
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

25 

ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนให้
บุ ค ล าก รได้ รั บ ก ารพัฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ต น เอ ง จ า ก           
ก ารด า เนิ น งาน ต่ าง  ๆ  ขอ ง
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 

ท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

การวิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

นักเรียน (S-Students) 

1 

โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม
ให้นัก เรียนท่ี มีความต้องการ
พิ เศ ษ มี ค ว า ม คุ ้ น เค ย กั บ
สภาพแวดลอ้ม ครูประจ าชั้นและ                    
ครูการศึกษาพิเศษก่อนเปิดเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

2 

โรงเรียน มีการฝึกทักษะเพื่ อ
เตรียมความพร้อมด้านร่างกาย 
ด้านอารมณ์ และด้านสังคมให้
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

3 

โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม
ของนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษ ด้านการช่วยเหลือตนเอง
ใน กิจวัตรประจ าวัน  เพื่ อ ให้
สามารถอยู่ร่วมกบันักเรียนปกติ
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

4 

โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อม
ส าหรับนักเรียนปกติให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ยอมรับ  ให้ ความ
ช่วยเหลือ และปฏิบติัต่อนักเรียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยา่งถูกวิธี 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

การวิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

นักเรียน (S-Students) (ต่อ) 

5 

โรงเรียนมีการจัดนักเรียนท่ี มี
ความต้องการพิ เศษเรียนร่วม     
กับนั ก เรียนปกติในชั้ น เรียน           
อ ย่ า ง เห ม าะ ส ม ต าม ระ ดั บ
ความสามารถ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

6 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมท่ีให้
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
และนักเรียนปกติได้ท าร่วมกัน 
เพื่ อ ให้ เกิ ด ก าร เรี ยน รู้  แ ล ะ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

7 

โรง เรี ยน มี ก ารจัด กิ จก รรม              
ท่ี ส่ งเส ริมความสามารถของ
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ   
ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ                
ความบกพร่องของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

สภาพแวดล้อม (E-Environment) 

8 

โ ร ง เรี ย น ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์              
ให้ชุมชน ผูป้กครอง และผู ้ท่ีมี      
ส่ วน เก่ี ยวข้องมี ส่ วน ร่วมใน                
การก าหนดนโยบาย และร่วมมือ
ในการจดัการเรียนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

9 

โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดการเรียนร่วม 
และก าหนดบทบาทและหน้าท่ี
ของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
ชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

การวิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

สภาพแวดล้อม (E-Environment) (ต่อ) 

10 

โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ป รั บ
สภาพแวดลอ้มภายนอกอาคาร 
เช่น ทางเข้าอาคาร ทางเช่ือม
อาคาร ทางเดิน ทางขา้ม ฯลฯ 
เพื่ อ เ อ้ื อ ต่ อ นั ก เ รี ย น ท่ี มี             
ความต้องการพิ เศษแต่ล ะ
ประเภท 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

11 

โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ป รั บ
สภาพแวดล้อมภายในอาคาร 
เช่น ประตู บันได ห้องน ้ า พื้น        
แส งส ว่ าง  ฯ ลฯ  เพื่ อ เอ้ื อ ต่ อ
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
แต่ละประเภท 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

12 

โร ง เรี ย น มี ก ารป รับ ส ภ าพ
ห้ อ ง เรี ย น ให้ เห ม าะส ม กั บ          
การจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

13 

โรงเรียนมีห้องเสริมวิชาการ มี
ส่ื อ  ส่ิ งอ านวยความสะดวกท่ี
เหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็น
พเิศษเฉพาะบุคคลของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

14 

โรงเรียนให้ความรู้กบับุคคลท่ีมี                 
ส่ วน เก่ี ยวข้องกับ เด็ก  ได้แ ก่ 
ผูป้กครอง ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ 
ในโรงเรียนเข้าใจ ยอมรับ และ
ร่วมมือในการพฒันานกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

การวิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

กจิกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 

15 
โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรท่ี
ใช้กับนักเรียนทั่วไปมาใช้กับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

16 

ค รู มี ก ารจัด ท าแ ผน ก ารจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IIP) และน าไปใช้ในการจดัการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

17 

โรงเรียนมีการจัดตารางเวลา
ให้บริการสอนเสริมโดยตรงกับ
ศั ก ย ภ าพ ข อ งนั ก เรี ย น ท่ี มี        
ความตอ้งการพิเศษ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

18 

ครูใชเ้ทคนิคการสอนกบันักเรียนท่ี
มี ความต้ องการพิ เศษ  ได้ แ ก่             
การวิ เคราะห์ งาน การสอนโดย
เพื่อนช่วยสอน เพื่อนช่วยเพื่อน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

19 

ครูมีการสอนซ่อมเสริมให้แก่
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
หลังวดัผลระหว่างเรียนไม่ผ่าน
เกณฑ ์

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

20 

ครูท าการวดัและประเมินผลการ
เรี ยน ของนั ก เรี ยน ท่ี มี ค ว าม
ต้อ งก ารพิ เศษสอดคล้องกับ
ศักยภาพ และความแตกต่างของ
แต่ละบุคคล 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

  
 

        



147 

 

ท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

การวิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

กจิกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) (ต่อ) 

21 

ครูรายงานผลความก้าวหน้าของ
นักเรียน และปรับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุ คคล (IEP) 
อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

เคร่ืองมือ (T-Tool) 

22 
โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจยุทธศาสตร์ใน
การปฏิบติังานการจดัการเรียนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

23 
โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณ
ให้ เป็นการเฉพาะ เพื่ อการจัด     
การเรียนร่วม 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

24 

โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
เรียนร่วมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

25 

โรงเรียน มีการแต่งตั้ งผู ้แทน
ผู ้ปกครองนัก เรียน ท่ี มีความ
ตอ้งการพิเศษเป็นคณะกรรมการ
โรงเรียน อยา่งนอ้ย 1 คน 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

26 

โรงเรียนมีการจัดตั้ งคณะจัดท า
แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
ประมาณ 5-7 คน ต่อนักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ 1 คน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

27 

โรง เรี ยน มี ก ารจั ด ก าร เรี ยน           
การสอนโดยครูการศึกษาพิ เศษ 
ห รือผู ้ ท่ี ได้ รับการอบรมตาม
หลกัสูตรท่ีกระทรวงก าหนด 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ท่ี การจัดการเรียนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

การวิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

เคร่ืองมือ (T-Tool) (ต่อ) 

28 

โรงเรียนมีการจดัท าระบบขอ้มูล
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
บุคลากร ส่ือ ส่ิ งอ านวยความ
สะดวก เพื่อการจดัการเรียนร่วม
อยา่งถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

29 

นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
ไดรั้บส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
ก า ร ศึ ก ษ า ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ             
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

30 

โรงเรียนจัดท าหลักสูตร ต ารา 
หรือการให้ความรู้ในรูปแบบอ่ืน 
ๆ ท่ี เหมาะสมกับนักเรียนท่ี มี            
ความตอ้งการพิเศษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

 
ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

+1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้ง มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง และไม่มีความสอดคลอ้งกบั  

ค่า IOC แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม อยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 
 

ผลจากการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้ช่ียวชาญส าหรับการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง           
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจดัการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนแปลผลออกมาเป็น “ใชไ้ด”้ 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา 
 
หาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (- Coefficient)                  
ตามวิธีของครอนบาค ดงัน้ี 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.988 25 
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ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.958 30 
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ภาคผนวก ช 
 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยทางการศึกษา 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจัดการเรียนร่วม 

ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 
The Relationships Between the Participatory Management  

and Inclusive Education Management of Leading Inclusive Schools  
Under Mae Hong Son Primary Education Service Area Office 

 
 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์   ธรรมไชย ท่ีปรึกษาหลกั 
ดร.ถนัด   บุญชัย     ท่ีปรึกษาร่วม 

 

 

ผู้วิจัย 

นางสาวพชัราภรณ์  ใจยายอง 
 
 
 

นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการจัดการเรียนร่วม 

ของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

………………………………………………………………………………………………….. 
 

ขา้พเจา้ นางสาวพชัราภรณ์ ใจยายอง นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน      
ไดจ้ดัท าแบบสอบถามฉบบัน้ีขึ้น เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ   
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน ในการวิจยัคร้ังน้ีตอ้งอาศยัความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งและประโยชน์   
ทางวิชาการ จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีด้วยความเป็นจริงท่ีสุด     
ขอรับรองว่าข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้ น                   
และน าเสนอในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามและหน่วยงานของท่าน 
ผูว้ิจยัจะถือเป็นความลบั 

แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัฉบบัน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน 5   ขอ้ 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 25 ขอ้ 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วม  จ านวน  30 ขอ้ 

 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

  นางสาวพชัราภรณ์ ใจยายอง 

   นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพทัว่ไปของท่าน 
1. เพศ 
    ชาย       หญิง 
2. อาย ุ
    ต ่ากวา่ 26 ปี       26 - 35 ปี 
    36 - 45 ปี       46 ปีขึ้นไป 
3. ระดบัการศึกษา 
    ต ่ากวา่ปริญญาตรี        ปริญญาตรี      ปริญญาตรีและประกาศนียบตัรวิชาชีพครู 
    ปริญญาโท                  ปริญญาเอก 
4. ต าแหน่งปัจจุบนั 
    ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่ง 

   รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  
    หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
    ครูท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาพิเศษ  
    คณะกรรมการจดัการเรียนร่วม 
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 
    ไม่เกิน 5 ปี 
     6 - 10 ปี 
    10 ปีขึ้นไป  
 
ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตรงกบัขอ้ความท่ีท่านเห็นวา่ มีการบริหารแบบมี 

  ส่วนร่วมในโรงเรียนของท่าน ใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริง มีค าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั  
  ตามเกณฑต่์อไปน้ี 

ระดบั 1 หมายถึง มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด  
ระดบั 2 หมายถึง   มีส่วนร่วมนอ้ย  
ระดบั 3 หมายถึง มีส่วนร่วมปานกลาง 
ระดบั 4 หมายถึง มีส่วนร่วม มาก   
ระดบั 5 หมายถึง มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
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ข้อที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

1 2 3 4 5 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

1 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนในการรวบรวม
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของ
โรงเรียน เพื่อช่วยในการตดัสินใจ  

     

2 
ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ี มี ส่ วนเก่ียวข้อง                  
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลประกอบ   
การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัของโรงเรียน 

     

3 
ผู ้บ ริห าร เปิ ด โอก าส ให้ บุ ค ล าก ร มี ส่ วน ร่วม                        
ในการตดัสินใจวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียน  

     

4 
ผู ้บ ริห ารส่ ง เส ริม ให้บุ คลากรมี การตัด สิน ใจ                      
ในการปฏิบัติงานด้วยตนเองตามขอบข่ายงาน                    
ท่ีเหมาะสม 

     

5 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา
ต่าง ๆ เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้ไปใช้ประกอบการตดัสินใจ
ในการวางแผนพฒันาการด าเนินงานให้ดียิง่ขึ้น 

     

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

6 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารงานของ
โรงเรียน 

     

7 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย วตัถุประสงคข์องงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 

     

8 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

9 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง              
มีส่วนร่วมในการวางแผนด้านการใช้จ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียน 
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การมีส่วนร่วมในการวางแผน (ต่อ) 

10 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
มีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งเงินทุน เพื่ อพัฒนา        
การด าเนินงานของโรงเรียน 

     

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

11 
ผู ้บ ริห าร เปิ ด โอ ก าส ให้ บุ ค ล าก ร ใช้ ค ว าม รู้
ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 

     

12 
ผู ้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บุ ค ล าก รทุ ก ฝ่ า ย มี ส่ ว น ร่ ว ม                         
ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

13 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรคน้หารูปแบบ วิธีการ
ใหม่ ๆ ในการพฒันาโรงเรียน 

     

14 
ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงาน       
เพื่อปรับปรุง และพฒันางานไดต้ลอดเวลา 

     

15 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ            
ในการด าเนินงาน 

     

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

16 
ผู ้บ ริห าร เปิ ด โอก าส ให้ บุ ค ล าก ร มี ส่ วน ร่วม                   
ในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของ
โรงเรียน 

     

17 
ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบและยอมรับเกณฑ ์
ของการประเมินผลการปฏิบติังานแต่ละงานร่วมกนั 

     

18 
ผู ้บ ริห าร เปิ ด โอก าส ให้ บุ ค ล าก ร มี ส่ วน ร่วม                  
ในการก ากับ ติดตาม และประเมินการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 
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การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (ต่อ) 

19 
ผู ้บ ริห าร เปิ ด โอก าส ให้ บุ ค ล าก ร ร่วม แส ด ง              
ความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของ
โรงเรียน 

     

20 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการน า
ขอ้มูลท่ีได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง 
การปฏิบติังานใหดี้ขึ้น 

     

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

21 
ผู ้บ ริห ารท า ให้ บุ ค ล าก ร รู้ สึ ก เป็ น ส่ วนห น่ึ ง                     
ในความส าเร็จของโรงเรียนด้วยการยกย่อง ชมเชย
จากการปฏิบติังานท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 

     

22 
ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย
ในการปฏิบติังานของตนเองอยา่งเหมาะสมอยูเ่สมอ 

     

23 
ผู ้บริหารให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวก                         
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่าย  

     

24 
ผู ้บริหารจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ใน
โรงเรียนใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

25 
ผู ้บ ริหารส่งเส ริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับ                
การพัฒนาศักยภาพของตนเองจากการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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ตอนท่ี 3 การจัดการเรียนร่วม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตรงกบัขอ้ความท่ีท่านเห็นวา่มีการปฏิบติัจริงใน 

 โรงเรียนของท่านให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง มีค าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั ตามเกณฑ ์
 ต่อไปน้ี 

ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  
ระดบั 2 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั นอ้ย  
ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก   
ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 

ข้อที่ การจัดการเรียนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

นักเรียน (S-Students) 

1 
โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนท่ีมี              
ความตอ้งการพิเศษมีความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้ม        
ครูประจ าชั้น และครูการศึกษาพิเศษก่อนเปิดเรียน 

     

2 
โรงเรียนมีการฝึกทักษะเพื่อ เตรียมความพร้อม        
ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ และดา้นสังคมให้นักเรียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

3 

โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมของนักเรียนท่ีมี           
ความต้องการพิ เศษ  ด้านการช่วยเห ลือตน เอง             
ในกิจวัตรประจ าวัน เพื่ อให้สามารถอยู่ ร่วมกับ
นกัเรียนปกติไดอ้ยา่งมีความสุข 

     

4 

โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมส าหรับนกัเรียนปกติ
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ยอมรับ ให้ความช่วยเหลือ 
และปฏิบั ติต่อนัก เรียน ท่ี มีความต้องการพิ เศษ          
อยา่งถูกวิธี 

     

5 
โรงเรียนมีการจัดนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ
เรียนร่วมกบันกัเรียนปกติในชั้นเรียนอย่างเหมาะสม
ตามระดบัความสามารถ 
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ข้อที่ การจัดการเรียนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

นักเรียน (S-Students) (ต่อ) 

6 
โรง เรียน มี ก ารจัด กิ จก รรม ท่ี ให้ นั ก เรี ยน ท่ี มี            
ความตอ้งการพิเศษและนักเรียนปกติได้ท าร่วมกัน 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

     

7 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามารถ
ของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษท่ีสอดคลอ้งกับ
สภาพความบกพร่องของนกัเรียน 

     

สภาพแวดล้อม (E-Environment) 

8 
โรงเรียนประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน ผูป้กครองและ     
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
และร่วมมือในการจดัการเรียนร่วม 

     

9 
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัการเรียนร่วม 
และก าหนดบทบาทและหน้ าท่ี ของบุ คลากร              
ในโรงเรียนอยา่งชดัเจน 

     

10 

โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มภายนอกอาคาร 
เช่น ทางเขา้อาคาร ทางเช่ือมอาคาร ทางเดิน ทางขา้ม 
ฯลฯ เพื่อเอ้ือต่อนักเรียนท่ีมีความต้องการพิ เศษ         
แต่ละประเภท 

     

11 
โรงเรียนมีการปรับสภาพแวดลอ้มภายในอาคาร เช่น 
ประตู บนัได หอ้งน ้า พื้น แสงสวา่ง ฯลฯ เพื่อเอ้ือต่อ 
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษแต่ละประเภท 

     

12 
โรงเรียนมีการปรับสภาพห้องเรียนให้เหมาะสมกับ      
การจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

13 
โรงเรียนมีห้องเสริมวิชาการ มีส่ือ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ี เหมาะสมกับความต้องการจ าเป็นพิ เศษ
เฉพาะบุคคลของนกัเรียน 
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ข้อที่ การจัดการเรียนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

สภาพแวดล้อม (E-Environment) (ต่อ) 

14 

โรงเรียนใหค้วามรู้กบับุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัเด็ก 
ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน
เข้าใจ ยอมรับและร่วมมือในการพัฒนานักเรียน           
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

กจิกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 

15 
โรงเรียนมีการปรับหลกัสูตรท่ีใช้กบันักเรียนทัว่ไป
มาใชก้บันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

     

16 
ครูมีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และ
น าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

17 
โรงเรียนมีการจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริม
โดยตรงกับศกัยภาพของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ 

     

18 
ครูใช้เทคนิคการสอนกับนักเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์งาน การสอนโดยเพื่อช่วย
สอน เพื่อนช่วยเพื่อน 

     

19 
ค รู มี ก ารส อน ซ่ อม เส ริม ให้ แ ก่ นั ก เรี ยน ท่ี มี               
ความตอ้งการพิเศษหลงัวดัผลระหว่างเรียนไม่ผ่าน
เกณฑ ์

     

20 
ครูท าการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียน            
ท่ี มีความต้องการพิ เศษสอดคล้องกับศักยภาพ           
และความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

     

21 
ครูรายงานผลความก้าวหน้าของนักเรียน และปรับ
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) อย่างน้อย  
ปีละ 2 คร้ัง 
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ข้อที่ การจัดการเรียนร่วม 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

เคร่ืองมือ (T-Tool) 

22 
โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังานการจดัการเรียนร่วม 

     

23 
โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะ    
เพื่อการจดัการเรียนร่วม 

     

24 
โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั   
การจัดการเรียนร่วมท่ีสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

     

25 
โรงเรียนมีการแต่งตั้งผูแ้ทนผูป้กครองนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิ เศษเป็นคณะกรรมการโรงเรียน   
อยา่งนอ้ย 1 คน 

     

26 
โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะจดัท าแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ประมาณ  5 -7 คน ต่อนัก เรียน ท่ี มี      
ความตอ้งการพิเศษ 1 คน 

     

27 
โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนโดยครูการศึกษา
พิ เศษ ห รือผู ้ท่ี ได้รับการอบรมตามหลักสูตรท่ี
กระทรวงก าหนด 

     

28 

โรงเรียน มีการจัดท าระบบข้อมู ลนัก เรียน ท่ี มี         
ความต้องการพิ เศษ  บุ คล ากร ส่ื อ  ส่ิ งอ านวย            
ความสะดวก เพื่อการจดัการเรียนร่วมอย่างถูกตอ้ง 
และ เป็นปัจจุบนั 

     

29 
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษได้รับส่ือ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของตน 

     

30 
โรงเรียนจัดท าหลักสูตร ต ารา หรือการให้ความรู้       
ใน รูปแบบ อ่ืน  ๆ  ท่ี เหมาะสมกับนัก เรียน ท่ี มี                 
ความตอ้งการพิเศษ 
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