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และจดัสรรงบประมาณให้พอเพียง ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งงบประมาณและวสัดุ 
อุปกรณ์ จดัท าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนการสอนอาชีพ รวมทั้งนิเทศ
ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
 
ค าส าคัญ :   แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม, ทรัพยากรทางการศึกษา, ส่งเสริมอาชีพ  
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ABSTRACT 
 

  
 The purposes of this independent study were:  1)  to study the current situation and 
problems of participatory educational resource management to promote the careers of students              
at Ban Yang Krok School, Omkoi District, Chiang Mai Province, under the Office of Chiang Mai 
Primary Educational Service Area 5 ; and 2 ) to propose guidelines for participatory educational resource 
management to promote the careers of students at Ban Yang Krok School, Omkoi District, 
Chiang Mai Province, under the jurisdiction of Chiang Mai Primary Educational Service Area 
Office 5.  The 33 people were population of this study, including executives, personnel, 
supervisors, and school committees, local wisdom teachers, and administrative experts.                       
The questionnaires for data analysis, workshop record forms, and group meeting record forms 
were employed as research instrument. The collected data were analyzed by using content 
analysis and presented in an essay. 
 The findings indicated as follows: 1) In terms of human resource management, there 
was a plan for personnel to teach, according to their aptitudes and promote their career 
development. However, it was found that there was a lack of cooperation with external personnel. 
2)  Regarding budget management, an annual action plan was allocated with the participation of 
teachers and personnel; however, it was found that the budget was insufficient.  3 )  For materials 
and equipment administration, there was a plan for supplying materials and equipment, relating to 
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career, the implementation was inefficient and inadequate. 4) According to a ministration, there 
was a plan to follow the operations plan: the meeting, monitoring and analyzing of the co-concept 
for career teaching. Based on the research findings, there should have meeting arrangements                 
to foster understanding among executives, a development plan, personnel training, and sufficient 
budget allocation, mobilizing resources from various agencies; including budgets, materials, and 
equipment. Moreover, the visions, missions, and strategies, that can promote and support career 
teaching, should be established.  Additionally, the continuous of follow-up supervision is 
necessary. 
 
Keywords :   Participatory Management Approach,  Educational Resources, Career Promotion 
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ราชภัฎเชียงใหม่  ท่ีได้ให้ก าลังใจในการด าเนินการศึกษาจนส าเร็จลุล่วงไปด้วย ดี คุณค่า                         
และประโยชน์อันพึงมีจากการค้นควา้อิสระเล่มน้ี ผูศึ้กษาขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณ บิดา 
มารดา บูรพาจารย์ ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน ผูศึ้กษาหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าการค้นควา้อิสระน้ี                
จะเป็นประโยชน์ส าหรับผูท่ี้สนใจ หากมีส่ิงใดผิดพลาดและขาดตกบกพร่อง ผูศึ้กษาขออภัย                 
มา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) 

ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตของคนและสังคมในวงกวา้ง โรงเรียนจึงตอ้งมีการปรับตวัในหลาย ๆ ดา้น 
ส าหรับยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) โรงเรียนต้องเปล่ียนแปลงทัศนะจากกระบวนการ               
แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนการทศัน์ใหม่ ท่ีให้โลกของเยาวชนและนกัเรียนกบัโลกของความเป็นจริง
เป็นศูนยก์ลางของกระบวนการเรียนรู้ การจดัการศึกษาไม่เพียงแค่เป็นการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนเท่านั้น แต่การจดัการศึกษายงัให้ผูเ้รียนสามารถกลายเป็นบุคลากรท่ีสมบูรณ์
แบบในทุก ๆ ด้านตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ท่ีกล่าวว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข หรือกล่าว
อีกอย่างคือการเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท่ีประกอบดว้ย “ดี เก่ง มีสุข” ซ่ึงเป็นเป้าหมายส าคญัของการ
เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพในยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) แต่การจะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย ์                   
ท่ีมีคุณภาพ ในยุคไทยแลนด ์4.0 (Thailand 4.0) เป็นโจทยส์ าคญัส าหรับทุกภาคส่วนท่ีจะตอ้งเขา้มา
มีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของชุมชนในการใหบ้ริการสถานศึกษา 
เพราะถือว่าเป็นวิธีการท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการพฒันาการศึกษาของชาติ เน่ืองจากสถานศึกษาถือว่า
เป็นตวัแทนสถาบนัทางสังคม (ปรารภ หลงสมบุญ, 2552) การศึกษาจึงเป็นรากฐานท่ีส าคญัท่ีสุด
ปัจจัยหน่ึงของการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า สามารถช่วยแก้ปัญหาด้านต่าง  ๆ               
ในสังคมได้ เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนพฒันาตนเองในด้านต่าง  ๆ ตลอดชีวิต ดังนั้น ในการ
เตรียมเด็กไทยสู่สังคมฐานความรู้ (Knowledgebased Society) จึงตอ้งมีการปฏิรูปการเรียนรู้เกิดขึ้น 
เพื่อท่ีจะท าให้มีการแกปั้ญหาของเด็กไทยให้เกิดขึ้นอย่างเต็มตามศกัยภาพและมีแนวคิดแบบใหม่       
ท่ีสามารถเช่ือมโยงบูรณาการส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล  
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ปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาไดน้ั้น  คือทรัพยากรทางการศึกษา (พชัณียา หานะพนัธ์, 2557) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ซาวาสก้ี  และทูมอล (เบญจาภา เบญจธรรมธร , 2560) ท่ีพบว่า ปัญหาปัจจัยด้านบุคลากรคือ                             
การขาดแคลนครูผูส้อนในหลักสูตรต่าง ๆ และการขาดเจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบัติการ เป็นข้อจ ากัด                    
ท่ีส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา                   
ไม่ว่าดา้นใดดา้นหน่ึงหรือทุกดา้นก็จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา 
มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ดังนั้ นการมีส่วนร่วมในการบริหาร
การศึกษาจึงเป็นการการเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนซ่ึงอาจจะเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงาน
เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการศึกษา ซ่ึงการมีส่วนร่วม การวางแผน การประสานงาน 
การก าหนดนโยบาย การใช้ทรัพยากรตลอดจนการติดตามประเมินผล การจดัการศึกษาในยุค                
การปฏิรูปการศึกษา จึงส่งเสริมให้ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรปกคอรงส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
การจดัการศึกษาดว้ย ทั้งน้ีเพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ และมีมาตรฐานทดัเทียมกบันานาประเทศ                    
(เมตต ์การุณ์จิต, 2553) 

โรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการจดัการศึกษา
ตั้งแต่ระดบัอนุบาล 2 ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีจ านวนนกัเรียน ทั้งหมด 247 คน นกัเรียนส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มชาติพนัธุ์กะเหร่ียงโปว ์ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้ง 
ทั้งน้ีโรงเรียนบา้นยางครกไดจ้ดัให้มีท่ีพกัส าหรับนกัเรียนบา้นไกลและจากพื้นท่ีกนัดารมาพกัอาศยั
ท่ีโรงเรียน จึงตอ้งมีการน างบประมาณมาใช้ในการดูแลนักเรียนพกันอนเพิ่มเติม โดยงบประมาณ              
ท่ีโรงเรียนได้รับมา คืองบประมาณจากส่วนกลางท่ีจัดสรรมาเพื่อการจัดการเรียนการสอน                          
จึงท าใหง้บประมาณท่ีไดรั้บไม่เพียงพอต่อการพฒันาดา้นอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการจดัการศึกษา รวมทั้ง
อตัราก าลังท่ีคอยสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน โรงเรียน             
บา้นยางครก จึงไดจ้ดัการเรียนการสอนดา้นทกัษะอาชีพแก่นกัเรียน เช่น การเล้ียงไก่ การปลูกผกัไร้สาร 
การเล้ียงปลา การถักโครเชต์ การท าขนมและเคร่ืองด่ืม เพื่อให้นักเรียนรู้จักช่วยเหลือตัวเอง                   
และสร้างรายได้ในระหว่างเรียน แต่ทั้ งน้ีโรงเรียนบ้านยางครกก็ยงัขาดทรัพยากรท่ีจะอ านวย               
ความสะดวกต่อการบริหาร ท าให้การพฒันาโรงเรียนไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไวเ้น่ืองจาก
ปัญหาคือ ขาดการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบกบัทรัพยากร             
ท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด อีกทั้ งโรงเรียนตั้ งอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล การระดมทรัพยากรเข้ามาสนับสนุน                
การจัดการศึกษาจึงท าได้น้อย จากการศึกษาและสอบถามชุมชนพบว่า ชุมชนมีความสนใจ                       
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ในการจดัการศึกษาและมีความพร้อมในการสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษา
ใหดี้ยิง่ขึ้น (โรงเรียนบา้นยางครก, 2563) 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องด้านการบริหารทรัพยาการทางการศึกษาพบว่า 
กระบวนการบริหารท่ีส าคญัท่ีช่วยให้ประสบความส าเร็จคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของโคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980) โดยทั้ งน้ี ทับทิม แสง
อินทร์ (2559) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาผลการวิจยั
พบว่า ท าให้ครูเกิดความผูกพนัและความรู้สึกเป็นเจา้ของหน่วยงานร่วมกัน เกิดการร่วมก าหนด
วตัถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบด าเนินการดา้นการกระจายอ านาจและการให้อ านาจใน
การตดัสินใจ มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได ้และดา้นความไวว้างใจ
กนั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับชาฤนี เหมือนโพธ์ิทองและนภดล เจนอกัษร (2555) ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการท างานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษา สังกดัเทศบาล
กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น              
โดยเรียงจากมากไปน้อยพบว่า การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน การก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ของงาน และความมีอิสระในการปฏิบัติงานตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกับ สติวณิตย ์            
เชยชยัภูมิ (2564) ไดศึ้กษาเร่ืองการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า การสร้างความร่วมมือ การมีความไวว้างใจและสร้างการยอมรับ              
ท าใหเ้กิดกระบวนการระดมทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่ากระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีมี
ความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้
บุคลากรมีความไวว้างใจกัน มีเป้าหมายในการท างาน มีอิสระในการปฏิบัติงาน มีความผูกพัน              
ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
อาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงงานวิจยัน้ีเกิดจากความ
ตอ้งการของชุมชนและสถานศึกษาซ่ึงจะช่วยให้โรงเรียนไดน้ าไปประยุกตใ์ช้ในการปรับปรุงการ
บริหารในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพ
บริบทของพื้นท่ีสถานศึกษาสามารถพึ่งพาตนเองไดซ่ึ้งจะน าไปสู่การเพิ่มโอกาสและสิทธิทางการ
ศึกษา และตอบสนองความต้องการของนักเรียนชุมชนและตอบสนองต่อนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
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วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

2. เพื่อพฒันาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
อาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

 
ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

1.  โรงเรียนบ้านยางครกสามารถด าเนินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี 
ส่วนร่วม  

2.  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาได้องค์ความรู้ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา               
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 5 เพื่ อน าไปใช้ป รับปรุง                         
และพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาต่อไป  ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา                    
ของโรงเรียนบา้นยางครกเกิดความร่วมมือในการพฒันาการจดัการศึกษา 

3. สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกบัโรงเรียนบา้นยางครกไดแ้นวทางในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อยจงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป  

 
ขอบเขตกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนประชำกร 
ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบด้วย บุคลากรในโรงเรียนบ้านยางครก                        

คือ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร รวมประชากรทั้งหมด 15 คน ศึกษานิเทศก์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ านวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน
บา้นยางครก 8 คน และครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญ 6 คน รวม 34 คน 

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
ในการศึกษาคร้ังน้ี จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมผู ้ศึกษาสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมแนวคิดของ โคเฮนและอัฟฮอฟ                   
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(Cohen and Uphoff, 1980) ซ่ึงไดส้รุปหลกัการส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้5 ประการ 
คือ 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3. การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและติดตามผล เพื่อน ามาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ 4M คือ เงิน บุคลากร กระบวนการจดัการ และอุปกรณ์ 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง แนวทางการด าเนินงานสนับสนุน การขบัเคล่ือน
การจดัการเรียนรู้โดยให้ผูบ้ริหาร ครู ศึกษานิเทศก ์คณะกรรมการสถานศึกษา ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
หน่วยงานภายนอกทั้ งรัฐและเอกชนเข้ามาร่วมในกระบวนการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเต็มใจระหวา่งโรงเรียนบา้นยางครก กบัชุมชนยางครก เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและบรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างเดียวกนั 
โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในโรงเรียนบา้นยางครก ต าบลยางเปียง อ าเภออม
ก๋อย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

2. ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจัด              
การเรียนรู้ดา้นอาชีพ ไดแ้ก่ คน (Man) คือบุคลากรของโรงเรียนบา้นยางครกและบุคลากรในพื้นท่ี
ชุมชนบ้านยางครก เงิน  (Money) คือ การจัดการงบประมาณท่ีเหมาะสมในการจัด ส่งเสริม                    
การเรียนรู้ด้านอาชีพของโรงเรียนบ้านยางครก วสัดุ (Materials) คือ ส่ือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัด             
การเรียนรู้ดา้นอาชีพของโรงเรียนบา้นยางครก การจดัการ (Management) การบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ดา้นอาชีพของโรงเรียนบา้นยางครก 

3. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาโดยการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษาใน 4 ดา้นคือ 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ 
ผูท่ี้มีส่วนร่วมไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานภายนอกทั้งรัฐและเอกชน มาประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน ในดา้นการจดัการเรียน
การสอนอาชีพ การจดัหาครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ร่วมออกแบบแผนปฏิบติัการประจ าปี แผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา โครงการ การจัดหางบประมาณและการหาวิธีการระดมจัดหาวสัดุ อุปกรณ์             
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผูท่ี้มีส่วนร่วมคือ ครูผูส้อน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีร่วมกัน
จดัการเรียนการสอนด้านอาชีพ  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา  หน่วยงาน
ภายนอกทั้งรัฐและเอกชน ร่วมกนัจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และส่งเสริมกิจกรรมการจดัการเรียนการสอน
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ด้านอาชีพ ศึกษานิเทศท่ีมีส่วนร่วมในการส่งเสริมแนะน าการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ                 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูท่ี้มีส่วนร่วมคือ ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ท่ีร่วมกนัรับชมผลงานการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพของนักเรียนโดยการจดังานเปิด
บา้นวิชาการ การแข่งขนัศิลปหัตถกรรม และรวมถึงการประชาสัมพนัธ์ผลงานของนักเรียนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและปรับปรุง ผูท่ี้มีส่วนร่วมคือ ผูอ้  านวยการ             
ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูภูมิปัญญา หน่วยงานภายนอกทั้งรัฐ           
และเอกชน ร่วมกันเสนอแนะขอ้ปรับปรุงเก่ียวกับการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ 
ร่วมเสนอแนวทางการแกไ้ข และเสนอแนะแนวทางการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพเพื่อแกไ้ข
ปรับปรุงต่อไป 

4. การส่งเสริมอาชีพ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนในรายวิชาเพิ่มเติมท่ีส่งเสริม
ทกัษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก ซ่ึงแบ่งเป็นรายวิชาเกษตรกรรม ไดแ้ก่การปลูกผกั
สวนครัว การเล้ียงไก่ การเล้ียงหมู การเล้ียงปลา รายวิชาการถกัโคเช รายวิชาการทอผา้กระเหร่ียง 
รายวิชาการท าเฟอร์นิเจอร์ไมไ้ผ่ โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการประกอบอาชีพและสามารถ
น าไปต่อยอดในการด ารงชีวิตและศึกษาต่อ 

 
 

 
 

 



7 
 

 

 
บทที่ 2 

 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ในประเด็นส าคญัซ่ึงผูว้ิจยัไดแ้บ่ง
การศึกษาออกเป็น 4 หวัขอ้หลกั ๆ เพื่อความชดัเจน ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  
2.  แนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรทางการศึกษา 
3. สภาพและบริบทของโรงเรียนบ้านยางครก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมี ส่ วนร่วม หมายถึ ง วิ ธี การบ ริหารของผู ้บ ริหารท่ี แสดง                           

พฤติกรรมการบริหารและรูปแบบการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานทุกระดับทั่วองค์การ                 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในภาระงานและหนา้ท่ีบริหาร  

โคเฮน และอฟัฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1980) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม
ไว้ว่าการมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วยส่วนท่ีเก่ียวข้อง 4 ประการ คือ การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจวา่จะท าอะไรและท าดว้ยวิธีการอยา่งไร การมีส่วนร่วมการตดัสินใจในการใช้
ทรัพยากร การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

กุสตาวู (Gustavo, 1992) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การเขา้ไปมีหน้าท่ี หรือ
ความรับผิดชอบในบางส่ิงของแต่ละบุคคลในกระบวนการต่าง ๆ 

วรรณภา ใจเยน็ (2564) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดเ้ขา้ มามีส่วนร่วม
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คิดตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างานซ่ึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพนั ผูกมัดและตกลงใจร่วมกัน                
ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งน้ีเพื่อพฒันางานท่ีปฏิบติัร่วมกนัให้มีคุณภาพสูงสุด 
นอกจากน้ียงั เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการร่วมปฏิบติังาน
ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ ทางออ้มในลกัษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจตลอดจน
การประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนั อนัจะน าไปสู่เป้าหมาย
ของสถานศึกษา  

นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ
บริหาร แบบประชาธิปไตยท่ีบุคคล ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ขององคก์ร โดยรูปแบบการบริหารในปัจจุบนั ไดแ้ก่ การปรึกษาหารือ กลุ่มคุณภาพ ระบบ
ข้อเสนอแนะ และระบบ  ส่งเสริมให้บุคคลผูป้ฏิบัติงาน มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ ซ่ึงเป็น
ลกัษณะเน้นการกระจายอ านาจให้สมาชิก ทุกคนในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดภารกิจใน
การปฏิบติังานเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ซ่ึงจะตอ้งมีขอ้มูล สารสนเทศท่ีสนับสนุนในการตดัสินใจ  
มีความรู้ความเข้าใจ และมีการให้รางวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจเป็นการให้  ความ ส าคัญกับสมาชิก             
ในการได้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติัการ ร่วมในผลประโยชน์และร่วมในการ ประเมินผล
แกปั้ญหาร่วมกนัเพื่อสร้างความส าเร็จใหแ้ก่องคก์ร  

สมยศ นาวีการ (2554) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมว่า เป็นกระบวนการของการ 
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เน้นการมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแข่งขนั
ของบุคคล ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกปั้ญหาของการบริหาร             
ท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงอยู่บน พื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่าผูบ้ริหารแบ่งอ านาจ
หน้าท่ีการบริหารของพวกเขาให้เขา้ กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพวกเขา และตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีส่วนร่วม เก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการ ตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสั
ปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 

นิเวศน์ วงศ์สุวรรณและอินถา ศิริวรรณ (2560) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลผู ้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู ้ปฏิบัติงานหรือบุคคล                     
ผูท่ี้ เก่ียวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ                 
เพื่อพฒันา งานท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการ ปฏิบติังานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า 
ร่วมตดัสินใจตลอดจน การประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกัน  
อนัจะน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 
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สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม การท่ีผู ้บริหารหรือผูบ้งัคบับัญชาเปิดโอกาส              
ให้มีการเขา้ไปมีหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในการด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกันโดยเร่ิม
ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตดัสิน
ปัญหา การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล เพื่อใหกิ้จการของหน่วยงานหรือองคก์รบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารแบบร่วมมือหรือการมีส่วนร่วม (Participative Management) ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับกนัมากในบรรดานกับริหารองคก์ารต่าง ๆ รวมทั้งดา้นการศึกษาดว้ย โดยเช่ือว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม จะทาให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นและผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจในงาน มากขึ้น ซ่ึงแนวคิด
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 

โคเฮนและอพัฮอฟฟ์ (Cohen and Uphoff, 1980) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม
ในทศันะของการ พฒันาชนบทว่า การมีส่วนร่วมจะตอ้งประกอบดว้ยการมีส่วนเก่ียวขอ้งประชาชน 
4 ประการ ได้แก่ การมีส่วนในกระบวนการตัดสินใจว่า จะท าอะไร และท าด้วยวิธีการอย่างไร                
มีส่วนในการด าเนิน โครงการตดัสินใจในการให้ทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการร่วมมือกบั
องค์กรหรือกลุ่มกิจกรรม เป็นการเฉพาะ มีส่วนในการแบ่งปันผลประโยชน์อนัเกิดจากโครงการ
พฒันาและมีส่วนในการ ประเมินโครงการ ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามขั้นตอนในการบริหาร
ตามแนวคิดของ โคเฮ็นและอฟัออฟ มี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การท่ีประชาชน            
มีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความตอ้งการ 

2. การมีส่วนร่วมในการดาเนินงาน (Implementation) หมายถึง การท่ีประชาชน             
มีส่วนร่วมในทรัพยากรต่าง ๆ ให้กบัโครงการทั้งในดา้นการเงิน แรงงาน วสัดุอุปกรณ์และการมี
ส่วนร่วมในการบริหารและประสานงานโครงการต่าง ๆ 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Evaluation) 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Benefits) เป็นการท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม

ในการประเมินโครงการทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 
รูปแบบของการมีส่วนร่วม  

ไคท ์เดวิส (Keith Davis, 1981) รูปแบบการมีส่วนร่วมของเดวิส (Davis) ทั้ง 6 แบบ
สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
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รูปแบบท่ี 1 การบริหารแบบปรึกษาหารือ (Consultative Management) เป็นการ
บริหารท่ี ฝ่ายบริหารปรึกษาหารือท่ีจะตดัสินใจ โดยฝ่ายบริหารจะกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดใน
ประเด็นท่ีตนเองตอ้งการปรึกษา แต่โดยทัว่ไปมกักระตุน้ให้คิดในแง่มุมท่ีสนับสนุนความคิดของ
ตนเอง หลงัจากนั้นจึงตดัสินใจ การบริหารแบบน้ีผูบ้ริหารมกัจะไม่น าทุกเร่ืองมาปรึกษาหารือกบั 
ผูใ้ต้บังคับบัญชา แต่จะสร้างบรรยากาศให้เป็นบรรยากาศของการปรึกษาหารือ ซ่ึงส่ิงท่ีจ าเป็น 
ส าหรับการบริหารลกัษณะน้ีคือ การท่ีฝ่ายบริหารควรยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับัญชา
อยา่งแทจ้ริง และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะไดเ้ห็นวา่ความคิดของพวกเขาเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ 

รูปแบบท่ี 2 การบริหารแบบประชาธิปไตย (Democratic Management) เป็นการบริหาร
ท่ีใช้ความคิดจากกลุ่มให้เป็นประโยชน์โดยให้ทุกคนในกลุ่มมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น                  
แต่ละคนมี เสียงหน่ึงเสียงเท่ากนั (One Man-One Vote) การตดัสินใจมาจากมติของกลุ่มโดยสมาชิก
ทุกคนมีอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและโน้มน้าวคนอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามผู ้บ ริหารแบบ
ประชาธิปไตยอาจใช้ สิทธ์ิท่ีจะไม่ปฏิบติัตามความเห็นของกลุ่มได้กรณีท่ีความเห็นนั้นไม่สอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของ หน่วยงาน  

รูปแบบท่ี 3 การบริหารแบบคณะท างาน (Work Committees) เป็นการบริหารท่ีน ามาใช ้
แก้ปัญหาและพัฒนางาน เช่น บริษัทต้องการเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้ น  ต้องการลดค่าใช้จ่าย                       
ในการผลิตลง ตอ้งการลดอุบัติเหตุในการปฏิบติังานลง เป็นตน้ ปัญหาและความตอ้งการเหล่าน้ี
สามารถใชก้ารบริหารแบบคณะท างานเขา้มาปรับปรุงแกไ้ขได ้โดยการตั้งคณะท างานให้มีหน้าท่ี
ศึกษาหา วิ ธีการในการแก้ไขปรับปรุง โดยปกติคณะท างานจะประกอบด้วยฝ่ายบริหาร                       
และพนักงานแต่ก็อาจ เป็นฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยคณะท างานอาจเป็นคณะท างานกลุ่มเล็ก ๆ                       
หรือคณะท างานคณะใหญ่ท่ีให ้คนงานทุกคนร่วมเป็นคณะท างาน ทั้งน้ีแลว้แต่เร่ืองท่ีตอ้งการแกไ้ข
ปรับปรุง ตวัอย่างของ คณะท างาน ได้แก่ คณะท างานเพื่อปรับปรุงการท างาน คณะท างานกลุ่ม
ควบคุมคุณภาพ คณะท างานเพื่อความปลอดภยั เป็นตน้  

รูปแบบท่ี 4 การบริหารแบบให้ขอ้เสนอแนะ (Suggestion Programs) เป็นการบริหาร 
ท่ีมุ่งใชค้วามเห็นของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน โดยคนงานเขียนขอ้เสนอแนะ
ลงในแบบฟอร์มและส่งให้ฝ่ายบริหาร เช่นส่งไวท่ี้กล่องรับขอ้เสนอแนะ วิธีการน้ีหน่วยงานจะได้
ความคิดและวิธีการต่าง ๆ ท่ีสามารถนามาแก้ปัญหาและพฒันางานของหน่วยงานได้ โดยผูเ้ป็น
เจา้ของ ความคิดจะไดรั้บรางวลัตอบแทน 

รูปแบบท่ี 5 การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง (Middle Management 
Committees) เป็นการบริหารท่ีใช้พลังความร่วมมือจากกลุ่มผูบ้ริหารระดับกลาง โดยผูบ้ริหาร 
ระดบักลางฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมกันศึกษาปัญหาของหน่วยงานและเสนอแนวทางเพื่อแก้ปัญหานั้น 
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วิธีการน้ีจ าเป็นจะต้องให้กลุ่มของผูศึ้กษาได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเต็มท่ีและไม่ถูกควบคุมจาก
ผูบ้ริหารท่ีสูงกว่า การศึกษาปัญหาก็ตอ้งกระท าอย่างจริงจงั รอบคอบระมดัระวงั ก่อนท่ีจะเสนอ
ความคิดไปสู่การปฏิบติั 

รูปแบบท่ี 6 การบริหารแบบร่วมมือเป็นกรรมการบริหาร (Codetermination) เป็นการ
บริหารท่ียินยอมให้ตัวแทนของฝ่ายคนงานเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารด้วย ส าหรับ
อตัราส่วนของตวัแทนจากฝ่ายคนงานนั้นไม่ตายตวั บางประเทศอาจก าหนดให้มีอตัราส่วน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการบริหาร บางประเทศก็ก าหนดจ านวนไวแ้น่นอนวา่ใหมี้ตวัแทนเพียง 2 คนเท่านั้น 
แต่บางประเทศก็ก าหนดไวถึ้งก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร 

ซัชคิน (Sashkin, 1982) ได้เสนอวิธีส าคญั 4 ประการ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดงัน้ี  

1. การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย (Participation in Goal Setting) มีความหมายถึง
การท่ีผูป้ฏิบัติงานทั้ งในระดับบุคคล ระดับผูบ้ ังคบับัญชาหรือระดับกลุ่ม ได้มีส่วนร่วมในงาน                
ในการก าหนดเป้าหมายของงานเพื่อท่ีพวกเขาจะไดพ้ยายามทาให้งานหรือผลการปฏิบติังานนั้น
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละเกิดผลงานท่ีดี  

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making) เป็นการมีส่วนร่วม 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการมีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาส มีอิทธิพลในการก าหนด
เป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบ                 
และ ประเมินทางเลือกในการตดัสินใจต่าง ๆ  

3. การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา (Participation in Problem Solving) เป็นความ
ตอ้งการของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นผูมี้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล พฒันาแนวคิดใหม่  ๆ             
ในการพฒันา ปรับปรุงงาน  

4. การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง (Participation in Change) การมีส่วนร่วมใน
รูปแบบน้ีจะมีความยากและซับซ้อนและถือเป็นจุดท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงรูปแบบน้ีจะมาหลงัจากการ               
มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา โดยทั้ งผูบ้ ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชานั้นได้เข้ามามีส่วนร่วม                 
ในการสร้าง วิเคราะห์และแปรความหมายของขอ้มูลองค์การ เพื่อท่ีจะท าให้เกิดนวตักรรมใหม่  ๆ 
ในการแกปั้ญหาขององคก์าร  

สวอนสเบิร์ก (Swanaburg, 1996) ได้แบ่งองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้
ดงัน้ี  

1. การไว้วางใจกัน (Trust) การไว้วางใจกันปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
ผูร่้วมงานหรือผู ้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ เรียบร้อย หากได้รับ                   
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การยอมรับไวว้างใจจาก ผูบ้ริหาร ช่วงเวลาในการให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานควร                
จะไดรั้บการควบคุมจาก ผูบ้ริหาร ภาระงานทั้งหมดหรือการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะให้โอกาสเท่าท่ี
เป็นไปได ้ผูบ้ริหารท่ีให้อ านาจ และให้ความไวว้างใจแก่ผูร่้วมงาน จะแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถ
และข้อบกพร่องของผู ้ปฏิบัติงาน แนวคิดพื้นฐานท่ีทุกคนมีคือความไว้วางใจ (Trust) คือ 
ผูป้ฏิบติังานทุกคนย่อมรู้จกังานของตนดีกว่าใคร ๆ ทุกคนสามารถท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบ               
ในการบริหารงาน ถ้าความรับผิดชอบจะทาให้ ผูป้ฏิบัติงานอยู่ในแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม                
และสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความคิด สร้างสรรคจ์ะมีอยูใ่นบุคลากรทุกระดบัในองคก์าร  

2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) บุคคลไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบัติงาน 
ต้องการ ความผูกพันท่ีจะปฏิบัติ ผู ้บริหารควรท่ีจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรม                     
แก่ผูป้ฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์
ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบัติงาน จะท าให้ผูป้ฏิบัติงานมีความขยนัหมั่นเพียร อุตสาหะ 
ผลผลิตในการท างานมีมากขึ้น จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดความ
ผกูพนัท่ีจะปฏิบติัโดยไม่ท าใหเ้กิดโทษ  

3. การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals and Objectives) ความขดัแยง้เป็น 
ความตอ้งการหลักหรือเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียง
ไม่ได้ เม่ือมนุษยมี์การท างานร่วมกัน ดังนั้ นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกันระหว่าง
ผูบ้ริหารและ ผูป้ฏิบติังาน รวมถึง การร่วมกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจดั
ความขดัแยง้ท่ี เกิดขึ้น เพราะทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงค์เดียวกนั มีการท างานท่ีมีทิศทาง
เดียวกัน  มีความรับผิดชอบร่วมกัน ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมีประสิ ทธิภาพ                        
การตั้ งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกันสามารถเกิดขึ้ นได้บ่อยและอย่างมีเหตุผล สามารถ                   
ท่ีจะร่วมกนัตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคโ์ดยการร่วมกนัประชุมปรึกษา (Conference) การประชุม
ปรึกษาจะเป็นการทา้ทาย ความสามารถของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน สร้างความชัดเจนท าให้มี
ความเห็นสอดคลอ้งกนั สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน  

4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความอิสระต่อความ 
รับผิดชอบในการท างาน ความมีอ านาจหน้าท่ี และความสามารถในการรายงานส าหรับงาน                  
ของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน ในการ
ตดัสินใจในการท างานของตนเอง ซ่ึงจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ี 
เต็มความรับผิดชอบท่ีตนได้รับการท างานของตนเอง ซ่ึงจะท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจ                      
ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี เตม็ความ รับผิดชอบท่ีตนไดรั้บ 
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ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ (2560) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี  
ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถให้การบริหารองค์กรด าเนิน               

ไปด้วยความราบร่ืน  บุคคลมีความรักความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อภารกิจ                       
ท่ีรับผิดชอบมีการวางแผนท างาน ร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรท างาน ซ่ึงฝ่าย
บุคคลผูบ้ริหารจะได้รับการยอมรับและความเช่ือมั่นจากบุคลกร บุคลกรเกิดขวญัและก าลังใจ                   
มีความกระตือรือร้นท่ีอยากจะท างานมีสัมพนัธ์ภาพท่ีดีต่อกนั ยอมรับการเปล่ียนแปลงมีการพฒันา
บุคลากรเพื่อเพิ่มศกัยภาพของทีมงานให้มีประสิทธิภาพ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรหลาย ๆ ฝ่าย
ไม่มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมติดตาม ประเมินผล ซ่ึงจะส่งผล
ให้การด าเนินงานขององค์กรมีความคล่องตัว มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ  ร่วมกันต่อ
ผลส าเร็จขององค์กร ดงันั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม บุคคลผูบ้ริหารตอ้งอาศยัปัจจยั หลากหลาย
ทฤษฎี เช่น ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให้มีส่วนร่วม ทฤษฎีการจูงใจ ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎี 
การสร้างผูน้ า และทฤษฎีโครงสร้างหนา้ท่ี โดยบุคคลผูบ้ริหารสามารถน าทฤษฎีต่าง ๆ มาบูรณาการ 
เพื่อประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพขององค์กร การมีส่วนร่วมของบุคลากรเน้นการท างาน                 
เป็นทีม อาศัยหลักการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวิเคราะห์  ร่วมแกไขปัญหา ร่วมวางแผน                        
ตามกระบวนการมีส่วนร่วม ของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมี
ส่วนในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารบริหารงานขององคก์ร บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวม้ากท่ีสุด 

เศรษฐภูมิ เถาชารี (2558) ไดก้ล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม                
ท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  

1. ก่อให้เกิดความรู้รักสมคัรสมานสามคัคีระหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดับ
ภายในองคก์ร 

2. ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานเพิ่มความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากยิง่ขึ้น  
3.  สร้างบรรยากาศในการท าางานท่ีดี ท าให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดีมีการกระจายงาน

อยา่งเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ  
4. เป็นการสร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เน่ืองจากเป็นการบริหารงาน            

ท่ีมุ่งเนน้รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
5. ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร  
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6. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่าง
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าให้การปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกว่าการคิด
คนเดียว  

7. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือ ท าให้เกิดการต่อต้าน
นอ้ยลง ในขณะ เดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น 

จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556) กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่  
1. ท าใหก้ารบริหาร หรือการพิจารณาแนวทางในการแกปั้ญหามีความหลากหลาย

เป็นไปอย่างถ่ีถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลท่ีมีความหลากหลายทั้ ง                    
ความรอบรู้และประสบการณ์ 

  2. ท าให้มีการถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจ
มากเกินไป ซ่ึงอาจน าไปสู่การใชอ้ านาจในทางท่ีไม่ถูกตอ้งอนัเกิดผลเสียหายแก่องคก์ารได ้ 

3. เป็นการขจดัปัญหา มิให้การด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมาก
หรือนอ้ย เกินไป ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได ้ 

4. ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดี ท าให้การบริหารเป็นไปอย่างราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพ 

5. การรวมตัวกันของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลังท่ีเข้มแข็ง สามารถ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตรงเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

ประสาร พรหมณา (2553) ไดก้ล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้4 ประการดงัน้ี  

1. ก่อให้เกิดการระดมความคิด ท าให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ซ่ึงดีกว่าการคิด
และตดัสินใจเพียงคนเดียว  

2.  ลดการต่อตา้นและก่อใหเ้กิดการยอมรับมากขึ้น  
3.  เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีสามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างาน

ร่วมกนัเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
4. ท าใหก้ารตดัสินใจมีคุณภาพและท าใหมี้ความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ้น 
สวอนสเบิ ร์ก (Swansburg, 1996) ได้กล่ าวถึ งประโยชน์ ของการบริหารแบบมี               

ส่วนร่วมดงัน้ี  
1. การไดรั้บความไวว้างใจกนั และการใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  
2.  เป็นการใหค้วามส าคญัของต าแหน่งงานทุกงาน ทุกคนมีความเสมอภาคกนั  
3.  ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัมีความรับผิดชอบมากขึ้น  
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4.  ลดความสับสนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน โดยการปรับปรุง
การติดต่อส่ือสารใหดี้ขึ้น  

5.  นิเทศ ติดตามงานดว้ยตนเองกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานได้วินิจฉัยและแกปั้ญหา             
ใหผู้ป้ฏิบติังาน มีการใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อเป็นการพฒันาอาชีพ  

6.  มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานมากขึ้น  
7.  ปฏิบติัไดถู้กตอ้งตามกฎระเบียบ  
8.  เพิ่มประสิทธิภาพในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น  
9.  การท างานเป็นทีมจะท าให้ผูป้ฏิบติังานร่วมมือกนั เพิ่มแรงจูงใจและความคิด

ริเร่ิมในการท างาน  
10.  ปรับปรุงการติดต่อส่ือสารในองคก์าร  
11.  ลดการขาดงาน  
12. เพิ่มประสิทธิผลและผลผลิตในงาน รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพิ่มการ

เรียนรู้ในงาน ใหม้ากขึ้น  
13. สร้างขวญัและแรงจูงใจในการท างานเพิ่มความกระตือรือร้นในการเข้ามา                 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานของผูป้ฏิบติังาน  
14. ไดรั้บความคิดใหม่ ๆ ในการตดัสินใจและแกปั้ญหา  
15.  แสดงใหเ้ห็นถึงผูน้ าท่ีมีความสามารถในการท างาน  
16. เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องผูบ้ริหารคือตอ้งการให้บุคลากรเป็นมืออาชีพ

ในการท างานนั้น ๆ  
17.  ลดการหมุนเวียนเปล่ียนงานและสร้างความมัน่คงในงาน  
18. สร้างความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร จากการท่ีมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร  
19. ลดการท างานนอกเวลาใหน้อ้ยลง  
20. ลดตน้ทุนในการบริหารจดัการใหน้อ้ยลง 
21. เพิ่มความพึงพอใจในการท างาน เกิดความรู้สึกช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน             

เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้เพิ่มความสามารถของแต่ละบุคคล เพิ่มความสามารถ             
ในการเรียนรู้ขององคก์าร การปรับตวัและการพฒันาสู่ความเป็นเลิศเพื่อใหไ้ดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ 

แอนโทนี (Anthony, 1978) ได้สรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้            
8 ประการดงัน้ี  

ประการท่ี 1 ก่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยปกติแลว้บุคคล
ย่อมมีธรรมชาติท่ีต่อต้านการเปล่ียนแปลง เพราะการเปล่ียนแปลงท าให้ต้องปรับตัวจากสภาพ                 
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ท่ีเคยชิน แต่การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมตัดสินใจ                  
และร่วมด าเนินการใน เร่ืองต่าง ๆ ดงันั้นเม่ือหน่วยงานมีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลง บุคลากร              
ในหน่วยงานก็สามารถรับ การเปล่ียนแปลงนั้นไดดี้กวา่หน่วยงานท่ีไม่ไดบ้ริหารงานในลกัษณะน้ี 

ประการท่ี 2 ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บ ริหารกับพนักงานและผู ้บริหาร                   
กบัสหภาพแรงงาน ราบร่ืนขึ้น เน่ืองจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้กลุ่มต่าง ๆ กลา้เปิดเผย
ความไม่พอใจต่าง ๆ  ออกมาท าให้ความไม่พอใจเหล่านั้ นได้เข้าสู่กระบวนการแก้ปัญหา                     
ส่งผลให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีในหน่วยงาน และลดความสูญเสียต่าง ๆ อนัเน่ืองมาจากการขาดงาน               
การนดัหยดุงานหรือการท างาน ไม่เตม็ประสิทธิภาพ 

ประการท่ี 3 ท าให้พนักงานมีความผูกพนัต่อหน่วยงานมากขึ้น การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท าให้พนักงานได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของหน่วยงานท าให้พนักงาน                    
เกิดความนับถือตนเอง และรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อหน่วยงาน ผลงานต่าง ๆ ของหน่วยงานมาจาก
ความร่วมมือของทุกคนใน หน่วยงานส่งผลใหเ้กิดความรักความผกูพนัต่อหน่วยงาน 

ประการท่ี 4 ท าให้มีความไวว้างใจต่อฝ่ายบริหารมากขึ้น เม่ือพนักงานไดมี้ส่วนร่วม
ตัดสินใจกับฝ่ายบริหาร พนักงานจะเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของฝ่ายบริหารได้ดีขึ้ น               
และการบริหาร ลกัษณะน้ีก็ช่วยให้ต่างฝ่ายต่างมีความเคารพซ่ึงกันและกนั ดงันั้นเม่ือมีปัญหาใด ๆ 
เกิดขึ้น ต่างฝ่ายก็จะมีความรู้สึกไวว้างใจกันมากขึ้น การแก้ปัญหาก็สามารถด าเนินไปได้อย่าง
ตรงไปตรงมา 

ประการท่ี 5 ท าให้การบริหารพนกังานง่ายขึ้น เน่ืองจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ท าให้พนักงานยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น มีความผูกพนัต่อหน่วยงาน และมีความ
ไวว้างใจต่อฝ่ายบริหารมากขึ้น ส่งผลให้สามารถลดจ านวนฝ่ายบริหารลงได้ เน่ืองจากไม่ต้อง                   
มีการควบคุมอย่างใกล้ชิด และการได้มีส่วนร่วมก็ช่วยให้เขามีความรับผิดชอบมากขึ้น รวมทั้ ง               
ช่วยใหย้อมรับในอ านาจ หนา้ท่ีของฝ่ายบริหารไดม้ากขึ้น 

ประการท่ี 6 ท าให้การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ้น เน่ืองจากมีหลายคน
ช่วยกันคิดในเร่ืองเดียวกนั ท าให้คิดได้รอบคอบยิ่งขึ้น และการท่ีมีฝ่ายพนักงานมาช่วยตดัสินใจ             
ท าใหไ้ดข้อ้มูลมากขึ้น 

ประการท่ี 7 ท าให้การติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่ เบ้ืองบนดีขึ้ น โดยปกติ                
ในหน่วยงานทัว่ไป มกัส่ือสารจากบนลงล่างมากกว่าจากล่างขึ้นบน การบริหารแบบมีส่วนร่วม            
เป็นช่องทางใหเ้กิดการส่ือสาร จากล่างขึ้นบนไดดี้ขึ้น 
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ประการท่ี 8 ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้
พนักงาน เขา้ใจเป้าหมายไดต้รงกนัและมีทิศทางการด าเนินงานไปในทางเดียวกัน ท าให้ลดความ
ขดัแยง้ในการปฏิบติังาน ส่งผลใหที้มงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

ดงันั้นจึงสรุปว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคญั ในการ
บริหารองค์การอย่างยิ่ง เน่ืองจากผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชาไดเ้ปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหาร มีอิสระในความคิดและขั้นตอนการท างาน 
ตลอดจนสามารถเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผู ้ปฏิบัติ เกิดความรู้สึกผูกพันและร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร                      
ส่งผลใหห้น่วยงาน องคก์รนั้น มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 
ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2555) ไดส้รุปรูปแบบของการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา สาเหตุ และความตอ้งการ 
2.  การร่วมคิดคน้หาแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา 
3.  การร่วมตดัสินใจในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ในการท างาน 
4. ร่วมกนัปฏิบติัตามนโยบายแผนงาน และประเมินผล 
5.  ร่วมกนัปรับปรุง แกไ้ข เพื่อป้องกนัไม่ใหปั้ญหาเกิดขึ้นในองคก์รอีกต่อไป 
พิณสุดา สิริธรังศรี (2556) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมมีขั้นตอนและกระบวนการดงัน้ี 
1. ร่วมคิด โรงเรียน/แหล่งเรียนรู้จดัท าประชาคม ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา

และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของผู ้เรียน พ่อแม่ 
ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกัน เพื่อใช้ในการบริหาร                   
จดัการศึกษา สถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ 

2. ร่วมตัดสินใจ เม่ือมีกิจกรรมใดท่ีต้องฟังความเห็นและตัดสินใจร่วมกันท่ีมี
ผลกระทบต่อการบริหารจดัการศึกษาซ่ึงมีส่วนไดส่้วนเสียของผูเ้รียนและประชาชน ครู ผูบ้ริหาร 
กรรมการสถานศึกษา ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียจะมีการตัดสินใจร่วมกันบนพื้นฐานของข้อมูลของ
สถานศึกษาและชุมชน 
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3. ร่วมวางแผนก าหนดให้มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันตามการจดัท า
ประชาคมทั้ งแผนกลยุทธ์แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการและมีการก าหนดโครงการ กิจกรรม                         
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของของผูเ้รียนและชุมชนร่วมกนั 

4. ร่วมด าเนินการเม่ือมีการมอบหมายการด าเนินงานใด ๆ ของโรงเรียนท่ีเกิดจาก
การคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ผู ้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย                    
มีการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ตามภารกิจบทบาทหนา้ท่ีท่ีก าหนดร่วมกนั 

5. ร่วมรับผิดชอบ เม่ือมีการท ากิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการและผลของการด าเนินงาน
ทั้ งด้านบวกและด้านลบ ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย จะมีการ
รับผิดชอบในผลท่ีเกิดขึ้นร่วมกนั โดยไม่ทอดทิ้งใหเ้ป็นปัญหาของผูใ้ดผูห้น่ึง 

6. ร่วมแก้ปัญหา เม่ือมีปัญหาอันเกิดจากการบริหารจัดการหรือการท างาน
ผูบ้ริหาร ครู คระกรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ควรมีการหาหนทางแกไ้ขปัญหา
ดงักล่าวร่วมกนั เพื่อใหก้ารท างานลุล่วงดว้ยดี 

7. ร่วมติดตามประเมินผล ระหว่างการด าเนินงานและหลังการด าเนินงาน 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมีการติดตามและประเมินผล                  
เพื่อการปรับปรุงและพฒันางานร่วมกนั 

8. ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ เม่ือเกิด ผลผลิต ผลลัพธ์มีความพึงพอใจและช่ืนชม                  
ในผลส าเร็จนั้น ๆ ร่วมกนั 

ผูศึ้กษาได้สรุปขั้นตอนการบริหารแบบส่วนร่วมไว ้5 ด้านในการด าเนินงาน                 
ในโรงเรียนของการท าวิจยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน คือ การมีส่วนร่วมตัดสินใจในการวางแผน
แกไ้ขปัญหา สาเหตุ ความตอ้งการ และการร่วมคิดคน้หาแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา  

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ คือ มีการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ตาม
ภารกิจหน้าท่ีก าหนดให้ค าแนะน า ให้ความรู้ ร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหาก าหนดแผนและ
โครงการเพื่อแกปั้ญหาจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการแกไ้ขปัญหา 

3.  การมีส่วนร่วมประเมินผล คือ มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
และพฒันางานร่วมกนั 

4.  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ คือ ความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการ
ร่วมกนั มีความพึ่งพอใจและช่ืนชมในผลส าเร็จนั้น ๆ ร่วมกนั  

สรุปไดว้า่ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี ดงัน้ี 
1. การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุตลอดจนความตอ้งการ 
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2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน 
3.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เช่น การแสดงความคิดเห็น รวบรวม การประชุม 

ขอ้มูลและตดัสินใจ เป็นตน้ 
4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การท างาน 
5.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
6.  การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน 
 

แนวคิดเกีย่วกบัทรัพยากรทางการศึกษา 
 1.  ความหมายของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

การจดัการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาซ่ึงไดแ้ก่บุคลากรทางการศึกษางบประมาณ
เพื่อการศึกษาทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ส่ือทางการศึกษา อาคารสถานท่ี และเวลา อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจดัการศึกษา (การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, 2557) 

นนัทนา ทวีชาต (2562) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (Educational Resource 
Management) คือ การจดัการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ซ่ึงได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ
เพื่อการศึกษาทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ส่ือทางการศึกษาอาคาร สถานท่ี และเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการจดัการศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา เป็นปัจจยัน าเขา้ท่ีน ามาใช้
ในจดัการศึกษา โดยมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา ท าใหก้ารจดัการศึกษาส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายในการจดัการศึกษา และพยายามใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 

2. ทรัพยากรทางการศึกษา 
 ความหมายของทรัพยากรทางการศึกษา 
รพีพรรณ ปัญญา (2564) ให้ความหมายว่า ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีท าให้

การด าเนินการจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงคป์ระกอบดว้ย 2 ประการ คือ 1. ทรัพยากรท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
(In Kind) คือ ทรัพยากรในท้องถ่ิน ชุมชน ทรัพยากรทางปัญญา ทรัพยากรบุคคล วสัดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ีความรู้ เทคโนโลยี/นวตักรรม เคร่ืองแต่งกาย ครุภัณฑ์ 2. ทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน               
(In Cash) คือ งบประมาณจากรัฐบาล เอกชน หน่วยงานภายนอก สถานศึกษา การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา เงินบริจาค 

นันทนา ทวีชาติ (2562) เป็นตวักลาง หรือตวักระตุน้ท่ีท าให้กิจกรรมของสถานศึกษา
ด าเนินไปไดแ้ละมีบทบาทต่อกิจกรรม หรือการด าเนินภารกิจของสถานศึกษา ทั้งดา้นของปริมาณ
และคุณภาพ  
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ไดใ้ห้ความหมายทรัพยากรเพื่อการจดั
การศึกษา หมายถึง ทรัพยากรท่ีไม่ใช่ เงิน (Non-Financial Resources) และทรัพยากรทางการเงิน 
(Financial Resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรท่ีไม่ใช่การเงินครอบคลุมปัจจยัหลัก ๆ คือ ท่ีดิน 
แรงงาน ทุนและการประกอบการ ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากร ท่ีดิน อาคาร ส่ิงก่อสร้าง 
วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 

พรทิพย ์หลกัเฉลิมพร (2559) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษามี 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
1) ทรัพยากรบุคคล 2) ทรัพยากรดา้นงบประมาณ 3) ทรัพยากรดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และ 4) ทรัพยากร
ดา้นอาคารสถานท่ี 

สังเวียน มาลาทอง (2556) กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษานั้นมีหลายประเภท 
ขึ้นอยู่ กบัการด าเนินงานขององคก์รว่ามีแนวการด าเนินการอย่างไร และจะตอ้งใชอ้ะไรบา้งเป็นตวั
ประกอบในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
ไดแ้ก่ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากรสารสนเทศและทรัพยากร
การบริหารจดัการประเภทของทรัพยากรการศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 

1. ทรัพยากรทางบุคคล หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน พ่อแม่หรือผูป้กครอง             
ของนักเรียนท่ีมีความสามารถ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ ครูอาจารย์โรงเรียนอ่ืน ผูน้ าท้องถ่ิน                     
ผูป้ระสบผลส าเร็จในการประกอบอาชีพ ฯลฯ 

2.  ทรัพยากรทางธรรมชาติ หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติท่ีมีประโยชน์ 
ต่อการบริหารการศึกษา เช่น ดิน หิน แร่ แม่น ้า ล าคลอง พืช สัตว ์

3. ทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างขึ้น หมายถึง สถานท่ีราชการ สถานท่ีประกอบการ 
บา้นเรือน โสตทศันูปกรณ์ในหน่วยงานต่าง ๆ ศูนยว์ฒันธรรม วดั โบสถ ์

4. ทรัพยากรทางสังคม หมายถึง ประเพณี วฒันธรรม ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน
กิจกรรมตา่ง ๆ ในชุมชน 

5. ทรัพยากรทางการเงิน  หมายถึง ทรัพยากรในรูปการเงินทั้ งโดยทางตรง                      
และทางออ้ม เพื่อสนบัสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ผูศึ้กษาไดป้ระมวลสรุปประเภทของทรัพยากรทางการศึกษาไดแ้บ่งทรัพยากรเพื่อ
การด าเนินกิจกรรมทางดา้นการศึกษาออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1.  ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  
2.  ทรัพยากรทางกายภาพ ประกอบดว้ย ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง อุปกรณ์เคร่ืองอ านวย

ความสะดวก วสัดุ อุปกรณ์ 
3. ทรัพยากรการเงิน  
4. ขอ้มูลสารสนเทศ 
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3. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
   ขอบข่ายการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ครอบคลุมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา ทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ส่ือทางการศึกษา อาคารสถานท่ี  
และเวลา จะไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเหล่าน้ีตามล าดบัไป 

3.1 การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
การบริหารบุคลากรทางการศึกษา เป็นการด าเนินการเก่ียวกับตัวบุคคล                     

ในหน่วยงานทางการศึกษา นับตั้ งแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุและแต่งตั้ ง                       
การพฒันาบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานไปจนถึงการพิจารณาใหบุ้คคลพน้จากงาน 

ขอบข่ายของการบริหารบุคลากรโดยทัว่ ๆ ไปการบริหารบุคลากรแบ่งออกเป็น 
4 ดา้นใหญด่งัน้ี 

3.1.1 การวางแผนและก าหนดอตัราก าลงับุคลากรทางการศึกษา 
3.1.2  การนิเทศงานและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
3.1.3  การสรรหาและเลือกสรรบุคลากรทางการศึกษา 
3.1.4  การประเมินผลการปฏิบติังานและการใหบุ้คลากรทางการศึกษาพน้จากงาน 

3.2 การบริหารงบประมาณเพื่อการศึกษา  
การบริหารงบประมาณเพื่อการศึกษา เป็นการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

ใหเ้ป็นไปตามรายการและแผนงาน หรืองานท่ีฝ่ายบริหารได้อนุมติังบประมาณมาใชจ่้ายจากรัฐสภา 
เพื่อป้องกนัการร่ัวไหลของเงินงบประมาณแผ่นดินโดยวิธีการอนุมติัเงินประจ างวด การเบิกจ่ายเงิน 
การตรวจสอบ การใชจ่้ายเงิน รวมตลอดถึงการรายงานผลต่าง ๆ ท่ีใชเ้พื่องานนั้น ๆ 

3.3 การบริหารอาคารสถานท่ี 
 อาคารและสถานท่ี เป็นปัจจัยส าคัญ ท่ี เอ้ืออ านวยใหการเรียนการสอน                      

เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้ได้โรงเรียนท่ีดีการวางแผนพัฒนาอาคาร และส่ิงแวดลอมจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นอย่างยิง่ นกัวิชาการดา้นศึกษาปัจจุบนัมองภาพรวมของโรงเรียนเป็นอุทยานทางการศึกษา 
โดยเป็นท่ีเก็บเก่ียววิชาความรู้และเป็นสถานท่ีพกัผอ่นในท่ามกลางความสะดวกสบาย ความงดงาม 
คลา้ยสวนสาธารณะ 

3.4 การบริหารเวลาในการใชท้รัพยากรทางการศึกษา 
  ในสมยัก่อนไม่มีใครคิดว่า “เวลา” เป็นเร่ืองส าคญัและไม่มีการวิจยั แต่ปัจจุบนั
มีการวิจัยพบว่า เวลาเป็นทรัพยากรท่ีแตกต่างไปจาก คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ                
เพราะเวลาไม่สามารถซ้ือขาย เช่า หยิบยืมเก็บรักษาไวท้ าให้มากขึ้น สร้างขึ้นมาใหม่ หรือเปล่ียนแปลง
ส่ิงท่ีเราท าไดก้บัเวลาก็คือ การบริหารเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ดงันั้นผูศึ้กษาจึงสรุปว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจะมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดได้จะตอ้ง มีการก ากับติดตามการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทุกด้าน
เพื่อใหมี้ทรัพยากรใหน้ าไปใชอ้ยา่งเพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4. หลกัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
นนัทนา ทวีชาต (2562) การการบริหารทรัพยากรนั้นมีหลกัการกวา้ง ๆ คือ เพื่อเป็น

การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงาน หลกัในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในท่ีน้ีจะน าไปใชก้บัการบริการบุคลากรทางการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือ 

4.1 ระบบอุปถมัภ์ (Patronage System) หรือในช่ืออ่ืนว่า ระบบชุบเล้ียง เล่นพวก 
สืบสายโลหิตแลกเปล่ียน ชอบพอเป็นพิเศษ อาทิ รับบุคคลท่ีเป็นพวกเดียวกนัเขาท างานหรือให้
ความดีความชอบกบัพวกเดียวกนั โดยไม่ค  านึงถึงความรู้ความสามารถ จดัหอ้งพกัอยา่งดีใหก้บัพวก
เดียวกนั เป็นตน้ 

4.2 ระบบคุณธรรม (Merit System) ท่านผูรู้้หลายท่านไดก้ล่าวถึงระบบคุณธรรม
ไวห้ลากหลายช่ือ เช่น ระบบคุณวุฒิ ระบบความดี ระบบความรู้ความสามารถซ่ึงมีหลักส าคัญ                 
4 ประการดงัน้ี 

4.2.1 หลกัความเสมอภาค (Equality) คือ ให้โอกาสบุคคลเขา้ท างานเสมอภาคกนั 
ใหค้วามเสมอภาคท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทน ใหค้วามเสมอภาคท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรม เป็นตน้ 

4.2.2  หลกัความสามารถ (Competence) อาทิ จะพิจารณาความดีความชอบดูท่ี
ความรู้ความสามารถในการท างานเป็นส าคญั 

4.2.3 หลักความมั่นคงในอาชีพ (Security) อาทิ การได้รับความคุ ้มครอง                 
ในการท าอาชีพโดยไม่ถูกกลั้นแกลง้ เป็นตน้ 

4.2.4 หลักความเป็นกลางทางการเมือง (Political Neutrality) อาทิไม่ เปิด
โอกาสให้ใช้อิทธิพลทางการเมืองเขา้แทรกแซงในการรับบุคคลเขา้ท างานหรือพิจารณาความดี
ความชอบ เป็นตน้ 

รพีพรรณ ปัญญา (2564) กล่าวว่า หลกัในการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีกระตุน้ให้สถานศึกษาด าเนินการเพื่อตอบสนองวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
ในการจดัการศึกษาดงักล่าวจึงก าหนดหลกัการส าคญั ดงัน้ี 

1. หลักความเป็นธรรม (Equity) คือ การไม่ค  านึงถึงพรรคพวกหรือคนกลุ่มใด
กลุ่มหน่ึงหรือใหสิ้ทธิประโยชน์แก่กลุ่มใดเป็นพิเศษ 

2. หลักความเสมอภาค (Equality) คือ การบริหารทรัพยากรต้องถือหลักความ
เสมอภาคอยา่งเคร่งครัด ตอ้งมีความเสมอภาคในดา้นคุณภาพและความเสมอภาคในดา้นโอกาส 
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3. หลกัประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) คือ การใช้
เวลาอยา่งรวดเร็วใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั คุม้ค่า และยงัเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.  หลกัความพอพียง (Adequacy) 
5. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คือ การกระจายอ านาจจากส่วนกลาง 

ใหผู้อ่ื้นมีส่วนในการบริหารงานร่วมกนั 
6. หลักเสรีภาพ (Freedom of Choice) คือ การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น             

มีอิสระทางความคิดและการปฏิบติังานแต่ตอ้งไม่ละเมิดสิทธิ เสรีภาพของผูอ่ื้น 
7. หลักการปฏิบัติงานได้จริง (Practicality) คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน             

การด าเนินงาน และสามารถน างานนั้นมาลงมือปฏิบติัไดจ้ริง 
 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
1. แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

รพีพรรณ ปัญญา (2564) สรุปแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาไว ้10 ขอ้ 
ดงัน้ี 

1. ประชุมวางแผนร่วมกับชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมและใหแ้รงจูงใจในการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 

2.  เสนอแผนงานและโครงการในการระดมทรัพยากร 
3. สร้างภาคี เครือข่ายเพื่อเป็นแหล่งช่วยสนับสนุนในการระดมทรัพยากร                    

ทางการศึกษา 
4. ขอความร่วมมือและประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง                   

ทั้งภาครัฐและเอกชนไดรั้บทราบทัง่ถึงในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
5. จดักิจกรรมท่ีหลากหลายในการขอความร่วมมือจากหน่วยงานรัฐบาล บุคคล 

ชุมชน องค์กรชุมชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา และสถานประกอบการในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

6. ประชาสัมพนัธ์ผลงานของครูและนักเรียนและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ของชุมชนเพื่อสร้างความศรัทธาและความสัมพนัธ์ท่ีดีใหก้บัชุมชน 

7.  ใช้จ่ายทรัพยสิ์นและทรัพยากรอ่ืนท่ีได้จากการระดมทรัพยากรให้สอดคลอ้ง 
กบัโครงการท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

8.  รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการการระดมทรัพยากรต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



24 
 

 

9.  มีการพฒันาระบบสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย 
พัฒนาระบบงบประมาณบัญชีส่วนกลาง พัฒนาระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินภาพ 
ประสิทธิผล เป็นตน้ 

10.  เม่ือมีเหตุการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน โรงเรียนสามารถปรับ ตดัหรือลด การเก็บ
เงินระดมทรัพยากรได ้ 

สติวณิตย ์เชยชยัภูมิ (2564) การระดมทรัพยากรทางการศึกษา คือ การด าเนินการ
หรือกิจกรรมให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งท่ีเป็นเงินหรือไม่ใช่เงิน มีกลยุทธ์ท่ีจ าแนก                
ไดเ้ป็น 2 ประเด็น คือ 1) ดา้นบุคคล ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ มีวิสัยทศัน์ เป็นท่ียอมรับและศรัทธา 
รวมถึงผูป้ฏิบติั ท่ีให้ความร่วมมือและปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างดี 2) ด้านการจดัการ              
การควบคุมก ากับติดตามและองค์ประกอบของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีดังต่อไปน้ี                
1) เป้าหมายของการระดมทรัพยากร 2) ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) แหล่งทรัพยากร 
4) เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 5) การจัดการระบบการท างาน 6) การประชาสัมพันธ์                      
7) งบประมาณและ 8) ความโปร่งใส 

จันทิมา อัชชะสวสัด์ิ (2556) กล่าวว่า แนวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อการ
บริหารการศึกษา เป็นวิธีการปฏิบัติท่ีปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์                       
หรือเป้าหมายยิ่งขึ้น เพื่อให้ได้มาซ่ึง ทรัพยากรสนับสนุนและลงทุนในการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็น
ทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน บุคลากร เทคโนโลยี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อีกทั้งยงัรวมถึงการบริหารจดัการ                
ท่ีเกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิผลต่อคุณภาพการศึกษามากยิง่ขึ้น  

สังเวียน มาลาทอง (2556) กล่าวว่า แนวทางในการระดมการศึกษามีความส าคญั
อย่างยิ่ง การด าเนินการระดมทรัพยากรต้องท าให้ตรงกับวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้โดยเน้นบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนเขา้มามีบทบาทในการระดมทรัพยากร 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2544) ได้กล่าวว่า การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของยทุธศาสตร์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยเนน้การระดมทรัพยากรทางการศึกษาดว้ยการพฒันาโดยการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
โดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2561) กล่าวว่า แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ได้แก่ การเพิ่มการเปล่ียนสถานะของโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีมีความอิสระจากรัฐและองค์กร
ปกครอง  ส่วนท้องถ่ิน การเพิ่มประสิทธิภาพทางการบริหารจดัการและการลดความเหล่ือมล ้ า             
ของผูเ้รียนในการจดัสรรงบประมาณด้วยความเสมอภาค ในประเทศท่ีพฒันาแลว้การจดัระบบ            
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และโครงการความช่วยเหลือทั้งทางวิชาการและเงินจากองค์กรต่างประเทศและการมีส่วนร่วม              
ของภาคส่วนต่าง ๆ ในประเทศก าลงัพฒันา 

ดังนั้ นจึงสรุปได้ว่า แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษานั้ น จะต้องมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน มีการวางแผนท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์และพฒันากบัการศึกษา โดยอาจจะเกิดในรูป
ของทรัพยากรท่ีเป็นเงิน หรือทรัพยากรท่ีเป็นบุคคล มีการน าทรัพยากรท่ีไดไ้ปใชต้รงวตัถุประสงค ์
เกิดประโยชน์อยา่งสูงท่ีสุด สามารถตรวจสอบได ้ 

2. ความส าคัญของการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
นุสรา ค าดี (2558) ไดป้ระมวลสรุปความส าคญัของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ไดด้งัต่อไปน้ี 
1. ท าให้สถานศึกษาด าเนินการเรียนการสอนหรือพฒันาคนให้มีคุณภาพ และไดผ้ล

ตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
2.  เป็นการช่วยส่งเสริมงานวิชาการใหมี้คุณภาพ 
3.  เป็นการช่วยส่งเสริมการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 
4.  เป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ท่ีท าใหกิ้จกรรมของสถานศึกษาด าเนินไปได ้
5.  มีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการด าเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งในด้านของ

ปริมาณและคุณภาพ 
3. องค์ประกอบของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

สติวณิตย ์เชยชยัภูมิ (2564) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา                     
มีดังต่อไปน้ี 1) เป้าหมายของการระดมทรัพยากร 2) ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) แหล่ง
ทรัพยากร 4) เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 5) การจดัการระบบการท างาน 6) การประชาสัมพนัธ์               
7) งบประมาณ และ 8) ความโปร่งใส 

จนัทิมา อชัชะสวสัด์ิ (2558) กล่าวว่า เพื่อให้สถานศึกษามีการวางแผนท่ีค านึงถึง
องคป์ระกอบพื้นฐานของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเหล่าน้ีให้ครบถว้น จะไดน้ าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ จึงขออธิบายเพิ่มเติมในแต่ละขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1. กรณีของการระดมทรัพยากร (The Case for Support) การระดมทรัพยากรถือเป็น
การประกาศเจตนารมณ์ของสถานศึกษา ว่าต้องการจะระดมทรัพยากรในเร่ืองใด เพราะเหตุใด 
เพื่อใหผู้ส้นบัสนุนพิจารณา 

2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร (Leadership) ภาวะผูน้ าซ่ึงมีหลายคุณลกัษณะท่ีสอดคลอ้ง
สนับสนุนให้การระดมทรัพยากรประสบความส าเร็จ เช่น ความมุ่งมัน่อุทิศตนเพื่อความเจริญก้าวหน้า
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ของสถานศึกษา การมีมนุษยสัมพนัธ์สูง ทกัษะการส่ือสารดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความสามารถ
ในการจูงใจหรือดึงดูดความสนใจใหเ้กิดการมีส่วนร่วมเหล่าน้ี เป็นตน้  

3. แหล่งทรัพยากรสนับสนุน (Support Sources) สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกับแหล่งทรัพยากรหรือแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาไวใ้ห้เป็นหมวดหมู่  
คน้หาไดอ้ยา่งสะดวก  

4.  เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ (Goal) เป้าหมายเป็นอีกหน่ึงองค์ประกอบ                 
ท่ีส าคัญต่อการก าหนดทิศทางและวิธีการรณรงค์ขอรับการสนับสนุน รวมทั้ งเป็นการก าหนด                  
แจง้ใหเ้กิดการรับรู้ เพื่อการตดัสินใจของผูใ้หก้ารสนบัสนุน 

5. ระบบการท างาน (Organization) การจัดระบบงานระดมทรัพยากร เป็น
องค์ประกอบท่ีสร้างความส าเร็จ ในการท างานระดมทรัพยากร โดยเฉพาะในการจัดทีมท างาน              
และมีกระบวนการบริหารท่ีดี 

6. การประชาสัมพันธ์ (Public Relationship) การประชาสัมพันธ์ท่ีดี  มีวิธีการ                
ท่ีเหมาะสม จะช่วยใหก้ารระดมทรัพยากรประเภทนั้น ๆ ไดรั้บการสนบัสนุน 

7. งบประมาณ (Budgets) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นส่วนหน่ึง                       
ของการด าเนินงานเพื่อการน าความช่วยเหลือเขา้มาสู่สถานศึกษา ท่ีมีคณะท างานช่วยกนหลายฝ่าย 
ดงันั้นการปฏิบติังานท่ีคล่องตวัจึงไม่ ควรตดังบประมาณออกหมดแลว้ให้คณะท างานเป็นผูเ้สียสละ             
ทุกอย่างเอง เพราะการจดังบประมาณให้กับการด าเนินงานอย่างเหมาะสมจะน าไปสู่การบรรลุ
ความส าเร็จของการระดมทรัพยากรได ้

8. ความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) และโปร่งใส (Accountability) หัวใจของ
การระดมทรัพยากร เพราะถือเป็นการสร้างความศรัทธา เช่ือมัน่ต่อผูส้นบัสนุน และจะมีผลต่อเน่ือง
ใหเ้กิดการสนบัสนุนทียัง่ยนืต่อไป 

พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน การมีส่วนร่วม 
ของประชาชนและผูเ้ก่ียวข้อง การมีบุคคล องค์กรและหน่วยงานสนับสนุน การบริหารจดัการ                   
ท่ีดีทั้ งด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้และการประสานงานท่ีดี ตลอดจน                       
การประชาสัมพนัธ์ และการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
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4. รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2562) พบว่า เป็นรูปแบบและแนวทางการด าเนินการด้วย

แนวคิดให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนการจดัการศึกษา ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน 
ให้ผู ้เรียนได้รับการศึกษาด้วยความเสมอภาค มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  ด้วยหลัก                          
และกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากทุกภาคส่วน บนพื้นฐานของการศึกษาเพื่ อ                        
มวลชนและมวลชน เพื่อการศึกษาทั้ งการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ                      
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมติดตามและประเมินผล และร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ หลกัการน า
ทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้หลกัการ กระจายความรับผิดชอบ หลักความเช่ือถือ               
และไวว้างใจซ่ึงกันและกัน หลกัการประชาสัมพนัธ์ และหลกัการติดตาม ตรวจสอบ รายงานผล          
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

4.1 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา  
4.2 การน าทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
4.3 สร้างโอกาส และความเสมอภาคใหก้บัผูเ้รียนให้ไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4.4 สนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
4.5 ก่อใหเ้กิดความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5. ประโยชน์ของการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีดังนี้ 
5.1 มีทรัพยากรทั้งเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ผูเ้รียน ชุมชน เกิดการพฒันาในดา้นกิจกรรม การสร้าง
องคค์วามรู้ 

5.2 เกิดนโยบายในการระดมทรัพยากรท่ีชดัเจน เป็นแนวทางการระดมทรัพยากร
ไดอ้ยา่งคล่องตวั 

5.3 มีการวางแนวทางท่ีครอบคลุมทั้งระบบ ทั้งดา้นแนวคิด หลกัการ วสัดุอุปกรณ์ 
บุคคล กลุ่มบุคคลและองคก์รหรือหน่วยงานสนบัสนุนการระดมทรัพยากร  

5.4 การทราบถึงองค์ประกอบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นข้อมูล                      
ท่ีสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ทั้ งสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง               
ส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งสถานศึกษา ขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 

การจัดการศึกษาด้านอาชีพ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555) ให้ความหมายว่า เป็นการจดัการศึกษา
เพื่อเสริมทกัษะอาชีพของนกัเรียน มุ่งเนน้การให้องคค์วามรู้ การฝึกทกัษะเพื่อสร้างความเช่ียวชาญ 
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และสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวนักเรียน เพื่อใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปล่ียนแปลง                     
ในปัจจุบนัโดยผสมผสานองค์ความรู้ ทกัษะเฉพาะดา้น และทกัษะจ าเป็นส าหรับอาชีพเขา้ดว้ยกนั 
เพื่อความส าเร็จของนักเรียนตั้งแต่ระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาทั้งดา้นการท างาน
และการด าเนินชีวิต ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคญัในด้านต่าง ๆ การสร้างเสริมประสบการณ์
อาชีพ มุ่ งให้นักเรียนมีความตระหนักรู้ในอาชีพ (Career Awareness) ได้ส ารวจอาชีพ (Career 
Exploration) และการเตรียมตวัสู่อาชีพ (Career Preparation) และเป็นแนวทางในการปฏิบติัสู่การได้
สัมผสัโลกของการท างานตามสภาพจริงจากสถานประกอบการ/แหล่งเรียนรู้ เพื่อการพัฒนา 
ประเทศไปสู่ Thailand 4.0 โดยผูบ้ริหาร ครูแนะแนวมีบทบาทส าคญัในการประสานความร่วมมือ
กบับุคคล/องค์กร/หน่วยงานในการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างเสริมประสบการณ์ในสถานท่ี 
การท างานจริง นอกจากการเสริมทกัษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนตามท่ี                     
ได้กล่าวมาขา้งตน้ แลว้นั้นยงัมีทกัษะหรือความช านาญท่ีอาจไม่เก่ียวขอ้งกบัความช านาญในงาน
ดา้นใดดา้นหน่ึงโดยตรงแต่เป็นตวัผลกัดนัให้การท างานประสบความส าเร็จและกา้วหนา้ ท่ีเรียกกนั
วา่ทกัษะจ าเป็นส าหรับอาชีพ (Soft Skills) ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีช่วยส่งเสริมให้การท างานช่วยสนบัสนุน
เก่ียวกับการท างาน ท าให้คนนั้น ๆ มีลักษณะท่ีเอ้ือต่อการท างานกับผูอ่ื้นอย่างมีประสิทธิภาพ        
ทักษะจ าเป็นส าหรับอาชีพดังกล่าว อาจกล่าวได้มีความสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21                 
ท่ีนกัเรียนจะตอ้งมีติดตวัก่อนจบการศึกษาเพื่อเขา้สู่ตลาดแรงงาน 

 
สภาพบริบทของโรงเรียนบ้านยางครก 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบ้านยางครก มุ่งยกระดับผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียน                     
มีทกัษะในการด ารงชีวิต ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรม ห่างไกลยาเสพติด
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษา 

พนัธกจิ (Missions) 
1. ยกระดบัคุณภาพดา้นผูเ้รียน 
2.  ยกระดบัคุณภาพกระบวนการบริหารและจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.  ยกระดบัการเรียนการสอนท่ีเป็นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
4.  ยกระดบัคุณภาพระบบประกนัคุณภาพภายใน 
เป้าประสงค์  (Gold) 
1. ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการโดยใชใ้นการเรียนเป็นฐาน 
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3. ครู มีการยกการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมเช่ือมโยงกบับริบท
ของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4. โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 
อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
“สุภาพ  ซ่ือสัตย ์ มีวินยั” 
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
“เปิดโอกาสทางการเรียนรู้ ควบคู่คุณธรรม” 
ข้อมูลท่ัวไป 
ประวัติความเป็นมา 
โรงเรียนบ้านยางครก ตั้งอยู่หมู่ท่ี 7 ต าบลยางเปียง อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้งขึ้นเม่ือ
วนัท่ี 20 เมษายน พ.ศ. 2520 โดยมีนายส าราญ พญาเรือน ร่วมกบันายพะแน ปู่ เงิน ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น
สมัยในนั้ น พร้อมราษฎรหมู่บ้านยางครก พร้อมใจกันสร้างอาคารชั่วคราวขึ้ นโดยมีพื้นท่ี จ านวน                      
2 แปลง แปลงท่ี 1 มีเน้ือท่ี 5 ไร่ 1 งาน 96 ตารางวา ทิศตะวนัตก จรดถนนอมก๋อย – แม่ต่ืน ทิศใต้
จรดป่าสงวนแห่งชาติ แปลงท่ี 2 มีเน้ือท่ี 9 ไร่ 2 งาน 59 ตารางวาทิศเหนือจรดถนนเข้าหมู่บ้าน                  
ทิศตะวนัออก จรดหมู่บา้นยางครก 

ในปี พ.ศ. 2521 ทางราชการไดอ้นุมติังบประมาณสร้างอาคารเรียน แบบ ป. 1 จ านวน 
4 หอ้งเรียน เป็นเงิน 271,000 บาท บา้นพกัครู 1 หลงั เป็นเงิน 50,000 บาท 

ปัจจุบนัโรงเรียนบ้านยางครก  เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษา            
ปีท่ี 3 รวม 11 ห้องเรียน โดยมี นางสาวปราณี ก๋ายอด เป็นผูอ้  านวยการ มีนักเรียนทั้งหมด 216 คน 
แยกเป็น นักเรียนชาย 125 คน  นักเรียนหญิง 91 คน  มีเขตพื้นท่ีบริการ 2 หมู่บา้น ได้แก่ บ้านยางครก  
และบา้นเหล่าปลาทู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทั้งหมด 19 คน แยกเป็น ชาย 3 คน หญิง 12 คน  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน  พนักงานราชการ 1 คน ครูพี่เล้ียงเด็กพิการ 1 คน ครูธุรการ 1 คน อตัราครู
ตาม จ. 18 มี 14 อตัรา    

สภาพชุมชน 
ทางภูมิศาสตร์ 
หมู่บา้นยางครกตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกของอ าเภออมก๋อยมีระยะทางห่างจากตวัอ าเภอ 

14 กิโลเมตร โรงเรียนบ้านยางครก มีเน้ือท่ี จ านวน 2 แปลง แปลงท่ี 1 มีเน้ือท่ี 5 ไร่ 1 งาน 96 ตารางวา  
แปลงท่ี 2 มีเน้ือท่ี 9 ไร่ 2 งาน  มีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี 
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 1. ทิศเหนือ            จรดถนนเขา้หมู่บา้น 
 2.  ทิศใต ้  จรดป่าสงวนแห่งชาติ   
 3.  ทิศตะวนัออก   จรดหมู่บา้นยางครก 
 4.  ทิศตะวนัตก     จรดถนนอมก๋อย – แม่ต่ืน 
ภูมิประเทศ 
ลกัษณะภูมิประเทศโดยรวม พื้นท่ีส่วนใหญ่จะเป็นภูเขาและเป็นเนินระหว่างภูเขา                  

มีท่ีราบระหว่างภูเขา ท่ีใช้เป็นการเกษตรกรรม มีป่าไม้ล้อมรอบโดยตลอด พื้นท่ีแบ่งออกเป็น                    
2 ส่วน 

ส่วนท่ี 1 เป็นพื้นท่ีป่าอยูล่อ้มหมู่บา้น ซ่ึงเป็นไมเ้บญจพรรณและป่าสนเขา เป็นพื้นท่ีสูง
ติดกบัท่ีท ากินของราษฎร 

ส่วนท่ี 2 เป็นท่ีราบเชิงเขาเป็นเน้ือท่ีท่ีราษฎร ใชเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยัและท ากินภาคเกษตรกรรม 
ภูมิอากาศ 
สภาพภูมิอากาศ โดยทัว่ไปจดัว่ามีสภาพภูมิอากาศท่ีดี ปราศจากมลภาวะทางอากาศ 

เน่ืองจากพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นภูเขา ป่าไม้ ท าให้อากาศไม่ร้อนจัดในฤดูร้อนและอากาศหนาว                    
จดัในฤดูหนาวมีความช้ืนสูงจึงมีฝนตกชุกในฤดูฝน อุณหภูมิโดยเฉล่ียตลอดปี ประมาณ 20 องศา
เซลเซียส 

ประชากร 
ประชากรในพื้นท่ี  เป็นชาวเขาเผา่กระเหร่ียงมี จ านวน 712 หลงัคาเรือน 
เศรษฐกจิ 
เน่ืองจากสภาพชุมชนของหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้าน ประชากรมีรายได้น้อย ส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพทางเกษตรและรับจ้างทั่วไป รายได้โดยเฉล่ียต่อคน ประมาณ 3,000 บาท ต่อปี                  
จึงไม่เพียงพอต่อการบริโภคเป็นสาเหตุใหป้ระชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 

การคมนาคม 
การคมนาคมสามารถติดต่อกันระหว่างหมู่บ้านท่ีใกล้เคียงกันได้โดยมีถนนเช่ือม

ระหวา่งหมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ ซ่ึงถนนภายในหมู่บา้นมีทั้งถนนคอนกรีตและถนนลูกรัง  
ระยะทาง 
โรงเรียนบา้นยางครก อยู่ห่างจากตวัจงัหวดัเชียงใหม่ประมาณ 194 กิโลเมตร ห่างจาก

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ประมาณ 104 กิโลเมตร ระยะทางติดต่อระหว่างหมู่บา้น            
มีดงัน้ี 
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 ทิศเหนือ ติดต่อหมู่บา้นดง  ต าบลอมก๋อย  ระยะทาง 14 กิโลเมตร 
 ทิศใต ้  ติดต่อหมู่บา้นยางเปียง ต าบลยางเปียง  ระยะทาง 4 กิโลเมตร 
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบัป่าใชส้อยของชุมชน  
 ทิศตะวนัตก   ติดต่อหมู่บา้นเหล่าปลาทู ต าบลยางเปียง ระยะทาง 7 กิโลเมตร 
การเดินทาง 
การเดินทางเขา้หมู่บา้นยางครก จะตอ้งอาศยัการเดินทางผา่นหมู่บา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1. เส้นทางจากอ าเภออมก๋อย ผา่นหมู่บา้นหลิม บา้นดง ระยะทางประมาณ 14 กิโลเมตร 
2. เส้นทางจากต าบลแม่ต่ืน ผา่นเขตอนุรักษพ์นัธุ์สัตวป่์านางนอน บา้นมูเซอ บา้นยางเปียง   
รวมระยะทาง 58 กิโลเมตร 
การส่ือสาร 
การส่ือสารภายในหมู่บา้นใช้ภาษากะเหร่ียงในการติดต่อส่ือสารกนั และใช้ภาษาค า

เมืองติดต่อกบัหมู่บา้นใกลเ้คียง 
การสาธารณูปโภค 
มีระบบน ้ าประปาภายในหมู่บ้านซ่ึงได้รับการสนับสนุนงบประมาณและดูแลรักษา  

จากองคก์ารบริหารส่วนต าบลยางเปียง โดยสูบน ้ าขึ้นมาในถงัพกัน ้า แลว้ท าการเปิดปิด 2 วนัต่อคร้ัง 
ในฤดูร้อนและฤดูหนาว ส่วนฤดูฝนจะหยุดการจ่ายน ้ าเพราะประชาชนส่วนใหญ่จะเก็บกกัน ้ าจาก
น ้าฝนไวใ้ช ้

วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
ลกัษณะการตั้งเรือนของหมู่บา้นยางครก จะตั้งบา้นอยู่ตามท่ีราบเขา แต่ละบา้นท่ีเป็น

ชนพื้นราบจะมีลกัษณะขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมท่ีเป็นชาวเขาเผ่ากะหร่ียงลกัษณะ
การแต่งกายของชนชาวเขาเผา่กระเหร่ียง จะมีลกัษณะการแต่งกายท่ีมีลกัษณะเฉพาะของตนเอง 

ลกัษณะการแต่งกายของชาวเขาเผา่กะเหร่ียง ซ่ึงเส้ือผา้ท่ีใชใ้ส่ในชีวิตประจ าวนัจะเป็น
ฝีมือการทอผา้ของผูห้ญิงในครอบครัว โดยจะใช้เวลาว่างจากการท านา ท าสวน รับจ้าง มาทอผา้ 
ส่วนมากจะเป็นการทอผา้เพื่อใชข้องสมาชิกในครอบครัวมากกวา่ท่ีจะขายสีของเส้ือผา้ท่ีนิยมใส่ใน
หมู่ชนกระเหร่ียงคือ สีแดง 

ขนบธรรมเนียมประเพณีอีกอยา่งหน่ึงท่ีเป็นวิถีชีวิตของชาวบา้นโดยทัว่ไปของชาวเขา
เผา่กระเหร่ียง คือ การช่วยเหลือกนัของคนในหมู่บา้นโดยไม่มีการบงัคบัเป็นไปดว้ยความเต็มใจอีก
ทั้งยงัมีประเพณีเล้ียงผีปู่ ผีย่า และประเพณีปีใหม่ (จะจดัขึ้นในเดือนมีนาคมของทุกปี) และประเพณี
สืบชะตาของหมู่บา้นเป็นประจ าทุกปี 
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ความปลอดภัย 
เน่ืองจากพื้นท่ีในต าบลยางเปียง อ าเภออมก๋อย ประกอบไปด้วยชนหลายเผ่า ทั้งชน

พื้นท่ีราบและชาวเขา ในภาวะปัจจุบัน เศรษฐกิจฝืดเคือง ท าให้เกิดปัญหาการว่างงานเป็น               
จ านวนมาก ปัญหาท่ีเกิดขึ้นเน่ืองจากปัญหาการวา่งงานก็คือ การลกัเลก็ขโมยนอ้ย เกิดขึ้นไม่บ่อยนกั 
อีกทั้ งชาวบ้านก็ ช่วยกันสอดส่องดูแลท าให้ความปลอดภัยทางด้าน น้ี มีมากพอสมควร                        
ปัญหาทางดา้นธรรมชาติก็มีอยู่บา้งแต่ไม่มากนัก เน่ืองจากเป็นภยัท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ สุดวิสัย              
ท่ีจะแกไ้ขได ้เช่น น ้ าท่วมสะพานระหว่างหมู่บา้นท าให้สะพานช ารุดใชก้ารไม่ไดช้ัว่คราว อีกทั้งถนน
เกิดการทรุดตัวเป็นร่องลึกหรือเกิดการล่ืนล้มจากกถนนลูกรังท่ี เฉอะแฉะเน่ืองจากฝนตก                      
ซ่ึงภัยดังกล่าวต้องช่วยกันระมัดระวงัเพื่อไม่ให้เกิดขึ้นร้ายแรงเท่านั้นส่วนปัญหาทางด้านสุขภาพ            
ของทางโรงเรียนบา้นยางครก เด็กนักเรียนทุกคนจะได้รับการดูแลรักษาเบ้ืองตน้จากทางโรงเรียน
ก่อนท่ีจะส่งไปใหก้ารรักษาท่ีโรงพยาบาลประจ าอ าเภอ 

สภาพชุมชนโดยรวม 
สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลกัษณะเป็นชุมชนกะเหร่ียง มีประชากรประมาณ 800 คน

อาชีพหลกัของชุมชนคือ ท านาท าไร่ เน่ืองจากพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบสูง ส่วนใหญ่นบัถือศาสนา
พุทธและศาสนาคริสต์ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีรู้จักโดยทั่วไปคือปีใหม่กะเหร่ียง 
ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาและไม่จบการศึกษาภาคบงัคบั รายไดโ้ดยเฉล่ีย
ประมาณ 4,000 บาทต่อคนต่อปี 

โอกาสและขอ้จ ากัดของโรงเรียน โรงเรียนมีการคมนาคมสะดวกบุคลากรมีความรู้
ความสามารถแต่มีขอ้จ ากัด คือ อยู่ห่างไกลจากส านักงานเขตพื้นท่ี ผูป้กครองชุมชนไม่ให้ความ
สนใจสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นการศึกษาเท่าท่ีควร 

ภาระงาน, ปริมาณงาน 
ปัจจุบนัโรงเรียนบา้นยางครก ท าการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 

หมู่บ้านท่ีอยู่ในเขตบริการของโรงเรียนมี 1 หมู่บ้าน คือ บ้านยางครก และโรงเรียนปฏิบัติงาน                
ตามแผนงานทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นนโยบายและแผน และดา้นบุคลากร 
ให้บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ โดยเน้นประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียน      

สรุปผลการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านยางครกมีปัจจัยภายในท่ีเข้มแข็งมีความพร้อมและปัจจัยภายนอก                   

เป็นโอกาสท่ีไม่เอ้ือต่อการพฒันา เป็นภาวะท่ีเหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์เชิงรักษาสถานภาพ
โดยดึงจุดแข็งท่ีมีอยู่มาปรับใช้อย่างเต็มท่ีและมีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค สภาพแวดล้อม                    



33 
 

 

ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงาน ในขณะท่ีโรงเรียนมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ จึงควรเลือก
ด าเนินงานท่ีก าลงัด าเนินการอยู่โดยปรับปรุงให้ดีขึ้นและใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง สร้างโอกาส              
ในระยะยาวดา้นอ่ืน ๆ แทน 

ข้อมูลนักเรียน 
ปัจจุบนัโรงเรียนมีขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนนกัเรียน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 ตุลาคม 2563) ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 2.1 ตารางจ านวนนักเรียนจ าแนกตามระดับช้ันท่ีเปิดสอน 
 

ระดับช้ัน 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

อนุบาล  2 
อนุบาล  3 

6 
14 

5 
8 

11 
22 

รวม อนุบาล 20 13 33 

ประถมศึกษาปีท่ี  1 
ประถมศึกษาปีท่ี  2 
ประถมศึกษาปีท่ี  3 
ประถมศึกษาปีท่ี  4 
ประถมศึกษาปีท่ี  5 
ประถมศึกษาปีท่ี  6 

12 
15 
8 

18 
13 
15 

6 
7 
9 

12 
6 

16 

18 
22 
17 
30 
19 
31 

รวม ประถมศึกษา 81 56 137 
มธัยมศึกษาปีท่ี  1 
มธัยมศึกษาปีท่ี  2 
มธัยมศึกษาปีท่ี  3 

11 
8 
5 

8 
8 
6 

19 
16 
11 

รวม มัธยม 24 22 46 
จ านวนนักเรียนท้ังหมด 125 91 216 

 
1.  จ านวนนกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการทั้งหมด 216 คน 
2.  จ านวนนกัเรียนจ าแนกตามระดบัชั้นท่ีเปิดสอน 
3.  มีนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องเรียนร่วม 21 คน   
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4.  มีนกัเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ -  คน 
5.  มีนกัเรียนปัญญาเลิศ  -  คน 
6.  มีนกัเรียนตอ้งการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ – คน 
7.  จ านวนนกัเรียนต่อหอ้ง (เฉล่ีย)   20   คน 

 8.  สัดส่วนครู : นกัเรียน =  15   คน 
9.  จ านวนนกัเรียนท่ีลาออกกลางคนั (ปัจจุบนั)  -  คน 
10. สถิติการขาดเรียน / เดือน 10 วนั 

โครงสร้างหลกัสูตร 
โรงเรียนบ้านยางครกจดัการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศกัราช 2546               

ในระดับปฐมวยั และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ในระดับประถมศึกษาและมธัยม 
ศึกษาตอนตน้ โดยโรงเรียนไดจ้ดัสัดส่วนสาระการเรียนรู้และเวลาเรียนดงัแสดงในตารางท่ี 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2  โครงสร้างหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 
 

 
 
 
 

โครงสร้างหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 

ช่วงอายุ อายุต ่ากว่า 3 ปี 

อายุ 3-5 ปี   

 

สาระการเรียนรู้ 

 

 

ประสบการณ์ส าคัญ สาระท่ีควรเรียนรู้ 

❖ ดา้นร่างกาย ❖ เร่ืองราวเก่ียวกบัตวัเด็ก 

❖ ดา้นอารมณ์และ จิตใจ 
❖ ดา้นสังคม 

❖ เร่ืองราวเก่ียวกบับุคคลและ
สถานท่ีแวดลอ้มเด็ก 

❖ ดา้นสติปัญญา ❖ ธรรมชาติรอบตวั 

  ❖ ส่ิงตา่งๆรอบตวัเด็ก 
ระยะเวลาเรียน ขึ้นอยูก่บัอายเุด็กท่ีเร่ิมเขา้รับการอบรมเล้ียงดูและรับการศึกษา 
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โครงสร้างของหลกัสูตรระดับปฐมวัย 
เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามหลักการ  จุดหมายท่ีก าหนดไวใ้ห้สถานศึกษา

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมเล้ียงดูเด็กปฏิบติั ในการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัจึงก าหนด
โครงสร้างของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  ดงัน้ี 

ก าหนดเวลาเรียน 
ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ไดก้ าหนดระยะเวลาเรียน 1 ปี 
ชั้นอนุบาลปีท่ี 2 ไดก้ าหนดระยะเวลาเรียน 1 ปี 
ทั้งน้ีไดจ้ดัระยะเวลาเรียน 1 ปี : 200 วนัในแต่ละวนัใชเ้วลา 4 – 5 ชัว่โมง 

 

ตารางท่ี 2.3 โครงสร้างเวลาเรียนหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบ้านยางครก พุทธศักราช 2563 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/
กจิกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 
ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 120 120 120 
คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 120 120 120 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี 

100 100 
100 

120 120 
120 

160 160 
160 

สังคมศึกษา   80 80 80 80 80 80 120 120 120 
ประวติัศาสตร์ 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 40 40 40 80 80 80 80 80 80 
ทศันศิลป์ ดนตรี 40 40 40 80 80 80 80 80 80 
การงานอาชีพ 20 20 20 40 40 40 40 40 40 
ภาษาต่างประเทศ 120 120 120 80 80 80 120 120 120 
รวมเวลาเรียน(พื้นฐาน) 840 840 840 840 840 840 880 880 880 

รายวิชาเพิม่เติม 120 120 120 80 80 80 200 200 200 

รวมเวลาเรียน(เพิม่เติม) 120 120 120 80 80 80 200 200 200 
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 ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/
กจิกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3 

กจิกรรมพฒันา
ผู้เรียน 

1. แนะแนว/ตา้น
ทุจริต 
 2. ลูกเสือ-เนตรนารี 
 3. จริยธรรม 
 4. กิจกรรมเพื่อ
สังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

 
40 
40 
40 

รวมกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียน 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 

รวมเวลาเรียน
ท้ังหมด 

1,080 1,080 1,080 1,040 1,040 1,040 1,200 1,200 1,200 

หมายเหตุ:  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์บูรณาการในกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

อมรภคั ป่ินก าลงั (2562) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยการวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์
เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียนเรียน
รวม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ โรงเรียนเรียนรวมสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 63 โรง 
ผูใ้ห้ขอ้มูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบดว้ย คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่ง          
1 คน ครูหรือพี่เล้ียงเด็กพิการ จ านวน 1 คน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน รวมผูใ้ห้
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ข้อมูลทั้ งส้ิน 189 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมี             
ส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg) สถิติท่ี ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือความถ่ี ร้อย
ละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า                                
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่ามชัฌิม
เลขคณิตจาก มากไปน้อย ดงัน้ี ความยึดมัน่ผูกพนั ความมีอิสระในการปฏิบติังาน การตั้งเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์ร่วมกนัและการไวว้างใจกนั 2. แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดังน้ี                       
1) การไวว้างใจกนั ส่งเสริมการยอมรับและเช่ือถือใน ความรู้ ความสามารถของผูร่้วมงาน ใหค้วาม
เช่ือมัน่ไวว้างใจผูร่้วมงาน การให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ผูบ้ริหารให้ ความเป็นกนัเองแก่ผูร่้วมงาน         
2) ความยึดมั่นผูกพัน  ให้การสนับสนุนให้ผู ้ร่วมงานเข้า รับการฝึกอบรมเพิ่ มพูนความ รู้
ความสามารถอย่างต่อเน่ือง เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเป้าหมาย
และวตัถุประสงคร่์วมกนั ดว้ยการเปิดให้โอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ปรับปรุง พฒันาการ ด าเนินงาน มีการวางแผนการด าเนินงานและประเมินผล โดยใชว้ิธีการประชุม
ปรึกษาหารือ ร่วมก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และสร้างความตระหนักในการท างานร่วมกัน                 
4) ความมีอิสระในการปฏิบติังาน เปิดโอกาสผูร่้วมงาน ได้แสดงความสามารถในการปฏิบติังาน 
แสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานควบคุมการ  ปฏิบัติงานของทีมงาน                    
เพื่อความร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ตามแผน
ด าเนินงานของโรงเรียนต่อไป 

พจนารถ วาดกล่ิน (2556) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้านวิชาการ โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโรงเรียน              
ในส านกังานเขต บางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วม โรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร                    
โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ และท่ีมีการ ปฏิบติัอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์  
2) การด าเนินงานด้าน วิชาการโรงเรียนในส านักงานเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ท่ีมีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด คือ งานประกัน  คุณภาพการศึกษาและท่ีมีระดับการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ งานบริหาร
วิชาการ 3) ความสัมพนัธ์ ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานด้านวิชาการ
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พบว่า ท่ีมีระดับความสัมพันธ์  กันสูงท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกับการพัฒนา
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการ มีส่วนร่วมในการประเมินผลกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ 
และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์กบังานประกนั
คุณภาพการศึกษา 

สิริกร ทิติยวงษ์ (2556) ได้ท าการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบ                
มีส่วนร่วมของ สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา              
เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่ามชัฌิมเลขคณิตจากกมากไปหาน้อย ดงัน้ี 
ด้านการบริหารแบบ คณะท างาน ด้านการบริหารแบบประชาธิปไตย ด้านการบริหารแบบคณะ
กรรมการบริหาร ระดบักลาง และดา้นการบริหารแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร 2) การบริหารงาน
วิชาการของ สถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านการ
วดัผล ประเมินผลการเรียน ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ ด้านการนิเทศงาน
วิชาการ ภายในโรงเรียน ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
และ แหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ และด้านการ
วางแผนงาน  วิชาการ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการบริหารรัดบกลาง                      
แบบปรึกษาหารือและ แบบให้ข้อเสนอแนะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา              
สังกดักรุงเทพมหานครอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

รัชนิดา นิลมณี (2554) ผูท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมี    
ส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมใช้แนวคิดของสแวนส์เบอร์ก (Swansburg) และ
งานวิชาการใชก้ารบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยผลการวิจยั
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
โดยมีค่าความสัมพนัธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพนัธ์ท่ีคลอ้ยตามกัน เม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์ทางบวกสูงทุกคู่กบังาน วิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ระวีวรรณ หงส์กิตติยานนท์  (2557) ได้ท าการวิจัย เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง                   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงผลสรุปของการวิจยั ดา้นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม สังกัดส านักงาน ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวดั
สระแกว้ ตามความคิดเห็นของ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ขา้ราชการ พนักงานราชการและครูอตัราจา้ง 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั  มากทุกดา้น โดยการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงาน                   
มีระดบัการปฏิบติัสูงสุด และท่ีมีระดบั ต ่าท่ีสุด คือ ความมีอิสระในการปฏิบติังาน 

สรุป 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบังานวิจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงขอ้มูล
ต่าง ๆ ได้ศึกษาจากเอกสาร วารสาร หนังสือ และงานวิจยั ซ่ึงจะเป็นข้อมูลสนับสนุนท่ีส าคญัยิ่ง              
ต่อการวิจยั โดยสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีจดัท า ซ่ึงไดจ้ าแนกเป็นหัวขอ้ท่ีส าคญัต่าง ๆ โดยไดน้ าแนวคิด
จากนักวิชาการหลายท่านซ่ึงให้แนวคิดท่ีแตกต่างหลากหลายตามล าดบัเก่ียวกบัการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ดังนั้ นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะต้องมี การกระจายอ านาจ การให้อ านาจในการ
ตดัสินใจ ความไวว้างใจกนั การร่วมก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและร่วมรับผิดชอบด าเนินการ              
มีความเป็นอิสระท่ีจะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองไดค้วามผูกพนัต่อกนัและ รู้สึกเป็นเจา้ของ
หน่วยงานร่วมกนั และการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น ทนัสมยัต่อทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
คุณลกัษณะเหล่าน้ีจะมีส่วนในการเขา้มาบทบาทในการบริหารสถานศึกษาฟลายดา้น เช่น การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.4 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff , 1980) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

- การร่วมวางแผน 

- การร่วมด าเนินการ  

- การร่วมรับผลประโยชน ์

- การร่วมประเมินผลและปรับปรุง 

 

แน วท างก ารบ ริห าร

ทรัพยากรทางการศึกษา

แบ บ มี ส่ วน ร่ วม เพ่ื อ

ส่ง เส ริมอาชีพ ผู้ เรียน

โรงเรียน บ้านยางครก

อ าเภออมก๋อย 

 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมอาชีพของ

นัก เรียน โรง เรียนบ้ าน ยางครก  อ าเภออม ก๋อย             

จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

การบริหารคนหรือบุคลากร (Man: M1) 

การบริหารงบประมาณ (Money: M2)  

การบริหารจดัการสถานศึกษา (Management: M3) 

 วสัดุและอุปกรณ์ (Material: M4) 

 
 



 

 

 
บทที่ 3 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

 ในการด าเนินการศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5
และพัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของ
นกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูศึ้กษามีการออกแบบวิธีด าเนินการศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี 

รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจยั เร่ืองแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
บ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5 เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ  
 
ตอนท่ี 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและปัญหำของกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือส่งเสริมอำชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนยำงครก อ ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากร               

ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ไดแ้ก่ บุคลากร 
ในโรงเรียนบา้นยางครก คือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมประชากรทั้งหมด 15 คน  
 กลุ่มตวัอย่างใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดั
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เชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก์สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ านวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนบา้นยางครก 8 คน และครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จ านวน 2 คน รวม 13 คน  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็น 
และแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
      2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก                 
มี 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choices)  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก              
อ  าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนตามแนวคิดของลิเคอร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดงัน้ี  

5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  

4 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อยูใ่นระดบั มาก  

3 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อยูใ่นระดบั ปานกลาง  

2 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อยูใ่นระดบั นอ้ย  

1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและปัญหาของบริหารทรัพยากรทางการศึกษา               
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้าน ยางครก                



43 

 

อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) 
 2.2 แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก              
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
ตามกระบวนการมีส่วนร่วมของโคเฮนและอฟัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980) ใช้ส าหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบา้นยางครก และครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

3.  กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
3.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก                
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5               
มีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  

1)  ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียน เพื่อน ามาก าหนดเป็น
ขอ้ค าถามในการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถาม  

2)  ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาและร่างขอ้ค าถามเพื่อสร้างแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและตอ้งการในของกระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

3)  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้ นเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้องเหมาะสม ครอบคลุมขอบเขตและนิยามศัพท์ พร้อมทั้ งตรวจส านวนภาษาท่ีใช ้                
(ดงัแสดงในภาคผนวก ก) 

4)  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
(1) นางพิชญาภา พิไรแสงจนัทร์ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนสันป่าตอง

(สุวรรณราษฎรวิทยาคาร) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
(2) นายปิยะ อินต๊ะค า ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
(3 ) ผู ้ช่ วยศาสตรจารย์  ดร.จักรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์  บัณฑิ ตวิทยาลัย               

มหาวิทยาลยัพายพั เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม
และการใชภ้าษา เพื่อความถูกตอ้งเหมาะสมยิง่ขึ้น (ดงัแสดงในภาคผนวก ก) 



44 

 

5) ผูศึ้กษาท าการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ได้ค่า        
อยูร่ะหวา่ง 1.00 (ดงัแสดงในตารางภาคผนวก ง) 

3.2 แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการสภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก                 
อ  าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
โดยการประชุมเชิงปฏิบติัการตามขั้นตอน ดงัน้ี   

1) น าข้อมูลการศึกษาเอกสารท่ี เก่ี ยวข้องและข้อมูลจากแบบสอบถามท่ี
ท าการศึกษาจดัท า (ร่าง) หวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการ  

2) น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการเสนอ
ความตอ้งการในแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข  

3) น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการเสนอ
แนวทางความตอ้งการในแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
อาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ท่ีสร้างขึ้นปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา  

4) น า (ร่าง) หัวขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัความตอ้งการ
ในแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อเห็นชอบในการน าไปใชป้ระชุม
เชิงปฏิบติัการ (ดงัแสดงในตารางภาคผนวก ค) 

5) น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการไปใช้ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อทราบถึงความต้องการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม                   
เพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา                

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่  
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สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ดงัน้ี 

4.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยการใชแ้บบสอบถาม 

1) ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ไปยงัผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบา้นยางครก และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2) ผูศึ้กษาด าเนินการเก็บขอ้มูลโดบน าแบบสอบถามไปแจกให้กับประชากร             
และกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเองในช่วงวนัท่ี 2-31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 (ดงัแสดงในตารางภาคผนวก  ข) 

3) ผูศึ้กษาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม พบว่า สมบูรณ์
เรียบร้อย จึงน าไปวิเคราะห์ดว้ยวิธีการทางสถิติเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของกระบวนการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
โดยไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 18 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4.2  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก ดงัน้ี 

1) ผูศึ้กษาก าหนดขอ้ค าถามสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

2) ผู ้ศึกษาขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชี ยงใหม่                        
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นยางครก เพื่อขอความอนุเคราะห์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
ครู ภูมิปัญญาในการเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหข้อ้มูล 

3) ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญ คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 คน ครูภูมิปัญญา จ านวน 2 คน ร่วมประชุมระดมสมองเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และปัญหาของการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ                      
ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
ผูศึ้กษาจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้วิธีการบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการในวนัท่ี 16 
พฤษภาคม พ.ศ. 2565 เวลา 17.30 น. ดว้ยตนเอง  
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5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 ขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานการบริหารทรัพยากร                  
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย 
จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีขั้นตอน                         
การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ดงัน้ี 

 5.1 ข้อมูลท่ีได้จำกสอบถำมโดยใช้แบบสอบถำม 

แบบสอบถำมตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น 
แบบเลือกตอบ (Multiple Choices) วิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ (%) แลว้น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย 

แบบสอบถำมตอนท่ี 2 สภาพและปัญหาการด าเนินงานการบริหารทรัพยากร               
ทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 
วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินสภาพและปัญหาการด าเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นยางครก มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแบบวิธีของลิเคอร์ท (Likert Scale) แปลความหมายของแบบประเมิน (บุญชม                 
ศรีสะอาด, 2545) ไดด้งัน้ี  

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึงมีการปฏิบติัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  

ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึงมีการปฏิบติัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครกอยูใ่นระดบั มาก  

ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึงมีการปฏิบติัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครกอยูใ่นระดบั ปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึงมีการปฏิบติัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครกอยูใ่นระดบั นอ้ย  

ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึงมีการปฏิบติัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครกอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

พิจารณาขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่า 3.51 ลงมาถือว่ามีปัญหาท่ีควรปรับปรุง
แกไ้ข 
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แบบสอบถำมตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นยางครกเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) 
ผูว้ิจยัไดน้ ามาจดัหมวดหมู่ตามกรอบแนวคิดของการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ความถี่ (Frequency) 
คัดเลือกประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย 3.51 ลงมาหรืออยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าประเด็นเหล่านั้ น                 
ควรตอ้งมีการน ามาสร้างแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
อาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 

5.2 ข้อมูลจำกกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ                        
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มี การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ผลการประชุมแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยผูว้ิจยัน ามา
จดัหมวดหมู่ของเน้ือหาและน าเสนอเป็นความเรียง 

 
ตอนท่ี 2 กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำแบบมี ส่วนร่วม                     
เพ่ือส่งเสริมอำชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนยำงครก อ ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 

1. ประชำกร 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาเพื่อพฒันาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนบา้นยางครก 
คือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร จ านวน 15 คน  
 กลุ่มตวัอย่างใชใ้นการศึกษาเพื่อพฒันาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ านวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนบ้านยางครก จ านวน 8 คน ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน และครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จ านวน 2 คน 
รวม 19 คน 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในขั้นตอนการพฒันาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้แก่ แบบบนัทึกการประชุม              
เชิงปฏิบติัการและแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

2.1  แบบบนัทึกประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อยก(ร่าง)แนวทางการบริหารทรัพยากร                    
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย                   
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ตามกระบวนการ
มีส่วนร่วมของโคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980) โดยผูมี้ส่วนร่วมได้แก่ ผูบ้ริหาร                
ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน15 คน ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ านวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบา้นยางครก
จ านวน 8 คน และครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจ านวน 2 คน 

2.2  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มเพื่อวิพากษ(์ร่าง)แนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดั
เชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5โดยผูมี้ส่วนร่วมไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารท่ีมีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ท่ีมี
ประสบการณ์ด้านการจดัการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 1 คน อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 1 คน  

3.  กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
3.1  แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

3.1.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามและแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ                       
ท่ีท าการศึกษาแลว้ (ร่าง) เป็นหวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

3.1.2 น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียน              
บ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่  เขต 5 ท่ีสร้างขึ้ นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและให้
ขอ้เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข (ดงัแสดงในตารางภาคผนวก ค) 
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3.1.3 น า (ร่าง) หวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5                 
ท่ีสร้างขึ้นปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3.1.4 น า (ร่าง) หวัขอ้และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5                
ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อเห็นชอบในการน าไปใชป้ระชุมเชิงปฏิบติัการ        
  3.1.5 น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการไปใช้ประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (ดงัแสดงในตารางภาคผนวก ค) 

3.2  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อเสนอแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

3.2.1 น าขอ้มูลจากแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการท่ีท าการศึกษาตาม
ขั้นตอนท่ี 3 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ (ร่าง)เป็นหวัขอ้และก าหนดการสนทนากลุ่ม  

3.2.2 น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการสนทนากลุ่มการเก่ียวกับแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ท่ี
สร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข 

3.2.3 น า (ร่าง) หัวขอ้และก าหนดการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภอ
อมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ท่ีสร้าง
ขึ้นปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3.2.4 น า (ร่าง) หัวขอ้และก าหนดการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก              
อ  าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5                
ท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อเห็นชอบในการน าไปใชส้นทนากลุ่ม  
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3.2.5 น า (ร่าง) หัวข้อและก าหนดการสนทนากลุ่ม ใช้เพื่อเสนอแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
(ดงัแสดงในตารางภาคผนวก ค) 

4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การพฒันาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม

อาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด าเนินการดงัน้ี 

4.1 การยก (ร่าง) แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม             
เพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

4.1.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ไปยงั
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นยางครก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการประชุมเชิงปฏิบติัการ (ดงัแสดงในตารางภาคผนวกท่ี ข) 

4.1.2  ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบนั
และปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ท่ีไดจ้ากคดัเลือกประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย 3.51 หรืออยู่ในระดบัปานกลาง
ลงมาร่วมกบัผลการประชุมเชิงปฏิบติัการ 

4.1.3  ผูศึ้กษาและสมาชิกท่ีเขา้ร่วมประชุมร่วมกนัจดัท า (ร่าง) แนวทาง 
4.2 จดัสนทนากลุ่มเพื่อวิพากษ์ร่างแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

แบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดั
เชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

4.2.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ไปยงั 
ผูเ้ช่ียวชาญ (ดงัแสดงในตารางภาคผนวกท่ี ข) 

4.2.2 ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group)โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน          
6 คน ได้แก่ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา 4 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน                
ร่วมประชุมเพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารงานทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูศึ้กษาจดัการสนทนากลุ่มโดยใช้วิธีการบันทึกการสนทนากลุ่ม             
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ในวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2566 เวลา 10.00-12.00 น.ดว้ยตนเอง ณ โรงเรียนวดัน ้ าบ่อหลวงซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 6 คน ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน โดยมีรายช่ือดงัน้ี 

1. นางอ าไพ มณีวรรณ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นขนุต่ืนนอ้ย อ าเภอ
อมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

2. นายกิตติยพนัธ์ ปันแกว้ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนศรีจอมทอง อ าเภอ
จอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

3. นายวรสิทธ์ิ ยาวิลาศ  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบา้นเชียงดาว อ า เภอ
เชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

4. นายศิวพล ชมช่ืน ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบา้นน ้ าบ่อหลวง อ าเภอ
สันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ส านกังานการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  

ศึกษานิเทศก ์ประกอบดว้ย 
1. นายธีร์ธวัช  ปัญญาแจ้ ศึกษานิ เทศก์ช านาญการพิ เศษ ส านักงานการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
อาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยั ประกอบดว้ย 

              ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์ประธานหลกัสูตรมหาบณัฑิต บณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัพายพั 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกกำรพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำแบบมี                
ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอำชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนยำงครกอ ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่  
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 มีข้ันตอนกำรวิเครำะห์ข้อมูล               
และสถิติท่ีใช้ ดังนี ้

5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
           5.1 ข้อมูลจำกกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 

การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่ อยก (ร่าง) แนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5                    
มีการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยผูว้ิจยัน ามาจดัหมวดหมู่
ของเน้ือหาและน าเสนอ ตามตารางท่ี 3.1 ดงัน้ี 
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ตำรำงท่ี 3.1 สภำพปัญหำและ (ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือส่งเสริมอำชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้ำนยำงครก อ ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 
สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 

 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

ด้ำนกำรบริหำรบุคคล (Man) 
1. ขาดการน าครูภูมิปัญญา 
บุคลากรจากหน่วยงาน
ภายนอกเขา้มาร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนอาชีพ
อยา่งเป็นรูปธรรม 
2. ขาดการเชิญบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมช่ืนชม ร่วม
รับความดีชอบ ผลการจดัการ
เรียนรู้อาชีพ 
 

1. ขาดการเปิดโอกาสใหค้รูภูมิ
ปัญญาเขา้มามีบทบาทในการ
ร่วมจดัการเรียนการสอนอยา่ง
ชดัเจน 

2. ขาดความชดัเจนในดา้นการ
จดัวางตวับุคคลเพื่อใชจ้ดัการ
เรียนการสอน ตามความถนดั
ของตวับุคคล 

 

1. กำรร่วมวำงแผน 
1.1 วางแผนการประชุมสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการ
เรียน การสอนอาชีพ และ
วางแผนในการอบรม เชิง
ปฏิบติัการใหก้บับุคลากรดา้น
อาชีพ 
1.2 วางแผนก าหนดต าแหน่ง
บุคลากรเพิ่มเติมจากตน้สังกดั 
จากชุมชน และหน่วยงานท่ี
ผลิตบคุลากรวิชาชีพทาง
การศึกษา 
2. กำรร่วมด ำเนินกำร 
2.1 ครูไดป้ฏิบติัตามบทบาท
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2.2 ครูมีส่วนร่วมในการท า 
กิจกรรมดว้ยความเตม็ใจและ
เตม็ความสามารถ 
2.3 ครูมีการบูรณาการการ
ท างานในทิศทางเดียวกนัและมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจกรรม 
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

  2.4 สร้างความตระหนกัในการ
เห็นความส าคญัดา้นอาชีพและ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
3. กำรร่วมรับผลประโยชน์ 
3.1 ครูมีส่วนร่วมการใหค้วาม
เห็นชอบโครงการและกิจกรรม 
3.2 ครูมีความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบติังาน 
3.3 ชุมชนมีความเห็นชอบใน
หลกัสูตรทกัษะอาชีพ 
4. กำรร่วมประเมินผลและ
ปรับปรุง 
4.1 ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
4.2 ครูมีส่วนร่วมในการ
สะทอ้นผลการด าเนินงานเพื่อ
ปรับปรุงและพฒันาแนว
ทางการด าเนินงาน 
4 .3  ห น่ วย งาน ท่ี เก่ี ย วข้อ ง 
ชุมชน  ร่วมสะท้อนผลการ
จดัการเรียนการสอนอาชีพ 
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

2. ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ 
2.1 โรงเรียนมีการวางแผนการ
จดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนอาชีพ
ไม่เพียงพอ 
2.2 โรงเรียนมีขาดการ
ด าเนินการใชง้บประมาณ
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ได้
ก าหนดไว ้
2.3 กิจกรรมอาชีพไดรั้บการ
จดัสรรงบประมาณยงัไม่
เพียงพอแก่การจดัการเรียนการ
สอน 
2.4 โรงเรียนมีการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณเพื่อส่งเสริมอาชีพ
เป็นไปอยา่งคุม้ค่าโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 

 
2.1 โรงเรียนไดต้ั้งเป้าหมาย
เพื่อส่งเสริมอาชีพใหน้กัเรียน
แต่ ยงัขาดการวางแผนการใช้
งบประมาณเพื่อส่งเสริมให้
เป็นจุดเด่น 
2.2 ขั้นตอนการเบิก
งบประมาณมาใช ้มีเวลานาน
และยุง่ยาก 
 

กำรร่วมวำงแผน 
2.1 โรงเรียนตอ้งมีการวาง
แผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อ
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
อาชีพโดยสอบถามความตอ้งการ
ของแต่ละอาชีพ 
2.2 โรงเรียนจะตอ้งมีการ
ด าเนินการใชง้บประมาณเป็นไป
ตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว้
โดยก าหนดให้แต่ละโครงการ
ด าเนินการเบิกงบประมาณตาม
ความเป็นจริงตามระเบียบการ
เบิกงบประมาณ 
2.3 วางแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งร่วม
ตรวจสอบการใชง้บประมาณ 
2.4 ร่วมวางแผนเพื่อสรรหา
งบประมาณจากภายนอกเขา้มา
สนบัสนุน 
กำรร่วมด ำเนินกำร 
2.1 ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษามีความเห็นในการ 
ขออนุมติัแผนปฏิบติัการเพื่อ          
ขอใชง้บประมาณประจ าปี 
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

  2.2  ครู เป็นผูก้  าหนดงบประมาณ
ในการด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนอาชีพ 
2.3  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วม
ตรวจสอบการใชง้บประมาณโดย
ผา่นระบบ บญัชีและการเงินพสัดุ 
ของโรงเรียน 
2.4 ครูเป็นผูจ้ดัท าโครงการระดม
งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อ
ใชใ้นการสอนอาชีพ 
กำรร่วมรับผลประโยชน์ 
2.1  ครูมีส่วนร่วมการให้ความ
เห็นชอบในการใชง้บประมาณ  
2.2  ครูมีความพึงพอใจในการ
ก าหนดงบประมาณ  
กำรร่วมประเมินผลและปรับปรุง 
2 .1  ค รู มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการด าเนินงาน  
 2.2  ครูมีส่วนร่วมในการสะทอ้น
ผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
แ ล ะ พั ฒ น า แ น ว ท า ง ก า ร
ด าเนินงาน 
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

3. ด้ำนกำรบริหำรวัสดุ 
อุปกรณ์ 
3.1 โรงเรียนยงัขาดการส ารวจ
ความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์
ตามความจ าเป็นของแต่ละงาน
อาชีพ 
3.2 โรงเรียนยงัขาดการระดม 
แสวงหาวสัดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อความตอ้งการของ
ทุกฝ่าย 
3.3 โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ใน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมอาชีพไม่เพียงพอ 
3.4 โรงเรียนมีการดูแล 
ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุด
ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยัแต่
ไม่มีความต่อเน่ือง 

 
3.1 โรงเรียนบา้นยางครกเป็น
โรงเรียนท่ีตอ้งการพฒันา
ดา้นอาชีพ ดงันั้นควรมีการ
น าเอาวสัดุอุปกรณ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการใน
การจดัการเรียนอยา่งเพียงพอ 
3.2 โรงเรียนควรมีการจดัหา 
และขอวสัดุอุปกรณ์ ทั้งจาก
ทางชุมชน หน่วยงานเพื่อ
น ามาช่วยใหน้กัเรียนมี
เคร่ืองมือในการเรียนอาชีพ
มากขึ้น 
 

กำรร่วมวำงแผน 
3.1 วางแผนการส ารวจความ
ตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ตามความ
จ าเป็นของแต่ละงานอาชีพตาม
ความตอ้งการ 
3.2 วางแผนการระดมแสวงหา
วสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
3.3 วางแผนการใชง้บประมาณ
เพื่อดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีช ารุด 
กำรร่วมด ำเนินกำร 
3.1 ครูส ารวจอุปกรณ์ท่ีจะใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนอาชีพให้
เพียงพอต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 
3.2 จดัท าโครงการเพื่อระดม 
วสัดุอุปกรณ์ 
3.3 สร้างความร่วมมือกบัชุมชน 
หน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อขอรับการ
สนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ 
3.4 ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ร่วมกนั
ตรวจสอบ วสัดุปกรณ์ใหอ้ยูใ่น
สภาพพร้อมใช ้
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

  กำรร่วมรับผลประโยชน์ 
3.1  ครูมีส่วนร่วมการใหค้วาม
เห็นชอบในการเลือกใช ้วสัดุ
อุปกรณ์ 
3.2 ครูมีความพึงพอในการ
จดัสรรวสัดุอุปกรณ์ 
3.3 นกัเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการ
เรียนอาชีพอยา่งเพียงพอ 
กำรร่วมประเมินผลและปรับปรุง  
3.1 ครูมีส่วนร่วมในการสะทอ้น
ผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
การบริหารวสัดุอุปกรณ์ 

4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
4.1 โรงเรียนขาด การวางแผน 
ปฏิบติัตามแผน และ 
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
4.2 โรงเรียนขาด การประชุม
เพื่อสะทอ้นผลการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนอาชีพของ
นกัเรียน 
4.3 โรงเรียนขาด การใชแ้บบ
ประเมินผลงานการจดัการ
เรียนการสอนดา้นอาชีพท่ี 
เหมาะสม 
4.4 โรงเรียนขาด การวิเคราะห์
ภาพร่วมของการสอนอาชีพ 

4.1 ในแผนปฏิบติัการของ
โรงเรียนไดมี้การก าหนด
โครงการและงบประมาณไว้
ชดัเจน แต่งบประมาณท่ีวาง
ไวอ้าจไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินการ 
4.2 ในการจะจดัการเรียนการ
สอนอาชีพควร สอบถามผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ความตอ้งการและ
ศึกษาตลาด 
4.3 โรงเรียนควรจดัหา 
บุคลากรใหเ้พียงพอหรือ ขอ
ความร่วมมือจากผูรู้้เขา้มา
ช่วยในการจดัการเรียนการ 

กำรร่วมวำงแผน 
4.1 ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง วางแผนจดัท าวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจกลยทุธ์ท่ีสนบัสนุนใน
การจดัการเรียนการสอนอาชีพ 
ใหมี้ความชดัเจน 

กำรร่วมด ำเนินกำร 
4.2 ครู ผูบ้ริหาร ประสานความ
ร่วมมือหน่วยงาน ชุมชน ผูมี้
ความเช่ียวชาญ ดา้นอาชีพ มาให้
ความรู้และพฒันางานอยา่ง
สม ่าเสมอ 
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ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 

สภำพปัญหำจำกกำรใช้
แบบสอบถำม 

สภำพปัญหำจำกกำรประชุม 
เชิงปฏิบัติกำร 

(ร่ำง) แนวทำงกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วม 

เพื่อจดัท าขอ้มูลประกอบการ
ปรับปรุง 
4.5โรงเรียนขาด การนิเทศ
การปฏิบัติงานด้านการสอน
อาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 

สอนอาชีพเพื่ อให้นักเรียน
เกิดความช านาญเฉพาะดา้น 

4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
โครงการดา้นการจดัการเรียนการ
สอนอาชีพ และการปฏิบติัตาม
โครงการ ใหมี้ความต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ 
กำรร่วมรับผลประโยชน์ 
1. ครู ผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษา และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง จดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้การสอนอาชีพ และ 
ผลงานต่าง ๆ ผา่นกระบวนการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) 
กำรร่วมประเมินผลและปรับปรุง  
1. ครู ผู ้บริหาร คณะกรรมการ
สถานศึกษา และหน่วยงาน ท่ี
เก่ียวขอ้ง รายงานผลการติดตาม
และประเมินผลการโดยการท า
กระบวนการ  SWOT Analysis 
น าผลการวิเคราะห์มาใชป้รับปรุง
พฒันาต่อไป 
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5.2 ข้อมูลจำกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) 
การวิเคราะห์ข้อมูลผลการสนทนากลุ่มด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้                

การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยผู ้วิจัยน ามาจัดหมวดหมู่ของเน้ือหาและน าเสนอ               
เป็นความเรียง 

ผลจากการสนทนากลุ่ม เพื่ อวิพากษ์ ร่างแนวทางการบริหารทรัพยากร                        
ทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
มีความเห็นดงัน้ี 

5.2.1 ด้านการบริหารบุคคลโรงเรียนจะต้องมีการสร้างแนวทางการปฏิบัติ                   
ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานให้ชัดเจน มีการดึงภาคส่วนต่าง ๆ                
เข้ามาช่วยในการสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
สร้างความเช่ือมั่นให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนอาชีพ เปิดโอกาส                
ให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้ งมีการประเมินทั้ งก่อนและหลัง การด าเนินการ                      
และมีการติดตาม ตรวจสอบเพื่อใหข้วญัและก าลงัใจอยา่งต่อเน่ือง 

5.2.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ โรงเรียนควรเพิ่ม งบประมาณตามโครงการ
โดยการวิเคราะห์สภาพความต้องการปัญหา สาเหตุและความจ าเป็น ของการจัดการศึกษา                     
ดา้นอาชีพให้มีความเหมาะสม ปรับปรุง พฒันาแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบจากการใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อปรับปรุงพัฒนาโครงการด้านการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพทุกปีการศึกษาถัดไป                    
และควรก าหนดโครงการการจัดการเรียนการสอนอาชีพไวใ้น  แผนพัฒนาการศึกษาเพื่อเป็น                   
การพฒันาท่ีต่อเน่ือง 

5.2.3 ด้านการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ โรงเรียนต้องท าการปรับปรุงแนวทาง               
เพื่อวางแผนประสานงานตน้สังกดัเพื่อขอจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ียงัไม่เพียงพอ สรรหาวสัดุอุปกรณ์    
ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อพัฒนางานอาชีพให้เหมาะสม รวมถึงการวางแผนจัดท าโครงการ                 
เพื่อจดัหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน วางแผนขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก และร่วมกนัสะทอ้นผลในเร่ืองวสัดุ อุปกรณ์ 

5.2.4 ดา้นการบริหารจดัการ โรงเรียนควรจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อด าเนินวางแผนการพฒันา ปรับเปล่ียนเพื่อให้โครงการเก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนการสอน 
งานอาชีพ รวมถึงการท าหลักสูตรเช่ือมโยง จัดท าข้อตกลงด้านความร่วมมือกับสถานศึกษา                        
ห รือห น่วยงานต่ าง  ๆ  และควรมีการนิ เทศติดตามผลการด าเนินงาน เป็นระยะ เปิด เวที                           
ในการร่วมแสดงความคิดเห็นให้กับทุกฝ่ายและมีการน าผลการประเมินใช้ในการปรับปรุงงาน                             
ตามกระบวนการ PDCA 



 

 

 
บทที่ 4 

  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การคน้ควา้อิสระเร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม             
เพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ตอน               
คือ ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม               
เพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดั
เชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในการศึกษาน้ี ประชากรไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านยางครก จ านวน 15 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ศึกษานิเทศก์
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ านวน 3 คน 
 

ตารางท่ี 4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 9 50 

หญิง 9 50 

 รวม 18 100 

2.ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 10 55.56 

ปริญญาโท 8 44.44 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

 ปริญญาเอก - - 

รวม 18 100 

3. ต าแหน่งปัจจุบนั ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 5.56 

รองผูอ้  านวยการโรงเรียน - - 

ศึกษานิเทศก ์ 3 16.67 

ครู 14 77.78 

รวม 18 100 

4.ประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 1 ปี   

 1-4 ปี 5 27.78 

 5-8 ปี 6 33.33 

 9-12 ปี 4 22.22 

 13-15 ปี 1 5.56 

 มากกวา่ 15 ปี 2 11.11 

 รวม 18 100 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายและหญิง จ านวนเท่ากัน 
จ านวนเพศชาย 9 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เพศหญิง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เม่ือพิจารณาระดบั
การศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 10 คน             
คิดเป็นร้อยละ 55.56 ปริญญาโท จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 เม่ือพิจารณาต าแหน่งปัจจุบนั
พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งครู จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 77.78 ต าแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 และต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน
คิดเป็นร้อยละ 5.56 เม่ือพิจารณาประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่                
มีประสบการณ์การท างาน 5-8 ปีขึ้นไป จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ประสบการณ์การท างาน 
1-4 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 27.78 ประสบการณ์การท างาน 9-12 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็น  
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ร้อยละ 22.22 ประสบการณ์การท างาน มากกว่า 15 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 และ
ประสบการณ์การท างาน 13-15 ปี  จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 5.56 
 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม                    
เพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5   

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่              
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษาแบ่งเป็น 2 ตอนคือ  

ตอนท่ี 2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม               
เพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

ผูศึ้กษาท าการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ คณะครูดว้ยแบบสอบถามไดผ้ล            
ดงัตารางท่ี 4.2-4.5 และจากการประชุมเชิงปฏิบติัการ ผู ้ศึกษาท าการเก็บขอ้มูลกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูภูมิปัญญาน าเสนอผลในเชิงคุณภาพ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารบุคคล (Man) 
 

 
รายการ 

ค่าเฉลีย่ 
(N=18) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. โรงเรียนมีการจดัประชุมวางแผนร่วมใช้บุคลากร
อย่างเหมาะสมกับงานโดยวางตัวบุ คลากรได้
เหมาะสมกบัความถนดัดา้นอาชีพ 

3.72 0.57 มาก 

2. โรงเรียนเห็นความส าคญัของการพฒันาคุณภาพ
บุคลากรมีการส่งเสริมใหฝึ้กอบรมวิชาชีพเป็นประจ า 

3.67 0.91 มาก 

3. โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วม
ช่ืนชม ร่วมรับความดีความชอบ ผลการจดัการเรียนรู้
อาชีพ 

3.39 0.78 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ค่าเฉลีย่ 
(N=18) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

4. โรง เรี ยน มี ก ารก าหนดวิ ธี ก ารป ระ เมิ น ผล                       
การปฏิบัติงานด้านการสอนอาชีพไวอ้ย่างชัดเจน 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3.67 0.59 มาก 

เฉลีย่โดยรวม 3.61 0.16 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ใน                  

ระดับ มาก (  = 3.61, σ = 0.16) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าโรงเรียนมีการจัดประชุมวางแผน             
ร่วมใช้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงานโดยวางตัวบุคลากรได้เหมาะสมกับความถนัดด้านอาชีพ                 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.72, σ = 0.57) รองลงมาคือโรงเรียนเห็นความส าคญัของการพฒันาคุณภาพ
บุคลากรมีการส่งเสริมให้ฝึกอบรมวิชาชีพเป็นประจ า (  = 3.67, σ = 0.91) และด้านท่ีต ่าสุดคือ
โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้ามาร่วมช่ืนชมร่วมรับความดีความชอบผลการจดัการ
เรียนรู้อาชีพ  (  = 3.39, σ = 0.78)  

 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงบประมาณ (Money) 
 

 
รายการ 

ค่าเฉลีย่ 
(N=18) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อ
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอาชีพ 

3.33 0.84 ปานกลาง 

2.โรงเรียนมีการด าเนินการใชง้บประมาณเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

3.44 1.04 ปานกลาง 

3. กิจกรรมอาชีพไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
เพียงพอแก่การจดัการเรียนการสอน 

3.22 1.11 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ค่าเฉลีย่ 
(N=18) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

4. โรงเรียนมีการจดัซ้ือ จดัจา้ง ตามระบบงบประมาณ 3.61 1.09 มาก 

5. โรงเรียนมีการใชจ่้ายเงินงบประมาณเพื่อส่งเสริม
อาชีพเป็นไปอยา่งคุม้ค่าโปร่งใส ตรวจสอบได ้

3.39 1.29 ปานกลาง 

เฉลีย่โดยรวม 3.40 0.16 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบั ปานกลาง (  = 3.40 σ = 0.16) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นโรงเรียนมีการจดัซ้ือ จดัจา้ง 
ตามระบบงบประมาณ  โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.61, σ = 1.09)  รองลงมาคือโรงเรียนมีการ
ด าเนินการใช้งบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีไดก้ าหนดไว้ (  = 3.44, σ = 1.04) และดา้น                
ท่ีต ่าสุดคือด้านกิจกรรมอาชีพได้รับการจดัสรรงบประมาณเพียงพอแก่การจดัการเรียนการสอน               
(  = 3.22, σ = 1.11)  

 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 
 

 
รายการ 

ค่าเฉลีย่ 
(N=18) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์
ตามความจ าเป็นของแต่ละงานอาชีพ 

3.06 1.06 ปานกลาง 

2. โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อความตอ้งการของทุกฝ่าย 

3.00 1.03 ปานกลาง 

3. โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมอาชีพ 

3.22 1.06 ปานกลาง 

4. โรงเรียนมีการดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุด
ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั 

3.39 0.85 ปานกลาง 

เฉลีย่โดยรวม 3.17 0.10 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่              

ในระดับปานกลาง (  = 3.17 σ = 0.10) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านโรงเรียนมีการดูแล 

ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุดให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภยั มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 3.39, σ = 0.85) 

รองลงมาคือ โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมอาชีพ  (  = 3.22,               

σ = 1.06) และดา้นท่ีต ่าสุดคือดา้นโรงเรียนมีการระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความ

ตอ้งการของทุกฝ่ายมีค่าเฉล่ีย ( = 3.00, σ = 1.03)  
 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการ (Management)  
 

รายการ 
ค่าเฉลีย่ 
(N=18) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบติัตามแผน และ 
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

3.50 0.86 ปานกลาง 

2. โรงเรียนมีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลการส่งเสริม
การจดัการเรียนการสอนอาชีพของนกัเรียน 

3.44 0.70 ปานกลาง 

3. โรงเรียนมีการใชแ้บบประเมินผลงานการจดัการ
เรียนการสอนดา้นอาชีพท่ี เหมาะสม 

3.44 0.70 ปานกลาง 

4. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ภาพร่วมของการสอนอาชีพ
เพื่อจดัท าขอ้มูลประกอบการปรับปรุง 

3.50 0.79 ปานกลาง 

5. โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การจดั        
การสอนอาชีพ 

3.67 0.97 มาก 

6. โรงเรียนมีการวางแผน ดา้นบุคลากร งบประะมาณ 
วสัดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมดา้นอาชีพ ไวใ้นแผนปฏิบติั
การ แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

3.61 0.85 มาก 

7. โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบติังานดา้นการสอน
อาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

3.50 0.71 ปานกลาง 

เฉลีย่โดยรวม 3.52 0.10 มาก 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก 

(   = 3.52 σ = 0.10) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การจดัการสอน

อาชีพมีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 3.67,  σ = 0.97) รองลงมาคือด้านโรงเรียนมีการวางแผน ด้านบุคลากร 

งบประะมาณ วสัดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมดา้นอาชีพ ไวใ้นแผนปฏิบติัการ แผนพฒันาการศึกษาของ

โรงเรียน (  = 3.61, σ =  0.85) และดา้นท่ีต ่าสุดคือดา้นโรงเรียนมีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอาชีพของนกัเรียน (  =3.44, σ =0.70) และดา้นโรงเรียนมีการใช้

แบบประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ี เหมาะสม  ( = 3.44, σ = 0.70)  

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้ท่ีมีส่วนเกีย่วข้องกบัสถานศึกษา  
ผลการประชุมเชิงปฏิบติัเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ไดผ้ลดงัน้ี 

1. ด้านการบริหารบุคคล (Man) 
ในการบริหารดา้นทรัพยากรบุคคลมีการวางแผนและจดับุคลากรเพื่อการจดัการเรียน

การสอนอาชีพ  
“ ...ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการจดัตวับุคคลในการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพ ให้

ครบทุกอาชีพตามความตอ้งการของผูเ้รียน...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก , ประชุมเชิงปฏิบัติการ, 1 มิถุนายน 

2565) 

นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีการส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมเก่ียวกับ ทักษะอาชีพ               

ในการจัดการเรียนการสอน  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                  

ทางวิชาชีพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม นิเทศผลการด าเนินงาน การจดัการเรียนการสอน

อาชีพ เพือ่น าขอ้มูลไปปรับปรุงพฒันาในปีถดัไป ดงัรายตวัอยา่งผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 

“...ผูบ้ริหารมีนโยบายใหค้รูมีชัว่โมงการจดัการเรียนการสอนอาชีพเป็นของตนเอง...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 
2565) 

“...มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนอาชีพ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 
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ด้านการบริหารงบประมาณ (Money) 
ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ผูบ้ริหารมีการวางแผน ด้านงบประมาณโดยครู            

และบุคลากร มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานโครงการ ดงัรายละเอียดผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
“...มีการวางงบประมาณโดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและมีการน า

งบประมาณจากแหล่งอ่ืนมาสนบัสนุน...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

“...ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัท าโครงการ และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมอาชีพ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

ทั้งน้ีโรงเรียนยงัมีการจดัสรรงบประมาณท่ีสนับสนุนด้านการเรียนการสอนอาชีพ             

และแสวงหางบประมาณมาสนับสนุน มีการจดัท ารายงานการใช้งบประมาณ มีการติดตามการใช้

งบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

“...มีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนในการจดัการเรียนการสอนอาชีพ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

“... มีการจดัท ารายงานการด าเนินการใชง้บประมาณตามโครงการ ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material) 
ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ พบว่า มีแผนงานและโครงการในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์

ดา้นการสอนอาชีพตามงบประมาณท่ีไดรั้บ เพื่อใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน  
“ ...มีแผนงานและโครงการเก่ียวกบัการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการจดัการเรียน

การสอนอาชีพ...” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

“...มีการจดัซ้ือจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอาชีพ...” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลตามกระบวนการ

ดา้นพสัดุ บญัชีและการเงิน เพื่อปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงาน 
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 “...มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม การตรวจรับวสัดุอุปกรณ์ตามกระบวนการดา้น
พสัดุ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

“...มีการประชุมหารือผูรั้บผิดชอบกิจกรรม/โครงการเพื่อตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาดา้นวสัดุ อุปกรณ์...”  

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

การบริหารจดัการพบว่ามีกระบวนการบริหารจดัการด้านการสอนอาชีพมีการจดัท า

วิสัยทศัน์ พนัธกิจและแผนปฏิบติัการประจ าปี  

“...มีกระบวนการการวางแผนการท างาน...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

“...มีการก าหนดแผนการด าเนินงานไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษา...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

รวมทั้งผูบ้ริหารยงัส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้บูรณาการอาชีพในการจดัการเรียน

การสอน มีการประสานงานกบัครูผูส้อน มีกระบวนการนิเทศติดตาม 

“...มีการจดัเวทีในการแสดงผลงานให้กบันกัเรียน...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก , ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 

2565) 

“...มีการสนับสนุนให้มีการนิเทศติดตามทั้ งระบบ ในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 
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ตอนท่ี 2.2 ปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

อาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

จากการศึกษาปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม                     

เพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูศึ้กษาท าการพิจารณาคดัเลือกประเด็นท่ีมีปัญหา

คือมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ 3.51 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานละระดับการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภอ

อมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 5 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

ด้านการบริหารบุคคล    
1. โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมช่ืนชม 
ร่วมรับความดีชอบ ผลการจดัการเรียนรู้อาชีพ 

3.39 0.78 
ปาน
กลาง 

 ด้านงบประมาณ    
1. โรงเรียนมีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนอาชีพ 

3.33 0.84 
ปาน
กลาง 

2. โรงเรียนมีการด าเนินการใชง้บประมาณเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

3.44 1.04 
ปาน
กลาง 

3. กิจกรรมอาชีพไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเพียงพอแก่
การจดัการเรียนการสอน 

3.22 1.11 
ปาน
กลาง 

4. โรงเรียนมีการใชจ่้ายเงินงบประมาณเพื่อส่งเสริมอาชีพ
เป็นไปอยา่งคุม้ค่าโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

3.39 1.29 
ปาน
กลาง 
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  ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม

เพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยเลือกขอ้ท่ีมีปัญหาในแต่ละดา้น ดงัน้ี  

 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตราฐาน 

ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ตาม
ความจ าเป็นของแต่ละงานอาชีพ 

3.06 1.06 ปานกลาง 

2. โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์ใหเ้พียงพอ
ต่อความตอ้งการของทุกฝ่าย 

3.00 1.03 ปานกลาง 

3. โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมอาชีพ 

3.22 1.06 ปานกลาง 

4. โรงเรียนมีการดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุดให้
อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั 

3.39 0.85 ปานกลาง 

ด้านการบริหารจัดการ    
1. โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบติัตามแผน และ 
ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

3.50 0.86 ปานกลาง 

2. โรงเรียนมีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลการส่งเสริมการ
จดัการเรียนการสอนอาชีพของนกัเรียน 

3.44 0.70 ปานกลาง 

3. โรงเรียนมีการใชแ้บบประเมินผลงานการจดัการเรียน
การสอนดา้นอาชีพท่ี เหมาะสม 

3.44 0.70 ปานกลาง 

4. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ภาพร่วมของการสอนอาชีพเพื่อ
จดัท าขอ้มูลประกอบการปรับปรุง 

3.50 0.79 ปานกลาง 

5. โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบติังานดา้นการสอนอาชีพ
อยา่งต่อเน่ือง 

3.50 0.71 ปานกลาง 
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ด้านการบริหารบุคคล ไดแ้ก่การเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมช่ืนชมร่วมรับความ
ดีชอบผลการจดัการเรียนรู้อาชีพ  

ด้านงบประมาณ ไดแ้ก่การวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอาชีพ การด าเนินการใช้งบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว ้กิจกรรม
อาชีพไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเพียงพอแก่การจดัการเรียนการสอน การใชจ่้ายเงินงบประมาณ
เพื่อส่งเสริมอาชีพเป็นไปอยา่งคุม้ค่าโปร่งใส ตรวจสอบได ้

 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ พบว่า ได้แก่ การส ารวจความตอ้งการใช้วสัดุอุปกรณ์ตามความ
จ าเป็นของแต่ละงานอาชีพ การระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของทุกฝ่าย 
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมอาชีพ การดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุด
ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั 

ด้านการบริหารจัดการ ไดแ้ก่ การวางแผน ปฏิบติัตามแผน และ ประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ การประชุมเพื่อสะทอ้นผลการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอาชีพของนักเรียน การใช้
แบบประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีเหมาะสม การวิเคราะห์ภาพรวมของการ
สอนอาชีพเพื่อจดัท าขอ้มูลประกอบการปรับปรุง การนิเทศการปฏิบติังานดา้นการสอนอาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 

จากการศึกษาสภาพปัญหาโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ศึกษาได้จัดประชุม               
เชิงปฏิบัติการ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาสภาพปัญหา             
ของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียน              
บ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5 ได้ผลดังนี ้

1.  ด้านการบริหารบุคคล (Man) 
โรงเรียนยงัขาดการมีส่วนร่วมในการดึง บุคลากร ผูรู้้  ครูภูมิปัญญา จากภายนอก

และในชุมชนเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอนอาชีพในงานอาชีพทอ้งถ่ิน ดงัรายละเอียดจาก

ผูใ้หข้อ้มูลดงัน้ี 

“…ท่ีผ่านมายังขาดการเปิดโอกาสให้ครูภูมิปัญญาเข้ามามีบทบาทในการร่วม
จดัการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน…” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 

2565) 
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“…โรงเรียนยงัไม่มีการน าเอาครูภูมิปัญญาดา้นวฒันธรรมเขา้มาใชใ้นการส่งเสริม
อาชีพ อยา่งชดัเจน…” 
 (คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 

2565) 

อีกทั้งโรงเรียนยงัไม่มีการจดัวางตวับุคคลในการสอนทกัษะอาชีพใหเ้หมาะสมกบั

ความถนดั  
“...ขาดความชดัเจนในดา้นการจดัวางตวับุคคลเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอน ตามความ

ถนดัของตวับุคคล...” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 

2565) 

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ (Money) 

 งบประมาณท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะการจดัการเรียนอาชีพท่ีเป็น

จุดเนน้ของโรงเรียนยงัมีนอ้ยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ  

“...โรงเรียนไดต้ั้งเป้าหมายเพื่อส่งเสริมอาชีพให้นกัเรียนแต่ ยงัขาดการวางแผนการ
ใชง้บประมาณเพื่อส่งเสริมใหเ้ป็นจุดเด่น...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 

2565) 

รวมถึงการด าเนินการใชง้บประมาณยงัเป็นไปดว้ยขั้นตอนท่ีหลากหลาย  

“...ขั้นตอนการเบิกงบประมาณมาใช ้มีเวลานานและยุง่ยาก…” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 

2565) 

3.  ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ (Material) 

 พบว่า ในการส ารวจวสัดุอุปกรณ์พบว่า วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน

ดา้นอาชีพของโรงเรียนยงัมีไม่เพียงพอในแต่ละวิชา  

“…ดว้ยโรงเรียนบา้นยางครกเป็นโรงเรียนท่ีตอ้งการพฒันาดา้นอาชีพ ดงันั้นควรมี
การน าเอาวสัดุอุปกรณ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการในการจดัการเรียนอยา่งเพียงพอ…” 
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(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 
มิถุนายน 2565) 

อีกทั้งยงัขาดการระดมอุปกรณ์จากหน่วยงานภายนอกเขา้มาช่วย  
“…โรงเรียนควรมีการจดัหา และขอวสัดุอุปกรณ์ ทั้งจากทางชุมชน หน่วยงานเพื่อ

น ามาช่วยใหน้กัเรียนมีเคร่ืองมือในการเรียนอาชีพมากขึ้น…” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

4. การบริหารจัดการ (Management) 
พบว่า ในการบริหารจดัการ โรงเรียนมีการวางแผนการจดัการ และมีโครงการเพื่อ

รองรับการจดัการเรียนการสอนอาชีพ มีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลจากการด าเนินงาน  

“...ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนได้มีการก าหนดโครงการและงบประมาณไว้
ชดัเจน แต่งบประมาณท่ีวางไวอ้าจไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 
“...ในการจะจดัการเรียนการสอนอาชีพควร สอบถามผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ความตอ้งการและ

ศึกษาตลาด...” 
(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

แต่ทั้งน้ียงัขาดการวิเคราะห์ความต้องการผูเ้รียนและชุมชน มีการใช้งบประมาณ             

ท่ียงัไม่เป็นไปตามความตอ้งการ ยงัขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญ  

“…โรงเรียนควรจดัหา บุคลากรใหเ้พียงพอหรือ ขอความร่วมมือจากผูรู้้เขา้มาช่วยใน
การจดัการเรียนการสอนอาชีพเพื่อใหน้กัเรียนเกิดความช านาญเฉพาะดา้น...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 

“…โรงเรียนควรพูดคุยและร่วมปรึกษาหาแนวทางความตอ้งการของผูป้กครองและ
นกัเรียน...” 

(คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นยางครก, ประชุมเชิงปฏิบติัการ, 1 มิถุนายน 2565) 
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ตอนท่ี 3 แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียน

โรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

 3.1 ผูศึ้กษาได้น าผลการศึกษาสภาพปัญหาทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จากตอนท่ี 1 มาท าการวิเคราะห์

ร่วมกบัผลการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาจดัท าแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จากการน า แนวทางการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผู ้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก                    

อ  าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

ด าเนินการสนทนากลุ่มโดยผูเ้ข้าร่วมการสนทนากลุ่มเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องและเป็นผูท่ี้มี

ประสบการณ์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมไดใ้หค้  าแนะน าดงัน้ี 

     3.1.1 ด้านการบริหารบุคคล  

 ด้านการบริหารบุคคล ผูเ้ช่ียวชาญได้ให้ค  าแนะน าโดยรวมดังน้ี ในด้าน

บุคคลโรงเรียนจะตอ้งมีการสร้างแนวทางการปฏิบัติท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั มอบหมายหนา้ท่ี

การปฏิบัติงานให้ชัดเจน มีการดึงภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการสนับสนุนด้านการจัดการเรียน              

การสอน เช่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน สร้างความเช่ือมั่นให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญ              

ของการจดัการเรียนการสอนอาชีพ เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น รวมทั้งมีการประเมิน

ทั้งก่อนและหลงัการด าเนินการและมีการติดตาม ตรวจสอบเพื่อใหข้วญัและก าลงัใจอยา่งต่อเน่ือง 

3.1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ค  าแนะน าโดยรวม ดังน้ี โรงเรียน

ควรเพิ่ม งบประมาณตามโครงการโดยการวิเคราะห์สภาพความตอ้งการปัญหา สาเหตุและความ

จ าเป็น ของการจัดการศึกษาด้านอาชีพให้มีความเหมาะสม ปรับปรุง พฒันาแก้ไขข้อบกพร่อง              

ท่ีพบจากการใชจ่้ายงบประมาณเพื่อปรับปรุงพฒันาโครงการดา้นการจดัการเรียนการสอนงานอาชีพ

ทุกปีการศึกษาถัดไป และควรก าหนดโครงการการจัดการเรียนการสอนอาชีพไว้ในแผนพัฒนา

การศึกษาเพื่อเป็นการพฒันาท่ีต่อเน่ือง 
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3.1.3 ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 

 ด้านการบริหารวสัดุ อุปกรณ์  ผูเ้ชียวชาญได้ให้ค  าแนะน าโดยรวม ดังน้ี 

โรงเรียนตอ้งท าการปรับปรุงแนวทางเพื่อวางแผนประสานงานตน้สังกดัเพื่อขอจดัสรรวสัดุอุปกรณ์

ท่ียงัไม่เพียงพอ สรรหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อพัฒนางานอาชีพให้ เหมาะสม 

รวมถึงการวางแผนจัดท าโครงการเพื่อจัดหาวสัดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

วางแผนขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก และร่วมกนัสะทอ้นผลในเร่ืองวสัดุ อุปกรณ์ 

3.1.4 ด้านการบริหารจัดการ 

 ดา้นการบริหารจดัการ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ค  าแนะน าโดยรวม ดังน้ี โรงเรียน

ควรจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อด าเนินวางแผนการพฒันา ปรับเปลี่ยนเพื่อใหโ้ครงการ

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนงานอาชีพ รวมถึงการท าหลกัสูตรเช่ือมโยง จดัท าขอ้ตกลงดา้น

ความร่วมมือกบัสถานศึกษา หรือหน่วยงานต่าง ๆ และควรมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานเป็น

ระยะ เปิดเวทีในการร่วมแสดงความคิดเห็นให้กับทุกฝ่าย และมีการน าผลการประเมินใช้ในการ

ปรับปรุงงานตามกระบวนการ PDCA 

3.2 จากนั้นผูศึ้กษาได้น าผลการสนทนากลุ่มมาปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ             

โดยมีการปรับปรุงแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้ตรงกับประเด็นสภาพปัญหา              

การบริหารทรัพยากรท่ีเกิดขึ้น จึงไดแ้นวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.7   แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ   

ผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก ด้านการบริหารบุคคล  
 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1. การร่วมวางแผน 
1.1 โรงเรียนมีการวางแผนการประชุมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน

อาชีพ และวางแผนในการอบรม เชิงปฏิบติัการใหก้บับุคลากรดา้นอาชีพ 
1.2 โรงเรียนมีการวางแผนก าหนดต าแหน่งบุคลากรเพิ่มเติมจากต้นสังกัด จากชุมชน               

และหน่วยงานท่ีผลิตบุคลากรวิชาชีพทางการศึกษา 
2. การร่วมด าเนินการ 

2.1 โรงเรียนจดัโอกาสใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
2.2 โรงเรียนเปิดโอกาสการท ากิจกรรมดว้ยความเตม็ใจและเตม็ความสามารถ 
2.3 โรงเรียนด าเนินการบูรณาการท างานในทิศทางเดียวกนัและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ

กิจกรรม 
2.4 โรงเรียนสร้างความตระหนกัในการเห็นความส าคญัดา้นอาชีพและการมีส่วนร่วมของ

ทุกภาคส่วน 
3. การร่วมรับผลประโยชน์ 

3.1 โรงเรียนมีส่วนร่วมการใหค้วามเห็นชอบโครงการและกิจกรรม  
3.2 โรงเรียนมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังาน  
3.3 ชุมชนมีความเห็นชอบในหลกัสูตรทกัษะอาชีพ 

4. การร่วมประเมินผลและปรับปรุง 
4.1 โรงเรียนจัดประชุมเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล                

การด าเนินงาน  
4.2 โรงเรียนจดัประชุมเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการสะทอ้นผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง

และพฒันาแนวทางการด าเนินงาน  
4.3 โรงเรียนจดัประชุมเพื่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ชุมชน ร่วมสะทอ้นผลการจดัการเรียน

การสอนอาชีพและร่วมประเมินผลการด าเนินงาน 
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ตารางท่ี 4.8  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ 

ผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก ด้านการบริหารงบประมาณ  

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การร่วมวางแผน 

1. โรงเรียนวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอาชีพโดยสอบถาม

ความตอ้งการของแต่ละอาชีพ 

2. โรงเรียนก าหนดแผนการใชง้บประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวโ้ดยก าหนดให้

แต่ละโครงการด าเนินการเบิกงบประมาณตามความเป็นจริงตามระเบียบการเบิกงบประมาณ 

3. วางแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมตรวจสอบการใชง้บประมาณ 

4. ร่วมวางแผนเพื่อสรรหางบประมาณจากภายนอกเขา้มาสนบัสนุน 

การร่วมด าเนินการ 

1. โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นในการขออนุมติัแผนปฏิบติัการเพื่อขอใช้

งบประมาณประจ าปี 

2. โรงเรียนเป็นผูก้  าหนดงบประมาณในการด าเนินการจดัการเรียนการสอนอาชีพ 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมตรวจสอบการใชง้บประมาณโดยผ่านระบบ บญัชี

และการเงินพสัดุ ของโรงเรียน 

4. โรงเรียนเป็นผูจ้ดัท าโครงการระดมงบประมาณจากแหล่งต่างๆเพื่อใชใ้นการสอนอาชีพ 

การร่วมรับผลประโยชน์ 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมการใหค้วามเห็นชอบในการใชง้บประมาณ  

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมก าหนดงบประมาณ  

การร่วมประเมินผลและปรับปรุง 

1. โรงเรียนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

2. โรงเรียนมีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ

ด าเนินงาน 
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ตารางท่ี 4.9  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ 

ผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์        
 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การร่วมวางแผน 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุอุปกรณ์ตามความจ าเป็นของแต่ละงาน

อาชีพตามความตอ้งการ 

2. โรงเรียนมีการวางแผนการระดมแสวงหาวสัดุอุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

3. โรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณเพื่อดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุด 

การร่วมด าเนินการ 

1. โรงเรียนส ารวจอุปกรณ์ท่ีจะใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอาชีพให้เพียงพอต่อความตอ้งการ

ของผูเ้รียน 

2. โรงเรียนจดัท าโครงการเพื่อระดม วสัดุอุปกรณ์ 

3. โรงเรียนสร้างความร่วมมือกบั ชุมชน หน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อขอรับการสนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์ 

4.  โรงเรียนและบุคลากรอ่ืน ๆ ร่วมกนัตรวจสอบ วสัดุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใช ้

การร่วมรับผลประโยชน์ 

1.  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ใครมีส่วนร่วมการเห็นชอบในการเลือกใช ้วสัดุอุปกรณ์ 

2.  โรงเรียนมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ 

การร่วมประเมินผลและปรับปรุง  

1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการสะทอ้นผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงการบริหาร

วสัดุอุปกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.10  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ 

ผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก ด้านการบริหารจัดการ  

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การร่วมวางแผน 

1. โรงเรียนคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง วางแผนจดัท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ                     

กลยทุธ์ท่ีสนบัสนุนในการจดัการเรียนการสอนอาชีพใหมี้ความชดัเจน 

การร่วมด าเนินการ 

2. โรงเรียนประสานความร่วมมือหน่วยงาน ชุมชน ผูมี้ความเช่ียวชาญ ด้านอาชีพ มาให้ความรู้             

และพฒันางานอยา่งสม ่าเสมอ 

3. โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศตรวจสอบติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตาม

โครงการด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพและการปฏิบัติตามโครงการ ให้มีความต่อเน่ือง

สม ่าเสมอ 

การร่วมรับผลประโยชน์ 

          โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้

การสอนอาชีพและ ผลงานต่าง ๆ ผา่นกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

การร่วมประเมินผลและปรับปรุง  

          โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จดัประชุมเพื่อรับฟังรายงาน

ผลการติดตามและประเมินผลโดยการท ากระบวนการ PDCA น าผลการวิเคราะห์มาใช้ปรับปรุง

พฒันาต่อไป 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
อาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มุ่งศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ โรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่  เพื่อเสนอแนะ
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียน
บ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5   
 
สรุปผลการศึกษา 
 สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาและแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผู ้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย                
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ประกอบด้วย
ทรัพยากรทางการศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล (Man) ด้านการบริหารงบประมาณ 
(Money) ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ (Material) และดา้นการบริหารจดัการ (Management) ซ่ึงแต่
ละดา้นจะประกอบดว้ยการด าเนินงานตามกระบวนการมีส่วนร่วม  
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของกระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 สรุปเป็นรายดา้น สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1. ดา้นการบริหารบุคคล (Man) พบว่า โรงเรียนมีการจดัประชุมวางแผนเพื่อก าหนด
บุคลากรท่ีมีให้เหมาะสมกับงานโดยวางตัวบุคลากรได้เหมาะสมกับความถนัดด้านอาชีพ                        
เห็นความส าคญัของการพฒันาคุณภาพบุคลากรมีการส่งเสริมใหฝึ้กอบรมวิชาชีพเป็นประจ า 
 2. ด้านการบริหารงบประมาณ (Money) พบว่าโรงเรียนมีการวางแผนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนอาชีพ โรงเรียนมีการด าเนินการใช้งบประมาณ
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เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว ้โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อส่งเสริมอาชีพ
เป็นไปอยา่งคุม้ค่าโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
 3. ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ (Material) พบว่า โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการ
ใช้วสัดุอุปกรณ์ตามความจ าเป็นของแต่ละงานอาชีพ โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์             
ให้เพียงพอต่อความต้องการของทุกฝ่าย โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน                 
เพื่อส่งเสริมอาชีพ โรงเรียนมีการดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุดใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั  
 4. ดา้นการบริหารจดัการ (Management)  พบว่า โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบติัตาม
แผนและประเมินผลตามระบบ มีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน
อาชีพของนักเรียน มีการใช้แบบประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนด้านอาชีพท่ีเหมาะสม  
และวิเคราะห์ภาพรวมของการสอนอาชีพเพื่อจัดท าข้อมูลประกอบการปรับปรุง มีการนิเทศ                  
การปฏิบติังานดา้นการสอนอาชีพ มีการประสานงานระหวา่งผูรั้บผิดชอบ 
 จากการศึกษาปัญหาของกระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 สรุปเป็นรายดา้น ดงัน้ี  
 1. ดา้นการบริหารบุคคล (Man) พบว่าโรงเรียนยงัขาดการน าครูภูมิปัญญา บุคลากร
จากหน่วยงานภายนอกเขา้มาร่วมในการจดัการเรียนการสอนอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม  ซ่ึงผูบ้ริหาร
ได้ขาดการน าข้อมูลท่ีได้จากการนิเทศ ติดตาม มาใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุงนโยบาย 
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอาชีพ  
  2. ด้านการบริหารงบประมาณ (Money) พบว่าในบางกิจกรรมมีงบประมาณยงัไม่
เพียงพอ และยงัมีบางกิจกรรม/โครงการท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการระบาดของ
โรค จึงไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตามท่ีได้วางแผนไว ้อีกทั้งขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
กิจกรรมอาชีพใหไ้ดรั้บการจดัสรรงบประมาณท่ีเพยีงพอแก่การจดัการเรียนการสอน  
 3. ด้านการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ (Material) พบว่าการน าวสัดุ อุปกรณ์ไปใช้ในการจัด           
การเรียนการสอนยงัไม่เตม็ประสิทธิภาพเน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ประกอบกับขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงของนักเรียนท่ีเป็นผลจากความขาดแคลนอุปกรณ์ใน
ด้านการเรียนการสอนอาชีพ และบุคลากรขาดความช านาญในการใช้ นอกจากน้ียงัพบว่าวสัดุ 
อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
 4. ด้านการบริหารจดัการ (Management) พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนและก าหนด
แผนปฏิบัติการประจ าปีในการบริหารจัดการแต่ย ังมีข้อจ ากัด มีการประชุมเพื่อสะท้อนผล                      
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ท่ีไม่ต่อเน่ือง และการวิเคราะห์ภาพรวมของการจัดท าขอ้มูลเพื่อจดัการเรียนการสอนอาชีพยงัไม่มี
ความชดัเจนและขาดการน าขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ข 
  แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของ
ผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เป็นขอ้มูลท่ีสรุปจากการสนทนากลุ่มร่วมวิพากษ ์(ร่าง) แนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผู ้เรียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 1. ด้านการบริหารบุคคล (Man) ผูบ้ริหารต้องจัดประชุมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ     
การจดัการเรียนการสอนอาชีพโดยจดัประชุม วางแผนการประชุมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับการ
จดัการเรียนการสอนอาชีพ และวางแผนในการอบรม เชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรด้านอาชีพ
นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรมีนโยบายในการวางแผนก าหนดต าแหน่งบุคลากรเพิ่มเติมจากตน้สังกัด 
จากชุมชน และหน่วยงานท่ีผลิตบุคลากรวิชาชีพทางการศึกษา ในการช่วยจดัการเรียนการสอน 
ประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อขอสนับสนุนด้านบุคลากร ครูได้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี                  
ตามท่ีได้รับมอบหมายมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถสร้าง
ความตระหนกัในการเห็นความส าคญัดา้นอาชีพและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนมีการบูรณาการ
การท างานในทิศทางเดียวกนัและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจกรรม มีส่วนร่วมการให้ความเห็นชอบ
โครงการและกิจกรรม มีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน                 
มีการจดัประชุมเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล มีการสะทอ้นผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพฒันาแนวทางการด าเนินงาน 
 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ (Money) ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนร่วมกบับุคลากรในการ
จดัท าโครงการและกิจกรรมในการส่งเสริมการสร้าง การจดัหา การใช ้การวดัประเมินผลโดยมีการ
วางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอาชีพโดยสอบถามความตอ้งการ
ของแต่ละอาชีพ จดัสรรงบประมาณและก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน  และระดมทรัพยากรจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนงบประมาณ มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
มีการสะทอ้นผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพฒันาแนวทางการด าเนินงาน 
 3. ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ (Material) ผูบ้ริหารตอ้งร่วมกับบุคลากรในการวางแผน
จดัท าโครงการและกิจกรรมการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลย ีและด าเนินการจดัซ้ือจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ โดยการระดมทรัพยากรทั้ งภายในภายนอกสถานศึกษา ให้เพียงพอและตรงกับความ
ตอ้งการ มีความทนัสมยั รวมทั้งการส ารวจวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนซ่อมแซม บ ารุงรักษาวสัดุอุปกรณ์
ด้านส่ือเทคโนโลยีให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ จดัท าทะเบียนคุมวสัดุอุปกรณ์ท่ีชัดเจนและมีท่ีเก็บ   
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อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใช้วสัดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี น าขอ้เสนอแนะ 
มาใชป้รับปรุงพฒันาต่อไป 
 4. ดา้นการบริหารจดัการ (Management) ผูบ้ริหารตอ้งร่วมกบับุคลากรในการวางแผน
จดัท าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ท่ีสนับสนุนในการจดัการเรียนการสอนอาชีพ ให้มีความชดัเจน 
ผูบ้ริหารคอยประสานความร่วมมือหน่วยงาน ชุมชน ผูมี้ความเช่ียวชาญ ดา้นอาชีพ มาให้ความรู้
และพฒันางานอย่างสม ่าเสมอ มีการจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอนอาชีพและ ผลงานต่าง ๆ 
ผ่านกระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชี พ  (PLC) มีการรายงานผลการติดตาม                          
และประเมินผลการโดยการท ากระบวนการ PDCA น าผลการวิเคราะห์มาใชป้รับปรุงพฒันาต่อไป 
  
การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของกระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูว้ิจยัไดน้ าไปสู่การอภิปรายผลการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ดา้นการบริหารบุคคล (Man) มีกระบวนการด าเนินงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีเป็นระบบ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนมีการวางแผนและโครงสร้างท่ีชัดเจน และส่งเสริมนโยบาย 
การพัฒนาศักยภาพของครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มทักษะในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ             
รวมถึงสภาพวัฒนธรรมขององค์กรมีการท างานแบบพึ่ งพาอาศัยกัน ทุกคนมีการประชุมพูดคุย                   
เพื่อวางแผนการท างานร่วมกัน เน่ืองด้วยบุคลากรมีช่วงวยัท่ีใกล้เคียงกันและมีแนวทางการท างาน                  
ท่ีไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ เกตุมณี แซงบุญเรือง (2557) พบว่า ด้านการบริหารบุคคล   
เป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนให้การจัดการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ หากสถานศึกษา                    
มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การจัดการศึกษาก็จะมีคุณภาพ และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตาม
หลักการบริหารโดยการน ากระบวนการท างานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อให้งานบรรลุ                   
ตามวตัถุประสงค์ คือมีการวางแผนการจดัหน่วยงาน การอ านวยการ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม  
และการติดตามท่ีเก่ียวขอ้งกับงานของสถานศึกษา ด้วยความร่วมมือของคณะบุคลากรเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ  ส าหรับสภาพปัจจุบัน            
และปัญหาของกระบวนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า 
โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมช่ืนชมร่วมรับความดีชอบผลการจดัการเรียนรู้อาชีพ        
อยู่ในระดบัท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ และยงัขาดความร่วมมือในการขอครูภูมิปัญญาและบุคลากรภายนอกเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านอาชีพ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคท่ีส่งผล
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กระทบต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้นจึงควรส่งเสริมสนับสนุน
ตลอดจนให้บุคคลภายนอก ครูภูมิปัญญา เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาด้านอาชีพเพื่อสร้าง
ความรู้และความภูมิใจในทอ้งถ่ิน และให้ความรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึงสอดคล้องกับ รัฐพงษ์  มั่นต่อ (2564)  พบว่าแนวทางในการ               
การบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ควรมีการประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อประชุมและหาแนวทางในการจดัการการเรียนการสอนของสถานศึกษา ควรมีการพฒันา
บุคลากรให้เขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มความสามารถเก่ียวกบัแนวปฏิบติัในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่และบริบท
ของสถานการณ์ปัจจุบนั 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ (Money) มีกระบวนการบริหารดา้นงบประมาณ โดยครูมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการสร้าง                    
และโรงเรียนมีการจัดซ้ือ จัดจ้าง ตามระบบงบประมาณและเหมาะสม ผู ้บริหารมีการติดตาม                        
การด าเนินงานตามโครงการและการใช้งบประมาณ อย่างต่อเน่ือง เพื่อสะท้อนปัญหาข้อควรพัฒนา            
และปรับปรุง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน
งบประมาณโครงการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยมีเป้าหมาย                 
ท่ีต้องการพฒันาทักษะอาชีพให้กับผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกับ พิกุล  ถนอมขวญั (2558) พบว่า ในด้าน              
การบริหารงบประมาณ ได้รับความร่วมมือจากผู ้บริหาร ครูผู ้สอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด                    
โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เสนอของบประมาณ การใชจ่้ายมีการก าหนดแผนการใช้
จ่าย มีการด าเนินการใช้จ่ายตามแผนงบประมาณ ภายใตร้ะเบียบของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความคุม้ค่า 
ประหยดั โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ ส าหรับสภาพปัญหาของโรงเรียนบ้านยางครก
พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนอาชีพ โรงเรียน 
มีการด าเนินการใชง้บประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีไดก้ าหนดไว ้กิจกรรมอาชีพไดรั้บการจดัสรร
งบประมาณเพียงพอแก่การจดัการเรียนการสอน โรงเรียนมีการใชจ่้ายเงินงบประมาณเพื่อส่งเสริมอาชีพ
เป็นไปอย่างคุ ้มค่าโปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้ งหมดอยู่ในเกณฑ์ท่ีต ่ากว่าเกณฑ์  ดังนั้ นในการวางแผน             
จึงต้องควรปรับเปล่ียนงบประมาณให้เหมาะสม และระดมแหล่งงบประมาณจากภายนอกเพื่อใช ้             
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีพ ดังท่ี รัฐพงษ์  มั่นต่อ (2564) ได้เสนอว่า ในด้าน                    
การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ควรมี การระดมทรัพยากรและจัดสรรหางบประมาณ                       
เพื่อช่วยสนับสนุน การจัดการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก และควรมีการจัดท าแผนงบประมาณ                 
ในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ท่ีสามารถใชใ้นสถานศึกษาไดจ้ริง 
 3. ดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ (Material) พบว่า มีการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ
เก่ียวกับการสร้าง การจัดหา ส่ือ ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอาชีพ ตามงบประมาณท่ีได้รับ
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จัดสรร มีการจัดซ้ือ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ มีกระบวนการ
ตรวจสอบ ติดตามการตรวจรับวสัดุ อุปกรณ์ จดัหามาใช้ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอาชีพ 
โดยประชุม หารือผูรั้บผิดชอบกิจกรรม/โครงการเพื่อตรวจสอบ ปรับปรุง แกไ้ขปัญหาในการจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ท่ีน ามาใช้ น าไปประกอบการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากร                  
ให้ความส าคญัในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่อน ามาจดัการเรียนการสอนอาชีพเพื่อให้เกิดความคุ ้มค่า           
และเกิดประโยชน์กบัผูเ้รียนมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั พชัณียา หานะพนัธ์ (2557) พบว่าทรัพยากรด้าน
วสัดุ อุปกรณ์ ในการจัดการศึกษาตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้ด าเนินการจัดหา ส่งเสริม           
และสนบัสนุนการใชว้สัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีทีทนัสมยัให้กบับุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
มีการก ากับติดตามประเมินผลการใช้วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี อย่างเหมาะสมต่อเน่ืองเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานซ่ึงให้ความส าคญัตามแนวปฏิรูปการศึกษาไดเ้นน้การระดมทรัพยากรดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ส าหรับสภาพปัญหาของโรงเรียนบ้านยางครกพบว่า อุปกรณ์ยงัมีให้             
ไม่ เพียงพอตามความต้องการของแต่ละอาชีพเน่ืองด้วยความจ ากัดในการใช้งบประมาณท าให้              
โรงเรียนมีการดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ ท่ีช ารุดให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยัเป็นไปอย่างจ ากดั โรงเรียน
ยังขาดการระดม แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ให้ เพียงพอต่อความต้องการของทุกฝ่าย สอดคล้องกับ                  
เบญจาภา เบญจธรรมธร (2560) พบว่า ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการศึกษาตลอดจน
กระบวนการเรียนการสอนได้ด าเนินการจัดหา ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ว ัสดุ  อุปกรณ์                           
และเทคโนโลยีทีทนัสมยัให้กบับุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองเพิ่มประสิทธิภาพการท างานซ่ึงให้
ความส าคญัตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
 4.  ด้านการบริหารจดัการ (Management) พบว่า โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน 
และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ โรงเรียนมีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน
อาชีพของนกัเรียน โรงเรียนมีการใช้แบบประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีเหมาะสม 
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ภาพร่วมของการสอนอาชีพเพื่อจดัท าข้อมูลประกอบการปรับปรุง โรงเรียน                 
มีการนิเทศการปฏิบติังานดา้นการสอนอาชีพอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนเขา้ร่วม พรบ.
พื้นท่ีนวตักรรมโดยมีเป้าหมายในการพฒันาทกัษะอาชีพให้กบันักเรียนและมุ่งการแก้ปัญหาการเรียน
การสอนของนักเรียน ท าให้ผูบ้ริหารมีความตระหนักในการส่งเสริมการสอนอาชีพให้กับนักเรียน              
โดยอาศยัความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน สอดคลอ้งกบั พิกุล  ถนอมขวญั (2558) พบว่า ด้านการบริหาร
จดัการ ผูบ้ริหารตระหนกัว่าการบริหารการศึกษาเพื่อให้ไดคุ้ณภาพนั้นตอ้งอาศยัทรัพยากรทางการศึกษา 
โดยจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาและสามารถบริหารจดัการ
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารและครู สร้างความรู้ความเขา้ใจ
ในการปฏิบัติท่ีได้รับมอบหมาย มีการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
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เช่นเดียวกับ  ประดุจดาว บรรดาศักด์ิ (2560) พบว่า การผูบ้ริหารจะต้องน าขอ้มูลท่ีได้จากการจาการ
นิเทศก ์การวิเคราะห์ไปประเมินปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
 2. แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพ               
ของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
 2.1 จากผลการศึกษาพบว่าดา้นการบริหารบุคคล (Man) มีแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรดา้นบุคคลคือผูบ้ริหารควรจดัประชุมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ โดยจดัประชุมวางแผนกับบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมและวางแนวทางวางแผนงาน
โครงการในการพฒันาบุคลากรดา้นการจดัการเรียนการสอนอาชีพทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในช่วงการ
ด าเนินท่ีผ่านมาโรงเรียนขาดการประชุมเพื่อด าเนินงานด้านการจดัการเรียนการสอนอาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองอีกทั้งการยา้ยของครูท าให้เกิดการขาดบุคลากรท่ีช่วยในการจดัการเรียนการสอนอาชีพ
ส่งผลให้การจดัการเรียนการสอนอาชีพไม่มีความต่อเน่ือง ขาดประสิทธิภาพเน่ืองมาจากครูผูส้อน
ขาดความช านาญในด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ ซ่ึงการจัดประชุมและวางแผนร่วมกับ                
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะท าให้เกิดความเขา้ใจในทิศทางการพฒันาโรงเรียน และนอกจากน้ีผูบ้ริหาร           
ควรวางแผนก าหนดต าแหน่งบุคลากรเพิ่มเติมจากตน้สังกดั ขอความร่วมมือจากครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั อ าพล ราวกลาง 
(2556) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ท่ีพบว่า โรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนร่วมกบัชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเพื่อจัดท าโครงการร่วมกัน สร้างภาคีเครือข่ายเพื่ อเป็นแหล่งช่วยสนับสนุน                 
ในการระดมทรัพยากรควรวางแผนขอความร่วมมือและประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนหน่วยงาน                    
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนไดรั้บทราบโรงเรียนควรมีกิจกรรมหรือวิธีการท่ีหลากหลายในการ
ขอความร่วมมือ ในการระดมทรัพยากร นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้
ความรู้แก่บุคลากรด้านการจดัการเรียนการสอนด้านอาชีพและการจดัท าแผนการเรียนการสอน
อาชีพโดยมีการบูรณาการการท างานกบัตน้สังกดัจากชุมชนและหน่วยงานท่ีผลิตบุคลากรวิชาชีพ
ทางการศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาของ กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ (2551) ศึกษาเก่ียวกับ
แนวทางในการใช้ทรัพยากรทางการร่วมกนัของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1           
ท่ีพบว่าสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันมากท่ีสุดโดยมีแนวปฏิบติัคือ โรงเรียนตอ้ง
ส ารวจความตอ้งการใช้บุคลากร และแสวงหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเป็นแกนน าสร้าง
ความเขา้ใจและประสานขอความร่วมมือในการด าเนินงานจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศบุคลากร 
และร่วมจดัตั้งเครือข่ายบุคลากรแกนน าท่ีมีความรู้ความสามารถ แลกเปล่ียนบุคลากรแกนน ามา
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สนับสนุนจดัการศึกษาตลอดจนส่งเสริมการใช้วิทยากรภายนอกและครู  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มา
ช่วยจดัการศึกษา 
 2.2 จากผลการศึกษาพบว่าด้านการบริหารงบประมาณ (Money) แนวทางในการ
บริหารทรัพยากรด้านงบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนร่วมกับบุคลากรในการจดัท าโครงการ              
และกิจกรรม และมีส่วนรับทราบในการใช้จ่ายงบประมาณ ทั้งเงินอุดหนุน เงินรายไดส้ถานศึกษา  
ท่ีใช้ในการส่งเสริมการ จัดการเรียนการสอนร่วมกับบุคลากร จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจัด          
การเรียนการสอนอาชีพโดยสอบถามความตอ้งการของแต่ละอาชีพทั้งน้ีอาจเป็น เพราะความตอ้งการ
ของแต่ละอาชีพมีความต้องการท่ีแตกต่างกนัการจดัสรรงบประมาณจึงตอ้งดูตามความเหมาะสม 
และเพื่อให้บุคลากรทราบถึงระเบียบการใช้งบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้งและงบประมาณท่ีมีใน
โครงการของโรงเรียนเพราะการวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรจะท าให้รับทราบ
เก่ียวกับการจดัสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และท าให้จดัท าโครงการ 
กิจกรรมท่ีตรงตามความตอ้งการของบุคลากร สอดคลอ้งกับ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564) ได้
ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ไดพ้บว่าแนวทางการบริหารดา้นงบประมาณว่า 
สถานศึกษาตอ้งให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานมีส่วนรับทราบในการใชจ่้ายตามงบประมาณ
ประจ าปี ด าเนินงานเพื่อให้ทราบถึงการใช้จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดท าเอกสารต่าง ๆ             
และสถานศึกษาตอ้งให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้จ่ายตามความประสงค์ในแต่ละฝ่ายเพื่อให้          
เกิดประโยชน์อยา่งสูงสุด   
 2.3 จากผลการศึกษาพบว่าดา้นการบริหารวสัดุ อุปกรณ์ (Material) แนวทางในการ
บริหารทรัพยากรด้านวสัดุ อุปกรณ์ ผูบ้ริหารตอ้งร่วมกับบุคลากรในการวางแผนจดัท าโครงการ  
และกิจกรรมการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ด าเนินการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
อาชีพทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการเรียนการสอนอาชีพ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีมีไดรั้บการจดัสรรมา
จากหน่วยงานตน้สังกัดซ่ึงมีการจดัซ้ือตามงบประมาณท่ีจ ากัดท าให้ไม่เพียงพอต่อการใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน อีกทั้งวสัดุ อุปกรณ์มีความไม่คงทนท าให้โรงเรียนตอ้งซ่อมแซมดูแลรักษา          
แต่ด้วยงบประมาณท่ีจ ากัดจึงท าให้การซ่อมแซมท าได้ไม่ทัว่ถึง เพราะฉนั้นการวางแผนร่วมกัน           
ของผูบ้ริหารและบุคลากรจะท าให้เกิดความเขา้ใจในการด าเนินการดา้นพสัดุ และไดว้สัดุ อุปกรณ์ 
ท่ีตรงกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการระดมทรัพยากรทั้ งภายใน
ภายนอกสถานศึกษา ให้เพียงพอและตรงกับความต้องการ มีความทันสมัย รวมทั้ งวางแผน                 
และด าเนินการส ารวจวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนซ่อมแซม บ ารุงรักษาวสัดุ-อุปกรณ์ดา้นส่ือเทคโนโลยี
ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้  ใช้การได้อย่างสม ่าเสมอ จัดท าทะเบียนคุมวสัดุอุปกรณ์ประเภทส่ือ 
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เทคโนโลยีท่ีชดัเจนและมีท่ีเก็บอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564) ได้
ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 ว่าสถานศึกษาตอ้งมีการประชุมช้ีแจงให้บุคลากร
ไดท้ราบเก่ียวกบัการวางแผนการจดัหา การใชว้สัดุอุปกรณ์ของหน่วยงาน การจดัการดา้นเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชว้สัดุอุปกรณ์ตอ้งสามารถด าเนินการไดอ้ย่างเหมาะสมและเพียงพอสถานศึกษาจะสามารถ
ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จและไดป้ระโยชน์สูงสุด เช่นเดียวกบั ชยัชนะ ราชไชย (2564) ไดศึ้กษา
ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะในการบริหารดา้นวสัดุอุปกรณ์
ไวว้่าควรดูแลรักษาวสัดุ อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพใชง้านไดต้ลอดเวลา และใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สถานศึกษาควรมีบญัชีแสดงรายการวสัดุอุปกรณ์   
 2.4 จากผลการศึกษาพบว่าด้านการบริหารจดัการ (Management) แนวทางในการ
บริหารทรัพยากรด้านการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารควรร่วมกับบุคลการในการวางแผนวางแผนจดัท า
วิสัยทศัน์ พนัธกิจกลยุทธ์ท่ีสนับสนุนในการจดัการเรียนการสอนอาชีพ ในการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ โดยประสานความร่วมมือหน่วยงาน ชุมชน ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาให้ความรู้และพฒันางาน
อย่างสม ่ าเสมอ จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศตรวจสอบติดตามและประเมินผล การด าเนินงานตามโครงการด้านส่ือ
เทคโนโลยี ตามแผนกลยุทธ์  รายงานผลการติดตามและประเมินผลการโดยการท ากระบวนการ 
SWOT Analysis น าผลการวิเคราะห์มาใช้ปรับปรุงพฒันาต่อไป สอดคลอ้งกับ เกตุมณี แซงบุญเรือง 
(2557) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมือง
นครพนม ท่ีพบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นไปตามหลักการบริหารโดยน า
กระบวนการท างานร่วมกบับุคคลและกลุ่ม บุคคล เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือส าเร็จตาม
เป้าหมายมีส่วนสัมพนัธ์กับส่ิงต่าง ๆ คือ (1) การก าหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร              
(2) ทรัพยากรทางการบริหาร ซ่ึงรวมถึงกลุ่มบุคคลในองค์กร (3) กลไกการด าเนินงานหรือการจดั
กิจกรรมขององค์กรมีการวางแผนการจัดหน่วยงาน การอ านวยการ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม             
และการติดตามท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของ สถานศึกษาดว้ยความร่วมมือของคณะบุคลากรเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร พฒันาสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 จากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูศึ้กษาขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ดงัน้ี 
 1. จากการศึกษาปัญหาดา้นบุคลากรท่ีพบว่า โรงเรียนขาดการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียขอ้ง
เขา้มามีส่วนร่วมช่ืนชมผลการจดัการเรียนรู้อาชีพ ดงันั้นผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมการแสดงผลงาน
โดยการเชิญผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมช่ืนชม รวมถึงการเผยแพร่ผลงานการจดัการเรียนการสอน
อาชีพบนส่ือต่างๆรวมทั้ งการเชิญผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมาแลกเปล่ียนความคิดและเสนอแนวทาง                   
เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนอาชีพ 
 2. จากการศึกษาปัญหาดา้นงบประมาณท่ีพบว่า มีปัญหางบประมาณท่ีได้รับจดัสรร          
ไม่เพียงพอ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรเร่งระดมทรัพยากรดา้นงบประมาณจากทุกภาคส่วนโดยมีการจดั
กิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีจะสนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
 3. จากการศึกษาปัญหาด้านวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีพบว่าวสัดุอุปกรณ์ด้านส่ือเทคโนโลยี                 
มีการใช้อย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ และมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ผูบ้ริหารควรจดัให้มีผูรั้บผิดชอบ       
ท่ีชดัเจน และมีการระดมทรัพยากรดา้นดา้นวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ จากหน่วยงานทั้งทางราชการและเอกชน 
เพื่อใหค้รู บุคลากรและผูเ้รียนไดมี้ใชใ้นการเรียนการสอนอาชีพอยา่งพอเพียงและเตม็ประสิทธิภาพ  
 4. จากการศึกษาปัญหาด้านการบริหารจดัการพบว่า การจัดประชุมเพื่อสะท้อนผล            
การด าเนินงานยงัไม่มีความต่อเน่ือง วิธีการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนไม่หลากหลาย 
ดังนั้ นผู ้บ ริหารควรจัดประชุมเพื่อวางแผนการท างานและรับฟังผลการด าเนินงาน จัดตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านนิเทศการจดัการเรียนการสอนอาชีพ ท่ีร่วมกันออกแบบเคร่ืองมือ             
ในการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบังานอาชีพ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรวิจัยเก่ียวกับการสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอนท่ีเป็นเชิงประจกัษ ์
 2.  ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน    
ท่ีมีขนาดแตกตา่งกนั 
 3.  ควรมีการวิจยัเก่ียวกบักลยทุธ์ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียน
การสอนอาชีพ 
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ภาคผนวก ก 
 

รายช่ือผู้เชียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. นางพิชญาภา พิไรแสงจนัทร์  ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนสันป่าตอง (สุวรรณราษฎรวิทยาคาร)    

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 4 

2. นายปิยะ อินต๊ะค าศึกษานิเทศก ์ ช านาญการพิเศษ  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

เขต 5 

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จกัรปรุฬห์  วิชาอคัรวิทย ์ประธานหลกัสูตรมหาบณัฑิต  

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัพายพั 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือการค้นคว้าอสิระโดยใช้แบบสอบถามและประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
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หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion)  

 

1. นางอ าไพ มณีวรรณ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นขนุต่ืนนอ้ย อ.อมก๋อย จ.

เชียงใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

2. นายกิตติยพนัธ์ ปันแกว้ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนศรีจอมทอง อ.จอมทอง จ.

เชียงใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

3. นายวรสิทธ์ิ ยาวิลาศ  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบา้นเชียงดาว อ.เชียงดาว จ.

เชียงใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

4. นายศิวพล ชมช่ืน ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบา้นน ้าบ่อหลวง อ.สันป่าตอง จ.

เชียงใหม่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

5. นายธีร์ธวชั ปัญญาแจ ้ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 5 

6.ผศ.ดร.จกัรปรุฬห์ วิชาอคัรวิทย ์ประธานหลกัสูตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัพายพั 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 

 

เร่ือง แนวทางบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียน

บ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 5 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและปัญหาบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม

อาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

ค าชี้แจง  
1.แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภอ
อมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

2.ผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์ แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   
เพศ 
 

1.   1) ชาย      2) หญิง    
2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท 
 (3) ปริญญาเอก 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน 
 (1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 (2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 (3) ศึกษานิเทศก์ 
(4) ครู 
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4. ประสบการณ์การในการท างาน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึน้ไปนับเป็น 1 ปี) 
 (1) น้อยกว่า 1 ปี    (2) 1 – 4 ปี 
 (3) 5 - 8 ปี    (4) 9 – 12 ปี 
 (5) 13 - 15 ปี    (6) มากกว่า 15 ปี 

 
ตอนท่ี 2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพ 

ขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณาประเด็นการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียน
โรงเรียนบา้นยางครก โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องคะแนน โดยมีความหมาย ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีความคิดเห็นวา่สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพอยู ่ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพอยู ่ในระดับมาก  
3 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพอยูใ่นระดับปานกลาง  
2 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพอยูใ่นระดับน้อย  
1 หมายถึง สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพอยู ่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.ด้านบริหารบุคลากร(Man) 

1) โรงเรียนมีการจัดประชุมวางแผนร่วมใช้

บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงานโดยวางตัว

บุคลากรไดเ้หมาะสมกบัความถนดัดา้นอาชีพ  

     

2) โรงเรียนเห็นความส าคัญของการพัฒนา      
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

คุณภาพบุคลากรมีการส่งเสริมให้ฝึกอบรม

วิชาชีพเป็นประจ า 

3) โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเข้า

มาร่วมช่ืนชม ร่วมรับความดีชอบ ผลการ

จดัการเรียนรู้อาชีพ 

     

4) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานด้านการสอนอาชีพไว้อย่าง

ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

     

2. ด้านการบริหารด้านงบประมาณ 

5)  โ ร ง เรี ยน มี ก ารว างแ ผน ก ารจัด ส รร
งบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ 

     

6)โรงเรียนมีการด าเนินการใช้งบประมาณ
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

     

7) กิจกรรมอาชีพไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
เพียงพอแก่การจดัการเรียนการสอน 

     

8) โรงเรียนมีการจัดซ้ือ จัดจ้าง ตามระบบ
งบประมาณ 

     

9) โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อ
ส่งเส ริมอาชีพ เป็นไปอย่างคุ ้มค่าโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ 

10) โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุ

อุปกรณ์ตามความจ าเป็นของแต่ละงานอาชีพ 

     

11) โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์

ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของทุกฝ่าย 

     

12) โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียน

การสอนเพื่อส่งเสริมอาชีพ 

     

13) โรงเรียนมีการดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ 

ท่ีช ารุดใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั 

     

4. การบริหารจัดการ 

14) โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน 

และ ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

     

15) โรงเรียนมีการประชุมเพื่อสะทอ้นผลการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอาชีพของ

นกัเรียน 

     

16) โรงเรียนมีการใช้แบบประเมินผลงานการ

จดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ี เหมาะสม 

     

17) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ภาพร่วมของการ

สอนอาชีพ เพื่ อจัดท าข้อมูลประกอบการ
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ประเด็นการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปรับปรุง 

18) โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้น

การจดัการสอนอาชีพ 

     

19) โรงเรียน มีการวางแผน ด้านบุคลากร 

งบประะมาณ วสัดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมด้าน

อาชีพ  ไว้ในแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน 

     

20) โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงานด้าน

การสอนอาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

     

 

ข้อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของ
ผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก 
ด้านบุคลากร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ด้านงบประมาณ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ด้านการบริหารจัดการ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีอนุเคราะห์ขอ้มูล 
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แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียน 
วัน เดือน ปี ในการประชุม............................................................................................... 

รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุม 

ล าดับ

ท่ี 

รายช่ือ สถานศึกษา ต าแหน่ง 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

 
ขั้นตอนการด าเนินกจิกรรม 

1.ผูเ้ชา้ร่วมประชุมนัง่เป็นรูปตวั U 
2.นกัวิจยัแจง้วตัถุประสงคข์องการประชุม 
3.ผูว้ิจยัน าประเด็นค าถามเพื่อระดมสมองทีละประเด็น โดยใหผู้เ้ขา้ร่วมเขียนค าตอบลงใน 

POST IT แลว้น ามาติดท่ีกระดานหนา้หอ้ง  เก่ียวกบัประเด็นต่อไปน้ี 
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3.1 ท่านคิดวา่สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วน ร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครกโดยทัว่ไปเป็นอยา่งไร
บา้ง มีทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 

ด้านบวก ด้านลบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
3.2 ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารและครูมีความตอ้งการในเร่ืองการบริหารทรัพยากรแบบมี

ส่วนร่วมในเร่ืองใดบา้ง 
3.3 ท่านคิดวา่สถานศึกษาควรตอ้งมีกระบวนการบริหารจดัการอย่างไรบา้งในการ

พฒันาเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียน 
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3.4 ท่านคิดวา่ใครบา้งท่ีควรตอ้งมีบทบาทในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยใชก้ระบวนการ
มีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียน 

บุคคล บทบาท 
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 แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ(ร่าง)แนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออม
ก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
วัน เดือน ปี ในการประชุม............................................................................................... 

รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุม 

ล าดับ

ท่ี 

รายช่ือ สถานศึกษา ต าแหน่ง 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

 
ขั้นตอนการด าเนินกจิกรรม 

1.ผูเ้ชา้ร่วมประชุมนัง่เป็นรูปตวั U 
2.นกัวิจยัแจง้วตัถุประสงคข์องการประชุม 
3.ผูว้ิจยัน าประเด็นค าถามเพื่อระดมสมองทีละประเด็น โดยใหผู้เ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น 

เก่ียวกบัประเด็นต่อไปน้ี 
3.1 ท่านคิดวา่จากสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีส่วน ร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครกควรมีแนวทางการ
บริหารทรัพยากรแบบมีส่วนร่วมอยา่งไรบา้ง  
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ประเด็น แนวทางการบริหาร ข้อคิดเห็น 

1. ด้ านการบ ริหารท รัพยากรบุ คคลโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 
1.1 
1.2 
1.3 

 
........................................................................................... 
........................................................................................... 
........................................................................................... 
........................................................................................... 
........................................................................................... 

2. การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 
2.1 
2.2 
2.3 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
3.ด้านการบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์โดย
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
3.1 

3.2 

3.3 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

4. ด้ านการบริหาร จัดการการศึกษาโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 
4.1 

4.2 

4.3 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 
3.2 ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารและครูมีความตอ้งการในเร่ืองการบริหารทรัพยากรแบบมี

ส่วนร่วมในเร่ืองใดบา้ง 
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3.3 ท่านคิดวา่สถานศึกษาควรตอ้งมีกระบวนการบริหารจดัการอย่างไรบา้งในการ
พฒันาเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียน 

 
3.4 ท่านคิดวา่ใครบา้งท่ีควรตอ้งมีบทบาทในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยใชก้ระบวนการ
มีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนกัเรียน 

บุคคล บทบาท 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แนวทางการด าเนินการ 

 1. แนะน าตนเอง  
 2. อธิบายความเป็นมา  วตัถุประสงค์ของการวิจยั “แนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดั
เชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5”    

 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีกระท าตามวตัถุประสงค ์ขอ้ 2 คือเพื่อพฒันาแนวทางการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก 
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
  ผูเ้ช่ียวชาญประกอบดว้ย  ศึกษานิเทศก ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษารัฐบาล และอาจารยม์หาวิทยาลยั  

1) ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารจดัการโรงเรียนอยา่งนอ้ย 5 ปี 
2)  ศึกษานิเทศกเ์ป็นผูมี้ประสบการณ์ในการนิเทศ ติดตาม โรงเรียน อยา่งนอ้ย 3 ปี 
3) อาจารยม์หาวิทยาลยัเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนและความ

เช่ียวชาญในดา้นการสอนบริหารการศึกษา 
 อน่ึงในการพูดคุยคร้ังน้ีขอให้ทุกท่านแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ  และเพื่อให้การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลไดค้รบทุกประเด็น และไม่คลาดเคล่ือน  จึงขออนุญาตบนัทึกเทปการสนทนาในทุก
ขั้นตอน 
 เร่ิมการสนธนา  
  1.สมาชิกกลุ่มแนะน าตนเองและเล่าประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 
  2.ผูว้ิจยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี   
  2.1  ผูว้ิจยัแจกเอกสารท่ีใชใ้นการด าเนินการประชุมกลุ่ม 
  2.2  ผูว้ิจยัเล่าถึงความเป็นมาและขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก  
  2.3  ผูว้ิจยัอธิบายนิยามศพัทก์ารบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมแนวคิดของ โคเฮนและอฟัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980)หมายถึง การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษาใน 4 ดา้นคือ 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน หมายถึง 
การเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนร่วมได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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คณะกรรมการสถานศึกษา มาประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน ในดา้นการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ การจดัหาครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ร่วมออกแบบแผนปฏิบติัการประจ าปี แผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โครงการ การจดัหางบประมาณและการหาวิธีการระดมจดัหาวัสดุอุปกรณ์    2. การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ผูท่ี้มีส่วนร่วมคือ ครูผูส้อน ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีร่วมกนัจดัการเรียน
การสอนดา้นอาชีพ  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนัจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
และส่งเสริมกิจกรรมการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพ ศึกษานิเทศท่ีมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
แนะน าการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพ   3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผูท่ี้มีส่วนร่วม
คือ ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีร่วมกนัรับชมผลงานการจดัการเรียนการสอนดา้น
อาชีพของนักเรียนโดยการจดังานเปิดบ้านวิชาการ การแข่งขนั ศิลปหัตถกรรม และรวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานของนักเรียนผ่านช่องทางต่างๆ  4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
ปรับปรุง ผูท่ี้มีส่วนร่วมคือ ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูภูมิปัญญา ร่วมกันเสนอแนะขอ้ปรับปรุงเก่ียวกับการด าเนินงานการจดัการเรียนการสอนด้าน
อาชีพ ร่วมเสนอแนวทางการแกไ้ข และเสนอแนะแนวทางการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพเพื่อ
แกไ้ขปรับปรุงต่อไป 
  2.4  ผูว้ิจยัสอบถาม “ท่านคิดวา่โรงเรียนบา้นบา้นยางครกควรมีการปรับปรุง แกไ้ข  
แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนอย่างไร
บา้ง  
      1.ผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้มูลโดยเสนอความคิดเห็นและร่วมลงความเห็น ผูว้ิจยัจด 
บนั ทึกสรุปเพิ่มเติมตามขอ้เสนอแนะ 
      2) เม่ือพิจารณาแนวทางในแต่ละดา้น มีความครอบคลุมชดัเจน หรือควร 
ปรับปรุงแกไ้ขเ้พิ่มเติมอยา่งไร โดยพิจารณาและลงความเห็นไปพร้อม ๆ กนั 
 2.5  ผูว้ิจยักล่าวสรุป และขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญ 

ค าชี้แจง แนวทางการสนทนากลุ่มน้ีเป็นการสังเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นยางครก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 มีข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
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ตอนท่ี1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มสนทนา 
 1.1 เร่ือง.................................................................................................................................. 
 1.2 ด าเนินการสนทนาเม่ือวันท่ี...................เดือน............................พ.ศ................................ 
 1.3 ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 ........................................................................................................................................... 
 1.4 ผู้ช่วยด าเนินการสนทนากลุ่ม 
 ............................................................................................................................................... 
รายช่ือสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
 1.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 2.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 3.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 4.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 5.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 6.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 7.....................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

ประเด็น แนวทางการบริหาร ข้อคิดเห็น 

1. ด้ านการบ ริหารท รัพยากรบุ คคลโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 
1.1 
1.2 
1.3 

 
........................................................................................... 
........................................................................................... 
........................................................................................... 
........................................................................................... 
........................................................................................... 

2. การบริหารทรัพยากรด้านงบประมาณโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 
2.1 
2.2 
2.3 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
3.ด้านการบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์โดย ........................................................................................... 
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ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
3.1 

3.2 

3.3 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

4. ด้ านการบริหาร จัดการการศึกษาโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม 
4.1 

4.2 

4.3 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 

ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินคุณภาพเร่ืองแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก                  
อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษานิเทศก์   

ข้อ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. เพศ  1) ชาย      2) หญิง       

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 

 (1) ปริญญาตรี    (2) ปริญญาโท 

 (3) ปริญญาเอก 

 

3. ต าแหน่งปัจจุบนั 

 (1) ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 (2) รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 (3) ศึกษานิเทศก ์

(4) ครู 

 

4. ประสบการณ์ในการท างาน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป
นบัเป็น 1 ปี) 

 (1) นอ้ยกว่า 1 ปี    (2) 1 – 4 ปี 

 (3) 5 - 8 ปี      (4) 9 – 12 ปี 

 (5) 13 - 15 ปี     (6) มากกว่า 15 ปี 
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ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
IOC 

 
ความหมาย 

1 2 3    

1. ด้านบริหารทรัพยากรบุคลากร (Man)       
1) โรงเรียนมีการจัดประชุมวางแผนร่วมใช้
บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงานโดยวางตัว
บุคลากรไดเ้หมาะสมกบัความถนดัดา้นอาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนเห็นความส าคัญของการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรมีการส่งเสริมให้ ฝึกอบรม
วิชาชีพเป็นประจ า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีการเชิญบุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้า
มาร่วมช่ืนชม ร่วมรับความดีชอบ ผลการจดัการ
เรียนรู้อาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีการก าหนดวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนอาชีพไวอ้ย่างชัดเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2. ด้านการบริหารทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 

      

5 )  โ ร ง เรี ยน มี ก ารว างแ ผน ก าร จัด ส ร ร
งบประมาณเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน
อาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

6)โรงเรียนมีการด าเนินการใช้งบประมาณ
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7) กิจกรรมอาชีพไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
เพียงพอแก่การจดัการเรียนการสอน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

8 ) โรงเรียนมีการจัด ซ้ือ จัดจ้าง ตามระบบ
งบประมาณ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

9) โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพื่อ
ส่งเส ริมอาชีพ เป็นไปอย่างคุ้มค่าโป ร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3. ด้านการบริหารทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์       
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ประเด็นการประเมิน 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

 
รวม 

 
IOC 

 
ความหมาย 

1 2 3    

10) โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการใชว้สัดุ
อุปกรณ์ตามความจ าเป็นของแต่ละงานอาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

11) โรงเรียนมีการระดม แสวงหาวสัดุอุปกรณ์
ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของทุกฝ่าย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

12) โรงเรียนมีวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียน
การสอนเพื่อส่งเสริมอาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

13) โรงเรียนมีการดูแล ซ่อมแซม วสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีช ารุดให้อยูใ่นสภาพท่ีปลอดภยั 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

4. การบริหารทรัพยากรด้านการบริหาร
จัดการ 

      

14) โรงเรียนมีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน                
และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

15 ) โรงเรียน มีการประชุม เพื่ อสะท้อนผล          
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนอาชีพของ
นกัเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

16 ) โรงเรียนมีการใช้แบบประเมินผลงาน              
การจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ี เหมาะสม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

17 ) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ ภาพร่วมของ           
การสอนอาชีพเพื่อจัดท าข้อมูลประกอบการ
ปรับปรุง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

18) โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ท่ีมุ่งเน้น      
การจดัการสอนอาชีพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

19 ) โรงเรียน มีการวางแผน  ด้านบุคลากร 
งบประะมาณ วัสดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมด้าน
อาชีพ  ไว้ในแผนปฏิบั ติการ  แผนพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

20) โรงเรียนมีการนิเทศการปฏิบัติงานด้าน              
การสอนอาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้



 

 

ภาคผนวก จ 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ืองสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออม

ก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

ณ โรงเรียนบ้านยางครก 
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การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือยก (ร่าง) แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย 

จังหวัดเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

ณ  โรงเรียนบ้านยางครก 
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การจดัสนทนากลุ่มเพ่ือวิพากษ์ แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านยางครก อ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ 

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

ณ โรงเรียนวัดน ้าบ่อหลวง เวลา 10.00-12.00 น. 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นายพิทกัษ ์ ยะนนั  
 
วัน เดือน ปีเกดิ 5 เมษายน พ.ศ. 2532    
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 288  ถนน เทศบาลบา้นกลาง ต าบล ยหุวา่   
  อ าเภอ สันป่าตอง จงัหวดั เชียงใหม่ รหสัไปรษณีย ์50120 

 
อเีมล์แอดเดรส pitakyananmax@gmail.com  
 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2566  หลกัสูตร ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
    สาขาวิชา บริหารการศึกษา 
    สถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
  พ.ศ. 2555  หลกัสูตร วิทยาศาสตรบณัฑิต 
   สาขาวิชา เกษตรศาสตร์ 
    สถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
   
ประสบการณ์การท างาน   พ.ศ. 2561 – ปัจจุบนั  ต าแหน่ง ครู  
   สังกดั / หน่วยงาน โรงเรียนบา้นยางครก 
    จงัหวดัเชียงใหม่ 
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