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บทคัดย่อ 
 
 

  การวิจัย น้ี มีว ัตถุประสงค์ เพื่ อ ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ                   
ของครูผูส้อน เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนและศึกษาวิธีการ                      
ท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือครูผูส้อนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน จ านวน 4 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 92 คน 
โดยใช้ตารางกลุ่มตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน เคร่ืองมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม                  
ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ ของครูผูส้อนมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ .98 การวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปด้วยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจยัพบวา่  
  1. ความต้องการในการพัฒนาตน เองทาง วิช าการของค รูผู ้ส อนโดยรวม                 
และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด สามล าดบัแรก 
คือ การจดัการเรียนการสอน การวิจยัในชั้นเรียน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
  2.  ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ 
ในการสอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในด้าน                
วุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาพบว่า        
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และในระดับ         
ช่วงชั้นท่ีท าการสอนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณา               
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เป็นรายดา้นพบว่าการวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศภายใน การวดัและประเมินผล แตกต่างกันอย่าง               
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05        
  3. การศึกษาวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน เม่ือพิจารณาโดยรวม          
และรายดา้น เรียงตามล าดบัวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนสามล าดบัแรก 
ไดแ้ก่การเขา้ร่วมฝึกอบรม การศึกษาดูงานและการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดบั 
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ABSTRACT 
 
 
 The objectives of this research were to investigate the needs for academic self-
development of teachers in Rajabhat Demonstration Schools in the upper northern region, to 
compare their needs for academic self-development, and to examine the methods for their 
academic self-development. The sample group comprised 92 teachers in four demonstration 
schools in the 2022 academic year. The sample group was selected based on the sample size 
determination of the Krejcie and Morgan Table. The research instrument was a questionnaire on 
the needs for academic self-development with the reliability of .98. The data were statistically 
analyzed for frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research results are 
summarized as follows.  
 1. The needs for academic self-development, overall and by aspects, were at the 
high level. The three aspects with the highest mean were instructional management, classroom 
research, and school curriculum development respectively.  
 2.  The needs for academic self-development by teaching experience, overall and by 
aspects, were not significantly different at the .05 level. By academic qualifications, it was overall 
not significantly different at the .05 level. By school curriculum development, it was significantly 
different at the .01 level. By levels of teaching, it was overall not significantly different at the .05 
level. When the aspects were considered, it was revealed that classroom research, internal 
supervision, and measurement and evaluation were significantly different at the .05 level. 
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 3. The three methods for academic self-development, overall and by aspects and 
ranked from high to low, were participation in training courses, academic excursions, and 
participation in seminars respectively.  
 
Keywords: Needs for Self-Development, Self-Development Methods, Academic   
 



ฉ 

 

กติติกรรมประกาศ 
 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับ น้ีส า เร็จลุล่ วงไปด้วย ดี  เน่ื องจากได้ รับความอนุ เคราะห์                    
ช่วยเหลือ แนะน า และความกรุณาเป็นอย่างสูง จากรองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย                
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และอาจารย ์ดร.ถนัด บุญชัย อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม                
ท่ีไดก้รุณาให้ค  าปรึกษา แนะน า และตรวจแกไ้ขรวมทั้งการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอด
ท าใหง้านวิจยัประสบผลส าเร็จท่ีดีได ้ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีไดใ้ห้ค  าปรึกษา แนะน าให้ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัวิทยานิพนธ์ฉบบั น้ี และขอขอบคุณ
ผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปณตนนท์ เถียรประภากุล ผูช่้วยคณบดี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง อาจารย์ณัฐวิทย์ มุงเมือง ผู ้อ  านวยการส านักพัฒนายุทธศาสตร์                    
และความร่วมมืออาชีวศึกษา สถาบนัอาชีวภาคเหนือ 2 อาจารย ์ดร.อินทิรา มุงเมือง อาจารยป์ระจ า
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค ดร.เอกฐสิทธ์ิ กอบก า 
ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 และ อาจารย์ ดร.อดุล ปัญญา ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาจิตวิทยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา เสนอแนะ 
ตรวจสอบ พิจารณาแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการ และคณะครูสังกดั
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย                
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์                
ทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือในการวิจยัเป็นอยา่งดียิง่      
 ขอขอบพระคุณครอบครัว และนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 3 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ท่ีให้ก าลงัใจในการด าเนินการวิจยัจนส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี คุณค่า และประโยชน์อนัพึงมีจากการท าการวิจยัฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา
พระคุณ บิดา มารดา บูรพาจารยต์ลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าการวิจยัน้ี      
คงเป็นประโยชน์ส าหรับผูส้นใจ หากมีส่ิงใดขาดตกบกพร่อง หรือผิดพลาด ผูวิ้จยัขออภยัมา ณ ท่ีน้ี
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 52 การส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการ           
ผลิตการพฒันาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสม 
กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันท่ีท าหน้าท่ีผลิต และพฒันาครู
คณาจารยร์วมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่
และการพฒันาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเน่ืองรัฐพึงจดัสรรงบประมาณ และจดัตั้งกองทุนพฒันาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ มาตรา 53 ให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษามีฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ  
ในก ากับของกระทรวงมีอ านาจหน้าท่ีก าหนดมาตรฐานวิชาชีพออก และเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพรวมทั้งการพฒันา
วิชาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2545, น. 30) ดงันั้นครูผูส้อนมีบทบาทส าคญัยิ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ท่ีจะตอ้งพฒันาคุณภาพครูจากเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวไวว้่า ครูคือหวัใจส าคญั
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีดีจดัการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน  
โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยเปล่ียนบทบาทจากการเรียนรู้ของผูรั้บมาเป็นผูเ้รียน และเปลี่ยนบทบาท
ของครูจากผูส้อนมาเป็นผูจ้ดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2547 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 (ฉบับท่ี 3)         
พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 80 ให้มีการพฒันาขา้ราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่ง และบางวิทยฐานะเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะเจตคติ      
ท่ีดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณท่ีจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแ ก่ราชการทั้ ง น้ีตามหลักเกณฑ์และวิ ธีการท่ีส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษ า (ก.ค.ศ.) ก าหนดมาตราท่ี  81 ให้
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ผูบ้ังคบับัญชา มีหน้าท่ีในการส่งเสริมสนับสนุนผูใ้ตบ้ังคบับญัชาโดยการให้ไปศึกษา ฝึกอบรม              
ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัย  และพัฒนาตามระเบียบท่ีส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู            
และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนดในกรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือเป็นความต้องการ               
ของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา หรือวิชาชีพหรือคุณวุฒิขาดแคลน
ผูบ้งัคบับญัชาอาจส่งหรืออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลาไปศึกษา ฝึกอบรม 
หรือวิจยัโดยอนุมติั ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) หรือ 
คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นท่ีการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.)             
ท่ีได้รับมอบหมาย โดยให้ถือเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีราชการและมีสิทธิได้เล่ือนขั้นเงินเดือน                    
ในระหวา่งลาไปศึกษาฝึกอบรมหรือวิจยั แลว้แต่กรณี (สุรศกัด์ิ ยทุธนานุกุล, 2558, น. 3) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นหน่วยงานหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมี
ภารกิจส าคญัในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กนักเรียน ตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัมีภารกิจในการรับผิดชอบงานต่าง ๆ เช่นเดียวกับ
โรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการ อันได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการ
นักเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ีโดยโรงเรียนสาธิตสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภายใตก้ารก ากบัดูแลและบริหารของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีการปรับการบริหารงานในบริบทของ
พื้นท่ีแตกต่างกนั โดยส่วนมากผูป้กครองมกัมีความคาดหวงัในระดบัสูงท่ีจะตอ้งการให้ผูเ้รียนใน
โรงเรียนสาธิตฯ เกิดทกัษะความรู้ทางวิชาการท่ีสูงดว้ย (ธีรศกัด์ิ อุปไมอธิชยั,วชิราภรณ์ สังข์ทอง, 
และธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภคัรรัตน์, 2560, น. 42) สอดคลอ้งกบัปวิชญา ชยัสัตรา (2559, น. 2) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า
ผูป้กครองย่อมตอ้งคาดหวงักบับุตรหลานเพื่อให้ไดรั้บการศึกษาท่ีดีท่ีสุด บางกลุ่มตอ้งการเพียงให้
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนแบบเตรียมความพร้อม บางกลุ่มนั้ นมีความมุ่งหวงัให้โรงเรียน               
จดัการศึกษาแบบเน้นการอ่านออกเขียนได้ เพื่อให้เด็กไดมี้พื้นฐานในชั้นประถมศึกษาท่ีดี โดยท่ี                 
ไม่ค  านึงถึงภาวะของผูเ้รียนท่ีเรียนในชั้นปฐมวยัซ่ึงเป็นช่วงวยัแรกของการเรียนรู้ อีกทั้งในปัจจุบนั
สังคมไทยนั้นมีการแข่งขนักันมากขึ้น พ่อแม่ผูป้กครองเล็งเห็นคุณค่าทางการศึกษา ความส าคญั
ของการศึกษาในลกัษณะท่ีแตกต่างกัน ดังนั้นการส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้รับการพฒันา ความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะด้านการสอน การวิจยั และด้านอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์จะท าให้ครูผูส้อน       
ได้เกิดการพฒันาคุณภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามขึ้นไป แต่ในการแก้ไขปรับปรุงระบบพฒันา
ครูผูส้อนท่ีผ่านมายงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร อาจเป็นเพราะการพฒันาครูผูส้อนในแต่ละ
คร้ังยงัขาดการส ารวจตรวจสอบความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูผูส้อนท่ีเหมาะสมให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั (สุรศกัด์ิ ยุทธนานุกุล, 2558, น. 3) 
และการพฒันาบุคลากรครูผูส้อนก็ยงัประสบปัญหาอุปสรรคอยู่หลายประการ เช่น มีการอบรมซ ้ า
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ตวับุคคล ครูผูส้อนไม่ไดน้ าความรู้จากการอบรมไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์เท่าท่ีควร และท่ีส าคญั คือ
การพัฒนาบุคลากรครูผู ้สอนไม่ตรงตามความต้องการ นอกจากน้ีครูผู ้สอนยังมีภาระงาน               
และงานพิเศษอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานสอนมากท าให้ไม่มีเวลาพฒันาดา้นวิชาการ และครูผูส้อน
บางส่วนท่ีไม่ยอมปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนการพฒันาตนเอง (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2558, น. 3) ดังนั้นครูผูส้อนตอ้งได้พฒันาตนเองให้มีความรู้             
ในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการใช้ส่ือเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง                 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีรวดเร็วขึ้น การพฒันาส่ือการเรียนรู้ การวดัและการประเมินผล ภาระงาน
ดังกล่าวเก่ียวข้องกับงานวิชาการ ซ่ึงเป็นงานท่ีส าคัญของการบริหารการศึกษาทุกระดับ                 
ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสูตร ประมวลการสอน อุปกรณ์การสอน การจัด
ตารางสอน แบบเรียน ห้องสมุด โรงเรียน การวดัผลการศึกษา การสอนต่าง ๆ ท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ 
เพราะงานวิชาการจะช้ีให้ เห็นถึงคุณค่าคุณภาพ และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา                            
ของหน่วยงานนั้น ๆ และเช่ือว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการเรียนการสอน               
ในโรงเรียนให ้ประสบความส าเร็จ (อ านาจ นาคแกว้, 2560, ออนไลน)์ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นท าให้ผู ้วิจัยเกิด                    
ความสนใจท่ีจะท าการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต                        
สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันา
บุคลากรในการปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ตามประสบการณ์ในการสอน วุฒิการศึกษา                  
และระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอน 
 3. เพื่อศึกษาวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 
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ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. ได้ข้อมูลความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริหารในการพฒันาครูผูส้อน
ทางวิชาการต่อไป  
 2.  ไดข้อ้มูลผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบนตามประสบการณ์ ในการสอน                         
วุฒิการศึกษา และระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาครูผูส้อนต่อไป 
 3. ได้วิ ธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
                   ประชำกร  
 ประชากรท่ีใช้ศึกษาขอ้มูลระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองและวิธีการพฒันาตนเอง
ทางวิชาการของครูผูส้อนไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน
จ านวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  จ านวน 30 คน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย จ านวน 35 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง จ านวน 10 คน และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 45 คน รวมทั้ งส้ิน               
120 คน 

กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่าง ท่ี ใช้ ศึกษาข้อมูลระดับความต้องการพัฒนาตนเองและวิ ธีการ                       
พัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอน คือ ครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ภาคเหนือตอนบนท่ีเปิดการสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 1 (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3) จนถึงช่วงชั้นท่ี 2  
(ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4- 6) ได้แก่ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 22 คน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จ านวน 27 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง จ านวน 8 คน และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ จ านวน 35 คน รวมทั้งส้ิน         
92 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็ซ ซ่ี                             
และมอร์แกน (Krejice and Morgan, 1970, P. 607-610) และสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Sampling) 
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 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

1. การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ ตามผลการ
สังเคราะห์ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน ดงัน้ี 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การวิจยัในชั้นเรียน 
  1.3  การจดัการเรียนการสอน   
  1.4  การนิเทศภายใน 
  1.5  การวดัและการประเมินผล 

 1.6  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 2. วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
ในภาคเหนือตอนบนจากผลของการสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน ดงัน้ี 
  2.1 การศึกษาดูงาน       
  2.2  การเขา้ร่วมฝึกอบรม       
  2.3  การศึกษาต่อ         
  2.4 การจดัท าผลงานทางวิชาการ      
  2.5  การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา      
  2.6  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
 ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 การวิจยัคร้ังน้ีไดท้ าการวิจยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลในปีการศึกษา 2565  
 ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี  
 การวิจัยน้ีได้ใช้พื้นท่ีวิจัย คือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ
ตอนบนท่ีเปิดการสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาล ช่วงชั้นท่ี 1 (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3) จนถึง ช่วงชั้นท่ี 2                
(ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6) ไดแ้ก่ 
 1. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 2.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
 3.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง     
 4.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
1.  ควำมต้องกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำกำรของครูผู้สอน หมายถึง ความต้องการ                

ในการเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ของครูผูส้อนในการพฒันาตนเอง ดา้นวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ 6 ดา้น  ไดแ้ก่ 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายใน  
การวดัผลและประเมินผล การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 

 1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อส่งเสริม
สนับสนุน เพื่ อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู ้เรียน ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ใน                    
หลกัสูตรเร่ิมตั้งแต่การวางแผนใช้หลกัสูตร การนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินการใช้หลกัสูตร                          
ในการพฒันาทกัษะ ความรู้ในการวิเคราะห์หลกัสูตร ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพปัญหาความตอ้งการ
ของบริบทพื้นท่ี วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์สถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย ภารกิจ วิสัยทัศน์                  
และ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยมีการท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย    
  1.2 การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาในการจดัเรียนรู้ 
การเรียนการสอน เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมให้กับผูเ้รียนท่ีมีปัญหา         
การเรียนท่ีเหมาะสมส าหรับนักเรียน ใช้กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น         
ในชั้นเรียน พฒันาการจดัการเรียนการสอนและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  1.3  การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การจดักิจกรรมในการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมโดยใช้ส่ือการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดเป็นประสบการณ์          
ในการเรียนรู้    
  1.4 การนิเทศภายใน หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัครูผูส้อนเพื่อท่ีจะแกไ้ข และพฒันาการปฏิบติังานของครูให้มีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธ์ิท าให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพสูงขึ้น และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในทางท่ีดี 
  1.5  การวดัและประเมินผล หมายถึง ความตอ้งการพฒันาการวดัและประเมินผล
โดยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  แผนส่งเสริม     
โดยอาศยัการประเมินตามสภาพจริง มีกระบวนการในการประเมินและพัฒนาเคร่ืองมือให้ได้
มาตรฐาน     
  1.6 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน หมายถึง การควบคุมคุณภาพทางการ
ศึกษา โดยมีกระบวนการในการตรวจสอบ และการประเมินผล จนท าให้เกิดความมัน่ใจเก่ียวกับ
คุณภาพทางการศึกษาโดยมีมาตรฐานระบบกระบวนการจดัการศึกษา 
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2. วิธีกำรพัฒนำตนเองในด้ำนวิชำกำร  หมายถึง วิธีการท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบนใช้ในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน วิชาการ                        
เพื่อให้เกิดความรู้ความสามารถด้านวิชาการทั้ง 5 ด้าน แบ่งออกได้ 6 วิธี ได้แก่ การศึกษาดูงาน                  
การเข้าร่วมฝึกอบรม การศึกษาต่อ การจัดท าผลงานทางวิชาการ การเข้าร่วมประชุมสัมมนา                           
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดงัน้ี 

  2.1 การศึกษาดูงาน หมายถึง  วิ ธีการในการเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์                      
และแนวคิดให้แก่ครูผูส้อนโดยการศึกษาจากการปฏิบติังานจริงซ่ึงจะช่วยให้ครูสามารถท าไดดี้ขึ้น
สามารถเปล่ียนพฤติกรรม ทศันคติไปในทางสร้างสรรค ์

2.2  การเขา้ร่วมฝึกอบรม หมายถึง ความตอ้งการพฒันาของครูผูส้อนในกิจกรรม    
ท่ีจดัขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์          
ใหส้ามารถไปปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.3  การศึกษาต่อ หมายถึง การเพิ่มศกัยภาพดา้นการศึกษา และงานด้านวิชาการ
ตามสายงานท่ีปฏิบัติ สามารถศึกษาต่อได้ทั้งในและนอกประเทศได้หรือการศึกษาต่อภาคพิเศษ 
และภาคปกติ เกิดแนวคิด และเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในงานนั้น ๆ เกิดความรู้ทกัษะประสบการณ์       
ท่ีกวา้งขวางขึ้น 

2.4 การจัดท าผลงานทางวิชาการ หมายถึง การจัดท าหนังสือ เอกสาร ต ารา 
ทางวิชาการสอน การผลิตส่ือการเรียนการสอน บทความทางวิชาการ วิจยัหาในชั้นเรียน แหล่ง
วิทยากรและส่ิงต่าง ๆ น ามารวบรวมแลว้จดัท าเป็นผลงานเพื่อเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ สามารถใช้
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานได ้

2.5 การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา หมายถึง การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาเพื่อแสวงหา
ความรู้ ความคิดเห็น มีการแลกเปล่ียนความรู้ ในการประชุมสัมมนาจะได้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์    
ในการแกไ้ขปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น     
 2.6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การใช้คอมพิวเตอร์ในการพัฒนา           
การเรียนการสอน การใช้เคร่ืองมือส่ือเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเป็นส่ือ เพื่อพัฒนาการสอน 
การประมวลผล เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ โดยการใช้ส่ือเทคโนโลยีให ้         
เกิดประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนนั้นใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ๆ ไป 

3.  โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏ หมายถึง สถานศึกษาสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือตอนบน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรม (อว.)โดยโรงเรียน
สาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบนท่ีท าหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอน  
ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลจนถึงระดบัประถมศึกษาประกอบดว้ย 
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  3.1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
  3.2  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
  3.3  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง    
  3.4  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  

4.  ครูผู้สอน หมายถึงบุคลากรด้านการศึกษาท่ีท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการเรียนการสอน 
และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน             
ในระดบัอนุบาล ช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้นท่ี 2 ปีการศึกษา 2565 

5.  ประสบกำรณ์ในกำรสอน  หมายถึง อายุในการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบนตั้ งแต่บรรจุแต่งตั้ งจนถึงปัจจุบัน                     
แบ่งออกเป็น    

 5.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
   5.2  5-20 ปี ขึ้นไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานโดยเร่ิมตั้งแต่ครูผูส้อน
ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป   
   5.3 20-35 ปี   
  6.  วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครูผูส้อนในโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน แบ่งเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 
   6.1 ปริญญาตรี หมายถึง ครูผู ้สอนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                       
ในภาคเหนือตอนบน ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี 
   6.2  สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏ             
ในภาคเหนือตอนบน ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดมากกว่าระดบัปริญญาตรี 
  7.  ระดับช่วงช้ันท่ีท ำกำรสอน หมายถึง ระดบัชั้นท่ีครูผูส้อนได้รับมอบหมายในการจดั            
การเรียนการสอน เป็นออกเป็น 3 ช่วงชั้นดงัน้ี 
  7.1 ระดับอนุบาล หมายถึง การจัดการเรียนรู้ก่อนระดับประถมศึกษา ได้แก่               
ชั้นอนุบาล 1 อนุบาล 2 และ อนุบาล 3       
  7.2 ช่วงชั้ นท่ี 1 หมายถึง ระดับชั้นตั้ งแต่ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับประถม          
ศึกษาปีท่ี 3           
  7.3 ช่วงชั้ นท่ี 2 หมายถึง ระดับชั้นตั้ งแต่ประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงระดับประถม      
ศึกษาปีท่ี 6 
 



   

 

  
 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 

 ในการวิจัยในคร้ังน้ีผู ้วิจัยมีว ัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษาความต้องการพัฒนาตนเอง                
ทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน ผูว้ิจยัไดศึ้กษา 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.  การพฒันาบุคลากร 
2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเอง      

 3.   การพฒันาตนเอง          
4.   งานวิชาการและขอบข่ายงานวิชาการ     

 5.   บริบทโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน  
 6.   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง         
 7.   กรอบแนวคิดในการท าวิจยั 

 
การพฒันาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานบุคคลในยุคปัจจุบัน 
หน่วยงานจะตอ้งให้ความส าคญัและก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน โครงการท่ีชดัเจนว่าจะพฒันา
บุคลากรทั้งในระดับมหาภาค และจุลภาคไปในทิศทางใดเพื่อทันกับความเจริญก้าวหน้าในโลก     
ยุคปัจจุบนั คุณภาพของบุคลากรจะท าให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประหยดัยิ่งขึ้น ดงันั้นการพฒันาบุคลากรในการวิจยัน้ีจะกล่าวถึงความหมายของการพฒันา
บุคลากร วตัถุประสงค์การพฒันาบุคลากร ความส าคญัของการพฒันาบุคลากร หลกัการพฒันา
บุคลากร ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร และรูปแบบการพฒันาบุคลากรเป็นล าดบั 
 ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
 ไดมี้นกัวิชาการใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
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 จินดาพร มูลกันทา (2558, น. 7) ได้สรุปการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและทศันคติท่ีดีไปในทิศทาง
เดียวกนั ซ่ึงส่งเสริมใหบุ้คลากรมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 นวลละออง อุทามนตรี (2558, น. 31) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาบุคลากรหมายถึงวิธีการ 
หรือกระบวนการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งเสริมหรือเพิ่มพูนให้บุคลากรในองค์กรเกิดความรู้
ความสามารถ และเกิดทักษะในการท างานให้งานมีประสิทธิภาพทั้ งในปัจจุบัน และอนาคต 
มีทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังาน เพื่อให้งานท่ีปฏิบติัอยูบ่รรลุเป้าหมาย 
 กีรติ  ยศยิ่งยง (2548, น . 17) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า เป็น
กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถและปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากร                         
ในระยะเวลาท่ีจ ากดัผ่านกระบวนการพฒันาปัจเจกบุคคล เช่น การอบรม การศึกษา และการพฒันา
กระบวนการพฒันาอาชีพ และกระบวนการพฒันาองค์กร เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อดึงเอาศกัยภาพของ
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีอยู่ออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเอ้ืออ านวยต่อการช่วยให้องคก์รบรรลุ              
ถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยเอาเป้าหมายเพื่อองคก์ร ลูกคา้ บุคลากร และประชาชน สังคม 
 กิตินาถร เฟ่ืองฟุ้ง (2548, น. 11) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรว่าการพฒันา
บุคลากรหรือการพัฒนาความสามารถของครูผูส้อนในฐานะเป็นบุคลากรในองค์กรนั้ นเป็น
กระบวนการท่ีด าเนินการอยา่งเป็นระบบ ในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง และเพิ่มพูนเพื่อใหบุ้คลากร
มีทกัษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Capacity) ตลอดจนคุณธรรมค่านิยม และเจต
คติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบให้ดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ อันก่อให้เกิดความก้าวหน้า                    
ต่อตนเองและประโยชน์ต่อหน่วยงานสังคม ประเทศชาติทั้ งในปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้ น                 
ในการพัฒนาครูหมายถึง การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะให้มีความรอบรู้ทัน                    
ต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและเจตคติท่ีดีในการท างาน เพื่อไปสู่
การปรับปรุงพฤติกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ยิง่ขึ้น 
  สรุปไดว้า่การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการในการพฒันาการเสริมสร้างและเพิ่มพูน
ความรู้ทักษะ ให้บุคลากรมีความสามารถในการท างานจนเกิดความช านาญ ประสบการณ์                     
ในการท่ีจะส่งผลต่อการปฏิบติังานนั้นมีประสิทธิภาพดียิง่ขึ้นไป 
 วัตถุประสงค์การพฒันาบุคลากร  
 ไดมี้นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2550, น. 231) ไดก้ล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการพฒันาบุคลากร มีดงัน้ี
 1.   ช่วยใหมี้การเพิ่มประสิทธิภาพในตวัของผูบ้ริหารและบุคลากร 
 2.   เพื่อสร้างความพอใจใหก้บับุคลากร 
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 3.  เพื่อให้ถูกต้องกับบรรทัดฐานประเพณีปฏิบัติท่ีต้องมีการดูแล และให้มีความ
เจริญเติบโตแก่บุคลากรของตน 
 4. เพื่อใหเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยลดหรือป้องกนัการลา้สมยัในทางการบริหาร  
 พนัส หันนาคินทร์ (2552,  น. 78) ได้เสนอวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรไว ้                       
2 ประการ ดงัน้ี           
 1.  วตัถุประสงคข์ององคก์ร  
  1.1 เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน      
  1.2  เพื่อลดความสูญเสียจากการรู้เท่าไม่ถึงการณ์ หรือความประมาทเลินเล่อรวมทั้ง
ความไม่รู้จกัวิธีการปฏิบติังาน         
  1.3  เพื่อพฒันาความเขา้ใจระหว่างผูป้ฏิบติังานเพราะมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั
  1.4  เพื่อส่งเสริมความคิดริเร่ิมในดา้นการจดัการ การจดัระบบการจดัการต่าง ๆ 
 2. วตัถุประสงคข์องบุคคลในองคก์ร คือ 
  2.1  เพื่อสนองความตอ้งการท่ีจะกา้วหนา้อนัเป็นความตอ้งการระดบัสูงของบุคคล 
  2.2  เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานท าใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกไดว้่าไดรั้บความ
เอาใจใส่ และเห็นคุณค่าจากองคก์รอนัก่อใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร 
  2.3  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและสมรรถภาพในการปฏิบติังาน 
  2.4  เพื่อให้เขา้ใจในเหตุผลนโยบายและความจ าเป็นในการด าเนินงานของผูน้ าใน
องคก์ร 
 ณรงค์ ศรีวัฒนกุล (2559, น. 32) ได้สรุปวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรไว ้                        
2 ประการ คือ 
 1. เพื่อพฒันาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน เกิดความเขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 
  2. เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในการท างานให้มีขวญัและก าลงัใจ การท างาน
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
  สรุปไดว้่า วตัถุประสงค์ของการพฒันาตนเองก็คือการเพิ่มพูนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์
ใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 ความส าคัญของการพฒันาบุคลากร 
 มีนกัวิชาการไดก้ล่าวความส าคญัของพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 
 สุรศักด์ิ ยุทธนานุกูล (2558, น. 17) ได้สรุปความส าคัญการพัฒนาบุคลากรนับว่า               
เป็นภารกิจหลกัของแต่ละหน่วยงานท่ีตอ้งด าเนินการ เพราะในสภาวะปัจจุบนัองคก์รจะตอ้งเผชิญ          
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กบัสภาวะการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และการปกครองก่อให้เกิดภาวการณ์แข่งขัน หากองค์กรใดมีขีดความสามารถในการก าหนด
ส่ิงแวดลอ้ม หรือสามารถวิเคราะห์และคาดคะเนผลกระทบต่อองค์กรไดอ้ย่างแม่นย  า และสามารถ
ปรับปัจจัยต่าง ๆ ภายในองค์กรให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ี เปล่ียนแปลง                           
ไปไดอ้ยา่งเหมาะสมองคก์รนั้นยอ่มไดรั้บประโยชน์สูงสุด  
 มานูสี  อาลี  (2562, น. 18-19) ได้กล่าวไว้ว่า  การพัฒนาบุคลากรในองค์กรมิใช่
แนวความคิดใหม่ แต่ไดมี้การพูดถึงมานานแลว้ แต่เพิ่งจะมาไดรั้บความสนใจอยา่งจริงจงัก็ในระยะ
ปัจจุบนัน้ีในแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติต่างไดใ้ห้ความส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
ของคนท่ีก าลงัพฒันา และแรงงานอนัเป็นกระบวนการเดียวกบัการพฒันาเศรษฐกิจ เพราะสภาวะ
เศรษฐกิจ และสังคมเทคโนโลยีได้มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาการพฒันาบุคลากรในองค์กร                      
จึงตอ้งมีการพฒันา และสร้างคุณภาพเพื่อให้สอดคลอ้ง และด าเนินการควบคู่กนัไป ซ่ึงจะน าไปสู่
การพฒันาประเทศชาติอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
  อ าพร ฉายยา (2551, น. 24) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า               
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพนับว่า                    
เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในด้านการศึกษา นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล                         
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยคุสมยัของผูมี้อ านาจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ตลอดจนสภาพแวดล้อม เป็นผลท าให้ต้องมี                
การปรับปรุงหลกัสูตร แบบเรียนเทคนิคการสอน ระบบวดัผลประประเมินผล ครูผูส้อนจะตอ้ง
ได้รับการพัฒนาเพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ตลอดจนให้เข้าใจ                
ในหลกัการ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเทคนิคการสอนต่าง ๆ อย่างแทจ้ริง จะตอ้งให้ครูไดรั้บ
การพฒันา 
  สรุปได้ว่าความส าคัญและการพัฒนาบุคลากรนั้ นเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อหน่วยงาน            
ตอ้งด าเนินการพฒันาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการท างาน เพื่อให ้         
กา้วทนักับเทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลงของยุคสมยัท่ีรวดเร็วขึ้น ดังนั้นการพฒันากระบวน          
การปฏิบัติงานของตนเองเพื่ อให้องค์การได้รับประโยชน์สูงสูดรวมทั้ งความก้าวหน้าใน                  
หนา้ท่ีต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นของตนเองในอนาคตขา้งหนา้ 

    หลกัการพฒันาบุคลากร  
  บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะความช านาญ และมีเจตคติท่ีดีเป็นก าลัง

ส าคญัในการพฒันาองค์กรให้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้การพฒันาบุคลากรให้มีทักษะ
ดงักล่าว จึงมีความส าคญั ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงหลกัการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 
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ธงชยั ค าปวง (2561, น. 45-46) กล่าวไวว้่าการพฒันาครูควรยึดหลักการท่ีส าคญั ดงัน้ี
 1.  การพฒันาครูตอ้งเป็นไปเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 2.   การพฒันาครูตอ้งสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นของครู  
 3.  รูปแบบกระบวนการและกิจกรรมพัฒนาครูต้องมีความยืดหยุ่นหลากหลาย                    
และเหมาะสมกบับุคคล         
 4.  ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา      
 5.  เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาตนเอง    
 6.  การพฒันาครูตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ     
 7.  การพฒันาครูให้มีความสอดคลอ้งกบันโยบายวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียน 

ทศันีย ์บุญแรง (2561, น. 6) ไดน้ าหลกัการพฒันาบุคลากรมาประยุกต์ใช้กบัหลกัการ
พฒันาครูหรือหลกัการพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน ดงัน้ี     
 1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองของครู หมายความว่าการพัฒนาครู
จะต้องเน้นไปท่ีการพัฒนาตนเองของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้ งน้ีเพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา
ศกัยภาพของตนเองให้เจริญเต็มท่ี เม่ือครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างพอเพียงแลว้
ย่อมเป็นปัจจยัส าคัญท่ีจะร่วมช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด  

2.  การพฒันาครูตอ้งมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกดา้น หมายความว่าตอ้งพฒันาครูให้
เกิดความรู้ ความช านาญทุก ๆ ดา้น เช่นมีความรู้ ความเข้าใจ เทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้
เคร่ืองมือต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมีความรู้ ความเขา้ใจในกฎระเบียบของราชการท่ีประกาศ  
ใชใ้หม่ รวมทั้งรู้เท่าทนักบัส่ิงท่ีเกิดขึ้น หรือเปล่ียนแปลงในสังคมยคุปัจจุบนั   
 3.  การพฒันาครูตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง หมายความว่าบุคลากรท่ีเป็นครูถึงแม ้            
จะคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใดจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ                   
ทั้งน้ีเพราะความเจริญก้าวหน้า ความสามารถของบุคคลจะสัมพนัธ์กับความเขา้ใจในงานท่ีก าลงั
ปฏิบติัอยู ่            
 4.  การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ท่ี เกิดขึ้ นกับ                       
ผูป้ระกอบวิชาชีพโดยทัว่ไป เช่นความบกพร่องดา้นคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉ่ือยชาในการท างาน 
ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ และการขาดเทคนิควิธีสอนท่ี มี
ประสิทธิภาพ เป็นตน้  
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5.  การพัฒนาครูต้องมุ่งส่ งเสริมความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู 
หมายความว่า การจดักิจกรรมใด ๆ เพื่อพฒันาครูจะตอ้งกระท าใหค้รอบคลุมในหลกัการดงักล่าวมา
จะตอ้งท าให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพมีความมัน่คงในวิชาชีพและรู้สึกภูมิใจต่องาน
วิชาชีพของตน 
 ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร      
 ในปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ทั้ งภาคราชการหรือภาคเอกชนต่างก็ให้ความส าคัญ                      
กบับุคลากรจะตอ้งไดรั้บการพฒันามากขึ้นทั้งน้ีอาจจะมาจากสาเหตุต่าง ๆ ท่ีนกัวิชาการไดเ้สนอไว้
ดงัน้ี   
 ธญัวรัตน์ สิริตติยานนท์ (2551, น. 34) เห็นว่าสาเหตุท่ีท าให้มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ไดรั้บการพฒันามากขึ้นนั้น เน่ืองมาจาก       
 1. ไม่มีสถาบันการศึกษาใด ๆ ท่ีสามารถผลิตคนให้มีความสามารถท่ีจะท างาน                
ในองคก์ารต่าง ๆ ไดท้นัที องคก์รท่ีรับบุคลากรใหม่จึงจ าเป็นตอ้งท าการฝึกอบรมก่อนท างานไม่ว่า
เป็นการปฐมนิเทศหรือการแนะน าการท างานเพื่อให้บุคลากรใหม่คุน้เคยกับสถานท่ีท่ีจะท างาน
เขา้ใจถึงสิทธิและหนา้ท่ีในฐานะเป็นสมาชิกขององคก์ารตลอดจนเขา้ใจวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน             
มีความรู้และทัศนคติท่ี เหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน ช่วยสร้างขวัญก าลังใจ                       
และทศันคติท่ีถูกตอ้งใหก้บับุคลากรใหม่        
 2. สภาพแวดล้อมอันประกอบไปด้วย สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก                              
มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา สภาพแวดล้อมภายนอกได้แก่ สภาพการเมืองและสังคม                     
การเป ล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่  นโยบายขององค์การ การแบ่ งส่วนงาน                           
การเปล่ียนแปลงผู ้บริหาร การเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน การเปล่ียนแปลงต าแหน่งหน้าท่ี                      
หรือการเล่ือนต าแหน่งหน้าท่ี  เป็นผลให้องค์การต้องหาทางให้บุคลากรสามารถ ท างาน                 
ในสภาพแวดลอ้มใหม่ ๆ ไดภ้ายในเวลาอนัรวดเร็ว        
 3.  ได้มีการพิสูจน์แล้วว่าการขาดการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างมีระบบก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมทางออ้มสูงกว่า เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานตอ้งฝึกฝนเอง โดยการลองผิดลอง
ถูกหรือสังเกตจากผูอ่ื้นท าใหเ้สียเวลาและไม่อาจเรียนรู้วิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดอีกดว้ย  
 สรุปได้ว่าความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรนั้นมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อระบบงาน                   
ทั้งในภาคราชการและเอกชน เพื่อการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัการฝึกฝน
และพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจถึงจะสามารถปฏิบัติงานได้จริงเกิดความช านาญและทันต่อ
เทคโนโลยท่ีีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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 โอกาสในการพฒันาของบุคลากร 

 บุคคลมีโอกาสพฒันาไดห้ลายวิธี ตั้งแต่ท่ีบุคคลไม่ไดมี้ความตั้งใจเป็นพิเศษไปจนถึง
การด าเนินการพัฒนาโดยเฉพาะเจาะจงเพื่อพัฒนาด้านใดด้านหน่ึงโดยเฉพาะ (ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2544, น. 6-10) ดงัน้ี 
 1. การพฒันาบุคคลโดยธรรมชาติแมว้่าไม่มีการด าเนินใด ๆ เป็นพิเศษ คนก็มีโอกาส
ระดับพื้นฐานช่วยให้คนได้เจริญเติบโตทางความคิด และประสบการณ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้        
หล่อหลอมเป็นเจตคติ ค่านิยม มีวิจารณญาณและความสามารถในการวิเคราะห์วิจารณ์ไดม้ากท่ีสุด 
 2.  การพฒันาคนโดยการไดรั้บการศึกษาจะเป็นการศึกษาในระบบหรือการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนก็ตามเป็นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการหรือวิชาชีพสาขาต่าง ๆ พฒันาความคิด 
และเจตคติซ่ึงเป็นการเตรียมตัวขั้นพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพ และเข้าสู่สังคมท่ีมีความ
ซบัซอ้นมากยิง่ขึ้น  
 3.  การพฒันาบุคคลโดยผูบ้งัคบับญัชาเม่ือเขา้สู่ภาวการณ์ท างานผูบ้งัคบับญัชาจะเป็น
กลไกการพัฒนาบุคคลท่ีส าคัญเพราะจะมีอิทธิพลต่อบุคคลท่ีท างานทั้ งทางตรงและทางอ้อม 
กล่าวคือผลทางตรงเกิดจากการสอนงานให้ค าแนะน าจนถึงการมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดมี้โอกาสแสดงความสามารถไดฝึ้กฝนการปฏิบติังานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบผูบ้งัคบับญัชาเป็น
ผูส้ร้างบรรยากาศการท างานท่ีท้าทาย ประเมินความถนัดและศักยภาพของผู ้ใต้บังคับบัญชา                     
แต่ละคนมอบหมายงานท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระตือรือร้นอยู่เสมอ ช่วยแก้ปัญหา 
และขอ้ผิดพลาดตลอดจนเป็นก าลังใจเม่ือประสบความยุ่งยากหรือความลม้เหลว ส่วนทางออ้ม
ผู ้บังคับบัญชามีส่วนในการพัฒนาบุคลากร คือการเป็นแบบอย่างท่ี ดี  เป็นแรงบันดาลใจ                       
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พฤติกรรมและแนวความคิดของผูบ้งัคบับญัชามีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ความมีศรัทธา ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ดผูห้น่ึงจะท าบุคคลยึดถือเป็นตน้แบบ
การปฏิบติั      
 4.  การพฒันาบุคคลโดยการจดัระบบงานไดแ้ก่  
       4.1  การจัดระบบสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้งาน 
ในต าแหน่งต่าง ๆ ช่วยให้เกิดความเข้าใจระบบงานของหน่วยงาน เป็นการสร้างพื้นฐานให ้
ผูป้ฏิบัติการสามารถเล่ือนไปด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้ นได้อย่างไร การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน                   
ควรท าเป็นประจ า ทุกต าแหน่ง ระดบั มีกฎเกณฑ์การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและแน่นอน 
  4.2  การก าหนดสายงานส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานการก าหนดสายงาน
ส าหรับต าแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานควรค านึงถึงโอกาสท่ีแต่ละต าแหน่งจะสามารถเจริญกา้วหน้า
ไดพ้อสมควรในสายงานของตน 
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  4.3 การจดัองค์การเพื่ออ านวยต่อความก้าวหน้าของบุคคล หมายถึงความส าคัญ                
ท่ีทดัเทียมกนัระหวา่งต าแหน่งต่าง ๆ ในระดบัเดียวกนัท่ีมีฐานเท่าเทียมกนั 
 5.  การพฒันาบุคคลโดยการฝึกอบรม เป็นการพฒันาบุคลากรท่ีมีกระบวนการขั้นตอน 
วตัถุประสงคโ์ดยเฉพาะเจาะจง ส่วนมากก็เป็นการฝึกอบรมในกรณีใดกรณีหน่ึง ดงัเช่น 
  5.1  เพื่อความเขา้ใจ เช่นกฎ ระเบียบ ท่ีออกมาใหม่ นโยบายของผูบ้ริหาร ประเด็น
ปัญหาขอ้ถกเถียงท่ีมีความขดัแยง้กนัอยู่การฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือเพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัมี
การปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั  
  5.2 เพื่อรับขอ้มูลใหม่ เช่นการฝึกอบรมเพื่อเรียนรู้เทคนิค การใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์
ใหม่ เพิ่มเติมความรู้เฉพาะด้านท่ีเก่ียวกับต าแหน่งใหม่ เม่ือมีการโยกยา้ยสับเปล่ียนต าแหน่ง  
                         5.3  เพื่อเน้นย  ้าความรู้เดิม เป็นการทบทวนความรู้เก่า เพื่อเน้นย  ้าความส าคญัของ
บางประเด็นหรือขอ้ปฏิบติับางประการท่ีผูป้ฏิบติังานไปนาน ๆ อาจละเลยหรือหลงลืมไปได ้
       5.4  เพื่อขยายแนวความคิดโดยการแลกเปล่ียนอภิปราย ถกเถียงซ่ึงกนัและกนัเป็น
การฝึกให้รู้จกัคิด วิเคราะห์ วิจารณ์ อันจะท าให้ได้แนวคิดท่ีหลากหลายเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่  
 6. การพฒันาตนเอง ถือเป็นเง่ือนไขเบ้ืองตน้ส าหรับการพฒันาบุคลากรในรูปแบบอ่ืน ๆ
เพราะการพฒันาโดยตนเองเป็นความกระตือรือร้นส่วนบุคคลท่ีจะเรียนรู้ส่ิงแปลกใหม่ ลองปฏิบติั
ในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไปขนขวายไม่หยุดน่ิง ช่วยเสริมการพฒันาบุคคลโดยธรรมชาติให้เป็น             
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยตอบสนองโอกาสการพฒันาบุคลากรในรูปแบบอ่ืน ๆ ให้ไดผ้ลดี
ยิง่ขึ้น 
 สรุปได้ว่าโอกาสในการพัฒนาของบุคลากรมีหลากหลายวิธีโดยอยู่ ท่ีความตั้ งใจ                
ของบุคลากรในการพฒันาตนเองทั้งในด้านเฉพาะและด้านใดด้านหน่ึงของบุคลากรการพฒันา
ตนเองเป็นความกระตือรือร้นส่วนบุคคลท่ีจะเรียนรู้ส่ิงแปลกใหม่อนัจะช่วยเสริมสร้างการพฒันา
บุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพช่วยตอบสนองโอกาสในการพฒันาบุคลากรในรูปแบบอ่ืน
ใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้นไป   
 
แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัความต้องการพฒันาตนเอง 
 ความต้องการพัฒนาตน เองเป็นแรงจูงใจท่ีท าให้มนุษย์เกิดความปรารถนา                        
ท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการของตนเอง การเรียนรู้ความตอ้งการในการพฒันาตนเองดว้ยวิธีการ
ต่าง ๆ ท่ีจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างประสบผลส าเร็จ ซ่ึงนักวิชาการศึกษาไดเ้สนอทฤษฎี
เก่ียวกบัความตอ้งการของบุคคล และการพฒันาตนเองตามแนวคิดของนกัจิตวิทยาดงัน้ี  
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  ทฤษฎีความต้องการของบุคคล       
  1. ทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ได้กล่าวเก่ียวกับแนวความคิด                
ของมนุษยนิ์ยมภายใตแ้นวคิดของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of NeedsTheory)โดยระบุไวว้่า                   
ตามธรรมชาติแลว้มนุษยเ์กิดมาดี และพร้อมท่ีจะท าส่ิงดีเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตน 
โดยไดอ้ธิบายผา่นทางทฤษฎีความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์5 ประการดงัแสดงในภาพท่ี 2.1 

 

                         
  ภาพท่ี 2.1    ล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์    
  ท่ีมา :   พชัรินทร์ ผิวนิล, 2556, น. 9  

  
  1.1 ความต้องการทางด้านร่างกาย เป็นความต้องการขั้นพื้นฐานท่ีมีอ านาจ            
มากท่ีสุดและสังเกตเห็นไดช้ดัท่ีสุดจากความตอ้งการทั้งหมดเป็นความตอ้งการท่ีช่วยการด ารงชีวิต 
ได้แก่ ความต้องการอาหาร น ้ าด่ืม ออกซิเจน การพักผ่อนนอนหลับ ความต้องการทางเพศ         
ความตอ้งการความอบอุ่น ตลอดจนความตอ้งการท่ีจะถูกกระตุน้อวยัวะรับสัมผสั แรงขบัความ     
พึงพอใจท่ีไดรั้บในขั้นน้ีจะกระตุน้ใหเ้กิดความตอ้งการในขั้นท่ีสูงกวา่และถา้บุคคลใดประสบความ
ลม้เหลวท่ีจะสนองความตอ้งการพื้นฐานน้ีก็จะไม่ไดรั้บการกระตุน้ให้เกิดความตอ้งการในระดบั         
ท่ีสูงขึ้นอย่างไรก็ตาม ถา้ความตอ้งการอย่างหน่ึงยงัไม่ได้รับความพึงพอใจ บุคคลก็จะอยู่ภายใต้
ความตอ้งการนั้นตลอดไป ซ่ึงท าให้ความตอ้งการอ่ืน ๆ ไม่ปรากฏหรือกลายเป็นความต้องการ
ระดบัรองลงไป เช่น คนท่ีอดอยากหิวโหยเป็นเวลานานจะไม่สามารถสร้างสรรคส่ิ์งท่ีมีประโยชน์
ต่อโลกได้บุคคลเช่นน้ีจะหมกมุ่นอยู่กับการจดัหาบางส่ิงบางอย่างเพื่อให้มีอาหารไวรั้บประทาน 
มาสโลวอ์ธิบายต่อไปว่าบุคคลเหล่าน้ีจะมีความรู้สึกเป็นสุขอย่างเต็มท่ีเม่ือมีอาหารเพียงพอส าหรับเขา           
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และจะไม่ต้องการส่ิงอ่ืนใดอีกชีวิตของเขากล่าวได้ว่าเป็นเร่ืองของการรับประทานส่ิงอ่ืน ๆ 
นอกจากน้ีจะไม่มีความส าคัญไม่ว่าจะเป็นเสรีภาพ ความรัก ความรู้สึกต่อชุมชน การได้รับ                
การยอมรับ และปรัชญาชีวิต บุคคลเช่นน้ีมีชีวิตอยู่เพื่อท่ีจะรับประทานเพียงอย่างเดียวเท่านั้ น 
ตวัอย่างการขาดแคลนอาหารมีผลต่อพฤติกรรมไดมี้การทดลองและการศึกษาชีวประวติัเพื่อแสดง
ว่าความต้องการทางด้านร่างกายเป็นเร่ืองส าคัญท่ีจะเข้าใจพฤติกรรมมนุษยแ์ละได้พบผลว่า               
เกิดความเสียหายอย่างรุนแรงของพฤติกรรมซ่ึงมีสาเหตุจากการขาดอาหารหรือน ้ าติดต่อกัน               
เป็นเวลานานจากปรากฏการณ์น้ีช้ีให้เห็นว่าเม่ือมนุษยเ์กิดความหิวขึ้นจะมีอิทธิพลเหนือระดับ
ศีลธรรมจรรยาจึงไม่ตอ้งสงสัยเลยวา่มนุษยมี์ความตอ้งการทางดา้นร่างกายเหนือความตอ้งการอ่ืน ๆ                    
และแรงผลกัดนัของความตอ้งการน้ีไดเ้กิดขึ้นกบับุคคลก่อนความตอ้งการอ่ืน ๆ  
  1.2 ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั เม่ือความตอ้งการทางดา้นร่างกายไดรั้บ
ความพึงพอใจแล้วบุคคลก็จะพัฒนาการไปสู่ขั้นใหม่ต่อไป ซ่ึงขั้นน้ี เรียกว่าความต้องการ            
ความปลอดภัยหรือความ รู้สึกมั่นคง (Safety or Security) มาสโลว์กล่ าวว่าความต้องการ                     
ความปลอดภยัน้ีจะสังเกตไดง้่ายในทารกและในเด็กเล็ก ๆ เน่ืองจากทารกและเด็กเล็ก ๆ ตอ้งการ
ความช่วยเหลือ และต้องพึ่ งพาอาศัยผูอ่ื้นตัวอย่างทารกจะรู้สึกกลัวเม่ือถูกทิ้งให้อยู่ตามล าพัง               
หรือเม่ือเขาได้ยินเสียงดัง ๆ หรือเห็นแสงสว่างมาก ๆ แต่ประสบการณ์  และการเรียนรู้จะท าให้
ความรู้สึกกลวัหมดไปดังค าพูดท่ีว่าฉันไม่กลวัเสียงฟ้าร้อง และฟ้าแลบอีกต่อไปแลว้เพราะฉันรู้
ธรรมชาติในการเกิดของมนั พลงัความตอ้งการความปลอดภยัจะเห็นไดช้ัดเจนเช่นกนัเม่ือเด็กเกิด
ความเจ็บป่วย ตัวอย่างเด็กท่ีประสบอุบัติเหตุขาหักก็จะรู้สึกกลัวและอาจแสดงออกด้วยอาการ              
ฝันร้าย และความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความปกป้องคุม้ครองการให้ก าลงัใจมาสโลวก์ล่าวเพิ่มเติมว่า
พ่อแม่ท่ีเล้ียงดูลูกอย่างไม่กวดขนั และตามใจมากจนเกินไปจะไม่ท าให้เด็กเกิดความรู้สึกว่าไดรั้บ
ความพึงพอใจ จากความตอ้งการความปลอดภยัการใหน้อนหรือใหกิ้นไม่เป็นเวลาไม่เพียงแต่ท าให้
เด็กสับสนเท่านั้นแต่ยงัท าให้เด็กรู้สึกไม่มัน่คงในส่ิงแวดลอ้มรอบๆ ตวัเขา สัมพนัธภาพของพ่อแม่
ท่ีไม่ดีต่อกัน เช่น ทะเลาะกันท าร้ายร่างกายซ่ึงกันและกัน พ่อแม่แยกกันอยู่ หย่า ตายจากไป 
สภาพการณ์เหล่าน้ีจะมีอิทธิพลต่อความรู้ท่ีดีของเด็ก ท าให้เด็กรู้ว่าส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ไม่มัน่คง          
ไม่สามารถคาดการณ์ได้และน าไปสู่ความรู้สึกไม่ปลอดภยั ความตอ้งการความปลอดภัยจะยงัมี
อิทธิพลต่อบุคคลแม้ว่าจะผ่านพ้นวยัเด็กไปแล้วแม้ในบุคคลท่ีท างานในฐานะเป็นผูคุ้ ้มครอง             
เช่น ผูรั้กษาเงิน นักบญัชีหรือท างานเก่ียวกบัการประกนัต่าง ๆ และผูท่ี้ท าหน้าท่ีให้การรักษาพยาบาล
เพื่อความปลอดภัยของผูอ่ื้น เช่น แพทย ์พยาบาล แมก้ระทั่งคนชรา บุคคลทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี            
จะใฝ่หาความปลอดภัยด้วยกันทั้งส้ินศาสนาและปรัชญาท่ีมนุษยย์ึดถือท าให้เกิดความรู้สึกมัน่คง 
เพราะท าให้บุคคลได้จัดระบบของตัวเองให้มีเหตุผลและวิถีทางท่ีท าให้บุคคลรู้สึกปลอดภัย          
ความตอ้งการความปลอดภยัในเร่ืองอ่ืนๆจะเก่ียวขอ้งกบัการเผชิญกับส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี สงคราม 
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อาชญากรรม น ้าท่วม แผน่ดินไหว การจลาจล ความสับสนไม่เป็นระเบียบของสังคม และเหตุการณ์
อ่ืน ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกับสภาพเหล่าน้ีมาสโลวไ์ด้ให้ความคิดต่อไปว่าอาการโรคประสาทในผูใ้หญ่
โดยเฉพาะโรคประสาทชนิดย  ้าคิด-ย  ้าท า (Obsessive-Compulsive Neurotic) เป็นลกัษณะเด่นชดัของ
การคน้หาความรู้สึกปลอดภยัผูป่้วยโรคประสาทจะแสดงพฤติกรรมว่าเขาก าลงัประสบเหตุการณ์ท่ี
ร้ายแรง และก าลงัมีอนัตรายต่าง ๆ เขาจึงตอ้งการมีใครสักคนท่ีปกป้องคุม้ครองเขา และเป็นบุคคลท่ี
มีความเขม้แขง็ ซ่ึงเขาสามารถจะพึ่งพาอาศยัได ้      
  1.3  ความต้องการความรัก และความเป็นเจ้าของความตอ้งการน้ีจะเกิดขึ้นเม่ือ
ความต้องการทางด้านร่างกาย และความต้องการความปลอดภัยได้รับการตอบสนองแล้ว                    
บุคคลต้องการได้รับความรักและความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์กับผู ้ อ่ืน                          
เช่น ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวหรือกบัผูอ่ื้น สมาชิกภายในกลุ่มจะเป็นเป้าหมายส าคญัส าหรับ
บุคคล กล่าวคือ บุคคลจะรู้สึกเจ็บปวดมากเม่ือถูกทอดทิ้งไม่มีใครยอมรับหรือถูกตดัออกจากสังคม
ไม่มีเพื่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือจ านวนเพื่อน ๆ ญาติพี่น้อง สามีหรือภรรยาหรือลูก ๆ ได้ลด
น้อยลงไป นักเรียนท่ีเขา้โรงเรียนท่ีห่างไกลบา้นจะแสวงหาอย่างมากท่ีจะได้รับการยอมรับจาก 
กลุ่มเพื่อน มาสโลวค์ดัคา้นความคิดเห็นจากกลุ่มของฟรอยซ์ (Freud) ท่ีวา่ความรักเป็นผลมาจากการ
ทดแทดสัญชาตญาณทางเพศ (Sublimation) ส าหรับมาสโลวค์วามรักไม่ใช่สัญลกัษณ์ของเร่ืองเพศ 
(Sex) เขาอธิบายว่าความรักท่ีแท้จริงจะเก่ียวข้องกับความรู้สึกท่ีดี ความสัมพันธ์ของความรัก
ระหว่างคน 2 คนจะรวมถึงความรู้สึกนับถือซ่ึงกันและกัน การยกย่องและความไวว้างใจแก่กัน 
นอกจากน้ีมาสโลว์ ยงัย  ้าว่าความต้องการความรักของคนจะเป็นความรักท่ีเป็นไปในลักษณะ                     
ทั้งการรู้จกัให้ความรักต่อผูอ่ื้น การได้รับความรักและได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น เป็นส่ิงท่ีท าให้
บุคคลเกิดความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า บุคคลท่ีขาดความรักก็จะรู้สึกว่าชีวิตไร้ค่า มีความรู้สึกอา้งวา้ง 
และเคียดแคน้    

1.4 ความต้องการเกียรติยศช่ือเสียงและความภาคภูมิใจ เช่น เม่ือความตอ้งการ
ไดรั้บความรักและการให้ความรักแก่ผูอ่ื้นเป็นไปอยา่งมีเหตุผล และท าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจ
แล้วพลังผลักดันในขั้นท่ี  3 ก็จะลดลงและมีความต้องการในขั้นต่อไปมาแทนท่ี กล่าวคือ                     
มนุษยต์อ้งการท่ีจะไดรั้บความนบัถือยกย่องออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรกเป็นความตอ้งการ
นับถือตนเอง (Self-Respect) ส่วนลกัษณะท่ี 2 เป็นความตอ้งการได้รับการยกย่องนับถือจากผูอ่ื้น 
(Esteem from Others) ดงัน้ี          
   1.4.1 ความตอ้งการนับถือตนเอง (Self-Respect) คือ ความตอ้งการมีอ านาจ           
มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความแข็งแรง มีความสามารถในตนเอง มีผลสัมฤทธ์ิไม่ตอ้งพึ่งพาอาศยั
ผูอ่ื้น และมีความเป็นอิสระทุกคน ตอ้งการท่ีจะรู้สึกว่าเขามีคุณค่าและมีความสามารถท่ีจะประสบ
ความส าเร็จในงานภารกิจต่าง ๆ และมีชีวิตท่ีเด่นดงั  
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   1.4.2  ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือจากผูอ่ื้น (Esteem from Others) 
คือความตอ้งการในการมีเกียรติยศ การไดรั้บยกยอ่งยอมรับไดรั้บความสนใจมีสถานภาพมีช่ือเสียง
เป็นท่ีกล่าวขาน และเป็นท่ีช่ืนชมยินดีมีความต้องการท่ีจะได้รับความยกย่องชมเชยในส่ิงท่ีเขา
กระท าซ่ึงท าให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าว่าความสามารถของเขาได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้นความ
ตอ้งการไดรั้บความนับถือยกย่องก็เป็นเช่นเดียวกบัธรรมชาติของล าดับชั้นในเร่ืองความตอ้งการ
ดา้นแรงจูงใจตามทศันะของมาสโลวใ์นเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในจิตนัน่คือบุคคลจะแสวงหาความ
ตอ้งการไดรั้บการยกย่องก็เม่ือภายหลงัจากความตอ้งการความรัก และความเป็นเจา้ของไดรั้บการ
ตอบสนองความพึงพอใจของเขาแลว้มาสโลว์กล่าวว่ามนัเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไดท่ี้บุคคลจะยอ้นกลบั
จากระดับขั้นความต้องการในขั้นท่ี 4 กลับไปสู่ระดับขั้นท่ี 3 อีกถ้าความต้องการระดับขั้นท่ี 3         
ซ่ึงบุคคลไดรั้บไวแ้ลว้นั้นถูกกระทบกระเทือนหรือสูญสลายไปทนัทีทนัใดความพึงพอใจของความ
ต้องการได้รับการยกย่องโดยทั่ว ๆ ไปเป็นความรู้สึกและทัศนคติของความเช่ือมั่นในตนเอง 
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า การมีพละก าลงั การมีความสามารถ และความรู้สึกว่ามีชีวิตอยู่อย่าง          
มีประโยชน์ และเป็นบุคคลท่ีมีความจ าเป็นต่อโลกในทางตรงกันขา้มการขาดความรู้สึกต่าง ๆ 
ดงักล่าวน้ีย่อมน าไปสู่ความรู้สึกและทศันคติของปมด้อยและความรู้สึกไม่พอเพียงเกิดความรู้สึก
อ่อนแอ และช่วยเหลือตนเองไม่ได้ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นการรับรู้ตนเองในทางนิเสธ (Negative)              
ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความรู้สึกขลาดกลัวและรู้สึกว่าตนเองไม่มีประโยชน์และส้ินหวงัในส่ิงต่าง ๆ               
ท่ีเก่ียวข้องกับความต้องการของชีวิต และประเมินตนเองต ่ากว่าชีวิตความเป็นอยู่กับการได้รับ             
การยกย่องและยอมรับจากผูอ่ื้นอย่างจริงใจมากกว่าการมีช่ือเสียงจากสถานภาพหรือการได้รับ            
การประจบประแจงการได้รับความนับถือยกย่องเป็นผลมาจากความเพียรพยายามของบุคคล              
และความต้องการน้ีอาจเกิดอันตรายขึ้ นได้ถ้าบุคคลนั้ นต้องการค าชมเชยจากผู ้อ่ืนมากกว่า                  
การยอมรับความจริงและเป็นท่ียอมรับกนัว่าการไดรั้บความนบัถือยกย่องมีพื้นฐานจากการกระท า
ของบคุคลมากกวา่การควบคุมจากภายนอก       
  1.5 ความตอ้งการตระหนักในตนเอง หมายถึงล าดับขั้นสุดทา้ยถา้ความตอ้งการ
ล าดบัขั้นก่อน ๆ ไดท้ าให้เกิดความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพ ความตอ้งการเขา้ใจตนเองอย่าง
แทจ้ริงก็จะเกิดขึ้น มาสโลว์อธิบายความตอ้งการเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้ริงว่าเป็นความปรารถนา          
ในทุกส่ิงทุกอย่างซ่ึงบุคคลสามารถจะไดรั้บอย่างเหมาะสมบุคคลท่ีประสบผลส าเร็จในขั้นสูงสุดน้ี       
จะใช้พลังอย่างเต็มท่ีในส่ิงท่ีท้าทายความสามารถ และศักยภาพของเขาและมีความปรารถนา                 
ท่ีจะปรับปรุงตนเอง พลงัแรงขับของเขาจะกระท าพฤติกรรมตรงกับความสามารถของตนกล่าว          
โดยสรุปการเขา้ใจ ตนเองอยา่งแทจ้ริงเป็นความตอ้งการอย่างหน่ึงของบุคคลท่ีจะบรรลุถึงจุดสูงสุด
ของศักยภาพ เช่น “นักดนตรีก็ ต้องใช้ความสามารถทางด้านดนตรี ศิลปินก็จะต้องวาดรูปกวี              
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จะต้องเขียนโคลงกลอน ถ้าบุคคลเหล่าน้ีได้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตนตั้งไวก้็เช่ือได้ว่าเขาเหล่านั้น          
เป็นคนท่ีรู้จกัตนเองอยา่งแทจ้ริง (Maslow, 1970, p. 170) 
 2.  ทฤษฎีความต้องการของเมอร์เรย์ (Murray’s Manifest Needs Theory) เมอร์เรย ์
มีความคิดเห็นวา่ ความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีบุคคลไดส้ร้างขึ้นก่อใหเ้กิด ความรู้สึกซาบซ้ึงความตอ้งการ
น้ีบางคร้ังเกิดขึ้นเน่ืองจากแรงกระตุน้ภายในของบุคคล และบางคร้ังอาจเกิดความตอ้งการเน่ืองจาก
สภาพสังคมก็ได ้หรืออาจกล่าวได้ว่าความตอ้งการเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นเน่ืองมาจากสภาพทางร่างกาย
และสภาพทางจิตใจนั่นเอง ทฤษฎีความต้องการตามหลกัการของเมอร์เรยส์ามารถสรุปได้ดังน้ี
(โยธิน ศนัสนยทุธ, 2530, น. 33)        
  2.1 ความตอ้งการท่ีจะเอาชนะดว้ยการแสดงออกความกา้วร้าว (Need for Aggression) 
ความต้องการท่ีจะเอาชนะผู ้อ่ืน เอาชนะต่อส่ิงขัดขวางทั้ งปวงด้วยความรุนแรง มีการต่อสู้                          
การแกแ้คน้ การท าร้ายร่างกาย หรือฆ่าฟันกนั เช่น การพูดจากระทบ กระแทกกบับุคคลท่ีไม่ชอบกัน
หรือมีปัญหากนั เป็นตน้          
  2.2  ความต้องการท่ีจะเอาชนะฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ (Need for Counteraction) 
ความต้องการท่ีจะเอาชนะน้ีเป็นความต้องการท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรค ความล้มเหลวต่าง ๆ ด้วย                     
การสร้างความพยายามขึ้นมา เช่น เม่ือไดรั้บค าดูถูกดูหม่ิน ผูไ้ด้รับจะเกิดความพากเพียรพยายาม 
เพื่อเอาชนะค าสบประมาทจนประสบความส าเร็จ เป็นตน้      
  2.3 ความต้องการท่ีจะยอมแพ้ (Need for Abasement) ความต้องการชนิดน้ีเป็น
ความตอ้งการท่ีจะยอมแพ ้ยอมรับผิด ยอมรับค าวิจารณ์ หรือยอมรับการถูก ลงโทษ เช่น การเผาตวัตาย
เพื่ อประท้วงระบบการปกครอง พันท้ายนรสิงห์ไม่ยอมรับอภัยโทษ ต้องการจะรับโทษ                       
ตามกฎเกณฑ ์เป็นตน้ 
  2.4 ความต้องการท่ีจะป้องกันตนเอง (Need for Defendant) เป็นความต้องการ       
ท่ีจะป้องกันตนเองจากค าวิพากษ์วิจารณ์ การต าหนิติเตือนซ่ึงเป็นการป้องกัน ทางด้านจิตใจ 
พยายามหาเหตุผลมาอธิบายการกระท าของตน มีการป้องกนัตนเองเพื่อให้พน้ผิดจากการกระท า 
ต่าง ๆ เช่น ให้เหตุผลว่าสอบตกเพราะครูสอนไม่ดี ครู อาจารย์ท่ีไม่มีวิญญาณครู ขี้ เกียจอบรม                  
สั่งสอนศิษยห์รือประเภทร าไม่ดีโทษปีโทษกลอง       
  2.5  ความตอ้งการเป็นอิสระ (Need for Autonomy) ความตอ้งการชนิดน้ีเป็นความ
ตอ้งการท่ีปรารถนาจะเป็นอิสระจากส่ิงกดขี่ทัง่ปวง ตอ้งการท่ีจะต่อสู้ด้ินรนเพื่อเป็นตวัของตวัเอง
  2.6 ความต้องการความส าเร็จ (Need for Achievement) คือ ความตอ้งการท่ีจะกระท า 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ียากล าบากให้ประสบความส าเร็จจากการศึกษาพบว่าเพศชายจะมีระดบัความตอ้งการ
ความส าเร็จมากกวา่เพศหญิง   
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  2.7 ความต้องการสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน (Need for Affiliation) เป็นความ
ตอ้งการท่ีจะท าให้ผูอ่ื้นรักใคร่ ตอ้งการรู้จกัหรือมีความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนตอ้งการเอาอกเอาใจ    
มีความซ่ือสัตยต์่อเพื่อนฝงู พยายามสร้างความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบับุคคลอ่ืน    
  2.8 ความตอ้งการความสนุกสนาน (Need for Play) เป็นความตอ้งท่ีจะแสดงความ
สนุกสนาน ตอ้งการหัวเราะเพื่อการผ่อนคลายความตึงเครียดมีการสร้างหรือเล่าเร่ืองตลกขบขนั  
เช่น มีการพกัผอ่นหยอ่นใจมีส่วนร่วมในเกมกีฬา      
  2.9  ความต้องการแยกตนเองออกจากผูอ่ื้น (Need for Rejection) บุคคลมักจะมี
ความปรารถนาในการท่ีจะแยกตนเองออกจากผูอ่ื้นไม่มีความรู้สึกยนิดียนิร้ายกบับุคคลอ่ืนตอ้งการ
เมินเฉยจากผูอ่ื้นไม่สนใจผูอ่ื้น 
  2.10   ความตอ้งการความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืน (Need for Succorance) ความตอ้งการ
ประเภทน้ีจะเป็นความตอ้งการให้บุคคลอ่ืนมีความสนใจ เห็นอกเห็นใจ มีความสงสารในตนเอง 
ตอ้งการไดรั้บความช่วยเหลือการดูแล ใหค้  าแนะน าดูแลจากบุคคลอ่ืนนัน่เอง    
  2.11  ความต้องการท่ีจะให้ความช่วยเหลือต่อบุคคลอ่ืน (Need for Nurture) เป็น
ความต้องการท่ีจะเข้าร่วมในการท ากิจกรรมในการท ากิจกรรมกับบุคคลอ่ืนโดยการให้ความ
ช่วยเหลือใหบุ้คคลอ่ืนพน้จากภยัอนัตรายต่าง ๆ       
  2.12 ความต้องการท่ีจะสร้างความประทับใจให้กับผูอ่ื้น (Need for Exhibition) 
เป็นความต้องการท่ีจะให้บุคคลอ่ืนได้เห็น ได้ยินเก่ียวกับเร่ืองราวของตนเอง ต้องการให้ผูอ่ื้น              
มีความสนใจ สนุกสนาน แปลกใจหรือตกใจในเร่ืองราวของตนเอง เช่น เล่าเร่ืองตลกขบขนัให้
บุคคลอ่ืนฟังเพื่อบุคคลอ่ืนจะเกิดความประทบัใจในตนเอง      
  2.13 ความต้องการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน (Need for Dominance) เป็นความ
ต้องการท่ีจะให้บุคคลอ่ืนมีการกระท าตามค าสั่งหรือความคิดความต้องการของตนท าให้เกิด
ความรู้สึกวา่ตนมีอิทธิพลเหนือกวา่บุคคลอ่ืน       
  2.14  ความต้องการท่ีจะยอมรับนับถือผู ้อาวุโสกว่า (Need for Deference) เป็น
ความตอ้งการท่ียอมรับนับถือผูท่ี้อาวุโสกว่าดว้ยความยินดี รวมทั้งนิยมชมช่ืนในบุคคลท่ีมีอ านาจ
เหนือกวา่ พร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือกบับุคคลดงักล่าวดว้ยความยนิดี    
  2.15  ความต้องการหลีกเล่ียงความรู้สึกล้มเหลว (Need for Avoidance of Inferiority) 
ความตอ้งการจะหลีกเล่ียงให้พน้จากความอบัอายทั้งหลาย ตอ้งการหลีกเล่ียงการดูถูก หรือการกระท า
ต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความละอายใจ รู้สึกอบัอายลม้เหลว พ่ายแพ ้    
  2.16 ความตอ้งการท่ีจะหลีกเล่ียงจากอันตราย (Need for Avoidance Harm) ความ
ต้องการน้ีเป็นความต้องการท่ีจะหลีกเล่ียงความเจ็บปวดทางด้านร่างกาย ต้องการได้รับความ
ปลอดภยัจากอนัตรายทั้งปวง        
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  2.17 ความต้องการท่ีจะหลีกเล่ียงจากการถูกต าหนิหรือถูกลงโทษ (Need for 
Avoidance of Blame) เป็นความต้องการท่ีจะหลีกเล่ียงการลงโทษด้วยการคล้อยตามกลุ่ม            
หรือยอมรับค าสั่งหรือปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัของกลุ่มกฎเกณฑเ์พราะกลวัถูกลงโทษ   
  2.18   ความตอ้งการความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Need for Orderliness) เป็นความ
ตอ้งการท่ีจะจดัส่ิงของต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความประณีต งดงาม  
  2.19   ความตอ้งการท่ีจะรักษาช่ือเสียง เป็นความตอ้งการท่ีจะรักษา ช่ือเสียงของตน
ท่ีมีอยู่ไวจ้นสุดความสามารถ เช่น การไม่ยอมขโมย แม้ว่าตนเองจะหิว หรือไม่ยอมท าความผิด                
ไม่คดโกงผูใ้ดเพื่อช่ือเสียงวงศต์ระกูล       
  2.20  ความต้องการให้ตนเองมีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน (Need for Contrariness) 
เป็นความตอ้งการท่ีอยากจะเด่นน าสมยัไม่เหมือนใคร   
 3.  ทฤษฎีความต้องการความส าเร็จของแมคคลีแลนด์ (McClelland’s Achievement 
Motivation) ในช่วงปี ค.ศ. 1940 นักจิตวิทยาช่ือเดวิด แมคคาลแลนด์ ได้ท าการทดลองโดยใช้
แบบทดสอบการรับรู้ของบุคคล (Thematic Apperception Test: TAT) เพื่อวดัความต้องการของ
มนุษย์โดยการทดสอบ (Thematic Apperception Test: TAT) เป็นเทคนิคการน าเสนอภาพต่าง ๆ 
แล้วให้บุคคลเขียนเร่ืองราวเก่ียวกับส่ิงท่ีเห็น แมคคาแลนด์ได้ระบุถึงแนวความคิดด้านความ
ตอ้งการ 4 ประการ ท่ีไดจ้ากแบบทดสอบ TAT ซ่ึงเช่ือว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะเขา้ใจถึงพฤติกรรมของ
บุคคล (รังสรรค ์ประเสริฐศรี, 2548, น. 92) ดงัน้ี       
  3.1 ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for Achievement) เป็นความตอ้งการท่ีจะท า
ส่ิงต่าง ๆ เต็มท่ีและดีท่ีสุดเพื่อความส าเร็จ จากการวิจยัพบวา่บุคคลท่ีตอ้งการความส าเร็จสูงมกัจะมี
ลกัษณะชอบการแข่งขนั ชอบงานทา้ทายและตอ้งการไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อประเมินผลงานของ
ตนเองว่ามีความช านาญในการวางแผน มีความรับผดิชอบสูงและกลา้ท่ีจะเผชิญกับความลม้เหลว 
จากบุคคลอ่ืน ตอ้งงการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตอ้งการสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคคลอ่ืน    
  3.2 ความต้องการผูกผัน (Need for Affiliation) เป็นความต้องการการยอมรับ             
จากบุคคลอ่ืน ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตอ้งการสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคคลอ่ืน บุคคลท่ีมีความ
ต้องการความผูกพันธ์สูงจะชอบสถานการณ์การร่วมมือมากกว่าสถานการณ์การแข่ งขัน                          
โดยจะพยายามสร้างและรักษาควาสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น     
  3.3 ความต้องการอ านาจ (Need for Power) เป็นความต้องการท่ีมีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ื้น บุคคลท่ีมีความตอ้งการอ านาจสูงจะแสวงหาวิถีทางเพื่อท าให้ตนมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน
ตอ้งการให้ผูอ่ื้นยอมรับ และยกย่องต้องการความเป็นผูน้ าตอ้งการท างานให้เหนือกว่าบุคคลอ่ืน    
และจะกังวลเร่ืองอ านาจมากกว่าการท างานท่ีมีประสิทธิภาพอ่ืนเพื่ อท่ีจะให้สามารถสร้าง
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของแต่ละบุคคล 



24 
 

 

  3.4 ความต้องการอิสระ(Need for Autonomy) หมายถึงการก ากับด้วยตนเอง
(Regulation by the Self) ซ่ึงตรงข้ามกับค าว่าความไร้อิสระหรือการถูกครอบง า (Heteronomy)               
ซ่ึงหมายถึงการบงัคบัควบคุม (Controlled Regulation) หรือการควบคุมท่ีไม่ไดรั้บความเห็นชอบ 
จากบุ คคล (Self-Endorsement) นั้ น  ๆ  ไรอันและเดซ่ี  ช้ี ให้ เห็ นว่ าในขณะท่ี นั กปรัชญาและ                                
นักเศรษฐศาสตร์กล่าวถึง ธรรมชาติให้การยอมรับอิสระแห่งตนมากยิ่งขึ้ นว่ามีความส าคัญ                       
ในเชิงสังคมและในการปฏิบติัมากขึ้นในขณะเดียวกัน นักจิตวิทยาเป็นจ านวนมากก็ตั้งขอ้สงสัย
เก่ียวกบัความจริงและการสร้างอิสระแห่งตน และเช่ืองโยงอิสระแห่งตนเข้ากบัปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
เช่น ปณิธาน (Will) ทางเลือก (Choice) การเลือกด้วยความสมัครใจ (Volition) และเสรีภาพ
(Freedom) 

 การพฒันาตนเองตามแนวคิดนักจิตวิทยา  
 การพฒันาศกัยภาพของตนดว้ยตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม เหมาะสมกว่าเดิม ซ่ึงการพฒันา
ตนเองสามารถท าได้หลายวิ ธีด้วยกัน  ไม่ว่าจะเป็นการยอมรับความจริง ยอมรับตนเอง                 
การเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ หรือเพิ่มพูนความสามารถดา้นอ่ืน ๆ ให้แก่ตนเอง นอกจากช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน ยงัช่วยให้ปรับตวัทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีก าลงัจะเกิดขึ้นอาจแบ่งเป็น
หลกัหรือทฤษฎีการพฒันาตนตามแนวคิดนกัจิตวิทยาดงัน้ี  
 1.  การพัฒนาตนเองตามแนวคิดของมาสโลว์ (Maslow) ได้อธิบายถึงการพัฒนา
ศกัยภาพในตนเองของ (Self-Actualization) ว่าเป็นความปรารถนาของบุคคลท่ีอยากจะเป็นทุกส่ิง 
ทุกอย่างท่ีเขามีความสามารถจะเป็นได้ หรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็นความต้องการของบุคคล                      
ท่ีจะแสดงศกัยภาพของตนเองออกมาให้มากท่ีสุดด้วยเหตุน้ีบุคคลท่ีมีการพฒันาศกัยภาพตนเอง                
จึงเป็นบุคคลท่ีไดใ้ชค้วามมุมานะอย่างหนกัในการน าความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพ และสติปัญญา 
ท่ีมีอยู่ของตนเองออกมาใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี เพื่อให้ถึงจุดสูงสุดท่ีตนจะสามารถพัฒนาได้                  
มาสโลว์ได้กล่าวถึงลักษณะของบุคคลท่ีมีการพัฒนาศักยภาพในตนเอง (นัยนัน บุญมี, 2555,            
น. 15-17) ดงัน้ี 
 1.1 รับรู้ความจริงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพบุคคลท่ีมีการพฒันาศกัยภาพในตนเอง
สามารถท่ีจะรับรู้โลกรอบ ๆ ตวัรวมทั้งบุคคลอ่ืน ไดอ้ย่างถูกตอ้งมีประสิทธิภาพจะรับรู้ส่ิงต่าง ๆ
โดยไม่ใช้อารมณ์ แต่ใช้ขอ้เท็จจริงท่ีเกิดขึ้น และไม่ยอมให้ความหวงัหรือความกลวัใด ๆ เขา้มา
บิดเบือนการรับรู้ของพวกเขาเป็นเด็ดขาดดว้ยเหตุผลท่ีบุคคลเหล่าน้ีมีความสามารถในการรับรู้ส่ิง
ต่าง ๆ ท่ีเหนือกว่าคนอ่ืน ท าให้สามารถตรวจพบนิสัยเสแสร้ง และนิสัยไม่ซ่ือสัตยสุ์จริตในตวัผูอ่ื้น
ไดง้่าย มาสโลวพ์บว่า ความสามารถในการรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพน้ี มกัจะพบใน
กลุ่มบุคคลหลาย ๆ สาขาอาชีพ เช่นศิลปิน นักดนตรี นักวิทยาศาสตร์ นักการเมือง แลนักปรัชญา
เป็นตน้    
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 1.2  ยอมรับตนเอง ยอมรับผูอ่ื้นและยอมรับธรรมชาติคนท่ีมีการพฒันาศกัยภาพ
ตนเองสามารถยอมรับตนเองตามวิถีทางท่ีเป็นอยู่โดยไม่วิพากษ์วิจารณ์ขอ้บกพร่อง ความผิดหวงั
และความอ่อนแอของตนเอง นอกจากน้ียงัไม่เป็นคนท่ีแยกความวิตกกังวล ความละอายใจ                   
และความรู้สึกผิดเอาไวภ้ายในจนเกินควร บุคคลท่ียอมรับในตนเองจะแสดงออกอย่างชัดเจน                 
ในเร่ืองของความต้องการทางสรีรวิทยากล่าวคือจะเป็นบุคคลท่ีรับประทานอาหารได้อย่าง
เอร็ดอร่อยนอนหลับสนิท และมีความสุขในท านองเดียวกันพวก เขาก็จะยอมรับในตัวผู ้น า                   
และสามารถท่ีจะอดทนต่อความอ่อนแอของผูอ่ื้นพวกเขายอมรับว่ามนุษยท์ุกคนเกิดมามีความทุกข์
ทรมานตอ้งแก่เฒ่าและตอ้งตายในท่ีสุด        
 1.3 มีชีวิตท่ีเรียบง่าย และมีความเป็นธรรมชาติโดยไม่ช้ีแจง้ บุคคลท่ีมีการพฒันา
ศกัยภาพในตนเองจะใช้ชีวิตท่ีเรียบง่ายไม่ฝืนธรรมชาติ พวกเขาจะแสดงออกถึงชีวิตภายในของ
ตวัเองแต่ก็จะยินดีปฏิบติัตามกฎเกณฑ์หรือระเบียบแบบแผนของสังคมแมว้่าในบางคร้ังอาจจะไม่
เห็นดว้ยกบักฎเกณฑเ์หล่านั้นก็ตาม  
  1.4 ยดึปัญหาเม่ือมีปัญหาในการท าส่ิงต่าง ๆ ในหนา้ท่ีการงานหรือในการประกอบ
อาชีพ คนท่ีมีศกัยภาพเป็นศูนยก์ลางในการแกปั้ญหา แต่จะแกปั้ญหาท่ีสาเหตุโดยไม่ล าเอียงเขา้ขา้ง
ตนเองนอกจากน้ียงัยึดวิธีการท างานวา่มีชีวิตอยู่เพื่อการท างานมากกวา่ท่ีจะท างานเพื่อมีชีวิตอยู่ดว้ย
เหตุน้ีพวกเขาจึงทุ่มเทก าลงักาย และก าลงัใจในการท างานอยา่งเตม็ท่ี    
  1.5  ต้องการความเป็นส่วนตัว บุคคลท่ีมีศักยภาพในตนเองต้องการความเป็น
ส่วนตัวและพอใจท่ีจะอยู่คนเดียวอย่างเงียบ  ๆ โดยไม่ รู้สึกอ้างว้างหรือโดดเด่ียวพวกเขา                           
จะไม่สร้างมิตรภาพกับคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ ด้วยเหตุน้ี เขาจึงสามารถสนุกสนาน                        
และร่ืนเริงอยา่งเต็มท่ีกบับุคคลในกลุ่มอ่ืน ๆ ไดทุ้กกลุ่ม แต่คนปกติทัว่ไปมกัจะไม่เขา้ใจพฤติกรรม
ดงักล่าวจึงมองพวกเขาว่าเป็นคนไวต้วั เยน็ชา ห่างเหิน หวัสูง และวางตวัเป็นผูดี้  
  1.6 เป็นตัวของตัวเองมีอิสระจากวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม บุคคลท่ีมีสุขภาพ
สมบูรณ์ตอ้งการตนเอง และตอ้งการความเป็นอิสระพวกเขามองว่าเขาสามารถปกครองตนเองได ้ 
มีความกระตือรือร้นมีความรับผิดชอบ และมีวินัยในตัวเองอันท่ีจะก าหนดวิธีหรือจุดมุ่งหมาย                
ของตนเองได ้           
  1.7 มีความรู้สึกช่ืนชมยินดีอยู่เสมอ บุคคลท่ีมีศักยภาพในตนเองสามารถช่ืนชม              
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดขึ้ นทั้ งในชีวิตของตนเองได้ถึงแม้ว่าเหตุการณ์บางอย่างจะเป็นเหตุการณ์            
ท่ีไม่เป็นไปตามปกติด้วยความรู้สึกท่ีพึงพอใจตลาดใจปราบปล้ืมใจด้วยเหตุน้ีพวกเขาจึงไม่ค่อย    
บ่นถึงประสบการณ์ท่ีน่าเบ่ือหน่าย และไม่น่าสนใจ  
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  1.8 มีความรู้สึกลึกล ้ากบัประสบการณ์ บุคคลท่ีมีศกัยภาพในตนเองจะมีความรู้สึก
อย่างเต็มท่ีเก่ียวกับประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นของตนเองโดยไม่มีข้อจ ากัดเช่นในยามท่ีมีความรัก                     
มีความสุข คิดสร้างสรรค์มีความกระจ่างแจง้มีการคน้พบส่ิงใหม่ ๆ หรือเม่ือมีการหล่อหลอมเพลง
เขา้กบัธรรมชาติ          
  1.9  มีความสนใจในสังคมถึงแมว้่าบางคร้ังบุคคลท่ีมีศกัยภาพในตนเองจะมีความ
เดือดร้อนมีความเศร้าโศกหรือรู้สึกโกรธแคน้กับขอ้บกพร่องของตนแต่พวกเขาก็มีความเมตตา
กรุณาเห็นอกเห็นใจ และพร้อมท่ีจะช่วยเหลือเพื่อนมนุษยเ์ปรียบเสมือนพี่คนโตท่ีพร้อมจะใหค้วาม
อบอุ่นแก่นอ้งของตน  
  1.10  รู้จกัสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล บุคคลท่ีมีศกัยภาพในตนเองสามารถ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ด และลึกซ้ึงถึงหัวพวกเขาจะไม่มีเพื่อนสนิทเพียงกลุ่มเล็ก ๆ น่าจะเลือก
คนกลบัคนท่ีมีลกัษณะนิสัยหรือมีความสามารถพิเศษท่ีคลา้ยคลึงกนักบัตนนอกจากน้ียงัมีความรู้สึก
ท่ีอ่อนโยนกบัพวกเด็กเด็ก และมกัจะใหเ้ด็กเกิดความไวว้างใจไดง้่าย    
  1.11 มีความเป็นประชาธิปไตย บุคคลท่ีมีศกัยภาพในตนเองจะเป็นผูท่ี้มีค่านิยมของ
ความเป็นประชาธิปไตยอย่างแทจ้ริงไม่มีอคติ มีความเคารพผูอ่ื้นโดยไม่เลือกเช้ือชาติศาสนาอายุ
และอาชีพ         
  1.12  สามารถแยกความแตกต่างระหว่างเป้าหมาย และวิธีการบุคคลท่ีมีศกัยภาพ  ใน
ตนเองไม่ว่าจะเกิดความรู้สึกขดัแยง้หรือเกิดความรู้สึกสับสนว่าส่ิงใดส่ิงหน่ึงแลว้ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง    
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงผิด และสามารถแยกแยะได้ว่าอะไรคือเป้าหมาย และอะไรคือวิธีการไปสู่เป้าหมาย      
โดยพวกเขาจะยดึมัน่ในหลกัศีลธรรมจรรยาอยา่งมัน่คงในการท างานทุกอยา่งเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีดี      
  1.13  มีอารมณ์ในเชิงปรัชญา บุคคลท่ีมีศักยภาพในตนเองจะมีอารมณ์ขันในเชิง
ปรัชญาและไม่เป็นปฏิปักษ์กับผูอ่ื้น พวกเขาไม่น าส่ิงท่ีเป็นปมด้อยของผูอ่ื้นมาเป็นอารมณ์ขัน     
และไม่สร้างสถานการณ์ท าให้คนอ่ืนต้องทุกข์ลบหลู่ดูหม่ิน อับอาย หรือได้รับความเจ็บปวด              
เวลามีอารมณ์ขัน จะใช้การยิ้มมากกว่าการหัวเราะ พฤติกรรมในข้อน้ีท าให้คนอ่ืนมองพวกเขา                   
วา่เป็นคนท่ีมีความสุขมุรอบคอบและมีความจริงจงักบัชีวิต     
  1.14 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  บุคคลท่ี มีศักยภาพในตนเองทุกคนจะต้อง               
มีความสามารถท่ีจะริเร่ิมท าส่ิงต่าง ๆ ด้วยตวัเอง ความสามารถขอ้น้ีจะปรากฏออกในการด าเนินชีวิต          
ทั่ว ๆ ไป และนักแสดงออกมาในบุคลิกภาพหรือผลงานต่าง ๆ เช่น บทกวี  ดนตรี งานทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เป็นตน้ 
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  1.15 มีการต่อต้านวฒันธรรมภายนอกท่ีขัดแย้งกับวฒันธรรมภายในบุคคลท่ีมี
ศกัยภาพในตนเองพร้อมท่ีจะเผชิญกับวฒันธรรมหรือประสบการณ์ใหม่ ๆ สามารถผสมผสาน
ประสบการณ์ใหม่ให้กลมกลืนกบัประสบการณ์เดิมของตนเองอาจจะรับวฒันธรรมใหม่ ๆ เขา้มา
เพื่อน ามาพฒันา และปรับปรุงสังคมใหดี้ขึ้น 
 2. การพัฒนาตนเองตามแนวคิดของอัลพอร์ต (Allport, 1962, p. 132) ตามปรัชญา                 
ของออลพอร์ท (Alport) คนดีหมายถึง คนท่ีเจริญดว้ยวุฒิภาวะซ่ึงมีลกัษณะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี   
  2.1 มีลักษณะการเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ผูอ่ื้นคนท่ีเจริญด้วยวุฒิภาวะย่อมมีจิตใจห่วงใย              
ต่อผูอ่ื้นมีใจกวา้งต่อเหตุผล มองเห็นสวสัดิภาพของผูอ่ื้นมีความส าคญัเท่ากับสวสัดิภาพของตน 
ความรู้สึกเช่นน้ี ท าให้เกิดความร่วมมืออย่างจริงจงักบัผูอ่ื้นในเร่ือง ความคิดเห็น และการท างาน 
  2.2  มีลักษณะความสัมพนัธ์อย่างอบอุ่นกับผูอ่ื้นสามารถท่ีจะใกล้ชิดสนิทสนม  
และรักผูอ่ื้นไดเ้ห็นอกเห็นใจ เขา้ใจและทุกข์ใจกบัผูอ่ื้นไดม้ากกว่าท่ีจะรู้สึกแบ่งแยก และเป็นศตัรู
ต่อผูอ่ื้นสามารถท่ีจะใหค้วามรักโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทนใด ๆ     
  2.3 มีลกัษณะความมัน่คงในอารมณ์ ความมัน่คง ในอารมณ์เกิดการท่ีตนยอมรับ
ตนเอง เกิดความเช่ือมัน่จนสามารถสู้ทนต่อแรงกดดนัต่าง ๆ จากภายนอกไดห้ลีกเล่ียงการแสดง
อารมณ์ท่ีมากเกินกว่าเหตุ เกิดความน้อยเน้ือต ่าใจ อันอาจจะเกิดขึ้ น และสามารถปรับตัวเข้า              
กบัส่ิงต่าง ๆ ได ้          
  2.4 มีลกัษณะการมองตามความเป็นจริงการใชท้กัษะตลอดจนการแปลความหมาย
ให้ตรงในสภาพตามความเป็นจริง มีความเขา้ใจสภาพต่าง ๆ ได้อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ                      
มีการแสดงออกท่ีดีและทักษะในการแก้ไขปัญหาสามารถรวบรวมพลังความสามารถทั้ งหมด              
ในตวัเพื่อการท างานท่ีเหมาะสมจนประสบความส าเร็จไดมี้ความเป็นตวัของตวัเองไม่คลอ้ยตาม
ผูอ่ื้น และรู้จกัพอใจในตวัเอง   
  2.5 มีลกัษณะการรู้จกัตนเอง เขา้ใจตนเอง และมีอารมณ์ ซ่ึงการถา้รู้จกัและเข้าใจ
ตนเองท าใหส้ามารถปรับอารมณ์ และหวัเราะกบัตนเองในสถานการณ์ท่ีก าลงัเผชิญอยู ่ 
  2.6 มีปรัชญาชีวิตแน่นอน มีความสามารถในการสั่งสมประสบการณ์จนสามารถ
รวบรวมเป็นแนวทางการครองชีวิตตนเองไดมี้การท ากิจกรรมทุกอยา่ง อย่างมีเหตุผลอยู่กบัร่องกบั
รอยท าตามระบบค่านิยมไดเ้ลือกสรรไวส้ าหรับตนเอง      
 3.  การพัฒนาตนเองตามแนวคิดของเฮอร์ลอค (Hurlock, 1978,  p. 260-261) ให้ความหมาย
ของการปรับตวัทางสังคมว่า หมายถึง ความส าเร็จซ่ึงบุคคลใดบุคคลหน่ึงไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบับุคคล
ทัว่ไปและกลุ่มบุคคลท่ีปรับตวัไดดี้จะเรียนรู้ทกัษะทางสังคมไดดี้เช่น ความสามารถในการเก่ียวขอ้ง
กับบุคคลอ่ืนทั้ งท่ีเป็นเพื่อนและคนแปลกหน้าและจะช่วยพัฒนาด้านเจตคติท่ีดีต่อสังคมด้วย                   
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เช่น มีความตั้งใจท่ีจะช่วยเหลือบุคคลอ่ืน นอกจากนั้นเฮอร์ล็อคยงับอกถึงเกณฑ์ในการปรับตัว             
ทางสังคมดงัต่อไปน้ี          
 3.1 การแสดงออกท่ีเหมาะสม (Overt Performance) คือ มีการแสดงออกท่ีเหมาะสม 
เป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่มซ่ึงจะท าใหไ้ดรั้บการยกยอ่งจากกลุ่ม   
 3.2 การปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มต่าง ๆ (Adjustment to Different Groups) คือ สามารถ
ปฏิบติัตวัเขา้กบับุคคลต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นผูใ้หญ่กวา่หรือเพื่อน 
 3.3 ด้านเจตคติต่อสังคม (Social Attitudes) คือ มีด้านเจตคติท่ีดีต่อบุคคลต่าง ๆ   
ต่อการเขา้ร่วมสังคมและบทบาทของตนเองในสังคม   
 3.4 ความพึงพอใจในตนเอง (Personal Satisfaction) คือ มีความพึงพอใจในบทบาท
ของตนเองทั้งในการเป็นผูน้ าและผูต้าม 
 
แนวคิดการพฒันาตนเอง         
 การพัฒนาตนเองเป็นจุดเร่ิมต้นของการพัฒนาของบุคลากรหากบุคคลมีความ
กระตือรือร้นเต็มท่ีตามศกัยภาพแลว้อาจจะท าให้มีความเจริญกา้วหน้าได ้โดยไม่ตอ้งอาศยัโอกาส
ในการพัฒนาในรูปแบบอ่ืน  ๆ ส าหรับแนวคิดการพัฒนาตนเองในการวิจัยน้ีจะกล่าวถึง               
ความหมายของการพฒันาตนเองความส าคญัของการพฒันาตนเอง จุดมุ่งหมายการพฒันาตนเอง 
กระบวนการพฒันาตนเองวิธีการพฒันาตนเอง และการสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการ
ของครูผูส้อนตามล าดบั ดงัน้ี 
 ความหมายของการพฒันาตนเอง      
 ไดมี้นักวิชาการให้ความหมายของการพฒันาตนเองไว ้ดังน้ีส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, น. 429-430) ได้ให้ความหมายการพฒันาตนเอง
หมายถึงการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่  ๆ ในวงวิชาการ                  
เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน 
  ฮายะ มะนอ (2554, น. 21) ได้ให้ความหมายการพัฒนาตนเองว่าเป็นกระบวนการ               
ในการเรียนรู้ไม่ว่า จากการศึกษาหรือการฝึกอบรม ซ่ึงเป็นการน าความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร ทกัษะ               
และเจตคติ ตลอดจนแนวคิดท่ีพึงได้รับรู้ใหม่น าไปประยุกต์ใช้ปรับปรุงเปล่ียนแปลง เพื่อให้                 
เกิดประโยชน์ในการปฏิบติังาน การด ารงชีพอยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต 
  ณรงค์ ค  าภาศรี (2550, น. 24) ได้ส รุปความหมายการพัฒนาตนเอง หมายถึง                          
การด าเนินการปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์เพิ่มขึ้นและมีความสามารถในการ
ปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  นัยนัน บุญมี (2555, น. 8) ได้สรุปการพัฒนาตนเอง หมายถึงการท่ีบุคคลแต่ละคน              
มีความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ เสริมทกัษะความสามารถในการท างาน รวมทั้งการเปล่ียนแปลงตนเอง
ให้ดีขึ้ นทั้ งการพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ และความคิดในสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู่เพื่อให้                   
การปฏิบติังานนั้นสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายขององคก์ร และด ารงชีวิตมีความสุขมากขึ้น 
 สมิต อาชวนิจกุล (2555, น. 7) ได้สรุปเก่ียวกับความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า                  
การพฒันาเป็นหนา้ท่ีส าคญัของทุกคน เพราะคนเรามีความสามารถท่ีจะพฒันา และปรับตวัใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงไดแ้มว้่ารูปแบบการพฒันาจะมีหลากหลาย และเก่ียวขอ้ง
กบัทุกดา้น แต่จะพฒันาดา้นใดก็ตาม ตอ้งเร่ิมจากการพฒันาท่ีตนเองก่อนจึงจะบรรลุความส าเร็จ 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2552, น. 12) ได้สรุปเก่ียวกับความหมายของการพฒันาตนเอง             
ไวว้่าเป็นกระบวนการปรับเปล่ียน และการจดัระบบพฤติกรรมให้สอดคลอ้งกลมกลืนเหมาะสม             
ทั้ งในด้านของตนเอง และในด้านการสร้างความสัมพันธ์กับสังคมเพื่อให้เกิดความปกติสุข                     
ในการด ารงชีวิต สรุปได้ว่าการพัฒนาตนเองหมายถึง กระบวนการปรับเปล่ียนพฤติกรรม                     
ของตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิมโดยการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาขึ้นท าให้สามารถ
ด าเนินกิจกรรมแสดงพฤติกรรมเพื่อสนองความตอ้งการเป้าหมายท่ีตนตั้งไว ้ 
 ความส าคัญของการพฒันาตนเอง      
 ไดมี้นักวิชาการกล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาตนเองไว ้(ศรีนภา ฉิมเฉย, 2558,  
น. 39) ดงัน้ี 
 1. มีความส าคัญต่อตนเองเป็นการเตรียมตนให้พร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อรับกับ
สถานการณ์ทั้ งหลายได้ด้วยความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองเป็นการปรับปรุงส่ิงบกพร่อง และพัฒนา
พฤติกรรมให้เหมาะสม ขจดัคุณลกัษณะท่ีไม่ตอ้งออกจากตนเอง และเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีสังคม
ต้องการเป็นการวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่ เป้าหมายในชีวิตได้อย่างมั่นใจ            
และส่งเสริมความรู้สึกให้มีคุณค่าแห่งตนให้สูงขึ้ น มีความเข้าใจตนเองสามารถท าหน้าท่ีตาม
บทบาทของตนไดเ้ตม็ศกัยภาพ        
 2.  มีความส าคญัต่อบุคคลอ่ืน การพฒันาตนเองเป็นการเตรียมให้เป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีดี         
ของผูอ่ื้น บุคคลในครอบครัวและเพื่อนในการท างานสามารถเป็นตวัอย่างหรือเป็นท่ีอ้างอิงให้เกิด
การพฒันาในคนอ่ืน ๆ ต่อไปเป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งชีวิตและส่วนตวั การท างานและอยู่ร่วมกนั
อยา่งเป็นสุขในสังคม ส่งผลใหส้ังคมมีความเขม้แขง็ และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื    
  3.  มีความส าคญัต่อสังคมโดยรวม ภารกิจท่ีแต่ละหน่วยงานในสังคมตอ้งรับผิดชอบ
ลว้นตอ้งอาศยัทรัพยากรบุคคลเป็นผูป้ฏิบติังาน การท่ีผูป้ฏิบติังานแต่ละคนไดพ้ฒันา และปรับปรุง
ตนเองให้ทันต่อการพฒันาการรูปแบบการท างาน หรือเทคโนโลยี การพฒันาเทคนิคหรือวิธีการ  
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คิดทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและคุณภาพของผลผลิตท าให้
หน่วยงานนั้นเกิดความเจริญกา้วหนา้มัน่คง และยัง่ยนื     
  นัยนัน บุณมี (2555, น. 8) ได้น าเสนอความส าคญัการพฒันาตนเองไวว้่าการพฒันา
ตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ นในสังคมโลกเป็นการเตรียมตนให้พร้อมในด้าน 
ต่าง ๆ เพื่อรับกับสถานการณ์ทั้ งหลาย สามารถปรับปรุงข้อบกพร่อง และส่งเสริมให้พัฒนา
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม เสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการโดยมีการวางแนวทางให้ตนสามารถ
พฒันาไปสู่เป้าหมายได ้         
  สรุปได้ว่าความส าคัญของการพัฒนาตนเองคือการพัฒนาตนเองเพื่ อพร้อมรับ              
การเปล่ียนแปลงกับส่ิงใหม่ ๆ พฒันาการท างาน พฒันาทกัษะ เทคนิค ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น ๆ ไป                 
 จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง 
 การพัฒนาตนเองเป็นส่ิงส าคัญส าหรับมนุษย์ทุกคนท่ีต้องการความเจริญก้าวหน้า
ความสุขในชีวิต และความสุขในชีวิตและความส าเร็จในชีวิตการท างานโดยมีจุดมุ่งหมาย                       
ของการพฒันาตนเองแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกนัออกไปตามความคาดหวงัของแต่ละบุคคลอาจ                         
จ าแนกได ้2 ประการ (นยันนั บุญมี, 2555, น. 9-10) ดงัน้ี     
 1.  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความคิดทกัษะ และความช านาญให้กบัตนเองโดยจะเตรียมตวั
พัฒนาตนเองหลาย ๆ ด้าน เช่นการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
การบ ารุงรักษาสุขภาพร่างกายให้สมบูรณ์แข็งแรง และการเรียนรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น             
ต่อการประกอบอาชีพเป็นต้น เพื่อให้สามารถเล้ียงตนเองได้มีความพึงพอใจในการท างาน           
และด าเนินชีวิต น าตนเองไปสู่ความดีงาม และท าประโยชน์แก่สังคม และประเทศชาติ 
 2.   เพื่อพฒันาเปล่ียนแปลงเจตคติ ความฉลาดทางอารมณ์และสามารถควบคุมอารมณ์
ของตนเองได้อันจะช่วยพัฒนาบุคลากรเป็นคนดีมีน ้ าใจมีความเสียสละใจกวา้งรู้จักให้เกียรติ          
แก่บุคคลอ่ืน และช่วงลดความเห็นแก่ตัวของตนเอง ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นผลดีต่อตนเอง ต่อคนอ่ืน           
ต่อองคก์รและสังคมใหดี้ยิง่ขึ้น 
 ส าหรับบุคคลท่ัวไปการพฒันาตนเองมีจุดมุ่งหมาย ดังนี ้   
 1. เพื่ อให้บุ คคลสามารถ เล้ี ยงตน เอง พึ่ งตน เองและน าตน เองได้อย่างมี สุข                        
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น        
 2.  เพื่อให้บุคคลสามารถท าคุณประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีตามอตัภาพของตน  
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 3.  เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นคนดีมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัว  และด าเนินชีวิต              
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข        
 4.  เพื่อพฒันาจิตใจของตนเองใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพจิตดี    
 บุคคลทีม่ีการพฒันาตนเองอย่างดีย่อมมีลกัษณะ ดังนี ้    
 1.  ด าเนินชีวิตอยา่งสงบ ท าหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความภาคภูมิใจ 
 2. พอใจในชีวิตและผลงานของตนเอง พยายามสร้างผลงานท่ีมีประโยชน์และสร้าง
คุณค่าความดีงามทุกโอกาส        
 3.  รักครอบครัว ญาติพี่นอ้ง และทอ้งถ่ินของตนเอง    
 4.  เคารพยกย่องสรรเสริญ และเอาแบบอย่างคนดีมาปฏิบติัตนในกรอบของจริยธรรม 
และประเพณีอนัดีของสังคมประพฤติตนตามแบบแผน และคุณธรรมท่ีสังคมเห็นวา่ดีงาม 
 5.  พยายามพึ่งตนเอง ช่วยตนเองตามควรแก่อตัภาพ เวลาประสบความทุกขย์าก ความ
ล้มเหลวจะพยายามใหม่โดยใช้ความเพียร ความอดทนในการต่อสู้กับอุปสรรค แก้ปัญหาด้วย           
ความสงบ และสุขมุรอบคอบ        
 6.  ประหยดัเวลา แรงงานและทรัพยสิ์น ทรัพยากรเฉพาะท่ีจ าเป็นเพื่อความอยู่ รอด             
ของชีวิต และท าคุณประโยชน์ใหแ้ก่หน่วยงานหรือสังคมมากวา่ค่าตอบแทนท่ีตนไดรั้บ 
 7.  รู้จกัตนเอง เขา้ในชีวิตและการต่อสู้ท่ีมีน ้ าใจนักกีฬาและมีความเป็นธรรมในการ           
ด าเนินชีวิต    
 สรุปได้ว่าบุคคลท่ีมีการพัฒนาตนเองจะรู้จักและเข้าใจตนเองมีความรับผิดชอบ                    
ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อหนา้ท่ีการงาน และสังคม ไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ผูอ่ื้นรู้จกัแกปั้ญหา
โดยใชห้ลกัเหตุผลประพฤติตนอยู่ในกรอบของสังคม และวฒันธรรมอนัดีงาม มีความขยนั อดทน
ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคท าใหก้ารด าเนินชีวิตอยา่งมีความสุข 
  กระบวนการพฒันาตนเอง        
  การพัฒนาบุคลากรจะประสบความส าเร็จหากผูท่ี้เข้ารับการพัฒนาบุคลากรสนใจ 
ใฝ่พฒันาตนเองอยู่เสมอ ดงันั้นการพฒันาตนเองจึงนับไดว้่าเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการพฒันาบุคลากร ไดมี้นกัวิชาการไดเ้สนอกระบวนการพฒันาตนเองไวด้งัน้ี 
  นิทัศน์ วินว์ (2555, น. 72) ได้กล่าวถึงการกระบวนการพฒันาตนเองจะต้องเร่ิมต้น             
ท่ีการเรียนรู้ตนเองก่อน ความผิดพลาดอันยิ่งใหญ่ของการเรียนรู้ในปัจจุบัน คือไม่ให้เรียนรู้ตัวเอง  
เรียนแต่ส่ิงภายนอกมากมาย ซ่ึงแมใ้ห้เรียนเก่งเท่าไหร่ แต่ถา้ไม่รู้ตวัเองแลว้ก็แก้ไขปัญหาไม่ได ้ 
การพฒันาตนเองจะตอ้งมีกระบวนการไปตามขั้นตอนเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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  ศรีนภา ฉิมเฉย (2555, น. 72) ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาตนเองจะเร่ิมต้นด้วย
ความส าเร็จและพัฒนาตนเองว่ามีข้อดีและข้อบกพร่องอะไรบ้าง การส ารวจและพิจารณาตนเองว่า            
มีข้อดีและข้อบกพร่องอะไรบ้าง การส ารวจจะใช้วิ ธีการให้บุคคลท่ีเรามีความสัมพันธ์ด้วย               
ช่วยบอกเม่ือทราบแลว้ก็จะน ามาวิเคราะห์ตนเอง และตั้งเป้าหมายว่าส่ิงใดท่ีดี และมีอยู่ในตวัเรา 
แลว้ก็ควรรักษาไว ้ส่ิงใดท่ีไม่ดีและมีอยู่ในตวัเราก็ควรจะหาทางท าให้ลดน้อยลงหรือขจดัให้หมดไป            
และมีส่ิงใดท่ีดีและยังไม่มีในตัวเราก็ควรจะน ามาเพิ่มให้กับตัวเราให้มากขึ้ น เม่ือวิเคราะห์              
และตั้งเป้าหมายแลว้ต่อไปก็คิดหาวิธีการและวางแผนด าเนินการโดยเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมกับ          
ตาเราเอง เม่ือวางแผนเสร็จเรียบร้อยแลว้ก็น าแผนด าเนินการดงักล่าวมาด าเนินการลงมือปฏิบติัจริง 
ถา้สามารถท าไดต้ามแผนท่ีวางไวท่ี้ถือว่าแผนการท่ีวางไวเ้หมาะสมกบัเรา แต่ถา้ท าไม่ไดต้ามแผน        
ก็ถือว่าแผนการไม่เหมาะสมกบัเราตอ้งปรับปรุงให้เหมาะสมโดนสามารถปฏิบติัได ้เม่ือด าเนินการ
ตามแผนแลว้จะตอ้งมีการประเมินผลการด าเนินการว่าบรรลุเป้าหมายเพียงใดมีปัญหาอุปสรรค
อะไรบา้งหรือไม่ ระหว่างการด าเนินการถา้มีจะได้หาทางปรับปรุงเพื่อให้การด าเนินการในคร้ัง
ต่อไปมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  แน่งน้อย ดีถาวร (2550, น. 19-20) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการในการพฒันาตนเองสรุป 
เป็นขั้นตอนไดด้งัน้ี         
  1.  การส ารวจตนเองการท่ีคนเราประสบความสมหวงัหรือไม่ส าเร็จสาเหตุส าคญัก็คือ
ตน เป็นผูก้ระท าเองดงันั้นจึงควรส ารวจตนเองเพื่อจะไดรู้้ว่าตนเองมีคุณสมบติัท่ีดีหรือไม่ดีอย่างไร
เม่ือทราบว่าตนเป็นอย่างไรแลว้ก็ปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาตนเองให้ดีขึ้นเพื่อจะไดมี้ชีวิตท่ีสมหวงั
ต่อไป           
  2.  การน าคุณสมบติัท่ีดีงามมาเป็นแบบอยา่งเป็นการน าคุณสมบติัของบุคคลท่ีส าคญั  
ของโลกมาเป็นแบบอย่างเพราะบุคคลเหล่าน้ีเป็นผูท้  างานให้ประสบความส าเร็จ และสร้างความดี
งามต่าง ๆ ไวใ้หเ้ห็นคุณสมบติัท่ีดีของบุคคลส่วนใหญ่สามารถสร้างขึ้นในตวับุคคล  
  3.  การปลุกใจตนเองมีความส าคญัมากเพราะถ้าคนไม่มีก าลงัใจยิ่งมีความรู้สึกทอ้แท ้
ไม่อยากคิดไม่อยากท าก็จะท างานไม่ประสบความส าเร็จการปลุกใจตนเองให้เขม้แข็ง  มุ่งมัน่ท าให้
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายของชีวิตท่ีก าหนดไว ้       
  4. การส่งเสริมตนเองหมายถึงการสร้างก าลงัท่ีดีสร้างก าลงัใจให้เขม้แข็ง  และสร้าง
ก าลงัความคิดใหดี้นบัวา่มีความส าคญัมากรายการส่งเสริมตนเอง     
  5.  ด าเนินการพัฒนาตนเองเป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้ างตนเองให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไวมี้การกระท าดงัน้ีคือการหาความรู้เพิ่มเติมโดยการอ่านหนงัสือเป็นประจ า
อย่างต่อเน่ือง การเขา้ร่วมประชุมอบรม การเพิ่มความสามารถและประสบการณ์อาจกระท าได้         
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โดยการลงมือปฏิบัติการท างานร่วมกับคนอ่ืน และการค้นคว้าวิจัยเป็นต้น การสร้างนิสัยท่ีดี                   
เป็นการกระท าท่ีไดพ้ฒันาขึ้นตามแบบของงานอยา่งสม ่าเสมอจนกลายเป็นแบบท่ีเขม้แขง็ การสร้าง
เจตคติ ท่ีดีจะช่วยลดการต่อตา้นดา้นต่าง ๆ การอยู่ร่วมกบัคนอ่ืนและได้รับการช่วยเหลือ เป็นตน้               
การสร้างบุคลิกภาพท่ีดีเพื่อสร้างศรัทธาไดแ้ก่กริยาท่าทาง น ้ าเสียง การวางตน การควบคุมอารมณ์ 
การแต่งกาย การส ร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีกับบุ คคล อ่ืนนับว่ามีความจ าเป็น และท่ีส าคัญ                        
ในการปฏิบติังาน          
  6.  การประเมินผลเพื่อทราบว่าการด าเนินการพฒันาตนเองตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้
ด าเนินการไดผ้ลมากนอ้ยเพียงใดจ าเป็นตอ้งอาศยัการวดั และประเมินผล 
  สรุปไดว้่ากระบวนการพฒันาจะตอ้งเร่ิมเรียนรู้ท่ีตนเองก่อนพฒันาตนเองให้พร้อมทั้ง        
ในทักษะ ความรู้ ให้มากขึ้ นหรือเข้าร่วมกิจกรรมโครงการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ            
ใหต้นเองยิง่ ๆ ขึ้นไปเพื่อใหต้วัเองเกิดการพฒันาตนเองตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้
 วิธีการพฒันาตนเอง        
 บุคคลท่ีต้องการจะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตนคติของตนเอง               
ต้องเปล่ียนแปลงตนเองให้ดีขึ้ นทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อให้มีความสามารถ          
ในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบอย่างมีคุณภาพเพื่อความสุข และความกา้วหน้าของตนเอง และเพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององคก์รมีวิธีการพฒันาตนเอง ดงัน้ี     
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558, น. 79-80) ได้ศึกษาระบบและรูปแบบ                
การพฒันาครูท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทย และความเป็นสากลพบว่าในช่วง 10 ปี ท่ีผ่านมามีโครงการ
พฒันาครูจ านวนมากทั้งหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนด าเนินการโดยหน่วยงานตน้สังกัดหลาย ๆ
ระดบัยงัมีการพฒันาครูโดยรูปแบบเดิม ๆ โดยมีรูปแบบวิธีการพฒันาครู ดงัน้ี   
 1. การส่งครูไปเขา้ร่วมการประชุมอบรมสัมมนาตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จดัขึ้น 
 2.  การศึกษาดูงาน สัมมนาในโรงเรียนโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาใหค้วามรู้ 
 3.  การส่งครูไปศึกษาต่อ       
 4.  การนิเทศภายใน        
 5.  การวิจยัในชั้นเรียน       
 6.  การมอบหมายงานให้ครูศึกษาหนังสือเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้และงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัครู           
 7.  การเรียนรู้จากการปฏิบติัโดยหมุนเวียนครูใหป้ฏิบติังานในหลายหนา้ท่ี 
 8.  การสนับสนุนครูให้ท าผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนวิทยาฐานะและขอรับรางวลัจาก
หน่วยงานต่าง ๆ          
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 9.  การส่งครูไปเป็นวิทยากรในโอกาสต่าง ๆ     
 10.  เขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ ทั้งระดบัประเทศและระดบัภูมิภาคเพื่อกระตุน้ให้ครูต่ืนตวั
พฒันาตวัเอง เป็นตน้   
 โชติชิอลั ฟูกิจกาญจน์ (2556, น. 30-33) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาครูในปัจจุบัน               
มีหลายวิธีการหลายรูปแบบ ดงัน้ี 
 1. การปฐมนิเทศ (Orientation) คือ การให้ขอ้มูลกบัครูท่ีเร่ิมงานใหม่ เน้ือหาโดยทัว่ไป      
จะเก่ียวกับข้อมูลเบ้ืองต้นของโรงเรียน เช่น ประวติัของโรงเรียน รายนามผู ้บริหาร รวมไปถึง
โครงสร้างวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน ฯลฯ นอกจากน้ียงัมีกฎระเบียบในการปฏิบติังาน 
ภาระหน้าท่ีตอ้งรับผิดชอบ และวิธีการท างานเบ้ืองตน้ และอาจน าชมโรงเรียนเพื่อเพิ่มความเขา้ใจ 
และความคุ ้นเคยกับสถานท่ีมากยิ่งขึ้ น ซ่ึงทั้ งหมดมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ครูท่ีเร่ิมงานใหม่                     
ไดเ้ตรียมความพร้อม และสามารถปรับตวัใหป้ฏิบติังานไดต้ามความคาดหวงัของโรงเรียน 
 2. การบรรยาย (Lecture) เป็นการฝึกอบรมแบบการอธิบายเน้ือหาสาระโดยผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะเร่ืองการฝึกอบรมน้ี โดยมากแลว้เป็นการส่ือสารแบบทางเดียวจากวิทยากรสู่ผูฟั้ง แต่อาจเปิด
โอกาสให้ซักถามได้ตามความเหมาะสม การฝึกอบรมวิธีน้ีควรใช้กับหัวขอ้ท่ีไม่เน้นการปฏิบัติ         
จึงเหมาะส าหรับคณะครูจ านวนมาก และมีเวลาจ ากัด ลักษณะของสถานท่ีฝึกอบรม ส่วนใหญ่             
จะเหมือนกบัหอ้งเรียนทัว่ไป        
 3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Training) เป็นการฝึกอบรมท่ีใช้การ
บรรยายสาระความรู้พร้อมกบัการให้ครูไดผ้ลิตผลงานหลงัจาการบรรยายเสร็จส้ิน โดยอาจท าเพียง
คนเดียวหรือท าร่วมกนัเป็นคณะ การฝึกอบรมวิธีน้ีจึงเป็นวิธีท่ีมุ่งเนน้ให้ครูมีความรู้ และทกัษะใน             
การปฏิบติังานจริง พร้อมทั้งสร้างเสริมทกัษะในการท างานเป็นทีม    
 4.  การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการกระตุน้ให้ครูแสดงความคิดเห็นในเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึงในองค์กรอย่างอิสระและสร้างสรรค์ (Creative) ในการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขหรือ
หาทางออกให้กับปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นโดยจะงดเวน้จากการวิพากษ์วิจารณ์จากผูบ้ังคบับัญชา               
หรือเพื่อนร่วมงาน คณะครูจึงควรไม่เกินสิบคน เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างทัว่ถึงแต่
การท่ีคณะครูมีจ านวนมากควรใชว้ิธีแบ่งกลุ่มยอ่ยในการอบรม    
 5. การอภิปราย (Discussion) ซ่ึงเป็นการกระตุน้ให้คณะครูแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ประกอบกบัการวิเคราะห์ (Analysis) และสังเคราะห์ (Synthesis) 
ขอ้ดีขอ้เสียแลว้หาขอ้สรุป หรือขอ้เสนอแนะ หรือทางออก ใหก้บัประเด็นนั้น   
 6. การฝึกอบรมแบบกรณีศึกษา (Case study) เป็นการน าประเด็นส าคญัท่ีเกิดขึ้นจริง
จากโรงเรียนอ่ืนมาเรียนร่วมกนัระหว่างโดยการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) 
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และจุดอ่อน (Weakness) รวมถึงโอกาสพฒันา (Opportunity) และอุปสรรค(Threat) ของโรงเรียน
กรณีศึกษา และน ามาปรับใชใ้นการป้องกนัปัญหา และพฒันาการปฏิบติังานให้ดีขึ้น การฝึกอบรม
วิธีน้ีเหมาะส าหรับฝึกทักษะการคิดเชิงประยุกต์ และบูรณาการ (Apply & Integration Thinking)        
ซ่ึงอาจใชก้รณีศึกษาโดยใหค้รูศึกษา และปฏิบติัแบบเด่ียว  
 7.  การสาธิต (Demonstration) ซ่ึงเป็นการสร้างความเขา้ใจโดยการแสดงใหเ้ห็นวิธีการ
ปฏิบัติจริงเก่ียวกับเคร่ืองมือ อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนการสอน การจดัสถานท่ีฝึกอบรมจึงควร               
ให้คณะครูสามารถมองเห็นการสาธิตได้อย่างชัดเจน โดยอาจจะเป็นแบบเดียวกับการฝึกอบรม      
แบบบรรยายหรือนัง่แบบคร่ึงวงกลมระดบัความสูงท่ีเหมาะสมเพื่อขยายภาพการสาธิตให้ชดัเจนขึ้น 
 8. ศึกษาดูงาน (Observation) เป็นการพาคณะครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืน            
ท่ีด าเนินกิจการประเภทเดียวกนัโดยมีผูบ้รรยายประกอบประเด็นส าคญัของการฝึกอบรมวิธีน้ีจะอยู่
ท่ีสามารถเลือกสถานท่ีโดยจะต้องเลือกสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสมกับการเพิ่มประสบการณ์ 
(Experience) ในการปฏิบัติงานของครู และเม่ือเสร็จส้ินจากการศึกษาดูงานแล้วควรให้คณะครู       
สรุปประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน พร้อมทั้งน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาการแลกเปล่ียนรู้
ซ่ึงกนั และกนัและน าเสนอวิธีการน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติังาน    
 9.  การอบรมเพื่อสุขภาพ (Health Training) คือ การท่ีโรงเรียนจัดให้มีสถานท่ีออก
ก าลงักายส าหรับครู และสนบัสนุนให้มีการฝึกอบรมการออกก าลงักายอย่างถูกตอ้งโดยผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะทาง เพื่อใหค้รูมีสุขภาพท่ีแขง็แรงพร้อมต่อการปฏิบติังานอยูเ่สมอ    
 10. การฝึกสอน (Coaching) คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชาจะสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม
ให้โดยมีการก าหนดเวลาและสอนวิธีการปฏิบติังานส่วนบุคคลอย่างเจาะจง การฝึกสอนมีจุดเน้น
เพื่อฝึกทักษะรวมถึงช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไขและขัดเกลา จนครูสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น      
 11. ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) คือ การท่ีผูบ้งัคบับญัชา หรือผูมี้ประสบการณ์
มากกว่าคอยแนะน า สนบัสนุนช่วยเหลือและให้ก าลงัใจอย่างต่อเน่ืองกบัครูท่ีมีประสบการณ์น้อย
กวา่ซ่ึงไม่จ าเป็นจะตอ้งอยูใ่นฝ่ายเดียวกนั       
 12. การให้ค  าปรึกษา (Counseling) คือ การท่ีผู ้บังคับบัญชาผูมี้ประสบการณ์หรือ
ผู ้เช่ียวชาญให้ค าแนะน าท่ีมีประโยชน์ต่อครูอย่างต่อเน่ืองการให้ค  าปรึกษามีวัตถุประสงค์                     
เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานในปัจจุบนัให้ดีขึ้น ตลอดจนเพื่อความเจริญกา้วหนา้ของครูในอนาคต
นอกจากน้ีการให้ค  าปรึกษายงัมีวตัถุประสงค์เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้ น                  
ในการปฏิบติังานอีกดว้ย         
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 อ าพร ฉายา (2557, น. 27) ไดอ้ธิบายวิธีการพฒันาบุคลากรไว ้6 ประการดงัน้ี 
 1.  การปฐมนิเทศ เป็นวิธีการอย่างไรในการพฒันาบุคลากรในองค์กรท่ีเขา้มาท างาน
ใหม่หรือผูท่ี้รับราชการมานานแลว้แต่พึ่งยา้ยหรือสับเปล่ียนหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหน้าท่ีใหม่             
ซ่ึงเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึงท่ีมีวตัถุประสงค์ส าหรับแนะน าช้ีแจงให้ทราบความรู้ทัว่ไป กฎระเบียบ 
สร้างความคุน้เคยกบัผูร่้วมงาน ลกัษณะโครงสร้างขององคก์าร นโยบายขององคก์าร เพื่อให้สมาชิกใหม่
เข้าใจวัตถุประสงค์รวมทั้ งการเรียน รู้สภาพแวดล้อมใหม่ ในองค์การ จะได้ มี ความมั่นใจ                             
ในการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ในการท างานต่อไป       
 2.  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะพฒันาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความช านาญเพื่อวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อเปล่ียนแปลง 
การกระท าหรือพฤติกรรมในการปฏิบติังานของบุคคล       
 3. การส่งเสริมดา้นวิชาการ มีวตัถุประสงค์ให้บุคลากรไดรั้บความรู้กวา้งขวางยิ่งขึ้น  
และสามารถท าไดห้ลายรูปแบบเป็นการเนน้ในเร่ืองการใหค้วามรู้    
 4.  การส่งไปศึกษาดูงาน เป็นการเพิ่มพูนวุฒิของบุคลากรให้มีความรู้ดียิง่ขึ้นหรือใหไ้ด ้
รับความรู้ใหม่ เพราะการท่ีบุคลากรท างานอยู่ ณ ท่ีใดนาน ๆ ความรู้ความสามารถอ่านลา้นสมยั          
ไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไม่เป็นหรือส่งไปดูงานในหน่วยการท่ีมีระบบ             
การท างานท่ีดี และทนัสมยั         
 5. การพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการท่ี ช่วยให้ เกิดการเรียน รู้เก่ียวกับตนเอง                     
เพื่อท าใหง้านมีคุณภาพมีทศันคติท่ีดีต่องาน       
 6.  การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ เป็นการพฒันาบุคลากรอีกวิธีหน่ึงท่ีจะท าให้บุคลากร
มีความรู้เพิ่มขึ้นหรืออาจไดรั้บความรู้ใหม่ ซ่ึงอาจท าไดท้ั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

 ปุณยวีร์ สุทธิกิจอนุรักษ ์(2550, น. 3) ไดอ้ธิบายวิธีการพฒันาไว ้10 ดา้น คือการปฐมนิเทศ 
ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการส่งเสริมด้านวิชาการ ด้านการส่งไปศึกษาดูงาน ดา้นการพฒันาตนเอง 
ดา้นการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ ด้านการส่งเสริมให้มีความรู้ ดา้นการบริหาร ดา้นการส่งเสริม        
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและดา้นนนัทนาการ นาวิน ในสุทธิ (2563, 
น. 24) ไดศึ้กษาวิธีการพฒันาบุคคลโดยอาศยัแนวคิดวิธีการพฒันาบุคคลของ สุนันทา เลาหนันท ์
(2531, น. 39) ซ่ึงได้จ าแนกวิธีการพฒันาบุคลากรออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา              
ดูงานการศึกษาต่อ การประชุมสัมมนาและการรสร้างผลงานทางวิชาการ   

 ธงชยั ค าปวง (2561, น. 46) ไดเ้สนอวิธีการพฒันาครูออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาครูระดงัองคก์รมิวิธีการพฒันาครูท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  
  1.1  การฝึกอบรม  ประกอบด้วย เทคนิคและวิ ธี การท่ี ใช้ ในการฝึกอบรม                   
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เช่น การบรรยาย การสาธิต การระดมสมอง การวิเคราะห์กรณี ตัวอย่าง เทคนิคบทบามสมมติ                        
การเรียนรู้ผา่นกิจกรรม เป็นตน้         
  1.2  การศึกษาดูงานภาคสนาม      
  1.3   การประชุมเชิงปฏิบติัการ      
  1.4   การหมุนเวียนท างาน        
  1.5   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการจดัการความรู้   
 2.   การพฒันาครูระดบักลุ่มมีวธีิการพฒันาครูดงัต่อไปน้ี   
  2.1  การวางแผนพฒันาครูแบบมีส่วนร่วมของครู    
  2.2  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
 3.   การพฒันาครูระดบับุคคลมีวิธีการพฒันาท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี   
  3.1  การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง  
  3.2 การพฒันาตนเองด้วยการเรียนรู้พื้นฐาน การฟัง อ่าน จดบันทึก การสอบถาม 
การแลกเปล่ียนกบัผูรู้้ การคิด และทบทวน       
 กฤติพงศ์ โภคาพานิช (2563, น. 10-12) ได้ก าหนดนิยามศัพท์ของการพัฒนาครู                 
ตามความตอ้งการไว ้5 ดา้นดงัน้ี        
 1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง กระบวนท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนมีการวิเคราะห์การเรียนการสอนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลก่อนการวางแผน                
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเพื่อพฒันาใหส้มบูรณ์รอบดา้นทั้งเก่ง 
ดี มีสุข มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด                      
ความต้องการและการเรียนรู้ของนักเรียนมีการจัดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                         
ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความเป็นจริงต่อบริบทชุมชน ผูป้กครอง ครู ผูบ้ริหาร กรรมการ
สถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการจดัหาหรือพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ให้มีความเพียงพอและมีความเหมาะสมกับการเรียน มี การรับเปล่ียนกระบวนทัศน์                            
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ มีการวิ เคราะห์ผลเพื่อประมวลปัญหา                     
และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจและสามารถ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยให้ผูเ้รียนปฏิบัติจริงทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนและนักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ในการพฒันาการและการเรียนการสอนของนกัเรียน     
 2.  ด้านการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน                
มีการวางแผนท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ในหน่วย                   
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การเรียนรู้มีการสร้างแบบทดสอบการวิจยัในชั้นเรียนอย่างชัดเจนมี กระบวนการจดัท าการวิจยั               
ในชั้นเรียนมีการส่งเสริมการจัดท าการวิจัยในชั้นเรียนอย่าง สม ่าเสมอและต่อเน่ืองผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนมีการน าผลการจดัการวิจยั ในชั้นเรียนมาจดัท าเป็นแผนพฒันาสถานศึกษา
มีการฝึกอบรมสัมมนาเก่ียวกบัการวิจยั ในชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปีหรือทุกภาคเรียนมีการจดัท าวิจยั
ในชั้นเรียนสอดคลอ้งกบัปัญหา ของนกัเรียน      
 3. ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนท่ีผูบ้ริหาร สถานศึกษา
และครูผูส้อนมีการวางแผนโครงการดา้นการวดัผลและประเมินผลทุกปีใน สถานศึกษาเป็นผูน้ า  
ในการด าเนินงานด้านการวดัผลและประเมินผลการศึกษามีการจดัท า ระบบเก็บรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัการวดัและประเมินอย่างเป็นปัจจุบนัมีส่วนร่วมในการ วางแผน การวดัผลและประเมินผล                  
ของสถานศึกษามีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ บุคลากร ทางการศึกษารับผิดชอบด้านการวัด                
และประเมินผล การศึกษาของสถานศึกษามีการ พัฒนา ปรับปรุงวิธีการและรูปแบบการวดั                
และประเมินผลให้เหมาะสมอยู่เสมอให้ ความส าคญักบัการวดัและประเมินผล เพื่อทราบคุณภาพ
ของผูเ้รียน น าผลจากการ ประเมินใช้ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ             
ในแต่ระยะมีการส่งเสริมการศึกษาด าเนินการวดัปละประเมินผล การเรียนรู้ตามสภาพจริงเขา้รับ
การอบรมการวดัผลและประเมินผล อยา่งสม ่าเสมอ      
 4. ด้านการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ผู ้กระบวนท่ี  บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนมีการวางแผนการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการสร้าง
ระบบปฏิบติัการด้านขอ้มูลและเทคโนโลยีทางการศึกษามีมีการจดักระท าขอ้มูล เพื่อการใช้ส่ือ              
และเทคโนโลยีทางการศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนการใชส่ื้อและ เทคโนโลยีทางการศึกษา           
มีใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อการตดัสินใจ มีการใช้ส่ือ และเทคโนโลยีทางการศึกษา          
มาประยุกต์ใช้งานด้านการบริหารและการจัดการเรียน การสอนมีการติดตามและประเมินผล           
ใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการสร้างเครือข่ายในโรงเรียนและนอกสถานศึกษาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน มีการจัดกระท าข้อมูลเพื่อใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษามีส่ือ 
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ในการจดัการเรียนการสอน      
 5.  ด้านการฝึกอบรม สัมมนา และการศึกษาต่อ หมายถึง กระบวนท่ี ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนได้เขา้รับการอบรมอยู่เป็นประจ าทุกปีมีการเชิญวิทยากร มาให้ความรู้
เก่ียวกับการเรียนการสอน มีการติดตาม ประเมินผลภายหลงัการเขา้รับการ ฝึกอบรม และมีการ
จดัท าแผนพฒันาบุคคลกรดา้นการฝึกอบรม สัมมนาการศึกษาต่อ    
 การสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนในคร้ังน้ีอาศยัแนวคิด
วิธีการพฒันาตนองทางวิชาการของ ณรงค ์ค าภาศรี (2550, น. 33) เป็นหลกัในการสังเคราะห์วิธีการ
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พฒันาตนเองร่วมกบัผลงานวิจยัของหน่วยงานและนกัวิจยั จ านวน 10 เร่ือง ไดแ้นวคิดวิธีการพฒันา
ตนเอง ดงัน้ี     
  1.  การศึกษาดูงาน       
  2.  การเขา้ร่วมฝึกอบรม       
  3.  การศึกษาต่อ         
  4.  การจดัท าผลงานทางวิชาการ      
  5.  การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา      
  6. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ        
 สรุปไดว้่าวิธีการพฒันาบุคลากรมีหลากหลายรูปแบบ เช่นการศึกษาดูงาน การเขา้ร่วม
ฝึกอบรม การศึกษาต่อการจดัท าผลงานทางวิชาการ การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นตน้ 
 
การสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 
 วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนในกรอบแนวคิดในการวิจยั น้ีไดม้าจาก
การสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองของณรงค์ ค  าภาศรี (2550, น. 33) ร่วมกับแนวคิดผลงานวิจยั 
ของหน่วยงานและนักวิจยั จ านวน 10 เร่ืองโดยเลือกรายการท่ีมีความถ่ีซ ้ ากันตั้งแต่ 5 รายขึ้นไป              
ดงัแสดงในตารางท่ี 2 .1 
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      ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 

 

 
 
 
วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 
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ม 

    

การศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบติังาน ✓      ✓    2 
การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพ ✓          1 
การแสวงหาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือมวลชน ✓          1 
การจดัท าผลงานวิชาการ ✓  ✓   ✓ ✓   ✓ 5* 
การศึกษาต่อ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10* 
การศึกษาดูงาน ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8* 
การเขา้รับการฝึกอบรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 8* 
การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ✓    ✓   ✓ ✓ ✓ 5* 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  5* 
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    ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

 
 
 
วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน 
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การหมุนเวียนงาน  ✓     ✓    2 
การเรียนรู้จากการปฏิบติังาน  ✓         1 
 การวางแผนพฒันาแบบมีส่วนร่วม           - 
การจดัการเรียนรู้           - 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ  ✓         1 
ปฐมนิเทศ    ✓ ✓      2 
บรรยาย     ✓      1 
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จากตารางท่ี 2.1 ผลการสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครุผูส้อนท่ีมี
ความถ่ีซ ้ ากนัตั้งแต่ 5 รายขึ้นไป โดยผูว้ิจยัน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยความตอ้งการพฒันา
ตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนดงัน้ี 
  1. การศึกษาดูงาน        
  2.  การเขา้ร่วมฝึกอบรม       
  3.  การศึกษาต่อ        
  4.  การจดัท าผลงานทางวิชาการ      
  5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา       
  6. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ      
  ผลการสังเคราะห์วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนขา้งตน้ผูว้ิจยัจะน ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี สามารถอธิบายในแต่ละหวัขอ้ ดงัน้ี 
 การศึกษาดูงาน        
 การศึกษาดูงานเป็นวิธีการหน่ึงของการพฒันาตนเองของครูผูส้อนท่ีมีความน่าสนใจ 
เน่ืองจากเป็นการพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู ้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยตรง              
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ฝึกฝนการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน ได้มีนักวิชาการ และ
หน่วยงานทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงการศึกษาดูงาน ดงัน้ี     
 สุธาทิพย์ สังข์แก้ว (2560, น. 30) ได้กล่าวถึง การไปศึกษาดูงานเป็นการเพิ่มพูน                       
วุฒิของบุคลากรให้มีความรู้ยิ่งขึ้นไป การท่ีบุคลากรปฏิบติังานอยู่ท่ีใดนาน ๆ ความรู้ความสามารถ
อาจล้าสมัยไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ไม่เป็นจึงต้องส่ง
บุคลากรไปศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีมีระบบการท างานท่ีดีและทนัสมยั   
 สรุปได้ว่าการศึกษาดูงานเป็นวิธีการพัฒนาตนเองของครูผูส้อนท่ีมีความน่าสนใจ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ฝึกฝนการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนอีกทั้ งยงัเป็นการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพของครูผูส้อนท่ีตอ้งการพฒันาตนเองอีกทางหน่ึงดว้ย    
 การเข้าร่วมการฝึกอบรม       
 มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงวิธีการพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี   
 สุธาทิพย ์สังขแ์กว้ (2560, น. 29) ไดก้ล่าวถึง การฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีมีระเบียบ
แบบแผนซ่ึงมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญ เพื่อวตัถุประสงค์อย่างใด            
อย่างหน่ึง ท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อเปล่ียนแปลงการกระท าหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน                     
ของบุคคล            
  



 

 

 สมคิด บางโม (2558, น. 13) ได้ให้ความหมายว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง 
กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานเฉพาะด้านของบุคคลมุ่งเพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ซ่ึงจะน าไปสู่การยกมาตรฐานการท างานให้สูงขึ้นช่วยให้
บุคคลเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และองคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
 ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2557, น. 5)ให้ความหมายว่าการฝึกอบรมคือการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะความช านาญ ความสามารถและทัศนคติในทางท่ีถูกต้องช่วยให้                      
การปฏิบติังานและหนา้ท่ีต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบนั และอนาคตเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 สรุปได้ว่าการฝึกอบรม เป็นกระบวนการพฒันาท่ีมีความส าคญัอีกขั้นตอนหน่ึงของ 
การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานองค์กร แต่ละคร้ังควรพิจารณาถึงความต้องการของผู ้เข้า                         
รับการฝึกอบรมเป็นหลกั และควรจะส่งเสริมใหไ้ดรั้บการฝึกอบรมใหมี้ความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 การศึกษาต่อ          
 การศึกษาต่อถือว่าเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาครู เพื่อให้เกิดความรู้และทักษะ                    
ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพทางการศึกษา นักวิชาการได้
กล่าวถึงการศึกษาต่อดงัน้ี         
 เฉลิม ศรีผดุง (2562, น. 4) ได้กล่าวไวว้่า การศึกษา (Education) เป็นการฝึกคนให้
ท างานท่ีแตกต่างกนัมกัเป็นการฝึกให้แก่บุคคลซ่ึงไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งใหม่หรือฝึกคนเม่ือไดรั้บ
มอบหมายหนา้ท่ีใหม่อาจจะเป็นระดบัเดียวกนัหรือระดบัท่ีสูงขึ้นกว่าเดิมหรือเป็นการฝึกคนเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพ 

จิตติมา อัครธิติพงษ์ (2556, น. 23-31) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
ด้านการศึกษา (Education)โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางแผนก าลังคนไว้ในอนาคต จัดเตรียม                    
การวางแผนอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อสับเปล่ียนหน้าท่ีในอนาคตเตรียมการทดแทนบุคลากร                     
ท่ีโยกยา้ย การศึกษาอาจท าไดโ้ดยศึกษาในระบบศึกษานอกระบบ ศึกษาตามอธัยาศยั 

สรุปได้ว่าการศึกษาต่อคือ การพฒันามนุษยใ์ห้ความรู้ ทักษะศักยภาพท่ีเพิ่มพูนขึ้น               
และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มเทคโนโลยีท่ีมีการพฒันาขึ้นอย่างรวดเร็วหรืออาจ 
ใชใ้หรั้บกบัหนา้ท่ีใหม่ท่ีสูงขึ้นกวา่เดิม 

การจัดท าผลงานทางวิชาการ       
 สาวิตรี ถารียะ (2556,  น. 36) ได้กล่าวถึง การศึกษาค้นควา้ และจัดท าผลงานทาง
วิชาการ เป็นอีกวิธีหน่ึงในการพัฒนาตนเองโดยการคน้ควา้หาข้อมูล หาความรู้จากนักวิชาการ             
หรือเอกสาร ต าราต่าง ๆ แลว้จดัท าผลงานทางวิชาการเพื่อการเผยแพร่ 

ธีระชัย ปูรณะโชติ (2532, น. 1) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการสร้างผลงานทาง
วิชาการของขา้ราชการครูสรุปไดว้า่ขา้ราชการครูเป็นผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการสั่งสอนให้เยาวชน



 

 

ของชาติมีความรู้ มีคุณธรรม และค่านิยมต่าง ๆ ท่ีดี ขา้ราชการครูท่ีดีจึงขวนขวายท่ีจะแสวงหา
ความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ท่ีได้ผลมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนในหน้าท่ีของตน                
ให้ไดผ้ลดียิง่ขึ้นตอ้งเป็นบุคคลท่ีตอ้งพฒันาตนเองเพื่อให้มีความรู้ท่ีทนัสมยัปรับปรุงการปฏิบติังาน                 
ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอการศึกษาคน้ควา้วิจยัการพฒันาเทคนิควิธีการใหม่  ๆ เป็นส่ิงท่ีทา้ทาย
ความสามารถอย่างยิ่งในยคุปัจจุบนัในการจดัท าผลงานทางวิชาการมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้ขา้ราชการ
ครูพฒันาตนเองเสมอซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการพฒันาการศึกษาดว้ย    
 สรุปได้ว่าการศึกษาค้นคว้า และจัดท าผลงานทางวิชาการ หมายถึงการหาความรู้            
จากเอกสาร ต ารา อีกทั้งวิทยากรต่าง ๆ หรือเกิดจากการลงมือปฏิบัติ รวบรวมจัดท าเผยแพร่ใน
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อใหต้นเองเกิดมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆใหเ้ป็นประโยชน์  
 การเข้าร่วมประชุมสัมมนา        
 วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550, น. 156)ไดก้ล่าวว่า การสัมมนาเป็นวิธีการฝึกอบรมท่ีน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพฒันาบุคลากร (Knowledge worker) และผูบ้ริหารแต่ละองค์การผูจ้ดัสัมมนา           
จะจดัให้มีการรวมตวัของบุคลากรเป็นกลุ่มมีการก าหนดประเด็นท่ีจะพิจารณา และเปิดโอกาสให ้          
ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละคนแลกเปล่ียนความคิดได้อยางเสรีโดยมีผู ้ด า เนินการอภิปราย 
(Moderator) ท าหน้าท่ีดูแลให้การแสดงความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอยู่ภายในขอบเขต 
และแนวทางท่ีก าหนดไว ้   

ยวุดี ศิริยทรัพย ์(2560, น. 173)ไดก้ล่าวว่า การประชุมและสัมมนา (Outside Seminars)
มีลกัษณะเป็นการบรรยายในห้องเรียนมีการรวมตวักลุ่มของบุคคลท่ีสนใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงร่วมกนั
มีลกัษณะของการบรรยาย อภิปราย และแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดทศันคติ หรือแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง         
 สรุปไดว้่าการเขา้ร่วมสัมมนาเป็นการรวมกลุ่มกนัของบุคคลท่ีมีเป้าหมาย หรือความ
สนใจเดียวกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้น ามาอภิปรายพิจารณาประเด็นเพื่อให้ก่อประโยชน์ และให้
สมาชิกร่วมแสดงความคิดเห็นโดยการใหทุ้กคนมีส่วนร่วม     
 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ       
 กฤติพงศ ์โภคาพานิช (2563, น. 12) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง ผูก้ระบวนท่ีบริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีการวางแผนการใช้ส่ือ                   
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการสร้างระบบปฏิบติัการดา้นขอ้มูลและเทคโนโลยีทางการศึกษา          
มีการจดักระท าข้อมูล เพื่อการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุน           
การใช้ส่ือและ เทคโนโลยีทางการศึกษามีใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการตัดสินใจ                 
มีการใชส่ื้อ และเทคโนโลยทีางการศึกษามาประยุกตใ์ชง้านดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน
มีการติดตามและประเมินผลใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการ สร้างเครือข่ายในโรงเรียน



 

 

และนอกสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีการจัดกระท าข้อมูลเพื่อใช้ส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษามีส่ือ อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ในการจดัการเรียนการสอน    

สุรศกัด์ิ ยุทธนานุกุล (2558, น. 7) ไดใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการใช้ส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง ความตอ้งการพฒันาของขา้ราชการครูเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการเรียน ประกอบด้วย การเลือกใช้ส่ือ                
การเรียนการสอน การเตรียมการใช้ ส่ื อการเรียนการสอน การใช้ ส่ื อการเรียนการสอน                       
และการประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน      
 ธี ระ รุญ เจริญ  (2553, น. 182) กล่ าวไว้ว่ า การพัฒนาครูด้าน ส่ื อเทคโนโลยี เพื่ อ                               
เป็นศูนยก์ลางของการปฏิบัติงาน ได้แก่ การวางแผน การก ากับ การสืบคน้การเก็บ รักษาข้อมูล               
การส่ือสารและเป็นสารสนเทศในการตดัสินใจและการจดัการเรียนการสอนเป็นตน้ 

วฒันา ภูด่านววั (2557, น. 9) กล่าวถึง การพฒันาครูทางเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน

การสอนนั้นเป็นการเพิ่มความสามารถของครูท่ีจะแสดงถึงการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

การส่ือสาร การวดัและประเมินผลและด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท าให ้                 

เกิดประโยชน์ต่อครูทางดา้นวิชาการและการน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษา ส รุ ป ไ ด้ ว่ า ก า ร ใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นการพฒันาครูผูส้อน ในการใช้ส่ือ เทคโนโลยีการส่ือสาร การเรียนการสอน 

การก ากับติดตาม สืบค้นข้อมูล และการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในทางการศึกษาให้ทันสมัยอยู่

ตลอดเวลา 

 

งานวิชาการและขอบข่ายงานวิชาการ       
 งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทของสถานศึกษาในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน                          
งานวิชาการและขอบข่ายของงานวิชาการในการวิจยัน้ีจะกล่าวถึงความหมายของงานวิชาการ 
ความส าคัญของงานขอบข่ายของงานวิชาการและการสังเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเอง                      
ทางวิชาการของครูผูส้อนตามล าดบัดงัน้ี  
 
 ความหมายของงานวิชาการ       
 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลกั และเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในการพฒันาผูเ้รียนและงานดา้น
ต่าง ๆ ของโรงเรียนไดมี้นักวิชาการได้ให้ความหมายเก่ียวกับความหมายของงานวิชาการไวด้ังน้ี
 วีระศักด์ิ วงศ์อินทร์ (2557, น. 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพฒันาการเรียน             
การสอนโดยเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครูโดยใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน



 

 

โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแกนน าในการด าเนินการและพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง
อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา      
 สันติ บุณภิรมย ์(2552, น. 22) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคญั หรืออาจจะกล่าวไดว้่า
เป็นงานหลักของสถานศึกษาส่วนอ่ืน ๆ เป็นงานท่ีมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ                    
ดังนั้ น งานวิชาการมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้ น แต่มีความหมาย
รวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข     
 ปรียาภรณ์ วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, น. 33) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหาร
สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาได ้          
จากผลงานวิชาการเน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกับหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาการจดั  
การเรียนการสอนและเก่ียวขอ้งกับผู ้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา                      
ทั้งทางตรงและทางออ้ม          
 กอร์ตั้น (Gorton,1983, p. 158) กล่าวว่างานวิชาการเป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิด               
ในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอนของนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดี
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงไดแ้ก่งานดา้นหลกัสูตรการจดัแผนการเรียน การจดัตารางเรียนการสอน 
การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัด                  
และประเมินผล การนิเทศการสอน         
 สรุปไดว้่า ความหมายทางวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาและปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งด้านมาตรฐานและคุณภาพ                  
ของสถานศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาในการช่วย
พฒันาส่งเสริมงานดา้นวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพสูงมากขึ้น     
 ความส าคัญของงานวิชาการ       
 ดวงนภาเตปา (2562, น. 18-19) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการว่า
เป็นภารกิจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาโดยถือว่างาน
วิชาการเป็นงานหลกัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนในเชิงคุณภาพและปริมาณส่วนงาน 
อ่ืน ๆ ถือวา่เป็นงานท่ีมีความส าคญัรองลงมา และเป็นงานสนบัสนุน    
 ศิวพร ละหารรเพรช (2562,น. 13) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
เป็นงานท่ีส าคญั เป็นหน้าท่ีหลกัเป็นหัวใจส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะตอ้งร่วมมือกัน
ปฏิบติัตามภารกิจของสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดดี้ขึ้นอยู่กบัการบริหารวิชาการท่ีจะสร้าง
นกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการเพื่อให้นกัเรียนไดน้ าไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสังคม และเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์ร      
 สุเทพ ไชยวุฒิ (2560, น. 11)ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการไวว้่าเป็นงาน



 

 

ท่ีมีความส าคัญและเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา ดังนั้ นผูบ้ริหารครูและบุคลากรทุกฝ่าย                
ตอ้งร่วมมือกันด าเนินงานโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือผูเ้รียนต้องได้รับการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ               
เพื่อบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น   
 มูนา จารง (2560, น. 37) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรกส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ 
เพื่อให้ผูเ้รียนด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมีความสุข การบริหารวิชาการมีความส าคัญ                   
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งวางแผน การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุมบงัคบับญัชา  
การวิจัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร         
 สรุปไดว้า่ความส าคญัของการบริหารวิชาการ หมายถึง งานท่ีเป็นหัวใจของการบริหาร
การศึกษา โดยบุคคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันด าเนินงานมีกระบวนการขั้นตอน การวางแผน         
ท่ีแน่ชัด เพื่อให้งานท่ีได้รับมอบหมายนั้ นถูกต้องเหมาะสมบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร                    
และคุณภาพเพื่อบ่งช้ีใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น  
 ขอบข่ายของงานวิชาการ       
 งานดา้นวิชาการถือว่าเป็นงานท่ีมีความส าคญั และอาจจะกล่าวไดว้่าเป็นหัวใจส าหรับ
การจดัการศึกษา ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูท่ี้มีส่วนร่วม ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทุกด้าน 
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ มีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรม ก าหนดแนวทางปฏิบติั การติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงอย่างมีระบบไดมี้นกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาก าหนดขอบข่าย 
ไวด้งัน้ี           
 ส านักงานนโยบาย และแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 41) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบัติ            
ดา้นงานวิชาการไว ้ดงัน้ี         
 1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 
ทอ้งถ่ิน            
 2.  การวางแผนงานดา้นวิชาการ      
 3.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา      
 4.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
 6.  การวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
 7.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา    
 8.  การพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้     
 9.  การนิเทศการศึกษา       



 

 

 10.  การแนะแนว         
 11.  การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา   
 12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ     
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
 14.  การสงเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานสถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา      
 15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  
 16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา   
 17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพีอ่การศึกษา    
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 32) ได้ก าหนดขอบข่าย และภารกิจการบริหารงาน
วิชาการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไวด้งัน้ี    
 1.  การพฒันาหลกัสูตร       
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
 4.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้       
 7.  การนิเทศการศึกษา       
 8.  การแนะแนวการศึกษา       
 9.  การพฒันาระบบปะกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา    
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการสู่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน            
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, น. 32)    
 ศิริวิมล ใจงาม (2558, น. 51) ได้น าเสนอเก่ียวกับขอบข่ายด้านงานวิชาการรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัจ านวน 6 ดา้นประกอบดว้ย     
 1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร      
 2.  การวิจยัในชั้นเรียน       
 3.  การจดัการเรียนการสอน        
 4.  การนิเทศภายใน        
 5.  การวดัผลประเมินผลการศึกษา       



 

 

 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา      
 งานวิชาการมีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกับงานด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การจดัด าเนินงาน เก่ียวกบัการเรียนการสอน  การจดับริการ         
การสอนตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมทั้งติดตามผลรวมไปถึงการพฒันาผูส้อนการเรียนการ
สอนจ าเป็นท่ีจะต้องเปล่ียนแปลงความต้องการของสั งคมในยุคสมัยท่ี มีการเปล่ียนแปลง
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545    
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตราท่ี 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดั
การศึกษาทั้ ง 4 ด้านคือ ด้านวิชาการซ่ึงงานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญสุดเป็นหัวใจ             
ของการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูและผูมี้สวนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการ
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง        
 ธีรศกัด์ิอุปไมอธิชัย, วชิราภรณ์สังข์ทอง, และธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภคัรรัตน์ (2560, น. 42-45) 
ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้มีรากฐาน                       
ท่ีมีความเขม้แข็ง มัน่คง และน าไปสู่แนวทางการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพสู่สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
โดยการบริหารงานดา้นวิชาการประกอบดว้ย       
 1. เน้นการจัดการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรมเน้นกิจกรรมตลอดทุก เดือนทุกเทอมทุกปี
การศึกษา  
 2. กิจกรรมเกิดจากการมีส่วนร่วมระหว่างครูอาจารย์กับผู ้ปกครองท่ีเห็นคุณค่ า           
และร่วมมือกนัส่งเสริมใหก้บันกัเรียนสามารถปฏิบติัและตรวจสอบประเมินผลไดต้ลอดเวลา  
 3. ให้ความรู้ทางวิชาการท่ีสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน คือ การใช้
เทคโนโลยีให้เอ้ือต่อกระบวนการใช้ชีวิตประจ าวนั เช่น ดา้นคอมพิวเตอร์ ภาษาองักฤษหรือภาษา 
อ่ืน ๆ     
 4.  พัฒนาให้คิดในเชิงระบบ รู้จักคิดวิเคราะห์ถึงเหตุผลท่ีเกิดขึ้ นโดยเฉพาะการ
สอดแทรกหลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาและหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.  ตอ้งเป็นศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพครูของนกัศึกษาครุศาสตร์  
 6.  จดัการเรียนการสอนเป็นทีมเพื่อใหเ้กิด PLC     
 7.  ควรมีฝ่ายประเมินผลเพื่อติดตามผลการพฒันาท่ีเกิดในตวัผูเ้รียน  
 8.  ส่งเสริมการผลิตเอกสารวิชาการ โดยใชน้วตักรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาผลิตส่ือ
การเรียนการสอน          
 9.  มีการค้นคว้าวิจัย เพื่อน ามาติดตามประเมินผล และพัฒนาการเรียนการสอน          
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสม และมีคุณภาพยิง่ ๆ ขึ้นไป 



 

 

 10. ควรมีการใชเ้กณฑม์าตรฐานจากภายนอกเขา้มาทดสอบ เช่น โครงการของ สสวท.
 11. งานนิเทศการสอน ควรมีผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นมานิเทศและใหค้ าแนะน า 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 6-7) 
จดัท าคู่มือปฏิบัติงานของขา้ราชการครูโดยก าหนดขอบข่ายและภารกิจของงานบริหารวิชาการ             
ในสถานศึกษา ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจ ดงัต่อไปน้ี      
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
 3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     
 5.   การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา   
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้       
 7.  การนิเทศการศึกษา       
 8.  การแนะแนวการศึกษา       
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน     
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน         
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา        
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น. 5) ได้ก าหนดขอบข่าย             
และภารกิจการบริหารงานด้านวิชาการในการปฏิบัติงานขา้ราชการครู ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี        
 1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้      
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
 4.  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     
 5.   การพฒันา นวตักรรม และใชส่ื้อเทคโนโลย ี     
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้       
 7.  การนิเทศการศึกษา       
 8.   การแนะแนวการศึกษา       
 9.  การพฒันาระบบปะกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 



 

 

 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการสู่ชุมชน     
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน             
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา        
 สรุปไดว้่างานด้านวิชาการอาจหมายถึงกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัคุณภาพการ          
จดัการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาดา้นต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงยิ่ง ๆ ขึ้นไป ขอบข่ายงานวิชาการเพื่อใช ้          
เป็นแนวปฏิบัติงานวิชาการของสถาบันการศึกษาแต่ละแห่งอาจมีความแตกต่างกันตามความ
เหมาะสมของบริบทสถานศึกษาแต่ละแห่ง   

 การสังเคราะห์ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน  
  การสังเคราะห์ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครุผูส้อนในการวิจยัน้ีอาศยั
การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการของ ศิริวิมล ใจงาม (2558, น. 51) เป็นหลกัในการสังเคราะห์
แนวคิดและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงานร่วมกบัผลงานทางวิชาการของนักวิจยัรวมทั้งส้ิน
จ านวน 10 เร่ือง แล้วด าเนินการเลือกรายการท่ีเก่ียวกับความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ                    
ของครูผูส้อนท่ีมีความถ่ีซ ้ากนัตั้งแต่ 5 รายขึ้นไปดงัแสดงในตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 
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1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1 0
* 

2.การวิจยัในชั้นเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9* 
3.การจดัการเรียนการสอน ✓  ✓    ✓ ✓  ✓ 5* 
4.การนิเทศภายใน ✓ ✓   ✓   ✓  ✓ 5* 
5.การวดัและประเมินผล ✓ ✓  ✓ ✓     ✓ 5* 
6. การประกนัคุณภาพการศึกษา          ✓ 1 
7.การพฒันาแหล่งเรียนรู้           0 
8.การแนะแนว  ✓   ✓      2 
9.การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   5* 

10.การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ  ✓         1 
11.การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี ✓  ✓ ✓       3 

  

 * หมายเหตุ 
 
เลือกมาใชเ้ป็นองคป์ระกอบในการท าวิจยั 
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จากตารางท่ี 2.2 ผลการสังเคราะห์ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
ท่ีมีความถ่ีซ ้ ากันตั้งแต่ 5 เร่ืองขึ้นไปโดยผูว้ิจยัอาศยัการสังเคราะห์จากขอบข่ายงานวิชาการของ                
ศิริวิมล ใจงาม (2558, น. 51) เป็นหลักในการสังเคราะห์แนวคิดและผลงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง                    
กับหน่วยงานและผลงานของนักวิจยัรวมจ านวน10 เร่ือง แลว้ด าเนินการเลือกรายการท่ีเก่ียวกับ
ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน ดงัน้ี     
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการน า
หลกัสูตรท่ีสถานศึกษาจดัท าขึ้นไปสู่การปฏิบติัหรือไปสู่การเรียนการสอน ตามแนวทางการบริหาร
จดัการหลกัสูตร             
  1.1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนการด าเนินการ 
เพื่อสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ เร่ืองหลักสูตรสถานศึกษาทั้งในด้านเน้ือหาสาระ 
โครงสร้าง จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ไดแ้ก่ บุคลากรรวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท า
หลกัสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา    
  1.2  การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตรท่ีสถานศึกษา         
ขึ้นเป็นแผนการประมวล ประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียนโดยความร่วมมือของบุคลากรและผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมภาระการจดัการศึกษาทุกดา้น 
  1.3 การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตร หมายถึง การก าหนดทางเลือกหรือแนว
ทางการตดัสินใจไว ้ล่วงหนา้เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยใชท้รัพยากรท่ีมี
อยู่อย่างจ ากดัให้ไดผ้ลคุม้ค่ามากท่ีสุด โดยการด าเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้การ
ปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการอยา่งมี ประสิทธิภาพและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
  1.4  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร หมายถึง การประกนัคุณภาพภายในอย่างเป็น
ระบบ จดัให้มีการ ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอกอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งรายงานผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนต่อชุมชน         
  1.5 การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล หมายถึง การสร้างสรรคแ์ละการช้ีช่องทาง
ในลักษณะท่ีเป็น กันเองแก่ครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงและพฒันา ผูถู้กนิเทศ และสภาพ               
การเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุ เป้าหมายทางการศึกษา       

 1.6 การสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการร่วมกัน
ภายในสถานศึกษาเพื่อ สรุปภาพการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.7 การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การน าขอ้มูล
พื้นฐานของสถานศึกษา และชุมชน สภาพปัญหาปัจจุบันมาใช้ในการก าหนดแนวทางจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
(เหมือนฝัน วงเดช, 2562, น. 137-138)       
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 2.  การวิจยัในชั้นเรียน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนด        
ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อให้การท าวิจยัในชั้นเรียนของครูผูส้อน 
มีเป้าหมายหลกัเพื่อเป็นการแกปั้ญหาหรือพฒันาโดยมีนักวิชาการหรือนักวิจยัไดใ้ห้ความหมายไว ้
ดงัน้ี  

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557, น. 23) ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง  การวิจยั 
ปฏิบติัการท่ีมีเป้าหมายเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยครูเป็นผูมี้บทบาทส าคญั
ในการวางแผนแกปั้ญหา โดยศึกษาสภาพการณ์หรือปัญหาการเรียนรู้ท่ี เกิดขึ้นกับผูเ้รียน โดยครู 
แสวงหาวิธีการ หรือนวตักรรมในการแก้ปัญหาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ หรือแก้ไขปัญหา สังเกต       
หรือตรวจสอบผลการแก้ปัญหา และการสะทอ้นกลับของวิธีการแก้ปัญหาเพื่อพฒันาการเรียนรู้          
ของผูเ้รียนจนบรรลุผลส าเร็จของการแกปั้ญหาหรือ พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน   
 สุวิมล ว่องวาณิช (2559, น. 21) ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
หมายถึง การวิจยัท่ีท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียน และน าผลมาใช้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ดียิง่ขึ้น   

สรุปไดว้่าการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการท าวิจยัท่ีด าเนินการโดยครูผูส้อน
ในชั้นเรียนหรือโรงเรียนท่ีตนเองรับผิดชอบเพื่อน ามาแก้ไขปัญหาของผูเ้รียนหรือการพัฒนา                
การจัดการเรียนการสอนทั้ งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน              
เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้      
 3. การจัดการเรียนการสอน เป็นงานท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดส่วนงานอย่างอ่ืน                
เป็นงานท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้การเรียนการสอนมีคุณภาพการจดัเรียนการสอนเป็นภารกิจ
หลักของการจัดการศึกษาผลงานด้านวิชาการเป็นตัวช้ีให้เห็นถึงมาตรฐานและ คุณภาพของ
สถานศึกษาวา่จดัการศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงคเ์พียงใด โดยมีนกัวิชาการไดใ้ห้ถึงแนวคิดการ
จดักา เรียนการสอนไวด้งัน้ี  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนว่า หมายถึง                
การจดักิจกรรมใน การเรียนรู้ เช่น การใช้ส่ือการสอน การจดักิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ 
เป็นตน้ รวมทั้งความสามารถใน การจดัการเรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลือแนะแนวแก่ผูเ้รียน 
ในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการใหก้ าลงัใจ ให ้ความรักและความเอาใจใส่ดว้ย  

อาภรณ์ ใจเท่ียง (2553) กล่าววา่ การเรียนการสอนคือ กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูส้อนกบั ผูเ้รียน เพื่อท าให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ก าหนด ซ่ึงตอ้ง
อาศยัทั้งศาสตร์และ ศิลป์ของผูส้อน  
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สรุปว่า การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การจดักิจกรรมในการเรียนรู้ การให้ความ
ช่วยเหลือแก่ผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ การให้ก าลงัใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่เพื่อท าให้ผูเ้รียน             
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ 

4.  การนิเทศภายใน กล่าวกันว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีในการ
ด าเนินการนิเทศการสอนโดยท าหน้าทีบริหารโครงการ และเป็นผู ้น าของคณะผูนิ้เทศภายใน
โรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นระบบหน่ึงของงานดา้นวิชาการ สามารถสรุปขอบข่ายงาน
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย                 
3 ประการ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2546, น.  67-78) ดงัน้ี 

 4.1 บทบาทในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา: ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม
สนับสนุนโดยการนิเทศให้ครูผูส้อนทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจ ทักษะและเจตคติ ในการจดัท า            
และการน าหลกัสูตรไปใช้ในห้องเรียนในรายวิชาท่ีรับผิดชอบอย่างถูกตอ้งชัดเจน รวมทั้งนิเทศ  
การใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

 4.2  บทบาทเป็นผูน้ าในการจัดการเรียนการสอน: ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้อง
ส่งเสริม สนับสนุน โดยการนิเทศครูผู ้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมีกิจกรรมท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การรู้จกัพื้นฐานของผูเ้รียน การก าหนด
จุดมุ่งหมายของการสอน การก าหนดเน้ือหาสาระส าหรับสอน การเตรียมความพร้อมในการเรียน
การสอน การด าเนินการสอน การส ร้างเสริมทักษะ การสนับสนุนการสอน การควบคุม                         
และตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธ์ิผลของการสอน และการปรับปรุงแกไ้ข 

  4.3  บทบาทเป็นผูน้ าในการประเมินผลการสอน: ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการนิเทศใหค้รูผูส้อนสามารถด าเนินการประเมินการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา
และน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงการเรียนการสอน และตดัสินการเรียนในแต่ละรายวชิา   
 5. การวดัและประเมินผล จะเก่ียวขอ้งกบั 3 ค าดงัน้ี  
  5.1 การทดสอบ (Testing) หมายถึง การน าเสนอชุดค าถามท่ีเรียกว่าขอ้สอบ หรือ
แบบทดสอบท่ีมีมาตรฐานใหผู้ส้อบตอบ 
  5.2  การวดัผล (Measurement) หมายถึงการวดัคุณลกัษณะ (attribute)ของบุคคลจาก
ผลการตอบค าถามในแบบทสอบตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด เพื่อแสดงคุณค่าเชิงปริมาณ หรือตวัเลข        
ท่ีวดัได ้การวดัผลนอกจากใชแ้บบทดสอบแลว้ยงัรวมถึงการใชเ้คร่ืองมืออ่ืนเพื่อ รวบรวมขอ้มูลเชิง
ปริมาณ หรือเชิงคุณภาพด้วย เช่น การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานต่าง ๆ             
ท่ี ก าหนดใหผู้ป้ระเมินท า 
  5.3 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการอย่างมีระบบท่ีน าขอ้มูล        
จากการวดัผลมาตีค่า และตดัสินคุณค่าของผูเ้รียนซ่ึงการวดัผลและการประเมินผลเป็นกระบวนการ        
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ท่ีมีความต่อเน่ือง เม่ือมีการวดัผลจะท าให้ไดข้อ้มูล และรายละเอียดหลายดา้น เม่ือน าขอ้มูลดงักล่าว
มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ใด เกณฑ์หน่ึงเพื่อตีค่า หรือสรุปค่าออกมาถือว่าเป็นกระบวน         
การประเมิน ผลการประเมินจะมีความถูกตอ้งเท่ียงตรง เพียงใดขึ้นกบัความถูกตอ้งของผลการวดั   
ถ้าผลการวัดถูกต้องการประเมินก็จะมีความเช่ือถือได้มาก และตรงกับความเป็นจริง ถ้าผล                  
การวดัผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปดว้ย การวดัผลและการประเมินผลมีความแตกต่างกนั 
(ไพศาล สุวรรณนอ้ย, 2545)        
 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  หทายถึงกระบวนการส าคัญท่ีต้อง
ด าเนินการอย่าง เป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาโดยตรง 
และน าผลการ ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาใชเ้ป็นหลกัฐานเช่ือมโยงในการรับรองการประเมิน
คุณภาพ ภายนอกจากหน่วยงานภายนอกดังนั้นเพื่อส่งเสริม สนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนใน
สังกัด ใน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามบริบท เพื่อสร้างเป้าหมาย               
ในการพัฒนา คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเพื่อเช่ือมโยง                    
สู่การประเมินคุณภาพภายนอกดว้ย (ปรียา สงคป์ระเสริฐ, 2564, น. 36)        
                                                              
บริบทโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน 
 โรงเรียนสาธิตสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถานศึกษาซ่ึงจดัตั้งขึ้นและอยู่ภายใตก้าร
ก ากบัดูแลโดยมหาวิทยาลยัราชภฏั มีการจดัการเรียนการสอนในระดบัตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา
จนถึงระดับบมธัยมศึกษาตอนปลาย การจดัการเรียนการสอน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นแหล่ง
สังเกตการณ์สอน และฝึกสอนของนกัศึกษาสายครู และยงัเป็นแหล่งทดลอง และวิจยัทางการศึกษา
ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยในภาคเหนือตอนบนนั้นมีโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลยัราชภฏัอยู่จ  านวน              
4  แห่ง ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 202 ถนนหม่ืนด้ามพร้าคต ต าบล
ช้างเผือก อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เปิดการสอนการศึกษาก่อนพื้นฐาน และขั้นพื้นฐานตั้งแต่ 
ชั้นเตรียมอนุบาล ถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ มุ่งพฒันาการจดัการศึกษาแบบบูรณา

การ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา 
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พนัธกจิ (Mission) 
1. จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยั ใหมี้คุณภาพ 
2. เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์นักศึกษาวิชาชีพครูและพัฒนานวตักรรม/งานวิจัย

ทางการศึกษา 
3.  ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาดา้นวิชาการ และกระตุน้ให้บุคลากรไดท้ างาน

วิจยัและสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน 
4.  พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ระบบการจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบับรรยากาศ

การเรียนรู้และมีประสิทธิภาพ 
5.  สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายใน ภายนอก ชุมชน ผูป้กครองในการร่วมกัน

พฒันาการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรและกิจกรรมเสริมทกัษะ 
อตัลกัษณ์  มีวินยั ใฝ่รู้ คิดดี มีทกัษะ  
เอกลกัษณ์  แหล่งเรียนรู้ สร้างสรรคน์วตักรรม เพื่อการพฒันามนุษย ์
2.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  80 หมู่ท่ี 9 ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง 

จังหวัดเชียงราย เปิดท าการสอนตั้ งแต่ ชั้ นอนุบาล ถึงระดับชั้ นประถมศึกษาปี ท่ี  6 สังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

วิสัยทัศน์ 
              โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงรายเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ งานวิจยั
ของนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย โดยจัดการศึกษาปฐมวัยและ
ประถมศึกษาท่ีมีมาตรฐานไม่ต ่ากวา่เกณฑก์ารศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พนัธกจิ 
1.  การจดัการการศึกษาปฐมวยัและประถมศึกษาในท่ีไม่ต ่ากว่าเกณฑ์การศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
2.  พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงรายเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์

วิชาชีพ งานวิจยัของนกัศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อประโยชน์กบัพฒันา
โรงเรียนทอ้งถ่ิน 

3.   จดัการบริหารองคก์รอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย (Goal) 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคลากร

ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีประวติัการศึกษาท่ีสูงขึ้ น และได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง
โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการองคก์รท่ีเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
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3.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  เลขท่ี  119 ถนนล าปาง - แม่ทะ                    
บ้านหนองหัวหงอก หมู่ ท่ี 9 ต าบลชมพู อ าเภอเมือง จังหวดัล าปาง 521000 ท าการสอนตั้งแต่ระดับ                       
ชั้นอนุบาลจนถึงประถมศึกษาปีท่ี 3 สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 

ปรัชญา คุณธรรมน าความรู้ กา้วสู่สากล ดว้ยผลงานนวตักรรม   
วิสัยทัศน์ 
เป็นสถาบนัท่ีมุ่งสร้างคนให้มีคุณธรรมน าความรู้ โดยน าหลกัคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นแนวทางสร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรมใหก้า้วสู่ความเป็นสากล 
Roadmap 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปางก่อตั้งขึ้นเพื่อเป็นสถานท่ีปฏิบติังานดา้นฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพของคณะครุศาสตร์ และคณะอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลยั อีกทั้งเป็นแหล่งบ่มเพาะ
งานด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นนวตักรรมซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากฐานคิดการวิจัย 
แบ่งปันขอ้คน้พบจากการเรียนรู้สู่สังคม และสืบสานวิถีวฒันธรรมทอ้งถ่ินเมืองล าปาง 

จุดเน้น / จุดเด่นของโรงเรียน 
มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนทุกคนมีทกัษะความสามารถพิเศษดงัน้ี 
1. ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
2.  เล่นดนตรีไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ช้ิน 
3.  เล่นกีฬาไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ประเภท 
4. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 27 ถนนอินใจมี  ต าบลท่าอิฐ                

อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ท าการสอนตั้ งตีระดับชั้ นอนุบาล จนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี  6 สังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์ 

ค าขวัญของโรงเรียน 
“สามคัคี มีน ้าใจ ใฝ่ศึกษา มุ่งพฒันาตน” 
สีประจ าโรงเรียน 
“สีชมพู ขาว” 
สีชมพู    หมายถึง  ความกระจ่าง สดใส เป่ียมไปดว้ยพลงั 
สีขาว     หมายถึง  ความบริสุทธ์ิและความสะอาด  
เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
“โรงเรียนแห่งคุณภาพ” 
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งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง         
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูได้มีผูท่ี้ศึกษา      
และวิจยัความตอ้งการพฒันาตนเองไว ้ดงัน้ี      
 งานวิจัยในประเทศ 
 พัชญ์พิชา จันทา (2563) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกพบวา่สภาพปัจจุบนัของการ
บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐานควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่ (2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีการใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมยัตรงตามจุดประสงค ์และเน้ือหาสาระ
สอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั (3) ดา้นการวดัและประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน มีการประเมินผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง (4) ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษามีกระบวนการวิจยัเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้          
(5) ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีการติดตามการใช ้และประเมินผลใชส่ื้อเทคโนโลย ี
(6) ด้านการนิเทศการศึกษา มีการให้ค  าแนะน าตามหลักนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู ้รับการนิเทศ
แลกเปล่ียนประสบการณ์หรือปรึกษา (7) ด้านการพัฒนาระบบประกันภายใน และมาตรฐาน
การศึกษามีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพ และ
แผนปฏิบติัการ          
 ช่ืน สกุลปัน (2561) ได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูผูส้อนของโรงเรียน
เอกชนในเครือมูลนิธิไทไชโย สังกดัส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนทุกดา้น
อยูใ่นนระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด
ได้แก่ การสร้างผลงานทางวิชาการ ด้านการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมสัมมนา และ
การศึกษาต่อ ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองของครูผูส้อนจ าแนกตาม เพศ 
พบว่า ภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั ส่วนในการจ าแนกตามอายุ พบว่าภาพรวมและ
รายดา้นในดา้นการศึกษาต่อ แตกต่างกัน และส่วนดา้นการฝึกอบรมดา้นการประชุมสัมมนาดา้น
การศึกษาดูงานและด้านการสร้างผลงานทางวิชาการไม่แตกต่างกัน และการจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่าภาพรวมและรายด้าน ด้านการศึกษาต่อด้านการฝึกอบรมด้าน
การศึกษาดูงานแตกต่างกันส่วนด้านการประชุมสัมมนา และด้านการสร้างผลงานทางวิชาการ              
ไม่แตกต่างกนั 
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 ประภารัตน์ ทศพนัสสัก (2557) ได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองในงานวิชาการ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ความ
ตอ้งการพฒันาตนเองในงานวชิาการของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์
เขต 2 โดยรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมากโดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียรายดา้นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการส่ือสารเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และ
ด้านการจัดการเรียนรู้ เม่ือเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองในงานวิชาการของครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จ าแนกตามเพศประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั  

สุรศกัด์ิ ยุทธนานุกุล (2558) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู
โรงเรียนวงัน ้ าเยน็วิทยาคมสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจยัพบว่า
ความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยด้ าน          
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงอนัดบัแรกคือ ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมาคือดา้นการใช้
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาและอนัดบัสุดทา้ยคือดา้นการฝึกอบรมสัมมนาผลการเปรียบเทียบ
ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูโรงเรียนวงัน ้ าเยน็วิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิต 
 สาวิตตรี ถารียะ (2556) ได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ผลการศึกษาพบว่าครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 6 ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนา                  
การจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญการปลูกฝังส่งเสริมคุณลักษณะอันพึ งประสงค ์                     
และสมรรถนะของผูเ้รียนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผูเ้รียนในชั้นเรียนการจดับรรยากาศ                
ท่ี ส่งเสริมการเรียนรู้ในห้องเรียน การส ารวจปัญหาเก่ียวกับนักเรียนท่ี เกิดขึ้ นในชั้ นเรียน                     
เพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการจัดกิจกรรม                   
ท่ีส่งเสริมความสัมพนัธ์ความร่วมมือกบัผูป้กครองชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ เพื่อการจดัการเรียนรู้
ส่วนปัญหาพบว่าครูบุคลากรทางการศึกษายงัขาดความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาหลกัสูตร คุณครู
ประจ าชั้นมีโอกาสไดอ้ยูก่บันกัเรียนนอ้ยเกินไป ครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ในการท า
วิจยัชั้นเรียนครูมีภาระงานมากจึงขาดโอกาสในการพฒันาตนเองชุมชนมีบทบาทค่อนขา้งน้อยใน
การเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ส่วนขอ้เสนอแนะคือการจดัอบรมให้ครูมีความรู้
ตามความเหมาะสมและสม ่าเสมอควรมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งทัว่ถึงและครอบคลุมควร
ให้ครูศึกษาดูงานและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมอย่างสม ่ าเสมอจัดอบรมครูผู ้สอนให้มีความรู้                
ความเขา้ใจในการท าวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ครูควรมีการพฒันาตนเองและควรไปศึกษาต่อหรือศึกษา
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ดูงานเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ตนเองอย่างสม ่าเสมอสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชุมชนให้ความรู้
ความเขา้ใจกบัชุมชนในดา้นบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนซ่ึง
เป็นหนา้ท่ีของทุกคนภาคส่วน 

จีระพนัธ์ ยี่สารพฒัน์ (2557) ได้ศึกษาความต้องการพฒันาตนเองในการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1        
ผลการศึกษาพบว่าครูผูส้อนมีความตอ้งการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียรายดา้นจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและการประเมินผล การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
และหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือเปรียบเทียบความต้องการในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน
วิชาการพบว่าครูผู ้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมีความต้องการโดยรวมท่ีไม่แตกต่างกัน                      
และครูผูส้อนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความตอ้งการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่พบว่าครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความตอ้งการท่ีแตกต่าง                
จากโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ในวิธีการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานดา้นวิชาการ พบว่า การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา และการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คือการเขา้รับ              
การอบรม ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล คือการศึกษาต่อในส่วน
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือการศึกษาดูงาน 
 แน่งน้อย ดีถาวร (2550) ไดท้ าการวิจยัปัญหาและความตอ้งการพฒันาตนเองทางดา้น
วิชาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่าความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นวิชาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่การวิจยัในชั้นเรียน                
การพัฒนาส่ือการเรียนรู้การพฒันาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินตามสภาพจริง
ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั การพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการวิจยัในชั้นเรียนแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณ์สอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน
ต่างกนัมีความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นวิชาการโดยภาพรวมแลว้และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ณรงค์ ค  าภาศรี (2550) ได้วิจัยความต้องการพัฒนาตนเองด้านวิชาการของครูใน
โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดับช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าครูผูส้อนท่ีสอนในระดับช่วงชั้นท่ี 1-2 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนครเขต 2 มีความตอ้งการพัฒนาตนเองในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก         
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา การวดัและประเมินผล การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยแีละการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาเม่ื อเปรียบเที ยบความต้องการพัฒนาตนเองครูผู ้สอนท่ีสอนในระดับ                                 
ช่วงชั้นท่ี 1-2  จ าแนกตามประสบการณ์ท างานแตกต่างกนัและมีขนาดโรงเรียนท่ีต่างกนั มีวิธีการ
พฒันาตนเองโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส าหรับวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อน 5 ล าดบั
ได้แก่ การเข้าร่วมอบรม การศึกษาเอกสารและคู่มือปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา และการศึกษาต่อ        
 ศิริพร อาจปักษา (2558) ได้การศึกษาการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 
ผลการวิจยัพบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี สมรรถนะท่ีควรจะเป็นโดยภาพรวมพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และในส่วนสมรรถนะท่ี เป็นอยู่ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก                         
หากพิจารณารายละเอียดจะพบว่าครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม              
การศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรี ความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองในสมรรถด้านการส่ือสาร                  
และการใชภ้าษาเป็นอนัดบัแรกอนัดบัรองลงมาคือสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล รองลงมา
คือ สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตรในส่วนสมรรถนะด้านผูน้ าและการท างานเป็นทีมมีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 แพรวนภา เวฬุวนารักษ์ (2560) ได้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาตนเองของครู          
ในโรงเรียนกลุ่มเมืองบางปู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่าความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่มเมืองบางปูโดยรวมและรายด้าน             
อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาตามรายดา้นจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ความตอ้งการพฒันา
ครูดา้นการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การประชุมสัมมนา และการสร้างผลงานทาง
วิชาการ ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาครูกลุ่มเมืองบางปู จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และระดบัชั้นท่ีสอน พบว่าความตอ้งการในการพฒันาของครู
ในโรงเรียนกลุ่มเมืองบางปูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเวน้ในด้านการฝึกอบรมมีความแตกต่างกันอย่าง              
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 ส่วนการจ าแนกในแต่ระดบัชั้นท่ีสอนโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5        
 กฤษณา จวบลอย (2560) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวิชาการ
ของครูโรงเรียนในเขตดุสิตสังกดักรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบว่าครูมีความตอ้งการพฒันาตนเอง
ในการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนเขตดุสิต สังกัดกรุงเทพมหานครภาพรวมในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ระดับมากเรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่               
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ด้านการวดัและประเมินผล การเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรและการน าไปใช้
ตามล าดับเม่ือเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความความตอ้งการ
พฒันาตนเองในการปฏิบติังานวิชาการของโรงเรียนในเขตดุสิต สังกดักรุงเทพมหานครในภาพรวม 
และรายดา้นไม่แตกต่างกนัในทางสถิติ        
 จุฬาลกัษณ์ น้อยตั้ง (2559) ได้ศึกษาความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตวฒันาผลการศึกษาพบว่า ความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของบุคลากรทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา 
รายด้าน การพฒันาทีม หรือพฒันาองค์กรมีค่าเฉล่ียสูงสุดรองลงมาจากการฝึกอบรม การพฒันา
ตนเอง กระบวนการปฏิบติังานและดา้นการศึกษาต่อมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบับุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกันมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองในภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน       
ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความตอ้งการพฒันาตนเอง
ในภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้นไม่แตกต่างกนัสถิติยกเวน้ดา้นการศึกษาต่อมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5       
  งานวิจัยในต่างประเทศ        
 โดเฮอร์ต้ี (Doherty, 1998) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูชาวบอสตนั
ในโปรแกรมโรงเรียนเพื่อการอาชีพ พบว่า ลกัษณะส าคญัของการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน
ตอ้งมีการหลอมรวมและประสานกันระหว่างงานวิชาการและการพฒันาอาชีพครูจะไม่ประสบ
ผลส าเร็จจากการเปล่ียนแปลงน้ีได ้ถา้ไม่พฒันาวิชาชีพอย่างพอเพียงและเหมาะสมครูส่วนใหญ่ใน
บอสตนัยงัมีความวิตกกงัวลในการพฒันาวิชาชีพท่ีจ ากดัเฉพาะกิจกรรมท่ีโรงเรียนก าหนดขึ้นครู
แสดงออกถึงความตอ้งการท่ีหลากหลายในกิจกรรมการพฒันาตามความสนใจของตนเอง 
  แบลงค์ (Blank, 1992) ได้ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบของงานส าหรับผู ้ท าหน้าท่ีการ
บริหารบุคลากรภายในระบบโรงเรียนในมลรัฐแคโรไรนาเหนือสหรัฐอเมริกาผลการวิจยัพบว่า การ
บริหารบุคลากรของโรงเรียนยงัอยู่ในช่วงของการพฒันายงัลา้หลงักว่าการบริหารบุคลากรของ
หน่วยงานอ่ืน ถึงแมบุ้คลากรท่ีรับผิดชอบบริหารงานบุคคลจะมีความรู้สูงแต่ในดา้นวิชาการยงัไม่
พร้อมจึงตอ้งฝึกทกัษะความช านาญและถา้อาศยัรูปแบบการพฒันาองค์การเอกชนเป็นตวัอย่างการ
บริหารบุคลากรของโรงเรียนเป็นงานท่ีเป็นไปได ้      
  ซลัลิแวน (Sullivan, 1994) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมและการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนรัฐฟลอริดา ผลการวิจัยพบว่าประสบการณ์ในการพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนส าคัญ                        
ในการพัฒนาลักษณะผู ้น า  ผู ้น าต้องเป็นผู ้ท่ี รู้จักการบริหารการปรับปรุงองค์กรอย่างมีสติ                    
และมีทีมงานท่ีมีความสามคัคี         
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 คอลเลท (Collette, 1995) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการของการพฒันาบุคคล 
ผลการวิจยัพบวา่ เพศและประสบการณ์ท่ีมีผลต่อการพฒันาบุคคลความตอ้งการในการพฒันาบุคคล
ขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ท่ีใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ และเปล่ียนแปลงลักษณะการบริหาร ความ
แตกต่างของการพัฒนาบุคลากรจะเกิดขึ้นน้อย มีการพิจารณาจากระยะเวลาของประสบการณ์               
การท างาน            
 โมฮัมเมด (Mohammed, 1990) ได้ศึกษาเพื่อดูล าดับในความตอ้งการของครูโรงเรียน 
มธัยมศึกษาใน 2 เมือง คือ Sana และ Taiz ประเทศเยเมน โดยวิธีการส ารวจครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ ครูใหญ่ ครูผูส้อน ผูป้ระสานงาน ครูฝ่ายวิชาการ เพื่อตอ้งการตอบค าถาม 
ต่อไปน้ี 1) อะไรเป็นความตอ้งการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ 
ครูใหญ่ ครูผูส้อน ผูป้ระสานงาน ครูฝ่ายวิชาการ 2) มีความแตกต่างกันหรือไม่ในความตอ้งการ  
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ อาย ุเพศ และล าดบัชั้นสอน 
 วอเรน (Wrraen,2004)ได้ท าการศึกษาค้นคว้าเร่ืองแนวปฏิบั ติในการส่งเสริมครุ
ประจ าการโดยการสอบถามครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนระดับ 5-9 จากทุนของสหรับอเมริกา           
ผลการศึกษา พบว่า การพฒันาบุคลากร ครูประจ าชั้นนั้น ผูบ้ริหารปรับปรุงโครงการให้เหมาะสม
กบัความตอ้งการของครูแต่ละคน ควรมีการประเมินความตอ้งการ และความสนใจของครูรายบุคคล 
และใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายท่ีวางเอาไวแ้ละการน าไปใชจ้ริง    
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพท่ี  2.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ 

ของครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏในภาคเหนือตอนบน 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การวิจยัในชั้นเรียน   
3.  การจดัการเรียนการสอน  
4.  การนิเทศภายใน 
5.  การวดัและประเมินผล 
6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

วิธีการท่ีต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ 
ของครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในภาคเหนือตอนบน 
1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การศึกษาต่อ    
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ  
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา  
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
7.   อ่ืน ๆ  
 
 
 
 

สถานภาพท่ัวไปของครูผู้สอน 

1. ประสบการณ์สอน 
    -  ต ่ากวา่ 5 ปี 
    -  5 - 15 ปี 
    - 16 - 30 ปี 
2. วุฒิการศึกษา 
   -  ปริญญาตรี 
   -  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอน 
   -  ระดบัอนุบาล 
   -  ช่วงชั้นท่ี 1  
(ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1- 3) 
    - ช่วงชั้นท่ี 2  

(ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6) 
 



  
 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบนคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ท่ีมุ่งศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ เปรียบ เทียบความต้องการพัฒนาตนเอง           
ทางวิชาการของครูผูส้อนจ าแนกตามประสบการณ์สอน วุฒิการศึกษาและระดับช่วงชั้นท่ีท าการสอน
และศึกษาวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
ในภาคเหนือตอนบน ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัน้ี  
   

ขั้นตอนท่ี 1 กำรศึกษำควำมต้องกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำกำรของครูผู้สอนโรงเรียนสำธิต
มหำวิทยำลยัรำชภัฏในภำคเหนือตอนบน      
 การศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี         
 1. การศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน        
 2.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน  
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร  
 ประชากรท่ีใชศึ้กษาขอ้มูลความตอ้งการพฒันาตนเอง เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันา
ตนเองทางวิชาการและศึกษาวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนปีการศึกษา 2565 จ านวน 4 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ จ านวน 30 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏ
เชียงราย จ านวน 35 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จ านวน 10 คน และโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์จ านวน 45 คน รวมทั้งส้ิน 120 คน   
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 กลุ่มตัวอย่ำง    
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาขอ้มูลความตอ้งการพฒันาตนเอง และเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาตนเองทางวิชาการ คือครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 
จ านวน 92 คน ประกอบดว้ยครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ จ านวน 22 คน 
ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จ านวน 27 คน ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จ านวน 8 คน และครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
จ านวน 35 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเคร็ซซ่ีและมอร์แกน (Krejice and 
Morgan, 1970,  pp. 607-610) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้ นภูมิ (Stratified Sampling)                  
ดงัแสดงตามตารางท่ี 3.1    
    
ตำรำงท่ี 3.1   จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย  โรงเรียนสำธิต จ ำนวนประชำกร   
                        จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง      
        

 

โรงเรียนสำธิต จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์

30 
10 
35 
45 

22 
8 
27 
35 

รวม 120 92 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือแบบสอบถามความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ
ของครูผูส้อนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน   

กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1.  แบบสอบถามความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนในโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน มีการสร้างและหาคุณภาพ ดงัน้ี 
  1.1 ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ
ของครูผูส้อน            
  1.2  ก าหนดขอบเขตโครงสร้างเน้ือหาเพื่อสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 
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  1.3  สร้างแบบสอบถามตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัและกรอบแนวคิดในการวิจยั 
  1.4  น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจเน้ือหา               
และส านวนภาษาท่ีใชต้ลอดจนความถูกตอ้งสอดคลอ้งตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั  
  1.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้
น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์
การวิจัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

 +1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้งและมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
   0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่ถูกตอ้งและไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ผลปรากฏว่าข้อค าถามของแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง                 
0.80 - 1.00 เป็นค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับได ้(ภาคผนวก ค)  
  1.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่ใช่ประชากร ได้แก่ 
ครูผูส้อน ในโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัจองค า (อบจ.บา้นจองค า) และโรงเรียนอนุบาล
เมืองแม่ฮ่องสอนโรงเรียนละ 15 คน รวม 30 ฉบับ ผลปรากฏว่าค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น
แบบสอบถามเท่ากบั 0.99 (ภาคผนวก ง) 

ลกัษณะแบบสอบถามความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความต้องการ
พฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน               
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ
ภายใน การวดัและการประเมินผล และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน แบบสอบถาม
ตอนน้ีปรับปรุงมาจาก พชัญ์พิชา จนัทา (2563) และสุรศักด์ิ ยุทธนานุกูล (2558) จ านวน 47 ข้อ        
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) มีค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ     
ลิเคิร์ท (Likert Scale)  มีค่าระดบัคะแนน ดงัน้ี      
 5   หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

4   หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยู่ในระดบั มาก  
3   หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

 2   หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั นอ้ย 
   1   หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด   
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 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล       
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล ดังนี ้

1. ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน ไดด้ าเนินการดงัน้ี  

1.1 ผูว้ิจยัขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม
การวิจยัในมนุษยม์หาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

1.2 ผู ้วิจัยได้ด าเนินการประสานงานขอหนั งสือจากวิทยาลัยแม่ ฮ่องสอน 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ
วิจัยกลุ่มตัวอย่างจากผู ้อ  านวยการโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ ง 4 แห่ง พร้อม           
ทั้งประสานในการเก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 25 – 30 มกราคม พ.ศ. 2566  
  1.3 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการขอความร่วมมือกบัครูผูส้อนตอบ
แบบสอบถามและรับแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง     
  1.4 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนเพื่อ
ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป        

กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้      
 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม        
ทุกฉบบัหลงัจากได้รับแบบสอบถามครบถว้น แลว้ใช้แบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์
ประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป และเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างในการวิจยั โดยการหาค่าความถ่ี              
ร้อยละและน าเสนอโดยใชต้ารางประกอบการบรรยาย 

  2. การวิเคราะห์ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบนโดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แปลผลค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสต์ (Best, 1982, P. 232 - 233) และน าเสนอโดยใช้ตาราง
ประกอบการบรรยายเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย มีดงัน้ี    
 4.50 – 5.00  หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด
 3.50 – 4.49  หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.50 – 3.49  หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง
 1.50 – 2.49  หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.49  หมายถึง มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ
ของครูผูส้อนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามประสบการณ์
ในการสอน โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ-เทสต์ (F-test) และจ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยใช้สถิติทดสอบ            
ที-เทสต ์(t-test) 
 
ขั้นตอนท่ี 2  กำรศึกษำวิธีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำกำรของครูผู้สอนในโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย
รำชภัฏในภำคเหนือตอนบน   
 กลุ่มตัวอย่ำง          
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาขอ้มูลวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนคือ ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ราชภฏัในภาคเหนือตอนบน จ านวน 92 คน เช่นเดียวกนักบักลุ่มตวัอยา่งขั้นตอนท่ี 1   
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล     
 เค ร่ืองมือท่ี ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูลตอน น้ี เป็นแบบสอบถามตอน ท่ี  3 
แบบสอบถามเก่ียวกบัวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการโดยให้ล าดบัวิธีการพฒันาตนเอง
ในดา้นงานวิชาการท่ีจะช่วยสนับสนุนให้ครูผูส้อนสามารถเขา้รับการพฒันาตนเองตามท่ีครูผูส้อน
ตอ้งการไดล้กัษณะแบบสอบถามให้ใส่หมายเลขตามล าดบัท่ีตรงกบัวิธีการพฒันาตนเองท่ีเห็นว่า
เหมาะสมท่ีมากท่ีสุดให้ใส่หมายเลข 1 ลงในช่องว่างหากเห็นว่าวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อน
ไดเ้หมาะสมมากรองลงมาให้ใส่หมายเลข 2, 3, 4, 5 ตามล าดบัลงในช่องว่างถา้ครูผูส้อนเห็นว่าวิธี              
ท่ีจะพัฒนาตนเองได้เหมาะสมน้อยท่ีสุดให้ใส่หมายเลข 6 ลงใน ช่องว่างเป็นอันดับสุดท้าย                     
และตวัเลือกอ่ืน ๆ ในกรณีท่ีผูต้อบแบบสอบถามเสนอวิธีเก่ียวกับการพฒันาตนเองทางวิชาการ
เพิ่มเติมโดยค าถามแต่ละขอ้ครอบคลุม การศึกษาดูงาน การเขา้ร่วมฝึกอบรม การศึกษาต่อ การจดัท า
ผลงานทางวิชาการ การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ    

กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1. ผูว้ิจยัศึกษาเก่ียวกับวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน โดยการหาล าดบัวิธีการพฒันาตนเองโดยการแยกตาม
ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนในแต่ละดา้น    
 2.  ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาเน้ือหา และภาษาท่ีใช้
ตลอดจนความถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการวิจยั 
 3.  เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยั
ราชภฏัในภาคเหนือตอนบน เพื่อพิจารณายืนยนัให้ความเห็นชอบในแนวทางการพฒันาและวิธีการ
พฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน  
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 4. น าแบบสอบถามไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลต่อไป    
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล       
 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือราชการจากวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่    
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน เพื่อแจง้ใหก้บัผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 4 แห่ง
ในการขอเขา้เก็บขอ้มูลการวิจยั พร้อมทั้งประสาน วนัและเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่าง
วนัท่ี 25-30 มกราคม พ.ศ. 2566        
 2.  น าหนังสือราชการจากวิทยาลัยแม่ ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่                         
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ส่งให้กบัผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั เพื่อขอเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาขอ้มูล 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์วิ ธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิตสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน โดยการหาล าดบัของวิธีการพฒันาตนเองในแต่ละดา้น 
โดยวิธีการ แยกตามความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนแต่ละดา้นโดยการใชก้าร
วิเคราะห์แบบฟรีดแมน (Friedman, Boeben & Jones, 2003, p. 103-150) 
 
     
      
     
 



    
 

 

  
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 ในบทน้ีจะเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณเก่ียวกบัความตอ้งการและวิธีการ      
ท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
ในภาคเหนือตอนบน จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการใช้แบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้น าเสนอผล               
การวิเคราะห์ขอ้มูลจ าแนกออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน   
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาเก่ียวกบัวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 
 
ตอนท่ี  1  ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผลการศึกษาขอ้มูลสภาพของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบไปด้วยจ านวน
ขอ้มูลท่ีได้จดัเก็บ จ านวนท่ีได้รับคืนขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั โดยการตอบ
แบบสอบถาม ดงัน้ี 

1. จ านวนขอ้มูลท่ีไดจ้ดัเก็บและจ านวนท่ีไดรั้บคืน 
 จ านวนขอ้มูลท่ีได้จดัเก็บจากกลุ่มตวัอย่างเพื่อการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเอง 
ทางวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ผู ้วิจัยได้
ด าเนินการแจกแบบสอบถามแก่ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ
ตอนบนดว้ยตนเอง จ านวน 92 ชุด ไดรั้บคืนและมีสภาพสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลได ้
จ านวน 92 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
 2.  ผลการศึกษาขอ้มูลสภาพของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จ าแนกตามประสบการณ์       
ในการสอน คุณวุฒิทางการศึกษา และช่วงชั้นท่ีท าการสอนดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี  4.1  จ านวน ร้อยละ และสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
               (n = 92) 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการสอน 
-  ต ่ากวา่ 5 ปี 
-  5 – 15 ปี 
-  16 – 30 ปี 

8 
40 
44 

8.30 
41.70 
45.80 

รวม 92 100 
วุฒิทางการศึกษา   

- ปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 

36 
56 

37.50 
58.30 

รวม 92 100 
ระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอน   
ระดบัชั้นอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 (ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6) 

24 
27 
41 

25.00 
28.10 
42.70 

                          รวม 92 100 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่              
มีประสบการณ์ด้านการสอนระหว่าง 16-30 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 45.80 รองลงมา               
มี ป ระส บ ก าร ณ์ ด้ าน ก ารส อน ระห ว่ าง  5-15 ปี  จ าน วน  40 ค น  คิ ด เป็ น ร้อ ยล ะ  41.70                        
และมีประสบการณ์ด้านการสอนต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 ส่วนใหญ่มีวุฒิ              
ทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 58.30 รองลงมามีวุฒิปริญญาตรี            
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และส่วนใหญ่สอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 2 จ านวน 41 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.70 รองลงมาคือช่วงชั้ นท่ี 1 จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 28.10 และรองลงมาคือ
ระดบัชั้นอนุบาล จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามล าดบั  
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัในภาคเหนือตอนบน 4 แห่ง ท่ีน ามาเป็นกลุ่มตวัอย่างใน
การทดลอง ได้แก่ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  จ านวน 22 คน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จ านวน 8 คนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย จ านวน 27 คน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์จ านวน 35 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 92 คน 
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ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน 
                  ผูว้ิจัยได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และแปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 1982, p. 232-233) โดยรวมและรายดา้น       
ดงัตารางท่ี 4.2-4.8 
 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพัฒนาตนเองด้านวิชาการของ  
                       ครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน โดยรวม 
 

ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ ค่าสถิติ (n = 92) 
แปลผล 

 S.D. 
1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   การวิจยัในชั้นเรียน  
3.   การจดัการเรียนการสอน 
4.   การนิเทศภายใน 
5.   การวดัและการประเมินผล 
6.   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

4.36 
4.37 
4.48 
4.28 
4.35 
4.30 

0.69 
0.68 
0.70 
0.70 
0.67 
0.69 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.36 0.69 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือ
ตอนบนนั้นมีความตอ้งพฒันาตนเองทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  =  4.36, S.D. = 0.69) 
เม่ือพิจารณารายดา้นตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรกพบวา่ การจดัการเรียนการสอนมี
ค่าเฉล่ียความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด (  = 4.48, S.D. = 0.70) 
รองลงมา คือการวิจยัในชั้นเรียน (  = 4.37, S.D. = 0.68) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         
(  = 4.36, S.D. = 0.69) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ      
ต ่าท่ีสุด คือการนิเทศภายใน ( = 4.28, S.D. = 0.70)  
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ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉลีย่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน  
                      โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการพัฒนาหลักสูตร     
                      สถานศึกษา 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ค่าสถิติ 
( n = 92) แปลผล 

อนัดับ
ท่ี 

 S.D. 
1.   การวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร ขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม 
2.  ก ารวิ เค ราะห์ สภ าพแวดล้อม  และป ระ เมิ น
สถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ
เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 
3.   การจดัท าโครงการสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ 
ท่ีก าหนดให้มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระ            
การเรียนรู้ 
4.   การวิเคราะห์ผูเ้รียน 
5.   การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
6.   การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
7.   การวิเคราะห์กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
8.   การน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน  
9.   การนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
10.   การติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
11.   ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสม 

4.26 
 

4.27 
 
 
 

4.43 
 
 
 
 

4.45 
4.26 
4.34 
4.34 
4.51 

 
4.28 
4.40 
4.38 

0.69 
 

0.61 
 
 
 

0.63 
 
 
 
 

0.62 
0.66 
0.67 
0.65 
0.62 

 
0.62 
0.63 
0.61 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

9 
 

8 
 
 
 
3 
 
 
 
 
2 
9 
6 
6 
1 
 

7 
4 
5 

ค่าเฉล่ีย  4.36 0.69 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือ
ตอนบน มีความตอ้งการพฒันาตนเอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก          
(  = 4.36, S.D. = 0.69) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย   
จากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก คือการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน            
มีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการมากท่ีสุด ( = 4.51, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ      
การวิเคราะห์ผูเ้รียน ( = 4.45, S.D. = 0.62) และการจดัท าโครงการสร้างหลกัสูตร และสาระต่าง ๆ     
ท่ีก าหนดให้มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.43, S.D. = 0.63) 
ตามล าดับ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการน้อยท่ีสุด คือการวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม                    
(  = 4.26, S.D. = 0.69) และการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ (  = 4.26, S.D. = 0.66)  
                 
ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 
                      โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
 

การวิจัยในช้ันเรียน 
ค่าสถิติ 
( n = 92) แปลผล 

อนัดับ
ท่ี 

 S.D. 
1. การศึกษาและส ารวจปัญหาของผูเ้รียน 
2. การจดัล าดบัส าคญัของปัญหาของผูเ้รียน 
3. การก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
4. การวิเคราะห์ปัญหาการวิจยัในชั้นเรียน 
5. การสร้าง และพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
6. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
7. การใชส้ถิติ และการวิเคราะห์ผลของขอ้มูลในการ 
8. การสรุปผลการวิจยั และการเผยแพร่ผลการวิจยั 

4.41 
4.39 
4.50 
4.27 
4.40 
4.39 
4.29 
4.29 

0.65 
0.61 
0.60 
0.70 
0.80 
0.71 
0.72 
0.67 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
4 
1 
6 
3 
4 
5 
5 

ค่าเฉล่ีย 4.37 0.68 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือ
ตอนบน มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก                
(  = 4.37, S.D. = 0.68) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
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จากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก คือการก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนมีค่าเฉล่ีย
ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการมากท่ีสุด ( =4.50, S.D. = 0.60) รองลงมา คือการศึกษา    
และส ารวจปัญหาของผูเ้รียน (  = 4.41, S.D. = 0.65) และการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
(  = 4.40, S.D. = 0.80) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการนอ้ย
ท่ีสุด คือการวิเคราะห์ปัญหาการวิจยัในชั้นเรียน (  = 4.27, S.D. = 0.70)  
 
ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของ 

ครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการจัด                
การเรียนการสอน 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ค่าสถิติ 
( n = 92) แปลผล 

อนัดับ
ท่ี 

 S.D. 
1.   การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียน 

4.38 
 

0.73 
 

มาก 
 

7 
 

2.   การจดัการเรียนรู้สามารถฝึกทกัษะกระบวนการคิด 
ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.43 
 

0.72 
 

มาก 
 

5 
 

3.   การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

4.57 
 

0.62 
 

มาก
ท่ีสุด 

1 

4.   การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง        
ฝึกปฏิบติั คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ 

4.53 
 

0.75 
 

มาก
ท่ีสุด 

2 

5.   การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้กระบวนการเรียนรู้  
ดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมในทุกวิชา 

4.49 
 

0.65 
 

มาก 
 

4 

6.   การจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการอ่านใหก้บั 
ผูเ้รียน 

4.40 
 

0.71 
 

มาก 
 

6 

7.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้เนน้การสร้างคุณลกัษณะ     
อนัพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียน 

4.52 
 

0.64 มาก
ท่ีสุด 

3 
 

8.  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ดา้นการวิจยั 

4.49 0.75 มาก 4 

ค่าเฉล่ีย 4.48 0.70 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่าครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือ
ตอนบน มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  ( = 4.48, S.D. = 0.70) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียความต้องการพัฒนาตนเองทาง
วิชาการมากท่ีสุด ( = 4.57, S.D.= 0.62) รองลงมา คือการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง  ฝึกปฏิบติั  คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้  ( = 4.53, S.D. =  0.75) และการจดักิจกรรม    
การเรียนรู้เน้นการสร้างคุณลกัษณะอันพึงประสงค์แก่ผูเ้รียน ( = 4.52, S.D. = 0.64) ตามล าดับ            
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการน้อยท่ีสุด คือการจดัการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ( = 4.38 , S.D. = 0.73)  
 
ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน  
                     โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการนิเทศภายใน 
 

 
ด้านการนิเทศภายใน 

ค่าสถิติ 
( n = 92) แปลผล 

อนัดับ
ท่ี 

 S.D. 
1.   การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการเพื่อจัดท า
แผนแนวทางการพฒันาระบบนิเทศ 
2.   นิเทศโดยการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
3.   ด าเนินการนิเทศและสรุปการนิเทศ 
4.   ครูผูส้อนให้ความร่วมมือในการนิเทศ 
5.  การให้ความ เห็น  เสนอแนะ จากผู ้นิ เทศตาม
หลกัการนิเทศอยา่งถูกตอ้ง 
6.   การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแลกเปล่ียน
ประสบการณ์  

4.24 
 

4.16 
4.24 
4.35 
4.37 

 
4.36 

0.68 
 

0.67 
0.73 
0.72 
0.70 

 
0.72 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

4 
 

5 
4 
3 
1 
 
2 

ค่าเฉล่ีย  4.28 0.70 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่าครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือ
ตอนบน มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการนิเทศภายในชั้น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก              
( = 4.28 ,S.D= 0.70) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
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จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือการให้ความเห็นขอ้เสนอแนะจากผูนิ้เทศตามหลกัการนิเทศ
อย่างถูกต้องมีค่าเฉล่ียความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการมากท่ีสุด ( = 4.37, S.D. = 0.70) 
รองลงมา คือ การเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนแลกเปล่ียนประสบการณ์ ( = 4.36, S.D. = 0.72)          
และครูผูส้อนให้ความร่วมมือในการนิเทศ ( = 4.35, S.D.= 0.72) ตามล าดับส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย       
ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการน้อยท่ี สุด คือการนิ เทศโด ยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
( = 4.16 , S.D. = 0.67)  
 

ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ                            
ของครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการวัด  
และการประเมินผล 

 

 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ค่าสถิติ 
( n = 92) แปลผล อนัดับที่ 

 S.D. 
1.   แนวการปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา 
2.   จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละ
รายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระ
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
3.   การพฒันา ปรับปรุงเคร่ืองมือ การวดัผลและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
4.   การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
5.   การวดัผลและประเมินผลโดยการสังเกต 
6.   การวดัผลและประเมินผลโดยการสัมภาษณ์ 
7.   การวดัผลและประเมินผลโดยการปฏิบติั 
8.   การวดัผลและประเมินผลโดยแฟ้มสะสมผลงาน 

4.33 
 

4.42 
 
 

4.34 
 

4.39 
4.38 
4.35 
4.29 
4.34 

0.70 
 

0.67 
 
 

0.65 
 

0.66 
0.63 
0.67 
0.71 
0.70 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

6 
 
1 
 
 

5 
 
2 
3 
4 
7 
5 

ค่าเฉล่ีย  4.35 0.67 มาก  
  

จากตารางท่ี 4.7 พบว่าครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคเหนือ
ตอนบน มีความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ ด้านการวดัและการประเมินผลโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.35, S.D= 0.67) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา
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ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียความตอ้งการพฒันา
ตนเองทางวิชาการมากท่ีสุด ( = 4.42, S.D = 0.67) รองลงมา คือการวัดผลและประเมินผล                    
ต ามสภาพจ ริง  ( =  4 .39 , S.D=  0 .66) และก ารวัดผลและประ เมิ นผลโดยการสั ง เกต                                         
( = 4.38, S.D. = 0.63) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ          
นอ้ยท่ีสุด คือ การวดัผลและประเมินผลโดยการปฏิบติั ( = 4.29, S.D. = 0.71)  
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของ 
                        ครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการพัฒนา  
                        ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ค่าสถิติ 
(n = 92) แปลผล อนัดับที่ 

 S.D. 
1.   ศึกษามาตรฐานเพิ่มเติมใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
2.   การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
3.   การจดัท าแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติัดว้ยวงจร
พฒันาคุณภาพ เดมม่ิง (Deming) 
4.   การจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาสู่การปฏิบติั
ดว้ยวงจรการพฒันาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming) 
5.   การประเมินคุณภาพของผลการปฏิบติังาน และ
สรุปรายงานประจ าปี (SAR) ต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
6.   การสรุปเผยแพร่รายงานประจ าปีต่อ
คณะกรรมการ/สาธารณชน 

4.35 
 
 

4.35 
 

4.34 
 

4.25 
 

4.26 
 

4.25 

0.65 
 
 

0.70 
 

0.68 
 

0.66 
 

0.69 
 

0.74 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
 
1 
 

2 
 

4 
 

3 
 

4 

ค่าเฉล่ีย  4.30 0.69 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่าครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือ
ตอนบนมีความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.30, S.D. = 0.69) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดับมาก                
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ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก คือศึกษามาตรฐานเพิ่มเติม                
ให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.35, S.D. = 0.65)                  
และการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให้สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชนมีค่าเฉล่ีย         
ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการมากท่ีสุด (  = 4.35, S.D. = 0.70) รองลงมา คือการศึกษา
มาตรฐานเพิ่มเติมให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
( = 4.35, S.D. = 0.65) และการจัดท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติด้วยวงจรพัฒนาคุณภาพ เดมม่ิง 
(Deming) ( = 4.34, S.D. = 0.68) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความต้องการพัฒนาตนเอง           
ทางวิชาการนอ้ยท่ีสุด คือการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาสู่การปฏิบติัดว้ยวงจรการพฒันาคุณภาพ
ของเดมม่ิง (Deming) (  = 4.25, S.D. = 0.74) และการสรุปเผยแพร่รายงานประจ าปีต่อคณะกรรมการ/
สาธารณชน ( = 4.29, S.D. =  0.71) 
 
ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน  
 ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน วุฒิทางการศึกษา
สูงสุด และระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอน โดยใช้การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียดว้ยสถิติทดสอบเอฟ -เทสต ์
(F- test) หรือที - เทสต ์(t –test) ดงัตารางท่ี 4.9-4.13  
 
ตารางท่ี   4.9    ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครู ผู้สอน                                 

ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน 

 

ด้านท่ี ความต้องการพฒันาตนเอง 
ประสบการณ์ 
ในการสอน  S.D. F-value Sig. 

1. การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

 

ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.36 
4.25 
4.46 

0.46 
0.61 
0.44 

2.21 0.58 

2. การวิจยัในชั้นเรียน ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.54 
4.37 
4.33 

0.50 
0.58 
0.61 

0.54 0.74 
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ด้านท่ี ความต้องการพฒันาตนเอง 
ประสบการณ์ 
ในการสอน  S.D. F-value Sig. 

3. การจดัการเรียนการสอน ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.60 
4.49 
4.44 

0.35 
0.53 
0.68 

0.29 0.87 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
          

ด้านท่ี 
ความต้องการพฒันา

ตนเอง 
ประสบการณ์ 
ในการสอน 

 

 

 
S.D. 

 
F-value 

 
Sig. 

4. การนิเทศภายใน ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.18 
4.28 
4.30 

0.42 
0.62 
0.61 

0.13 0.75 

5. การวดัและประเมินผล   ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.28 
4.31 
4.40 

0.14 
0.64 
0.57 

0.28 0.30 

6. การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 
 

ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.12 
4.22 
4.39 

0.35 
0.56 
0.32 

1.21 0.11 

 
โดยรวม 

ต ่ากวา่ 5 ปี 
5 – 15 ปี 
16 – 30 ปี 

4.34 
4.32 
4.38 

0.37 
0.59 
0.53 

0.77 0.55 

* p ≤ .05 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ                

ของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามประสบการณ์         
ในการสอนโดยรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวิจยัในชั้นเรียน 
การจัดการเรียนการสอน การนิ เทศภายใน  การวัดและประเมินผลและการพัฒนาระบบ                   
ประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี   4.10   ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน                                   
ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามวุฒิ               
ทางการศึกษา  

 

ด้าน
ท่ี 

 

ความต้องการพฒันา
ตนเอง 

วุฒิทางการศึกษา  S.D. 
 

t-value 
 

Sig. 

1. การพัฒ น าหลัก สู ต ร
สถานศึกษา 

 

ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.32 
4.39 

0.39 
0.53 

7.43 **  0.01 

2. การวิจยัในชั้นเรียน ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.37 
4.36 

0.60 
0.47 

3.45 0.06 

3. การจดัการเรียนการ
สอน 

ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.52 
4.44 

0.54 
0.61 

0.50 0.47 

4. การนิเทศภายใน ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.31 
4.26 

0.51 
0.65 

0.41 0.52 

5. การวดัและประเมินผล   ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.37 
4.33 

0.60 
0.61 

0.00 0.93 

6. การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 

ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.22 
4.34 

0.61 
0.56 

0.57 0.45 

 
โดยรวม 

ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.31 
4.35 

0.53 
0.57 

2.06 0.40 

*   p ≤ .05 
** p ≤ .01 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ 
ของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามวุฒิทางการ
ศึกษาสูงสุดโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด้าน              
พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05                      
ส่วนการวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและประเมินผล                    
และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01                 
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ตารางท่ี  4.11  ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียน       
                        สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามระดับช่วงช้ัน 
                        ท่ีท าการสอน 
 

ด้านท่ี 

 

ความต้องการพฒันา
ตนเอง 

ระดับช่วงช้ันท่ีท า 
การสอน  S.D. F-value Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

 ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.45 
4.29 
4.35 

0.34 
0.51 
0.46 

0.80 0.45 

2. การวิจยัในชั้นเรียน  ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.65 
4.35 
4.21 

0.40 
0.55 
0.51 

5.76**  0.01 

3. การจดัการเรียนการ
สอน 

 ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.68 
4.58 
4.28 

0.54 
0.40 
0.66 

4.50 0.58 

4. การนิเทศภายใน  ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.38 
4.21 
4.27 

0.72 
0.41 
0.62 

0.54* 0.02 

5. การวดัและ
ประเมินผล   

 ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.64 
4.28 
4.23 

0.49 
0.51 
0.67 

3.91** 0.01 

 6. การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพ
ภายใน 

 ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.59 
4.17 
4.20 

0.47 
0.47 
0.66 

4.29 0.40 

 
โดยรวม 

 

 ระดบัอนุบาล 
ช่วงชั้นท่ี 1 ( ป.1-ป.3) 
ช่วงชั้นท่ี 2 (ป.4-ป.6) 

4.56 
4.31 
4.25 

0.49 
0.47 
0.59 

3.30 0.24 

*   p ≤ .05 
** p ≤ .01 
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จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการ 
ของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามช่วงชั้น                  
ท่ีท าการสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่า การวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศภายใน และการวดัและประเมินผลแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน และการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบน  
                  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน โดยการหาล าดบัวิธีการพฒันาตนเองจ าแนกแยก  ตาม
ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอนโดยรวมและในแต่ละด้านโดยการ                 
ใชก้ารวิเคราะห์แบบฟรีดแมน (Friedman Test) 
 การวิเคราะห์แบบฟรีดแมนใช้วิธีการในการหาค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผู ้สอนเลือก   
(Mean Rank) ท่ีมีค่าเฉล่ียของล าดบันอ้ยไปหามากแลว้น ามาแปลผล เพื่อแสดงถึงล าดบัท่ีครูผูส้อน
เลือกมาเป็นวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราช
ภฏัในภาคเหนือตอนบนโดยรวมและในแต่ละดา้นตามตารางท่ี 4.12-4.18 
 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉลี่ยของล าดับวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนเลือก    
                         โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบนโดยรวม 
 

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.06 
2.47 
3.95 
4.21 
3.33 
4.16 

2 
1 
4 
6 
3 
5 

15.55** 
32.89** 
34.24* 

28.81** 
26.70* 

27.41** 

0.01 

0.01 

0.02 

0.01 

0.02 

0.01 

*   p ≤ .05 
** p ≤ .01 
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จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ค่าเฉล่ียของล าดบัท่ีครูผูส้อนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ราชภัฏในภาคเหนือตอนบนมีค่าเฉล่ียของล าดับวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน                 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 การพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนโดยใช้วิธีการเขา้ร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียท่ีครูผูส้อนเลือก
มากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษาดูงาน และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดบั ส่วนการจดัท าผลงาน
ทางวิชาการเป็นวิธีการท่ีครูผูส้อนเลือกเป็นล าดับสุดท้ายของวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน  

 

ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉลี่ยของล าดับวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนเลือก                 
                        ตามความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในด้านการพัฒนา                         
                        หลกัสูตรสถานศึกษา  
 

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.82 
2.62 
3.65 
4.48 
3.41 
4.02 

2 
1 
4 
6 
3 
5 

17.83** 
27.35** 
10.00 
35.70** 
18.34** 
12.35* 

0.01 

0.01 

0.07 

0.01 

0.01 

0.02 

 *  p ≤ .05 
** p ≤ .01 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียของล าดับวิธีการ                 
ท่ีตอ้งการพฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ค่าเฉล่ียของล าดบั                
วิธีการพฒันาตนเองโดยการเขา้ศึกษาต่อแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ การพฒันาตนเอง
ทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน โดยใช้วิธีการ 
เข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษาดูงาน              
และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดบั ส่วนการจดัท าผลงานทางวิชาการเป็นวิธีการท่ีครูผูส้อน
เลือกเป็นล าดับสุดทา้ยของวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั          
ในภาคเหนือตอนบนนอกจากน้ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน
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ยังได้เสนอวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่ม เติม                     
ไดแ้ก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉลี่ยของล าดับวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนเลือก 

  ตามความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
  

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.40 
2.15 
3.88 
4.11 
3.26 
4.20 

3 
1 
4 
6 
2 
5 

17.17** 
65.17** 
14.17* 
32.63** 
9.22 

23.70** 

0.01 

0.01 

0.02 

0.01 

0.09 

0.00 

*  p ≤ .05 
**p ≤ .01 
  จากตารางท่ี 4.14  พบว่าค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย               
ราชภฏัในภาคเหนือตอนบน ในด้านการวิจยัในชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียของล าดับในวิธีการท่ีตอ้งการ
พฒันาตนเองแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ค่าเฉล่ียของล าดบัในวิธีการ                   
ท่ีตอ้งการพฒันาตนเอง โดยการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ          
การพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน
โดยใช้วิธีการเข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียท่ีครูผู ้สอนเลือกมากท่ีสุด รองลงมา คือการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา และการศึกษาดูงาน ตามล าดับ ส่วนการจัดท าผลงานทางวิชาการเป็นวิธีการ                
ท่ีครูผู ้สอนเลือก  เป็นล าดับสุดท้ายของวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู ้สอน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน นอกจากน้ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ในภาคเหนือตอนบน ยงัไดเ้สนอวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการด้านการวิจยัในชั้นเรียนเพิ่มเติม 
ไดแ้ก่ การฝึกหดัสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลอ่ืนเพิ่มเติม 
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ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉลี่ยของล าดับวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนเลือกตามความ 
                         ต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนการสอน  
 

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.62 
2.51 
3.91 
4.50 
3.58 
3.85 

2 
1 
5 
6 
3 
4 

27.61** 
16.70** 
12.74* 
38.70** 
16.78** 
29.04* 

0.01 

0.01 

0.02 

0.01 

0.01 

0.01 

*   p ≤ .05 
** p ≤ .01 
  จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ในด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียของล าดับในวิธีการ                       
ท่ีต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การพัฒนาตนเองทาง
วิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน  โดยใช้วิธีการ                      
เขา้ร่วมฝึกอบรม มีค่าเฉล่ียของล าดบัในวิธีการท่ีครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษา             
ดูงานและการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดับ ส่วนการจดัท าผลงานทางวิชาการเป็นวิธีการ           
ท่ีครูผูส้อนเลือกเป็นล าดบัสุดทา้ยของวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ราชภฏั ในภาคเหนือตอนบน นอกจากน้ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือ
ตอนบนยังได้เสนอวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน เพิ่มเติม                  
ไดแ้ก่  การฝึกอบรมเก่ียวกบัส่ือในการจดัการเรียนการสอน ส่ือยคุสมยัใหม่ 
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ตารางท่ี  4.16   ค่าเฉลี่ยล าดับวิธีการพัฒนาตนเองในด้านทางวิชาการของครูผู้สอนตามความ 
                          ต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในด้านการนิเทศภายใน  
 

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.83 
2.67 
4.14 
4.08 
2.88 
4.43 

2 
1 
5 
4 
3 
6 

20.57** 
28.00** 
36.35** 
35.17** 
16.26** 
38.30** 

0.01 

0.01 

0.01 

0.01 

0.00 

0.00 

*   p ≤ .05 
** p ≤ .01 
  จากตารางท่ี 4.16 พบว่า ค่าเฉล่ียของล าดบัท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราช
ภฏัในภาคเหนือตอนบน ในด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ียของล าดบัในวิธีการท่ีตอ้งการพฒันา
ตนเองแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนโดยใช้วิธีการเขา้ร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ีย
ของล าดับในวิธีการท่ีครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษาดูงาน และการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา ตามล าดับ ส่วนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นวิธีการท่ีครูผู ้สอ นเลือก                
เป็นล าดับสุดท้ายของวิธีการพัฒนาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
ในภาคเหนือตอนบน นอกจากน้ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน
ยงัได้เสนอวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการด้านการนิเทศภายในเพิ่มเติมไดแ้ก่ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบติัการ 
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ตารางท่ี  4.17   ค่าเฉลี่ยของล าดับวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนเลือกตาม                
                           ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในด้านการวัดและ              
                           การประเมินผล  
 

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
6.   การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.55 
2.63 
3.93 
3.86 
3.83 
4.21 

2 
1 
5 
4 
3 
6 

10.13 
33.22** 
17.17** 
10.52 
21.40** 
31.65** 

0.06 

0.01 

0.01 

0.05 

0.01 

0.01 

* p ≤ .05 
 
  จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏในภาคเหนือตอนบนในด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉล่ียของล าดับในวิธีการ                            
ท่ีตอ้งพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ยกเวน้ค่าเฉล่ียของล าดับ                 
ในวิธีการพฒันาตนเองโดยการศึกษาดูงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ การพฒันาตนเอง
ทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน โดยใชว้ิธีการเขา้
ร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของล าดบัในวิธีการท่ีครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษาดูงาน            
และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดบั ส่วนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นวิธีการท่ีครูผูส้อน
เลือกเป็นล าดับสุดทา้ยของวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั          
ในภาคเหนือตอนบน นอกจากน้ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน
ยงัไดเ้สนอวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการดา้นการวดัและประเมินผลเพิ่มเติม ไดแ้ก่ การฝึกอบรม
เชิงปฏิบติัการ 
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ตารางท่ี  4.18   ค่าเฉลี่ยของล าดับวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนเลือกตาม                  
                           ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอนในด้านการพัฒนาระบบ          
                           ประกนัคุณภาพภายใน  
 

วิธีการพฒันาตนเอง 
Mean Rank 
(n = 92)  

 

ล าดับที่ 2 Sig. 

1.   การศึกษาดูงาน 
2.   การเขา้ร่วมฝึกอบรม 
3.   การเขา้ศึกษาต่อ 
4.   การจดัท าผลงานทางวิชาการ 
5.   การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
6.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.17 
2.26 
4.22 
4.22 
3.00 
4.24 

3 
1 
5 
4 
2 
6 

43.65** 
26.91** 
32.83** 
20.17** 
10.26 
29.44** 

0.01 

0.01 

0.01 

0.01 

0.06 

0.01 

*   p ≤ .05 
** p ≤ . 01 
 จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ค่าเฉล่ียของล าดับท่ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย             
ราชภฏัในภาคเหนือตอนบน ในดา้นการประกนัคุณภาพภายในมีค่าในวิธีการพฒันาตนเองแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ค่าเฉล่ียของล าดับในวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเอง         
ท างวิชาการโดยการเข้า ร่วมประชุมสัมมนาแตกต่ างกันอย่างไม่ มีนั ยส าคัญทางส ถิ ติ                     
การพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน
โดยใช้วิ ธีการเข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉ ล่ียของล าดับ ท่ีครูผู ้สอนเลือกมากท่ี สุด รองลงมา                       
คือการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา และการศึกษาดูงาน ตามล าดบั ส่วนการใช้เทคโนโลยีส ารสนเทศ
เป็นวิธีการท่ีครูผูส้อนเลือกเป็นล าดบัสุดทา้ยของวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนนอกจากน้ีครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั           
ในภาคเหนือตอนบนยงัไดเ้สนอวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการดา้นการวดัและประเมินผลเพิ่มเติม 
ไดแ้ก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิจยัความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนของทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร   
การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวดัละประเมินผล และการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน มาน าเสนอวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนท่ีจะช่วย
สนับสนุนให้ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบนสามารถเข้ารับ             
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การพฒันาตนเองตามท่ีครูผูส้อนตอ้งการสามล าดบัแรกในแต่ละดา้นมาร่างเป็นแนวทางการยืนยนั
ความถูกตอ้งการพฒันาตนเองและวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคเหนือตอนบนโดยน าเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน เพื่อพิจารณายืนยนัให้ความ
เห็นชอบ ตามตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  การยืนยันความถูกต้องการพัฒนาตนเอง และวิธีการพัฒนาตนเองทางวิชาการ  
                        ของครูผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน 
 

ความต้องการพฒันาตนเอง และวิธีการพฒันาตนเอง 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูผูส้อน ดงัน้ี 
     1.  การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
     2.  การวิเคราะห์ผูเ้รียน   
     3.  การจัดท าโครงการสร้างหลักสูตรและสาระต่ าง  ๆ  ท่ี
ก าหนดให้ มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
     โด ยก าร เข้ า ร่ ว ม ฝึ ก อบ รม  ก าร ศึ ก ษ า ดู ง าน  แ ล ะก าร
ประชุมสัมมนา 

 
 

7 
7 
 
 
 

7 

 
 

 

การวิจัยในช้ันเรียน 
    โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาตนเองครูผูส้อน ดงัน้ี 
    1.  การก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน                                                         
    2.  การศึกษาและส ารวจปัญหาของผูเ้รียน 
    3.  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั                           
    โดยการเขา้ร่วมฝึกอบรม การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาและศึกษา              
ดูงาน 

 
  

7 
7 
7 

 



94 

 

   ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

ความต้องการพฒันาตนเอง และวิธีการพฒันาตนเอง 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การจัดการเรียนการสอน 
     โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูผูส้อน ดงัน้ี          
      1.  การประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
      2.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั 
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ 
      3.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การสร้างคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคแ์ก่ผูเ้รียน                                                      
      โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา 

 
 

7 
 

7 
 

7 

 

การนิเทศภายใน 
       โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูผูส้อน ดงัน้ี 
      1. การให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ จากผูนิ้เทศตามหลักการ
นิเทศอยา่งถูกตอ้ง  
      2.  การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแลกเปล่ียน  
      3.  ความร่วมมือในการนิเทศ  
     โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา 

 
 
 

7 
7 
7 

 

การวัดและประเมินผล 
      โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูผูส้อนดงัน้ี  
       1. การจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้   
         2. การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
         3. การวดัผลและประเมินผลโดยการสังเกต 
        โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา 

 
 
 
 
7 
7 
7 
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   ตางรางท่ี 4.19 (ต่อ) 

ความต้องการพฒันาตนเอง และวิธีการพฒันาตนเอง 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
       โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูผูส้อนดงัน้ี  
        1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให้สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของชุมชน    
         2. การศึกษามาตรฐานเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
        3. การจดัท าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติัดว้ยวงจรพฒันาคุณภาพ 
เดมม่ิง (Deming)  
       โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมสัมมนาและ
การศึกษาดูงาน 

 
 
 
7 
 
7 
 
7 

 

  
 จากตารางท่ี  4.19 พบว่าผู ้ทรงคุณวุฒิ เห็นด้วยกับความต้องการพัฒนาตนเอง                    
และวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือ
ตอนบน ประกอบด้วย ผู ้บริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน                       
โดยเลือกเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู ้ท่ี มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหาร               
งานวิชาการ ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป โดยรวมเห็นดว้ยกบัความตอ้งการพฒันาตนเองทั้ง 6 ดา้น กบัวิธีการ
พฒันาตนเองของครูผูส้อน 



  
 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเร่ืองความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการพฒันาตนเอง
เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเอง และวิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่  ครูผูส้อน 
ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 92 คน          
ใชว้ิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของเคร็จซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 , pp. 607-610) และสุ่มแบบแบ่งชั้ น ภู มิ  (Stratified Sampling) ตาม
สัดส่วนของประชากร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็นจ านวน 3 ตอน คือตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของกลุ่ม
ตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับระดับความต้องการพัฒนาตนเองทาง
วิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบัตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) แบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียน
การสอน การนิเทศภายใน การวดัและการประเมินผล และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
ตอนท่ี 3 สอบถามวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนลกัษณะแบบสอบถามให้ใส่หมายเลขตามล าดบัท่ีตรงกบั
วิธีการพัฒนาตนเองท่ีเห็นว่าเหมาะสม แบ่งเป็น 6 วิธีการ ได้แก่ การศึกษาดูงาน การเข้าร่วม
ฝึกอบรม การศึกษาต่อ การจัดท าผลงานทางวิชาการ การเข้าร่วมประชุมสัมมนา และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้ นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ           
จ านวน  5 คนตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าความสอดคลอ้ง 
(IOC) ปรากฏว่ามีค่าความเท่ียงตรงระหว่าง 0.80 – 1.00 และน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้        
(Try Out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากร จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ          
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โดยการวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นเชิงสอดคล้องภายใน (Internal Consistency of Reliability)        
โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ผลปรากฏว่า   
ความเช่ือมั่น เท่ ากับ  0.99 การวิ เคราะห์ข้อมูลใช้การสังเคราะห์ เน้ือหา รวมทั้ งใช้สถิ ติใน                 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยแปลผลค่าเฉล่ีย
ตามเกณฑ์ ท่ีก าหนด และทดสอบความแตกต่างโดยใช้ สถิติทดสอบที –เทสต์ (t-test) หรือ          
สถิติทดสอบเอฟ –เทสต ์(F-test) แลว้แต่กรณีโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้ดงัน้ี 
  1. ผลการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณา 
รายดา้น พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือดา้นการจดัการเรียน       
การสอน รองลงมาคือด้านการวิจัยในชั้ น เรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                 
เม่ือพิจารณาแต่ละด้านสามารถเรียงล าดับความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
  1.1 การจดัการเรียนการสอน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า การประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู ้เรียน มีค่าเฉ ล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือการจัดกิจกรรมการเรียน รู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติคิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้             
เนน้การสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียนตามล าดบั 
  1.2  การวิจยัในชั้นเรียนโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณารายขอ้
พบว่าการก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษา
และส ารวจปัญหาของผูเ้รียน และการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ตามล าดบั  
  1.3  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่าการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ การวิ เคราะห์ผู ้เรียน และการจัดท าโครงการสร้างหลักสูตรและสาระต่าง  ๆ                         
ท่ีก าหนดให้มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั 
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   1.4  การวดัและการประเมินผล โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
รายข้อพบว่าการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียน รู้  หน่วยการเรียน รู้มีค่ าเฉ ล่ียมาก ท่ี สุด  รองลงมา คือการวัดผล                          
และประเมินผลตามสภาพจริงและการวดัผลและประเมินผลโดยการสังเกต ตามล าดบั 
  1.5  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก              
และเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าศึกษามาตรฐานเพิ่มเติมให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให้สอดคล้อง                        
กับความต้องการของชุมชนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือการศึกษามาตรฐานเพิ่มเติมให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดท าแผน                
กลยทุธ์สู่การปฏิบติัดว้ยวงจรพฒันาคุณภาพ เดมม่ิง (Deming) ตามล าดบั 
  1.6 การนิเทศภายในโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณารายข้อ
พบว่าการให้ความเห็น เสนอแนะจากผูนิ้เทศตามหลกัการนิเทศอย่างถูกตอ้งมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือการเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนแลกเปล่ียนประสบการณ์ และครูผูส้อนให้ความร่วมมือ    
ในการนิเทศ ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบ เทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอน                
จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 ในด้านวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05             
เม่ือพิจารณาพบวา่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 
และในระดับช่วงชั้นท่ีท าการสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศภายใน การวดัและประเมินผล แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาสูงสุดโดยรวมอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนการวิจัยในชั้ นเรียน การจัดการเรียนการสอน                 
การนิเทศภายใน การวดัและประเมินผล และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในแตกต่างอย่าง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามช่วงชั้นท่ีท าการสอน โดยรวมแตกต่างกนั
อย่างไม่มีนัยส าคญัท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า การวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศภายใน 
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และการวดัและประเมินผลแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ผลการศึกษาวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั            
ในภาคเหนือตอนบน โดยรวมและรายด้านเรียงตามวิธีการต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ                
ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมฝึกอบรม รองลงมาคือการศึกษาดูงาน และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดบั         
เม่ือพิจารณาแต่ละด้านสามารถเรียงล าดับวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู ้สอน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนได ้ดงัน้ี 
   3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การเข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของ
ล าดบัวิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมาคือการศึกษา
ดูงาน และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนาตามล าดบั 
   3.2 การวิจยัในชั้นเรียน พบว่า การเข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของล าดับวิธีการ                  
ท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู ้สอน เลือกมากท่ีสุด รองลงมาคือการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนา และการศึกษาดูงาน ตามล าดบั 
   3.3 การจดัการเรียนการสอน พบว่า การเขา้ร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของล าดบัวิธีการ
ท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมาคือการศึกษาดูงาน                
และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ตามล าดบั 
   3.4 การนิเทศโดยรวมพบว่า การเข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของล าดับวิธีการ                  
ท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมาคือการศึกษาดูงาน               
และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนาตามล าดบั 
   3.5 การวดัและการประเมินผล พบว่า การเข้าร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียของล าดับ
วิธีการท่ีตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุด รองลงมาคือการศึกษางาน 
และการเขา้ร่วมการประชุมสัมมนา ตามล าดบั 
   3.6  การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในพบว่า การเขา้ร่วมฝึกอบรมมีค่าเฉล่ีย
ของล าดับวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนเลือกมากท่ีสุดรองลงมาคือ               
การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา และการศึกษาดูงาน ตามล าดบั 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาโดยรวมสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจัย และกรอบแนวคิด                
ในการวิจยั ผูว้ิจยัมีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผลการวิจยัเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองทาง
วิชาการของครูผูส้อนในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ครูผูส้อนในยุคปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเปล่ียนแปลงตัวเองโดยเฉพาะงานดา้นวิชาการ 
ซ่ึงถือเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความส าคญัเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนเพื่อให้
ทนัต่อสถานการณ์ท่ีปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลาสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศิวพร ละหารเพรช (2562) 
ท่ีกล่าวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาวา่เป็นงานท่ีส าคญั และเป็นหนา้ท่ีหลกัของการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงการบริหารวิชาการช่วยสร้างผู ้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและ                         
มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของประภารัตน์ ทศพนัสสัก (2557)                
ท่ีได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองในงานวิชาการของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการพฒันาตนเองในงานวิชาการของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุ รีรัมย์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน            
ระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของธนนท์ รักษ์ธนชัช (2560) ท่ีได้ศึกษาความตอ้งการ
พฒันาตนเองของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 อ าเภอธัญบุรี 
จงัหวดัปทุมธานี ท่ีพบว่า ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2        
อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานีมีความตอ้งการพฒันาตนเองอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะวิธีการพฒันา
ตนเองทางวิชาการ และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่าความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ                    
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านการจัดการเรียนการสอน ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนเล็งเห็น
ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาเป็นกิจกรรม                  
ท่ีช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนโดยการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้               
ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้             
จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัคิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เน้นการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู ้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุรศักด์ิ                        
ยุทธนานุกุล (2558) ท่ีได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูโรงเรียนวงัน ้ าเย็น
วิทยาคมสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจยัพบว่า ความต้องการ
พฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงอนัดบั
แรกคือด้านการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ การใช้ส่ือและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษาและอันดับสุดท้ายคือการฝึกอบรม และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสัมมนา               
สุรีย์มาศ สุกสิ (2563) ท่ีได้ศึกษาความต้องการพัฒนาครูมืออาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0                  
พบว่าความตอ้งการพฒันาครูมืออาชีพสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามล าดับ                
คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวิจยัในชั้นเรียน และการวดัและประเมินผลซ่ึงคุณลกัษณะของครู
มืออาชีพต้องเป็นผูป้ฏิบัติการสอนท่ีมีคุณลักษณะ  5 ด้านคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน           
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร ด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร                         
ดา้นการพฒันาบุคลิกภาพ และดา้นการพฒันาตนเอง  
 2. จากผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน                 
วุฒิทางการศึกษาสูงสุด และช่วงชั้นท่ีท าการสอน มีประเด็นท่ีส าคญัน่าน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

2.1  ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจเป็นเพราะพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตราท่ี 39 ไดใ้ห้ความส าคญั      
กบัการพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาโดยไดร้ะบุไวใ้น หมวด 1 บททัว่ไป ความมุ่ง
หมายและหลกัการ มาตรา 9 (4) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐาน วิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา และการพัฒนาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนัจึง
ตอ้งมีการพฒันาตนเองทางวิชาการอย่างต่อเน่ืองไม่แตกต่างกนั ทั้งการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวดัและประเมินผล และการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการจัดการศึกษาอย่างประสิทธิภาพ 
สามารถปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของจีระพนัธ์ ยี่สารพัฒน์ (2557) ท่ีได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวิชาการ
ของครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1ผลการวิจยั
พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัมีความตอ้งการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานวิชาการ
โดยรวมไม่แตกต่างกันสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของประภารัตน์ ทศพนัสสัก (2557) ท่ีได้ศึกษา
ความตอ้งการพฒันาตนเองในงานวิชาการของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่าเม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองในงานวิชาการของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ าแนกตามเพศประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของสุรศกัด์ิ ยุทธนานุกุล (2558) ท่ีไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการ
ครูโรงเรียนวงัน ้ าเย็นวิทยาคมสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจยั
พบว่าผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูโรงเรียนวงัน ้ าเยน็วิทยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนโดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

2.2 ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
โดยรวมไม่แตกต่างกันเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ
ภายใน การวดัและประเมินผล และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในไม่แตกต่างกนัท่ีระดบั
นัยส าคญั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งมี
วินยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทศัน์ ให้ทนัต่อการพฒันาทางวิทยาการ 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ เน่ืองจากสังคมและวิทยาการมีการพฒันา และเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ ดังนั้นครูจะต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนใน
อนาคต ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมณัฑนา องักูล และวิรัลพชัร วงศ์วฒัน์เกษม (2564) ท่ีไดท้ า
การวิจยัเร่ือง การพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 10 พบว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการพฒันาตนเอง
ของครูในโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจงัหวดัเพชรบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปองทิพย์ เทพอารีย ์(2556) ท่ีได้
ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน เอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า                    
การพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานครท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อเร่ืองการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนเอกชนกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการวิจยัในชั้นเรียน การจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายใน 
การวดัและประเมินผล และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั 
.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแนวทางและมาตรฐานทางการศึกษา
ส าหรับควบคุมการเรียนการสอน ท าให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้โดยบุคลากรในสถานศึกษา 
จะตอ้งมีการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง และน าไปปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา จ าเป็นตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ดงันั้นครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั            
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จึงมีความคิดเห็นต่อการพฒันาตนเองทางวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) ท่ีกล่าวถึงขั้นตอนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาว่ามีการแต่งตั้งกรรมการหรือผูเ้ช่ียวชาญบริหารหลกัสูตรในการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
แหล่งต่าง ๆ ท่ีเป็นขอ้มูลส าคญัของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

2.3  ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือตอนบน จ าแนกตาม ช่วงชั้นท่ีท าการสอน 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูผูส้อนในช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้นท่ี 2 มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการเหมือนกนั เพราะงานวิชาการเป็นเป็นหวัใจของการ
บริหารการศึกษาโดยบุคคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันเพื่อให้งานท่ีได้รับมอบหมายบรรลุ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศิวพร ละหารเพรช (2562) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานท่ีส าคญั และเป็นหน้าท่ีหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูจะต้องร่วมมือกันปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษาจึงจะประสบความส าเร็จได้ และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนาวิน ใจสุทธิ (2563) ท่ีไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูกลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17                       
จังหวดัจันทบุรี พบว่าความต้องการพัฒนาตนเองของครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตสตาร์บุษ                
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามระดับชั้นท่ีสอนโดยรวม                  
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า การวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศภายใน และการวดัและ
ประเมินผลแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในแตกต่างกันอย่างไม่มนััยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากความแตกต่างของช่วงชั้นท่ีท าการสอน ท าให้บริบท 
ภาระงานแตกต่างกันรวมถึงการท าวิจัยในชั้นเรียน การนิเทศและการวดัผลและประเมินผล                 
เพราะตอ้งค านึงธรรมชาติวิชา และศกัยภาพของผูเ้รียนด้วย สอดคลอ้งกับแนวคิดของกฤติพงศ ์              
โภคาพานิช (2563) ท่ีไดก้ล่าววา่ครูผูส้อนมีการวิเคราะห์การเรียนการสอนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
ก่อนการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาใหส้มบูรณ์
รอบด้านมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด                  
ความตอ้งการและการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละช่วงชั้นมีการจดัรูปแบบการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความเป็นจริงต่อบริบทชุมชน ผู ้ปกครอง ครู ผู ้บริหาร 
กรรมการสถานศึกษาการมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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 3. ผลการศึกษาวิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
ในภาคเหนือตอนบน โดยรวมและรายด้านเรียงตามวิธีการต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการ              
ได้แก่  การเข้าร่วมฝึกอบรม รองลงมาคือการศึกษาดูงาน และการเข้าร่วมประชุมสัมมนา                      
ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเข้าร่วมฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเข้าร่วมประชุมสัมมนานั้ น                
เป็นวิธีการพฒันาตนเองท่ีช่วยเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอย่างเป็นระบบ ทั้งในดา้นความรู้
เจตคติและทกัษะ ช่วยเพิ่มพูนความรู้ความช านาญและประสบการณ์ โดยการรับฟังการบรรยาย              
ให้ความรู้ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมหรือประชุมสัมมนา          
รวมถึงการศึกษาจากประสบการณ์จริงจากการศึกษาดูงาน ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน 
และเกิดทกัษะในการจดัการเรียนการสอนสูงขึ้นสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของณรงค ์ค าภาศรี (2550) 
ท่ีไดวิ้จยัความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นวิชาการของครูในโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัช่วงชั้นท่ี 1-2 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนาตนเองของ
ครูผูส้อนท่ีสอนในระดับช่วงชั้นท่ี 1-2 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร        
เขต 2 เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่การเข้าร่วมอบรม การศึกษาเอกสารและคู่มือ
ปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา และการศึกษาต่อ  และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของสาวิตตรี ถารียะ (2556) ท่ีไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ผลการศึกษาพบวา่ ควรมีการจดัอบรมให้
ครูมีความรู้ตามความเหมาะสมและสม ่าเสมอควรให้ครูศึกษาดูงานและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม
อย่างสม ่าเสมอจดัอบรมครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจในการท าวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ครูควร               
มีการพัฒนาตนเองและควรไปศึกษาต่อหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของแพรวนภา เวฬุวนารักษ ์(2560) ท่ีไดศึ้กษาความตอ้งการ
ในการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่มเมืองบางปู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่ม
เมืองบางปูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเ ม่ือพิจารณาตามรายด้านจากค่าเฉล่ีย               
มากไปหาน้อยได้แก่ความต้องการพัฒนาครูด้านการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ                 
การประชุมสัมมนา และการสร้างผลงานทางวิชาการ ตามล าดบั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ีมีประเด็นข้อค้นพบท่ีมีความน่าสนใจ และเป็น
ประโยชน์ต่อการน าผลการวิจยัไปใช ้และการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
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  ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลจากการวิจยัพบวา่ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ
การจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูผูส้อนในจดัการเรียนการสอน
โดยการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ของผูเ้รียน การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน
และใฝ่รู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้เนน้การสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียน 
 2.  ผลการวิจยัพบว่า วิธีการพฒันาตนเองของครูผูส้อนท่ีมีค่าเฉล่ียมากสามล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และการเขา้ร่วมประชุมสัมมนาผูบ้ริหารควรจดัอบรม
หรือส่งเสริมให้ครูผูส้อนเข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ ควรให้โอกาสครูผูส้อน                 
ได้ศึกษาดูงานและเข้าร่วมประชุมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ของตนเอง                  
อยา่งสม ่าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
ในภาคเหนือตอนบนดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าผลมาพฒันาปรับปรุงงานวิชาการต่อไป 
 2.  ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาโดยท าการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเอง              
ทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคอ่ืน ๆ  
 3.  ควรมีการศึกษาผลการเปรียบเทียบอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อความต้องการพัฒนาครู                 
ทางวิชาการ เช่น แรงจูงใจ ความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง เจตคติต่ออาชีพครูและต่อ
ผูบ้ริหาร 
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ภาคผนวก ค 

 
 

สรุปการพจิารณาความสอดคล้องของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถาม 

ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้ง 

ข้อ 
 ความต้องการพฒันาตนเองทาง

วิชาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

ด้านที่ 1 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการของสังคม 

 
 
+1 

 
 
+1 

 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
5 

 
 

1.0 

 
 

ใชไ้ด ้

2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

 
ใชไ้ด ้

3. การจดัท าโครงการสร้างหลกัสูตร
และสาระต่างๆท่ีก าหนดให้มี
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณา
การเน้ือหาสาระในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1.0 

 

 

ใชไ้ด ้

4. การวิเคราะห์ผูเ้รียน +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

5. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

6. การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

7. การวิเคราะห์กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

8. การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
 ความต้องการพฒันาตนเองทาง

วิชาการ 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย 

ด้านที่ 1 การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  
(ต่อ) 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

   

9. การนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตร +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

10. การติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

11. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้
ความเหมาะสม 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านที่ 2 การวิจัยในช้ันเรียน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

12. การศึกษาและส ารวจปัญหาของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

13. การจดัล าดบัส าคญัของปัญหาของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

14. การก าหนดทิศทางในการแกไ้ข
ปัญหาของผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

15. การวิเคราะห์ปัญหาการวิจยัในชั้น
เรียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

16. การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยั 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

17. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

18. การใชส้ถิติ และการวิเคราะห์ผลของ
ขอ้มลูในการวิจยั 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

19. การสรุปผลการวิจยั และการเผยแพร่
ผลการวิจยั 
 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ด้านที่ 3 การจัดการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

20  การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้ง
กบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 

+1 0 
 

+1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

21  การจดัการเรียนรู้สามารถฝึกทกัษะ
กระบวนการคิดให้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

22 การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั
ความแตกต่างระหว่างบคุคลของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

23 การจดักิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงฝึกปฏิบติัคิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

24 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
กระบวนการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่ง
สมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมใน
ทุกวิชา 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

25. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการ
อ่านให้กบัผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

26. การจดักิจกรรมการเรียนรู้เนน้การ
สร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ก่
ผูเ้รียน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

27. การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดา้นการวิจยั 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านที่ 4  การนิเทศภายใน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

28. การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการ
เพื่อจดัท าแผนแนวทางการพฒันา
ระบบนิเทศ 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

29. นิเทศโดยการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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 ความต้องการพฒันาตนเองทางวชิาการ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย 

ด้านที่ 4  การนิเทศภายใน (ต่อ) คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

   

30. ด าเนินการนิเทศและสรุปการนิเทศ +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

31. ครูผูส้อนให้ความร่วมมือในการนิเทศ +1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

32. การให้ความเห็น เสนอแนะ จากผู ้
นิเทศตามหลกัการนิเทศอยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

33. การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน
แลกเปล่ียนประสบการณ์  

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 
ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

34. แนวการปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล
และประเมินผลการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

35. จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล
แต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

36. การพฒันา ปรับปรุงเคร่ืองมือ การ
วดัผลและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 

+1 +1 
 

+1 0 +1 4 0.8 .ใชไ้ด ้

37. การวดัผลและประเมินผลตามสภาพ
จริง 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

38. การวดัผลและประเมินผลโดยการ
สังเกต 

+1 0 
 

+1 +1 -1 2 0.4 ใชไ้ด ้

39. การวดัผลและประเมินผลโดยการ
สัมภาษณ์ 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

40. การวดัผลและประเมินผลโดยการ
ปฏิบติั 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ความต้องการพฒันาตนเองทางวชิาการ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย 

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล (ต่อ) คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

   

41. การวดัผลและประเมินผลโดยแฟ้ม
สะสมผลงาน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

ด้านท่ี 6 การพฒันาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
รวม 

 

ค่า 
IOC 

ความ
หมาย คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

 ศึกษามาตรฐานเพ่ิมเติมให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

  การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
เพ่ิมเติมให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชน 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 การจดัท าแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั
ดว้ยวงจรพฒันาคุณภาพ เดมม่ิง
(Deming) 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้

 การจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาสู่
การปฏิบติัดว้ยวงจรการพฒันา
คุณภาพของเดมม่ิง(Deming) 

+1 +1 
 

+1 +1 +1 5 1.0 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา 

 

หาความเช่ือมั่น (Reliability) ความต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบนโดยการหาค่ าสั มประสิทธ์ิแอลฟ่ า  
( -Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ดงัน้ี 

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนในโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราภฏัในภาคเหนือตอนบน 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.989 47 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.996 47 
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ภาคผนวก จ 

 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าการวิจัย 
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Click here to enter text. 

 

 



134 

 

ภาคผนวก ฉ 
 

เคร่ืองมือในการวิจัย  
เร่ือง   ความต้องการพฒันาตนแองทางวิชาการของครุผู้สอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

ในภาคเหนือตอนบน 

ขา้พเจา้นายอรรถการณ์ ปรีดี นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ได้จัดท า

แบบสอบถามฉบบัน้ีขึ้นเพื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคเหนือตอนบน ในการวิจยัคร้ังน้ีต้องอาศยัความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง              

และประโยชน์ทางวิชาการ จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีดว้ยความเป็น

จริงท่ีสุด ขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะใชส้ าหรับการวิจยัเท่านั้น 

และน าเสนอในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามและหน่วยงานของท่าน 

ผูว้ิจยัจะถือเป็นความลบั 

 แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยัฉบบัน้ีมีทั้งหมด 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1   แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของครูผูส้อนเป็นแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการ(Checklist) จ านวน 5 ขอ้      

  ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการของ

ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบนเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั จ านวน 47 ขอ้ 

  ตอนท่ี 3   แบบสอบถามเก่ียวกับวิธีการท่ีต้องการพัฒนาตนเองทางวิชาการของ
ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคเหนือตอนบน 
 

 

                                                                                 ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

                           นายอรรถการณ์ ปรีดี 

                 นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  

                                                                    หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                                          มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพท่ัวไปของครูผู้สอน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย√ ลงในช่อง ( )หน้าข้อความ ของแต่ละข้อตามความเป็นจริงเกีย่วกบั

สถานภาพของท่าน 

1. เพศ 

 (  ) ชาย 

 (  ) หญิง 

2.   อาย ุ 

  (  ) ระหวา่ง 25 – 36 ปี 

  (  ) ระหวา่ง 37 – 48 ปี 

  (  ) ระหวา่ง 49 – 60 ปี 

  3.  ท่านมีประสบการณ์สอนมาแลว้ก่ีปี 

   ( )  ต ่ากวา่ 5 ปี 

   ( ) ระหวา่ง   5 - 15ปี 

   (  ) ระหวา่ง 16 – 30 ปี 

  4.  วุฒิทางการศึกษาสูงสุดของท่านในปัจจุบนั 

   ( ) ปริญญาตรี 

   ( )สูงกวา่ปริญญาตรี 

  5.   ระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอนอยูใ่นปีการศึกษา 2565 

    ( ) ระดบัอนุบาล  

    ( ) ช่วงชั้นท่ี 1(ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1- 3)  

    ( ) ช่วงชั้นท่ี 2 (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4- 6) 
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ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเกีย่วกบัความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการของครูผู้สอน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย√ลงในช่องระดับความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการท่ีตรงกบัความ

คิดเห็นของท่านมากท่ีสุดดังนี ้

5 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

4 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั มาก  
 3 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
 2 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั นอ้ย 

1 หมายถึง ความตอ้งการพฒันาตนเองทางวิชาการอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด  

 ความต้องการพฒันาตนเองทางวิชาการ ระดับความต้องการพฒันา 

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพ

ปัญหา และความตอ้งการของสังคม 
     

2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา
เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

3. การจดัท าโครงการสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดใหมี้
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

4. การวิเคราะห์ผูเ้รียน      
5. การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้      
6. การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั      
7. การวิเคราะห์กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน      
8. การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน       
9. การนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตร      
10. การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      
11. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสม      
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 การวิจัยในช้ันเรียน 
ระดับความต้องการพฒันา 

5 4 3 2 1 
12. การศึกษาและส ารวจปัญหาของผูเ้รียน      
13. การจดัล าดบัส าคญัของปัญหาของผูเ้รียน      
14. การก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน      
15. การวิเคราะห์ปัญหาการวิจยัในชั้นเรียน      
16. การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั      
17. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั      
18. การใชส้ถิติ และการวิเคราะห์ผลของขอ้มูลในการวิจยั      
19. การสรุปผลการวิจยั และการเผยแพร่ผลการวิจยั      

 การจัดการเรียนการสอน 
ระดับความต้องการพฒันา 

5 4 3 2 1 
20.  การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความสนใจความถนัด

ของผูเ้รียน 
     

21.  การจดัการเรียนรู้สามารถฝึกทกัษะกระบวนการคิดใหแ้ก่ผูเ้รียน      
22. การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้ง

กบัความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
     

23. การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบติัคิด
เป็น ท าเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้ 

     

24. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้กระบวนการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ 
อยา่งสมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมในทุกวิชา 

     

25. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการอ่านใหก้บัผูเ้รียน      
26. การจดักิจกรรมการเรียนรู้เนน้การสร้างคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคแ์ก่ผูเ้รียน 
     

27. การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดา้น
การวิจยั 
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 การนิเทศภายใน 
ระดับความต้องการพฒันา 

5 4 3 2 1 
28. การศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการเพื่อจดัท าแผนแนวทางการ

พฒันาระบบนิเทศ 
     

29. นิเทศโดยการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน      
30. ด าเนินการนิเทศและสรุปการนิเทศ      
31. ครูผูส้อนใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ      
32. การใหค้วามเห็น เสนอแนะ จากผูนิ้เทศตามหลกัการนิเทศอยา่ง

ถูกตอ้ง 
     

33. การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแลกเปลี่ยนประสบการณ์       

 การวัดและประเมินผล  
ระดับความต้องการพฒันา 

5 4 3 2 1 
34. แนวการปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     

35. จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 

     

36. การพฒันา ปรับปรุงเคร่ืองมือ การวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

     

37. การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง      
38. การวดัผลและประเมินผลโดยการสังเกต      
39. การวดัผลและประเมินผลโดยการสัมภาษณ์      
40. การวดัผลและประเมินผลโดยการปฏิบติั      
41. การวดัผลและประเมินผลโดยแฟ้มสะสมผลงาน      

 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

ระดับความต้องการพฒันา 

42. ศึกษามาตรฐานเพิ่มเติมใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5 4 3 2 1 

43.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชน 
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ตอนท่ี 3 

ค าชี้แจง       ให้ท่านเรียงหมายเลขท่ีท่านเห็นว่าเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมในวิธีการพัฒนาตนเองทาง

วิชาการของท่าน โดยเขียนหมายเลข 1 ลงใน  ท่ีท่านคิดว่าเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด และให้ 

ท่ าน ใส่หมาย เลข  2 ,3 ,4 ,5 ,6  ห รือ  7  ลงในหากท่ านคิ ด ว่ าวิ ธี ก ารพัฒนาตั ว เองในงาน 

วิชาการท่ีเหมาะสมมาก รองลงมาตามล าดับ และหากท่านผู้ตอบมีความคิดเห็นว่ามีวิธีการ 

อ่ืนในการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสม นอกเหนือจากผู้วิจัยได้ก าหนดมาโปรดระบุและใส่ล าดับ 

หมายเลขลงไปในแต่ละข้อด้วย 

                1.    วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมเรียง
ตามล าดบัไดแ้ก่ 

  การศึกษาดูงาน 

  การเขา้ร่วมฝึกอบรม 

  การศึกษาต่อ(พฒันาตนเอง) 

  การจดัท าผลงานทางวิชาการ 

การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 

  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................................................................. 

 

44. การจดัท าแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติัดว้ยวงจรพฒันาคุณภาพ เดม
ม่ิง(Deming) 

     

47. การจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาสู่การปฏิบติัดว้ยวงจรการ
พฒันาคุณภาพของเดมม่ิง(Deming) 

     

45. การประเมินคุณภาพของผลการปฏิบติังานและสรุปรายงาน
ประจ าปี (SAR) ต่อหน่วยงานตน้สังกดั 

     

46. การสรุปเผยแพร่รายงานประจ าปีต่อคณะกรรมการ/สาธารณชน 
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2.    วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียนท่ีเหมาะสมเรียงตามล าดบัไดแ้ก่ 

  การศึกษาดูงาน 

  การเขา้ร่วมฝึกอบรม 

  การศึกษาต่อ(พฒันาตนเอง) 

  การจดัท าผลงานทางวิชาการ 

การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 

  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 

3.   วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมเรียงตามล าดบั
ไดแ้ก่ 

  การศึกษาดูงาน 

  การเขา้ร่วมฝึกอบรม 

  การศึกษาต่อ(พฒันาตนเอง) 

  การจดัท าผลงานทางวิชาการ 

การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 

  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 

4.    วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมเรียงตามล าดบัไดแ้ก่ 

  การศึกษาดูงาน 

  การเขา้ร่วมฝึกอบรม 

  การศึกษาต่อ(พฒันาตนเอง) 

  การจดัท าผลงานทางวิชาการ 

การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 

  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................................................................. 
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5.   วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการดา้นการวดัและการประเมินผลท่ีเหมาะสมเรียงตามล าดบั
ไดแ้ก่ 

  การศึกษาดูงาน 

  การเขา้ร่วมฝึกอบรม 

  การศึกษาต่อ(พฒันาตนเอง) 

  การจดัท าผลงานทางวิชาการ 

การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 

  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 

6.    วิธีการพฒันาตนเองทางวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเหมาะสม             
เรียงตามล าดบัไดแ้ก่ 

  การศึกษาดูงาน 

  การเขา้ร่วมฝึกอบรม 

  การศึกษาต่อ(พฒันาตนเอง) 

  การจดัท าผลงานทางวิชาการ 

การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา 

  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................. 

 

 

                                                 ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูง 
นายอรรถการณ์ ปรีดี 

                                                 นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                                               มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นายอรรถการณ์ ปรีดี 
 
วัน เดือน ปีเกดิ 22 ตุลาคม 2532  
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 92 หมู่ 2 ต าบล หว้ยโป่ง อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รหสัไปรษณีย ์58000 

 
อเีมล์แอดเดรส tuktiktoo@hotmail.com 

 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2551 มธัยมศึกษาตอนปลาย 
    โรงเรียนหอ้งสอนศึกษา จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
  พ.ศ. 2557 หลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
   สาขาวิชาพลศึกษา 
    สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตล าปาง 
 
ประสบการณ์การท างาน พ.ศ. 2562 – ปัจจุบนั ครูปฏิบติัการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน     

    อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
    สังกดัวิทยาลยัแม่ฮ่องสอน  

                                                                    มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  
                                                                    วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

 
  พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป 

                                                                  ส านกังานคณบดี วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 
                                                                           อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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