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บทคัดย่อ 
 
 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 การวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาบริบท
การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย กลุ่มประชากร จ านวนทั้งหมด 
110 คน และกลุ่มเป้าหมาย จ านวนทั้งหมด 20 คน ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ประกอบด้วย กลุ่มเป้าหมาย  จ านวน
ทั้งหมด 5 คน และระยะที่ 3 เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษา กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ประกอบด้วย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวนทั้งหมด 7 คน เคร่ืองมือที่ใช้ 
ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) บริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย 
4 ด้าน ซ่ึงมีสภาพบริบทการด าเนินการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ทั้งน้ี พบว่า  
1) งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษายงัขาดการส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้
ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบตัิที่ดี 2) งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
ขาดการส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย 3) งานติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา สถานศึกษาให้ความส าคญันอ้ยต่อการด าเนินการ
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ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 4) งานทดสอบทางการศึกษา 
สถานศึกษาไม่มีการวางแผนและวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง  ๆ เพื่อด าเนินการทดสอบทาง
การศึกษายงัยึดติดแนวทางการปฏิบตัิแบบเดิม ๆ  และยงัไม่มีการพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐาน
การศึกษา 2) การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ
ตามกระบวนการบริหาร PAOR ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบตัิการ (Action) 
3) การสังเกตการณ์ (Observation) 4) การสะท้อนกลับ (Reflection) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นนวตักรรมการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงด าเนินการบริหารจดัการผ่านการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อน และน าไปสู่
การพฒันาผูเ้รียนเป็นความร่วมมือร่วมใจกันทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
เป้าหมายเดียวกนัเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนั 
ช่วยเหลือ สนบัสนุนและส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั ท าให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 3) พฒันาแนวทาง 
การพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาใช้หลกัการ SBP 3 ดา้น ตามกระบวนการ
บริหารดว้ยวงจรคุณภาพ PAOR ทุกขั้นตอนอยูภ่ายใตข้องการด าเนินการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทั้งน้ี 
ผลของการประเมินแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 
 

The objective of this research was to develop a guideline for improving the efficiency of 
educational measurement and evaluation of the schools in the Sriburapha Network Group in Muang 
district under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 1. The research was divided 
into three phases. The first phase was to investigate the management contexts of the educational 
measurement and evaluation, which involved a total population of 110 and a total target group  
of 20. The second phase was to examine educational measurement and evaluation management  
of the schools with best practices, which involved a total target group of five. The third phase was 
to develop a guideline for improving the efficiency of educational measurement and evaluation and 
the informants were seven experts. The research instruments were composed of a questionnaire,  
an interview, and an assessment on the propriety and feasibility of the guideline. 

The research results revealed that 1) the management contexts comprised four aspects, 
the overall contexts were at the low level, and it was found that for the promotion of educational 
measurement and evaluation, teachers were not encouraged and developed to be knowledgeable 
and understand about good practice guidelines. Next, regarding the promotion and development of 
educational measurement and evaluation instruments, they were not diverse. Then for the follow 
up, monitoring, and assessment of the educational measurement and evaluation, the schools give  
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a little importance on these activities. Regarding to educational testing, the schools had no plans, 
analyses, and methods to implement educational testing. Conventional testing practices  
were carried out without developing test banks according to educational standardization.  
2) The management of educational measurement and evaluation of the schools with best practices 
was based on the PAOR administrative process, which included planning, action, observation, 
reflection, and professional learning community. It is an innovation for improving educational 
quality of school administrators implemented through the development of teachers' potentials, 
leading to learners’ development. It is an academic collaboration among teachers and educational 
personnel with a common goal of improving the quality of learners. There is an atmosphere of 
sharing, collaborating, assisting, encouraging and supporting one another, resulting in the 
development being on a regular basis, and 3) the development of the guideline was based on the 
three aspects of the SBP principle in accordance with all steps of the PAOR cycle under the 
supervision and support of the school administrators for collective learning of the personnel via 
professional learning community. The assessment results of the guideline revealed that its propriety 
and feasibility were at the highest level.  

 
Keywords :  Efficiency Development, Educational Measurement and Evaluation,  
  Educational Measurement and Evaluation Administration 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เน่ืองด้วยได้ความกรุณาเป็นอย่างสูงจาก 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พูนชยั ยาวิราช ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 
ดร.มนสั สุวรรณ อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐิยา ตนัตรานนท์ 
อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ไดก้รุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า 
และการวางแนวทางในการท าวิทยานิพนธ์ ตลอดจนการปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ นบัตั้งแต่
เร่ิมตน้ จนกระทัง่ส าเร็จ ท าให้การท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์มากที่สุด ผูวิ้จยัไดซ้าบซ้ึง
ถึงความตั้งใจของอาจารย์ที่ได้ทุ่มเทและเสียสละเวลาในการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์
ให้แก่ผูวิ้จยั เพื่อใช้ในการท าวิทยานิพนธ์คร้ังน้ีไดส้ าเร็จ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้  
ณ โอกาสน้ี  
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ทักษะและประสบการณ์ให้แก่ผูวิ้จัยในการ 
ศึกษาเล่าเรียนตลอดหลกัสูตร ซ่ึงท าให้ผูวิ้จยัไดน้ าความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ที่ไดรั้บ มาปรับ
ประยกุตใ์ชใ้นการท าวิทยานิพนธ์ ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
เคร่ืองมือ และให้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวดัเสาหิน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ สนบัสนุนและให้ความช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์  
 ขอขอบคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ทุกท่าน ที่ไดใ้ห้
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัท าวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบคุณครอบครัวที่คอยให้ก าลงัใจและสนับสนุนทุกเร่ืองตลอดการศึกษา รวมถึง
เพื่อน พี่ น้อง สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่ให้ก าลงัใจ คอยสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ
เสมอมา 
 หากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีจะก่อให้เกิดคุณประโยชน์ต่อวงการศึกษาและผูท้ี่สนใจไดน้ าไป
ศึกษาและพฒันา ผูวิ้จยัขออุทิศเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา คณาจารย ์ตลอดจนผูม้ีพระคุณ
ทุกท่านที่กล่าวมาขา้งตน้ 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  พระราชบญัญตัิแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 
2545 มีความต้องการพึงประสงค์ให้มีการปฏิรูปการศึกษา  และจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมให้
ประชาชนไดรั้บการศึกษาที่สูงขึ้น โดยมีการสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี 
มีความตอ้งการที่จะยกระดบัความรู้ความสามารถ และทกัษะของคนไทยให้สู่ระดบัสากล หลกัการ
ดังกล่าวน้ีน ามาสู่การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงได้มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนว่าจะต้องท าการ
วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าข้อมูลที่ได้มาวางแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงท าการวดัและ
ประเมินผลความกา้วหน้าของผูเ้รียนดว้ยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมที่สุด สอดคล้องกบั 
กลุ่มสาระรายวิชาและการพฒันาการของผูเ้รียน พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์ผลการประเมินผล เพ่ือท า
การซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียนอย่างเต็มศกัยภาพ รวมถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และบทบาทของครูผูส้อนตามหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  
จึงสะทอ้นถึงบทบาทที่ส าคญัของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผูส้อนดว้ย 
           แนวคิดวิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่เร่ิมใช้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2544 เป็นต้นมา จนถึงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ประกอบดว้ย หลกัการ แนวคิดและแนวปฏิบตัิของการวดัและประเมินผลที่สอดคลอ้งกบัการจัด  
การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เน้นกระบวนการวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อจะน าไปสู่ 
การปรับปรุงการเรียน พฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น จึงมีการน า 
เอาแนวคิดใหม่ ๆ รูปแบบ หลักการ วิธีการและแนวทางการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  
เข้ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เช่น การประเมินผลตามสภาพจริง การประเมินผลโดยใช้  
แฟ้มสะสมงาน การประเมินผลจากการปฏิบตัิงานและการทดสอบ เป็นต้น ซ่ึงล้วนเป็นแนวคิด 
ที่ให้ความส าคญักบัการรวบรวมขอ้มูลน าเสนอเก่ียวกบัผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นดว้ยวิธีการและรูปแบบ 
ที่หลากหลาย อนัจะน าไปสู่การปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนักวิชาการ
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เช่ือกันว่า แนวคิดของการวดัและประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินผลที่อยู่บนพ้ืนฐานของการ 
ปฏิบติัจริงนั้น มีแนวทางที่จะตอบสนองการประเมินผลตามความสามารถ ทกัษะความคิดขั้นสูง 
และการแกปั้ญหาในการปฏิบตัิจริงได ้ตลอดจนความสามารถในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั
ของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
                 กระบวนการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นองค์ประกอบหน่ึงของกระบวนการ 
ทางการศึกษา เป็นกระบวนการที่จะช่วยสะทอ้นผลให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  
ในส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการทางการศึกษา กล่าวคือ ใช้เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัที่เก่ียวกบัคุณภาพ
ของการวดัและประเมินผล คุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
รวมถึงความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ทางการศึกษาที่ก  าหนดไว ้ ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันา
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้ น ดังนั้น กระบวนการวัดและประเมินผลจึงมีบทบาทส าคัญ 
อีกกระบวนการหน่ึงทางการศึกษาเป็นอย่างมาก ในการวัดและประเมินผลการศึกษา  ซ่ึงเป็น 
ส่วนหน่ึงของกระบวนการประเมินผลยงัมีบทบาทส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนในดา้นการ
วางแผนจดักลุ่มการเรียน จดักลุ่มผูเ้รียนที่มีปัญหาในดา้นการเรียน และในการตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียน และขอ้มูลที่ไดจ้ากการวดัและประเมินผลยงัมีบทบาทส าคญัต่อดา้นอื่น ๆ ของโรงเรียน 
เช่น การบริหารจัดการ การแนะแนว การคัดเลือก และการวิจัย เป็นต้น ฉะนั้น ในการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างมีคุณภาพนั้น จึงจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องให้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและ 
มีความหลากหลายและคุม้ค่า ซ่ึงส่ิงที่กล่าวมาแลว้นั้นตรงตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545, น. 15) 
มาตรา 26 ที่ได้บัญญัติไว้ว่า สถานศึกษาต้องมีการจัดการประเมินผลผู้เรียนโดยพิจารณาจาก 
พฒันาการของผูเ้รียนควบคู่กบักระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมในแต่ละระดบัและ
รูปแบบการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นความประพฤติของผูเ้รียน การสังเกตพฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน 
การร่วมกิจกรรมของผูเ้รียนและการทดลอง เป็นต้น และตรงกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 24) ไดก้ล่าวถึง การวดัและประเมินผลการศึกษา
ระดบัชั้นเรียนไวว่้า จุดเป้าหมายที่ส าคญัของการวดัและประเมินผลในระดบัชั้นเรียน คือ ผูเ้รียน 
มีประสิทธิภาพและความก้าวหน้าในด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมอัน 
พึงประสงค ์ดงันั้น ในการวดัและประเมินผลการศึกษาจึงจะตอ้งใช้วิธีการที่หลากหลาย สอดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และควบคู่กบักิจกรรมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน โดยมีพฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และผลงานการเรียน
ของผูเ้รียน 
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           ในการวัดและประเมินผลทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ต้องเป็นการวัดและ
ประเมินผลจากสภาพที่แท้จริงของผูเ้รียน จากการปฏิบัติจริง ต้องยึดการปฏิบัติเป็นส าคัญและ
สัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาการที่เกิดขึ้ นจริงของผู้เรียน และผู้เก่ียวข้องในการ
ประเมินผลตอ้งมีหลายฝ่าย และเกิดขึ้นในทุกบริบท ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน หรือสถานที่
อื่น ๆ นอกโรงเรียน โดยครูผูส้อนไม่ไดส้ร้างสถานการณ์ และบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอย่างเหมาะสม อีกทั้งมีการประเมินผล ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
และจะต้องมีรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวเกิดขึ้ นได้ตลอดในช่วง
ระยะเวลาของการจดัการเรียนการสอน นบัตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน 
และหลงัการเรียนการสอน เพื่อให้ประสบผลความส าเร็จ ทั้งในดา้นการท างานและการด าเนินชีวิต 
ดงันั้น การวดัและประเมินผลการศึกษาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะตอ้งเป็นการประเมินผล
เชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบตัิจริง และบูรณาการวิธีการประเมินผลและใช้เคร่ืองมือวดัที่หลากหลาย  
สามารถสร้างและพฒันาระบบแฟ้มสะสมผลงานของผูเ้รียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา และน าประโยชน์ของผลที่ไดม้าสะทอ้นจากการปฏิบตัิของผูเ้รียนมาปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาต่อไป  

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมายงั พบว่า ยงัมีปัญหาในแนวทางการปฏิบัติและอุปสรรค 
ในการวดัและประเมินผลการศึกษา สภาพปัญหาการบริหารการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา ประเด็นปัญหาก็คือ การวดัและประเมินผลยงัไม่เป็น
ระบบ ขาดการมีส่วนร่วมของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และขาดการวดัและประเมินผลที่เหมาะสม ในดา้นของ
งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล ครูผูส้อนที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
บางส่วนไม่เคยไดรั้บการฝึกอบรมดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษามาก่อน จึงท าให้ขาดหลกั
ความรู้ความเขา้ใจดา้นเก่ียวกบัหลกัและแนวปฏิบตัิของการวดัและประเมินผลการศึกษา (ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา , 2551) ในการบริหารจัดการการวัดและ 
ประเมินผลในแต่ละด้านทั้ง 4 ด้านในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา ยงัพบว่า 1) งานส่งเสริม 
การวดัและประเมินผลการศึกษา ยงัขาดการส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจ  
และแนวทางปฏิบัติที่ดี 2) งานส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษาขาด 
การส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลผลที่หลากหลาย 3) งานติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา  ยังพบว่าโรงเรียนให้ความส าคัญน้อยต่อ 
การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 4) งานจดัการ
ทดสอบทางการศึกษา ยงัพบว่าโรงเรียนบางโรงในกลุ่มเครือข่ายไม่มีการวางแผนและวิเคราะห์ 
วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ  เพื่อด าเนินการทดสอบทางการศึกษา ยงัยึดติดแนวทางการปฏิบตัิแบบเดิม ๆ  
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และยงัไม่มีการพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษา ดงันั้น การวดัและประเมินผล จึงนบัเป็น
องคป์ระกอบส าคญัที่ช่วยให้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และยงัเป็นเคร่ืองมือ
ประกนัคุณภาพทางวิชาการอีกดว้ย 
               สรุปไดว่้า การวดัและประเมินผล (Assessment) หมายถึง กระบวนการเก็บขอ้มูล ร่องรอย 
หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงการพฒันา ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน  
อย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันา และเกิดการเรียนรู้อยา่ง
เต็มศกัยภาพ เพื่อเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพของผูเ้รียนให้มีคุณภาพและส่งผลให้สถานศึกษา  
ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาที่ถูกตอ้ง มีรูปแบบ วิธีการที่หลากหลายและมีคุณภาพ และเป็นงานที่ครูผูส้อน
ต้องตระหนักถึงความส าคัญ มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่งของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 จึงจ าเป็นต้องตระหนักและเห็นความส าคัญของการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
ในสถานศึกษาให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและ  
มีความสามารถในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่ส าคญัส่งเสริมการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี
แนวทางการบริการจดัการ เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น 

    จากความส าคญัของการวดัและประเมินผลทางการศึกษา ผูวิ้จยัในฐานะเป็นผูป้ฏิบตัิงาน
อยู่ในสถานศึกษาที่อยู่ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพื่อจะได้ทราบถึงสภาพบริบทและ 
การด าเนินงานการวดัและประเมินผลการศึกษา ทราบถึงแนวทางในการบริหารจดัการการวดัและ
ประเมินผลของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และน าแนวทางที่ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษาให้มี
การวดัและประเมินผลการศึกษาที่ถูกตอ้งและมีคุณภาพ และน าผลการวดัและประเมินผลการศึกษา
ไปพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1  
 2.  เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
 3.  เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.  ไดท้ราบถึงบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 
 2.  ได้ทราบวิธีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
 3.  ไดแ้นวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 
                4.  ครูและผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดั
และประเมินผลการศึกษา เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนและ 
การบริหารสถานศึกษา 
                5.  นักเรียนไดรั้บการจดัการศึกษาที่มีมาตรฐานจากแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย  

การวิจัยน้ีผูวิ้จัยได้ด าเนินการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาบริบทการบริหาร
จัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา  ระยะที่ 2 การศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  และระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทาง 
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การพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มเป้ำหมำย  
  ระยะที่ 1 การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ

โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
             1.  ใชก้ลุ่มประชากรส าหรับงานวิจยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 110 คน  
            2.  ใช้กลุ่มเป้าหมายส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 20 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  
6 คน หัวหนา้ฝ่ายงานวดัผล 6 คน 

ระยะที่ 2 การศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียน 
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ใช้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายงานวดัและประเมิน 
ผลการศึกษา 1 คน และครูผูส้อน 1 คน    

ระยะที่ 3 การพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนที่ 1 คน ศึกษานิเทศก์ 
1 คน หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการศึกษา 1 คน อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั 1 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนศรีบูรพา 2 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 1 คน 
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมุ่งพัฒนาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  

 ระยะที่ 1 ผูวิ้จยัท าการศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
2) การส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 3) การส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และ 4) การส่งเสริมการจัดการทดสอบทางการ 
ศึกษา 
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 ระยะที่ 2 ผูวิ้จัยท าการศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาใน
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา  2) การส่งเสริมเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา  
3) การส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา  และ  
4) การส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา 

 ระยะที่ 3 ผูวิ้จัยท าวิเคราะห์แนวทางเพื่อการพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ  
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ซ่ึงครอบคลุมในเน้ือหาเพ่ือการพฒันาทั้ง 4 ดา้น 
ได้แก่ 1) การส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา  2) การส่งเสริมเสริมและพฒันาเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผลการศึกษา 3) การส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 4) การส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา 
 ขอบเขตด้ำนสถำนที่   

1. โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 2. โรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิความเป็นเลิศในดา้นการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
การศึกษา   
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูวิ้จัยได้ก าหนดนิยามหรือความหมายของศัพท์เฉพาะ 
ดงัน้ี 

กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการบริหารที่มีการบูรณาการระหว่างคนกบังาน 
โดยมีการวางแผนการจดัโครงสร้างองค์กร การเป็นผูน้ าและการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ ท าให้
องคก์รด ารงอยู ่และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้ 

กำรบริหำรกำรวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินงานที่สถานศึกษา ผู้บริหาร  
ครูทุกคนจะตอ้งจดัท าให้มีการด าเนินการ ให้ค าปรึกษา แนะน า และประสานงานร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนากิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้าง และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ และ 
เกิดทกัษะที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษา 2) ดา้นการส่งเสริมเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา  3) ดา้นการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา และ 4) ด้านการจัดสอบ
ทางการศึกษา  
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กำรพัฒนำกำรวัดและประเมินผล หมายถึง การพฒันาการบริหารจัดการการวดัและ
ประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ มีความกา้วหน้า และความส าเร็จของผูเ้รียน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และเกิดทกัษะอยา่งเต็มศกัยภาพและมีคุณภาพย่ิงขึ้น  

   กำรบริหำรงำนวัดและประเมินผลกำรศึกษำด้วยกระบวนกำร PAOR หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการงานงานวดัและประเมินผลการศึกษา หรือการจัดระบบการท างาน 
งานวัดและประเมินผลการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลผลิตที่ตั้งเป้าหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ไว้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตามเป้าหมายก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  
คือ 1) การจดัท าและการวางแผน (Plan) 2)การปฏิบตัิตามแผน (Act ) 3) การสังเกตการณ์ (Observe) 
และ 4) การสะทอ้นกลบั (Reflect)  

ประสิทธิภำพของกำรวัดและประเมินผล หมายถึง ในการวดัและประเมินผลการศึกษา
จะต้องยึดหลักการประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผล ดังน้ี 1) ต้องวดัให้ตรงกับเป้าหมาย 
หรือจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ 2) ต้องมีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ เหมาะสมและหลากหลาย   
3) ตอ้งค านึงถึงความยุติธรรม ความยุติธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหน้าที่ประเมินผล  
4) ตอ้งมีการแปลผลให้ถูกตอ้ง และ 5) ตอ้งใชผ้ลของการวดัและประเมินผลให้คุม้ค่า  

 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำยศรีบูรพำ อ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 1 หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน  
6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนชุมชนบ้านบวกครกน้อย โรงเรียนวัดดอนจั่น โรงเรียนวัดเสาหิน 
โรงเรียนวดัเมืองสาตร โรงเรียนท่าศาลา และโรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง  
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

กำรบริหำรงำนกำรวัด 
และประเมินผลกำรศึกษำ 

 
- การส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

- การส่งเสริมเสริมและ
พฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

- การส่งเสริมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

- การส่งเสริมการจดั 
การทดสอบทางการศึกษา 

 

  
 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง 
ระเบียบขอ้บงัคบั ประกาศ 

กฏกระทรวง คู่มือ
ปฏิบตัิงานต่างๆและ
ทบทวนวรรณกรรม 

 แนวทำงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรวัด
และประเมินผล

กำรศึกษำของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ำย 

ศรีบูรพำ อ ำเภอเมือง 
สังกัดส ำนักงำน 

เขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ 

เขต 1 

    

  
วิเคราะห์บริบท 

ของการด าเนินงาน 
การบริหารจดัการการวดั
และประเมินผลของ

โรงเรียนเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง  

สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 1 
 

  

 
 ภำพที่  1.1 :    กรอบแนวคิดการวิจยั 
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  จากภาพที่  1.1 ผู ้วิจัยด าเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยเร่ิมจากการศึกษาการบริหารงานการวดัและประเมินผล
การศึกษา ทั้ง 4 ดา้น จากนั้นศึกษาแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ แลว้ท าการวิเคราะห์บริบทของการด าเนินงาน
การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลทางการศึกษา เพื่อสร้างแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายศรีบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 เพื่อให้ไดแ้นวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ผูวิ้จยั
ไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และสามารถสรุปสาระส าคญั ไดด้งัน้ี  
 1. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา  
  1.1 ความหมายของการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  1.2 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  1.3 หลกัการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา    
  1.4     กระบวนการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา  
 2. หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา  
  2.1 หลกัการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  2.2 แนวปฏิบตัิการวดัและประเมินผลการศึกษา  

3. ขอบข่ายของการวดัผลและประเมินผลการศึกษา  
  3.1 ความหมายของการวดัและประเมินผลการศึกษา  
  3.2 วตัถุประสงคก์ารวดัและประเมินผลการศึกษา  

3.3     กรอบการวดัและประเมินผลการศึกษา  
                        3.4     ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา 
                        3.5     ประโยชน์ของการวดัและประเมินผลการศึกษา 

   4.    สภาพบริบทของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

          4.1     ขอ้มูลทัว่ไปและสภาพบริบท 
          4.2     สภาพการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
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 5.  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวิจยัในประเทศ 
  5.1  งานวิจยัต่างประเทศ 

 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา 

จากการศึกษาความหมายของการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา มีนกัการศึกษา
หลายท่านไดอ้ธิบายความหมาย ไวด้งัน้ี  

สุนีย ์ยวนแหล (2542, น. 2) กล่าวว่า การบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา หมายถึง 
การบริหารจดัการกิจกรรมต่าง ๆ ที่วางแผนไวเ้ก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงสามารถ
ด าเนินการไดใ้นการปฏิบติัจริง โดยมีปัจจยักบับุคลากร วสัดุและงบประมาณที่ตั้งไว ้ทั้งน้ี เพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว ้

 สันติ บุญภิรมย ์(2547, น. 16) กล่าวว่า การบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา คือ
การด าเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  ซ่ึงมีองค์ประกอบที่เก่ียวกับหน่วย 
การเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนร่วมกนั เพื่อให้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนและเป้าหมายที่ก  าหนดไวเ้พ่ือขั้นตอนต่อไป ซ่ึงเก่ียวกบัการก าหนด 
รูปแบบ วิธีการและเคร่ืองมือที่หลากหลาย พร้อมทั้งจดัให้มีการสร้างเคร่ืองมือที่เก่ียวขอ้งกบัการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทั้งก าหนดรูปแบบ วิธีการและระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือแสดงให้
เห็นถึงการพฒันาทกัษะของผูเ้รียน และดูแลส่งเสริมให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนตามวิธีการ
และเคร่ืองมือที่ได้ก  าหนดไว้ และพร้อมทั้งมีการจัดท าหลักฐานการศึกษาตามแบบที่ก  าหนด 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลของการเรียนการสอนที่ผ่านมา เพื่อประกอบไปดว้ย การตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียนและน าผลการประเมินไปใช้ในการแกไ้ขปัญหาขอ้บกพร่องต่าง ๆ ทั้งของผูเ้รียนและ 
ของครูผูส้อนควบคู่กนัไป และรายงานผลต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และต่อสาธารณชน  

 กมล ภู่ประเสร็จ (2555, น. 5) สรุปว่า การบริหารจดัการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล
การศึกษา หมายถึง การด าเนินงานต่าง  ๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ในสถานศึกษา ซ่ึงกลุ่มบุคคลไดด้ าเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

 สรุปไดว่้า การบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การบริหารและจดัการ
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่าง ๆ  การวดัและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา โดยก าหนดวิธีการ
และเคร่ืองมือที่ไดก้  าหนดไว ้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้
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  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 จากการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารการวดัและประเมินผล

การศึกษา มีนกัการศึกษาหลายท่านไดอ้ธิบาย ไวด้งัน้ี 
 ภาวิดา ธาราศรสุทธิ (2550, น. 11) กล่าวว่า การบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา

ไดแ้ก่ การจดัการให้มีการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี  
               1.  มีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน รวมทั้งการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพ่ือพิจารณาเตรียมการขั้นต่อไป ทั้งน้ี จะตอ้งค านึงถึง
ตวับ่งช้ีที่ก  าหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้ดว้ย   

        2.  มีการก าหนด รูปแบบ วิธีการและเคร่ืองมือที่ใช้ในการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลาย และในการสร้างเคร่ืองมือมีการก าหนด รูปแบบ วิธีการอย่างเป็นระบบ ในขั้นตอนน้ี
ควรก าหนดช่วงเวลาในการประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงในระหว่างการด าเนินการจดัการเรียนการสอน 
การประเมินผลปลายภาคเรียนและการประเมินผลปลายปีดว้ย  

        3.  มีการควบคุมและมีการส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียน ตามรูปแบบ วิธีการ  
ที่หลากหลายและผลิตเคร่ืองมือที่มีคุณภาพ มีการดูแลให้มีการบนัทึกผลการเรียนการสอน บนัทึก
ผลการสังเกต และมีการรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามช่วงเวลาที่ก  าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ  

       4.  มีการจดัการท าหลกัฐานการศึกษาต่าง ๆ ตามที่กระทรวง กรม และหน่วยงานตน้สังกดั
ก าหนดไวใ้ห้ชดัเจน 

       5.  มีการน าผลการประเมินผลมาใชใ้นการแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
ซ่ึงนับว่าเป็นหลกัการส าคญัที่สุดของการประเมินผลที่ตอ้งการ และใช้ผลการประเมินเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน ไม่ใช่เป็นการตดัสินผูเ้รียนเพียงอยา่งเดียว  

  6.  มีการก าหนดรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาการรายงานผลของการเรียนรู้ มีการ
รายงานผลต่อผูป้กครองระหว่างปี และรายงานผลของสถานศึกษาช่วงปลายปีการศึกษาต่อสาธารณชน
และหน่วยงานตน้สังกดัที่เก่ียวขอ้ง 
 อ าภา บุญช่วย (2537, น. 141 – 142 ) ซ่ึงได้กล่าวว่า ผู ้บริหารมีหน้าที่และบทบาทที่
เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษาของผูเ้รียน ดงัน้ี 1) มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เก่ียวกบั
การวดัและประเมินผลการศึกษา 2) มีการจัดหาเคร่ืองมือที่จ าเป็นและเก่ียวข้องในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 3) ต้องมีการส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเพ่ิมขึ้น 4) มีการตรวจสอบ การจดัตารางสอบ และการสอบต่าง ๆ 5) มีการ
จดัเตรียม การจดัห้องสอบ 6) มีการด าเนินการคุมสอบ 7) มีการวดัและประเมินผลการสอบ 8) มีการ
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ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลตลอดจนแบบฟอร์มต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งและตามมาตราฐานการวดั
และประเมินผลการศึกษา 
 สุนีย ์ ยวนแหล (2542, น. 5) ไดอ้ธิบายไวว่้า ผูบ้ริหารมีบทบาทและหนา้ที่ในการในดา้น
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูก้  าหนดนโยบายต่าง ๆ
เก่ียวกับการวดัและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารต้องเป็นผูใ้ห้การสนับสนุน 
ในการจัดหาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการศึกษา 3) ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้ครูผูส้อน 
มีความรู้ความสามารถดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น 
 สมบูรณ์ ตันยะ (2545, น. 185 – 186) ได้อธิบายเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการประเมินผลทางการศึกษา ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค ์2) ผูบ้ริหาร
ต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุน อ านวยการและส่งเสริมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  
3) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูป้ระสานงานและประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบังานวดัและประเมินผล
การศึกษา และ 4) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูใ้ช้ประโยชน์ทางการศึกษาในทางที่ถูกตอ้ง เห็นสมควรและ
เหมาะสมที่สุด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 37) ไดก้ล่าวถึง แนวทางปฏิบตัิการวดัและประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  
               1.  มีการก าหนดระเบียบ แบบแผนและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษาให้ชดัเจน  
               2.  มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนจดัท าแผนการวดัและประเมินผลการศึกษาให้สอดคลอ้ง
กับมาตรฐานการศึกษาและสาระการเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้ ตามแผนการจัดการเรียนรู้และ  
ตามกิจกรรมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
               3. มีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น
การประเมินตามสภาพตามรูปแบบ วิธีการและกระบวนการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ และผลงาน
ของผูเ้รียน  
              4. มีการจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์ต่าง ๆ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาไดก้ าหนดไว ้
              5. มีการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐานตามที่ตั้งเป้าหมาย
เอาไว ้

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2550, น. 108 – 109) ไดอ้ธิบายหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การวดัและประเมินผลการศึกษา ดงัน้ี 1) มีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ  เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล
การศึกษา 2) มีการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินการสอบ 3) มีการส่งเสริม
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และสนับสนุนครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีความสามารถในด้านวดัและประเมินผล
การศึกษา 4) มีการจัดเตรียม ห้องสอบ ตารางสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบ และ  
5) มีการประมวลผลการเรียนการสอนของผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 

 สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารการวัดและประเมินผล
การศึกษา ดังน้ี 1) ประชุมวางแผนก าหนดนโยบายและมีการสร้างคู่มือ ระเบียบแบบแผนและ  
ทางการปฏิบัติที่ เ ก่ียวกับการวัดและประเมินผลการศึกษาให้สอดคล้องกับกระทรวงศึกษา  
2) ก าหนดเพื่อวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรและโครงสร้างของสถานศึกษาร่วมกบั  
ครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง 3) มีการร่วมกนัวางแผนจดัเตรียมเคร่ืองมือที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา 4) มีการให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผูส้อน 
มีความสามารถดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาเพ่ิมขึ้น 5) มีการจดัเตรียม ห้องสอบ ตารางสอบ
และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ และ 6) มีการร่วมประมวลผลการเรียนที่หลากหลาย การสอน
ของผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ เหมาะสม และเก็บขอ้มูลของผูเ้รียน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพต่อไป 

 หลักการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา    
 จากการศึกษาหลกัการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา มีนกัการศึกษาหลายท่าน

ไดก้ล่าว ไวด้งัน้ี 
 ทศพร ศิริสัมพนัธ์ (2543, น. 146) กล่าวว่า การบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษา

แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นหลกัการการบริหารงานที่เน้นการวางแผน โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์  
ที่ชัดเจนและมีเป้าหมายที่ชัดเจน  และมีการน าเอากลยุทธ์การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามาใชใ้นแต่ละระดบัขององคก์ารและตอ้งยอมรับ พร้อมค านึงถึงผลงาน รวมทั้ง
ต้องมีการให้ความส าคัญกับการจัดวางระบบการตรวจสอบผลงาน และการให้รางวลัตอบแทน
ผลงาน (Performance Related) อีกดว้ย 

      จรุณี เกา้เอี้ ยน (2556, น. 17) กล่าวถึง หลกัการบริหารการวดัและประเมินผลทางการศึกษา
จะตอ้งมีหลกัการ รูปแบบและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารบริหารงาน
การวดัและประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดหลกัในการ
ท างานที่ส าคญั 3 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

     1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นหลกัการการบริหารงานเพื่อจะ
น าไปสู่เป้าหมายและความเป็นเลิศ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของคุณภาพ คือ  ผลผลิต 
ที่มีคุณภาพ และกระบวนการที่เป็นปัจจยัส าคญัที่สุด 

    2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นหลักการที่มีการปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารงานอยา่งต่อเน่ืองโดยที่มีบุคลากรทุกคนที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมการ
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เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันา และในหลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการให้ทุกคน 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกนั ร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมกนัปฏิบตัิการต่าง ๆ  เพื่อน าไปสู่การบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไวร่้วมกนัหลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-E’3) ซ่ึงไดแ้ก่  

  2.1  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนและเป้าหมาย 
ที่ก  าหนดไวใ้ห้เป็นไปตรงตามขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ  โดยเน้นรูปแบบ เน้นกระบวนการ 
(Process) ที่สามารถด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค์ให้ 
มากที่สุด 

  2.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การปฏิบตัิซ่ึงให้ไดผ้ลผลิต (Output) 
ตามวตัถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรที่ตั้งไว ้ ซ่ึงมีการเพ่ิมความรู้ความสามารถให้เกิด
ทกัษะเพ่ิมขึ้น รวมถึงประโยชน์ที่ไดรั้บ คือ ตอ้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2.3  หลักประหยดั (Economy) หมายถึง เป็นการลงทุนน้อย ไม่ว่าจะเป็นก าลัง 
แรงงาน เวลา โดยไม่ตอ้งเพ่ิมทรัพยากรในทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามป้าประสงค์ที่ตอ้งการ
ที่ตั้งและคาดหวงัเอาไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใช้เทคนิควิธีการ รูปแบบ กลวิธีและแนวทาง 
ในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน โดยอาศยัความประหยดัของปัจจยัต่าง  ๆ เช่น 
งบประมาณ บุคลากร วสัดุและเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงการใช้เวลาให้น้อยที่สุด เพื่อผลผลิต 
ที่คุม้ค่าที่สุด 

 3.  หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง เป็นหลักการที่มีองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญ และมีลกัษณะที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระทางวิชาการ มีหลักการต่าง ๆ  เป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดเป็นลกัษณะความเป็นวิชาการที่ตอ้งอาศยัองค์ความรู้ความเขา้ใจ เพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ ดังนั้น ในการบริหารงานวดัและประเมินผลการศึกษาจึงจ าเป็น
จะตอ้งค านึงถึงหลกัการต่าง ๆ รูปแบบ แนวปฏิบตัิตามที่ก  าหนดไว ้เพราะดา้นการบริหารการศึกษา
มีรูปแบบ หลักการ วิธีการ กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงาน และจ าเป็นต้องสอดคลอ้งกบั 
หลกัของศาสตร์ในสาขาวิชาดว้ย 

 สรุปไดว่้า กระบวนการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารต้อง 
ให้ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนเก่ียวขอ้งกบั
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาประสิทธิภาพของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น โดยที่ผูบ้ริหารจะตอ้งร่วมมือกบั
บุคลากรในสถานศึกษาบริหารจดัการงานวดัและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษานั้นให้ได้
มาตรฐานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดก้ าหนดไว ้ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งยึด
หลักการและกระบวนการที่ก่อให้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้มี
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คุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดจึงเป็นตวัยืนยนัถึงการพฒันาประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

 กระบวนการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา  
 จากการศึกษากระบวนการบริหารการวัดและประเมินผลการศึกษา มีนักการศึกษา 

หลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 กูลิค และเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1973, p. 13 อ้างถึงใน พนัวนา พฒันาอุดมสินคา้ 

2557, น. 11) ไดก้ล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารการวดัและประเมินผลว่า ประกอบดว้ย
กระบวนการบริหาร 7 ประการ ดว้ยกนั โดยเรียงดว้ยอกัษรยอ่ตวัตน้ของค าว่า POSDCORB ดงัน้ี  

 1.  Planning หมายถึง เป็นการวางแผนหรือวางโครงการต่าง ๆ  ที่จะตอ้งปฏิบตัิตามล าดบั 
ขั้นตอน พร้อมดว้ยวางแนววิธีปฏิบติั โดยมีการระบุวตัถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน ก่อนลงมือ
ปฏิบตัิการได ้ 

 2.  Organizing หมายถึง เป็นการจดัรูปโครงสร้างหรือเคา้โครงของการบริหาร โดยก าหนด
ไวด้ว้ยอ านาจหนา้ที่ของหน่วยงานยอ่ย หรือของต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชดัเจนย่ิงขึ้น  

 3.  Staffing หมายถึง เป็นการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ตั้งแต่การแสวงหา การบรรจุ
แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพฒันา รวมถึงการบ ารุงขวญั และการเลื่อนขั้นลดขั้น เป็นตน้ 

 4.  Directing หมายถึง เป็นการวินิจฉัยส่ังการ หลงัจากไดวิ้เคราะห์และพิจารณา สรุป 
รายงานอยา่งรอบคอบแลว้ ตอ้งมีการติดตามและให้มีการปฏิบติังานตามค าส่ังนั้น ๆ ต่อไป  

 5.  Co – ordinating หมายถึง การประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อย หรือต าแหน่ง 
ต่าง ๆ ภายในองคก์ร เพื่อให้งานเดิน และเกิดประสิทธิภาพที่สุด 

 6.  Reporting หมายถึง เป็นการเสนอรายงานให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบต่าง ๆ 
ทราบความเคลื่อนไหวเป็นระยะ ๆ ทั้งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบความกา้วหน้า 
อยูเ่สมอ  

 7.  Budgeting หมายถึง เป็นการจดัท างบประมาณ การเงิน การวางแผน หรือโครงการใช้
จ่ายเงิน การท าบญัชี และการควบคุมดูแลการใชจ่้ายเงิน แต่ตอ้งมีความรอบคอบและรัดกุมที่สุด 

 เพญ็พิศ ผาพองยนุ (2560, น. 24) ไดก้ล่าวว่า ในกระบวนการบริหารจดัการเพื่อให้องค์กร
มีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้นจะตอ้งขึ้นอยูก่บัรูปแบบ วิธีการ และกระบวนการบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองค์การ (Organizing)  
3) การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) 4) การส่ังการ (Directing) 5) การประสานงาน (Co – ordinating) 
6) การรายงาน (Reporting) และ 7) การจดัท างบประมาณ (Budgeting) 
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 ฟาโยล (Fayol, 1996 อา้งถึงใน อดุลย ์กองสัมฤทธ์ิ, 2557, น. 27 – 28) เสนอองคป์ระกอบ 
ของการบริหารจัดการ (Element of Management) 5 ประการ ดังน้ี 1) มีการวางแผน (Planning)  
2) มีการจดัรูปงานหรือการจดัองคก์าร (Organizing) 3) มีการส่ังการ (Command) 4) มีการประสานงาน 
(Co – ordination) และ 5) มีการควบคุม (Control) 

 Kemmis & McTaggart, 1988 อา้งถึงใน องอาจ นัยพฒัน์ 2548, น. 343) ไดเ้สนอขั้นตอน
การบริหารงานคุณภาพ วงจรคุณภาพตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988, p. 11) (PAOR) 
เป็นกระบวนการบริหารจดัการงาน หรือการจดัระบบการท างานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
เพ่ือให้ผลผลิตที่ตั้งเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคไ์วม้ีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตามเป้าหมายทีก่  าหนดไว ้
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ  

 1.  การวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานการไวล้่วงหนา้ โดยอาศยั
การคาดคะเนแนวโน้มของผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบติัตามแผนที่วางไว ้ประกอบกบัการระลึก
ถึงเหตุการณ์ หรือเร่ืองราวในอดีตที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็นปัญหาที่ตอ้งการแกไ้ขตามประสบการณ์ 
ทั้งทางตรงและทางออ้มของผูว้างแผน ภายใตก้ารไตร่ตรองถึงปัจจยัสนับสนุน ขดัขวางความส าเร็จ
ในการแก้ไขปัญหาการต่อต้าน รวมทั้งสภาวการณ์อื่นๆ ที่เป็นปัญหาอยู่ในเวลานั้น โดยทั่วไป 
การวางแผนจะต้องค านึงถึงความยืดหยุ่น ทั้งน้ี เพื่อจะสามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นในอนาคต 

 2.  การปฏิบัติการ (Action) เป็นการด าเนินงานตามแผนที่ก  าหนดไว้และควบคุม 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ในแผน อย่างไรก็ตาม ในความจริงการปฏิบัติตามแผน 
ที่ก  าหนดไว้มีโอกาสแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไข และข้อจ ากัดของสถานการณ์เวลานั้นได้  
ด้วยเหตุผลน้ีแผนปฏิบัติการที่ดีต้องมีลักษณะที่เป็นแผนชั่วคราว สามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม
เงื่อนไข และปัจจยัที่เป็นอยูใ่นขณะนั้น  
              3.  การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการ 
และผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ลงมือกระท าลงไป รวมทั้งสังเกตการณ์ ปัจจัยสนับสนุน 
และปัจจยัอุปสรรคการด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้ตลอดจนประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่าง 
การปฏิบตัิตามแผน การสังเกตการณ์ที่ดีตอ้งวางแผนไวล้่วงหน้า ตอ้งมีขอบเขตที่พอดี เพื่อจะได้
เป็นแนวทางส าหรับการสะทอ้นกลบักระบวนการ และผลปฏิบติัที่เกิดขึ้นตามมา 

 4.  การสะทอ้นกลบั (Reflection) เป็นการให้ขอ้มูลถึงการกระท าตามที่บนัทึกขอ้มูลไว้
จากการสังเกตในเชิงวิพากษ์กระบวนการและผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก  าหนดไว ้ตลอดจน 
การวิเคราะห์เก่ียวกบัปัจจยัสนับสนุน และปัจจยัอุปสรรคการพฒันา รวมถึงประเด็นปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้น การสะทอ้นกลบัโดยอาศยักระบวนการกลุ่มในลกัษณะวิจารณ์ หรือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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จะเป็นวิธีการปรับปรุงวิธีการปฏิบติังานตามแนวทางดั้งเดิมไปเป็นการปฏิบตัิงานตามวิธีการใหม่ 
ซ่ึงเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานส าหรับการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบติัการในวงจรกระบวนการในรอบ
หรือเกลียวต่อไป 

 
              
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 2.1 : กระบวนการบริหารวงจร PAOR 
 ที่มา :   องอาจ นยัพฒัน์, 2548, น. 343 

 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานในองค์กร การบริหารสถานศึกษา และการบริหารจัดการ 

การวดัและประเมินผลการศึกษา ส่วนใหญ่มีการน าเอากระบวนการและหลกัการปฏิบตัิงานแบบ  
PAOR หรือวงจรคุณภาพตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
การน า PAOR มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) ขั้นการวางแผน
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 2) ขั้นการลงมือปฏิบติัตามแผน 3) ขั้นการสังเกตการณ์ 4) ขั้นสะทอ้นกลบั 
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กระบวนการและผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน โดยด าเนินการ
เช่นน้ีต่อไปเร่ือย ๆ ซ่ึงหลกัการดงักล่าวหากน ามาปรับใช้ให้สอดคลอ้งกบัการวดัและประเมินผล  
จะท าให้เกิดคุณภาพย่ิงขึ้น และท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและตามวตัถุประสงค์รวมของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา           
   หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  เพื่อให้การวดัผลและประเมินผลการศึกษาเป็นไปอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัจิตวิทยาการเรียนรู้ควรยึดหลกัปฏิบตัิ ซ่ึงมีผูไ้ดก้ล่าว ไวด้งัน้ี 

 1. มโนทศัน์การวดัประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 80) 

  การวดัและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 
2551 ของครูควรจะมีการจัดการบรรยากาศของห้องเรียนเพื่อให้การเรียนรู้  ซ่ึงเป็นหัวใจหลัก 
ที่ส าคญั และมีการวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อเป็นการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามวตัถุประสงค์ และตามเป้าหมายหลักที่ก  าหนดเอาไว ้ โดยที่ครูต้องมี  
การเปลี่ยนแนวคิดที่ส าคญั คือ ครูผูส้อนจะตอ้งมีความเช่ือมัน่ว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถที่จะเรียนรู้
และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่หลกัสูตรไดก้ าหนดไว ้โดยผูเ้รียนทุกระดบัชั้นตอ้งไดรั้บ
การดูแลเอาใจใส่เท่าเทียมกนั ไดรั้บการส่งเสริมและสนับสนุนที่เท่าเทียมกัน และสามารถยึดหลัก 
การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ในการให้คะแนนและการสอบเป็นเพียงแนวปฏิบัติหน่ึงของ 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนเท่านั้น และเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนและการเรียนรู้มากกว่าการใช้เป็นเคร่ืองมือจัดล าดับและเปรียบเทียบผู้เรียน
รายบุคคล 

  การวดัประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการหน้าที่เก็บรวบรวม วิเคราะห์ ตีความ 
บนัทึกขอ้มูลต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการวดัและประเมินการศึกษา ทั้งที่เป็นทางการและทั้งที่ไม่เป็นทางการ 
โดยการด าเนินการดงักล่าวนั้นจะเกิดขึ้นตลอดในช่วงระยะเวลาของการจดัการเรียนการสอนของ
ผูเ้รียน นบัตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลงัการเรียนการสอน โดยมี
การใช้เคร่ืองมือที่หลากหลาย มีคุณภาพ และมีการใช้เคร่ืองมือที่เหมาะสมกับวยัของผูเ้รียน และ 
ต้องมีความสอดคลอ้งและความเหมาะสมกบัพฤติกรรมที่ต้องการวดัและประเมินผลการศึกษา  
แลว้น าผลที่ไดน้ั้นมาตีค่า สรุปผล พร้อมเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่ก  าหนดไวใ้นตวัช้ีวดัของมาตรฐาน
สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร ผลลพัธ์หรือขอ้มูลที่ไดน้ั้นสามารถน าไปใชใ้นการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
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เก่ียวกบัความกา้วหนา้ จุดเด่น จุดดอ้ย จุดที่ตอ้งปรับปรุงให้แก่ผูเ้รียน การตดัสินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน โดยผลที่ไดถ้ือว่าเป็นขอ้มูลสะทอ้นให้ครูผูส้อนทราบถึงผลการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองและการพฒันาการของผูเ้รียนเป็นอยา่งดีดว้ย 
  ในกระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานมีขั้นตอนการปฏิบติั ดงัภาพที่ 2.2 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

  

 ภาพที่ 2.2 :  กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ที่มา :   กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 93 
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  ในการวดัและประเมินผลการเรียนเป็นรูปแบบ วิธีการและกระบวนการในการ
ตรวจสอบคุณลกัษณะของบุคคลในการจดัการศึกษา พบว่า มีปริมาณและคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย
และเป้าหมายที่ตั้งไวห้รือไม่ ในการวดัและประเมินผลการศึกษาสามารถเป็นการวดัและมีตวัแปร
ทางดา้นจิตวิทยา ในปัจจุบนัการวดัและประเมินผลการศึกษาส่งเสริมให้มีการพฒันามานานที่จะ
สามารถเช่ือถือไดแ้ละมีความเที่ยงตรงสูง ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 
                  1) การวดัให้ตรงกับจุดประสงค์ เป้าหมายที่ตั้งไวใ้นการวดัผลและประเมินผล 
แต่ละคร้ัง ตอ้งมีความมัน่ใจและสามารถเช่ือถือได ้ 
                  2) การใช้เคร่ืองมือที่ ดี  มีความหลากหลายและมีคุณภาพ ในการวัดบางคร้ัง 
ใช้เคร่ืองมือวัดเพียงชนิดเดียว และบางอย่างใช้เคร่ืองมือหลายชนิด เพราะคุณภาพเคร่ืองมือ 
แต่ละชนิดแตกต่างกนั และตอ้งมีความเที่ยงตรง สามารถวดัไดต้ามจุดประสงคต์ามที่ตอ้งการวดัได ้
                 3)  การวดัและประเมินผลทุกคร้ังตอ้งมีความยติุธรรม ตอ้งมีเง่ือนไข และให้โอกาส
แก่ผูส้อบสามารถด าเนินการสอบในสภาพการณ์ที่เหมือนกนั 
                 4)  ในการแปลผลได้ถูกต้อง ผลจากการวดัอาจเป็นคะแนน หรืออันดับผลของ 
การวดัจะมีความหมาย เมื่อน าไปอธิบาย หรือเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดเอาไว ้
                5) เมื่อได้ผลแล้วต้องใช้ผลการวัดนั้นให้คุ ้มค่า ในการวัดผลควรมีจุดมุ่งหมาย 
ในการวดัหลาย ๆ ดา้นเพื่อใชผ้ลจากการวดัให้ไดม้ากที่สุด 

              2. หลกัการประเมินผลการศึกษา 
                   การประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นหลังจากการวดัผลการศึกษา  
โดยการน าเอาผลจากการวดัที่ได้มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่วางไวแ้ลว้ท าการสรุปผล และมีการ
ตดัสินใจอย่างมีเหตุผลและมีคุณธรรม มีความเที่ยงตรง ในการประเมินผลที่ดีตอ้งประกอบไปดว้ย
หลกั 3 ประการ ดงัน้ี 

1) การวดัผล (Measurement) หมายถึง การวดัคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องบุคคล
จากผลการทดสอบในแบบทดสอบตามกฎเกณฑ์ที่ก  าหนดไว ้เพื่อแสดงคุณค่าเชิงปริมาณที่วดัได้ 
ในการวดัผลที่หลากหลาย เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การสังเกต
พฤติกรรม การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานต่าง ๆ  

2) มาตรฐาน (Standard) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย หรือเกณฑ์ในการพิจารณา
ส่ิงที่จะประเมินให้ชดัเจนมากย่ิงขึ้น และมาตรฐานในการประเมินผลการศึกษา คือ จุดมุ่งหมายของ
การศึกษาที่ก  าหนดไว ้ 

3) การตดัสินใจ (Judgement) หมายถึง การน าเอาผลที่ไดจ้ากการวดัมาเปรียบเทียบ
กบัมาตรฐานที่ก  าหนดเอาไว ้เพื่อสรุป หรือตีราคาอยา่งมีเหตุผลและมีคุณธรรม 
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 สรุปได้ว่า การวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
ตีความ บนัทึกขอ้มูลที่ไดจ้ากการวดัและประเมินผล ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการ
ด าเนินการที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจดัการเรียนการสอน นับตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน 
ระหว่างการเรียนการสอน และหลงัการเรียนการสอน โดยมีการใชเ้คร่ืองมือที่หลากหลาย เหมาะสม
กบัวยัของผูเ้รียน มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัพฤติกรรมที่ตอ้งการวดั และสามารถน าผล 
ที่ไดม้าตีค่าเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที่ก  าหนดในตวัช้ีวดัของมาตรฐานของหลกัสูตร โดยผลที่ไดน้ั้น 
จะเป็นขอ้มูลสะทอ้นให้ผูส้อนทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอนของตนเอง และพฒันาการของ
ผูเ้รียน 
 แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการศึกษา 
            ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2557, น. 7) ไดก้ล่าวถึง แนวปฏิบติัการวดัและการประเมินผล ดงัน้ี 

 สถานศึกษาจะต้องด าเนินการวดัและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ก าหนด ตอ้งมีแนวทางการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1. สถานศึกษาต้องจะด าเนินการวัดและประเมินผลการศึกษาให้ครบทั้ ง 4 ด้าน  
ตามแนวทางและวิธีการการด าเนินการการวดัและประเมินผลการศึกษา  

2. ครูผูส้อนจะต้องน าผลการประเมินที่ได้แต่ละองค์ประกอบมาสรุปและบันทึกผล 
ลงในเอกสารบนัทึกผลการประเมินตามผลที่สถานศึกษาก าหนดไว ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
4. สถานศึกษาตอ้งให้มีการรายงานความกา้วหนา้ผลการพฒันาองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น 

ให้ผูป้กครอง และรายงานสรุปผลการเรียนปลายปี/ปลายภาค 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดวิธีการ และมอบหมายผูรั้บผิดชอบ ปรับปรุง 

และพฒันาผูเ้รียนที่ไดผ้ลการเรียนซ ้ารายวิชา หรือมีการซ ้าชั้นดว้ย 
6. สถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดแนวทางในการก ากบั ติดตามการบนัทึกผลตามหลกัฐาน

การศึกษา ทั้งตามแบบที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และแบบที่สถานศึกษาก าหนดไว ้
 แนวทางการวดัและประเมินผล มีองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี 

 1. การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   ต้องมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ซ่ึงเป็นการประเมินผลความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และทักษะการคิดตามตามตัวช้ีวัด 
ที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร เพื่อจะน าไปสู่การสรุปผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้  
ที่ก  าหนดไวต้่อไป 
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 2. การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
                ตอ้งมีการพฒันาการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน ถือว่าเป็นความสามารถหลกั 
ที่ส าคญัที่จะตอ้งปลูกฝัง และมีการพฒันาให้เกิดขึ้นกบัผูเ้รียนดว้ยกระบวนการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และตอ้งตรวจสอบความสามารถดังกล่าวที่เกิดขึ้นด้วย 
ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาตามล าดบัขั้นอย่างต่อเน่ือง ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ระบุไวใ้นหลกัสูตร และต้องมีกระบวนการตรวจสอบ
ความกา้วหน้าที่เกิดขึ้นทั้งดา้นความรู้ ดา้นความเขา้ใจในการปฏิบติัตามล าดบัขั้นตอนตามกระบวนการ
นั้นๆ 
 3. การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรอิงมาตรฐาน 
ซ่ึงได้ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เอาไว้ ก าหนดส่ิงที่ผู ้เรียนพึงรู้และพึงปฏิบัติได้ไว ้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ เพื่อน าไปสู่การพฒันา ไดแ้ก่ สมรรถนะส าคญั 5 ประการ และมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์8 ประการ  
 4. การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผูเ้รียนทุกระดบัชั้น 
เพื่อท าการส่งเสริมพฒันาความสามารถของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ มุ่งเน้นการพฒันาองค์รวม  
ของความเป็นมนุษย์ ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม รวมถึงสร้างเยาวชนของชาติ 
ให้มีศีลธรรม มีจริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของผูเ้รียน เพื่อท าประโยชน์ 
ให้สังคมได ้

  สรุปได้ว่า แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล และแนวทางการวัดและประเมินผล
การศึกษา สถานศึกษาตอ้งด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมี
แนวทางการด าเนินการจะตอ้งยึดองค์ประกอบทั้ง 4 ดา้น ให้ผูป้กครองทราบ คือ 1) การประเมินผล
การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 3) การประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และ 4) การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือน าผลที่ได้จากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
เป็นขอ้มูลสะทอ้นให้ผูส้อนทราบถึงผลการจดัการเรียนการสอนของตน และพฒันาการของผูเ้รียน
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
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ขอบข่ายของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 ความหมายของการวัดและประเมินผลการศึกษา   

 นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ค าจ ากดัความ หรือความหมายของการวดัและการประเมินผล 
ไวด้งัน้ี 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (2551, น. 66 – 67) กล่าวว่า 
การวัดผล หมายถึง การก าหนดตัวเลขให้เข้ากับส่ิงของ วัตถุและเหตุการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียน  
โดยต้องใช้เคร่ืองมือวดัที่หลากหลายและมีคุณภาพ เพ่ือให้ได้ในส่ิงที่สามารถแทนคุณลักษณะ 
ที่เราตอ้งการวดัได ้ 

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,
น. 81) กล่าวไวว่้า การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ตอ้งเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
ตีความ บันทึกข้อมูลที่ได้จากการวดัและประเมินผล ทั้งที่เป็นทางการและทั้งที่ไม่เป็นทางการ 
เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาของการจดัการเรียนการสอนของผูเ้รียน ตอ้งใช้เคร่ืองมือวดัที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับวยัของผูเ้รียน ต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัพฤติกรรมที่ตอ้งการวดั 
เพ่ือน าผลที่ไดน้ั้นมาตีค่า สรุปผล และเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดในตวัช้ีวดัของมาตรฐานสาระ
การเรียนรู้ ส าหรับขอ้มูลที่ไดน้ั้นน าไปใช้ในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัความกา้วหน้า จุดเด่น 
จุดดอ้ย และจุดที่ตอ้งปรับปรุงให้แก่ผูเ้รียน ในการตดัสินผลการเรียนรู้ และการวางแผนออกแบบ
การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนต่อไป ดงันั้น ครูผูส้อนจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจอย่างถ่องแท้
ในหลกัการ แนวคิด รูปแบบ วิธีด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นส าคัญ เพื่อสามารถน าไปใช้ในการวางแผน และออกแบบการวดัและประเมินผลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานที่มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความยุติธรรม มีความเช่ือถือได้  
มีความสมบูรณ์ และครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ที่ได้ก าหนดไว้ ซ่ึงถ้าหากการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ 
ก็จะส่งผลให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องขาดข้อมูลส าคัญในการสะท้อนผลการด าเนินการจัดการศึกษา  
ทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่งผลให้การวางแผนก าหนด 
ทิศทางการพฒันาผูเ้รียนระยะต่อไปได ้  

 อ านวย เลิศชยนัตรี (2562, น. 7) กล่าวว่า การวดัผล หมายถึง กระบวนการที่ไดม้าตรฐาน 
จะตอ้งมีเคร่ืองมือวดัผลที่หลากหลาย และเป็นส่ิงที่จะก าหนดคุณลกัษณะของส่ิงที่จะวดั (Objects) 
ผลที่ไดอ้อกมานั้นจะเป็นปริมาณ (Quantity) คือ จ านวนเลข (Number) นัน่เอง 
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 เยาวดี วิบูลยศ์รี (2564, น. 4) กล่าวว่า การวดัผล หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่บ่งช้ีถึง
คุณลักษณะที่วัดผลนั้ น ๆ โดยใช้เคร่ืองมือวัดผลประเภทใดประเภทหน่ึง “การวัดผล” คือ  
การก าหนดตวัเลขให้เขา้กบักฎเกณฑท์ี่ตั้งไวอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีวิธีการวดัผลที่หลากหลาย 

 เวียร์สมา และเจอร์ส (Wiersma & Jurs, 1990, p. 8) กล่าวว่า การวดัผล คือ การก าหนด
จ านวนใด ๆ ให้เขา้กบัวตัถุประสงค ์หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดตวัเลขนั้น ๆ 

 อุทุมพร จามรมาน (2530, น. 6)  ไดก้ล่าวว่า การวดั คือ การก าหนดตวัเลขต่าง ๆ ให้กบั
ลกัษณะตามกฎเกณฑ ์หรือเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้

 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ (2535, น. 15) กล่าวว่า การวดัผลเป็นกระบวนการต่าง ๆ ใน
เชิงปริมาณ และในการก าหนดค่าต่าง ๆ ต้องเป็นตัวเลข หรือสัญลักษณ์ให้มีความหมายแทน
คุณลกัษณะต่าง ๆ ของส่ิงที่วดัตามที่ก  าหนดไวน้ั้น ๆ ได ้

 จากความหมายของการวดัผลที่กล่าวมา สรุปไดว่้า การวดัผล (Measurement) หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการก าหนดตัวเลข หรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ ให้เข้ากับส่ิงของ บุคคล หรือ
เหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ตามที่ก  าหนดไว ้โดยใช้เคร่ืองมือเป็นหลักในการวดัผลที่หลากหลาย   
และกฎเกณฑต์อ้งเก่ียวขอ้งกบัการบวก การลบ การคูณ และการหาร ทางคณิตศาสตร์ดว้ย 

 ส าหรับความหมายของ “การประเมินผล” (Evaluation) มีนกัการศึกษาให้ความหมายของ
การประเมินผลทางการศึกษา ทีแตกต่างกนัหลายท่าน ดงัน้ี 

 อ านวย เลิศชยนัตี (2562, น. 4) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ รูปแบบ 
วิธีการต่าง ๆ ของการคน้ควา้วิจัย เพื่อให้ไดม้าซ่ึงมาตรฐานตามที่ก  าหนดไว ้ เพื่อน ามาใช้ประกอบ 
การตดัสินใจในการลงสรุปผลว่า ส่ิงที่ไดรั้บมาจากการประเมินผลนั้นมีค่าเพียงใด  

 เตือนใจ เกตุษา (2563, น. 10) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การน าผลจากการวดั 
มาวิเคราะห์และสรุปผล  

 เยาวดี รางชัยกุล (2564, น. 14) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ  
ที่สามารถตีความหมาย และเกิดการตดัสินคุณค่าต่าง ๆ จากส่ิงที่วดัได ้

 ศิริชยั กาญจนวาสี (2564, น. 7) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการการตดัสิน
คุณภาพของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ดว้ยวิธีการสืบสวน การสอบสวน อย่างมีระบบและระเบียบแบบแผน  
ที่ชดัเจน  

 จากความหมายของการประเมินผลที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินผลเป็น  
การหาคุณภาพของผลที่ได้มาจากการวัดผล ด้วยการวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ต่าง  ๆ  
หรือมาตรฐานที่มีอยูแ่ลว้ หรือมาตรฐานที่ก  าหนดขึ้นมาเกณฑ ์หรือมาตรฐานดงักล่าว อาจไดม้าจาก
ค่านิยมของสังคมความเห็นของคนส่วนมากหรือการวิจยัได ้
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 สรุป ประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรือตีราคาข้อมูลที่ได้จากการวดัโดยการ
เปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ ตามกฎเกณฑ์ที่ก  าหนดไว้ และการวดัผลและประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการตดัสินคุณค่าของตัวเลขหรือสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ให้กบัส่ิงที่ตอ้งการวดัตามเกณฑ์และ
เป้าหมายที่ก  าหนดไว ้และสามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัขอ้มูลอื่น ๆ ตามเกณฑท์ี่ตั้งเอาไว ้

 วัตถุประสงค์การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 ไดม้ีผูก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวดัและประเมินผลการเรียนการศึกษาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 สมนึก ภทัทิยธนี (2546, น. 26) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการวดัผล ดงัน้ี 
 1.  การวัดผลเพื่อค้นหาและพัฒนาสมรรถภาพของผู้เรียน หมายถึง การวัดผลเพื่อ

ตรวจสอบหาความบกพร่องของผู้เรียนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เมื่อพบครูผู้สอนพยายามพัฒนา 
ผู ้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  และมีความเจริญงอกงามตามศักยภาพของผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ 
จุดมุ่งหมายในขอ้น้ี คือ การวดัผลการศึกษา นับว่าเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญที่สุด และเป็นปรัชญา 
ของการวดัผลการศึกษา ดังนั้น ผูท้ี่ท าการวดัผลหรือครูผู้สอนจะต้องตระหนักถึงความส าคัญ  
ของการวดัผล ตอ้งมีการส่งเสริม มีการพฒันาและตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 2.  การวัดผลเพื่อวินิจฉัย หมายถึง ในการวัดผลเพื่อค้นหาจุดบกพร่องของผู้เรียน  
ที่มีปัญหา เพ่ือหาทางช่วยเหลือ หาทางพฒันาส่งเสริมและแกไ้ขต่อไป จุดมุ่งหมายในขอ้น้ี ถือว่า
เป็นส่ิงส าคญั เพราะจะช่วยให้ผูเ้รียนนั้น มีความเจริญงอกงาม สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
ที่วางไวไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีคุณภาพ 

 3.  การวัดผลเพื่อจัดอันดับหรือจัดต าแหน่ง หมายถึง  การวัดผลเพื่อจัดอันดับ
ความสามารถของผูเ้รียนในระดบัเดียวกนั ในกลุ่มเดียวกนั ตามล าดบั  

 4.  การวัดผลเพื่อเปรียบเทียบหรือทราบพัฒนาการของผูเ้รียน หมายถึง การวัดผล 
เพื่อเปรียบเทียบความสามารถของผูเ้รียนในเร่ืองการพฒันาการ เแลว้น าผลที่ไดม้าเปรียบเทียบกนั 

 5.  การวดัผลเพื่อพยากรณ์ หมายถึง การวดัเพื่อน าผลที่ไดไ้ปคาดคะเน หรือพยากรณ์
เหตุการณ์ในอนาคต และน าผลการวดัมาพิจารณาผูเ้รียน เพื่อการคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อ และการใช้
แบบทดสอบวดัความถนดั (Aptitude Test) แบบทดสอบวดัเชาวปั์ญญา (Intelligence Test)  

 6.  การวดัผลเพื่อประเมินผล หมายถึง การวดัเพื่อน าผลที่ไดม้าตดัสิน หรือน ามาสรุปผล
ตามคุณภาพของการจดัการศึกษา เพื่อหาประสิทธิภาพ  

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2548, น. 12) ไดก้ล่าวถึง ความมุ่งหมายของการประเมินผลว่า มีหลาย
ประการ ซ่ึงครูผูส้อนสามารถเลือกใช้ให้ตรงกบัความตอ้งการ ไดแ้ก่ 1) เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนการสอนของผูเ้รียน 2) เพ่ือเป็นการตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานของผูเ้รียน 3) เพื่อเป็น 
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อนและผูเ้รียน 4) เพื่อเป็นการวินิจฉัยขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
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ของผูเ้รียน 5) เพื่อเป็นการตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน 6) เพื่อเป็นการจดัต าแหน่งหรือจดัประเภท
และล าดบัต่าง ๆ 7) เพื่อเป็นการเปรียบเทียบระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 8) เพื่อเป็นการพยากรณ์
หรือการท านาย และ 9) เพื่อเป็นการประเมินค่าต่าง ๆ  
   ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
(2557, น. 29)  

 ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน 2 ประการ 
คือ 1) การวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน และ 2) การวดัและประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียน
ของผูเ้รียน  
 สรุป จากที่กล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว่้า ในการวดัและประเมินผลมีความส าคญัอย่างย่ิง
และมีประโยชน์มากต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนต่อผู้เรียน ต่อการบริหารการศึกษา  
ในสถานศึกษาเพื่อพฒันาการบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวดั
และประเมินผลเป็นกระบวนการหน่ึงที่ส าคญัที่สุด ส าหรับครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอน 
ในปัจจุบนั เพราะจะท าให้ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ที่จะ
น าไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง เพื่อพฒันาสถานศึกษา และเพื่อทบทวน
รูปแบบ กระบวนการ วิธีการในการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน และสามารถพฒันาผูเ้รียน 
ให้เกิดผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 กรอบการวัดและประเมินผลการศึกษา  
 1. การประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (2551, 

น. 36) มีกรอบการประเมินหลกัสูตรแกนกลาง และแนวทางด าเนินการในการวดัและประเมินผล
การเรียนที่สถานศึกษาต้องน าไปพิจารณา และน าไปก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติให้เหมาะสม
ส าหรับสถานศึกษาของตน ดงัต่อไปน้ี 

  ขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1) การด าเนินการวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน 
2) การด าเนินการประเมินผลระดบัสถานศึกษา 
3) การด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ 
4) การด าเนินการตดัสินผลการเรียนให้ผูเ้รียนผ่านช่วงชั้นและมีการจบหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ 1) มีการตดัสินให้ผูเ้รียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผ่านช่วง
ชั้นที่ 1 และให้ผูส้ าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผ่านช่วงชั้นที่ 2 2) มีการตดัสินให้ผู้เรียน 
ที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 จบการศึกษาภาคบงัคบั และ 3) มีการตดัสินให้ผูเ้รียนที่ส าเร็จ
การศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดว้ย  
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 2. หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
การประเมินผลตามหลกัสูตรเป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้เพื่อพฒันาการของผู้เรียน  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร และสามารถน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนบรรลุ
ตามมาตรฐาน ตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้จึงก าหนดหลกัการวดัและประเมินผลการเรียนไว ้ดงัต่อไปน้ี 

1) สถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งมามีบทบาท และมีส่วนร่วมทุกคร้ัง 

2) มีการวดัและประเมินผลการเรียนให้ครอบคลุม และสอดคลอ้งตามมาตรฐาน
การศึกษาที่สถานศึกษาก าหนดไวต้ามมาตราฐานในหลกัสูตรสถานศึกษา 

3) มีการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 2 ประการ คือ 1) การประเมินผล
เพื่อการปรับปรุง แกไ้ข และการพฒันาผูเ้รียน และ 2) การประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียนของ
ผูเ้รียน 

4) มีการประเมินผล ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนกบัผูเ้รียนดว้ยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมที่สุดกบักระบวนการวดัและประเมินผลการศึกษา  

5) มีการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการตรวจสอบผลการประเมินผล
การเรียนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 

6) มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่าง  ๆ
ตามที่กระทรวงก าหนดได ้

7) สถานศึกษามีการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลกัฐานการประเมิน 
ผลการเรียน เพื่อรายงานผลการเรียน และใช้เป็นหลกัฐานในการแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียน
ของผูเ้รียน 

 3.  ภารกิจในการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 
          จากกรอบการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 และหลักการวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เมื่อน าไปประมวลกบัแนวการจดัหลกัสูตรสถานศึกษา และกระบวนการการจดั 
การเรียนการสอนมีภารกิจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที่จะตอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1) การประเมินผลการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ถือว่าเป็นการประเมินความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ 
และทกัษะการคิดที่ก  าหนดในมาตราฐานตวัช้ีวดัในหลกัสูตร โดยครูผูส้อนตอ้งด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นรายวิชาตามตวัช้ีวดัในรายวิชานั้น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย พร้อมทั้ง
วดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
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2) การประเมินกิจกรรมพฒันาหลกัสูตร ในกระบวนการการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และการประมวลผลข้อมูล เพื่อน ามาตดัสินใจเก่ียวกบัคุณภาพ ทั้งประสิทธิภาพและประเมินผล 
ของหลกัสูตรรวมถึงพฒันาการที่จะเกิดขึ้นจากการใช้หลกัสูตรนั้น ตอ้งให้สอดคลอ้งกบับริบทของ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) การประมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการประเมินผลตามคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เป็นการประเมินผลคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขในฐานะเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก 

4) การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ในการประเมินผลการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียน เป็นการประเมินศกัยภาพของผูเ้รียน ในการอ่านจากต าราเรียน เอกสาร หนงัสือ
และส่ือต่าง ๆ เพ่ือหาความรู้และเพ่ิมพูนประสบการณ์ของผูเ้รียน 

5) การประเมินผลเพ่ือตดัสินผลการเรียนผ่านช่วงชั้นจบการศึกษาภาคบงัคับหรือ
การจบหลกัสูตร 

6) การประเมินผลตามคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ 
7) การเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียน 
8) การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาต่าง ๆ 
9) การจดัการซ่อมเสริมผลการเรียนให้ผูเ้รียน 
10) การก ากบัติดตามและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 
11) การรายงานผลการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 
12) การจดัท าหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัิการประเมินผลของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

และที่กระทรวงศึกษาก าหนดไว ้
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 ภาพที่ 2.3 :  กรอบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
             ที่มา :   แนวปฏิบตัิการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
      การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551, 2551, น. 38 
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 จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ  เก่ียวกบักรอบการวดัและประเมินผล สรุปไดว่้า กรอบการวดั
และประเมินผลการศึกษา สามารถแบ่งไดเ้ป็นหัวขอ้ใหญ่ ๆ ดงัน้ี ขอ้ก าหนดการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ หลกัการวดัและประเมินผล และภารกิจในการวดัและประเมินผล ซ่ึงส่วนใหญ่จะด าเนิน
อยู่ในสถานศึกษาที่จะน าผลการวดัและประเมินผลมาประเมินความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ
ในดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนโดยใช้วิธีการที่หลากหลายในพฒันาให้ผูเ้รียนให้มีคุณภาพหรือจบการ ศึกษา
ในแต่ละระดบัอยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

 ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล ไวด้งัน้ี 
 วิราพร พงศ์อาจารย์  (2562, น. 5 – 7) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลที่ดี

ตอ้งมีความเช่ือถือได ้มีความถูกตอ้งตามความเป็นจริง ผูว้ดัจะตอ้งยึดหลกัการที่ส าคญั ดงัน้ี 1) วดัให้
ตรงตามจุดหมายที่สอน 2) ตอ้งใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ 3) ตอ้งมีความยุติธรรม 4) ตอ้งประเมินผล
การวดัให้ถูกตอ้ง และ 5) ใชผ้ลการวดัอยา่งคุม้ค่า 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2562, น. 11) กล่าวไวว่้า ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล มีดงัน้ี 
   1.  ในการวดัและประเมินผลการศึกษตอ้งวดัให้ตรงกบัจุดมุ่งหมาย การวดัและประเมินผล

การศึกษานั้น เป็นกระบวนการตรวจสอบว่าการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดจ้ดัให้กบัผูเ้รียน
นั้น สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ดังนั้น การวดัและประเมินผลแต่ละคร้ัง จึงต้องมีจุดมุ่งหมาย 
ที่แน่นอนและชดัเจนในการวดั และในการสอนของครูผูส้อนก็ตอ้งยึดหลกัสูตรเป็นหลกั โดยมีการ
วิเคราะห์หลกัสูตร แลว้ตั้งเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมาย และวดัให้ตรงกบัเป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมาย 
ที่ไดก้  าหนดไว ้  

   2.  ในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาต้องมีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและ
เหมาะสม แม้ว่าจะมีจุดประสงค์ในการวดัที่ชัดเจนแล้ว  ต้องเลือกเคร่ืองมือวดัได้สอดคลอ้งกบั
จุดประสงค์ แต่ถ้าหากเคร่ืองมือขาดคุณภาพ ผลการวดัก็ขาดคุณภาพไปดว้ย  และเมื่อน าผลที่ได ้
ไปท าการประเมินผล และผลการประเมินย่อมมีโอกาสผิดพลาดได้ ดงันั้น เพื่อให้ผลของการวดั 
มีความเช่ือถือได ้จึงควรเลือกใชเ้คร่ืองมือที่หลากหลายและมีคุณภาพ 

   3.  ในการวดัผลและประเมินผลการศึกษาต้องค านึงถึงความยุติธรรม  ความยุติธรรม 
เป็นคุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหน้าที่ประเมินผล ซ่ึงครูผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงทุกคร้ังในการ
ท าการวัดและประเมินผลการศึกษา  กล่าวคือ จะต้องวัดและประเมินผลด้วยความเป็นกลาง  
ไม่ล าเอียงหรืออคติใด ๆ มีการตัดสินตามหลัก หากขาดความยุติธรรมก็ย่อมส่งผลให้การวดัผล 
และประเมินผลขาดความเช่ือถือตามไปดว้ย 
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 4.   ในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาต้องมีการแปลผลให้ถูกต้อง  การวัดและ
ประเมินผลการศึกษามีเป้าหมายและจุดประสงค์ เพื่อน าผลไปใช้ เพื่อการอธิบายและเปรียบเทียบ 
กับคุณลักษณะนั้น ๆ ดังนั้น การแปลผลที่ได้จะต้องพิจารณาให้รอบคอบก่อนที่จะลงสรุปผล 
โดยค านึงถึงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการแปลความหมายเป็นส าคญัที่สุด   
 5.   ในการวดัผลและประเมินผลการศึกษาใช้ผลของการวดัและประเมินผลให้คุม้ค่า   
การวัดและประเมินผลแต่ละคร้ังเป็นงานที่ต้องลงทุนทั้งในด้านพลังความคิด ก าลังกาย เวลา 
และงบประมาณ เพ่ือให้สามารถวดัผลและประเมินผลตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้  
             สมนึก ภัททิยธนี (2564, น. 16 – 17) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลที่ดี
ตอ้งยึดหลกัการเบื้องตน้ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ในการวดัผลต้องวดัให้ตรงกับจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน  การวดัผลเป็นส่ิงที่
ตรวจสอบผลจากการสอนของครูผูส้อนว่า ผูเ้รียนมีการเกิดพฤติกรรมตามที่ระบุไวใ้นจุดมุ่งหมาย
การสอนหรือไม่ ถ้าการวดัผลโดยไม่ยึดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนเป็นหลัก ก็จะไม่เกิด
ประโยชน์ใด ๆ ทั้งส้ิน    

 2.  ในการวดัผลต้องเลือกใช้เคร่ืองมือวดัที่ดี มีคุณภาพและมีความเหมาะสมในการ
วดัผลทางการศึกษาเป็นการวดัทางสังคมศาสตร์ ซ่ึงเป็นส่ิงที่ไม่มีความคงที่และแน่นอน  
 3.  ในการวดัผล ผูท้ี่ท าการวดัต้องระมดัระวงัความคลาดเคลื่อน หรือความผิดพลาด 
ของการวดั เมื่อใชเ้คร่ืองมือชนิดใดตอ้งระวงัขอ้บกพร่องของเคร่ืองมือ หรือวิธีการวดัของครูผูส้อน
และตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและมีความสนใจ หรือฝึกทกัษะในการวดัอยูส่ม ่าเสมอ    
 4.  ในการประเมินผลการวัดให้ถูกต้อง  เมื่อได้ผลจากการวัดออกมาแล้ว ครูผู ้สอน
จะต้องน าไปประเมินผลจึงจะช่วยให้การวดัผลและประเมินผล มีความหมาย และต้องตรงตาม
เกณฑท์ี่ประเมินผลก าหนดไว ้และตอ้งการมีแปลผลให้ถูกตอ้ง ในการวดัผลประเมินผลจึงจะท าให้
เกิดประโยชน์ไดสู้งสุด 
 5.   ในการประเมินผลการวดัต้องใช้ผลการวดัให้คุ ้มค่า  ในการวดัผลที่ดี จุดประสงค์
ส าคัญที่สุดของการวัด คือ เพื่อค้นพบและพฒันาศักยภาพของผู้เรียน  พร้อมทั้งหาวิธีปรับปรุง 
การสอนของครูผูส้อนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 กลุ่มนิเทศ
ติดตามและการประเมินทางการศึกษา (2563, น. 1 – 3) และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, กลุ่มนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการจดัการศึกษา 
(2565, น. 1 – 3) ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลที่ดี สามารถยึดหลกัการปฏิบตัิ
ดงัต่อไปน้ี 
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  1. งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการ
พฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล ระเบียบ แนวปฏิบตัิ
และการวดัประเมินผลการศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาครูผูส้อนให้ใช้วิธีการการวดั 
ที่หลากหลาย พร้อมทั้งยงัตอ้งมีการศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบ วิธีการในการพฒันาแนวทางการวดัผล
และประเมินผลในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการจดัท าคู่มือการวดัผล
เทียบโอนผลการศึกษาอีกดว้ย 

    2. งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา ไดแ้ก่ มีการวางแผน  
มีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย และมีการศึกษา วิเคราะห์ 
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐานที่เหมาะสมในสถานศึกษา และตามที่เขตพ้ืนที่ 
ไดก้ าหนดไว ้มีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการจดัท า และพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
ให้ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ต่อไปน้ี 1) จัดท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
8 กลุ่มสาระ 2)  จัดท าเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
3) จัดท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4) จัดท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล
คุณลักษณะที่พึ่ งประสงค์ 5) จัดท าเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอ่าน  
คิด วิเคราะห์ และการเขียน ส่ือความ และ 6)  จดัท าให้มีการส่งเสริมการบริการเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาแก่สถานศึกษา 

   3.  งานส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา 
ไดแ้ก่ 1) ตอ้งมีการศึกษา วิเคราะห์ หาแนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา
ของสถานศึกษา 2) ต้องมีการด าเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง  
3) ตอ้งมีการจดัท ารายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง และ 4) ตอ้งมี
การเผยแพร่ผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง 

   4.   งานส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา ไดแ้ก่ จะตอ้งมีการด าเนินการศึกษา 
การวิเคราะห์ วิจยัเก่ียวกบัระบบ รูปแบบ วิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา พร้อมทั้ง 
มีการวางแผนการทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ สถานศึกษา
พร้อมก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษาให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไว ้และมีการประสานความร่วมมือกบัสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติอย่างสม ่าเสมอ ต้องมีการด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและ
ให้บริการสอบวดัความรู้ ความสามารถให้กับผู้เรียน สถานศึกษาต้องพฒันาคลังข้อสอบตาม
มาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้งจัดสร้างโปรแกรมการเก็บข้อมูลที่มีคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดบัชั้นเรียน 
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  สรุปไดว่้า ในการวดัและประเมินผลของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพ้ืนฐาน คือ การประเมิน
เพื่อพฒันาผูเ้รียน และประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดั เพื่อให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน
ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
โดยใช้ผลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศที่แสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้และความส าเร็จ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันา  
และเรียนรู้อยา่งเต็มตามศกัยภาพ และกระบวนการท างานดา้นการวดัและประเมินผลประสิทธิภาพ 
การวดัและประเมินผลที่ดี สามารถยึดหลกัการปฏิบตัิ 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษา งานส่งเสริมพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา งานติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และงานทดสอบทางการศึกษา ซ่ึงท าให้การท างาน 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงยกระดับคุณภาพให้มีการพฒันาย่ิงขึ้น และตรงตามมาตรฐานการศึกษา 
ที่ไดก้  าหนดไว ้และในการวดัและประเมินผลการศึกษาจะตอ้งยึดหลกัการประสิทธิภาพของการวดั
และประเมินผล ดงัน้ี 1) ตอ้งวดัให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว้ 2) ตอ้งมีการใช้
เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ เหมาะสมและหลากหลาย 3) ตอ้งค านึงถึงความยุติธรรม ความยุติธรรมเป็น
คุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหน้าที่ประเมินผล 4) ตอ้งมีการแปลผลให้ถูกตอ้ง และ 5) ตอ้งใช้
ผลของการวดัและประเมินผลให้คุม้ค่าดว้ย 
  ประโยชน์ของการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวดัและประเมินผล มีหลายประการ 
ดงัต่อไปน้ี  

 ทรงศรี ตุ่นทอง (2552, น. 78 – 79 ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวดัและประเมินผล ดงัน้ี 
 1.  เพ่ือการตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานของผูเ้รียน การประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความรู้

พ้ืนฐานของผูเ้รียน ครูผูส้อนจะตอ้งมีการตรวจสอบความรู้และทกัษะพ้ืนฐานของผูเ้รียนทุกคน และ
มีการปรับความรู้พ้ืนฐานของนกัเรียนก่อนที่จะเรียนรู้เร่ืองต่อไป  

 2.  เพื่อการพฒันาการเรียนการสอนของผู้เรียน ในการวดัและประเมินผลการเรียน  
การสอน สามารถน าผลการประเมินมาพิจารณาว่า การเรียนการสอนมีขอ้บกพร่องในเร่ืองใดบา้ง 
เพ่ือน าขอ้มูลที่ไดไ้ปปรับปรุงการสอนในคร้ังต่อไปได ้ 

 3.  เพื่อการวินิจฉันข้อบกพร่องของผู้เรียน ในการวิเคราะห์ผลเพื่อหาสาเหตุและ
ขอ้บกพร่องในการเรียนของผูเ้รียน และมีการวิเคราะห์การสอนของครูผูส้อนนั้น เมื่อพบว่าผูเ้รียน 
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มีขอ้บกพร่องในเร่ืองใด ครูผูส้อนก็จะไดรู้้ขอ้บกพร่องของผูเ้รียนนั้น ๆ  เพื่อซ่อมเสริมผูเ้รียนให้มี
คุณภาพมากย่ิงขึ้น  

 4.  เพื่อการตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน การประเมินผลเมื่อส้ินสุดการเรียนการสอน 
หรือการประเมินผลเพื่อสรุปคุณภาพ การจดัการเรียนการสอนโดยพิจารณาว่า ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ตามวตัถุประสงค์ ตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้โดยการน าเอาผลการวดัตลอดภาคเรียนหรือตลอดปี
นั้นไปสู่กระบวนการตดัสินผลขั้นสุดทา้ยในรูปของเกรดของผูเ้รียน  

 5.  เพื่อการจัดต าแหน่งหรือการจัดประเภทของผูเ้รียน ในการประเมินผลเพื่อการจดั
ต าแหน่งหรือจัดประเภทเป็นการน าผลที่ได้จากการวดัและประเมินผลการศึกษามาเปรียบเทียบ 
หรือจดัอนัดบัความสามารถของผูเ้รียนในกลุ่มเดียวกนั  

 6.  เพื่อการตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รียน ในการตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รียน  
ตอ้งมีการตรวจสอบและเปรียบเทียบเพื่อจดัล าดบัของผูเ้รียนตามพฒันาการหรือเปลี่ยนแปลงของ
ผูเ้รียน โดยมีการเปรียบเทียบผูเ้รียนรายบุคคลหรือในกลุ่มเดียวกนัตามระยะเวลาที่ต่างกนั  

 7.  เพื่อการพยากรณ์หรือการท านายของผูเ้รียน ในการพยากรณ์หรือการท านายของ
ผูเ้รียนเป็นการน าเอาผลที่ไดจ้ากการวดัของผูเ้รียนไปท านายอนาคตของผูเ้รียนและการสอบคดัเลือก
เพื่อศึกษาต่อของผูเ้รียน  

 8.  เพื่อการประเมินค่าของผูเ้รียน ในการประเมินค่าของผูเ้รียน เป็นการประเมินผล 
ที่มุ่งผลทางคุณภาพการศึกษา และข้อมูลที่ไดจ้ากการประเมินผลน้ี น าไปเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  

 9.  เพื่อการสร้างแรงจูงใจในการเรียนของผูเ้รียน ในการประเมินผลของผูเ้รียน โดยเฉพาะ
การประเมินผลระหว่างเรียนสามารถน ามาใชพ้ฒันาประสิทธิภาพการเรียนได ้และแจง้ผลให้ผูเ้รียน
รับทราบ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะ และการอยากรู้อยากเห็นมากย่ิงขึ้น  
 สมนึก ภทัทิยธนี (2562, น. 9 – 10) กระบวนการวดัและประเมินผลการศึกษาตอ้งอาศยั
งบประมาณ เวลา แรงกายและพลงัความคิดทั้งในส่วนของครูผูส้อน และผูเ้รียนจะต้องค านึงถึง
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น ดงัต่อไปน้ี  

 1.  ประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
1.1  ช่วยให้ผูเ้รียนได้รู้จักตนเอง โดยทราบว่าตนเองมีความรู้ความสามารถและ 

มีขอ้บกพร่องใดบา้ง และควรปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไรต่อไป  
1.2  ช่วยให้ผูเ้รียนเห็นความสามารถและความถนัดของตนเอง และมีความเขา้ใจ

ในตนเองมากย่ิงขึ้น  



37 

 

1.3  ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือร้น ความสนใจ และความใส่ใจในการเรียนรู้
ของผูเ้รียนและเขา้ใจในบทเรียน เน้ือหาที่เรียนเพ่ิมมากขึ้น 

  2.  ประโยชน์ต่อครูผูส้อน  
2.1  ช่วยให้ครูผูส้อนไดรู้้จกัผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น อยา่งละเอียดมากย่ิงขึ้น  
2.2  ช่วยให้ครูผูส้อนเลือกกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  

มีวิธีการ รูปแบบที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น      
2.3  ช่วยให้ครูผูส้อนสามารถรายงานผลการศึกษาให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง ผูท้ี่มีส่วน 

ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงครูฝ่ายแนะแนว และเป็นขอ้มูลไปยงัสถาบนัการศึกษาที่ผูเ้รียนจะเขา้ศึกษาต่อ  
ไดท้ราบถึงพฒันาการ และผลการเรียนของผูเ้รียน  

  3.  ประโยชน์ต่อครูฝ่ายแนะแนว  
3.1  ฝ่ายแนะแนวจะตอ้งเป็นฝ่ายที่น าผลการเรียนของผูเ้รียนไปประกอบการแกไ้ข

ปัญหาต่าง ๆ  
3.2  ช่วยให้ครูฝ่ายแนะแนวแนะน าแนวทางการเรียนหรือแนะแนวอาชีพให้แก่

ผูเ้รียนไดถู้กตอ้ง  
3.3  ช่วยให้ครูฝ่ายแนะแนวสามารถเสนอแนวทางปรับปรุงแกไ้ขการจดัการเรียน

การสอนต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้
 4.  ประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารสถานศึกษา  

4.1  ช่วยในการวางแผนการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการสถานศึกษา
ไดถู้กตอ้งย่ิงขึ้น  

4.2  ช่วยในการตดัสินเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เหมาะสม  
4.3  เป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและบุคลากรที่

เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา 
           ล้วน สายยศ (2563, น. 29 – 31) การวดัและการประเมินผลมีประโยชน์อย่างมาก 
ต่อการเก็บรวบรวมข้อมูล ถ้าไม่มีการวัดและประเมินผลการศึกษาแล้วนั้น จะไม่สามารถรู้ 
ปริมาณของคุณลกัษณะต่าง ๆ  ได ้จึงจ าเป็นอยา่งย่ิงที่ครูผูส้อนจะตอ้งรู้และเขา้ใจรูปแบบ วิธีการและ
กระบวนการวดัและประเมินผล เพื่อแกไ้ขปัญหาที่พบให้งานด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
และตลอดรอดฝ่ังได ้ซ่ึงประโยชน์ของการวดัและประเมินผลจึงขึ้นอยูก่บัส่ิง ดงัต่อไปน้ี  
 1. ในการเรียนการสอนของผูเ้รียน การวดัและประเมินผลมีประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอนมาก เพราะในทุกระยะในช่วงเวลาระหว่างการเรียนการสอนนั้น ครูผูส้อนจะต้องสอน 
ตามจุดประสงค์การเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเกิดพฤติกรรมตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 
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และของวิชานั้น ๆ ถ้าเราไม่มีการสอบ ไม่มีกระบวนการวัดและประเมินผล ก็คงไม่ทราบถึง
พฒันาการของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดรั้บความรู้มีความสามารถตามที่ก  าหนดวตัถุประสงคเ์อาไวไ้ด ้ดงันั้น  
การเตรียมการสอนที่มีประสิทธิภาพ จึงมีการวดัและประเมินผลที่ดี และมีวิธีการที่หลากหลาย 
 2.  การบริหารของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานการจดัการเพื่อให้องค์กรหรือ
สถานศึกษานั้นด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องพ่ึงพาการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ดีจะท าการตัดสินและจะต้อง  
มีขอ้มูลที่ดีพอ และเป็นขอ้มูลซ่ึงไดม้าจากการวดัและประเมินผลเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้น การวดัผล 
จึงช่วยควบคุมคุณภาพของระบบโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  
 3.  การแนะแนว ในระบบโรงเรียนหรือสถานศึกษา การแนะแนวเป็นส่ิงที่ส าคัญ 
อย่างหน่ึง การแนะแนวเป็นการแนะแนวทางการศึกษาให้ตามความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคน 
จากการทดสอบวดัความรู้ ความถนดั ความสนใจ เจตคติ บุคลิกลกัษณะ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน  
 4.  การวิจัย ต้องมีปัญหาก่อนการแกไ้ขปัญหาโดยวิธีการที่เช่ือถือได้และได้ผลอย่าง
เช่ือถือได ้เรียกว่า เป็นการวิจยัในการวิจยัจะตอ้งมีการเก็บขอ้มูลเศรษฐกิจส าคญั และจะมีเคร่ืองมือ
วดัผลที่แตกต่างกนัไป จึงท าให้ไดข้อ้มูลที่เราสนใจศึกษานั้น ๆ ได ้

  จากการศึกษาประโยชน์ของการวดัและประเมินผลการศึกษาที่กล่าวมา สรุปไดว่้า การวดั
และประเมินผลการศึกษามีประโยชน์อยา่งย่ิงต่อกระบวนการเรียนการสอนต่อการบริหารการศึกษา
เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การวัดและประเมินผลจึง เ ป็น
กระบวนการหน่ึงที่ส าคัญที่สุดส าหรับครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน  เพราะจะท าให้
ครูผูส้อนไดส้ารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการน าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน ใชใ้นการ
ทบทวนลกัษณะรูปแบบ วิธีการการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนให้เหมาะสม และการวดัและ
การประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการก าหนดตวัเลขต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือเป็นวตัถุส่ิงของ หรือ
บุคคลเพ่ือจุดประสงค์ที่จะช้ีให้เห็นความแตกต่างของคุณลกัษณะที่จะตอ้งการวดั ในการวดัและ
ประเมินผลจะตอ้งมีเคร่ืองมือวดัที่มีคุณภาพและมีเคร่ืองมือวดัที่หลากหลาย เพื่อใช้ในการแก้ไข
ปัญหากระบวนการจดัการเรียนการสอน การบริหารสถานศึกษา การแนะแนวและการศึกษาวิจัย  
อนัจะท าให้กิจกรรมทางการศึกษามีการพฒันาย่ิงขึ้นไป  
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สภาพบริบทของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 ข้อมูลทั่วไปและสภาพบริบท 
 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ซ่ึงมีหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในเครือข่ายหรือสังกดัที่อยู่ในพ้ืนที่บริเวณใกลเ้คียง 6 
โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนชุมชนบา้นบวกครกน้อย โรงเรียนวดัดอนจัน่ โรงเรียนวดัเสาหิน 
โรงเรียนวดัเมืองสารท โรงเรียนท่าศาลา และโรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง 

 
ตารางที่  2.1  ข้อมูลนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 
ช่ือโรงเรียน จ านวนนักเรียน (คน) 

1. โรงเรียนชุมชนบา้นบวกครกนอ้ย 719 
2. โรงเรียนวดัดอนจัน่ 574 
3. โรงเรียนวดัเสาหิน 241 
4. โรงเรียนวดัเมืองสาตร 209 
5. โรงเรียนท่าศาลา 206 
6. โรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง 63 

รวมนักเรียนทั้งหมด 2,012 

ที่มา : ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 (ขอ้มูล ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2566) 
 
ตารางที่  2.2   ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

 

ต าแหน่ง จ านวนครูและผู้ปฏบัิติงานในสถานศึกษา (คน) 
1. ผูอ้  านวยการโรงเรียน 6 
2. รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 2 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 110 

รวมทั้งหมด 118 

ที่มา : ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 (ขอ้มูล ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2566) 
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 1. โรงเรียนชุมชนบา้นบวกครกนอ้ย  
  โรงเรียนชุมชนบา้นบวกครกน้อย ตั้งอยู่เลขที่ 136 ต าบลหนองป่าคร่ัง อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 1 ระดบัชั้นที่เปิดสอน ตั้งแต่ระดบัชั้น 
อนุบาล 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีนักเรียน จ านวน 719 คน ผู้อ  านวยการโรงเรียน 
จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
42 คน   
  โรงเรียนชุมชนบา้นบวกครกนอ้ยเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลาง 
ที่จดัการศึกษาไดม้าตรฐานการศึกษา บริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยึดหลกัธรรมาธิบาล 
และแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการบริหารจดัการส่งเสริมการวดัและประเมินผล 
ที่เป็นระบบ และใช้กระบวนการบริหารจดัการแบบ PDCA ในการด าเนินงาน มีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความสามารถ ความถนดัและ
ความสนใจของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง  
   ทั้งน้ี พบว่า 1) งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษายงัขาดการส่งเสริม  
และพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบตัิที่ดี และ 2) งานส่งเสริมและพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาขาดการส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล  
ที่หลากหลายอีกดว้ย 
 2. โรงเรียนวดัดอนจัน่  
  โรงเรียนวดัดอนจั่น ตั้งอยู่เลขที่ 2/1 ต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ระดับชั้นที่เปิดสอน ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1   
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียน จ านวน 574 คน ผู้อ  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 21 คน  
  โรงเรียนวดัดอนจัน่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดกลางที่จดัการศึกษา
ได้มาตรฐานการศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2565 โรงเรียนวดัดอนจั่นเป็น “โรงเรียนที่สุดแห่งโอกาส 
ทางการศึกษา ผูเ้รียนมีคุณภาพ คู่ภูมิปัญญา ยึดหลกัไตรสิกขา น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่ความเป็นเลิศ” และใช้กระบวนการบริหารจัดการแบบ PDCA และหลักการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานการวดัและประเมินทางการศึกษา เพื่อพฒันาและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดม้ีการพฒันา
อยา่งเต็มศกัยภาพ 
  ทั้งน้ี พบว่า 1) งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษายงัขาดการส่งเสริมและ
พฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบตัิที่ดี 2) งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลการศึกษาขาดการส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย  
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3) งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา  ยงัพบว่าโรงเรียน 
ให้ความส าคญัน้อยต่อการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
และ 4) งานทดสอบทางการศึกษา ไม่มีการวางแผนและวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการ
ทดสอบทางการศึกษายงัยึดติดแนวทางการปฏิบัติแบบเดิม ๆ และยงัไม่มีการพฒันาคลงัข้อสอบ 
ตามมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษา 
 3. โรงเรียนวดัเสาหิน 
  โรงเรียนวัดเสาหิน  ตั้ งอยู่เลขที่ 98/2 หมู่ 3 ต าบลหนองหอย อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ระดับชั้นที่เปิดสอน ตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล 2 ถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน จ านวน 241 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  
1 คน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 17 คน  
  โรงเรียนวดัเสาหินเป็นโรงเรียนขนาดกลางที่จดัการศึกษาในรูปแบบ SAOHIN Plus 
Model ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค วิธีการสอน 
ที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเต็มตามศักยภาพ สอดแทรกคุณธรรม  
จริยธรรมเพ่ือให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และ 
มีทกัษะในศตวรรษที่ 21 ที่จดัการศึกษาไดม้าตรฐานการศึกษา และใช้กระบวนการบริหารจดัการ
แบบ PDCA และหลักการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการวัดและประเมินทางการศึกษา และ 
ยงัจดัการศึกษาไดม้าตรฐานนกัเรียน มีคุณธรรม สืบสานศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ่นสู่ชุมชน 
  ทั้งน้ี พบว่า 1) งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาขาด 
การส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย และ 2) งานติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา ยงัพบว่าโรงเรียนให้ความส าคญัน้อยต่อการด าเนิน 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษาอีกดว้ย 
 4. โรงเรียนวดัเมืองสาตร 
  โรงเรียนวดัเมืองสาตร ตั้งอยูเ่ลขที่ 44 ต าบลหนองหอย อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ระดับชั้นที่เปิดสอน ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 2  
ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน จ านวน 209 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 12 คน  
  โรงเรียนวดัเมืองสาตรเป็นโรงเรียนขนาดกลางที่มีการพฒันาและส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียน บริหารจดัการดว้ยหลกัการธรรมมาภิบาลและใชก้ระบวนการบริหารจดัการแบบ PDCA 
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และหลกัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการวดัและประเมินทางการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี  
คนเก่ง สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและมีทกัษะในศตวรรษที่ 21  
  ทั้งน้ี พบว่า 1) งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษายงัขาดการส่งเสริมและ
พฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติที่ดี และ 2) งานทดสอบทางการศึกษา 
ยงัพบว่าไม่มีการวางแผนและวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการทดสอบทางการศึกษา
ยงัยึดติดแนวทางการปฏิบตัิแบบเดิม ๆ และยงัไม่การพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษา 
 5. โรงเรียนท่าศาลา 
  โรงเรียนท่าศาลา ตั้งอยูเ่ลขที่ 2/1 ต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ระดบัชั้นที่เปิดสอน ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 ถึงระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน จ านวน 206 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูผูส้อนและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 คน  
  โรงเรียนท่าศาลาเป็นโรงเรียนขนาดกลางที่มุ่งมัน่จดัการศึกษาโดยใช้ส่ือและเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยั ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีทกัษะในการด ารงชีวิต มีจิตสาธารณะ อนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม 
นอ้มน าเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โดยเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน พร้อมกา้วสู่
ประชาคมอาเซียน และใช้กระบวนการบริหารจัดการแบบ PDCA ในการด าเนินงานการวดัและ
ประเมินทางการศึกษา เพื่อพฒันาและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดม้ีการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ  
   ทั้งน้ี พบว่า 1) งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาขาด 
การส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลผลที่หลากหลาย และ 2) งานติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา ยงัพบว่าโรงเรียนให้ความส าคญันอ้ยต่อการด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา  
 6. โรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง 
  โรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง ตั้งอยู่เลขที่ 18/1 ต าบลหนองป่าคร่ัง อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ระดับชั้นที่เปิดสอน ตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล 2 ถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน จ านวน 63 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  
1 คน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 8 คน  
  โรงเรียนวดัหนองป่าคร่ังเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่จดัการศึกษาไดม้าตรฐานการศึกษา 
ตามหลักการมีส่วนร่วม พฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ค้นพบตัวตน สร้างสรรค์ส่ิงดีงาม 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะพลโลก พัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ที่  
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ วิจัยและพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
และใช้กระบวนการบริหารจัดการแบบ PDCA และหลกัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการวดั
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และประเมินทางการศึกษา บริหารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ  
สู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทยในศตวรรษที่ 21 
  ทั้งน้ี พบว่า 1) งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษายงัขาดการส่งเสริมและ
พฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติที่ดี และงานทดสอบทางการศึกษา 
โรงเรียนไม่มีการวางแผนและวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการทดสอบทางการศึกษา
ยงัยึดติดแนวทางการปฏิบตัิแบบเดิม ๆ และยงัไม่มีการพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษา 

 จากการศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบดว้ย โรงเรียนชุมชนบา้นบวก
ครกน้อย โรงเรียนวดัดอนจั่น โรงเรียนวดัเสาหิน โรงเรียนวดัเมืองสาตร โรงเรียนท่าศาลา และ
โรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง พบว่า มีบริบทคลา้ย ๆ กนั คือ มีการบริหารงานในองค์กร การบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ส่วนใหญ่มีการน ากระบวนการ
และหลักการปฏิบัติงานแบบ PDCA หรือ “วงจรเคมมิ่ง” (Deming Cycle) มาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพของผูเ้รียน และน า PDCA มาใช้ในการปฏิบตัิงาน จึงท าให้ผูวิ้จยัพิจารณาเห็นความส าคญั 
ที่จะต้องศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้ น และศึกษาแนวทาง วิธีการ 
กระบวนการบริหารการจดัการใหม่ ๆ เพื่อน ามาซ่ึงการส่งเสริมให้การบริหารจดัการการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและตามวตัถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพย่ิงขึ้น  
  จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
พบว่า การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลในแต่ละดา้นทั้ง 4 ดา้นในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา ยงัพบว่า 1) งานส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษายงัขาดการส่งเสริมและพฒันา
ครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจและแนวทางปฏิบัติที่ดี 2) งานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผลการศึกษาขาดการส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย  
3) งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา ยงัพบว่าโรงเรียนให้
ความส าคญัน้อยต่อการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
และ 4) งานทดสอบทางการศึกษา ยงัพบว่าโรงเรียนบางโรงในกลุ่มเครือข่ายไม่มีการวางแผนและ
วิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการทดสอบทางการศึกษายงัยึดติดแนวทางการปฏิบัติ
แบบเดิม ๆ และยงัไม่การพัฒนาคลังข้อสอบตามมาตรฐานการศึกษา และยงัขาดการยึดหลัก
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ประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผล ดงัน้ี 1) ตอ้งวดัให้ตรงกบัเป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมายที่ได้
ก าหนดไว  ้2) ต้องมีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ เหมาะสมและหลากหลาย  3) ต้องค านึงถึงความ
ยตุิธรรม ความยตุิธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่ประเมินผล 4) ตอ้งมีการแปลผล
ให้ถูกต้อง และ 5) ต้องใช้ผลของการวดัและประเมินผลให้คุ ้มค่า ดังนั้น การวดัและประเมินผล 
จึงนบัเป็นองคป์ระกอบส าคญัที่ช่วยให้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และยงัเป็น
เคร่ืองมือประกนัคุณภาพทางวิชาการอีกดว้ย ผูวิ้จยัจึงไดพ้ิจารณาเห็นความส าคญัที่จะตอ้งศึกษา
แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อพฒันาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของผูเ้รียนให้สูงขึ้น และศึกษาแนวทาง วิธีการ กระบวนการบริหารการจัดการใหม่ ๆ  
เพื่อน ามาซ่ึงการส่งเสริมให้การบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
และตามวตัถุประสงคโ์ดยรวมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพย่ิงขึ้น  

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษา แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ไดศ้ึกษา
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 งานวิจัยในประเทศ 

 จิตณรงค์ เอี่ยมส าอาง (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลในชั้นเรียน ปัจจยั 
สู่ความส าเร็จในการพฒันาผูเ้รียน การประเมินผลในชั้นเรียนถือว่าเป็นเคร่ืองมือที่มีความส าคญัมาก
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในเร่ืองที่ตนเองสนใจจะศึกษา  
อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงการประเมินในชั้นเรียนมีวตัถุประสงคท์ี่แตกต่างหลากหลาย ทั้งที่เพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบความรู้ของผูเ้รียนระหว่างกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงผลการประเมินไปสู่การพฒันา
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน ตลอดจนพฒันาและสนับสนุนให้ผูเ้รียนเป็น 
ผูรู้้คิด ก ากบัติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 ก่อเกียรติ ฐานวิเศษ (2561) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การประเมินประสิทธิภาพงานการวดัและ
ประเมินผลของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า  
1) ผลการประเมินความพร้อมด้านปัจจัยพ้ืนฐานเก่ียวกับการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับ 
พร้อมมากหรือระดบัดี 2) ผลการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัการวดั
และประเมินผลอยูใ่นระดบัดี 3) ผลการประเมินคุณภาพดา้นผลผลิตเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 
อยู่ในระดับดี ตัวบ่งช้ีเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างคะแนนเฉลี่ยสะสมของผูเ้รียนกับคะแนนผล 
การประเมินระดบัชาติอยู่ในระดบัพอใช ้และ 4) ปัญหา อุปสรรคที่ส าคญัดา้นงานการวดัและประเมินผล 
คือ ปัญหาเก่ียวกบับุคลากรและมาตรฐานของผลการประเมินพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยมีขอ้เสนอแนะ
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เพื่อการพฒันาที่ส าคญั คือ ควรพฒันาสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของบุคลากร ควรสร้าง
มาตรฐานงาน 

 นวลอนงค์ โพธ์ิช่วย, พงศ์เทพ จิระโร, มนตรี แยม้กสิกร และเกษมสันต์ พานิชเจริญ
(2563) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการพฒันามาตรฐานการวดัและประเมินผลของครูประถมศึกษา  การวิจัย
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการวดัและประเมินผลของครูประถมศึกษา 2) เพื่อพฒันา
มาตรฐานการวดัและประเมินผลของครูประถมศึกษา และ 3) เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผลการใช้
มาตรฐานการวดัและประเมินผลของครูประถมศึกษา กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการวิจยั คือ ครูระดบัชั้น 
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 900 คน โดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการทดลองมาตรฐานการวดั
และประเมินผล คือ ครูประถมศึกษา จ านวน 60 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random 
Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และ 
แบบประเมินคุณภาพสถิติที่ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน และ
ค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล ์

 ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพการวดัและประเมินผลของครูประถมศึกษา พบว่า ครูมีความรู้
ด้านการวดัและประเมินผลอยู่ในระดับน้อย 2) การพฒันามาตรฐานการวดัและประเมินผลของ 
ครูประถมศึกษา พบว่า มาตรฐานการวดัและการประเมินผลของครูประถมศึกษา ประกอบดว้ย  
5 มาตรฐาน 15 ตวับ่งช้ี เป็นมาตรฐานดา้นการวดัผล 3 มาตรฐาน 9 ตวับ่งช้ี และมาตรฐานดา้นการ
ประเมินผล 2 มาตรฐาน 6 ตัวบ่งช้ี มาตรฐานการวดัและประเมินผลที่พฒันาขึ้นมีความถูกต้อง
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากทุกรายการ และทุกรายการผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน  
3) การประเมินผลมาตรฐานการวดัและประเมินผลตวับ่งช้ี เกณฑ์ที่พฒันาขึ้น พบว่า การประเมิน
ดา้นอรรถประโยชน์ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง และความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก 

 ศุภมาส ชุมแกว้ และปัญญา ธีระวิทยเลิศ (2564) ศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครูยคุใหม่ โดยใชก้รอบแนวคิดตามมาตรฐานสมรรถนะของสมาพนัธ์ระดบันานาชาติ 
American Federation of Teachers National Council on Measurement in Education & National 
Education Association (1990) ซ่ึงไดก้  าหนดมาตรฐานสมรรถนะของครูผูส้อนในการประเมินผล
การศึกษาของผูเ้รียน จากแนวคิดที่บูรณาการการประเมินเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ย 7 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะดา้นการเลือกวิธีการวดัและประเมินผล 2) สมรรถนะ
ดา้นการพฒันาวิธีการวดัและประเมินผล 3) สมรรถนะดา้นการบริหารการสอบ การให้คะแนน และ
การแปลความหมายผลการประเมิน ทั้งกระบวนการภายนอกและวิธีการประเมินที่ครูผูส้อนสร้าง  
4) สมรรถนะด้านการใช้ผลการประเมิน 5) สมรรถนะด้านการพฒันากระบวนการก าหนดเกรด 
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ที่ใช้ในการประเมินผลผูเ้รียน 6) สมรรถนะดา้นการส่ือสารผลการประเมิน และ 7) สมรรถนะดา้น
จรรยาบรรณการประเมินผล สรุป คือ มุ่งน าเสนอสมรรถนะการวดัและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 
มโนทศัน์ในการประเมินการเรียนรู้ และความทา้ทายและมุมมองเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครูยคุใหม่ 

 พรพิมล ธนะศรี, เสาวณีย ์สิกขาบณัฑิต และขวญัหญิง ศรีประเสริฐภาพ (2565) ศึกษา
เก่ียวกับองค์ประกอบและความต้องการที่จ าเป็นของการวดัและประเมินผลการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีกลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ าแนกตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 จ านวน 256 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบบเจาะจง เคร่ืองมือ
ที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามประเมินค่า แบบตอบสนองระบุความตอ้งการจ าเป็นของครูผูส้อน 
ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยใชค้่าสถิติพ้ืนฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน
สองทาง และใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index ในการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็น และวิเคราะห์ขอ้มูลเซิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหาตามประสบการณ์ท างาน สรุป
ผลการวิจยั พบว่า 1) ครูระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือพฒันาความสามารถ
ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และการสร้าง
เคร่ืองมือมากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการตรวจ
ให้คะแนน การรายงานผลและการน าผลไปใช้ 2) สาเหตุที่ท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็นในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้สูงที่สุด คือ ครูขาดความรู้และทกัษะด้านการวดัและประเมินผล 3) ผลการ 
ศึกษาองคป์ระกอบและความตอ้งการจ าเป็นของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 3 องค์ประกอบหลัก ดังน้ี 1) ด้านการออกแบบการวดัและประเมินผลเพื่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้การสร้างเคร่ืองมือ พบว่า กลุ่มครูที่สอนลักษณะเน้ือหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพ 
การปฏิบตัิงานในการวดัและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้มากกว่ากลุ่มครูที่สอนลกัษณะ
เน้ือหาทางทกัษะพิสัย 2) ดา้นการด าเนินการวดัและประเมินผล พบว่า กลุ่มครูผูส้อนที่สอนลกัษณะ
เน้ือหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบติังานในการวดัและประเมินผล เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
มากกว่ากลุ่มครูที่สอนลกัษณะเน้ือหาทางทกัษะพิสัย และ 3) ดา้นการตรวจให้คะแนน การรายงานผล 
และการน าผลไปใช ้พบว่า กลุ่มครูผูส้อนที่สอนลกัษณะเน้ือหาทางพุทธิพิสัยมีสภาพการปฏิบตัิงาน
ในการวดัและประเมินผลเพ่ือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้มากกว่ากลุ่มครูผูส้อนที่สอนลกัษณะเน้ือหา
ทางทกัษะพิสัย 
 งานวิจัยต่างประเทศ  

 คาน (Khan, 2013) ไดวิ้จยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินผลกบัการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน พบว่า มีความแตกต่างกนัของความสัมพนัธ์ในการประเมินผลกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน อาทิ
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เช่น ความตอ้งการของการเรียนรู้ที่เฉพาะผูเ้รียนแต่ละคน นอกจากน้ี พบว่า ครูจะตอ้งมีความเขา้ใจ
เร่ือง ความสัมพนัธ์ของการประเมินผลกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่ิงส าคญัที่สุดของการประเมินผล 
คือ การปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และกระบวนการพฒันาการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
ครูผูส้อนจะตอ้งกระตุน้ผูเ้รียนให้เกิดการพฒันาระหว่างทฤษฎีกบัการปฏิบตัิจริง และจะตอ้งมีการ
ประเมินผลควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนในทุก ๆ วนั 
 เก็สคอน (Gascon, 2013) ท าการวิจยั เร่ือง โปรแกรมทฤษฎีการประเมินผลการขบัเคลื่อน
ในการวัดและประเมินผล ปีการศึกษา 2013 – 2014 เขตการศึกษา Canton City School District  
เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยมีครูเป็นผูด้  าเนินการปรับปรุงแผนอย่างต่อเน่ืองในระดับ
ต าบล และมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาทฤษฎีการขบัเคลื่อนในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  
มีการก าหนดสมมติฐาน 5 ประเด็น โดยทดสอบกบักลุ่มนักเรียนจาก 11 โรงเรียนประถมศึกษาของ 
Ohio Department of  Education ในปีการศึกษา 2013 – 2014 ที่มีความเส่ียงหรือในการปรับปรุง
โรงเรียน พบว่า มีความสัมพนัธ์ระหว่างคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับที่คาดการณ์ไว้   
ที่สร้างโดยระบบการเพ่ิมมูลค่าของรัฐในการสังเกตการณ์อ่านแบบทดสอบการวดัผลสัมฤทธ์ิ  
ในกลุ่มตวัอย่างของนักเรียนเป็นไปในเชิงบวก และมีระดบัดีขึ้นอย่างมีนัยส าคญั และในเชิงเส้น 
ของปีการศึกษา 2013 – 2014 และปีการศึกษา 2014 – 2015 ซ่ึงคะแนนเหล่าน้ีถูกคาดการณ์ได ้
อย่างถูกต้อง โดยตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมากกว่าร้อยละ 75 ของกลุ่ม และพบว่า ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระหว่างระดับความสามารถการอ่านของผลสัมฤทธ์ิในปีก่อน 
และปีการด าเนินงานของระบบประเมิน 
 อโดม และด๊ิกสัน (Adom & Dickson, 2020) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง การทดสอบการวดัและ
การประเมินผลเป็นแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา เพื่ออธิบายถึงความก้าวหน้าของการเรียนรู้ และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงขั้นสุดท้ายของผูเ้รียนต้องไดรั้บการวดัและประเมินผลในดา้น
การศึกษา โดยเฉพาะในประเทศกานา การศึกษาวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ืออธิบายแนวคิดอย่างละเอียด
เพ่ือช่วยให้การศึกษาและพฒันาด้านการศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ได้ดีย่ิงขึ้น ทั้งยงัเสนอแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดในการทดสอบการวดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน พร้อมแสดงทิศทางตามนโยบาย  
เพื่อช่วยการศึกษาและนกัวิจยัในสาขาการวดัและประเมินผลการศึกษาอีกดว้ย 
 ออพเพนไฮเมอร์ และฮาร์กิส (Oppenheimer & Hargis, 2020) ไดวิ้จยั เร่ือง การประเมินผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียน มกัใช้ในการประเมินประสิทธิภาพของผูส้อน จึงไดรั้บความสนใจอยา่งมาก 
ในการประเมินดงักล่าวมีความน่าเช่ือถือและใช้ไดจ้ริง และไดสั้งเคราะห์งานวิจยัน้ี เพื่อแสดงให้
เห็นอย่างชัดเจนว่า การประเมินผลการสอนไม่สามารถคาดเดาการเรียนรู้ของนักเรียนเองได ้จึงมี
ความเก่ียวขอ้งอย่างมากกบัผูเ้รียนและผูส้อนในหลาย ๆ  ดา้น ในการตดัสินใจเก่ียวกบัค่าตอบแทน
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ของผูส้อนและความกา้วหนา้ในอาชีพมกัขึ้นอยูก่บัการประเมินผลเหล่าน้ี การพ่ึงพาการประเมินผล
ดงักล่าว ท าให้เกิดความไม่ยติุธรรมขั้นพ้ืนฐานในกระบวนการเลื่อนต าแหน่งและการด ารงต าแหน่ง 
เน่ืองจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การประเมินผลของอายุ ชาติพันธ์ุและเพศ แม้ว่าการสอนจะคงอยู่
สม ่าเสมอก็ตาม นอกจากน้ี คุณลกัษณะบางอย่างผูเ้รียนแลว้ มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัการเรียนรู้
ระยะยาวของพวกเขา ความไม่ตรงกนัน้ีกระตุน้ให้ครูมีส่วนร่วมในกลยทุธ์ที่ทราบว่ามีประสิทธิภาพ
น้อยกว่าในการเรียนรู้ของนักเรียน แต่อาจเพ่ิมการประเมินผลของการสอนของครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 ซิกเว (Chikwe, 2021) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ความเก่ียวขอ้งของการวดัและประเมินผลกบั
การสอนและกระบวนการเรียนรู้ สรุปว่าการวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การศึกษาและกระบวนการการเรียนการสอน หากการจดัการเรียนการสอนไม่มีกระบวนการวดัผล
และประเมินผล ก็ถือว่าไม่มีองค์ประกอบที่ครบสมบูรณ์ และขอบเขตของเคร่ืองมือเพื่อบรรลุ  
ตามวตัถุประสงค์ได้นั้น ต้องผ่านกระบวนการวดัและประเมินผล ดังนั้น ความส าคัญของเรียน 
การสอน คือ การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความเช่ียวชาญ ความสามารถ ทกัษะ ความรู้และความสามารถ
ที่จ าเป็นในระดบัการศึกษาใด ๆ ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนมีความกา้วหน้า และเป็นประโยชน์ต่อสังคม
การพฒันา ดังนั้น จึงมีความเก่ียวข้องของการวดัและประเมินผลทางการศึกษากบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนการวดัและประเมินผล ตามที่ช้ีให้เห็นและมีส่วนช่วยคน้พบปัญหาของผูเ้รียน  
การยอมรับความแตกต่างส่วนบุคคล และในการวดัความกา้วหน้าทางการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอื่น ๆ ครูประจ าชั้นและครูผูส้อนควรมีเทคนิคต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการทดสอบการวดั
และประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนดว้ย 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้ งในประเทศและต่างประเทศดังกล่าว สรุปได้ว่า 
การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาเป็นงานที่ส าคญัที่ส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษา คุณภาพทรัพยากรมนุษยข์องชาติและมีความส าคญัต่อการบริหารงาน
ของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าในการพฒันาให้เกิดผลในสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดในการศึกษา และการพฒันาประสิทธิภาพ 
การวดัและประเมินผลการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายศรีบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ยงัตอ้งมีการพฒันา ตอ้งปรับปรุง แกไ้ขและมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการพฒันาการวดัและประเมินผลทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงขึ้ น ท าให้ผู ้วิจัยทราบถึงแนวทางการพัฒนาการวัดและประเมินผลทางการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาที่มีต่อการท าวิจัยและผลการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและให้ได้มาตรฐาน
การศึกษา ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และ
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สถานศึกษาให้สูงขึ้น ดังนั้น การศึกษาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาจึงมีความส าคัญมากและเป็นประโยชน์อย่างย่ิงในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพย่ิงขึ้น นอกจากน้ี พบว่า การน าเอากระบวนการบริหาร
ตามวงจรคุณภาพ PAOR มาช่วยให้เกิดการพฒันาในดา้นความรู้ความสามารถในการท าวิจยัเพ่ิมขึ้น 
และยงัส่งผลก่อเกิดให้เกิดผลงานวิจยัเพ่ิมขึ้นดว้ย 
   



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 

  การวิจยั เร่ือง แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 2) ศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ และ 3) พฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 โดยผูวิ้จยัแบ่งการด าเนินการศึกษาเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  

ระยะที่ 1 การศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   

ระยะที่ 2 การศึกษาวิธีการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 

ระยะที่ 3 การพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
 
ระยะที่ 1 กำรศึกษำบริบทกำรบริหำรจัดกำรกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ำยศรีบูรพำ อ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 1 
 ประชำกร  
 กลุ่มประชากรส าหรับการวิจยัเชิงปริมาณ คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประชากรทั้งส้ิน จ านวน  
110 คน  
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 กลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มเป้าหมายส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา จ านวน 20 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน  
6 คน รองผูอ้  านวยการ จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คน และหัวหน้างานวดัและ
ประเมินผล 6 จ านวน คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 20 คน ใชวิ้ธีการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
                 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ ไดแ้ก่ 

1.1 แบบสอบถามบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1  

1.2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับบริบทของการบริหารจัดการการวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1  
 2. ขั้นตอนกำรสร้ำงและหำประสิทธภิำพเคร่ืองมือ  
  2.1  แบบสอบถามบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

1) ศึกษาแนวคิดวิธีการสร้างแบบสอบถามและก าหนดประเด็นเพื่อสร้าง  
ขอ้ค าถาม  

2) ด าเนินการสร้างขอ้ค าถามให้ครอบคลุมตามประเด็นที่ก  าหนด ประกอบดว้ย 
3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ชนิดเลือกตอบ
ประกอบไปดว้ย อาย ุวุฒิการศึกษาและต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพบริบทของการมีการบริหารจดัการการวดั
และประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 

1)   ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา  
2)   ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา  
3)  ดา้นการส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและ

ประเมินผลการศึกษา   
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4)   ดา้นการส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา 
                 โดยแต่ละดา้นก าหนดค่าคะแนนของช่องน ้ าหนักเป็น 5 ระดบั ซ่ึงแต่ละ
ระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 
                5   หมายถึง มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
                4   หมายถึง มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก 
                3   หมายถึง มีการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                2   หมายถึง มีการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ย 
                1   หมายถึง มีการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
      ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
ต่อการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลตามบริบทของการบริหารการจัดการการวัดและ
ประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
     3) น าแบบสอบถามเพื่อศึกษาบริบทของการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งความเหมาะสม
ทางดา้นเน้ือหาและความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
    4) ปรับปรุงขอ้ค าถามตามที่อาจารยท์ี่ปรึกษาเสนอแนะ                                       
      5) น าแบบวิเคราะห์เอกสารแบบสอบถามเพื่อศึกษาบริบทของการบริหาร
จัดการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประกอบด้วย
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล ตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ ตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหากบัจุดประสงค์ (Index of 
Items – Objective Congruence หรือ IOC)  

6) แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา
อีกคร้ัง เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง    
          7) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเคร่ืองมือขั้นสุดทา้ยและสร้างแบบสอบถาม 
เพื่อศึกษาบริบทของการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไป
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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  2.2  แบบสัมภาษณ์บริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1   
    1) ศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งและก าหนดประเด็นขอ้ค าถาม ประกอบไปดว้ย
เน้ือหา 4 ดา้น ดงัน้ี                                                                                                                                                                   

1.1) ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
1.2) ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
1.3) ดา้นการส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและ 

ประเมินผลการศึกษา 
1.4) ดา้นการส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา 

    2) ศึกษาการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
    3) จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ ฉบบัร่างเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน า
ในการปรับปรุงแกไ้ข  
    4) น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท์ี่ปรึกษา เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชาญ
เพื่อขอขอ้เสนอแนะในการเตรียมการสัมภาษณ์ต่อไป 
    5) ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา
อีกคร้ัง เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
    6) จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ฉบบัจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศ้ึกษาไดน้ าเคร่ืองมือ ไดแ้ก ่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
ไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลมี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี   
 1. ผูวิ้จยัขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลยัเรียนถึง
ผูบ้ริหารการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการตอบแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์  
 2. ผู ้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ส่งไปยังผู ้อ  านวยการ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 พร้อมส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูล และส่งแบบสัมภาษณ์ 
ไปยงักลุ่มเป้าหมาย พร้อมช้ีแจงรายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  



54 

 

 3. ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามด้วยตัวเอง  และตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป   
 4. ผู ้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์  โดยส่งแบบสัมภาษณ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อศึกษาบริบทของการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย 
4 ดา้น ไดแ้ก่  

4.1  ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา                         
4.2  ดา้นการส่งเสริมเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา         
4.3  ดา้นการส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผล

การศึกษา 
4.4  ดา้นการส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา   

  5. ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติ ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ดงัน้ี 
                 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถามเพื่อศึกษาบริบทของการบริหาร
จัดการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดงัน้ี                           
  1.1  ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

1.2  สภาพบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของโรงเรียน  
กลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 2) ดา้นการส่งเสริมเสริมและ
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 3) ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดั
และประเมินผลการศึกษา และ 4) ด้านการจัดสอบทางการศึกษา ในการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ 
วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉลี่ย 𝑥̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น ามาแปลความหมายตามเกณฑ์
ของบุญชม ศรีสะอาด (2543) ดงัน้ี  

  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบั มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบั มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  มีการบริหารอยูใ่นระดบั นอ้ยที่สุด 
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1.3  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการ 
การวดัและประเมินผลตามบริบทของการบริหารการจัดการการวดัและประเมินผลของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1
เป็นค าถามปลายเปิด วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยการใชค้วามถี่
และเรียงล าดบั  
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากแบบสัมภาษณ์
เพื่อศึกษาบริบทของการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยผูวิ้จยัน าข้อมูล 
ที่ไดม้าท าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ เพื่อสรุปผลเชิงคุณภาพ   
 
ระยะที่ 2 กำรศึกษำวิธีกำรบริหำรจัดกำรกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ  
  กลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มเป้าหมายส าหรับการศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา  
จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน้า 
ฝ่ายวัดผล จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  
จ านวน 1 โรงเรียน โดยผูวิ้จยัท าการศึกษาจากโรงเรียนบา้นเชิงดอยสุเทพ ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวลั
ชนะเลิศนวตักรรมการบริหารจัดการ ประเภทผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีผลการด าเนินการบริหาร
จดัการดา้นการวดัและประเมินผลทางการศึกษาที่เป็นเลิศ  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงผูวิ้จยัมีขั้นตอนในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาค้นควา้เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับวิธีการบริหารจัดการการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 
 2. สร้างแบบสัมภาษณ์ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
และครอบคลุมในเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.1  ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
2.2  ดา้นการส่งเสริมเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
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2.3  ดา้นการส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผล
การศึกษา 

2.4  ดา้นการส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา 
       โดยยึดหลกัประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลการศึกษา ดงัน้ี 1) ตอ้งวดัให้ตรง
กบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้ 2) ตอ้งมีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ เหมาะสมและ
หลากหลาย 3) ตอ้งค านึงถึงความยตุิธรรม ความยตุิธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่
ประเมินผล 4) ตอ้งมีการแปลผลให้ถูกตอ้ง และ 5) ตอ้งใชผ้ลของการวดัและประเมินผลให้คุม้ค่า  
 3. น าร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง
และให้ขอ้เสนอแนะ 
 4. ผูวิ้จยัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษา
และเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อขอขอ้เสนอแนะในการเตรียมการสัมภาษณ์ต่อไป 
 5. ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาอีกคร้ัง
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 6. น าแบบสัมภาษณ์ไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูศ้ึกษาไดน้ าเคร่ืองมือ คือ แบบสัมภาษณ์ ไปด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี   
 1. ผูวิ้จยัขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลยัเรียนถึง
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 5 คน จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูวิ้จัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาวิธีการบริหาร
จดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ ประกอบดว้ย เน้ือหา 
4 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  2.2  ดา้นการส่งเสริมเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
  2.3  ดา้นการส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผล
การศึกษา 
  2.4  ดา้นการส่งเสริมการจดัการทดสอบทางการศึกษา 
  โดยยึดหลักประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผลการศึกษา ดังน้ี 1) ต้องวัด 
ให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้2) ตอ้งมีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพ เหมาะสม
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และหลากหลาย 3) ต้องค านึงถึงความยุติธรรม ความยุติธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคัญที่สุดของผูท้ี่ 
ท าหน้าที่ประเมินผล 4) ตอ้งมีการแปลผลให้ถูกตอ้ง และ 5) ตอ้งใช้ผลของการวดัและประเมินผล
ให้คุม้ค่า 
 3. ผูวิ้จยัน าผลจากการสัมภาษณ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis)  
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 ในระยะที่ 2 ของการวิจัยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากแบบสัมภาษณ์  
โดยกลุ่มเป้าหมาย ทั้งหมด 5 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน และหัวหน้างานวดัผล จ านวน 1 คน  
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบติัที่เป็นเลิศ จึงน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผูวิ้จยัใช้การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหา 
เชิงคุณภาพ (Content Analysis)  
 
ระยะที่ 3 กำรพัฒนำแนวทำงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ำยศรีบูรพำ อ ำเภอเมือง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 
เขต 1 
  ขั้นตอนที่น าไปสู่การสร้างแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยการน าผลการศึกษา ระยะที่ 1 บริบทการบริหารจดัการการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา และระยะที่ 2 การสัมภาษณ์การศึกษาวิธีการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ มาก าหนดเป็นร่างแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   
 กลุ่มเป้ำหมำย  
 กลุ่มเป้าหมาย โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ผู้ที่มีความเช่ียวชาญในด้านการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา ซ่ึงมีประสบการณ์ มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป และอยู่ในระดับกลุ่มนโนบาย  
กลุ่มนกัวิชาการ และกลุ่มผูป้ฏิบตัิการ ประกอบดว้ย      

1. รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน  
1 คน    

2. ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน  
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3. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 2 คน   

4. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ จ านวน 1 คน   
5. หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา จ านวน 1 คน 
6. อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั จ านวน 1 คน  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีลักษณะเป็นการเลือกตอบเพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยแต่ละด้านก าหนดค่าคะแนนของช่องน ้ าหนักเป็น 5 ระดับ  
ซ่ึงแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 
 5   หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4   หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 3   หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2   หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ย 
 1   หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. แบบประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา  
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 มีการด าเนินการ ดงัน้ี  
  1.1  น าผลการศึกษา ระยะที่ 1 ไดแ้ก่ บริบทการบริหารงานการวดัและประเมินผล
การศึกษา ขอบเขตของการวดัและประเมินผล ความต้องการและเป้าหมายของการบริหารงาน  
การวดัและประเมินผล และระยะที่ 2 ผลจากการสัมภาษณ์การศึกษาวิธีการบริหารจดัการการวดั  
และประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ มาก าหนดเป็นแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
  1.2  น าเสนอร่างแบบประเมินต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุม
ของเน้ือหา ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมทัว่ไปของเน้ือหา  
  1.3  น าขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษามาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องให้เหมาะสม 
และตรงกบัวตัถุประสงคใ์นการศึกษา 
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  1.4  จดัท าแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ฉบบัสมบูรณ์ 
  1.5  น าร่างแนวทางแบบฉบับสมบูรณ์ให้ผู ้เช่ียวชาญประเมิน จ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู ้เช่ียวชาญด้านเน้ือหา ผู ้เช่ียวชาญด้านภาษา และผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผล   
  1.6  น าร่างแบบที่ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงและน าเสนอ
อาจารยท์ี่ปรึกษาอีกคร้ังหน่ึง เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง  
  1.7  น าร่างแบบประเมินแนวทางที่ได้รับข้อเสนอแนะ มาจัดพิมพ์ให้สมบูรณ์ 
เพื่อน าไปใชต้่อไป 
                กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัน าแบบประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 1 โดยมีการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี        
 1. ประเมินและตรวจสอบแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ในขั้นตอนของการประเมินและตรวจสอบน้ี ผูวิ้จยัไดน้ าแนวทางเสนอ
ให้ผูร่้วมสนทนากลุ่มประเมิน และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยกลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 จ านวน 2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 1 คน   
หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการศึกษา จ านวน 1 คน และอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน  
7 คน ดงัน้ี                                                                                                                                                                                                                                                                          
  1.1  ผูวิ้จยัขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลัย
เรียนถึงกลุ่มเป้าหมายร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 2 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 
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ที่เป็นเลิศ จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการศึกษา จ านวน 1 คน และอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั 
จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 7 คน  
  1.2  เตรียมสถานที่ด  าเนินการ                                                                            
  1.3  การจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  1.4  น าเสนอวตัถุประสงคข์องการสนทนากลุ่ม 
  1.5  ด าเนินการสนทนากลุ่มตามประเด็นที่ก  าหนด โดยผู้วิจัยน าเสนอแต่ละ
ประเด็นโดยสรุป และผูเ้ข้าร่วมสนทนาร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และท าการประเมินแนวทาง 
การพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
  1.6  น าแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 1 เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งในการปรับปรุง 
    ในขั้นตอนภายหลงัจากการประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดั
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม ตามประเด็น
ที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากกลุ่มเป้าหมาย โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

1) ผูวิ้จัยขอหนังสือขอความอนุเคราะเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
ในการวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลยัเรียนถึงผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ 
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  

2) ผูวิ้จยัประสานขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญประเมินแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยส่งแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดด้ว้ยตนเอง 

3) ตรวจความสมบูรณ์ของแบบประเมิน และน าไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่อไป 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 ในระยะที่ 3 ของการวิจัยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) โดยกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของ
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โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 2 คน ผู้อ  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ  
จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการศึกษา จ านวน 1 คน และอาจารย์ในมหาวิทยาลยั จ านวน  
1 คน รวมทั้งส้ิน 7 คน ท าการร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อประเมินแบบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได ้โดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดต้่อแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 แลว้จึงน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา พร้อมจดัหมวดหมู่ของความคิดเห็นที่เหมือนกนัให้เห็นในประเด็นต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
แล้วจึงท าการสังเคราะห์เน้ือหาให้ได้แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาและท าการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อประเมินประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม 
น าไปสู่ขอ้สรุปเป็นแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ส าหรับแบบประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ผูศ้ึกษาใชวิ้ธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นค่าเฉลี่ย ร้อยละ ไดแ้ก่ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) ในส่วนขอ้เสนอแนะจากกลุ่มเป้าหมายและผูเ้ช่ียวชาญ 
 
 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

  การด าเนินการวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีวตัถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาบริบทการบริหารจัดการ 
การวดัและประเมินผลการศึกษา 2) เพื่อศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา  
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3) เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่  

   ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1    
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ  
   ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
      สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
     N    แทน จ านวนครูผูส้อนในกลุ่มประชากร 
 μ   แทน ค่าเฉลี่ย 
 σ   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n         แทน       ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (กลุ่มเป้าหมาย) 
 𝑥̅       แทน      ค่าเฉลี่ย 
  S.D.     แทน       ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   
 
 ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  

ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาหลักประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
ต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   

 ตอนที่ 4 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1     
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวนกลุ่ม
ประชากร จ านวนทั้งหมด 110 คน จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยร้อยละ ดงัตารางที่ 4.1 – 4.5  
 
ตารางที่  4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

 
   จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 64 คน คิดเป็น
ร้อยละ 55.18 และเป็นเพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 41.82 ตามล าดบั   

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 46 41.82 
หญิง 64 58.18 
รวม 110 100.00 
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ตารางที่  4.2 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 41 – 50 ปี จ านวน 36 คน  
คิดเป็นร้อยละ 32.73  รองลงมา อายุ 51 – 60 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 30.91 อายุ 31 – 40 ปี 
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.09 และน้อยที่สุด อายุ 21 – 30 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.27 ตามล าดบั 
 
ตารางที่  4.3 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 51.82 รองลงมา มีระดบัการศึกษาปริญญาโท จ านวน 53 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.18 ตามล าดบั  
 
 
 
 
 

อาย ุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
21 – 30 ปี 19 17.27 
31 – 40 ปี 21 19.09 
41 – 50 ปี 36 32.73 
51 – 60 ปี 34 30.91 
รวม 110 100.00 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 57 51.82 
ปริญญาโท 53 48.18 

รวม 110 100.00 
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ตารางที่  4.4  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 10 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 48.18 รองลงมา มีประสบการณ์ในการท างาน 1 – 5 ปี 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23.64  มีประสบการณ์ในการท างาน 1 – 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 16.36 และน้อยที่สุด มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 11.82 ตามล าดบั  
 
ตารางที่  4.5 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ท่าน

ปฏิบัติงาน 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 92.73 รองลงมา ปฏิบตัิงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.27 ตามล าดบั  
 
 
 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกว่า 1 ปี 13 11.82 

1 – 5 ปี 18 16.36 
6 – 10 ปี 26 23.64 

มากกว่า 10 ปี 53 48.18 
รวม 110 100.00 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดเล็ก 8 7.27 
ขนาดกลาง 102 92.73 

รวม 110 100.00 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 

ผลการวิเคราะห์การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
ประกอบดว้ย ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลการศึกษา ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผล
การศึกษา และดา้นการจดัสอบทางการศึกษา โดยใชค้่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
 
ตารางที่  4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการส่งเสริมการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

 

 
 

รายการประเมิน μ σ ระดับการบริหาร 
1.  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อน 

มีการพฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล 
ระเบียบแนวปฏิบตัิและการวดัประเมินผล
การศึกษา 

2.09 0.44 นอ้ย 

2.  สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน 
และพฒันาครูผูส้อนให้ใชวิ้ธีการวดัผล 
ที่หลากหลายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

2.18 0.54 นอ้ย 

3.  สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือ 
การวดัผลเทียบโอนผลการศึกษา 

1.36 0.48 นอ้ย 

โดยภาพรวม 1.88 0.32 น้อย 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมมีการ
บริหารอยู่ในระดับน้อย (μ = 1.88, σ = 0.32) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า ผลการประเมิน 
มีระดับการบริหารน้อยทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี สถานศึกษามีการ
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอนให้ใช้วิธีการวัดผลที่หลากหลายให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ (μ = 2.18, σ = 0.54) สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมีการพัฒนาตนเอง  
โดยการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล ระเบียบแนวปฏิบตัิและการวดั
ประเมินผลการศึกษา (μ = 2.09, σ = 0.44) และสถานศึกษามีการจัดท าคู่มือการวดัผลเทียบโอน  
ผลการศึกษา (μ = 1.36, σ = 0.48) ตามล าดบั 
 
ตารางที่  4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการส่งเสริมและพัฒนา
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา 

 

 

รายการประเมิน μ σ ระดับการบริหาร 
1.  สถานศึกษามีการวางแผน มีการรวบรวม

เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลาย 

2.12 0.35 นอ้ย 

2.  สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐาน 
ที่ก  าหนดและเหมาะสม 

2.25 0.47 นอ้ย 

3.  สถานศึกษามีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม 

2.24 0.58 นอ้ย 

โดยภาพรวม 2.20 0.34 น้อย 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่ในระดับน้อย (μ = 2.20, σ = 0.34) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่า  
ผลการประเมินมีระดับการบริหารน้อยทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี 
สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ตามมาตราฐานที่ก  าหนดและ
เหมาะสม (μ = 2.25, σ = 0.58) สถานศึกษามีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการจดัท าและพฒันา
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและเหมาะสม (μ = 2.24, σ = 0.47)  และ
สถานศึกษามีการวางแผน มีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย   
(μ = 2.12, σ = 0.35) ตามล าดบั   
 
ตารางที่  4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 

        
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผล

รายการประเมิน μ σ ระดับการบริหาร 
1.  สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการ

และแนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการศึกษา 

2.20 0.40 นอ้ย 

2.  สถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง 

2.26 0.55 นอ้ย 

3.  สถานศึกษามีการเผยแพร่ การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 
ทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง 

2.20 0.59 นอ้ย 

โดยภาพรวม 2.22 0.41 น้อย 
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การศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย (μ = 2.22, σ = 0.41) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายขอ้ 
พบว่า ผลการประเมินมีระดบัการบริหารน้อยทุกขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงัน้ี 
สถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง (μ = 2.26,  
σ = 0.59) สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการและแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการศึกษา (μ = 2.20, σ = 0.40) และสถานศึกษามีการเผยแพร่ การติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง (μ = 2.20, σ = 0.59) อยูใ่นระดบัเท่ากนั ตามล าดบั   
 
ตารางที่  4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการจัดการทดสอบทางการศึกษา 

 

รายการประเมิน μ σ ระดับการบริหาร 
1.  สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษา  

การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบทาง
การศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.22 0.44 นอ้ย 

2. สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบ 
ทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวง 
ศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติไดก้  าหนดเอาไว ้

2.39 0.53 นอ้ย 

3.  สถานศึกษามีการประสานความร่วมมอืกบั
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
อยา่งสม ่าเสมอ   

2.39 0.53 นอ้ย 

4.  สถานศึกษามีการด าเนินการทดสอบ 
ทางการศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ 
ความสามารถให้กบัผูเ้รียน 

2.36 0.55 นอ้ย 

5.  สถานศึกษาพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐาน
การศึกษา 

2.35 0.55 นอ้ย 

6.  สถานศึกษาจดัสร้างโปรแกรมการเก็บขอ้มูล 
ที่มีคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และทุกระดบัชั้นเรียน 

2.13 0.43 นอ้ย 

โดยภาพรวม 2.31 0.39 น้อย 
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพบริบทของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการจัดสอบทางการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่ใน 
ระดบันอ้ย (μ = 2.31, σ = 0.39) เมื่อวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบว่า ผลการประเมินมีระดบัการบริหาร
นอ้ยทุกขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบ
ทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ได้ก าหนดเอาไว  ้และสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดับเท่ากัน (μ = 2.39, σ = 0.53) สถานศึกษามีการด าเนินการ
ทดสอบทางการศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ความสามารถให้กบัผูเ้รียน (μ = 2.36, σ = 0.55) 
สถานศึกษาพฒันาคลังข้อสอบตามมาตรฐานการศึกษา  (μ = 2.35, σ = 0.55) สถานศึกษามีการ
ด าเนินการศึกษา การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ (μ = 2.22, σ = 0.44) และสถานศึกษาจัดสร้างโปรแกรมการเก็บข้อมูลที่มีคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดบัชั้นเรียน (μ = 2.13, σ = 0.43) ตามล าดบั    
 
ตารางที่  4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยภาพรวม 4 ด้าน  

 

 

รายการประเมิน μ σ ระดับการบริหาร 
1.  ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผล

การศึกษา   
1.88 0.32 นอ้ย 

2.  ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

2.20 0.34 นอ้ย 

3.  ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การวดัและประเมินผลการศึกษา 

2.22 0.41 นอ้ย 

4.  ดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา 2.31 0.39 นอ้ย 
โดยภาพรวม 2.15 0.28 น้อย 
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 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 โดยภาพรวม 4 ดา้น มีการบริหารอยู่ในระดับน้อย (μ = 2.15, σ = 0.28) เมื่อวิเคราะห์เป็น 
รายด้าน พบว่า ผลการประเมินมีระดับการบริหารน้อยทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา (μ = 2.31, σ = 0.39) ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา (μ = 2.22, σ = 0.41) ดา้นการส่งเสริมและพฒันา
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา (μ = 2.20, σ = 0.34) และด้านการส่งเสริมการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา (μ = 1.88, σ = 0.32) ตามล าดบั   
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาหลักประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ต่อการบริหารงานการวัดและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา  
อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 

ตารางที่  4.11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของหลักประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 

รายการประเมิน μ σ ระดับประสิทธภิาพ 
ต่อการบริหาร 

1.  ครูผูส้อนศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือ
จุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้

2.56 0.71 ปานกลาง 

2.  ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมและ
หลากหลาย  

2.59 0.78 ปานกลาง 

3.  ครูผูส้อนค านึงถึงความยตุิธรรม คุณธรรม 
ที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา  

2.64 0.74 ปานกลาง 

4.  ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง 

2.71 0.77 ปานกลาง 

5.  ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาไดคุ้ม้คา่  

2.69 0.75 ปานกลาง 

โดยภาพรวม 2.64 0.65 ปานกลาง 



72 

 

        จากตารางที่ 4.11 พบว่า หลักประสิทธิภาพการบริหารจัดการการวดัและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยภาพรวมมีการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ = 2.64, σ = 0.65) 
เมื่อวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบว่า ผลการประเมินมีระดบัประสิทธิภาพต่อการบริหารปานกลางทุกขอ้ 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง (μ = 2.71, σ = 0.77) ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและประเมินผลทางการศึกษา
ได้คุ ้มค่า (μ = 2.69, σ = 0.75) ครูผู้สอนค านึงถึงความยุติธรรม  คุณธรรมที่ส าคัญที่สุดของผูท้ี่ 
ท าหนา้ที่วดัและประเมินผลทางการศึกษา (μ = 2.64, σ = 0.74) ครูผูส้อนมีการใช้เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมและหลากหลาย (μ = 2.59, σ = 0.78) และครูผูส้อน
ศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผลทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว้ 
(μ = 2.56, σ = 0.71) ตามล าดบั  
 ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1   
 ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด จากจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 110 ฉบับ 
มีผูต้อบแบบสอบถามได้เสนอแนะเพ่ิมเติมต่อบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผล 
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1  ดงัน้ี 
 
ตารางที่  4.12  ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล  

ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 

ข้อเสนอแนะ จ านวนความถี ่
1. ควรมีการจดัท าคู่มือการวดัผลประเมินผลที่ชดัเจนเก่ียวกบัแนวทาง 

ในการวดัผลประเมินผล เพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกนั 
14 

2. ให้มีการอบรมหรือให้ความรู้แนวทางการวดัและประเมินผลการศึกษา 
อยา่งสม ่าเสมอ อพัเดทขอ้มลูใหม่ ๆ  

4 

3. ระบบวดัและประเมินผลดี มีความเหมาะสมหลากหลาย 4 
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ตารางที่  4.12 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อการบริหาร
จัดการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ในเร่ืองควรมีการจดัท าคู่มือการวดัผลประเมินผล 
ที่ชัดเจนเก่ียวกับแนวทางในการวดัผลประเมินผล เพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกนั จ านวนความถี่ 
มากที่สุด รองลงมา คือ ให้มีการอบรมหรือให้ความรู้แนวทางการวดัและประเมินผลการศึกษา 
อย่างสม ่าเสมอ อพัเดทขอ้มูลใหม่ ๆ และระบบวดัและประเมินผลดี มีความเหมาะสมหลากหลาย 
มีความถี่อยู่ในระดบัเท่ากนั และการวดัและประเมินผลตอ้งมีความหลากหลายและเหมาะสมกับ
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน การวดัประเมินผลจะตอ้งมีการวดัที่หลากหลายตามบริบท และจุดเนน้
ของโรงเรียน ตามล าดบั  
 

ข้อเสนอแนะ จ านวนความถี ่
4. การวดัและประเมินผลตอ้งมคีวามหลากหลายและเหมาะสมกบัศกัยภาพ

ของผูเ้รียนแต่ละคน 
3 

5. การวดัประเมินผลจะตอ้งมีการวดัที่หลากหลายตามบริบท และจุดเนน้ 
ของโรงเรียน  

3 

6. อยากให้โรงเรียนมีแนวทางการวดัผลเหมือนกนัและไปทางแนวเดียวกนั
ทั้งระบบ 

2 

7. จดัท าการวดัผลและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 1 
8. อยากให้ศึกษานิเทศก์ ไดก้  ากบั ติดตาม เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 

อยา่งต่อเน่ือง โดยมาให้ความช่วยเหลือ ทั้งคลงัขอ้สอบ และการประเมิน
ตามตวัช้ีวดัระหว่างทางและปลายทาง 

1 

9. การวดัผลส่วนใหญ่เป็นภาระหนา้ที่ของครู เพราะฉะนั้นส่วนใหญ่
ครูผูส้อนจะวดัและประเมินผลตามตวัช้ีวดัที่ไดส้อนไปในแต่ละรายวิชา 

1 

10. ครูผูส้อนไดรั้บค าแนะน าเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลจากผูบ้ริหาร
โรงเรียน และเพื่อนครูดว้ยกระบวนการ PLC อย่างเหมาะสม 

1 
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 ผลการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1   
   ผูวิ้จยัไดท้ าการสัมภาษณ์เก่ียวการศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบดว้ย 7 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การบริหารงานการวดัและประเมินผล
เก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 2) การบริหารงานการวดัและประเมินผล
เก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 3) การบริหารงานการวดั
และประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
4) การบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการจดัสอบทางการศึกษา 5) การน าเอารูปแบบ
กระบวนการบริหาร เช่น วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้เก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษา 6) การน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาปรับใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษา และ 7) ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 คน รองผูอ้  านวยการ 
จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 6 คน และหัวหน้างานวดัและประเมินผล จ านวน 6 คน 
กลุ่มเป้าหมายรวมทั้งส้ิน 20 คน โดยมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา ดงัน้ี 
     ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  

 ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  

ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาหลักประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลทางการศึกษาต่อ 
การบริหารงานการวัดและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา  
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   

 ตอนที่ 4 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1     
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 ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายส าหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ 

ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา จ านวน 20 คน ประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 คน รองผูอ้  านวยการ จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน  
6 คน และหัวหน้างานวดัและประเมินผล จ านวน 6 คน ใช้กลุ่มเป้าหมายรวมทั้งส้ิน จ านวน 20 คน 
จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและอายกุารท างาน  

 
ตารางที่  4.13  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ

เกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

1.  ด้านการส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

- สถานศึกษามีการส่งเสริม
ให้ครูผูส้อนมีการพฒันา
ตนเอง โดยการศึกษา 
หาความรู้เก่ียวกบัวิธีการ 
รูปแบบ หลกัการการวดัผล 
ระเบียบแนวปฏิบตัิและ 
การวดัประเมินผล
การศึกษา 

 

โรงเรียนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566  
สถานศึกษามีการวางแผนและส่งเสริมให้ครูผูส้อน พฒันา
ตนเอง ส่งเสริมให้มีการประชุม PLC ส่งเสริมการศึกษา 
หาความรู้เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล ระเบียบ
แนวปฏิบตัิและการวดัประเมินผลการศึกษา และสถานศึกษา 
ยงัไม่มีการจดัท าคู่มอืการวดัผลเทียบโอนผลการศึกษา 
โรงเรียนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566   
สถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองระเบียบการวดัและ
ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร ยงัขาดการส่งเสริม
การวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตร  
ที่หลากหลาย ใชผ้ลการวดัที่คุม้ค่าและยงัไม่มกีารจดัท าคู่มือ
และแนวทางการวดัและประเมินการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  
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ตารางที่  4.13   (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

- สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนบัสนุนและพฒันา
ครูผูส้อนให้ใชวิ้ธีการวดัผล
ที่หลากหลายให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ   

- สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือ
การวดัผลเทียบโอนผล
การศึกษา 

โรงเรียนที่ 3, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2566     
สถานศึกษามีการส่งเสริมการวดัและประเมินผล แต่ยงัขาดคู่มือ
และแนวทางเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพ 
โรงเรียนที่ 4, สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2566       
สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผูป้กครอง 
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
มีส่วนร่วมในการรับรู้ รับฟัง ในการน าเสนอแนวทาง 
ในการบริหารงานวิชาการเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล  
และด าเนินการจดัท าคู่มอืเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียน 
ตามสภาพจริงหลากหลาย และให้ขอ้เสนอแนะต่อไป  
โรงเรียนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566      
สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในเร่ืองระเบียบการวดัและประเมินผลการศึกษาตามหลกัสูตร 
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศและส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และยงัขาดการจดัท า
คู่มือและแนวทางการวดัประเมินผลการศึกษาให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ   
โรงเรียนที่ 6, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566       
สถานศึกษามีการส่งเสริมการวดัและการประเมินผลให้
ครูผูส้อนที่หลากหลายและยงัขาดการพฒันาการสร้างคู่มือ 
และแนวทางในการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาและ 
การวดัและประเมินผลทางการศึกษาที่หลากหลาย 
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 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการศึกษาบริบทการบริหารจดัการ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
กล่าวว่า สถานศึกษายงัขาดการพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผล 
ขาดการจัดท าคู่มือและแนวทางการวัดและประเมินการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
สถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัวิธีการ 
รูปแบบ หลักการการวดัผล ระเบียบแนวปฏิบัติและการวดัประเมินผลการศึกษาแต่สถานศึกษา 
มีการส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาครูผูส้อนให้ใช้วิธีการวดัผลที่หลากหลายให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ   

 
ตารางที่  4.14  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ

เกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
การศึกษา 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

2.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนา
เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

- สถานศึกษามีการวางแผน  
มีการรวบรวมเคร่ืองมือ 
การวดัและประเมินผล
การศึกษาที่หลากหลาย 

โรงเรียนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566   
สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล ตามมาตราฐานทีก่  าหนดและเหมาะสมการจดัท า
และพฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุม
และเหมาะสมและมีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ PLC  
อยา่งต่อเน่ือง แต่ยงัขาดการวางแผน มีการรวบรวมเคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย 
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ตารางที่  4.14  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
- สถานศึกษามีการศึกษา 

วิเคราะห์ เคร่ืองมือ 
วดัผลและประเมินผล  
ตามมาตรฐานที่ก  าหนด
และเหมาะสม 

- สถานศึกษามีการจดั
ประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ในการจดัท าและพฒันา
เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 
ให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม 

โรงเรียนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566   
สถานศึกษามีการวิเคราะห์เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล
การศึกษาที่หลากหลายมีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการ
จดัท าและพฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมินผลการศึกษา 
ให้ครอบคลุมและเหมาะสมและยงัขาดการวางแผน  
มีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลายการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการจดัท าและ
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมนิผลการศึกษาให้ครอบคลุม 
และเหมาะสม 
โรงเรียนที่ 3, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2566    
สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล ตามมาตรฐานที่ก  าหนดการจดัประชุม 
เชิงปฏิบตัิการในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดั  
แต่ยงัขาดการวางแผน มีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย 
โรงเรียนที่ 4, สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2566    
สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผล ตามมาตราฐานทีก่  าหนดและเหมาะสมการจดัท า
และพฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมินผลการศึกษา 
โรงเรียนที่ 5,สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566   
สถานศึกษามีวิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  
ตามมาตรฐานที่ก  าหนดและเหมาะสม มกีารจดัท าและพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการช่วยในการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา 
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ตารางที่  4.14  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 โรงเรียนที่ 6, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566   

สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมินผล
การศึกษาให้ครอบคลุมและเหมาะสม 

 
  จากตารางที่ 4.14 พบว่า ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการศึกษาบริบทการบริหาร
จดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผลการศึกษา กล่าวว่า สถานศึกษายงัขาดการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
ที่หลากหลาย ไม่มีการวางแผน ไม่มีการรวบรวมเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการศึกษา   
แต่สถานศึกษายงัมีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
การศึกษาให้ครอบคลุมและเหมาะสมและการศึกษา ยงัมีการวิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
ตามมาตราฐานที่ก  าหนดและเหมาะสม 
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ตารางที่  4.15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัด
และประเมินผลการศึกษา 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

3.  ด้านการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

- สถานศึกษามีการศึกษา 
วิเคราะห์ วิธีการและ
แนวทาง ในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
การศึกษา 

- สถานศึกษามีการจดัท า
รายงาน การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
การศึกษาทุกคร้ัง 

- สถานศึกษามีการเผยแพร่ 
การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการศึกษา 
ทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง 

โรงเรียนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566    
สถานศึกษาขาดการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการแนวทางและ 
การเผยแพร่ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา
ทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง แต่มีการจดัท ารายงานทุกคร้ัง  
โรงเรียนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566    
สถานศึกษาขาดการส่งเสริมในการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการ 
แนวทาง และการเผยแพร่ การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการศึกษา 
โรงเรียนที่ 3, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2566      
สถานศึกษามีการจดัตั้งค าส่ังคณะท างาน เพ่ือก ากบัติดตาม และ
จดัรายงานผลอยา่งต่อเน่ือง แต่สถานศึกษาขาดการศึกษา 
วิเคราะห์ วิธีการและแนวทาง และการเผยแพร่ ในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
โรงเรียนที่ 4, สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2566     
สถานศึกษามีการก ากบัติดตาม และจดัท ารายงานผล 
อยา่งต่อเน่ือง แต่สถานศึกษาขาดการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการ
และแนวทาง และการเผยแพร่  
โรงเรียนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566     
สถานศึกษามีจดัท ารายงานผลอยา่งต่อเน่ือง แต่สถานศึกษาขาด
การศึกษา วิเคราะห์ วิธีการและแนวทาง และการเผยแพร่  
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
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ตารางที่  4.15  (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 โรงเรียนที่ 6,สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566      

สถานศึกษามีการก ากบัติดตาม และจดัรายงานผลอยา่งต่อเน่ือง 
แต่สถานศึกษายงัขาดการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการ แนวทาง และ
การเผยแพร่ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการศึกษาบริบทการบริหารจดัการ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดั
และประเมินผลการศึกษา กล่าวว่า สถานศึกษายงัขาดการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการและแนวทาง 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  สถานศึกษาขาดการเผยแพร่ การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ังอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี สถานศึกษายงัขาดการจดัท า
รายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง 
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ตารางที่  4.16  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านการจัดการทดสอบทางการศึกษา 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

4.  ด้านการจัดสอบ 
ทางการศึกษา                                

- สถานศึกษามีการ
ด าเนินการศึกษา การ
วิเคราะห์วางแผนการ
ทดสอบทางการศึกษา 
ให้ครอบคลุมทุกกลุม่สาระ
การเรียนรู้ 

- สถานศึกษาก าหนด
แนวทางในการทดสอบทาง
การศึกษาให้สอดคลอ้ง
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
และสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติได้
ก าหนดเอาไว ้

- สถานศึกษามีการประสาน
ความร่วมมือกบัสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติอยา่งสม ่าเสมอ   

 

โรงเรียนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566       
สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา 
ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไวพ้ฒันาคลงัขอ้สอบ 
ตามมาตรฐานการศึกษา และสถานศึกษาไมไ่ดจ้ดัสร้าง
โปรแกรมการเก็บขอ้มูลที่มคีุณภาพ 
โรงเรียนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566        
สถานศึกษาไม่ไดจ้ดัสร้างโปรแกรมการเก็บขอ้มลูที่มีคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดบั 
ชั้นเรียน 
โรงเรียนที่ 3, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2566         
สถานศึกษาจดัตั้งคณะท างาน มกีารด าเนินการทดสอบทาง
การศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ ความสามารถให้กบั
ผูเ้รียนก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา  
ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไวแ้ละให้ขอ้เสนอแนะ 
โรงเรียนที่ 4, สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2566         
สถานศึกษาจดัตั้งคณะท างาน มกีารด าเนินการทดสอบทาง
การศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ ความสามารถให้กบั
ผูเ้รียนก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา  
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ตารางที่  4.16  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

- สถานศึกษามีการ
ด าเนินการทดสอบ 
ทางการศึกษาและ
ให้บริการสอบวดัความรู้ 
ความสามารถให้กบัผูเ้รียน 

- สถานศึกษาพฒันาคลงั
ขอ้สอบตามมาตรฐาน
การศึกษา  

- สถานศึกษาจดัสร้าง
โปรแกรมการเก็บขอ้มูล 
ที่มีคุณภาพการศึกษาของ
ผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้และทุกระดบั 
ชั้นเรียน 

 

ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไวแ้ละให้ขอ้เสนอแนะ 
โรงเรียนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566         
สถานศึกษามีการด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและ
ให้บริการสอบวดัความรู้ ความสามารถให้กบัผูเ้รียนก าหนด
แนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ให้สอดคลอ้ง 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติไดก้  าหนดเอาไวแ้ละให้ขอ้เสนอแนะ 
โรงเรียนที่ 6, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566          
สถานศึกษามีการด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและ
ให้บริการสอบวดัความรู้ ความสามารถให้กบัผูเ้รียนก าหนด
แนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งตามที่
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติไดก้  าหนดเอาไว ้มีการทดสอบผูเ้รียนตามสภาพจริง 
ตามที่กระทรวงไดก้ าหนดเอาไวแ้ละสถานศกึษาไม่ไดจ้ดัสร้าง
โปรแกรมการเก็บขอ้มูลที่มคีุณภาพ 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการศึกษาบริบทการบริหารจดัการ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการจดัสอบทางการศึกษา พบว่า สถานศึกษา
ยงัขาดการวางแผน ขาดการวิเคราะห์วิธีการและรูปแบบในการด าเนินการทดสอบทางการศึกษา 
ส่วนใหญ่สถานศึกษาไม่ได้จัดสร้างโปรแกรมการเก็บข้อมูลที่มีคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้นเรียน และไม่ได้มีการด าเนินการวิเคราะห์วางแผน  
การทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการพฒันาคลงัขอ้สอบตาม
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มาตรฐานการศึกษา โดยสถานศึกษายงัยึดติดแนวทางการปฏิบัติแบบเดิม และยงัไม่มีการพฒันา  
คลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษา แต่พบว่า มีการด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและให้บริการ
สอบวดัความรู้ ความสามารถให้กบัผูเ้รียน สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา  
ให้สอดคล้องตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนด
เอาไว้ และสถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  
อยา่งสม ่าเสมอ     
 
ตารางที่  4.17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ

เกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

5. การน าเอารูปแบบ
กระบวนการบริหาร เช่น 
วงจรคุณภาพ PDCA  
มาปรับใช้เกีย่วกับ 
การบริหารงานการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

 

โรงเรียนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566           
สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร PDCA มาปรับ
ใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา
และไดท้ าการ PLC คณะครูผูส้อนอยา่งต่อเน่ืองและ 
ไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมทางการวดัและประมินผลทางการศึกษา 
เช่น กิจกรรมเปิดบา้นวิชาการ PLC และให้ขอ้เสนอแนะ 
โรงเรียนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566           
สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร PDCA มาปรับ
ใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา
และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โรงเรียนที่ 3, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2566            
สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร PDCA มาปรับ
ใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
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ตารางที่  4.17  (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 โรงเรียนที่ 4, สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2566            

สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร PDCA มาปรับ
ใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
โรงเรียนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566             
สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร PDCA มาปรับ
ใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา
และให้ขอ้เสนอแนะ 
โรงเรียนที่ 6, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566             
สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร PDCA มาปรับ
ใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการศึกษาบริบทการบริหารจดัการ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดา้นการน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร เช่น 
วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้เก่ียวกับการบริหารงานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
ส่วนใหญ่สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA  มาปรับใช้เก่ียวกับ
การบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา บางสถานศึกษามีการใชก้ระบวนการ PLC และ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาปรับใชใ้นการบริหารงานวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
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ตารางที่  4.18  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ด้านหลักประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษา 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

6.  หลักประสิทธภิาพต่อ 
การบริหารงานการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษา
ด้านครูผู้สอน 

- ครูผูส้อนศึกษาวิธีการ 
การวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาให้ตรงกบั
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมาย 
ที่ไดก้  าหนดไว ้

- ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือ
วดัและประเมินผลทาง 
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมและหลากหลาย  

- ครูผูส้อนค านึงถึงความ
ยตุิธรรม คุณธรรมที่ส าคญั
ที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่ 
วดัและประเมินผลทาง 
การศึกษา  
  

 

โรงเรียนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566               
ครูผูส้อนมีการน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาปรับใชต้่อ 
การบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา 
แต่ครูผูส้อนยงัขาดการศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว้
และให้ขอ้เสนอแนะ 
โรงเรียนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 ธันวาคม 2566              
ครูผูส้อนมีการน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาปรับใชต้่อ 
การบริหารงานการวดัและประเมินผล แต่ครูผูส้อนยงัขาด
การศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
ให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้
โรงเรียนที่ 3, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2566               
ครูผูส้อนยงัขาดการศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล 
ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมาย 
ที่ไดก้  าหนดไว ้
โรงเรียนที่ 4,สัมภาษณ์, 28 ธันวาคม 2566              
ครูผูส้อนมีการน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาใชต้่อการบริหารงาน
การวดัและประเมินผลในสถานศึกษา การแปลผลจากการวดั
และประเมินผลทางการศึกษา ให้ถูกตอ้งใชผ้ลของการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาไดคุ้ม้ค่า  
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ตารางที่  4.18  (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

บทสัมภาษณ์การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด 
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

- ครูผูส้อนมีการแปลผล 
จากการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง 

- ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดั
และประเมินผลทาง 
การศึกษาไดคุ้ม้คา่ 

โรงเรียนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566              
ครูผูส้อนมีการน าหลกัประสิทธิภาพมาใชต้่อการบริหารงาน
การวดัและประเมินผลในสถานศึกษาและครูผูส้อนยงัขาด
การศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผลทางการศึกษาให้ตรงกบั
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้
โรงเรียนที่ 6, สัมภาษณ์, 29 ธันวาคม 2566              
ครูผูส้อนมีการน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาใชต้่อการบริหารงาน
การวดัและประเมินผลในสถานศึกษา การแปลผลจากการวดั
และประเมินผลทางการศึกษาให้ถูกตอ้งใชผ้ลของการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาไดคุ้ม้ค่า และให้ขอ้เสนอแนะ 

 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายส าหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ด้านหลักประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา  
ส่วนใหญ่ครูผูส้อนขาดการศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผลทางการศึกษาให้ตรงกับเป้าหมาย
หรือจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ ครูผู ้สอนมีการใช้เคร่ืองมือวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ เหมาะสมและหลากหลาย ครูผูส้อนค านึงถึงความยุติธรรม คุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของ 
ผู ้ที่ท าหน้าที่วัดและประเมินผลทางการศึกษา  ครูผู้สอนใช้ผลของการวัดและประเมินผลทาง 
การศึกษาไดคุ้ม้ค่า และครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและประเมินผลทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง 
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ตารางที่  4.19  ผลการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

1.  ด้านการส่งเสริมการวดั
และประเมินผลการศึกษา 

 
 
 
 
 

สถานศึกษายงัขาดการจดัท าคู่มือและแนวทางการวดัและประเมิน
การศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สถานศกึษาขาดการ
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล ระเบียบแนวปฏิบตัิ
และการวดัประเมินผลการศึกษา แต่สถานศึกษามีการส่งเสริม 
สนบัสนุนและพฒันาครูผูส้อนให้ใช้วิธีการวดัผลที่หลากหลาย 
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

2.  ด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

 

สถานศึกษาไม่มีการวางแผน ไมม่ีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดั
และประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย แต่สถานศึกษายงัมีการจดั
ประชุมเชิงปฏิบตัิการในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและเหมาะสมและการศึกษา 
ยงัมีการวิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐาน 
ที่ก  าหนดและเหมาะสม 

3.  ด้านการติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 

  

สถานศึกษายงัขาดการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการและแนวทาง  
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา สถานศึกษา
ขาดการเผยแพร่ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา
ทุกคร้ังอยา่งต่อเน่ือง และสถานศกึษายงัมีการจดัท ารายงาน  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง 
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ตารางที่  4.19  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผล

การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

4.  ด้านการจัดการทดสอบ
ทางการศึกษา        

สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ไดจ้ดัสร้างโปรแกรมการเก็บขอ้มูล 
ที่มีคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ 
ทุกระดบัชั้นเรียน และไม่ไดม้กีารด าเนินการศึกษา การวิเคราะห์
วางแผนการทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้พร้อมพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษา  
แต่มีการด าเนินการทดสอบทางการศึกษาและให้บริการสอบ 
วดัความรู้ความสามารถให้กบัผูเ้รียน มีการก าหนดแนวทาง 
ในการทดสอบทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งตามทีก่ระทรวง 
ศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ และ
สถานศึกษามีการประสานความร่วมมอืกบัสถาบนัทดสอบ 
ทางการศึกษาแห่งชาติอยา่งสม ่าเสมอ 

5.  การน าเอารูปแบบ
กระบวนการบริหาร เช่น 
วงจรคุณภาพ PDCA  
มาปรับใช้เกีย่วกับการ
บริหารงานการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

สถานศึกษาน าเอารูปแบบกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ 
PDCA มาปรับใชเ้ก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษา บางสถานศึกษามีการใชก้ระบวนการ PLC และ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาปรับใชใ้นการบริหารงานวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา 

6.  หลักประสิทธภิาพต่อ 
การบริหารงานการวัด
และประเมินผล 
ในสถานศึกษา 

 

ครูผูส้อนขาดการศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผลทาง 
การศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้
ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ เหมาะสมและหลากหลาย ครูผูส้อนค านึงถึงความ
ยตุิธรรม คุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาไดคุ้ม้ค่า และครูผูส้อนมีการแปลผลจาก
การวดัและประเมินผลทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง 
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 จากตารางที่ 4.19  พบว่า ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายส าหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา จะเห็นได้ว่า สถานศึกษาตอ้งมีคู่มือและแนวทางวดัและ
ประเมินผลที่มีคุณภาพ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มีการพัฒนาคู่มือและแนวทางการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เป็นระบบ มีวิธีการวดัที่หลากหลาย การวดั
และประเมินผลทางการศึกษาเป็นเร่ืองส าคญัมากที่ครูผูส้อนและทุกคนจะตอ้งเขา้ใจ ควรตอ้งมีการ
อบรมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจเร่ืองของการวดัและประเมินผลให้แก่ครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือน าความรู้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน อีกทั้งครูผูส้อนจะตอ้งไดรั้บค าแนะน าเก่ียวกบั
การวดัและประเมินผลจากผูบ้ริหารโรงเรียน และเพื่อนครูดว้ยกระบวนการ PLC  รวมถึงสถานศึกษา
ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเร่ืองของการสร้างคู่มือและแนวทางร่วมกนัทั้งภายในโรงเรียนและ
โรงเรียนร่วมเครือข่าย เพื่อส่งเสริมให้มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวดัและประเมินผลการศึกษา
ในโรงเรียน 
   ข้อมูลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จากจ านวนทั้งส้ิน 20 คน มีผูใ้ห้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เก่ียวกบับริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอ
เมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.20  ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  

           
ข้อเสนอแนะ จ านวนความถี ่

สถานศึกษาตอ้งมกีารจดัท าคู่มือการวดัผลประเมินผลที่ชดัเจนเก่ียวกบัแนวทาง
ในการวดัผลประเมินผลทางการศึกษาเพ่ือพฒันาผูเ้รียน  

10 

ในการวดัและประเมินผลทางการศึกษาจะตอ้งมกีารวดัที่หลากหลายตามบริบท 
และจุดเนน้ของโรงเรียนแต่ละโรงและช่ือมโยงกบัมาตรฐานทางการศึกษา 

4 

สถานศึกษาตอ้งมกีารสร้างเครือข่ายในการขยายผลในการพฒันาดา้นการวดั
และประเมินผลทางการศึกษา 

2 

สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้มีการอบรม เพื่อให้ความรู้ความเขา้ในในเร่ือง 
การวดัและประเมินทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 

สนบัสนุนให้ครูผูส้อนให้มีการพฒันาและสร้างเคร่ืองมือที่หลากหลาย 1 
ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใชผ้ลการวดัและประเมินผลอยา่งคุม้ค่า 1 
ส่งเสริมการจดัเก็บคลงัขอ้สอบในสถานศึกษาอยา่งครบถว้น 1 
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 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ผู ้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ต่อการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ในเร่ืองสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท าคู่มือ
การวดัผลประเมินผลที่ชัดเจนเก่ียวกับแนวทางในการวดัผลประเมินผลทางการศึกษาเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน รองลงมา คือ ในการวดัและประเมินผลทางการศึกษาจะต้องมีการวดัที่หลากหลายตาม
บริบทและจุดเน้นของโรงเรียนแต่ละโรง และช่ือมโยงกบัมาตรฐานทางการศึกษา มีความถี่อยู่ใน
ระดับเท่ากัน สถานศึกษาต้องมีการสร้างเครือข่ายในการขยายผลในการพฒันาด้านการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้มีการอบรม เพื่อให้ความรู้ความเขา้ในเร่ือง  
การวดัและประเมินทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนให้ครูผูส้อนให้มีการพฒันาและสร้าง
เคร่ืองมือที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ผลการวดัและประเมินผลอย่างคุม้ค่าและส่งเสริม  
การจดัเก็บคลงัขอ้สอบในสถานศึกษาอยา่งครบถว้น ตามล าดบั 
 
ระยะที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ                                                                                                                                                                  
      ผูวิ้จยัไดท้ าการสัมภาษณ์เก่ียวการศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ ประกอบดว้ย 7 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การบริหารงาน
การวดัและประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 2) การบริหารงาน
การวดัและประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา  
3) การบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดั
และประเมินผลการศึกษา 4) การบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกบัด้านการจัดสอบทาง 
การศึกษา 5) การน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร เช่น วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้เก่ียวกับ
การบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 6) การน าเอาหลักประสิทธิภาพมาปรับใช้
เก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา และ 7) ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อ
บริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ กลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการ จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน้างานวดัและประเมินผล จ านวน 1 คน และครูผูส้อน จ านวน 1 คน 
กลุ่มเป้าหมายรวมทั้งส้ิน จ านวน 5 คน โดยมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา ดงัน้ี  
   ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
   ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
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 ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนที่มี

แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาหลกัประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลทางการศึกษาต่อการ

บริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
 ตอนที่ 4 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของ

โรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  

 ข้อมูลสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  ได้แก่  ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน  
รองผูอ้  านวยการ  จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน้างานวดัและประเมินผล 
จ านวน 1 คนและครูผูส้อน จ านวน1 คน กลุ่มเป้าหมายรวมทั้งส้ิน จ านวน 5 คน จ าแนกตามต าแหน่ง 
วุฒิการศึกษาและอายกุารท างาน 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
    สามารถน าเสนอรายละเอียดได ้ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 4.21   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 

ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

1.  ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษา 

- สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมี
การพฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล 
ระเบียบแนวปฏิบตัิและการวดัประเมินผล
การศึกษา 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการ
พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอในการศึกษาหา
ความรู้เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการ
วดัผล ระเบียบแนวปฏิบตัิและการวดั
ประเมินผลการศึกษามีการส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลที่หลากหลาย มีการจดัท าคู่มอืและ
แนวทาง มีการรวบรวมเคร่ืองมือที่หลากหลาย  
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 

ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

- สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนและ
พฒันาครูผูส้อนให้ใชวิ้ธีการวดัผลที่
หลากหลายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

- สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือการวดัผลเทียบ
โอนผลการศึกษา 

 

มีการก ากบัติดตามและประเมินผลทุกคร้ัง 
อยา่งต่อเน่ือง มีการวางแผนและจดัท าระบบ 
ที่ดีให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (PLC) และ
ด าเนินการทุกขั้นตอนตามวงจรคุณภาพ PAOR 
ท าให้การด าเนินงานดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาไปไดดี้
ตรงตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้
มีการสร้างโปรแกรม ระบบบนัทึกขอ้มูล
นกัเรียนรายบุคคล และครูผูส้อนทุกคน 
ในโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดั
และประเมินผล ตรงเป้าหมาย วดัหลากหลาย 
ดว้ยความยติุธรรม บนพ้ืนฐานการแปลผล 
ที่ถูกตอ้งและคุม้ค่าและผูน้ ามีความรู้ มีความ
เขา้ใจ มีความเช่ียวชาญในการเป็นผูน้ าในดา้น
การวดัและประเมินผลการศึกษาที่ดี จึงสามารถ
พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพตาม
มาตรฐานที่ก  าหนดไว ้และให้ขอ้เสนอแนะ 

2.  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือ 
วัดและประเมินผลการศึกษา 

-  สถานศึกษามีการวางแผน มีการรวบรวม
เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลาย 
 

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองการวางแผน มีการรวบรวม
เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลายโดยสอดคลอ้งกบันโยบาย
ระดบัประเทศมีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐานที่ก  าหนด 
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 

ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
-   สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือ

วดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐาน 
ที่ก  าหนดและเหมาะสม 

-   สถานศึกษามีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ
ในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม 

และเหมาะสมและสถานศึกษามีการจดัประชุม
เชิงปฏิบตัิการในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม และนอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัให้
ความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี 
ของครูผูส้อนและส่งเสริม สนบัสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
PLC ในการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมอืวดั
และประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย  
ถูกตอ้ง และเหมาะสม 

3.  ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

-   สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการ
และแนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการศึกษา 

-  สถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง 

-  สถานศึกษามีการเผยแพร่ การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง
อยา่งต่อเน่ือง 

สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามในชั้นเรียน  
เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการศึกษาและ 
มีการจดัท ารายงานทุกคร้ัง การสะทอ้นผลของ
ครูผูส้อนและการที่ผูบ้ริหารมีความเช่ียวชาญ 
ในการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
การศึกษานั้นก็เป็นปัจจยัที่ส าคญัที่จะช่วยให้
การพฒันาคุณภาพทางการศึกษาสู่ผูเ้รียน 
อยา่งเต็มศกัยภาพ เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 

ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

4.  ด้านการจัดการทดสอบทางการศึกษา 
-   สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษา การ

วิเคราะห์วางแผนการทดสอบทางการศึกษา
ให้ครอบคลุมทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ 

-    สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบ
ทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวง
ศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไว ้

-   สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบั
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติอยา่ง
สม ่าเสมอ   

-   สถานศึกษามีการด าเนินการทดสอบทาง
การศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ 
ความสามารถให้กบัผูเ้รียน 

-   สถานศึกษาพฒันาคลงัขอ้สอบตาม
มาตรฐานการศึกษา  

-   สถานศึกษาจดัสร้างโปรแกรมการเก็บขอ้มูล
ที่มีคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และทุกระดบัชั้นเรียน 

สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษา  
การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบทาง
การศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ให้สอดคลอ้งตามที่กระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
ไดก้ าหนดเอาไว ้มีการด าเนินการทดสอบ 
ทางการศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ 
ความสามารถให้กบัผูเ้รียน พฒันาคลงัขอ้สอบ
ตามมาตรฐานการศึกษา และจดัสร้าง
โปรแกรมการเก็บขอ้มูลที่มคีุณภาพการศึกษา
ของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ 
ทุกระดบัชั้นเรียนและผูบ้ริหารมีความเป็น 
มืออาชีพในการบริหารจดัการการวดัและ
ประเมินผลการศึกษามีการวางแผนการต าเนิน
การทดสอบทางการศึกษาที่ดี เพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาให้ไดม้าตรฐาน
การศึกษาตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
ให้ขอ้เสนอแนะ 
 

5.  การน าเอารูปแบบกระบวนการบริหาร เช่น 
วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้เกี่ยวกับ 
การบริหารงานการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 

สถานศึกษาไดน้ าเอารูปแบบกระบวนการ 
PAOR และ PLC มาใชใ้นการบริหารงาน 
การวดัและประเมินผลทางการศึกษาและ 
เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

สรุปบทสัมภาษณ์ 
การศึกษาการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 

ที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

6.  หลักประสิทธภิาพต่อการบริหารงาน 
การวัดและประเมินผลในสถานศึกษา  
ด้านครูผู้สอน 

-   ครูผูส้อนศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือ
จุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้

-    ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมและหลากหลาย  

-   ครูผูส้อนค านึงถึงความยตุิธรรม คุณธรรม 
ที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา  

-   ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง 

-   ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาไดคุ้ม้คา่  

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนศึกษาวิธีการ
การวดัและประเมินผลทางการศึกษาให้ตรงกบั
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้ 
ใชเ้คร่ืองมือที่มีคณุภาพ ค านึงถึงความยตุิธรรม 
มีการแปรผลไดถู้กตอ้งและใชผ้ลการวดั 
ที่คุม้ค่า 
 

 
 จากตารางที่ 4.21  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศเก่ียวกบัการศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา  
จะเห็นไดว่้า ในการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าที่ชาญฉลาด 
มีการวางแผนและจดัท าระบบที่ดีอย่างมืออาชีพให้ทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความ 
สัมพนัธ์และมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในการด าเนินการทุกขั้นตอน 
ตามวงจรคุณภาพ PAOR ท าให้การด าเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา 
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ช่วยให้การด าเนินงานไปไดดี้ตรงตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ 
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ที่ก  าหนดไว้ และเช่ือมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาได้ 
เป็นอย่างดี ควรมีการจดัท าคู่มือหรือแนวทางในการด าเนินงานการวดัและประเมินผลการศึกษา  
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อจะไดม้ีแนวทางที่ชัดเจนและถูกตอ้ง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนไดพ้ฒันาศกัยภาพในเร่ืองของการวดัและประเมินผลการศึกษาอย่างต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพ ด าเนินงานตามแผนตามคู่มือและแนวทางการวดัและประเมินผลการศึกษาที่ได้
ร่วมกนัก าหนดและตั้งเป้าหมายไว ้มีการก ากบัติดตามและประเมินผลทุกคร้ังอย่างต่อเน่ือง มีการ
สร้างโปรแกรม ระบบบันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคล และครูผูส้อนทุกคนในโรงเรียนมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ตรงเป้าหมาย วดัหลากหลาย ดว้ยความยติุธรรม บนพ้ืนฐาน
การแปลผลที่ถูกตอ้งและคุม้ค่า  
 

 “ในการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาต้องมีการวางแผนและจัดท า
ระบบที่ดี จะช่วยให้งานบริหารการวัดและประเมินผล ด าเนินงานไปได้ดีตรงตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก  าหนดไว้และเช่ือมโยง สอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพของการศึกษาของ
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ควรจะมีการจัดท าคู่ มือหรือแนวทางในการด าเนินงานการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือจะได้มีแนวทางที่ชัดเจนและถูกต้อง และนอกจากนี ้ 
มีการวางแผนและจัดท าระบบที่ดีให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) และด าเนินการทุกขั้นตอนตามวงจรคุณภาพ PAOR ท าให้การด าเนินงานด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาไปได้ดี”  

(ผูอ้  านวยการ โรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
การวดัและประเมินผลการศึกษา, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2566) 

 
“สถานศึกษาได้มีแนวทางและคู่ มือ พร้อมทั้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพในเร่ืองของการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพ”  

(รองผูอ้  านวยการ โรงเรียนบา้นเชิงดอยสุเทพ, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2566) 
 
“สถานศึกษามีการออกแบบวางแผนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาในแต่ละด้าน”  
(หัวหนา้วิชาการ โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 

การวดัและประเมินผลการศึกษา, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2566) 
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“สถานศึกษาได้มีการด าเนินงานตามแผน ตามคู่ มือและแนวทางการวัดและประเมินผล
การศึกษาที่ได้ร่วมกันก าหนดและตั้งเป้าหมายไว้ตามมาตราฐานของผู้เรียนและตัวชีวั้ด ท าให้ผู้เรียน
มีการพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพและครูได้พัฒนาศักยภาพมีคุณภาพและประสิทธิภาพ”  

(หัวหนา้งานวดัและประเมินผล  
โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศเก่ียวกบัการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา, 

สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2566) 
 

“สถานศึกษามีการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา มีการจัดท าคู่ มือและแนวทาง 
มีการรวบรวมเคร่ืองมือที่หลากหลาย มีการก ากับติดตามและประเมินผลทุกคร้ังอย่างต่อเน่ือง มีการ
สร้างโปรแกรม ระบบบันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคล และครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ตรงเป้าหมาย วัดหลากหลาย ด้วยความยติุธรรม บนพืน้ฐาน
การแปลผลที่ถูกต้องและคุ้มค่า”  

(โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศเก่ียวกบัการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา, 
สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2566) 

 
 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จ านวนทั้งส้ิน 5 คน ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบั
บริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศเก่ียวกับ
การศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.22  ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวัด
และประเมินผลการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ จ านวนความถี ่
การบริหารจดัการวดัและประเมินผลทางการศึกษาตอ้งมีการวางแผนและ 
การจดัระบบที่ดีควรมีการจดัท าคู่มือหรือแนวทางในการบริหารการวดั 
และประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อจะไดม้ีแนวทางที่ชดัเจน 

3 

สถานศึกษาตอ้งมกีารน าเอาหลกัการประสิทธิภาพและรูปแบบการบริหาร 
มาปรับใชใ้นหลกัการบริหารงาน 

1 

สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและให้ก าลงัใจแก่ครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ 1 
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 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ผู ้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ต่อการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศเก่ียวกบัการศึกษา
บริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในเร่ืองการบริหารจัดการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาตอ้งมีการวางแผนและการจดัระบบที่ดีควรมีการจดัท าคู่มือหรือแนวทาง
ในการบริหารการวดัและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อจะไดม้ีแนวทางที่ชัดเจน รองลงมา คือ 
ควรมีการน าเอาหลกัการประสิทธิภาพ และรูปแบบการบริหารมาปรับใช้ในหลกัการบริหารงาน 
มีความถี่อยูใ่นระดบัเท่ากนัและส่งเสริมและให้ก าลงัใจแก่ครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอตามล าดบั 

 
ระยะที่ 3 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 
                ตอนที่ 1 การร่างแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 1                
 ผูวิ้จัยได้น าผลการสอบถามและการสัมภาษณ์ในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาจัดท าร่าง 
แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 ตามการพฒันางาน
บริหารงานการวดัและประเมินผลการศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นงานส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษา 2) ดา้นงานส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 3) ดา้นงานติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา และ 4) ดา้นการจดัการทดสอบทดสอบ
ทางการศึกษา ซ่ึงกระบวนการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาตามวงจรคุณภาพ 
PAOR มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี การวางแผนการบริหารงานวดัและประเมินผลการศึกษา (Planning : P) 
การปฏิบตัิการบริหารงานวดัและประเมินผลการศึกษา (Action : A) การสังเกตการณ์การบริหาร
งานวดัและประเมินผลการศึกษา (Observation : O) และการสะทอ้นกลับการบริหารงานวดัและ
ประเมินผลการศึกษา (Reflection : R) และผูวิ้จยัสรุปได ้ดงัภาพที่ 4.1 
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          ภาพที่ 4.1 : แนวทางทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา 

ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา    
 
 จากภาพที่ 4.1 แสดงแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา โดยใช้หลกัการ SBP 3 ดา้น เป็นปัจจยัหลกัในการด าเนินงาน
ตามกระบวนการวงจร PAOR ในการพฒันาและส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยมี
ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) มีรายละเอียด ดงัน้ี   

1. หลกัการ SBP ประกอบดว้ย 1) ความฉลาด (Smart) หมายถึง ความฉลาด ปราดเปร่ือง  
ซ่ึงใช้เป็นหลักในการด าเนินการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาส าหรับการตั้ ง 
เป้าหมายที่ดีเพื่อพฒันาการวดัและประมินผลการศึกษาที่สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีคุณภาพ และ
เป็นค่านิยมที่ผูบ้ริหารยึดถือปฏิบตัิในการด าเนินการงาน ประกอบดว้ย 1.1) ผูบ้ริหารมีความฉลาด 
ปราดเปร่ือง (Smart Director) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถก าหนดทิศทางในการท างาน 
เป็นผูน้ าทางวิชาการสูง ทั้งมีวิสัยทัศน์ มีความรอบรู้ มีความเข้าใจ เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเป็นผูม้ีความรู้ความเข้าใจดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นอย่างดี 
สู่การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามศกัยภาพและตามมาตรฐานที่ก  าหนดไว้ 1.2) ครูมีความฉลาด 
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ปราดเปร่ือง (Smart Teacher) ครูผู้สอนมีความเช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
โดยภายใต้ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ส่งเสริม และสามารถพัฒนาให้ครูผู ้สอนมีความรู้ 
ความเข้าใจจนเป็นผูม้ีความเช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาสู่การพฒันาผู้เรียน 
ที่มีประสิทธิภาพ 1.3) ผูเ้รียนมีความฉลาด ปราดเปร่ือง (Smart Student) ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ (เก่ง ดี มีสุข) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม พฒันาให้ผูเ้รียนให้มีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรที่ได้
ก าหนดไว ้และเป็นผูม้ีความรู้ความเขา้ใจดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งมีคุณภาพต่อไป  

2.   การสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี (Building Relationships) หมายถึง การสร้างความสัมพนัธ์
ที่ ดี  ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีของผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและผู้เ รียน 
เพื่อส่งเสริมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพในสถานศึกษา  
โดยมีผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมครูผูส้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการการวดัและประเมินผล
การศึกษาที่ดีร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมทั้งมีการตรวจสอบ ทบทวน
ผลการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผลทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 2.1) ผูบ้ริหารมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี (Building Relationships 
Director) ผูบ้ริหารตอ้งมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้าง
และพฒันาดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยส่งเสริมการพฒันาผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) มีการตรวจสอบ ประเมินผลร่วมกนัทุกคร้ังเพ่ือพฒันาการวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  2.2) ครูผู้สอนมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ ดี  (Building Relationships Teacher) 
ครูผูส้อนมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีและร่วมกนัในองคก์รแลกเปลี่ยนเรียนรู้เร่ืองของการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 2.3) ผูเ้รียนมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี (Building Relationships Student) 
ผูเ้รียนมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีต่อผูอ้ื่นเพื่อการเรียนรู้ ตลอดจนร่วมกันส่งเสริมและพฒันา 
การวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3.   ความเป็นมืออาชีพในการท างาน (Professional) หมายถึง ความเป็นมืออาชีพในการ
ท างานของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และรวมถึงผูเ้รียนนั้นตอ้งมีความรอบรู้ มีความเช่ียวชาญช านาญการ
ในวิชาชีพของตน สามารถปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐานอย่างถูกตอ้ง มีไหวพริบในการจดัการแกไ้ข
ปัญหาได้ ประกอบด้วย 3.1) ผู ้บริหารมืออาชีพ (Professional Director) ผู ้บริหารเป็นผู้มีความ
เช่ียวชาญการวดัและประเมินผลการศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจ รอบรู้ รอบดา้นสู่การบริหารจดัการ
โดยใชว้งจรคุณภาพ PAOR ในการส่งเสริมและพฒันาให้ครูและผูเ้รียนมีความเป็นมืออาชีพในการ
วัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ 3.2) ครูมืออาชีพ (Professional Teacher) ครูเป็นผู้มีความ
เช่ียวชาญ มีความรู้ มีความสามารถดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อสามารถพฒันาการวดั
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และประเมินผลการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก  าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 3.3) ผูเ้รียน 
มืออาชีพ (Professional Student) ผูเ้รียนเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาภายใต้
ของผูบ้ริหารและครูเป็นผูส้นบัสนุนและส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาคุณภาพอยา่งเต็มศกัยภาพ 
  วงจรคุณภาพ PAOR ประกอบดว้ย  

1.   การวางแผนการบริหารงานวัดและประเมินผลการศึกษา (Planning : P) เป็นการ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผนแนวทางการด าเนินงานวดัและประเมินผลการศึกษาของผูบ้ริหารร่วมกบั
บุคลากรไวล้่วงหนา้ เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

2.   การปฏิบัติการบริหารงานวัดและประเมินผลการศึกษา (Action : A) เป็นการ
ด าเนินงานการบริหารงานตามแผนที่ก  าหนดไว้ และควบคุมการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามที่ระบุไว้
ในแผนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  ากบั ติดตามรวมถึงการพฒันาและส่งเสริมครูผูส้อนในดา้น
การปฏิบัติงานวดัและประเมินผลการศึกษาผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีแนวทางบริหารงานการวดัและประเมินผลการศึกษาตามแนวทาง ดงัน้ี 
   2.1 การส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นการส่งเสริม
การวดัและประเมินผลการศึกษา สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือหรือแนวทางในการด าเนินงานการวดั
และประเมินผลการศึกษา 2) ด้านการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวางแผน มีการรวบรวมเคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 3) ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามในชั้นเรียน  
เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา และ 4) ดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา สถานศึกษา 
มีการด าเนินการศึกษา การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้สอดคล้องตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ก าหนดไว ้                                                                                                                        

2.2 การส่งเสริมหลกัประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย 
1) วัดให้ตรงเป้าหมายที่ก  าหนดไว้ ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนให้มีการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาตรงตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้2) มีการใชเ้คร่ืองมือที่มีคุณภาพและหลากหลาย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและเหมาะสม  หากเคร่ืองมือขาด
คุณภาพ ผลการวดัก็ขาดคุณภาพ จึงควรเลือกใช้เคร่ืองมือที่หลากหลายและมีคุณภาพ 3) ค านึงถึง
ความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและค านึงถึงความยุติธรรมในการวดัและประเมินผล
การศึกษา ซ่ึงความยุติธรรมเป็นคุณธรรมที่ส าคัญที่สุดของผูท้ี่ท าหน้าที่ประเมินผลที่ดี  4) ให้ผล 
การวดัและประเมินผลที่คุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ผลการวดัและประเมินผล 
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ที่คุ ้มค่า และ 5) มีการแปลผลที่ถูกต้อง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการแปลผลที่ได้จะต้อง
พิจารณาให้รอบคอบก่อนที่จะลงสรุปผลโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์และวิธีการแปลความหมาย 
เป็นส าคญัที่สุด   

3. การสังเกตการณ์การบริหารงานวัดและประเมินผลการศึกษา (Observation : O) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการและนิเทศติดตามผลที่เกิดขึ้นจาก 
การปฏิบัติงาน ส่งเสริมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา เพื่อจะได้เป็นแนวทางส าหรับ  
การสะท้อนกลับกระบวนการและผลปฏิบัติที่เกิดขึ้นตามมา และเพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับ 
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสูด  

4.   การสะท้อนกลับการบริหารงานวัดและประเมินผลการศึกษา (Reflection : R)  
เป็นการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ขอ้มูลถึงการกระท าตามที่บนัทึกขอ้มูลไวจ้ากการสังเกตในเชิง
วิพากษ์กระบวนการ และผลการปฏิบตัิงานตามแผนที่ก  าหนดไว ้เพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั รวมทั้ง
การติดตาม ประเมินผลและการปรับปรุงผลการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนการงานปฏิบตัิงานวดัและ
ประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

5.   การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้การบริหารงานวัดและประเมินผลการศึก ษา 
(Professional Learning Community :  PLC) ทั้งน้ี  ผู ้บริหาร ครูผู ้สอน เข้ามาแบ่งปันแนวคิด 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระดมความคิด หาวิธีการใหม่ ๆ ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน รวมถึง
การวดัและประเมินผลการศึกษาของผูเ้รียน เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า
ในการสร้างทีมงาน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สะท้อนแนวคิด เข้ามาร่วมกัน PLC  
มาใช้ในการบริการจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษา ร่วมกับกระบวนการบริหาร PAOR  
ทุกขั้นตอนในกระบวนการ เพื่อส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดพ้ฒันาดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1    
 ผูวิ้จัยได้น าร่างแนวทางให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวนทั้งหมด 3 ท่าน โดยผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลร่างแนวทางแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 

 ผลการประเมินแนวทางทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงใหม่เขต 1 จากการร่วมสนทนากลุ่มเพื่อประเมินผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย  
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบดว้ย 
รองผู้อ  านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการศึกษา จ านวน 1 คน อาจารยใ์นมหาวิทยาลัย 
จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีบูรพา จ านวน 2 คน และผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 1 คน ซ่ึงเป็นผูท้ี่มีความเช่ียวชาญด้านการ
บริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป   

 ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  

ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาหลักประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลทางการศึกษาต่อ 
การบริหารงานการวัดและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา  
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 
ตารางที่  4.23 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง  
 

 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 42.84 
ผูบ้ริหารการศึกษา 1 14.29 
ศึกษานิเทศก์ 1 14.29 

ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 1 14.29 
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั 1 14.29 

รวม 7 100.00 
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 จากตารางที่  4.23 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86  รองลงมา ผู ้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาและอาจารย์ในมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับเท่ากัน คือ 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ตามล าดบั   
 
ตารางที่  4.24 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 10 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมา มีประสบการณ์ในการท างาน 1 – 5 ปี 
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 ตามล าดบั  
  
 การวิเคราะห์ผลการพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยใชค้่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ตารางที่  4.25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัด

และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 

ที่ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  𝒙 S.D. ระดับ 𝒙 S.D. ระดับ 
1 แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ 

การวดัและประเมินผลการศึกษา 
มีความสอดคลอ้งกบัสภาพที่แทจ้ริง
ของโรงเรียน  

4.57 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
1 – 5 ปี 2 28.57 

มากกว่า 10 ปี 5 71.43 
รวม 7 100.00 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  𝒙 S.D. ระดับ 𝒙 S.D. ระดับ 
2 แนวทางการพฒันา

ประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา
ส่งเสริมดา้นการส่งเสริมการ
วดัและประเมินผลการศึกษา  

4.43 0.38 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 

3 แนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา
ส่งเสริมดา้นการส่งเสริม 
และพฒันาเคร่ืองมอืวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

4.43 .049 มาก 4.71 .049 มากที่สุด 

4 แนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดั 
และประเมินผลการศึกษา
ส่งเสริมดา้นการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล 
การวดัและประเมินผล
การศึกษา 

4.43 0.49 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

5 แนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา
ส่งเสริมดา้นการจดัการ
ทดสอบทางการศึกษา 

4.57 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

ที่ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  𝒙 S.D. ระดับ 𝒙 S.D. ระดับ 
6 องคป์ระกอบและหลกัการ

ประสิทธิภาพของแนวทางฯ 
กบัสภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7 จุดมุ่งหมายของแนวทาง
ทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8 กระบวนการพฒันามีวิธีการ
ที่เหมาะสมในการพฒันา
ครูผูส้อน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

9 สถานศึกษาสามารถน า
แนวทางฯไปปฏิบตัิไดจ้ริง
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผูเ้รียน 

4.29 0.38 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 

10 ครูผูส้อนสามารถน า
แนวทางฯ ไปปฏิบตัิไดจ้ริง
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผูเ้รียน 

4.29 0.38 มากที่สุด 4.86 0.38 มาก 

โดยภาพรวม 4.60 0.32 มากที่สุด 4.87 0.18 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่  4.25 สามารถสรุปได้ว่า ผลการศึกษาเพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสม โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด
ทุกขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงัน้ี แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
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ประเมินผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกบัสภาพที่แท้จริงของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของแนวทาง
ทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา  กระบวนการพัฒนามีวิธีการ 
ที่เหมาะสมในการพัฒนาครูผู้สอน อยู่ในระดับเดียวกัน (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ  
แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา มีความสอดคล้องกับสภาพ 
ที่แทจ้ริงของโรงเรียน แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ส่งเสริม
ดา้นการจดัสอบทางการศึกษา อยูใ่นระดบัเดียวกนั (𝑥̅ = 4.57, S.D. = 0.53) และแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาส่งเสริมด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษา แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ส่งเสริมด้านการ
ส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดั
และประเมินผลการศึกษา ส่งเสริมด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา อยูใ่นระดบัเดียวกนั (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.53) ตามล าดบั   

อีกทั้ ง มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.87, S.D. = 0.18) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สุดทุกขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
องค์ประกอบและหลกัการประสิทธิภาพของแนวทางฯกบัสภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
จุดมุ่ งหมายของแนวทางทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา
กระบวนการพฒันามีวิธีการที่เหมาะสมในการพฒันาครูผูส้อน อยู่ในระดับเดียวกัน (𝑥̅ = 5.00,  
S.D. = 0.00) รองลงมา คือ แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษา  
มีความสอดคล้องกับสภาพที่แท้จริงของโรงเรียน แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา แนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการจดัสอบทางการศึกษา สถานศึกษา
สามารถน าแนวทางฯ ไปปฏิบัติได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  ครูผูส้อนสามารถน า
แนวทางฯ ไปปฏิบัติได้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน อยู่ในระดับเดียวกัน (𝑥̅ = 4.86,  
S.D. = 0.38) และแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาส่งเสริม  
ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การวดัและประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา อยูใ่นระดบัเดียวกนั (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.49) ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาหลักประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
ต่อการบริหารงานการวัดและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 
ตารางที่  4.26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของหลักประสิทธิภาพของการวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษาต่อการบริหารงานการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 

ที่ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  𝒙 S.D. ระดับ 𝒙 S.D. ระดับ 
1 ครูผูส้อนศึกษาวิธีการการวดัและ

ประเมินผลทางการศึกษาให้ตรงกบั
เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
เหมาะสมและหลากหลาย  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ครูผูส้อนค านึงถึงความยตุิธรรม  
คุณธรรมที่ส าคญัที่สุดของ 
ผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและประเมินผล 
ทางการศึกษา  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาให้ถูกตอ้ง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาไดคุ้ม้ค่า  

5.00 0.00 มากที่สุด  5.00 0.00 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.26 สามารถสรุปได้ว่า ผลการศึกษาเพื่อพฒันาหลักประสิทธิภาพของ 
การวดัและประเมินผลทางการศึกษาต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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เชียงใหม่ เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  และมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากนัทุกขอ้ และมีความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้และมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากนัทุกขอ้     



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การด าเนินงานวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีวตัถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาบริบทการบริหารจัดการ 
การวดัและประเมินผลการศึกษา 2) เพื่อศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา  
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3) เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่  

ตอนที่ 1 ศึกษาบริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1  

ตอนที่ 2 ศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ  

ตอนที่ 3 พฒันาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 1 
 
สรุปผลการวิจัย 
 บริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ในภาพรวม 
มีการด าเนินการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึงปัญหาการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 1) ดา้นการส่งเสริม
การวดัและประเมินผลการศึกษา สถานศึกษาขาดการวางแผนเพื่อพฒันาครูผูส้อนให้มีความรู้  
ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลการศึกษา ขาดการจดัท าแนวทางหรือคู่มือ เพื่อประกอบการใช้ 
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ซ่ึงยึดเป็นหลักในด าเนินการบริหารจัดการด้านการวดัและประเมินผลการศึกษาที่ดี และเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันอย่างเป็นระบบ 2) ด้านการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
การศึกษา สถานศึกษายังขาดการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู ้สอนสร้างเคร่ืองมือวัด 
และประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย รวมถึงขาดการสนับสนุนให้มีการจดัการอบรม ให้ความรู้  
เพ่ือส่งเสริมการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั มาตรฐาน 
การเรียนรู้ และเป้าหมายตามที่กระทรวงได้ก าหนดไวอ้ย่างถูกต้อง เหมาะสม และหลากหลาย  
อย่างสม ่าเสมอ 3) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
สถานศึกษาให้ความส าคญัน้อยต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดัและประเมินผล
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จึงท าให้สถานศึกษาขาดการตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียน เพื่อน ามาสะทอ้น
ผลคุณภาพ เพ่ือวิเคราะห์ ปรับปรุง และพฒันาให้ดีขึ้นทั้ งคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพของ 
การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง และ 4) ดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา 
สถานศึกษาขาดการวางแผน เพื่อวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบในการด าเนินการบริหารจดัการการทดสอบ
ทางการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่ก  าหนดไว ้สถานศึกษายงัใชวิ้ธีการปฏิบตัิแบบเดิม ๆ รวมถึง
ไม่มีการพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง  
 การศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิ 
ที่เป็นเลิศ พบว่า สถานศึกษามีแนวทางการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาที่ ดี  
มีการจดัท าคู่มือและแนวทางในการด าเนินงานการวดัและประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
มีการวางแผนการปฏิบตัิงานที่ดี ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการด าเนินการทุกขั้นตอนตามวงจรคุณภาพ PAOR 
ท าให้การด าเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาไปไดดี้ตรงตามเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้รวมถึงมีการดูแลและส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการรวบรวมเคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย ตรงเป้าหมาย วดัหลากหลาย ด้วยความยุติธรรม  
บนพ้ืนฐานการแปลผลที่ถูกตอ้งและคุม้ค่า และมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ การวดัและประเมินผล
การศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีการวิเคราะห์วางแผนการจัดการทดสอบทางการ
ศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีความสอดคลอ้งตรงตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
และสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดไว ้  
 แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
พบว่า ผูบ้ริหารควรใชร้ะบบในการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาตามวงจรคุณภาพ 
PAOR  ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน ( Planning : P ) 2) การปฏิบตัิการ (Action : A)  



113 

 

3) การสังเกตการณ์ (Observation : O) และ 4) การสะท้อนกลับ (Reflection : R) ซ่ึงทุกขั้นตอน 
ของการด าเนินงานการบริหารจดัการนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ที่ในการสนบัสนุนให้บุคลากร
ทุกคนที่เก่ียวขอ้งเรียนรู้ร่วมกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเป็นระบบ มีการ
รวมตวักนัท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อวิเคราะห์ และพฒันา
ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนั้นยงัยึดเอาหลักการท างานที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา  
3 หลกัการ คือ SBP 3 ประการมาประยกุตใ์ช้เพ่ือความส าเร็จของงาน ไดแ้ก่  1) ความฉลาด (Smart) 
2) การสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี (Building Relationships) และ 3) ความเป็นมืออาชีพในการท างาน 
(Professional) จากนั้นผูวิ้จยัไดด้ าเนินการท าการร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อร่วมกันประเมินผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาแนวทางการ
พัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา  
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปไดโ้ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 
 1.  บริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินการบริหารอยู่ในระดบัน้อย ซ่ึงการด าเนินการบริหารจดัการการวดัและประเมินการศึกษา
ของสถานศึกษาถือว่ามีส าคญัมาก ซ่ึงการบริหารจัดการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหน้าที่ที่ส าคัญ  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพ หากผูบ้ริหารมีการบริหาร
จัดการที่ดีก็ส่งผลให้ครูผู ้สอน และผูเ้รียนได้มีการพฒันางาน พฒันาการศึกษา พฒันาคุณภาพ  
ทางการศึกษา รวมถึงการปรับปรุงงานการวดัและประเมินผลการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและประสบ
ความส าเร็จไดอ้ย่างมีคุณภาพ อีกทั้งการวดัและประเมินผลการศึกษายงัเป็นขอ้มูลสะทอ้นกลบัถึง
ผลการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน หากสถานศึกษาไม่มีการบริหารการวดัและประเมินผลการศึกษาที่ดี
ก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ  และส่งผลต่อระบบการบริหารจดัการ
การวดัและประเมินผลการศึกษานอ้ย ไม่มีคุณภาพต่อไป ผูบ้ริหารจึงควรมีการส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย และตรงตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้เพื่อน าไปสู่การพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงการวดัและประเมินผลการศึกษาของผูเ้รียน ถือว่าเป็นองคป์ระกอบ 
ที่ส าคญัในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ท าให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการพิจารณาว่า
ผูเ้รียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัและมาตรฐานการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
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พิมพ์ใจ ป้ันรอบรู้ และอโนทัย ประสาน (2564) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการในการสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานด้านคุณภาพของผูเ้รียน 
และประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน ท าให้ผูบ้ริหารเห็นขอ้บกพร่องต่าง ๆ ของ
การจัดการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบ่งบอกถึงคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ทางการศึกษาที่ก  าหนดไว้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่ถูกตอ้ง ตามรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายและมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบั นวลอนงค ์โพธิช่วย 
(2561) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพฒันามาตรฐานการวดัและประเมินผลของครูประถมศึกษา พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมและปัจจยัส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ
และลงมือปฏิบัติเพื่อพฒันาผูเ้รียน ต้องวางแผนการบริหารจัดการ จัดระบบวดัและประเมินผล  
ที่เหมาะสม สนบัสนุนการท าระบบขอ้มูลของเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นผูท้ี่ให้ค าปรึกษา
ที่สร้างสรรคแ์ก่ครูผูส้อน 
  1.1 ด้านการส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า มีการด าเนินการ
บริหารจดัการระดบัน้อย ดงัน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศึกษาขาดการบริหารจดัการที่ดี ขาดการจดัท า
คู่มือและแนวทางในการบริหารจัดการที่ดี ขาดการส่งเสริมให้ครูผูส้อนพฒันาตนเองให้มีความรู้
ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย ซ่ึงการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจในการ
วดัและประเมินผลการศึกษา เป็นการน าไปสู่การปฏิบัติตามวิธีการวดัผล ระเบียบ และขอ้บงัคับ
ต่างๆของการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จด้านการส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบั วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2561) ที่พบว่า 
ผูบ้ริหารควรพฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุน ครูผูส้อนให้เขา้รับการอบรมดา้นการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษา เพื่อให้ครูมีความรู้ มีความเข้าใจและวิธีการวดัและประเมินผลที่หลากหลายและ  
มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท าคู่มือและแนวทางในการบริหารจดัการที่ดี 
ซ่ึงเคร่ืองมือและแนวทาง ถือว่าเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัอยา่งหน่ึงในการท างาน ทั้งระดบัหัวหนา้งาน
และผูป้ฏิบตัิงานซ่ึงเป็นการจดัท ารายละเอียดของการท างานในหน่วยงานนั้น ๆ อยา่งเป็นระบบและ
ยงัสอดคล้องกบั จารุรัตน์ แก้วรอด และคนอื่น ๆ (2566) พบว่า ผูบ้ริหารควรพฒันาครูให้เขา้รับ 
การอบรมดา้นการวดัและประเมินผลทางการศึกษา เพื่อให้ครูมีความรู้ มีความเขา้ใจและวิธีการวดั
และประเมินผลที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา พบว่า มีการ
ด าเนินการบริหารจดัการระดบันอ้ย ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ สถานศึกษายงัขาดการส่งเสริม สนับสนุน
ในการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลที่หลากหลาย ซ่ึงการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ



115 

 

ประเมินผลการศึกษา ตอ้งมีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย 
ต้องมีการจัดอบรมให้ครูผูส้อนในการจัดท า และพฒันาเคร่ืองมืออย่างต่อเน่ือง และมีการศึกษา 
วิเคราะห์ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลตามมาตราฐานที่เหมาะสมในสถานศึกษา ส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัเมธาพร อิ่นค า (2564) กล่าวว่า การวดัผลตอ้งมีเคร่ืองมือวดัผล
ที่หลากหลาย มีคุณภาพ มีความเที่ยงตรงและแม่นย า และตอ้งนิยามส่ิงที่วดัให้ชัดเจน ซ่ึงเป็นส่ิงที่ 
จะก าหนดคุณลักษณะของส่ิงที่จะวดั (Objects) ผลที่ได้ออกมานั้นจะเป็นปริมาณ (Quantity) คือ
จ านวนเลข จึงจะไดผ้ลที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ และการวดัและประเมินผลการศึกษาจะตอ้ง
มีการทดลองใช้เคร่ืองมือวดั มีก าหนดวิธีการวดัและเคร่ืองมือวดัที่ชัดเจน พร้อมทั้งการหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือก่อนใชทุ้กคร้ัง 
  1.3 ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา 
พบว่า มีการด าเนินการบริหารจดัการระดบันอ้ย ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ความส าคญัน้อย
ต่อการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา ถือว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากที่ผูบ้ริหารสถานจะต้อง  
ให้ความส าคญั ตอ้งมีการส่งเสริมกระบวนการดงักล่าวเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้า ความพร้อม  
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา เป็นส่ิงที่มีความส าคัญ 
เป็นอย่างย่ิงที่จะช่วยให้ทราบว่า การด าเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่ตอ้งการมากน้อย
เพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล จะให้ขอ้มูลที่แสดง
ให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการ ด าเนินงาน ช่วยให้
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงย่ิงขึ้ น และสามารถน าผลกระบวนการมาปรับปรุงให้
เหมาะสมมากย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกบั วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2561) กล่าวว่า การติดตาม ตรวจสอบ 
การวดัและประเมินผลการศึกษา คือ กิจกรรมหรือกระบวนการใช้ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการ
ติดตาม และสามารถน ามาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการปรับปรุงหรือพฒันาการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถติดตามและประเมินผลการศึกษาของบุคลากรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยงัเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการปฏิบติังานตามแผนที่มีการก าหนดไว้
แลว้ เพื่อน า ขอ้มูลมาใช้ในการตดัสินใจ แกไ้ข ปรับปรุงวิธีการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามแผน หรือ
ก าหนดวิธีการด าเนินงานให้ เกิดผลดีย่ิงขึ้น ดังนั้น จุดเน้นที่ส าคัญของการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผล คือ การปฏิบัติการต่าง ๆ  เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงย่ิงขึ้น และสอดคลอ้งกบั พงษศ์กัด์ิ ผกามาศ และดรุณี ปัญจรัตนากร (2566) ไดศ้ึกษา
เก่ียวกบัแนวทางการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษาฐานสมรรถนะส าหรับการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในศตวรรษที่  21 ของประเทศไทย พบว่า ผู ้บริหารต้องมีการติดตาม ตรวจสอบ และ
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ประเมินผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง มีวิธีปฏิบตัิที่เหมาะสม
ส าหรับการน าไปใช ้ เพื่อการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ส าหรับการจดัการศึกษา
ในแต่ละระดับ อีกทั้งผูบ้ริหารควรพฒันาระเบียบปฏิบัติ หรือกลไกในการติดตาม ตรวจสอบ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนการวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.4 ดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา พบว่า มีการด าเนินการบริหารจัดการ
ระดบัน้อย  ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่มีการวางแผนและวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อด าเนินการทดสอบทางการศึกษา ยงัยึดติดแนวทางการปฏิบตัิแบบเดิม ๆ และยงัไม่มีการพฒันา
คลังข้อสอบตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้งยงัไม่มีการจัดท าโปรแกรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ 
การด าเนินการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงการพฒันาการจดัสอบทางการศึกษา เป็นกระบวนการ 
ที่ส าคญัเพื่อปรับปรุง และพฒันาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพและเหมาะสมต่อสภาพแวดลอ้มและ
ความตอ้งการของผูเ้รียนในการวดัและประเมินผลการศึกษาของผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผน
และวิเคราะห์ วิธีการ รูปแบบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการทดสอบทางการศึกษาให้ทนัสมยั มีการพฒันา
คลงัขอ้สอบตามมาตรฐานการศึกษาทุก ๆ ปี และตอ้งใชเ้วลาและความร่วมมือจากครูผูส้อน ผูเ้รียน
ในการสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม สอดคลอ้งกบั สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2561) ที่กล่าวว่า 
การจดัการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน เป็นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนในระดบั
ต่าง ๆ เป็นการพฒันาขององคก์รให้บรรลุเป้าหมาย ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้รียน
ต้องมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีบทบาทที่เหมาะสมตามศักยภาพเพื่อขับเคลื่อนและพฒันา
ระบบการศึกษา การจดัการทดสอบทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสู่สถานศึกษาให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงและพฒันาในทิศทางที่ดีขึ้น 
  2.  การบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ
สามารถอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
  2.1 ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการ
จดัท าคู่มือเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานการวดัและประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
เพื่อจะได้มีแนวทางที่ชัดเจนและถูกต้องและมีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ มีการวางแผนและจัดท าระบบที่ดีให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ท าให้การด าเนินงานไปไดดี้ตรงตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษาที่ดี จึงส่งผลให้การบริหาร
จัดการการวดัและประเมินผลของสถานไปสู่ความส าเร็จ บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั เอกราช ลอ้แกว้ และสมใจ สืบเสาะ (2565) ที่พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาครูให้เขา้รับการอบรมดา้นการวดัผลประเมินผล 
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เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจและมีวิธีการวดัผลประเมินผลที่หลากหลาย นอกจากน้ีผูบ้ริหาร 
ควรแต่งตั้งคณะท างานด้านการวดัผลประเมินผล สนับสนุนให้ครูร่วมกันจัดท าคู่มือการวดัผล 
ของสถานศึกษา มีการตรวจสอบคุณภาพ ปรับปรุงเคร่ืองมือส าหรับการวดัและประเมินผลทาง  
การศึกษา และร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐานก่อนน าไปใช้
อย่างต่อเน่ืองทุกภาคเรียน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และสถานศึกษาจดัท าคู่มือเพื่อเป็นแนวทาง  
ในการวัดและประเมินผลการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงคู่มือเปรียบเสมือนแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามหลกัการและวิธีการไดอ้ย่างถูกตอ้ง สอดคลอ้ง
กบัณฐพฒัน์ ถุงพลอย (2564) กล่าวถึง ความส าคญัของการจดัท าคู่มือและพฒันาคู่มือการบริหาร
จดัการในสถานศึกษา เป็นส่ิงส าคญัมากต่อการพฒันาและปรับปรุงงาน ซ่ึงจะช่วยให้สถานศึกษา 
มีแนวทางในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพในงานที่ไดก้  าหนดและตั้งเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงค์เอาไวใ้ห้มีความสอดคลอ้ง และในด้านการปฏิบัติงานผูป้ฏิบตัิก็สามารถทราบ  
และเขา้ใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลงั และปฏิบตัิอยา่งไร เมื่อไร กบัใคร ดงันั้น คู่มือการท างาน คือ  
ส่ิงที่ท าขึ้ นมาเพ่ือท าให้คุณภาพการท างานของทุกคนเป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานดว้ย  และในการด าเนินการทุกขั้นตอนตามวงจรคุณภาพ PAOR ท าให้ 
การด าเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษาไปไดดี้ ตรงตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้และสามารถพฒันาครูผูส้อนไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งส่งเสริม เพ่ิมพูนประสบการณ์ 
ความรู้ พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ ซ่ึงสอดคล้องกบั วนัทิวา มูลสาร (2564) กล่าวว่า กระบวนการ 
PAOR เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าไปใช้เพื่อพฒันาศักยภาพครูผู้สอน  
เพ่ือส่งเสริมด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา การคิดวิเคราะห์ เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ  
และมุ่งให้ครูน าไปใช้เพื่อพฒันาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพตรงตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
ที่ก  าหนดไว ้
  2.2 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการวางแผน มีการรวบรวมเคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผลการศึกษาที่หลากหลาย ตรงเป้าหมาย วดัหลากหลาย ด้วยความยุติธรรม  
บนพ้ืนฐานการแปลผลที่ถูกตอ้งและคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา มีการส่งเสริมให้
ครูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการวางแผน มีการรวบรวมเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
ส่งผลให้สถานศึกษาพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาขององคก์รให้บรรลุเป้าหมาย และ
มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั วินัย ทาพนัธ์ และอดุลย ์วงัศรีคูณ (2565) ที่กล่าวถึงความส าคญัของ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของผูเ้รียนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย และเคร่ืองมือที่หลากหลาย 
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และประเมินผลตามสภาพจริง ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และสามารถพฒันาไดอ้ย่างเต็ม
ศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการวางแผน การส่งเสริมและสร้างเคร่ืองมือ ปรับปรุงเคร่ืองมือ
ในการวดัผลที่หลากหลายให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์จดัระบบสารสนเทศเพื่อใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาการเรียนการสอน และท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และสามารถพฒันาไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 
และสอดคล้องกับ นฤมล มณีแดง และสมใจ สืบเสาะ (2566) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ไดพ้บว่า งานวดัผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่น า
ผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตดัสินเป็นระบบอย่างครอบคลุม โดยใช้เคร่ืองมือที่หลากหลาย  
ซ่ึงข้อมูลที่ได้จากการวดัผลและประเมินนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ
พฒันาและเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการวางแผน การส่งเสริมและสร้าง
เคร่ืองมือ ปรับปรุงเคร่ืองมือในการวดัผลที่หลากหลายให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และจดัระบบ
สารสนเทศ เพื่อใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอนมีการเก็บหลกัฐานอยา่งปลอดภยั 
  2.3 ดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา 
พบว่า สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามในชั้นเรียน เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา และ 
มีการจัดท ารายงานทุกคร้ัง มีการสะท้อนผลของครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากบั
ติดตามและประเมินผลทุกคร้ังอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือเป็น 
การให้ขอ้เสนอแนะแก่บุคลากร และยกระดบัประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบั นนัทยา วงศ์ชัย 
และณัฐิยา ตนัตรานนท์ (2565) ซ่ึงกล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
เพ่ือแนะน า ส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งสร้างขวญัและก าลงัใจให้ผูป้ฏิบติังานร่วมกนัพฒันาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยให้งานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร และสอดคลอ้งกบั  
ก่ิงกาญจน์ สุขส าราญ (2565) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
เพ่ือแนะน า ส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้ง สร้างขวญัและก าลงัใจให้ผูป้ฏิบติังานร่วมกนัพฒันา และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยให้งานประสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมายขององคก์ร  
  2.4 ดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการจดั
สอบทางการศึกษา การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องตามที่กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ก าหนดไว ้(2563) และสร้างโปรแกรมระบบบันทึกขอ้มูลนักเรียนรายบุคคล และสอดคลอ้งกบั 
เขมนิจ บุญสาลี และกาญจน์ เรืองมนตรี (2564) ที่กล่าวว่า การจัดการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานเป็นการวัดและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน จึงถือเป็นภารกิจที่ส าคัญของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษาในการติดตามการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทั้งน าผลที่ได้ไป
ปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 3. แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน  
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่
เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารควรยึดค่านิยมตามหลกัการ SBP 3 ประการดว้ย วงจรคุณภาพ PAOR โดยการ
ด าเนินงานทุกขั้นตอนเป็นการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ดงัน้ี 
  3.1 หลกัการ SBP ประกอบดว้ย  

1) ความฉลาด (Smart) หมายถึง ความฉลาด ปราดเปร่ือง ซ่ึงเป็นหลักที่ใช้
ส าหรับการตั้งเป้าหมายที่ดี เพื่อการบริหารจดัการการวดัและประมินผลการด าเนินงานในองค์กร 
ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมีความฉลาด ปราดเปร่ือง (Smart Director) ครูมีความฉลาด ปราดเปร่ือง 
(Smart Teacher) และผูเ้รียนมีความฉลาด ปราดเปร่ือง (Smart Student) ทั้งน้ี การที่ผูบ้ริหาร ครูและ
ผูเ้รียนมีความฉลาด (Smart) ในดา้นการวดัและประเมินผล หรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ยอ่มท าให้งานนั้น
ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพ ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเป็นกลไกลหลักในการขับเคลื่อน 
การวัดและประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญในการน าพาสถานศึกษาหรือองคก์รให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
สอดคลอ้งกบั ชมพูนุช เชียงทอง และสุกญัญา สุดารารัตน์ (2566) ที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ยุคใหม่ตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการที่เขม้แข็ง ทนัต่อโลก ยุคสมยั เป็นผูม้องการณ์ไกล เป็นผูม้ีความ
เช่ียวชาญ มีความฉลาดหลกัแหลมในการเป็นผูน้ า สามารถน าและจูงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้
เข้ามาร่วมด้วย ช่วยกันพัฒนาองค์กร เพื่อส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขและคอยสนับสนุน
บุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมุ่งสู่ความส าเร็จของการบริหารจดัการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

2) การสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี (Building Relationships) หมายถึง การสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดี ซ่ึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้รียน 
เพื่อส่งเสริมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมีการสร้างความสัมพันธ์  
ที่ดี (Building Relationships Director) ครูผู้สอนมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี (Building Relationships 
Teacher) และผูเ้รียนมีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี (Building Relationships Student) ทั้งน้ี การสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดีมีความส าคญัมากในการบริหารงานวิชาการในดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลให้เกิดการเห็นอกเห็นใจ  ความใส่ใจซ่ึงกันและกัน 
ก่อให้เกิดความช่วยเหลือและความร่วมมือกนั การมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้องค์กร
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สามารถบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ นภาดา ชินวรปัญญา และคนอื่น ๆ (2563) ที่กล่าวว่า  
การสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีทั้งผูบ้ริหารการศึกษา ครูและผูเ้รียนและการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างครูผูส้อน
และผูเ้รียน การสร้างสัมพนัธ์ที่ดีภายในองคก์ร คือ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างหัวหนา้งานและ
เพื่อนร่วมงานเป็นพฤติกรรมปฏิสัมพนัธ์ตอบโตร้ะหว่างบุคคล เพื่อความรู้จกักนั เพื่อให้ไดค้วาม 
รักใคร่ ความเข้าใจอันดีต่อกัน ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรัก สร้างความผูกพนั และช่วยเหลือซ่ึงกัน 
และกัน จะช่วยให้องค์กรนั้นบรรลุตามวตัถุประสงค์และการสร้างความสัมพนัธ์ที่เหนียวแน่น
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน คือ กุญแจส าคญัที่น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร 

3) ความเป็นมืออาชีพในการท างาน (Professional) หมายถึง ความเป็น 
มืออาชีพในการท างานของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และรวมถึงผูเ้รียนตอ้งมีความรอบรู้ มีความเช่ียวชาญ
ในวิชาชีพของตน สามารถปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐานอยา่งถูกตอ้ง มีไหวพริบในการจดัการ แกไ้ข
ปัญหาได ้ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารมืออาชีพ (Professional Director) ครูมืออาชีพ (Professional Teacher) 
และผูเ้รียนมืออาชีพ (Professional Student) ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ 
มีความรู้ความสามารถมีวิสัยทัศน์มีคุณธรรมจริยธรรมมีความเป็นผูน้ าโดยเฉพาะเป็นผูบ้ริหาร  
มืออาชีพทางดา้นวิชาการ การวดัและประเมินผลการศึกษา สอดคล้องกบั นันธวชั นุนารถ และ  
คนอื่น ๆ (2564) ที่กล่าวว่า ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครูจะช่วยให้องค์กรพฒันาไปสู่
ความส าเร็จ ผูบ้ริหารศึกษาตอ้งพฒันาตนเอง เป็นผูน้ าที่มีความรู้ความสามารถ สร้างทีมงาน ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูผู ้สอนให้จัดการเรียนรู้  และความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร ยงัช่วยเป็น
ฟันเฟืองที่คอยช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองคก์ร รวมไปถึงเพ่ือพฒันาศกัยภาพ พฒันางาน
วิชาการสู่การพฒันาผูเ้รียนมืออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป และสอดคลอ้งกบั เชิดพงษ์ งอกนาวงั 
และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2565) พบว่า ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จในการบริหารอยา่งมืออาชีพ 
คือ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งเป็นผูท้ี่มีบุคลิกภาพดี ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูม้ีความรู้ดี ผูม้ีความรู้ดี
จะเป็นผู้มีบารมีเป็นที่ยอมรับต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน 
ทั้งเจ้านาย ลูกน้อง เพ่ือนและคนทั่วไป ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ดีขององคก์าร โดยเฉพาะในยคุปฏิรูปย่ิงมีความ
ตอ้งการผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จึงจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ มีความสามารถพิเศษรอบดา้น และ
เป็นผูน้ าทางด้านวิชาชีพจนช านาญ และเช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับของผูท้ี่ประกอบวิชาชีพด้วยกนั 
ดงันั้น องค์กรที่มีผูบ้ริหารมืออาชีพที่ดี มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพ่ือนร่วมงาน ถือเป็นหัวใจส าคญั 
ที่จะน าพาทีมไปสู่เป้าหมายได ้ ผูบ้ริหารที่ดีจะท าให้ทีมท าผลงานออกมาไดอ้ยา่งยอดเย่ียม สามารถ
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ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และยงัเป็นการ
เช่ือมโยงการด าเนินงานกบัวิสัยทศัน์ขององคก์รอีกดว้ย 
  3.2 วงจรคุณภาพ PAOR การบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาใน
การด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั วนัทิวา มูลสาร (2564)  
ที่กล่าวว่า กระบวนการ PAOR หมายถึง กระบวนการปฏิบตัิงานของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันปฏิบตัิ 
และพัฒนางานอย่างมีระบบ เพ่ือแก้ไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ดีย่ิงขึ้ น จะช่วยแก้ปัญหาและ
พฒันาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปใช้ เพื่อพฒันาศักยภาพครูผูส้อนด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา และมุ่งให้
ครูผูส้อนมีวิธีการในการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ 
และกระบวนการ PAOR  จึงเป็นกระบวนการวงจรหน่ึงที่มีขั้นตอนชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติ 
ไดโ้ดยง่าย และมีการสะทอ้นผลการปฏิบตัิค่อนขา้งชัดเจน เหมาะสมที่จะน ามาใช้ในสถานศึกษา
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาสามารถส่งเสริมกระบวนการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น โดยกระบวนการ PAOR ประกอบดว้ย 

1) การวางแผนการบริหารจดัการวดัและประเมินผลการศึกษา (Planning : P)  
โดยผูบ้ริหารตอ้งมีหน้าที่ก  าหนดเป้าหมาย วางแผนแนวทางการด าเนินงานไวล้่วงหน้า  โดยอาศัย
การคาดคะเนแนวโน้มของผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบติัตามแผนที่วางไว ้ทั้งน้ี เพื่อให้ครูผูส้อน 
บุคลากรมีเป้าหมายและวิธีการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพตามแผนงานที่ก  าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั 
ณัชชา สรสมฤทธ์ิ (2563) ที่กล่าวว่า การวางแผนถือว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด ผูบ้ริหารต้อง
ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของแผนงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ สถิตาภรณ์ อารีเอื้อ และคนอื่น ๆ (2559) ที่กล่าวว่า  
การวางแผนเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัที่สถานศึกษาส่วนใหญ่ตอ้งมีการจดัหาข้อมูล เพื่อใช้ในการ
วางแผน ผูบ้ริหารต้องมีการวางแผน มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มีการ
วางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายของการบริหารการวดัผลและประเมินผลการศึกษา เพื่อการบริหาร
จดัการและพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

2) การปฏิบตัิการการบริหารจดัการวดัและประเมินผลการศึกษา (Action : A) 
โดยผูบ้ริหารตอ้งด าเนินงานตามแผนที่ก  าหนดไว ้และควบคุมการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามที่ระบุไว้
ในแผนสอดคลอ้งกบั ณัชชา สรสมฤทธ์ิ (2563) ไดก้ล่าวว่า การน าไปสู่การปฏิบตัิที่ดี เมื่อผูบ้ริหาร 
มีการวางแผนไว ้ต้องด าเนินการปฏิบัติตามแผนที่ได้ระบุไว้ จะช่วยให้การพฒันานั้นบรรลุผล  
เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดเ้ต็มศกัยภาพและมีประสิทธิภาพ และทั้งน้ี ยงัมีการส่งเสริม
หลกัประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย 1) วดัให้ตรงเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนให้มีการวดัและประเมินผลการศึกษาตรงตามเป้าหมาย  
ที่ก  าหนดไว ้2) มีการใชเ้คร่ืองมือที่มีคุณภาพและหลากหลาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
ใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและเหมาะสม 3) ค านึงถึงความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
ค านึงถึงความยุติธรรมในการวดัและประเมินผลการศึกษา 4) ให้ผลการวดัและประเมินผลที่คุม้ค่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนใช้ผลการวดัและประเมินผลที่คุ ้มค่า 5) มีการแปลผล 
ที่ถูกต้อง ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการแปลผลที่ได้จะต้องพิจารณาให้รอบคอบก่อนที่จะ 
ลงสรุปผลโดยค านึงถึงหลักเกณฑ์และวิธีการแปลความหมายเป็นส าคัญที่สุด สอดคล้องกับ  
พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2552)  กล่าวว่า หลกัประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ประกอบดว้ย 
1) วดัให้ตรงเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้2) มีการใช้เคร่ืองมือที่มีคุณภาพและหลากหลาย 3) ค านึงถึง 
ความยตุิธรรม 4) ให้ผลการวดัและประเมินผลที่คุม้ค่า และ 5) มีการแปลผลที่ถูกตอ้ง       

3) การสังเกตการณ์การบริหารจัดการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(Observation : O) โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้การสังเกตการณ์ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับ
กระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบติังาน เพ่ือจะได้เป็นแนวทางส าหรับการสะทอ้นกลบั 
ของกระบวนการ สอดคลอ้งกบั วนัทิวา มูลสาร (2564) กล่าวว่า การสังเกตการณ์เป็นการรวบรวม
ข้อมูลระหว่างและภายหลังการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจะต้องมีการ
สังเกตการณ์ทุกคร้ังอย่างต่อเน่ือง เพ่ือจะช่วยให้ผูบ้ริหารนั้นสามารถตีความ ตรวจสอบ ควบคุม
ความถูกตอ้ง และสามารถบนัทึกอยา่งเป็นระบบ ตรงตามที่ไดก้  าหนดเป้าหมายเอาไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 
และยงัสอดคลอ้งกบัศิริพร อิ่มช่ืน (2566) ที่กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารมีความจ าเป็น
อย่างย่ิงต่อคุณภาพการจัดการศึกษาต่อการพฒันาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุงทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือให้
สามารถด าเนินงานของตนไปได้ ด้วยดี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ท าหน้าที่ออกนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบ ควรมีการเอาใจใส่ในการส ารวจตรวจสอบเพื่อดูแล แนะน าการจดัการเรียนการสอนของ
บุคลากรในสถานศึกษาให้มีความสามารถในการท างานอย่างดีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้รับ 
การนิเทศเขา้ใจถึงจุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุงพฒันา เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 

4) การสะท้อนกลับการบริหารจัดการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(Reflection : R) โดยผู้บริหารต้องให้ข้อมูลถึงการกระท าตามที่บันทึกข้อมูลไว้จากการสังเกต 
ในเชิงวิพากษ์กระบวนการและผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก  าหนดไว ้การบริหารสถานศึกษา  
และการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะการสะทอ้นกลบั คือ  
ผลของการน ายทุธวิธีปฏิบติัที่ไดล้งมือปฏิบติัแลว้ในขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง แกไ้ข สอดคลอ้งกบั
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นรินทร์ สังขรั์กษา และสวรรยา ธรรมอภิพล (2563) ที่กล่าวว่า การสะทอ้นผล ถือว่าเป็นการสะทอ้น
ข้อมูลยอ้นกลับ และเป็นวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีหน่ึง ซ่ึงจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง หรือ  
การพฒันาที่ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพและการสะท้อนกลับ เป็นอีกวิธีการสอนหน่ึงที่ ช่วย
ส่งเสริมให้มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ค้นหาวิธีการแก้ไข และน าไปปรับปรุงหรือพฒันาให้ 
ดีขึ้นได ้และสอดคลอ้งกบั วีระยุทธ์ ชาตะกาญจน์ (2558) ที่พบว่า การสะทอ้นกลบัเป็นอีกวิธีการ
สอนหน่ึงที่ช่วยส่งเสริมให้มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คน้หาวิธีการแกไ้ข และน าไปปรับปรุงหรือ
พฒันาให้ดีขึ้นได ้

5) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) 
เป็นการที่ผู ้บริหาร ครูผู ้สอน เข้ามาแบ่งปันแนวคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระดมความคิด  
หาวิธีการใหม่ ๆ ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
ผูเ้รียนเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการสร้างทีมงาน สร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ สะท้อนแนวคิด เข้ามาร่วมกนัในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อมุ่งเน้น
ความส าเร็จและคุณภาพของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั ภควตั สมิธธ์ และคนอื่น ๆ (2565) ไดก้ล่าวว่า PLC 
เป็นองค์ประกอบส่วนหน่ึงของแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าไปใช้ 
เพ่ือพัฒนางานทั้ง 4 ฝ่ายในสถานศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน 
และสอดคลอ้งกบั มยุรี เจริญศิริ และมาเรียม นิลพนัธ์ุ (2563) กล่าวว่า การส่งเสริมและการพฒันา
ครูผูส้อนด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะช่วยส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความ 
สามารถในการออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกและสามารถจดัการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล
การเรียนรู้เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนั้นยงัเป็นการรวมตวักนั แลกเปลี่ยนความคิด 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซ่ึงถือว่าการเป็นผูน้ าร่วมกนัของครูหรือเปิดโอกาสร่วมตวักนั มองวิสัยทศัน์
ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการน าส่ิงที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน พฒันา
วิชาชีพสู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลกั เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้สถานศึกษามุ่งสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ และสอดคลอ้งกบั ไพผกา ผิวด า (2564) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สู่ความส าเร็จของสถานศึกษา พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การเรียนรู้
ร่วมกนัในทางวิชาชีพที่มีเป้าหมายเดียวกนัร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดา้นความรู้และเทคนิค วิธีการ
ในการจดัการเรียนการสอน ท าให้เกิดการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ซ่ึงจะส่งผลต่อการยกระดบั
คุณภาพผูเ้รียนให้สูงขึ้น การรวมตวักนัดงักล่าวถือว่าการเป็นผูน้ าร่วมกันของครูหรือเปิดโอกาส 
ร่วมตวักนั มองวิสัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั และการน าส่ิงที่เรียนรู้ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค์
ร่วมกนั พฒันาวิชาชีพสู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกั 
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 4. ผลการประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเป็น
เพราะแนวทางที่พฒันาขึ้นเป็นแนวทางที่เป็นระบบและมีความชัดเจน มีกระบวนการตามขั้นตอน 
ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและสามารถส่งเสริม
กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพย่ิงขึ้น สอดคลอ้งกบั ธนภรณ์ พรรณราย 
(2564) ที่กล่าวว่า การด าเนินการและการบริหารจัดการ ทุกกระบวนการที่ได้มีการตั้งเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจน มีการวางแผนที่ดี มีการก าหนดล าดับขั้นตอน แนวทางและ
กระบวนการอย่างเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน มีความสอดคลอ้งและมีความต่อเน่ือง รวมถึง  
มีรายละเอียดที่ชดัเจนอยา่งเป็นรูปธรรม สามารถที่จะน าไปสู่การบริหารจดัการ การปฏิบตัิการงาน
ทุกอยา่ง จนกระทัง่บรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินการนั้น ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.  ผูบ้ริหารควรน าแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ไปทดลองใชใ้นสถานศึกษา   
 2.  ผูบ้ริหารควรจัดการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใช้แนวทางการ
พัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา  
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพื่อปรับปรุงแนวทาง 
การด าเนินงานการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป   
  1.  ควรศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารงานวดัและประเมินผลการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานวดัและประเมินผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศอื่น ๆ เพื่อน าผลการศึกษามาเทียบเคียงและปรับให้เข้ากบั
บริบทของสถานศึกษา    
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ภาคผนวก ก 
 
 

ผลการวิเคราะห์ค่า IOC ของเคร่ืองมือ 
 

1. การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item – Objective Congruence) ของ
แบบสอบถามบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

2. การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item – Objective Congruence) ของ
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบับริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

3. การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item – Objective Congruence) ของ
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัวิธีการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ 

4. การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item – Objective Congruence) ของ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
 
ตารางที่ 1   ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามบริบทการบริหารจัดการการวัด

และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.   เพศ 
   ชาย                 หญิง  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.   อายุ 
   21 – 30 ปี           31 – 40 ปี  
   41 – 50 ปี           51 – 60 ปี  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

3.   ระดบัการศึกษา 
  ปริญญาตรี           ปริญญาโท   
    ปริญญาเอก  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

4.   ประสบการณ์ในการท างาน 
  นอ้ยกว่า 1 ปี       1 – 5 ปี 
  6 – 10 ปี             มากกว่า 10 ปี     

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

5.   ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบตัิงานอยู ่
    ขนาดเล็ก     
                  ขนาดกลาง   
                  ขนาดใหญ่ 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตอนที่ 2 บริบทของการมีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย  
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 ตอนที่ 2.1 การบริหารการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
1.  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อนมีการ

พฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล 
ระเบียบแนวปฏิบตัิและการวดัประเมินผล
การศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.  สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนและ
พฒันาครูผูส้อนให้ใชวิ้ธีการวดัผล 
ที่หลากหลายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

3.  สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือการวดัผลเทียบ
โอนผลการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการวางแผน มีการรวบรวม

เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

5.  สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐาน 
ที่ก  าหนดและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

6.  สถานศึกษามีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา 
7.  สถานศึกษามีการด าเนินการสนบัสนุน และ

ส่งเสริมการปฏิบตัิการในการสร้างความ
ตระหนกัแก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัที่ใชเ้หตุผล 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

8.  สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง วิธีการ
ท างานของครูให้มีคุณภาพเพื่อให้ทุกคน 
เกิดความเช่ือมัน่ว่าไดป้ฏิบติัถกูตอ้ง 
กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผูเ้รียนและตวัครู 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

9.  สถานศึกษามีการจดัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ือง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

ด้านการจัดการทดสอบทางการศึกษา 
10. สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษา 

การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบ 
ทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

11. สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบ
ทางการศึกษา ให้สอดคลอ้งตามที่
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไว ้

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

12. สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบั
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
อยา่งสม ่าเสมอ   

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
13. สถานศึกษามีการด าเนินการทดสอบทาง

การศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ 
ความสามารถให้กบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

14. สถานศึกษาพฒันาคลงัขอ้สอบตาม 
มาตรฐานการศึกษา  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

15. สถานศึกษาจดัสร้างโปรแกรมการเก็บ
ขอ้มูลทีม่ีคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดบัชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 ตอนที่ 2.2 หลักประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผลทางการศึกษาต่อการบริหารงาน
การวัดและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ด้านครูผู้สอน 
16. ครูผูส้อนศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล

ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือ
จุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

17. ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมและ
หลากหลาย  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

18. ครูผูส้อนค านึงถึงความยตุิธรรม คุณธรรม 
ที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
19.  ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและ

ประเมินผลทางการศึกษา ให้ถูกตอ้ง 
+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

20.  ครูผูส้อนใช้ผลของการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาไดคุ้ม้คา่  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3    

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อบริบทการบริหาร
จดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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   2.  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
 
ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์เกี่ยวการศึกษาบริบทการบริหาร
จัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ - สกุล .............................................................. +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
ต าแหน่ง ................................................................ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
อายกุารท างาน ...................................................... +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ............................................... +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
สถานที่ปฏิบตัิงาน ................................................ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
สัมภาษณ์เมื่อวนัที่ ......... เดือน ..........พ.ศ. ........... 
ตั้งแต่เวลา ..................... ถึงเวลา ........................... 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

ลงช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ .............................................. +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบทการบริหารจัดการในการบริหารงานการวัดและประเมินทาง
การศึกษาในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1    
1. ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผลการศึกษาในประเด็นต่อไปนีอ้ย่างไร 
1.1 ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผล

เก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาอยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
1.2 ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผล

เก่ียวกบัดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.3 ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผล
เก่ียวกบัดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา
อยา่งไร  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.4 ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผล
เก่ียวกบัดา้นการจดัสอบทางการศึกษาอยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.5 ท่านมีการน าเอารูปแบบ กระบวนการบริหาร 
เช่น วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใชเ้ก่ียวกบั
การบริหารงานการวดัและประเมินผลทาง 
การศึกษาอยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.6 ท่านมีการน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาปรับใช้
เก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาอยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
3.1 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อบริบท 

การบริหารจดัการการวดัและประเมินผล 
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา  
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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 3.  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเกี่ยววิธีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษา
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 

ตารางที่ 3 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์เกี่ยววิธีการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ - สกุล ............................................................... +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
ต าแหน่ง ................................................................. +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
อายกุารท างาน ....................................................... +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ................................................. +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
สถานที่ปฏิบตัิงาน .................................................. +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
สัมภาษณ์เมื่อวนัที่ ....... เดือน ..........พ.ศ. .............. 
ตั้งแต่เวลา ................. ถึงเวลา ................................ 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

ลงช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ ................................................ +1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์เกี่ยววิธีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
1. ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผลการศึกษาในประเด็นต่อไปนีอ้ย่างไร 
1.1 ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวดัและ

ประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกบัการส่งเสริม
การวดัและประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้มีการ
ปฏิบติัและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.2 ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกบัการส่งเสริม
และพฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมินผล
การศึกษาเพ่ือให้มีการปฏิบตัิและ 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
1.3 ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวดัและ

ประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกบัการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและ
ประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้มีการปฏิบตัิและ 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.4 ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกบัการจดัสอบ
ทางการศึกษาเพ่ือให้มีการปฏิบตัิและ 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.5 ท่านมีการน าเอารูปแบบ กระบวนการบริหาร 
เช่น วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใชเ้ก่ียวกบั 
การ บริหารงานการวดัและประเมินผลทาง 
การศึกษาเพ่ือให้มีการปฏิบตัิและมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

1.6 ท่านมีการน าเอาหลกัประสิทธิภาพมาปรับใช้
เก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาเพ่ือให้มีการปฏิบตัิและ 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
3.1 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อวิธีการบริหาร

จดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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 4.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพื่อการวิจัยแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 
ตารางที่ 4 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
เพื่อการวิจัยแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.   เพศ 
   ชาย             หญิง  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.   อายุ 
  21 – 30 ปี        31 – 40 ปี  
  41 – 50 ปี        51 – 60 ปี  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

3.   ระดบัการศึกษา 
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท   
  ปริญญาเอก  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

4.   ต าแหน่ง 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา           
  ผูบ้ริหารการศึกษา 
  ศึกษานิเทศก์                      
  อื่น ๆ (ระบุ) ...................                           

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

5.   ประสบการณ์ในการท างาน 
  นอ้ยกว่า 1 ปี         1 – 5   ปี  
    6 – 10 ปี               มากกว่า 10 ปี 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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 ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพ 
2 ด้าน คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

 

ประเด็นการประเมนิ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
1.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ

ประเมินผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกบั
สภาพที่แทจ้ริงของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการส่งเสริม
การวดัและประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

3.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการส่งเสริม
และพฒันาเคร่ืองมอืวดัและประเมินผล
การศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

4.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

5.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาส่งเสริมดา้นการจดัสอบ
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 



145 

 

ประเด็นการประเมนิ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
6. องคป์ระกอบและหลกัการประสิทธิภาพของ

แนวทางฯ กบัสภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

7. จุดมุ่งหมายของแนวทางทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

8. กระบวนการพฒันามีวิธีการที่เหมาะสมในการ
พฒันาครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

9. สถานศึกษาสามารถน าแนวทางฯ ไปปฏิบตั ิ
ไดจ้ริงและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

10.  ครูผูส้อนสามารถน าแนวทางฯ ไปปฏิบตั ิ
ไดจ้ริงและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

       
 ตอนที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เกี่ยวกับหลักประสิทธิภาพ 

ของการวัดและประเมินผลการศึกษาของแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผล
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพ 2 ด้าน คือ ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้  

ประเด็นการประเมนิ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
1.  ครูผูส้อนศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล

ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือ
จุดมุ่งหมายที่ไดก้  าหนดไว ้

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็นการประเมนิ 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 
2.  ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล

ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมและ
หลากหลาย  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

3.  ครูผูส้อนค านึงถึงความยตุิธรรม คุณธรรม 
ที่ส าคญัที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและประเมินผล
ทางการศึกษา  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

4.  ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา ให้ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 

5.  ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาไดคุ้ม้คา่  

+1 +1 +1 +3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ข 
 
 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 

1. แบบสอบถามบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 

2. แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบับริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

3. แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาใน
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 

4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
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 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 1 
ค าช้ีแจง  

1. แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลบริบทการบริหารจดัการการวดั
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เก่ียวกบัขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบ มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบับริบทของการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลของ

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอนย่อย 
ดงัน้ี 

   ตอนที่ 2.1 การบริหารการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 

               ตอนที่ 2.2 หลักประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลทางการศึกษาต่อ  
การบริหารการวดัและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

 ตอนที่  3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อบริบทการบริหารจัดการการวัดและ
ประเมินผลตามบริบทของการบริหารการจดัการการวดัและประเมินผลของโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผูส้อน ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอ
เมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
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4. การท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเพ่ือน าผลไปใช้ในการพฒันาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม
ของท่านจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลต่อการปฏิบตัิงานของท่าน เพื่อให้ไดข้อ้มูลที่เป็น
ประโยชน์สูงสุด ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบถว้นและตรงตามความเป็นจริง 

     
ผูวิ้จยัขอขอบคุณท่านที่สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 
นางสาวแววฤทยั ไชยมงคล 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 สภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หน้าขอ้ความที่ตรงกบัสถานภาพความเป็นจริงของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

 ชาย           หญิง 
2. อายุ 

 21 – 30 ปี                      31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี                      51 – 60 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี                    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก                

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
 นอ้ยกว่า 1 ปี                1 – 5 ปี 
 6 – 10 ปี                        มากกว่า 10 ปี 

5. ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบตัิงานอยู ่
 ขนาดเล็ก 
 ขนาดกลาง 
 ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบริบทของการมีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่   
เขต 1  

 ตอนที่ 2.1 การบริหารการวัดและประเมินผลทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หน้าขอ้ความทางขวามือของท่านที่ตรงกบัความ 
คิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาในสถานศึกษา
ของท่าน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี  

5  หมายถึง มีการบริหารงานการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
4   หมายถึง มีการบริหารงานการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก 
3   หมายถึง มีการบริหารงานการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง มีการบริหารงานการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
1   หมายถึง มีการบริหารงานการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

 

ข้อ 
การบริหารงานการวัดและประเมินผล 

ในสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
1 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผูส้อน 

มีการพฒันาตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบัวิธีการ รูปแบบ หลกัการการวดัผล 
ระเบียบแนวปฏิบตัิและการวดัประเมินผล
การศึกษา 

     

2 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุนและ
พฒันาครูผูส้อนให้ใชวิ้ธีการวดัผลที่
หลากหลายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ   

     

3 สถานศึกษามีการจดัท าคู่มือการวดัผล 
เทียบโอนผลการศึกษา 
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ข้อ 
การบริหารงานการวัดและประเมินผล 

ในสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
4 สถานศึกษามีการวางแผน มีการรวบรวม

เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ที่หลากหลาย 

 
    

5 สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ เคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผล ตามมาตรฐาน 
ที่ก  าหนดและเหมาะสม 

 
    

6 สถานศึกษามีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ในการจดัท าและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษาให้ครอบคลุมและ
เหมาะสม 

 

    

ด้านการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา 
7 สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ วิธีการและ

แนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการศึกษา 

 
    

8 สถานศึกษามีการจดัท ารายงาน การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง 

 
    

9 สถานศึกษามีการเผยแพร่ การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษาทุกคร้ัง
อยา่งต่อเน่ือง 

 
    

ด้านการจัดสอบทางการศึกษา 
10 สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษา 

การวิเคราะห์วางแผนการทดสอบ 
ทางการศึกษาให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
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ข้อ 
การบริหารงานการวัดและประเมินผล 

ในสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

11 สถานศึกษาก าหนดแนวทางในการทดสอบทาง
การศึกษา ให้สอดคลอ้งตามที่
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติไดก้  าหนดเอาไว ้

 

    

ด้านการจัดสอบทางการศึกษา 
12 สถานศึกษามีการประสานความร่วมมอืกบั

สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติอยา่ง
สม ่าเสมอ   

     

13 สถานศึกษามีการด าเนินการทดสอบทาง
การศึกษาและให้บริการสอบวดัความรู้ 
ความสามารถให้กบัผูเ้รียน 

     

14 สถานศึกษาพฒันาคลงัขอ้สอบตามมาตรฐาน
การศึกษา  

     

15 สถานศึกษาจดัสร้างโปรแกรมการเก็บขอ้มูลที่
มีคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และทุกระดบัชั้นเรียน 

     

 
 ตอนที่ 2.2 หลักประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผลทางการศึกษาต่อการบริหารงาน
การวัดและประเมินผลในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หน้าขอ้ความทางขวามือของท่านที่ตรงกบัความ
คิดเห็นของท่านเก่ียวกับระดับหลักการประสิทธิภาพของการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  
ต่อการบริหารการวดัและประเมินผลในสถานศึกษาของท่าน ประกอบดว้ย หลกัการประสิทธิภาพ  
5 ดา้น ดงัน้ี  
 



154 

 

5  หมายถึง  หลกัประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา
ในระดบั มากที่สุด 

4  หมายถึง  หลกัประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา
ในระดบั มาก 

3  หมายถึง  หลกัประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา
ในระดบั ปานกลาง 

2  หมายถึง  หลกัประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา
ในระดบั นอ้ย 

1  หมายถึง  หลกัประสิทธิภาพต่อการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา
ในระดบั นอ้ยที่สุด 

ข้อ 
หลักประสิทธภิาพต่อการบริหารงานการวัดและ

ประเมินผลในสถานศึกษา 

ระดับการบริหาร 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านครูผู้สอน 
16 ครูผูส้อนศึกษาวิธีการการวดัและประเมินผล

ทางการศึกษาให้ตรงกบัเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมาย
ที่ไดก้  าหนดไว ้

     

17 ครูผูส้อนมีการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เหมาะสมและ
หลากหลาย  

     

18 ครูผูส้อนค านึงถึงความยตุิธรรม คุณธรรมที่ส าคญั
ที่สุดของผูท้ี่ท าหนา้ที่วดัและประเมินผลทาง 
การศึกษา  

  

    

19 ครูผูส้อนมีการแปลผลจากการวดัและประเมินผล
ทางการศึกษา ให้ถูกตอ้ง 

 
    

20 ครูผูส้อนใชผ้ลของการวดัและประเมินผลทาง 
การศึกษาไดคุ้ม้คา่  
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ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ค าช้ีแจง 

 1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือต้องการศึกษาบริบทการบริหารจัดการ 
การวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผูวิ้จยัใช้ขอ้มูลจากผลการศึกษาระดบัการบริหารงาน
การวดัและประเมินผลในสถานศึกษา  

 2.  แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
       ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกบับริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษา
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

  ตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

  แบบการสัมภาษณ์น้ีเป็นการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดั
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ การสัมภาษณ์
คร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ในการหาแนวทางและขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบริหารงานการวดั 
และประเมินทางการศึกษาในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง  
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าจะไดรั้บ
ความร่วมมือจากท่านดว้ยดีและขอบพระคุณในความร่วมมืออยา่งดีจากท่านในคร้ังน้ี 

                                                                                             นางสาวแววฤทยั ไชยมงคล 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง โปรดให้สัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของท่าน 
ช่ือ – นามสกุล .................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง .................................................................... อายกุารท างาน ................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ............................................................................................................................. 
สถานที่ปฏิบตัิงาน ............................................................................................................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวนัที่ .......................... เดือน ...................................................... พ.ศ. ........................... 
ตั้งแต่เวลา ................................................................... ถึงเวลา ........................................................... 
ลงช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................ 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบทการบริหารจัดการในการบริหารงานการวัดและประเมินทาง
การศึกษาในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1    

 จากการศึกษาระดบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาในสถานศึกษา
เพื่อศึกษาบริบทการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ในฐานะ 
ที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผล
การศึกษาในประเด็นต่อไปน้ี อยา่งไร 

 1.  ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกับด้านการส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 2.  ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกับด้านการส่งเสริมและพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 3.  ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 4.  ท่านมีการบริหารงานการวดัและประเมินผลเก่ียวกบัดา้นการจดัสอบทางการศึกษา
อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 5.  ท่านมีการน าเอารูปแบบ กระบวนการบริหาร เช่น วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้
เก่ียวกบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 6.  ท่านมีการน าเอาหลักประสิทธิภาพมาปรับใช้เก่ียวกับการบริหารงานการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษาอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อบริบทการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
   ขอขอบพระคุณทา่นที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ค าช้ีแจง 

 1.  แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือตอ้งการศึกษาวิธีการบริหารจดัการการวดั
และประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ  ซ่ึงผูวิ้จยัใช้ขอ้มูลจากผลการศึกษา
ระดบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลในสถานศึกษา  

 2.  แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
       ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เก่ียวกับวิธีการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ โดยศึกษา 4 ดา้น ดงัน้ี 
   2.1 การส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา 
   2.2 การส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการศึกษา 
   2.3 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผลการศึกษา 
   2.4 การจดัสอบทางการศึกษา 

         ตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการการวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
  แบบการสัมภาษณ์น้ีเป็นการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดั
และประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ การสัมภาษณ์
คร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ในการหาแนวทางและขอ้เสนอแนะ ในการพฒันาการบริหารงานการวดั 
และประเมินทางการศึกษาในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง  
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าจะไดรั้บ
ความร่วมมือจากท่านดว้ยดีและขอบพระคุณในความร่วมมืออยา่งดีจากท่านในคร้ังน้ี 

  นางสาวแววฤทยั ไชยมงคล 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง โปรดให้สัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของท่าน 
ช่ือ – นามสกุล .................................................................................................................................... 
ต าแหน่ง .................................................................... อายกุารท างาน ................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ............................................................................................................................. 
สถานที่ปฏิบตัิงาน ............................................................................................................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวนัที่ .......................... เดือน ....................................................... พ.ศ. .......................... 
ตั้งแต่เวลา ..................................................................... ถึงเวลา ......................................................... 
ลงช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................ 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี  
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 จากการศึกษาระดบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาในสถานศึกษา
เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวดั
และประเมินผลการศึกษาในประเด็นต่อไปน้ีอยา่งไร 
 1.  ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกับ  
การส่งเสริมการวดัและประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้มีการปฏิบัติและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
ไดอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 2.  ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกับ  
การส่งเสริมและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการศึกษา  เพื่อให้มีการปฏิบัติและ 
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 3.  ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวัดและประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกับ  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา  เพื่อให้มีการปฏิบัต ิ
และมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 4.  ท่านมีแนวทางการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาเก่ียวกบัการจัด
สอบทางการศึกษา เพ่ือให้มีการปฏิบติัและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 5.  ท่านมีการน าเอารูปแบบ กระบวนการบริหาร เช่น วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้
เก่ียวกบัการ บริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษา เพื่อให้มีการปฏิบตัิและมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 6.  ท่านมีการน าเอาหลักประสิทธิภาพมาปรับใช้เก่ียวกับการบริหารงานการวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา เพ่ือให้มีการปฏิบติัและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นไดอ้ยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อวิธีการบริหารจัดการการวัดและประเมินผล
การศึกษาในโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

  

   ขอขอบพระคุณทา่นที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพื่อการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดฉ้บบัน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อประเมิน
คุณภาพของแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เก่ียวกบัขอ้มมูลทัว่ไปของผูป้ระเมิน  

       ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบดว้ย การประเมินคุณภาพ 
2 ดา้น คือ ความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม  
  ขอความกรุณาท่านพิจารณาประเด็นการประเมินว่าคุณภาพของแนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง
คะแนน โดยแต่ละดา้นก าหนดค่าคะแนนของช่องน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ซ่ึงแต่ละระดบัมีความหมาย 
ดงัน้ี 

5   หมายถึง   แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมากที่สุด 
4   หมายถึง   แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
3   หมายถึง   แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้น ระดบัปานกลาง 
2   หมายถึง   แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบันอ้ย 
1   หมายถึง  แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบันอ้ยที่สุด 

  ทางผูวิ้จยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์และเสียสละเวลา
อนัมีค่าของท่าน เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบคุณภาพของแนวทางฯ ในคร้ังน้ี และหวงัเป็นอย่างย่ิง
ว่าข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์และน าไปสู่กระบวนการที่เหมาะสมในการพฒันา 
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แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย  
ศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ต่อไป     

                  
                                                                             นางสาวแววฤทยั ไชยมงคล 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัสถานภาพความเป็นจริงของ
ผูต้อบ 
1. เพศ 

 ชาย           หญิง 
2. อายุ 

 21 – 30 ปี         31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี         51 – 60 ปี 

3. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี       ปริญญาโท    ปริญญาเอก                          

4. ต าแหน่ง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ผูบ้ริหารการศึกษา 
 ศึกษานิเทศก์                       อื่น ๆ (ระบุ) ................................                            

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
 นอ้ยกว่า 1 ปี                        1 – 5 ปี 
 6 – 10 ปี                                 มากกว่า 10 ปี 

 
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพ 2 ด้าน คือ 
ความเป็นไปได้และความเหมาะสม  
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หน้าขอ้ความทางขวามือของท่านที่ตรงกบัความ 
คิดเห็นของท่านเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาในสถานศึกษา
ของท่าน ประกอบดว้ย 5 ดา้น 

 5   หมายถึง แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4   หมายถึง แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 3   หมายถึง แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2   หมายถึง แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง แนวทางฯ มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

ประเด็นการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

1.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษามีความสอดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริงของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ  าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

           

2.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาส่งเสริมดา้นการส่งเสริมการวดัและประเมินผล
การศึกษา 

           

3.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาส่งเสริมดา้นการส่งเสริมและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

           

4.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาส่งเสริมดา้นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การวดัและประเมินผลการศึกษา 

           

5.  แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาส่งเสริมดา้นการจดัการทดสอบทางการศึกษา 

           

165 
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

ประเด็นการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

6.  องคป์ระกอบและหลกัการประสิทธิภาพของแนวทางฯ กบั
สภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

           

7.  จุดมุ่งหมายของแนวทางทางการพฒันาประสิทธิภาพการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

           

8.  กระบวนการพฒันามีวิธีการท่ีเหมาะสมในการพฒันาครูผูส้อน            
9.  สถานศึกษาสามารถน าแนวทางฯ ไปปฏิบตัิไดจ้ริงและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
           

10. ครูผูส้อนสามารถน าแนวทางฯไปปฏิบตัิไดจ้ริงและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
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ภาคผนวก ค 
 
 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ 
 
   ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบับริบทการบริหาร
จดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา อ าเภอเมือง สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบั
บริบทการบริหารจัดการการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 แบบสัมภาษณ ์
ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัการศึกษาการบริหารจดัการการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ และแบบประเมินความเหมาะสมและความความเป็นไปไดเ้ก่ียวกบัแนวทาง 
การพฒันาประสิทธิภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายศรีบูรพา 
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย    

 
 

 
 
 

1.  อาจารย ์ดร.ศิริมาศ  
โกศลัยพ์ิพฒัน์ 

 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. 
สิรินทร์นิชา ปัญจอริยะกุล 

การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  
(วิจยัและประเมินผลการศึกษา)         

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

3.  นายรัชภูมิ สมสมยั ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
(การวดัและประเมินผลการศึกษา) 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านกังานศึกษาธิการ 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ง 
 
 

 หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นางสาวแววฤทยั ไชยมงคล  
 
วัน เดือน ปีเกิด 8 มีนาคม 2529   
 
ที่อยู่ปัจจุบัน บา้นเลขที่ 64 ต าบลตน้เปา 
  อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย ์50130 

 
อีเมล์แอดเดรส weawruethai11@gmail.com  
 
ประวัติการศึกษา  
  พ.ศ. 2548 – 2553 หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต 
   สาขาวิชาชีววิทยา  
    มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ประสบการณ์การท างาน   
  พ.ศ. 2565 – ปัจจุบนั  ครู โรงเรียนวดัเสาหิน  
    ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

    เขต 1               
                         พ.ศ. 2563 – 2565  ครูผูช่้วย โรงเรียนวดัเสาหิน 
    ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  

    เขต 1        
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