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บทคดัย่อ 
 
 

วตัถุประสงคก์ารวิจยัคร้ังน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                
2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน                
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจยั
แบบผสานวิธี ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์ หัวหนา้วิชาการ                   
และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 49 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ตารางการสังเคราะห์
องคป์ระกอบ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบ 

และแบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี  
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เน้ือหา และผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย          
4 องคป์ระกอบหลกั 21 องคป์ระกอบยอ่ย  

2. การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบมีความถูกต้อง              
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ร้อยละ 99.26 และมีความเหมาะสม ร้อยละ 99.74 ท าให้ไดรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีองคป์ระกอบ             
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) วิธีการด าเนินการ 4) ประเมินผลและ                    
5) เง่ือนไขความส าเร็จ 

3. ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 11 คน พบวา่ มีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 
ค ำส ำคญั :  การบริหารงานนิเทศภายใน รูปแบบ มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
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ABSTRACT 
 
 

The objectives of the research were: 1) to investigate the present situations, management 
problems, and feasible guidelines for an internal supervision management based on early childhood 
education standards, the Office of Basic Education Commission, 2) to develop an internal 
supervision management model based on early childhood education standards, the Office of Basic 
Education Commission, and 3) to an internal supervision management model based on early 
childhood education standards, the Office of Basic Education Commission. This research used                
a mixed-methods approach. The key informants consisted of experts, school administrators, 
supervisors, academic heads, and early childhood teachers, for a total of 49 informants.                       
The instruments used for collecting data were a component synthesis table, an in-depth interview 
form, a verification form for a draft model and a manual, and an evaluation form for a model and 
a manual. Data were analyzed by percentages, frequency, mean, standard deviation, content 
analysis, and summarizing into issues.   

The research results found that: 
1.  The current situations, management problems, and feasible guidelines for internal 

supervision management based on early childhood education standards, the Office of Basic 
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Education Commission found that guidelines for internal supervision management based on early 
childhood education standards consist of four components and 21 sub-components. 

2. The development model of internal supervision management based on early 
childhood education standards was found that the verification of the model and a user manual, the 
accuracy, and the suitability were averaged at 99.26 percent and 99.74 percent, respectively.                  
A model of the internal supervision management model consists of 1) principles; 2) objectives;  
3) operational procedures; 4) evaluations; and 5) conditions for achievement. 

3.  The results of the possibility and utility of the development model and a user 
manual of internal supervision management based on early childhood education standards; the 
Office of Basic Education Commission by eleven experts was at the highest level. 
 
Keywords :  Internal Supervision Management, Model, Early Childhood Education Standards 
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จนท าใหว้ิทยานิพนธ์น้ีครบถว้นสมบูรณ์ ผูว้ิจยัของกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย ์ดร. อรพรรณ บุตรกตญัญู กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีกรุณาให้
ค าแนะน า และขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง แกไ้ขวิทยานิพนธ์ใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านท่ีกรุณาตรวจสอบ ใหค้ าแนะน า และขอ้เสนอแนะ
ในการปรับปรุง แก้ไข วิทยานิพนธ์ ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน ท่ีให้ความอนุเคราะห์             
และใหค้วามร่วมมือในการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาแก่ผูว้ิจยั และขอขอบพระคุณคณบัณฑิตวิทยาลยั                
และเจา้หน้าท่ีบณัฑิตวิทยาลยั ท่ีให้การสนับสนุน ช่วยเหลือตลอดระยะเวลาการท าวิทยานิพนธ์              
ในคร้ังน้ี 
 ทา้ยท่ีสุด ขอขอบพระคุณบุคคลในครอบครัวท่ีสนบัสนุนและใหก้ าลงัใจแก่ผูว้ิจยัเสมอมา
ตลอดจน พี่ ๆ เพื่อน ๆ น้อง ๆ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ ทุกท่านท่ีใหค้วามช่วยเหลือเป็นอยา่งดี 
 คุณค่าทั้งหลายท่ีไดรั้บจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาคุณ
แด่บิดา มารดา บูรพาจารยท่ี์เคยอบรมสัง่สอน ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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บทที่  1 

 

บทน ำ 
 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

การส่งเสริมพฒันาการส าหรับเด็กปฐมวยัอย่างมีคุณภาพเป็นเป้าหมายการพฒันา                        
ท่ีย ัง่ยนืของประเทศไทยประการหน่ึง ซ่ึงเป็นการสร้างหลกัประกนัวา่ทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครอบคลุมการเขา้ถึงการศึกษาของ
เด็กชายและเด็กหญิงตั้ งแต่การศึกษาระดับปฐมวยั (United Nations, Thailand, 2020) เป้าหมาย
ดงักล่าวจึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ไดก้ าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีเนน้ทั้ง
การแก้ไขปัญหาการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบัน และเสริมสร้างการยกระดับการพฒันา                 
เชิงคุณภาพในทุกช่วงวยัตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ ์ปฐมวยั วยัเด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ วยัแรงงาน และวยั
ผูสู้งอายุ ให้มีวินัย ใฝ่เรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยปรับวิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอน เพิ่มประสิทธิภาพ               
การบริหารจดัการศึกษาให้เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ในทุกระดบัชั้นอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงอุดมศึกษา มุ่งเนน้การ
ใชฐ้านความรู้และระบบคิดในลกัษณะสหวิทยาการ (ส านกัราชกิจจานุเบกษา, 2561, น. 34-37) 

พระราชบญัญติัการพฒันาเดก็ปฐมวยั พ.ศ. 2562 มีเจตนารมณ์เพื่อยกระดบัความส าคญั
ของการพฒันาเด็กปฐมวยัให้อยู่ในล าดบัตน้ของวาระแห่งชาติ และเพื่อให้เด็กปฐมวยัทุกคนใน
ประเทศไดรั้บการดูแลพฒันา และจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามหลกัวิชาการ ทั้งน้ีในมาตรา 5  
ไดก้ าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาเด็กปฐมวยั ไว ้6 ประการ โดยเฉพาะขอ้ (3) (4) และ (5) ไดร้ะบุ              
ไวว้า่ ใหเ้ด็กปฐมวยัมีพฒันาการท่ีดีรอบดา้นทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สงัคมและสติปัญญา                
ให้สมกับวยั เพื่อให้เกิดทักษะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้                     
อย่างสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและความต้องการจ าเป็นพิเศษ                     
สร้างคุณลักษณะให้เด็กปฐมวยัมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์                        
และสามารถซึมซับสุนทรียะและวฒันธรรมท่ีหลากหลายได้  บ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวยั                   
ให้เคารพคุณค่าของบุคคลอ่ืน มีจิตวิญญาณของการอยูร่่วมกนั ในสังคมอยา่งเสมอภาค และมีจิตสานึก
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ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก นอกจากน้ีในมาตรา 6 ได้เสนอให้หน่วยงานของรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมท่ีเก่ียวขอ้ง มีภารกิจร่วมกนัด าเนินการเพื่อให้
มีการพัฒนาเด็กปฐมวยั และด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ                    
การพฒันาเด็กปฐมวยัตามท่ีคณะกรรมการก าหนด รวมทั้งส่งเสริมให้ผูดู้แล เด็กปฐมวยัจดัให้เด็ก
ปฐมวยั ซ่ึงอยูใ่นความดูแลไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการพฒันาเด็ก
ปฐมวยัดงักล่าว (ส านกัราชกิจจานุเบกษา, 2562, น. 6-7)   

จากการศึกษาเอกสารคู่มือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น. 2, 143-144) ส าหรับเด็กอายุ             
3-6 ปี ซ่ึงได้ระบุไวใ้นตอนท่ี 3 เก่ียวข้องกับการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั ประกอบด้วย                  
แนวทางการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั การให้ความช่วยเหลือเด็ก                      
ท่ีมีปัญหาพฤติกรรม การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั (เด็กอายุ 3-6 ปี) ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ                  
และการสร้างรอยเช่ือมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี  1                         
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาในการพัฒนาบุคลากร
ปฐมวยัใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง การเป็นผูน้ าในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัประสบการณ์ เรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล การน าหลกัสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ ส าหรับแนวทางการด าเนินงานการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การน าหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัไปสู่การปฏิบัตินั้น เป็นกระบวนการส าคญั                        
ในการควบคุมคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูมี้บทบาท
หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง จ าเป็นต้องใช้วิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การตรวจเยี่ยม การสังเกตการสอน                     
ในชั้นเรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจดัประสบการณ์ ทั้งน้ีควรด าเนินการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามอย่างเป็นระบบ และเป็นกัลยาณมิตรเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกัน                 
และกัน โดยมีแนวทางการด าเนินการ ได้แก่ (1) ประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูส้อนระดับ
ปฐมวยั เพื่อร่วมกันก าหนดความต้องการและช่วงเวลาในการจัดท าปฏิทินการนิเทศหรือแผน                   
การนิเทศ ก ากบั ติดตามท่ีเหมาะสม ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม (2) สร้างความเขา้ใจและทศันคติท่ีดี
ในการจดักิจกรรมการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (3) ด าเนินการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามตามแผนการนิเทศ และน าผลการนิเทศมาวางแผนเพื่อจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันา
บุคลากรปฐมวยัตามความตอ้งการจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง และ (4) น าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดรั้บจากการ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม มาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินงานตามกฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561                
และการประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับ
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การศึกษาขั้ นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิ เศษ พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี  6 สิงหาคม 2561 ส าหรับให้
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด า เนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและ
เตรียมการส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, น. 12)   

จากรายงานการศึกษาสภาวการณ์การจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัในประเทศไทย 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, น. ค-ฌ) พบวา่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาปฐมวยั ก่อน
ปี 2560 ประเทศไทยยงัคงพบกบัความลม้เหลวในการพฒันาเด็กปฐมวยั เน่ืองจากหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ต่างมีมาตรฐานและเกณฑก์ารประเมินคุณภาพส าหรับการ
พัฒนาเด็กปฐมวยัท่ีแตกต่างกัน แม้จะมีการปรับแก้ไขเกณฑ์การประเมินหลายคร้ัง ปัญหา                       
การประเมินตามมาตรฐานยงัไม่ครอบคลุมตามภาระงานของแต่ละหน่วยงาน ส่งผลให้เด็กปฐมวยั
ไม่ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดดี้เท่าท่ีควร อีกทั้งปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน พบว่า 
บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้เร่ืองการนิเทศ ดา้นการสังเกต การจดัประสบการณ์เรียนรู้ ผูนิ้เทศ 
และครูผูส้อนขาดการปฏิสัมพนัธ์กันระหว่างผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ในการสร้างข้อตกลง
ร่วมกนั ใช้เคร่ืองมือการนิเทศไม่หลากหลาย และผูรั้บการนิเทศไม่มีโอกาสแสดงความคิดเห็น                           
และขอ้เสนอแนะในการนิเทศ ส าหรับขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน พบว่า ควรมีการอบรมให้
ความรู้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งก่อนการนิเทศ สร้างเคร่ืองมือนิเทศท่ีหลากหลายดว้ยการตกลงร่วมกนั
กบัครูผูส้อนเพื่อให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ควรมีการนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน และเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ภาวิณี จนัทรา , ปภาดา                 
ไชยดวงจินดา, และรัชพล ศรีธรรม, 2559, น. 149-150) 

สอดคล้องกับแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการนิเทศภายใน              
ของโรงเรียน ประกอบดว้ย การเตรียมความพร้อม การก าหนดผูรั้บผิดชอบและภารกิจการนิเทศ
และการจดัระบบขอ้มูล การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ การวางแผน                
การนิเทศภายในอย่างมีส่วนร่วม การปฏิบติัการนิเทศ และด าเนินการตามแผน การนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การตรวจสอบการนิเทศโดยใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย การประเมินผลการนิเทศและการ
ปรับปรุงแกไ้ข การสรุปผลการนิเทศ ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแกไ้ข การเขียนรายงานการนิเทศ 
(ชสิทธ์ิภิว ัฒน์  กันยายน, 2564, น. 60) อีกทั้ งรูปแบบของการนิเทศ Glickman (1980, p. 179)                  
ไดก้ล่าวถึงแนวทางการนิเทศ 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การนิเทศแบบไม่ช้ีน า (Nondirective) เป็นรูปแบบท่ี
สนบัสนุนให้ผูนิ้เทศเป็นผูฟั้ง ไม่ใช่ผูต้ดัสิน และมีหนา้ท่ีสนับสนุนการตดัสินใจของครู การนิเทศ
แบบร่วมมือ (Collaborative) เป็นรูปแบบการท างานร่วมกนัสนับสนุนให้ผูนิ้เทศมีความเท่าเทียม 
กับครู น าเสนอแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างข้อตกลงร่วมกัน และการนิเทศแบบช้ีน า                     
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โดยการควบคุม  (Directive) เป็นรูปแบบท่ีให้ผู ้นิ เทศเป็นผู ้ก  าหนดตามมาตรฐานวิชาชีพครู                     
โดยการสร้างรูปแบบการช้ีน า และวดัระดบัความสามารถของครู การนิเทศภายในจึงมีความส าคญั
ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากบุคลากรในโรงเรียนต่างรับรู้และเขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ดงันั้นการนิเทศภายในเป็นการป้องกนั แกไ้ข และพฒันาคุณภาพการศึกษา การบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจึงส่งผลต่อคุณภาพของมาตรฐานการศึกษา เพราะการนิเทศภายในช่วยส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพเด็ก การจัดประสบการณ์เรียนรู้ และการบริหารจัดการ  (สุชาริณี ป้ันก้อน                    
และทศพล ธีฆะพร, 2561, น . 217) และ United Nations (2011, p. 3) ได้กล่าวถึง การปฏิรูป                 
การนิเทศสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ การนิเทศเป็นองค์ประกอบส าคญัของระบบตรวจสอบ
คุณภาพ บทบาทหลักของระบบการนิเทศในโรงเรียน คือ การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา                    
ของโรงเรียนและครู จะส่งผลดีต่อคุณภาพของครู ดว้ยเหตุน้ี การนิเทศจึงเป็นส่วนหน่ึงของระบบ
การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพโดยรวม ซ่ึงรวมไปถึงการประเมินดา้นต่าง ๆ 

ทั้งน้ีการพฒันาคุณภาพการศึกษาปฐมวยั จะด าเนินการไดส้ าเร็จข้ึนอยูก่บัการบริหาร
จดัการของสถานศึกษา “ผูบ้ริหาร” เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
เป็นผูน้ านโยบายการศึกษาของรัฐไปสู่การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการพฒันาประเทศ 
การบริหารจดัการจึงเป็นงานหลกัของผูบ้ริหาร และเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันา
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ งานนิเทศภายใน ซ่ึงเป็นวิธีการส าคญัในการบริหาร
การศึกษาท่ีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพเด็ก เปล่ียนแปลงการท างานของครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ พฒันาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้ง
มีการด าเนินการควบคู่กันไปกับการพฒันาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย 8 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดั
เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัล าพูน จงัหวดัล าปาง จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ จงัหวดัน่าน และ
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  มีสถานศึกษารวม 2,703 แห่ง เปิดสอนในระดบัชั้นอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษา แต่ละสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนในแต่ละระดบัแตกต่างกันแลว้แต่กรณี 
สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีสูง ห่างไกล และทุรกนัดาร มีความหลากหลายทางวฒันธรรม
ของกลุ่มชาติพันธ์ุ ท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่สามารถท าได้อย่างเต็มท่ี ส่งผลต่อ                    
การประเมินพฒันาการเด็กนกัเรียนท่ีจบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ต ่ากว่าเกณฑ์
เป้าหมายท่ีก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566, น. 107-110) งานนิเทศ
ภายในจึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั เป็นกระบวนการช่วยเหลือ ช้ีแนะ และพัฒนางานปฐมวยัให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้ น                   
ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฐมวยัโดยตรง เห็นวา่งานนิเทศ
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ภายใน ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาปฐมวยั จึงตอ้งการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นบริหารงานนิเทศ
ภายในเพื่อพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่ อศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน                    
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 

1. เด็กปฐมวัย ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคม                  
และสติปัญญา ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน ารูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน               
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ไปประยุกต์ใช้นิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวยั 

3.  สถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีจดัการศึกษา
ปฐมวยัสามารถน ารูปแบบ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยัระดบัปฐมวยัเป็นแนวทางเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจาก ส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ได ้
 
ขอบเขตของกำรวจิัย 

การวิจยัคร้ังน้ี ไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัไว ้ 3 ระยะ ดงัน้ี 
ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และแนวทำงกำรบริหำรงำนนิเทศภำยใน

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน แบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1.1 สังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.1.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
              องค์ประกอบท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีและงานวิจยั               

ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1.2 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
                   ตุลาคม - พฤศจิกายน  2565 
    ขั้นตอนที ่1.2 การยืนยนัองคป์ระกอบของการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.2.1  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

                  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย                
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวยั           
ไม่น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน 2 คน  2) ศึกษานิเทศก์  ท่ีรับผิดชอบการศึกษาปฐมวยั จ านวน 2 คน                  
และ 3) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา เป็นผู ้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกด้าน                      
การบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน  

1.2.2   ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
                  การยืนยนัองคป์ระกอบของการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.2.3   ขอบเขตด้ำนเวลำ 

                  ธนัวาคม 2565 
1.2.4 ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

                  หอ้งประชุมชยัพฤกษ ์โรงเรียนสนัมหาพนวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
   ขั้นตอนที่ 1.3  ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

1.3.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
                  กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการหรือ

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการและครูปฐมวยั วิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญของ
สถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน เลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั 8 จงัหวดั จงัหวดัละ 3 คน รวมจ านวน 24 คน 

1.3.2  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
              สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
              มิถุนายน – สิงหาคม 2566   
1.3.4 ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

 สถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยัในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั ประกอบดว้ย  

1. โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่  จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. โรงเรียนอนุบาลเชียงราย  จงัหวดัเชียงราย  

3. โรงเรียนอนุบาลล าพนู จงัหวดัล าพนู 

4. โรงเรียนอนุบาลล าปาง (เขลางครั์ตน์อนุสรณ์) จงัหวดัล าปาง 

5. โรงเรียนอนุบาลพะเยา  จงัหวดัพะเยา  

6. โรงเรียนอนุบาลแพร่  จงัหวดัแพร่  

7. โรงเรียนอนุบาลน่าน  จงัหวดัน่าน  

8. โรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ระยะที่ 2  พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับ
ปฐมวยั ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 2.1 (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

2.1.1  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
                  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการด าเนินการในระยะท่ี 1 มาสร้างเป็น (ร่าง) รูปแบบและ 

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2.1.2   ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
                  (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ 

                  กนัยายน – ตุลาคม 2566 
ขั้นตอนย่อยที่ 2.2  ตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร            

งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                         
มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.2.1  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
                  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เป็นผูท้รงคุณวฒิุเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 

1) ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก ดา้นการบริหารการศึกษา 
จ านวน 2 คน  2) ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน                            
3) นักวิชาการดา้นการบริหารการศึกษา ตวัแทนมหาวิทยาลยัของรัฐบาลและมหาวิทยาลยัเอกชน 
มหาวิทยาลยัละ 1 คน จ านวน 2 คน  

2.2.2   ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
                   ตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสม 

2.2.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
                  พฤศจิกายน  2566 
2.2.4    ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

                  ห้องประชุมบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ (ผ่านระบบออนไลน์ 
Zoom Meeting) 

ระยะที่ 3   ประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับ
ปฐมวยั ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน ดงันี ้

การประเมิน (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
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3.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
             กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศ

ภายใน เลือกแบบเจาะจง จ านวน 11 คน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์
ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  2) ครูวิชาการโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า                
5 ปี  จ านวน 1 คน 3) ครูผู ้สอนระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด                         
จงัหวดัละ 1 คน รวม 8 คน 

3.2 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
         ประเมิน (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
เพื่อประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 

3.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
             ธนัวาคม 2566 
3.4  ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

             ห้องประชุมบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ (ผ่านระบบออนไลน์ 
Zoom Meeting) 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

รูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยใน หมายถึง แนวทางการปฏิบติังาน หรือด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ท าหนา้ท่ีนิเทศภายใน ตามองคป์ระกอบ
การบริหารงานนิเทศภายใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานนิเทศ การจัดองค์กรงานนิเทศ                      
การจัดบุคลากรงานนิเทศ และการก ากับงานนิเทศ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ ครูผูส้อนระดบัปฐมวยัให้ประสบความส าเร็จในการบริหารจดัการชั้นเรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ซ่ึงประกอบด้วย หลกัการ วตัถุประสงค์ วิธีด าเนินการ การประเมินผล              
และเง่ือนไขความส าเร็จ  

คู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยใน  หมายถึง เอกสารแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีสามารถอ านวยความสะดวกในการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสู่การปฏิบติั             
กับครูผู ้สอนระดับปฐมวัย ประกอบด้วย ค าช้ีแจง บทน า ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับรูปแบบ                        
การบริหารงานนิเทศภายในขั้นตอนการใชรู้ปแบบ การประเมินผลการใชรู้ปแบบและบรรณานุกรม 
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มำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย หมายถึง แนวปฏิบัติท่ีใช้เป็นหลักในการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดบัปฐมวยัภายในสถานศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 2561 เร่ือง  
ใหใ้ชม้าตรฐานการศึกษา ระดบัปฐมวยั ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ซ่ึงมาตรฐานการศึกษา ระดบัปฐมวยั พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ และมาตรฐานท่ี 3 
การจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญั 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย     

 การวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรการศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบ
ผสานวิธี (Mixed Methods) โดยใชแ้นวคิดองคป์ระกอบการบริหารงานนิเทศภายใน และมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยัในการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีผ่านกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสม รวมทั้งการประเมินความ
เป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ น าเสนอกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภำพที่ 1.1  กรอกแนวคิดการวิจยั 

องค์ประกอบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 
1. การวางแผนงานนิเทศ 
2. การจดัองคก์รงานนิเทศ 
3. การจดับุคลากรงานนิเทศ 
4. การก ากบังานนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
แนวทางการบริหาร 
งานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 

การตรวจสอบ
รูปแบบ 
1. ความถูกตอ้ง 
2. ความ
เหมาะสม 
การประเมิน
รูปแบบ 
1. ความเป็นไป
ได ้
2. ความเป็น
ประโยชน์ 

 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ประกอบดว้ย 

  1. ค  าช้ีแจง 
  2. บทน า 
  3. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบ 
  4. รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
  5. ขั้นตอนการใชรู้ปแบบ 
  6. การประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
  7. บรรณานุกรม 

 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

ประกอบดว้ย 
1. หลกัการ   
2. วตัถุประสงค ์ 
3. วิธีด าเนินการ  
4. การประเมินผล  
5. เง่ือนไขความส าเร็จ 

มาตรฐานการศึกษา             
ระดับปฐมวัย ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำ             

ขั้นพืน้ฐำน  
  1. คุณภาพเด็ก  
  2. กระบวนการบริหาร
และการจดัการ 
  3. การจดัประสบการณ์           
ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  
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บทที่  2 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” ผู ้วิจัยได้ทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งวิเคราะห์สังเคราะห์และสรุปแนวคิดส าคญัในแต่ละ
ประเดน็เพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี โดยสาระส าคญัประกอบดว้ยเน้ือหาหลกั 
ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
1.1 การบริหารตามแนวคิดของ Henry Fayol  
1.2 การบริหารตามแนวคิดของของ Louis A. Allen 
1.3 การบริหารตามแนวคิดของ Luther Gulick and Lyndall Urwick 
1.4 การบริหารตามแนวคิดของของ Samuel C. Certo & S. Trevis Certo 

2.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
2.1 ความหมายและความส าคญั 
2.2 มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
2.3 การจดัการศึกษาปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานนิเทศภายใน  
3.1 ความหมายและความส าคญั 
3.2  รูปแบบการนิเทศ 
3.3 แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน 

4.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบและคู่มือ 
4.1 ความหมายและความส าคญั 
4.2  ประเภทและองคป์ระกอบรูปแบบ 
4.3  แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือ 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.1  งานวิจยัในประเทศ 
5.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 
แนวคดิเกีย่วกบัการบริหาร  

แนวความคิดเก่ียวกบัการบริหาร มีผูใ้ห้นิยามและความหมายหลากหลาย ซ่ึงส่วนใหญ่ 
เป็นการอธิบายถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารหรือกลุ่มบุคคล ท่ีน าพาและช้ีแนวทาง  
แก่องคก์รนับเป็นส่ิงส าคญัยิ่งส าหรับผูบ้ริหารในการยึดถือปฏิบติั เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร
ท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีแนวคิดเร่ืองการบริหาร มีดงัน้ี  

1. การบริหารตามแนวคดิของ Henry Fayol  
การบริหารตามแนวคิด Ward (2021) ได้กล่าวถึง การบริหารของ Henry Fayol 

(Fayol, H., 1949 as cited in Ward, P., 2021) ซ่ึงเป็นบุคคลแรก  ๆ ท่ีวิ เคราะห์ ถึงองค์ประกอบ
เบ้ืองตน้การบริหารงาน 5 ประการ มีดงัน้ี 1) การวางแผน (Planning) Fayol กล่าวว่าการวางแผน
หรือท่ีเรียกวา่แผนปฏิบติัการ ถือเป็นหน่ึงในเร่ืองท่ียากและส าคญัท่ีสุดของทุกองคก์ร การวางแผน
จะน ามาซ่ึงบทบาททุกฝ่ายและทุกหนา้ท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร การวางแผนประกอบดว้ย              
4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ (เช่น เป้าหมาย) 2) การกระท า 3) ขั้นตอน และ 4) วิธีการ 
และในการวางแผน ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่และท่ียงัไม่มีขององค์กร งานท่ีอยู่
ระหว่างด าเนินการ แนวโนม้ และกิจกรรมในอนาคต ซ่ึงส่วนส าคญัของแผนท่ีดี ไดแ้ก่ มีความเป็น
เอกภาพ (Unity) ความต่อเน่ือง (Continuity) ความยืดหยุ่น (Flexibility) และเป้าหมายท่ีชัดเจน
เฉพาะเจาะจง (Specificity) 2) การจดัองค์กร (Organizing) คือการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา
ทุกส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับแผนปฏิบติัการ ไดแ้ก่ ทรัพยากรทางกายภาพและทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
กิจกรรมท่ีมีในแผนปฏิบัติการ 3) การบังคับบัญชา (Commanding) คือ การท่ีผู ้บริหารได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุดจากบุคลากรทุกคน ซ่ึงเป็นประโยชน์ในงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ไดแ้ก่ การมี
บุคลากรท่ีมีความสามารถการรู้จกับุคลากรอยา่งทัว่ถึง การรู้จกัภาระผูกพนัขององคก์รต่อบุคลากร 
การท างานร่วมกบัผูบ้ริหารคนอ่ืน ๆ เพื่อให้มีทิศทางเดียวกนั การเป็นแบบอยา่งท่ีดี การด าเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นประจ า และการมองข้ามส่ิงเล็กน้อย 4) การประสานงาน 
(Coordinating) คือความต้องการสร้างความมั่นใจว่าบุคลากรทุกคน เข้าใจความรับผิดชอบ                
และทรัพยากรท่ีมีอยู ่รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทัว่ทั้งองคก์รตอ้งท างานร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีตอ้งการ และ 5) การควบคุม (Controlling) ประกอบดว้ย การตรวจสอบว่าทุกอย่างเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว ้ปฏิบติังานตามค าสั่งและปฏิบติังานตามหลกัการท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีหลกัการบริหาร                   
14 ประการของ Henri Fayol (Fayol’s Administrative Principles Approach) ครอบคลุมการบริหาร



 
14 

 

และการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย 1) การแบ่งงาน (Division of work) หมายถึง การท างาน               
ตามความสามารถและความถนัดในแต่ละงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 2) อ านาจ 
(Authority) หมายถึงอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีอยา่งสมดุล เพื่อป้องกนั
ผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน 3) ระเบียบวินัย (Discipline) หมายถึง ข้อตกลงระหว่างผู ้บริหาร                  
และบุคลากรควร มีความชดัเจนและใหค้วามพึงพอใจทั้งสองฝ่ายเท่าท่ีเป็นไปได ้การเคารพขอ้ตกลง 
เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ต่อการด าเนินงานอยา่งราบร่ืน ปัญหาใด ๆ เก่ียวกบัระเบียบวินยัส่วนใหญ่ มกัเป็น
ผลมาจากความไม่ฉลาดของผูน้ า 4) ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) 
หมายถึง ส าหรับการกระท าใด ๆ ก็ตาม บุคลากรควรไดรั้บค าสั่งจากหัวหน้าเพียงคนเดียวเท่านั้น  
ไม่ควรถูกละเมิด ไม่ควรท าลายอ านาจ ท าลายวินัย ถูกรบกวนใด ๆ 5) การมีทิศทางเดียวกัน                      
ในการด าเนินงาน (Unity of Direction) หมายถึง กลุ่มกิจกรรมท่ีมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั ควรมีหน่ึงแผน
และหน่ึงคนท่ีรับผิดชอบ ส่ิงน้ีคือ ความจ าเป็นท่ีต้องปฏิบัติงานให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน                   
การประสานความเขม้แข็ง และมีความพยายามร่วมกนั 6) การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน (Subordination of Individual Interest) ทุกคนควรท างานเพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของส่วนรวมมากกว่าท่ีจะท างานเพื่อประโยชน์สูงสุดของตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งสามารถโน้มน้าว             
ทุกคนให้มีพฤติกรรมเชิงบวก โดยความมัน่คงและตวัอยา่งท่ีดี ท าตามขอ้ตกลงอยา่งยุติธรรมท่ีสุด 
และมีการก ากบัดูแลอยา่งต่อเน่ือง 7) การให้ผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Remuneration) ข้ึนอยู่
กบัปัจจยัหลายประการ แต่ควรมีความยุติธรรม เพื่อท าให้เกิดความพึงพอใจแก่ทั้งบุคลากรและ
องคก์ร 8) การรวมอ านาจ (Centralization) การรวมอ านาจหรือการกระจายอ านาจ ก็ตอ้งข้ึนอยู่กบั
การค้นหาระดับท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับการตัดสินใจงานนั้ น ๆ และความสามารถและหรือ
ความชอบของผูบ้ริหาร 9) สายการบงัคบับญัชา (Scalar chain/line of authority) ผูมี้อ  านาจควรสั่ง
การจากบนลงล่าง เพื่อรักษาความเป็นเอกภาพในการบงัคบับญัชา แต่ถา้เป็นดา้นการส่ือสารเพื่อให้
ผูบ้ ังคบับัญชาทราบและสนับสนุน ควรใช้สายบังคบับัญชาให้สั้ นท่ีสุด 10) ความเป็นระเบียบ 
(Order) จดัสถานท่ีส าหรับวางวสัดุอุปกรณ์ และแต่ละตอ้งส่ิงตอ้งอยูใ่นท่ีท่ีก าหนดไว ้สถานท่ีควร
จดัวางอยา่งเหมาะสม ลดความเส่ียง และความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ีควรจดัใหมี้สถานท่ี
ท่ีเหมาะสมส าหรับบุคลากรทุกคน 11) ความเสมอภาค (Equity) ผูบ้ริหารควรปลูกฝังความเท่าเทียม
กนั ตลอดสายการบงัคบับญัชา และให้ความเสมอภาคความเท่าเทียมในการปฏิบติังานกบับุคลากร
ทุกคน 12) เสถียรภาพในการท างาน (Stability of tenure of personnel) ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งส่งผลต่อการปฏิบติังาน กรณีท่ีมีการโยกยา้ยต าแหน่งงานจะท าใหข้าดความต่อเน่ืองในการ
ปฏิบัติงาน ต าแหน่งของงานท่ีเหมาะสมจะท าให้งานเกิดประสิทธิภาพ 13) ความคิดริเร่ิม 
(Initiative) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาความคิดริเร่ิม น ามาใช้ปฏิบัติงานตามความ
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จ าเป็นของแต่ละงาน และ 14) ความเขา้ใจและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั (Esprit de Corps) ความ
สามคัคี ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในหมู่คณะ ถือเป็นจุดแขง็ท่ีส าคญัในการท างานร่วมกนั 

2. การบริหารตามแนวคดิของของ Louis A. Allen 
การบริหารตามแนวคิด Academy (2012) ไดก้ล่าวถึง Louis A. Allen ซ่ึงระบุความ

ทา้ทายเบ้ืองตน้ของผูบ้ริหาร คือการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ หลกัการบริหารจึงแบ่งออกเป็น                
4 หนา้ท่ีหลกั ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์ร (Organizing) การน า (Leading) และ
การควบคุม (Controlling) หรือท่ีเรียกว่ากรอบ P-O-L-C (P-O-L-C framework) เป็นวิธีการจ าแนก
ประเภทกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมน าหลกัการบริหารบูรณาการท างานร่วมกัน เพื่อให ้               
การบริหารใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  

3. การบริหารตามแนวคดิของ Luther Gulick and Lyndall Urwick 
การบริหารตามแนวคิด HigherStudy (2021) กล่าวถึง Luther Gulick และ Lyndall 

Urwick ได้แสดงแนวคิดเก่ียวกับ POSDCORB หรือ POSDCoRB เป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ. 1935                 
ในการบริหารและการจัดการภาครัฐ POSDCORB ยงัคงเป็นท่ีนิยมน าไปใช้ในทฤษฎีองค์กร 
ปรากฏเด่นชดัท่ีสุดตั้งแต่ปี ค.ศ. 1937 ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ีส าคญัของ POSDCORB 7 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 1) การวางแผน (Planning: P) หมายถึง การร่างกรอบการท างานแบบกวา้ง ๆ เพื่อให้การด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายและรวบรวมกระบวนการเพื่อน าไปใช้ 2) การจดัองค์กร (Organizing: O) เป็นการจดั
องคก์ร เก่ียวขอ้งกบัการก าหนด เพื่อใหมี้ความความสอดคลอ้งกบังาน และการจดัประเภทส่วนงาน
ต่าง ๆ หรือการท างานต่าง ๆ อยา่งเป็นทางการ 3) การจดับุคลากรปฏิบติังาน (Staffing: S) เป็นการ
จดับุคลากร โดยการคดัเลือกและการสรรหาผูส้มคัรท่ีถูกตอ้ง ส าหรับงาน และอ านวยความสะดวก
ในการฝึกอบรมและการปฐมนิ เทศ ในขณะท่ีย ังคงต้องรักษาสภาพแวดล้อมการท างาน                            
4) การอ านวยการ (Directing: D) เป็นการมอบหมายงาน โดยมีโครงสร้างและการตัดสินใจ                   
และสั่งการเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 5) การประสานงาน (Coordinating: Co) การประสานงาน
โดยพื้นฐานทัว่ ๆ ไป หมายถึง การจดัใหบุ้คลากรท างานสมัพนัธ์กนักบัภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ
และกระจายอ านาจหนา้ท่ีต่าง ๆ ของงาน 6) การรายงาน (Reporting: R) การรายงาน หมายถึง การแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชาไดท้ราบถึงผลการปฏิบติังานเพื่อการปรับปรุง หรือการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
การกระจายข้อมูลท่ีสามารถตรวจสอบหรือบันทึกได้ 7) การจดัท างบประมาณ (Budgeting: B)             
การจดัท าแผนงบประมาณทั้งหมด ภายใตก้ารบญัชี การควบคุม การตรวจสอบและการวางแผน            
ทางการเงิน นอกจากน้ี Luther Gulick ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักการ POSDCORB ว่า 
หลักการ POSDCORB มีบทบาทส าคัญในด้านต่าง ๆ ขององค์กรการบริหารและการจัดการ
วตัถุประสงค์ของหลักการ POSDCORB เพื่อสร้างรูปแบบการปฏิบัติงานหลักการและทฤษฎี                
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ในระบบการบริหาร โดยมีเป้าหมายเพือ่อธิบายและวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารในการมีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงโครงสร้างขององคก์รให้ดีข้ึนท าให้งานทั้งหมดของการบริหารองคก์รส าเร็จลุล่วง
ไปไดด้ว้ยดี และบุคลากรสามารถใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมตามสายงานไดง่้ายข้ึน 

4. การบริหารตามแนวคดิของของ Samuel C. Certo & S. Trevis Certo 
การบริหารตามแนวคิด Certo & Certo (2012, pp. 7-8) ไดใ้หนิ้ยามของ การบริหาร 

และหน้าท่ีของพื้นฐานของการบริหารงานมี 4 ประการ ดังต่อไปน้ี 1) การวางแผน (Planning)                
การวางแผนเก่ียวงานท่ีตอ้งท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผูบ้ริหารสรุปแผนงาน ส่ิงท่ีตอ้งท า
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ประสบผลส าเร็จตามท่ีคาดหวงั รวมทั้งการวางแผนความส าเร็จของ
องคก์รระยะสั้น และระยะยาว 2) การจดัการองคก์ร (Organizing) เป็นการมอบหมายเพื่อการพฒันา 
ภายใตห้น้าท่ีการวางแผนกบับุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์กร สร้างกลไกการด าเนินการตาม
แผนงานใหก้บับุคลากรท่ีสนบัสนุนเป้าหมายขององคก์ร มีการบริหารงานเพื่อใหแ้ต่ละบุคคลมีส่วน
สนบัสนุนในความส าเร็จของงาน น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร รวมถึงการก าหนดงานและการจดั
กลุ่มงาน การจดัการองคก์ร ไม่ควรเขม้งวดจนเกินไป ควรยืดหยุ่น เพื่อรับมือกบัความทา้ทายตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 3) การโน้มน้าว (Influencing) เป็นการจูงใจ (Motivating) การเป็นผูน้ า 
(Leading) การก ากับ (Directing) หรือการกระตุน้ (Actuating) บุคคลภายในองค์กร เป็นแนวทาง              
ในกิจกรรมของสมาชิกองค์กรในทิศทางท่ีเหมาะสมท่ีช่วยให้องคก์รกา้วไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
จุดประสงคสู์งสุดของการโน้มน้าว คือการเพิ่มผลงาน สถานการณ์การท างานท่ีมุ่งเน้นท่ีบุคลากร
เป็นหลกั ในการสร้างระดบัผลงานท่ีประสบผลส าเร็จในระยะยาว 4) การควบคุม (Controlling)  
การควบคุมเป็นหน้าท่ีการบริหารของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลท่ีวดัผลการปฏิบติังาน
ล่าสุดภายในองคก์ร เปรียบเทียบการปฏิบติังานในปัจจุบนักบัมาตรฐานของการปฏิบติังานท่ีก าหนด
ไวล่้วงหน้า จากการพิจารณาว่าองค์กรควรได้รับการแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
ผูบ้ริหารต้องรวบรวมข้อมูลอย่างต่อเน่ือง ท าการเปรียบเทียบ จากนั้ นพยายามค้นหาวิธีใหม่                     
ในการปรับปรุงผลงานโดยการปรับเปล่ียนองค์กร นอกจากน้ี  Certo & Certo ได้กล่าวถึง                        
ในประวติัศาสตร์ท่ีผ่านมา แสดงให้เห็นความผิดพลาดในการวางแผน การจดัการองคก์ร การโนม้นา้ว 
และการควบคุม ขอ้ผิดพลาดแบบเดิม ๆ มกัเกิดข้ึนโดยผูบ้ริหารในการท าหน้าท่ีบริหารงานต่าง ๆ 
ดงัน้ี 1) การวางแผน (Planning) ไม่ได้ก าหนดวตัถุประสงค์ส าหรับขอบเขตขององค์กรท่ีส าคญั
ทั้ งหมด การวางแผนท่ีเส่ียงเกินไป และไม่ได้ส ารวจทางเลือกท่ีเพียงพอส าหรับการบรรลุ
วตัถุประสงค์ 2) การจดัการองค์กร (Organizing) ไดแ้ก่ การจดัตั้งหน่วยงานไม่เหมาะสม ไม่เน้น 
การประสานงานของสมาชิกในองคก์ร และก าหนดช่วงการบริหารท่ีไม่เหมาะสม 3) การโนม้นา้ว 
(Influencing) ไม่ให้เวลาในการส่ือสารกับสมาชิกในองค์กรอย่างเหมาะสม การสร้างเครือข่าย               
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การส่ือสารท่ีไม่เหมาะสม และเป็นผู ้จัดการแต่ไม่ใช่ผู ้น า 4) การควบคุม (Controlling) คือ                        
ไม่ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผน ไม่ได้ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน                    
ท่ีเหมาะสม และไม่วดัผลการปฏิบติังานเพื่อดูวา่มีการปรับปรุงในดา้นใดบา้ง 

การบริหารจดัการ เป็นกลไกท่ีส าคญัในการประมวลผล ผลกัดนั และก ากบัให้ปัจจยั              
ท่ีเป็นทรัพยากรการจดัการประเภทต่าง ๆ สามารถด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีตอ้งการ การเขา้ถึงการบริหารจดัการและการฝึกฝนใหมี้ทกัษะสูงข้ึนจะช่วยใหก้ารบริหารงาน
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดงันั้นองค์ประกอบการบริหารจดัการ 4 ประการ มีดงัน้ี 1) การวางแผน 
(Planning)  หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย แผนงาน และตัดสินใจหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีท าให้
เป้าหมายนั้นบรรลุผลส าเร็จ 2) การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึงการจดัตั้งและจดัวางทรัพยากร
บุคคล และทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคล โดยวางแผนให้สามารถบรรลุผลส าเร็จขององคก์าร 3) การน า
และสัง่การ (Leading and Directing) หมายถึง การมีอิทธิพล เหนือบุคคลอ่ืนในการท่ีจะใหบุ้คคลอ่ืน
มีพฤติกรรมในการท างานท่ีตอ้งการ และท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และ 4) การควบคุม 
(Controlling) หมายถึง การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
เป้าหมายท่ีองคก์ารคาดหวงั และก าหนดไว ้
 
แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 

1.  ความหมายและความส าคญั 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัท าแผนพฒันาเด็ก

ปฐมวยั พ.ศ. 2564-2570 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, น. 6)
ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์ในการพฒันาเด็กปฐมวยัของประเทศให้เป็นเอกภาพ และมีความ
เช่ือมโยงกบัทุกกระทรวงและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนในลกัษณะของการบูรณา
การ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานส าหรับทุกหน่วยงาน โดยก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันา
เดก็ปฐมวยัภายใตแ้ผนดงักล่าวไวท้ั้งส้ิน 7 ยทุธศาสตร์หลกั ท่ีครอบคลุมตั้งแต่มารดาตั้งครรภจ์นถึง
เด็กมีอายุ 6 ปีบริบูรณ์ หรือก่อนเขา้เรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการ              
มีหน่วยงานท่ีด าเนินการเก่ียวกับการจดัการศึกษาหรือการพฒันาเด็กปฐมวยั ได้แก่ หน่วยงาน                   
ท่ีด าเนินการจดัการศึกษาปฐมวยัหรือก่อนประถมศึกษา คือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน ท่ีก ากบัดูแลการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาของสถานศึกษาของรัฐ ส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีก ากบัดูแลการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาเอกชน 
และส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีก ากบัดูแลการจดัการศึกษา
ใหก้บัเดก็ปฐมวยั ในรูปแบบศูนยก์ารเรียนรู้ในพื้นท่ีท่ีไม่มีสถานศึกษาใหบ้ริการการศึกษาได ้และมี
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หน่วยงานท่ีด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัในดา้นนโยบาย แผน หลกัสูตรหรือการวิจยั              
ท่ี เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเด็กปฐมวัย                      
คือ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจ้ดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 
2560 เพื่อใหส้ถานศึกษาและสถานพฒันาเด็กปฐมวยัทุกสังกดัน าไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบท 
และจดัการศึกษาปฐมวยัหลกัสูตร 3 ปี (อนุบาล 3-5 ปี)  

ในส่วนของพระราชบญัญติัการพฒันาเดก็ปฐมวยั (ส านกัราชกิจจานุเบกษา, 2562,                      
น. 5-6) “เด็กปฐมวยั” หมายความว่า เด็กซ่ึงมีอายุต ่ากว่าหกปีบริบูรณ์ และให้หมายความรวมถึง  
เด็กซ่ึงตอ้งไดรั้บการพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาในระดบัประถมศึกษา “การพฒันาเด็กปฐมวยั” 
หมายความว่า การดูแล การพฒันา และการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั หญิงตั้งครรภ์หรือ
ผูดู้แลเด็กปฐมวยั “ผูดู้แลเด็กปฐมวยั” หมายความว่า บิดา มารดา ผูป้กครองหรือผูซ่ึ้งเล้ียงดูเด็ก
ปฐมวยั 

มาตรา 5 การพฒันาเด็กปฐมวยัตามพระราชบญัญติัน้ี มีวตัถุประสงค์ดงัต่อไปน้ี               
1) ให้มารดาไดรั้บการดูแลในระหว่างตั้งครรภ์เพื่อให้บุตรท่ีอยู่ในครรภ์มีสุขภาวะและพฒันาการท่ีดี            
2) ใหเ้ด็กปฐมวยัอยูร่อดปลอดภยัและไดรั้บความคุม้ครองใหพ้น้จากการล่วงละเมิดไม่วา่ในทางใด 
3) ให้เด็กปฐมวยัมีพฒันาการท่ีดีรอบดา้นทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
ให้สมกบัวยั เพื่อให้เกิดทกัษะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้อย่าง
สอดคลอ้งกับหลกัการพฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลและความตอ้งการจาเป็นพิเศษ 4) สร้าง
คุณลกัษณะให้เด็กปฐมวยัมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินยั ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค ์และสามารถ
ซึมซับสุนทรียะและวฒันธรรมท่ีหลากหลายได ้5) บ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวยัให้เคารพคุณค่า
ของบุคคลอ่ืน มีจิตวิญญาณของการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งเสมอภาค และมีจิตสานึกในความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก และ 6) ให้ผูดู้แลเด็กปฐมวยัไดรั้บความรู้ ทกัษะและเจตคติท่ีดีในการพฒันา
เดก็ปฐมวยั 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2                 
(พ.ศ. 2545) มาตรา 18 (1) ก าหนดให้การจัดการศึกษาปฐมวัยจัดในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย                 
ไดแ้ก่ ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั     
ท่ี เรียกช่ืออยา่งอ่ืน และมาตรา 13 (1) ใหบิ้ดา มารดา หรือผูป้กครอง มีสิทธิไดรั้บสิทธิประโยชน์ใน
การสนับสนุนจากรัฐ ให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู และการให้การศึกษาแก่บุตร
หรือบุคคลซ่ึงอยู่ในความดูแล พระราชบญัญติัการพฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 25562 เป็นพระราชบญัญติั             
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ท่ี มี เจตนารมณ์  เพื่อยกระดับความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้อยู่ในล าดับต้นของ                     
วาระแห่งชาติ และเพื่อใหเ้ดก็ปฐมวยัทุกคนในประเทศไดรั้บการดูแล พฒันา และจดัการเรียนรู้อยา่ง
มีคุณภาพตามหลกัวิชาการท่ีกล่าวว่าช่วงปฐมวยั เป็นช่วงวยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่ง เพราะเป็นวยัท่ี
สมองพฒันาสูงสุดและการเรียนรู้เป็นไปอย่างรวดเร็วท่ีสุด การมีกฎหมายว่าด้วยการพฒันาเด็ก
ปฐมวยั จะเป็นหลกัประกันให้เด็กปฐมวยัท่ีอยู่ช่วงวยัส าคญัได้รับการอบรมเล้ียงดู พฒันา ให้
การศึกษา และไดรั้บการปกป้องเป็นพิเศษ โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญั ไดแ้ก่ 1) ให้มารดาไดรั้บการ
ดูแลในระหว่างตั้งครรภเ์พื่อให้บุตรท่ีอยูใ่นครรภมี์สุขภาวะและพฒันาการท่ีดี 2) ให้เด็กปฐมวยัอยู่
รอดปลอดภยัและไดรั้บความคุม้ครองให้พน้จากการล่วงละเมิดไม่ว่าในทางใด 3) ให้เด็กปฐมวยัมี
พฒันาท่ีดีรอบดา้นทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกบัวยัเพื่อให้เกิด
ทกัษะพื้นฐานในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้อย่างสอดคลอ้งกบัหลกัการ
พฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ 4) สร้างคุณลกัษณะใหเ้ด็กปฐมวยัมี
อุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินยั ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค ์และสามารถซึมซบั (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2546, น. 17-19)  

2.  มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้นิยามมาตรฐานการศึกษาว่า               

เป็นข้อก าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการให้เกิดข้ึน                   
ในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแล  
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยให้แนวทางการจัด
การศึกษาไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ เนน้การบูรณาการทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการ
เรียนรู้ ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การส่งเสริมให้
ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่ อพัฒนาการเรียน รู้ท่ี เหมาะสมกับผู ้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา                       
ดงันั้น มาตรฐานการศึกษาจึงเก่ียวขอ้งกับปัจจยั กระบวนการ และผลผลิตจากการจดัการศึกษา              
เพื่อการก ากบั ติดตาม ดูแล ตรวจสอบ และประกนัคุณภาพของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษา              
จึงไม่ไดห้มายถึงคุณภาพดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกิด
กับตัวผูเ้รียนรอบด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และกระบวนการบริหารจัด
การศึกษา  

ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 9(3) ไดก้ าหนดการจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั
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ท่ีส าคญัขอ้หน่ึง คือ มีการก าหนดมาตรรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับและประเภทการศึกษาโดยมาตรา 31 ให้กระทรวงมีอ านาจหน้าท่ีก ากบัดูแลการศึกษาทุก
ระดบัและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษาและมาตรา 48 ให้หน่วยงาน
ตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถื้อวา่การประกนั
คุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ีงของการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ดังนั้ น 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดย้กเลิกมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั เพื่อการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา ลงวนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 จึงได้ประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั เพื่อเป็นหลกัเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วนงานตน้สังกดั และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ในการพฒันาส่งเสริม สนับสนุน ก ากบัดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ดว้ยเหตุผลและความส าคญัดงักล่าว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดก้ าหนด
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ไว้ในแนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ                     
เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ฉบบัลงวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยัตอ้งน ามาเป็นแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั                  
มีจ านวน 3 มาตรฐาน ประกอบด้วย มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการ
บริหารและการจดัการและมาตรฐานท่ี 3 การจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั แต่ละมาตรฐาน                    
มีรายละเอียดดงัน้ี (ส านักทดสอบเพื่อการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2561, น. 75-76) 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก ประกอบดว้ย 
1.1 มีพฒันาการดา้นร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดีและดูแลความปลอดภยัของ

ตนเองได ้
1.2 มีพฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได ้
1.3 มีพฒันาการดา้นสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม 
1.4 มีพฒันาการด้านสติปัญญา ส่ือสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐานและแสวงหา

ความรู้ได ้
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ ประกอบดว้ย 
2.1 มีหลกัสูตรครอบคลุมพฒันาการทั้ง 4 ดา้น สอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน 
2.2  จดัครูใหเ้พียงพอกบัชั้นเรียน 
2.3 ส่งเสริมใหค้รูมีความเช่ียวชาญดา้นการจดัประสบการณ์ 
2.4 จดัสภาพแวดลอ้มและส่ือเพื่อการเรียนรู้ อยา่งปลอดภยัและเพียงพอ 
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2.5 ให้บริการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการจดั
ประสบการณ์ 

2.6 มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
มาตรฐานท่ี 3 การจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญั ประกอบดว้ย 
3.1 จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมใหเ้ดก็มีพฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุลเตม็ศกัยภาพ 
3.2 สร้างโอกาสใหเ้ดก็ไดรั้บประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบติัอยา่งมีความสุข 
3.3  จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัวยั 
3.4 ประเมินพฒันาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพฒันาการเด็กไป

ปรับปรุงการจดัประสบการณ์และพฒันาเดก็ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดและหลกัการการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

(ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562, น. 9-11) หมายถึง การด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา               
เป็นเร่ืองจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ แนวคิด และหลักการพื้นฐานเก่ียวกับ
มาตรฐานการศึกษา ความหมาย ความส าคัญ แนวคิดและประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษา 
รายละเอียดและความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษระดบัต่าง ๆ แนวทางและขั้นตอนการจดัท า
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การประยุกต์แนวคิดสู่การปฏิบัติ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นและบริบทของสถานศึกษา  

นอกจากน้ี การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายงัมีความส าคัญ                  
ต่อการวางรากฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การวางนโยบาย การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ                           
ในการพฒันาการจดัการศึกษาทั้งในปัจจุบนัและอนาคตตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
อีกทั้ งย ังมีความส าคัญในการใช้เป็นฐานข้อมูลสนับสนุนการก าหนดคุณภาพท่ีต้องการ                        
เพื่อการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวได ้ดงันั้น มาตรฐานท่ีสถานศึกษาก าหนดข้ึน 
ตอ้งครอบคลุมทั้ง คุณภาพของเด็ก กระบวนการบริหารและการจดัการ และการจดัประสบการณ์             
ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญั ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัท่ีสะทอ้นคุณภาพของการจดัการศึกษาท่ีแทจ้ริง 

ประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษา ถือเป็นการก าหนดมาตรฐานการศึกษา                    
ของสถานศึกษา มีประโยชน์ดังน้ี  1) ช่วยให้สามารถก าหนดเป้าหมาย นโยบายและแนวทาง                          
ในการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดช้ดัเจน 2) สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทาง 
ในการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาไดต้รงตามความของตอ้งการของสถานศึกษา 3) ใชเ้ป็น



 
22 

 

เคร่ืองมือในการก ากบั การตรวจสอบ การนิเทศ การติดตามและประเมินผล เพื่อให้ระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเขม้แข็ง และ 4) มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานภาพ             
และความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษา 

กล่าวโดยสรุปมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ทั้ง 3 มาตรฐานท่ีน าเสนอขา้งตน้ 
ผูว้ิจยัได้น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัควบคู่ไปกับการศึกษาองค์ประกอบการบริหารงาน         
นิเทศภายใน เพื่อน ามาศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน                 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
นโยบายดา้นเด็กปฐมวยั  ประกอบดว้ย 1) เด็กปฐมวยัทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันา

อยา่งรอบดา้น อยา่งมีคุณภาพ ตามศกัยภาพ ตามวยัและต่อเน่ือง 2) การพฒันาเด็กปฐมวยัตามขอ้ 1 
ตอ้งจดัให้เป็นระบบและมีความสัมพนัธ์ระหว่างกัน โดยบูรณาการระหว่างหน่วยงานราชการ                
และท่ีไม่ใช่ราชการ ระหว่างวิชาชีพท่ีสัมพนัธ์กบัการพฒันาเด็กปฐมวยั และระหว่างระดบัต่าง ๆ 
ของการบริหารราชการแผ่นดินจากระดบัชาติ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนทอ้งถ่ิน และ 3) รัฐ
และทุกภาคส่วนตอ้งร่วมกนัระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอแก่การพฒันาเด็กปฐมวยัตามนโยบายขอ้ 1 
โดยมีวิสัยทศัน์ คือ “เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการพฒันาอยา่งรอบดา้นเตม็ตามศกัยภาพ เป็นพื้นฐาน
ของความเป็นพลเมืองคุณภาพ” และ ปรัชญา กล่าวไวว้่า เด็กปฐมวยัทุกคนมีความคิดสร้างสรรค ์
จินตนาการ และเอกลกัษณ์ มีความสามารถในการเรียนรู้ทุกส่ิง กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีจิต                
ท่ีซึมซับส่ิงท่ีเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ดังนั้น เด็กปฐมวยัทุกคนต้องได้รับการดูแล พฒันา                
และเรียนรู้อยา่งรอบดา้น ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวยั  อยา่งมี
คุณภาพ และเท่าเทียม ตามศกัยภาพ ตามวยั และต่อเน่ือง บนพื้นฐานของการจดัประสบการณ์              
การเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพและความต้องการจ าเป็นพิเศษของ                  
แต่ละบุคคล โดยค านึงถึงความสุข ความเป็นอยู่ท่ีดี การคุม้ครองสิทธิ และความตอ้งการพื้นฐาน
ของเดก็ปฐมวยั รวมทั้งการปฏิบติัต่อเดก็ทุกคน โดยยดึหลกัศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์การมีส่วนร่วม 
การเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวข้องกับเด็ก และการกระท าทั้ งปวงเพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็ก                
เป็นส าคญัและมีเป้าประสงค์ส าหรับ เด็กปฐมวยัทุกคน ซ่ึงหมายถึงเด็กทุกคนท่ีอยูใ่นประเทศไทย 
รวมถึงเดก็ท่ีเป็นลูกแรงงานต่างชาติและเดก็ท่ีไม่ไดม้าจากครอบครัวไทย ท่ีอาศยัอยูใ่นประเทศไทย 
ตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งรอบดา้น อยา่งมีคุณภาพ ตามศกัยภาพ ตามวยั และต่อเน่ือง และสามารถ
เขา้ถึงบริการสุขภาพ การศึกษาและสวสัดิการสงัคมไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

นโยบายการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) จึงไดป้ระกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายและแนวปฏิบติั               
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ในการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั เพื่อให้สถานศึกษาและครู มีแนวปฏิบัติ
พื้นฐานน าไปใชว้างแนวทางในการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั
อยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งตามยทุธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ดา้นการศึกษาการพฒันา
คุณภาพเด็กในช่วงปฐมวยั โดยให้ยึดหลกัการส าคญั คือ การพฒันาเด็กแบบองค์รวม (Holistic 
Development) ให้เด็กมีพฒันา 4 ดา้น ประกอบด้วย ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
อยา่งสมวยั รวมทั้งพฒันาดา้นตวัตน (Self-Development) พฒันาทกัษะสมอง (Executive Function: EF) 
ใหม้ากข้ึน เพื่อใหเ้ด็กรู้สึกมีคุณค่า มีความเช่ือมัน่ และภูมิใจในตนเอง และเป็นเด็กท่ีคิดเป็น มีเหตุมีผล 
และรู้จักก ากับตนเอง ทั้ งน้ีได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษาและครู ดงัน้ี 

สถานศึกษาไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไว ้6 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ 1) เนน้เด็กเป็นส าคญั โดย
เปิดโอกาสให้เด็กฝึกใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การวางแผนลงมือท า น าเสนอ และสะทอ้นความ
คิดเห็น ฯลฯ โดยครูเป็นผูส้นบัสนุนและร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกบัเดก็ ทั้งน้ี ให้ค  านึงถึงบริบทของตวัเด็ก
และสังคมท่ีเด็กอาศัย 2) จัดประสบการณ์ หรือกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับพฒันาการหรือปรับเปล่ียนตามความสนใจ สถานการณ์ บริบทหรือวิถีชีวิตจริง                
ของเด็ก 3) จดัหาหรือพฒันาส่ือ วสัดุ และอุปกรณ์ รวมถึงแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ให้เด็กมีโอกาส 
ได้เรียนรู้ผ่านการเล่นท่ีหลากหลาย ทั้งการเล่นอิสระ การเล่นร่วมกัน และการเล่นท่ีมีขอ้ตกลง                 
4) จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ เชิงบวก อบอุ่น ปลอดภยั เป็นมิตร มีอิสระและทา้
ทาย ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งเด็กกบัเด็กและเด็กกบัครู 5) ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเอง รู้เท่าทนัความกา้วหนา้และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
การวิจัยและพัฒนาส่ือ รูปแบบ วิธีการหรือนวตักรรมส าหรับการจัดการศึกษาปฐมวยัและ                      
6) ประสานความร่วมมือและสร้างความรู้ความเขา้ใจ ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบัพ่อแม่ ครอบครัว 
และชุมชน ในการดูแล พฒันาและจดัการเรียนรู้เพื่อการพฒันาเดก็ปฐมวยั 

ส าหรับครู เน่ืองจากการปรับรูปแบบการจดัการศึกษาปฐมวยัคร้ังน้ี ครูมีบทบาท
ส าคญัและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) จากครูผูส้อนปรับมาเป็นผูช้ี้แนะ ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ ผูส้ังเกต ร่วมเรียนรู้ไปกบัเด็ก และเช่ือมโยงความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาและเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  ดังนั้ น แนวปฏิบัติ                         
ท่ีเหมาะสมส าหรับครู ตอ้งเกิด “5 ส่ิงท่ีมีอยูจ่ริง” ดงัน้ี 1) ครูมีอยูจ่ริง “ครูคุณภาพ ครูเพื่อศิษย”์ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู ตอ้งเช่ือมัน่ว่าเด็กทุกคนมีศกัยภาพ มุ่งมัน่ กลา้ท าเพื่อเปล่ียนแปลงให้เกิด                
ส่ิงใหม่ท่ีดีกว่าเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นท่ีพึ่งทางใจ มีปฏิสัมพนัธ์เชิงบวก 2) เด็กมีอยู่จริง “เด็กได ้                  
คิดวางแผน ท าแกปั้ญหาดว้ยตนเอง และเป็นท่ียอมรับ” พ่อแม่และครูตอ้งส่งเสริมสร้างความมีตวัตน
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ใหก้บัเด็กเคารพในความรู้สึกนึกคิดของเด็ก กระตุน้ใหเ้ด็กอยากเรียนรู้และตั้งเป้าหมายเอง ใหเ้ด็กมี
โอกาสตดัสินใจและเรียนรู้ผลจากการตดัสินใจ มีความภาคภูมิใจในตนเอง และส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกนั 3) หลกัสูตรมีอยู่จริง “ให้โอกาสการเรียนรู้และความส าเร็จแก่เด็ก” หลกัสูตรสถานศึกษา
ปฐมวยัตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ช่วยให้เด็กมีความพร้อมพื้นฐานส าหรับการ
เรียนรู้และมีทกัษะชีวิต 4) ครอบครัวมีอยู่จริง “ครอบครัวอบอุ่น ปลอดภยั มีส่วนร่วมพฒันาเด็ก” 
เด็กปฐมวยัจะไดรั้บการพฒันาจากครอบครัวเป็นล าดบัแรก ดงันั้น การพฒันาเด็กปฐมวยัครอบครัว 
และสถานศึกษาต้องร่วมมือใกล้ชิด ส่ือสารเชิงบวกสร้างความรู้ความเข้าใจ พัฒนาทักษะ 
แลกเปล่ียนขอ้มูลประสบการณ์และให้ก าลงัใจกนัและกนั และ 5)  เพื่อนร่วมงานมีอยูจ่ริง “ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหาร่วมพฒันา ร่วมรับผิดชอบ” สร้างความร่วมมือทั้งภายในและนอกสถานศึกษา
พฒันาการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพ ครูจะตอ้งท างานร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง              
โดยการพฒันาจะเนน้ท่ีเดก็เป็นส าคญั 
 
แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานนิเทศภายใน  

1.  ความหมายและความส าคญั 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 เห็นความส าคญัของการจดั

การศึกษา จึงก าหนดไวใ้นหมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตราท่ี 22 – 30 (ส านักราชกิจจานุเบกษา, 
2542, น. 7-8) ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการบริหารและการจดัศึกษาก าหนดไวใ้นหมวดท่ี 5 มาตราท่ี 31 – 40 
(ส านกัราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 9-12) และหมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47-49 (ส านักราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 14-15) โดยเฉพาะมาตรา 47 ให้มีระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก ระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 48 ให้หน่วยงาน              
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า                    
การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการ              
อย่างต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
และเปิดเผยต่อสาธารถชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับ
การประกนัคุณภาพภายนอก 

การนิเทศภายในโดยเฉพาะนั้น มีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์
และวิธีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนดการก ากบั ติดตาม การจดัการศึกษา
ของผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากน้ี เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก ของส านกังานรับรอง
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มาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยงัไดก้ าหนดให้มีการนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึง
ของเกณฑ์การประเมินดว้ย เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนัก เห็นความส าคญัและน าไป
ปฏิบติัในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและไดผ้ลอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 (ส านกัราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 3) ไดใ้หนิ้ยาม ไวด้งัน้ี “การประกนั
คุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงาน                
ตน้สังกดัท่ีมีหน้าท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น ส่วน “การประกนัคุณภาพภายนอก” หมายความว่า 
การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                      
จากภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือยุคคล                         
หรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านกังานดงักล่าวรับรอง เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพและใหมี้การพฒันา
คุณภาพและมาตฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

งานนิเทศภายในโรงเรียน มีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจดัการเรียนรู้
และการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการพัฒนางานทุกด้าน                        
ในสถานศึกษา ซ่ึงในฐานะหน่วยงานหลกัในการรับผิดชอบการจดัการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้ง 
ให้ความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้สถานศึกษาได้ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษาให้เท่าเทียมกนั ท าให้เกิดผลในทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนข้ึน แต่การด าเนินงาน
ท่ีผ่านมายงัประสบปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อีกมาก ส่วนใหญ่ท่ีพบในสถานศึกษา ได้แก่                      
ขาดแคลนวิทยากรและแหล่งวิทยาการท่ีจะให้ความรู้แก่ครู บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ                       
ในการจดัการนิเทศภายในโรงเรียน และขาดบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีนิเทศ  เพื่อใช้ในการจดันิเทศ
ภายในโรงเรียน เป็นตน้ 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใชห้้องเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน                     
ได้กล่าวถึง หลักการและแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น. 4-5) ดงัน้ี การพฒันาคุณภาพการศึกษา จะส าเร็จได้
ตามเป้าหมาย จ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันา คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
จดัประสบการณ์การเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ท่ีตอ้งร่วมกนัสนับสนุนส่งเสริมไปด้วยกัน                
ในลกัษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศการศึกษา (Supervision) เป็นกระบวนการท่ีท าให้
เกิดการพฒันาและปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ่งให้เกิดการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการนิเทศการศึกษาช่วยท าให้เกิดการพฒันาคน 
พฒันางาน สร้างการประสานสัมพนัธ์ และขวญัก าลงัใจ ซ่ึงต้องด าเนินงานให้ประสานกันกับ
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กระบวนการอ่ืนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ท าให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
ถาวร ซ่ึงการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมส าคญัท่ีสุดในการสนับสนุนการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งด าเนินการให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และครูไดป้รับปรุงคุณภาพ                
การเรียนการสอนภายในชั้นเรียน รวมทั้งเป็นกระบวนการประกนัคุณภาพของโรงเรียนวา่ โรงเรียน
สามารถบริหารจดัการภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้คือ คุณภาพผูเ้รียน รวมทั้งโรงเรียน
และบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นท่ียอมรับจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

การจัดการศึกษาของประเทศตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา                       
(ฉบับปรับปรุง) โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (2563, น. 305-311) กล่าวถึง                  
การจดัการศึกษาต้องเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ 2560               
และยุทธศาสตร์ชาติ ค านึงถึงสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางดา้นประชากร การเปล่ียนแปลง               
ทางเทคโนโลยี และพลวตัรของโลกยุคใหม่ ท่ีส่งผลต่อวิถีชีวิตของประชากรในทุกช่วงวยั ท่ีตอ้ง
เผชิญความทา้ทายกบัวิถีชีวิตใหม่ จึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการจดัการเรียนรู้และรูปแบบ
การเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ มีส่วนร่วมและลงมือปฏิบติั 
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล เป็นผูมี้ความรู้ มีทกัษะและใฝ่เรียนรู้ 
(Learning Skills) สามารถเช่ือมโยงน าความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจริง มีทกัษะชีวิต (Life Skills) 
ในโลกยุคใหม่ รู้เท่าทนั การเปล่ียนแปลงของสังคม เป็นพลเมืองท่ีต่ืนรู้ (Active Citizen) มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยการปรับเปล่ียน               
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรอิงมาตรฐาน (Standard-based Curriculum) ในปัจจุบนั ไปสู่การเรียนรู้               
ท่ีพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน (Competency-based Learning) เป็นส าคัญ ทั้ งน้ีการจัดการเรียนรู้                   
เพื่อพฒันาสมรรถนะแบบผูเ้รียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบถกัทอ
ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะผูเ้รียน ร่วมกนัดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง (Active Learning) มุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนสามารถเขา้ใจและเรียนรู้อยา่งมีความสุขและพฒันาความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ผา่นการท างาน
เป็นทีม และความร่วมมือระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนั การมีครูอาจารยท่ี์มีสมรรถนะ ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียนและบริบทของทอ้งถ่ิน 

การนิเทศภายในโรงเรียน รังสรรค ์สุทารัมย ์(2564) หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน 
หรือใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ ประสบความส าเร็จในดา้นการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั 
ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน หรือการสร้างเสริมพฒันาการของผูเ้รียนทุกดา้น ทั้งดา้น
ร่างกาย สังคมอารมณ์ จิตใจและสติปัญญาให้เต็มตามวยัและศกัยภาพ เป็นการปฏิบติังานร่วมกนั 
ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนนั้น ท่ีมุ่งเนน้การปรับปรุงแกไ้ข พฒันาการปฏิบติังาน
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ของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการจดัการศึกษา 
ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน มีความจ าเป็น ดงัน้ี 1) มุ่งการปรับปรุงคุณภาพของการจดั
การศึกษา ให้ไดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั 2) บุคลากรในสถานศึกษา มีขอ้มูลสารสนเทศ และมีความ
ใกลชิ้ดกบัปัญหามากท่ีสุด และ 3) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเองและสามารถด าเนินการ
นิเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีองคป์ระกอบของการนิเทศภายในโรงเรียน ดงัน้ี 1) มีระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศ เพื่อใชใ้นการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 2) มีระบบการการนิเทศอยา่งมียทุธศาสตร์ 
3) มีระบบการจดัการท่ีเน้นการพฒันาครูและนักเรียน 4) มีระบบการติดตาม ประเมินผลท่ีเน้น
ผลงานครู และ 5) มีระบบการเผยแพร่และขยายผล ส าหรับหลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประกอบดว้ย 1) การด าเนินการนิเทศ จะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตามขั้นตอน
กระบวนการท่ีนิเทศภายในโรงเรียน 2) บุคลากรท่ีเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบ
นิเทศภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) การนิเทศภายในโรงเรียน จะตอ้งสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและความจ าเป็นในการพฒันาครูและนกัเรียน การนิเทศภายในโรงเรียนมียทุธศาสตร์ 
ดงัต่อไปน้ี 1) สร้างภาพปลายทางให้ชดัเจน (เป้าหมาย) ซ่ึงภาพปลายทาง หมายถึง สภาพความส าเร็จ                 
ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ซ่ึงควรก าหนดให้ชัดเจนและครูทุกคนมองเห็นสภาพ
ความส าเร็จให้ตรงกัน มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อท่ีจะได้ร่วมมือกันพัฒนาให้ไปสู่ความส าเร็จ                   
ท่ีก าหนดนั้น และ 2) สร้างภาพงานท่ีชัดเจนตลอดแนว (แนวด าเนินการ) ซ่ึงภาพงาน  หมายถึง              
การก าหนดภาระงานท่ีตอ้งวางแผนการด าเนินการให้มุ่งสู่สภาพความส าเร็จท่ีก าหนดไว ้จะตอ้ง
พฒันาใครในเร่ืองใดและพฒันาอยา่งไร 

ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมีสมรรถนะ ในการบริหารงาน
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยั               
และส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีผู ้เรียนสามารถก าหนดเส้นทางและจังหวะการเรียนรู้ของตนเอง 
(Personalized Learning) อย่างมีความหมาย มีการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียนในทุกมิติ
อย่างแท้จริง ตลอดจนมีการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี เหมาะสมกับผูเ้รียนและความพร้อม                 
ในการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยจุดเน้นของการจัดการศึกษาและการเรียนรู้                   
ในระดบัอนุบาล มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาจดัประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพฒันาทุกดา้นทั้งร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา บ่มเพาะปลูกฝังวินยั คุณธรรมและค่านิยมท่ีดีดว้ยความร่วมมือ
ระหว่างผู ้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา พัฒนาการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ ลงมือปฏิบัติ 
(Enactive) ด้วยการเรียนรู้ตามมุมประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สัมพนัธ์กับการเรียนรู้ของสมอง                 
และจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เห็นแบบอย่างของพฤติกรรมการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม                   
ซ่ึงเป้าหมายของกิจกรรมปฏิรูป ได้แก่ 1) ผูเ้รียนทุกระดับ เป็นผูมี้ความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้                   
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มีทกัษะในการด ารงชีวิตในโลกยคุใหม่ รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมือง             
ท่ีต่ืนรู้ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 2) ครูผูส้อนมีสมรรถนะดา้นการจดัประสบการณ์             
การเรียนรู้ ประกอบดว้ย การออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ 
ส่ือและการใช้ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้                    
ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
การศึกษา มีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ มีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวญัก าลงัใจในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และมี
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีในการร่วมมือกบับุคคล หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศ
การเรียนรู้ท่ีปลอดภยัส าหรับผูเ้รียน  

นอกจากน้ี ครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการทุกคน จึงตอ้งไดรั้บการพฒันา
สมรรถนะท่ีจ าเป็นของแต่ละบุคคล ทั้งดา้นการใชห้ลกัสูตร การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การวดั
ประเมินผลและการใชส่ื้อนวตักรรมการเรียนรู้เชิงรุก ทกัษะการสร้างสรรค์ การวิจยัและการสร้าง
ผลงานทางวิชาการ การบริหารจดัการศึกษาและการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยสีร้าง
นวตักรรมท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตจริง  

2. รูปแบบการนิเทศ 
การนิเทศมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เม่ือพิจารณาการศึกษา พบว่ารูปแบบการนิเทศ

ข้ึนอยู่กบัแนวคิด ความเช่ือตามยุคสมยั รูปแบบและลกัษณะการนิเทศไม่แตกต่างกนันัก แนวคิด
บางส่วนก็ไม่เป็นท่ีนิยม บางแนวคิดก็ยงัเป็นท่ียอมรับและท่ีเป็นท่ีรู้จัก การแบ่งลักษณะของ                    
การนิเทศก็แบ่งไดห้ลายรูปแบบ มีทั้งแบ่งตามวิธีการนิเทศ และตามแบ่งตามรูปแบบการน าไปใช ้ 
มีดงัน้ี  

รูปแบบการนิเทศของ Glickman (1980, p. 179) จดักลุ่มได ้3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การนิเทศ
แบบไม่ช้ีน า (Nondirective) เป็นรูปแบบท่ีไม่ช้ีน า เป็นการสนบัสนุนให้ผูนิ้เทศเป็นผูฟั้ง ไม่ใช่ผูต้ดัสิน 
และมีหน้าท่ีสนับสนุนการตดัสินใจของครู การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative) เป็นรูปแบบ              
การท างานร่วมกนั เป็นการสนับสนุนให้ผูนิ้เทศมีความเท่าเทียมกบัครู น าเสนอ โตต้อบ และท าการ            
ตกลงร่วมกันถ้ามีการเปล่ียนแปลงของแผนท่ีวางไว ้และ การนิเทศแบบช้ีน าโดยการควบคุม 
(Directive) เป็นรูปแบบท่ีไม่ช้ีน า แต่น าเสนอให้ผูนิ้เทศเป็นผูก้  าหนดและบังคับใช้มาตรฐาน
พฤติกรรมของครูโดยการสร้างรูปแบบ การช้ีน า และการวดัระดบัความสามารถ 
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รูปแบบการนิเทศของ Harris (1985, p. 79) แบ่งรูปแบบโดยยึดลกัษณะเด่นของ
การนิเทศไวเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ การนิเทศท่ีเน้นการให้ค าแนะน า (Tractive Supervision) เป็นการ
นิเทศท่ีผูนิ้เทศจะให้ค าแนะน า เช่นการประชุม อบรม การปฐมนิเทศ เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศ                   
น าข้อแนะน าไปปรับปรุงแก้ไข และการนิเทศท่ีเน้นความเป็นพลวตั (Dynamic Supervision)                  
เป็นการนิเทศท่ีผูนิ้เทศ กระตุ้นให้ผูรั้บการนิเทศใช้ความคิด น าส่ิงท่ีได้จากการคิดไปปฏิบัติ                   
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

รูปแบบการนิเทศของ Tanner and Tanner (1987, p. 12) แบ่งรูปแบบการนิเทศตาม
ลักษณะของปรัชญา และลักษณะของผู ้นิเทศไว ้4 รูปแบบ ดังน้ี 1) การนิเทศแบบตรวจตรา 
(Inspection Supervision) เป็นการนิเทศแบบดั้งเดิม ผูนิ้เทศท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจดูแลการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนแต่ละแห่งว่าเป็นไปตามกฎ ระเบียบท่ีวางไว ้หรือมอบหมายหรือไม่ เช่น การสอน
เป็นไปตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 2) การนิเทศแบบให้ผลผลิต (Supervision as Product) 
เน้นไปท่ีการผลิตผูเ้รียนของสถานศึกษาว่าสามารถผลิตผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ มีประสิทธิภาพ
ออกสู่สงัคม การนิทศในลกัษณะน้ีจะมีการวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอนการท างาน
ท่ีชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ 3) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เน้นการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศให้มีความเหมาะสม โดยผูนิ้เทศ                 
และผูรั้บการนิเทศจะพูดคุยกนัเพื่อน าค าแนะน าต่าง ๆ ไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัการจดัการเรียน
การสอน และ 4) การนิเทศเพื่อพฒันา (Developmental Supervision) เนน้พฒันาผูรั้บการนิเทศให้มี
ความรู้ความสามารถในการแกปั้ญหาของตนเองตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

รูปแบบการนิเทศของ มาลินี บุณยรัตพนัธ์ (2559, น. 281-282) ไดเ้สนอรูปแบบ 
กระบวนการนิเทศแบบเชิญชวน  (Invitational Supervision) ไว้ 6 ขั้ นตอน ได่แก่ 1) ขั้นสร้าง
ความสัมพนัธ์แบบเชิญชวน น าไปสู่ความน่าเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั ร่วมคิดร่วมท า (Collaborative) 
และร่วมกนัท างานกบัผูรั้บการนิเทศ (Cooperative) เป็นขั้นสร้างความใกลชิ้ดระหว่างผูนิ้เทศกบั
ผูรั้บการนิเทศ 2) ขั้นวางแผนร่วมกนั) ในขั้นตอนน้ีผูนิ้เทศตอ้งชกัชวนผูรั้บการนิเทศอยา่งมืออาชีพ 
กล่าวคือใช้ความช านาญทางการส่ือสารในทางบวก ตั้งใจชวน (Intentionality) ให้ผูรั้บการนิเทศ
เขา้ใจวา่การนิเทศจะเป็นการช่วยปรับปรุงวิชาชีพใหดี้ข้ึน มีคุณภาพส่งผลต่อผูเ้รียน 3) ขั้นใหข้อ้มูล
ก่อนด าเนินการนิเทศ ในขั้นตอนน้ี ผูนิ้เทศจะตอ้งท าความเขา้ใจกบัผูรั้บการนิเทศ สัมมนา ช้ีแจง                    
ท าความเขา้ใจในส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั ผูนิ้เทศจะตอ้งมีจุดยืนดา้นความไวใ้จ (Trust) ดา้นการยอมรับ 
(Respect) ดา้นการมองโลกในดา้นบวก (Optimism) และดา้นความวางใจ และความตั้งใจ (Intentionality) 
4) ขั้นลงมือปฏิบติั ในขั้นตอนน้ี ผูนิ้เทศอาจใชเ้คร่ืองมือ เพื่อประกอบการนิเทศ  เช่น การถ่ายภาพ 
การบนัทึกเสียง หรือใชแ้บบสังเกตพฤติกรรม เพื่อน ามาพินิจพิจารณาร่วมกนักบัผูรั้บการนิเทศว่า 
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ส่ิ งใดควรคงไว้ห รือควรเปล่ียนแปลงปรับปรุงให้ ดี ข้ึน  5) ขั้ นประเมินผลโดยขั้ นตอนน้ี                         
เป็นการประเมินจะตอ้งประเมินตั้งแต่โครงการการนิเทศ วิธีด าเนินการนิเทศ ผลผลิตของการนิเทศ
และสรุปหัวขอ้ท่ีควรพฒันา เสนอวิธีการแกไ้ข เป็นขั้นตอนท่ีผูนิ้เทศประเมินผล การท างานและ                   
6) ขั้นการสร้างขวญัและก าลังใจอย่างเชิญชวน โดยท าให้ผูรั้บการนิเทศ มีความภูมิใจท่ีสามารถ                   
ขจดัปัญหาหรือจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ หลงัจากไดรั้บการนิเทศ รวมทั้ง มีความรู้สึกว่าตน               
มีคุณค่า (Valuable) 

รูปแบบการนิเทศของ อาทิตยญ์าโพธ์ิสวย (2559, น. 14-15) กล่าวว่า การนิเทศ 
เป็นกรรมวิธีการร่วมมือของทุกคนในการปรับปรุงตน ปรับปรุงงานโดยตลอดอย่างจีรังย ัง่ยืน                
เป็นการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เสริมพลงัคุณครูสู่ชั้นเรียน โดยมีอิสระในการก าหนดจุดหมาย
การท างาน รวมทั้งให้โอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเห็นดว้ยเก่ียวกบัการปฏิบติัการปรับปรุงหน่วยงาน                
มุ่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ และด าเนินงานเป็นกลุ่มงาน ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ร่วมสร้างความ
เข้าใจ ในขั้นน้ีทุกคนต้องรับทราบบทบาทหน้าท่ีของตนเองว่าเป็นหัวใจหลักของหน่วยงาน                    
และย  ้าเตือนให้ทุกคนยินยอมพร้อมใจปรับปรุงงาน 2) ร่วมพลงัคน้หา เป็นขั้นระดมพลงัสมอง
ดว้ยกนั ระดมความคิด แลกเปล่ียนความคิด ถ่ายทอด ปรับปรุง แกไ้ขและเช่ือมโยงประสบการณ์              
3) ร่วมพลังสร้างเป้าหมาย เป็นการพฒันาแผนการเรียนการสอน การท าวิจัยในชั้นเรียน ฯลฯ                  
ซ่ึงน ามาซ่ึงการตั้งเป้าหมายของหน่วยงาน 4) ร่วมท า ร่วมพฒันา เป็นการก าหนดบทบาทใหช้ดัเจน
ให้ทุกคนสลบักนัเป็นหัวหน้าและผูป้ฏิบติั แต่ส่ิงท่ีจ าเป็นคือ ครูทุกคนตอ้งเป็นส่วนหน่ึงส่วนใด
ของกิจกรรม 5) ร่วมเรียนรู้สู่การแกปั้ญหา เป็นการน าปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการท างาน                
มาแกไ้ขและพฒันา 6) ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่การพฒันา เป็นขั้นสรุปผลการท างาน เพื่อเตรียม
น าเสนอภาพรวมของการปรับปรุงหน่วยงาน 7) ร่วมเผยแพร่สู่ชุมขนและสังคม เป็นการเสริมสร้าง
แรงใจ ยกย่องผลงานท่ีเป็นแบบอยา่ง ซ่ึงจดัว่าเป็นการเสริมแรงทางบวกท่ีจะน าไปสู่การปรับปรุง
หน่วยงานในหัวขอ้ถดัไป โดยแต่ละขั้นตอนจะช่วยเติมเต็มให้ขั้นถดัไปเกิดความชดัเจนมากข้ึน              
จนน าไปสู่การเสริมสร้างพลงัคุณครูสู่ชั้นเรียน ซ่ึงเม่ือน ามาพิจารณาร่วมกบัการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน พบว่า การเสริมสร้างพลังในขั้นท่ี 1-3 จะสัมพันธ์กับชั้นท่ี 1 คือ การเยี่ยมชั้นเรียน                  
และสังเกตการณ์เรียนการสอนในเวลาสั้น ๆ บนัทึกส่ิงท่ีสนใจสั้น ๆ ส่วนขั้นท่ี 4 และ 5 สัมพนัธ์กบั
ขั้นท่ี 2 คือ การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัหรือพูดคุยหลงัการสังเกตการสอน ซ่ึงเป็นขั้นตอนของการร่วมกนั
พฒันา สุดทา้ยขั้นท่ี 6 และ 7 จะสัมพนัธ์กบัชั้นท่ี 3 โดยเพื่อนครูให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่
การพฒันาการเรียนการสอนต่อไป  

รูปแบบการนิเทศของ วชิรา เครือค าอา้ย, และ ชวลิต ขอดศิริ (2561, น. 102-103) 
ไดใ้ชก้ระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริมศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า                            
ผลการพฒันารูปแบบการนิเทศโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริมศกัยภาพ 
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ไดรู้ปแบบการนิเทศท่ีไดพ้ฒันาข้ึน มีช่ือวา่รูปแบบการนิเทศ PPLCA Plus (ดบัเบ้ิลพีแอลซีเอ พลสั) 
โดยน าการออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใชเ้ป็นฐานคิดในการวิจยั ซ่ึงด าเนินการดว้ยวิธีการ 
(Research and Development: RD) (การวิจัยและพฒันา) ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 
หลักการ เง่ือนไขส าคัญและองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ + Plus ประกอบด้วย                   
ขั้นเตรียมความรู้ก่อนการนิเทศ มีความมุ่งหมายของการด าเนินการ ผูนิ้เทศเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ
ให้แก่ครู/ผูรั้บการนิเทศ ส่งเสริมครูให้เตรียมความรู้เพิ่มเติมในดา้นการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ขั้นวางแผนและออกแบบการนิเทศ ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ วิเคราะห์แผนการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกนั ขั้นเรียนรู้
และแลกเปล่ียนในการปฏิบัติการนิเทศ ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ เป็นการร่วมกัน
ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อน าเคร่ืองมือสังเกตการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21                       
ขั้นการนิเทศด้วยกระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ                   
เป็นการบันทึกผลการช้ีแนะโดยคู่ขนานกับบันทึกผลการรับการนิเทศด้วยกระบวนการช้ีแนะ               
และระบบพี่เล้ียง วิเคราะห์ผลท่ีไดรั้บจากการช้ีแนะพฒันาร่วมกนั และขั้นสะทอ้นคิดหลงัการนิเทศ 
ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ เป็นการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร/              
ผูนิ้เทศ/ ผูรั้บการนิเทศ เพื่อด าเนินการตรวจสอบพฤติกรรมการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียงจากผูนิ้เทศ/
ผูรั้บการนิเทศ และเพิ่มเติม (Plus) เป็นการนอ้มน าหลกัการทรงงานและศาสตร์ของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 (King Bhumibol’s Science) มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินการขั้นตอน     
ต่าง ๆ ใน 5 องคป์ระกอบหลกัร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเพิ่มเติม (Plus) เป็นการคน้พบระหวา่ง
การน ารูปแบบการนิเทศมาใชใ้นสถานศึกษา   

อีกทั้ งรังสรรค์ สุทารัมย ์(2564) สรุปรวบรวมการนิเทศโดยแบ่งออกได้หลาย
ลกัษณะดงัน้ี (1) การนิเทศแบบการศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน หมายถึง การพาบุคลากรของโรงเรียน
ไปศึกษาคน้ควา้และเพิ่มพูนประสบการณ์ในสถานท่ีต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรใน
สถานศึกษาไดพ้ฒันาตนและพฒันางานให้มีคุณภาพ มีขั้นตอนการนิเทศแบบศึกษาดูงาน ดงัน้ี           
1) เลือกสถานท่ีศึกษาดูงานท่ีตรงกบัปัญหาและความตอ้งการ 2) ก าหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษา
ดูงาน 3) วางแผน ประสานงานกบัสถานท่ีท่ีจะไปดูงาน 4) แจง้หน่วยงานท่ีไปศึกษาดูงาน บรรยาย
สรุปการด าเนินงานให้ฟัง 5) ควรใชเ้วลาในการศึกษาดูงานให้นานพอสมควร 6) หลงัจากศึกษาดู
งานแลว้ ควรกลบัไปสรุปแนวคิดและวางแผนปรับปรุงงานต่อไป (2) การนิเทศแบบการประชุม
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นิเทศ การประชุมนิเทศหมายถึง การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูนิ้เทศเก่ียวกับปัญหาท่ีเกิดข้ึนโดย                 
ผูนิ้เทศเป็นผูศึ้กษาหาแนวทางในการแกปั้ญหา แลว้น ามาแนะน าแก่ผูรั้บการนิเทศ หรือผูนิ้เทศ              
และผูรั้บการนิเทศศึกษาและหาขอ้สรุปท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแกไ้ขปัญหานั้น ๆโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศ ไดแ้นวทางในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนและน าไปปรับปรุงแกไ้ข
อย่างมีคุณภาพ มีขั้นตอนการนิเทศแบบการประชุมนิเทศ ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 ขั้นเร่ิมตน้ ผูรั้บการนิเทศ
รับทราบปัญหาจากผูรั้บการนิเทศ แลว้สนทนาสอบถามถึงเร่ืองราวท่ีเป็นปัญหานั้น ๆ และศึกษา
ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขจากเอกสาร ต ารา หรือจากประสบการณ์ หรือผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศศึกษาปัญหาร่วมกนั ขั้นท่ี 2 ขั้นอภิปรายและแสดงความคิดเห็น ผูนิ้เทศน าอภิปรายถึงปัญหา
ของผูรั้บการนิเทศ จึงร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น ขั้นท่ี 3 ขั้นสรุป ผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศ ร่วมกนัสรุปเก่ียวกบัการแกปั้ญหา และผูรั้บการนิเทศตดัสินใจแกปั้ญหาแก่ผูรั้บการนิเทศ 
หรืออาจร่วมกนัตดัสินใจทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเพื่อน าไปด าเนินการต่อไป (3) การนิเทศแบบ
สนทนาทางวิชาการ การสนทนาทางวิชาการ หมายถึง การประชุมครูหรือกลุ่มผูส้นใจเร่ืองราว
ข่าวสารเดียวกนั โดยก าหนดใหผู้น้ าสนทนาคนหน่ึง น าสนทนาในเร่ืองท่ีกลุ่มสนใจ มีวตัถุประสงค์
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิค วิธีการแก่คณะครูในโรงเรียน                  
และเพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียน โดยมีขั้นตอนการนิเทศแบบสนทนาทางวิชาการ ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 
ศึกษาปัญหา ขั้นศึกษาปัญหามีวิธีการ คือ ส ารวจปัญหา ความตอ้งการในเร่ืองราวท่ีมีความสนใจ
ร่วมกนัหรือเป็นปัญหาร่วมกนั เช่น เร่ืองการสอนภาษาไทยแบบบูรณาการ เร่ืองการจัดการเรียนรู้
ทกัษะกระบวนการคิด เป็นตน้ แลว้ล าดับ เร่ืองท่ีใช้สนทนาทางวิชาการตามความส าคญั ความ
จ าเป็นและความเหมาะสม ขั้นท่ี 2 เลือกผูน้ าสนทนาทางวิชาการ โดยเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง              
ในโรงเรียน ท่ีเห็นว่ามีความสามารถเป็นผูน้ าสนทนาทางวิชาการได ้โดยผูน้ าจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้
ความเขา้ใจเร่ืองท่ีจะสนทนาไดอ้ย่างลึกซ้ึงกว่าผูอ่ื้น และเลือกบุคคลภายนอก หากเห็นว่า เร่ืองท่ี             
จะสนทนานั้นค่อนขา้งยากคณะครูในโรงเรียนยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจและความช านาญเพียงพอ 
ผูน้ าทางวิชาการ ควรหมุนเวียนกนัไปเป็นผูน้ าทางวิชาการ ไม่ควรเป็นผูเ้ดียวซ ้ า และประสานงาน
กบัผูน้ าสนทนาทางวิชาการ ทั้งในหรือนอกโรงเรียนโดยแจง้วตัถุประสงคใ์ห้เข้าใจตรงกนั ขั้นท่ี 3 
ปฏิบติัการ เร่ิมจากก าหนดการสนทนาทางวิชาการในช่วงหลงัรับประทานอาหารกลางวนั หรือช่วง
ว่างตอนใดตอนหน่ึงท่ีเห็นว่าเหมาะสม โดยอาจก าหนดเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนตามความ
ตอ้งการและท าปฏิทินไวใ้ห้ชดัเจน ในการสนทนาแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาคร้ังละ 30-45 นาที ขั้นท่ี 4 
การประเมินผล เป็นขั้นการสังเกต สอบถามและบันทึก ความสนใจและความเขา้ใจของผูร่้วม
สนทนาทางวิชาการ แล้วน ามาเป็นข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดด าเนินการพัฒนาตนเอง               
และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู และ (4) การนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียน              
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การเยีย่มชั้นเรียน หมายถึง การท่ีผูนิ้เทศไปพบและสังเกตการท างานของครูในชั้นเรียน เพื่อร่วมกนั
พฒันาการท างานใหมี้คุณภาพ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจความตอ้งการของครู ศึกษาปัญหาของ
ครูในสถานศึกษา ประเมินผลการสอนของครูกระตุน้ให้ครูปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ และเพื่อให้
ค  าปรึกษาแนะน าแก่ครู มีขั้นตอนการนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 สร้างขอ้ตกลงในการนิเทศ
เยี่ยมชั้นเรียน พบปะสนทนา สร้างความคุน้เคยและสร้างเจตคติท่ีดีในการนิเทศแก่ ครู วางแผน            
การนิเทศเยี่ยมชั้นเรียน ร่วมกบัครูในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ก าหนดการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียน จุดมุ่งหมาย               
ในการนิเทศ เร่ืองท่ีตอ้งการนิเทศตามความตอ้งการ/จ าเป็น ขั้นท่ี 2 ปฏิบติัการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียน             
ผูนิ้เทศปฏิบติัการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียนตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดร่วมกนักบัครู โดยเขา้นิเทศเยี่ยมชั้น
เรียนตรงตามเวลาท่ีก าหนด และให้ความเป็นกนัเอง เพื่อสร้างเจตคติท่ีดีแก่ครู ขั้นท่ี 3 วิเคราะห์ผล
การนิเทศเยี่ยมชั้ นเรียน ให้ค าปรึกษาแนะน า วิเคราะห์ผลการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียนร่วมกับครู                  
และสรุปผลการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียน ขั้นท่ี 4 ปรับปรุงการท างาน ครูน าผลการนิเทศเยี่ยมชั้นเรียน             
มาปรับปรุงแกไ้ข 

ทั้งน้ีการพฒันารูปแบบการนิเทศของ วนัทนา สมภกัดี, และบุญชม ศรีสะอาด 
(2564, น. 196) ไดพ้ฒันารูปแบบการนิเทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู โรงเรียนใน
เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ประกอบดว้ยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ  ขั้นท่ี 1 Relationship: R 
(การสร้างความสัมพนัธ์) ขั้นท่ี 2 Planning: P (การวางแผน)  ขั้นท่ี 3 Action: A (การปฏิบติั) และ 
ขั้นท่ี 4 Development from Assessment: D (ประเมินสู่การพฒันา) ส่วนกระบวนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู โรงเรียนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ยกระบวนการ  
6 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ขั้นท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative 
Teamwork)  ขั้นท่ี 3 ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) ขั้นท่ี 4 การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development) ขั้นท่ี 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  และขั้นท่ี 6 โครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure)  

การพฒันารูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอนทางไกล โดยใช ้KIREE Model 
(ธิดา เมฆวะทตั, และธีรพล เพียรเพง็, 2564, น. ข-ง) ผลการพฒันาไดน้วตักรรมการนิทศการจดัการ
เรียนการสอนทางไกล ท่ีมีองค์ประกอบเป็นบันได 5 ขั้นสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย ความรู้ 
(Knowledgeable) การน าไปใช้ (Implement) การสะทอ้น (Reflective) การประเมินผล (Evaluate) 
และประสิทธิภาพ (Effective) มีรายละเอียดดงัน้ี บนัไดขั้นท่ี 1 K: Knowledgeable (ความรู้) เป็นขั้น
การพัฒนาทักษะความรู้ท่ีจ าเป็นในการสอนของครู การเรียนของนักเรียน ตลอดจนการดูแล
ช่วยเหลือในการเรียนรู้ของผูป้กครอง โดยครูตอ้งพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนทางไกล 
สมรรถนะดา้น ICT เทคนิคการสอนทางไกลแบบ Active Learning การสร้างแรงจูงใจ และแนวคิด



 
34 

 

การจดัการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์เป็นฐาน (PhB) นักเรียนตอ้งมีการลงมือปฏิบติั มีการคน้พบ
และสร้างองคค์วามรู้ มีทกัษะดิจิทลั และ New Normal ส าหรับผูป้กครอง จ าเป็นตอ้งท าหนา้ท่ีเป็น
ผูช่้วยครูในการเตรียมความพร้อมดา้นทกัษะการใชส่ื้อ ICT การปฏิสัมพนัธ์ภายในครอบครัว และ
การกระตุน้การเรียนรู้ของบุตรหลาน บนัไดขั้นท่ี 2 I: Implement (การน าไปใช้) เป็นขั้นการน า
ความรู้ไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู้ Active Learning และกระบวนการ
วดัและประเมินผลใน 4 ขั้น ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะกระบวนการ (Process) เจตคติ 
(Attitude) และ ICT  บนัไดขั้นท่ี 3 R: Reflective (การสะทอ้นคิด) หลงัจากจบกิจกรรมการเรียน
การสอน ผูส้อนท าการวิเคราะห์และสะทอ้นผลการด าเนินงานของตนเอง โดยใช้กระบวนการ 
AAR เพื่อทบทวนการปฏิบติัท่ีเป็นจุดดี จุดบกพร่อง ส่ิงท่ีตอ้งการพฒันา และกิจกรรมการป้อน
ขอ้มูลยอ้นกลบั Feedback โดยการสังเกตการณ์สอน ให้ค าช้ีแนะและเสนอแนวทางในรูปแบบ                 
2 ระดบั คือ ระดบัเพื่อนครู และระดบัผูบ้ริหารบนัไดขั้นท่ี 4 E: Evaluate (การประเมิน) เป็นขั้นตอน 
การประเมินโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยการน าผลการสะทอ้นคิด
จากตวัผูส้อนและ Coacher ทั้ง 2 ระดบั มาเป็นประเด็นสนทนาในวง PLC ร่วมแลกเปล่ียนเสนอ
แนวทาง และให้ค าปรึกษาร่วมกัน เพื่อให้ครอบคลุมทั้งระบบในการพฒันาการเรียนการสอน
ทางไกล จึงก าหนดวง PLC เป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ดา้นการพฒันาการเรียน 
การสอนทางไกล) กลุ่มช่วงชั้ น  (ด้านพฤติกรรมการเรียนทางไกล) และกลุ่มบริหารงาน                         
(ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนทางไกล) และ บนัไดขั้นท่ี 5 E: Effective (ประสิทธิภาพ) เป็นขั้น               
การประเมินผลท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการใชรู้ปแบบการนิเทศตามรูปแบบ KIREE Model ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพ 4 หัวใจหลกั ไดแ้ก่ หัวใจดวงท่ี 1 กระบวนการในการพฒันามีประสิทธิภาพ หัวใจ
ดวงท่ี 2 การสอนของครูมีประสิทธิภาพ หวัใจดวงท่ี 3 การจดัการเรียนการสอนทางไกลมีประสิทธิภาพ 
และหวัใจดวงท่ี 4 ความร่วมมือของผูป้กครองมีประสิทธิภาพ 

ผลการน ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนทางไกลโดยใช้ KIREE 
Model ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนไปใช้ในกระบวนการนิเทศการจดัการเรียนการสอนทางไกลของครูผู ้สอน 
ไดผ้ลท่ีเกิดกบัครูผูส้อน ดงัน้ี 1) ครูไดพ้ฒันาความรู้ดา้นการจัดการเรียนการสอนทางไกล โดยใช้
เทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอนทางไกล 2) ครูไดพ้ฒันา
สมรรถนะดา้น ICT เน่ืองจากสถานการณ์ในการจดัการเรียนการสอนทางไกลบงัคบัใหต้อ้งสามารถ
ใช้ ICT ในการจดัการเรียนการสอนทางไกลได้ 3) ครูตอ้งมีการพฒันาเทคนิคการสอนทางไกล        
แบบ Active Learning โดยคิดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจใหม่ ๆ อยู่โดยตลอด  
เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเขา้เรียนอย่างต่อเน่ือง 4)ครูไดพ้ฒันาทกัษะและแนวคิดการจัดการ
เรียนรู้โดยใชส้ถานการณ์เป็นฐาน (PhB) ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็นโดยเฉพาะในสถานการณ์
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ปัจจุบนั และ 5) เกิดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดร่้วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบั
เพื่อนครูทั้งในวงสนทนาระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อร่วมแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ระดบัช่วงชั้นเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน และระดบักลุ่มบริหารงาน
เพื่อร่วมกนัด าเนินการในการปรับปรุง แกไ้ข และส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถจดัการเรียนการ
สอนทางไกลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน ผลท่ีเกิดกบันกัเรียน ไดพ้ฒันา
ตนเองโดยการลงมือปฏิบัติในการเรียนรู้ด้วยระบบทางไกล โดยใช้ DEEP Application ได้แก่                 
1) ZOOM,Google Meet, Microsoft Team เป็นต้น 2) สามารถค้นพบและสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเองได ้3) มีทกัษะทางดา้นดิจิทลั สามารถใชดิ้จิทลัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม หรือมีความฉลาด
ทางดิจิทลั (Digital Intelligent)  และ 4) ไดพ้ฒันาทกัษะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) อย่างรวดเร็ว 
เน่ืองจากต้องใช้เพื่อความอยู่รอดในการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบัน ผลท่ีเกิดกับผูป้กครอง ได้แก่                
1) ไดพ้ฒันาทกัษะการใชส่ื้อไอซีที เน่ืองจากตอ้งดูแลช่วยเหลือบุตรหลานในการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
ผูป้กครองของนักเรียนระดบัชั้นอนุบาล - ประถมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงเป็นวยัท่ียงัไม่สามารถใชส่ื้อไอซี             
ท่ีในการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จ าเป็นตอ้งไดรั้บการช่วยเหลือจากผูป้กครอง 2) เกิดการปฏิสัมพนัธ์
ภายในครอบครัว เน่ืองจากตอ้งช่วยดูแลบุตรหลานในการเรียนรู้ท่ีบา้น จึงตอ้งกระตุน้การเรียนรู้
ของบุตรหลาน และตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบการด ารงชีวิตทั้งดา้นเวลาและดา้นความสัมพนัธ์กบั
บุคคลในครอบครัวและ ผลท่ีเกิดกบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1)โรงเรียนไดรู้ปแบบการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนทางไกล ส าหรับใชใ้การนิเทศจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดคุณภาพในการจดัการศึกษา 
2)โรงเรียนได้พฒันาครูผูส้อนโดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซ่ึงเป็นการ
พฒันาโดยความร่วมมือของครูและบุคลากรทุกคน และ 3)โรงเรียนสามารถแกปั้ญหาการเรียนดว้ย
ระบบทางไกลของนกัเรียนได ้โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

3. แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, น. 12) เป็นกระบวนการส าคญัในการควบคุมคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูมี้บทบาทหน้าท่ีเก่ียวขอ้งใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่น การตรวจเยี่ยม การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจดั
ประสบการณ์ ทั้งน้ี ควรด าเนินการนิเทศ ก ากบั ติดตามอย่างเป็นระบบ และเป็นกลัยาณมิตร เปิด
โอกาสให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกนั โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี (1) ประชุม
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูส้อนระดบัปฐมวยั เพื่อร่วมกนัก าหนดความตอ้งการและช่วงเวลาในการ
จดัท าปฏิทินการนิเทศหรือแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตามท่ีเหมาะสม ต่อเน่ือง และเป็นรูปธรรม                 
(2) สร้างความเขา้ใจและทศันคติท่ีดีในการจดักิจกรรมการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ให้แก่บุคลากรท่ี
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เก่ียวข้องทุกฝ่าย (3) ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตามตามแผนการนิเทศ และน าผลการนิเทศ                     
มาวางแผนเพื่อจดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาบุคลากรปฐมวยัตามความตอ้งการจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง 
และ (4) น าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดรั้บจากการนิเทศ ก ากบั ติดตาม มาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

แนวทางการนิเทศภายในโดยใชห้้องเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน                     
ได้กล่าวถึง หลักการและแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น. 7-22) ดงัน้ี การนิเทศภายในโรงเรียน ศึกษานิเทศกจ์ะ
เป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนใหร้ะบบการนิเทศภายในโรงเรียนเกิดข้ึนดว้ยภารกิจบทบาทหนา้ท่ี
ของศึกษานิเทศก์ และจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการสร้างระบบนิเทศภายใน
โรงเรียน ในเร่ือง 1) ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 2) จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน 3) หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 4) ขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน                   
5) กระบวนการและขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 6) เทคนิค/วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน                   
7) กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมส าคญั
ท่ีสุดในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียน  ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ                     
เป็นการย ัว่ยุให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นหน้าท่ี ท่ีส าคญัอย่างหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ตอ้งด าเนินการให้เกิดข้ึนภายในโรงเรียนและครูปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน
และโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวด้ังน้ี (หน่วยศึกษานิเทศก ์
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น. 180-181) ประกอบด้วย 1) เพื่อให้
การศึกษามีศกัยภาพในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตรและให้
เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม                 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 2) เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ              
3) เพื่อพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน
สังคมทนัต่อการเปล่ียนแปลงทุกดา้น 4) เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดเ้พิ่มพูนความรู้ทกัษะ             
และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการ                     
ในวิชาชีพ และ 5) เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด                    
ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา 
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ล าดบัความส าคญัของปัญหา การวางแผนด าเนินการ วางแผนการสร้างเคร่ืองมือและพฒันาวิธีการ 
ติดตามและประเมินผล ภาพท่ี 2.1 

 

 
 

ภาพที่ 2.1    ขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ที่มา :         หลักการและแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน (หน่วยศึกษานิเทศก ์

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น. 16) 
 

สรุปไดว้่า กระบวนการและขั้นตอนนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการก าหนดแนวทาง 
การปฏิบติังานร่วมกนัอย่างเป็นระบบเพื่อให้การช่วยเหลือ แนะน า ครูผูส้อนในโรงเรียนเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์หลกัสูตรก าหนดไว ้

แนวทางการบริหารงานนิเทศของ สุพตัรา บุตร์มี, สุวดี อุปปินใจ, และสมเกียรติ 
ตุ่นแกว้ (2563, น. 1-2) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงานนิเทศการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียน
บา้นเวียงพาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า            
1) ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานนิเทศการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนบา้นเวียงพาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม ดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นเท่ากบั 0.29 ดา้นท่ีสูงท่ีสุด คือ การวางแผน รองลงมาคือ ภาวะผูน้ า การควบคุม การจดัองคก์ร 
และการประเมินผล ตามล าดับ 2) แนวทางการบริหารงานนิเทศการจดัการเรียนรู้วิถีใหม่ของ
โรงเรียนบา้นเวียงพาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 น าเสนอ              
5 ดา้น คือ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการจดัการองค์กร 3) ดา้นภาวะการเป็นผูน้ า 4) ดา้นการควบคุม 
และ 5) ดา้นการประเมินผลการสอน 
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ในการพัฒนาวิชาชีพครูนั้ น บทบาทท่ีส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู                 
คือ การนิเทศจะช่วยก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา เป็นการพัฒนาคุณภาพของครู                
และผูเ้รียน สร้างขวญั และก าลงัใจให้กบัครูให้ครูมีก าลงัใจในการท างาน การนิเทศเป็นส่วนหน่ึง
ของการพฒันาดา้นการศึกษา มีความส าคญัต่อการพฒันาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาให้ครูมีความรู้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ                      
ในขณะเดียวกนับทบาทของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษา ทั้งผูท่ี้ท าหน้าท่ีนิเทศท่ีอยู่ภายนอก
โรงเรียนหรือศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารท่ีท าหน้าท่ีนิเทศ หรือครูท่ีนิเทศกันเองภายในโรงเรียน                         
(ผูนิ้เทศภายใน) ท่ีมาปฏิบติังานร่วมมือกนัท างานดา้นการศึกษา ให้ค  าช้ีแนะ ส่งเสริมสนับสนุน 
กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน                      
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้หรือเป็นไปตามมาตรฐานท่ีตอ้งการส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาคุณภาพ
ครูอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง การนิเทศจะน าไปสู่การยกระดบัมาตรฐานทางการศึกษา เพื่อให้ครู
สามารถยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนไดส้ าเร็จ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการมุ่งเน้นท่ีผล                
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อท่ีจะให้ครูได้รับการฝึกฝนทั้งทักษะและประสบการณ์ใน                  
การประกอบอาชีพของตนเองอยูต่ลอดเวลา ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศหรือศึกษานิเทศกต์อ้งสามารถท างาน
ร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาและ เม่ือครูไดร่้วมกนัท างานเป็นทีมก็ยิง่การส่งเสริมและยอ่ม
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดียิง่ 
 
แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 

1. ความหมายและความส าคญั 
นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของค าว่า “รูปแบบ” มาจากภาษาองักฤษว่า “Model” 

เป็นค าท่ีนิยมน ามาใชก้นัอยา่งแพร่หลาย พอสรุปไดด้งัน้ี 
อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 22) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงโครงสร้างของความ

เก่ียวขอ้งของหน่วยต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ดงันั้นรูปแบบจึงน่าจะมีมากกวา่หน่ึงมิติ หลายตวัแปร 
และตวัแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัในเชิงความสมัพนัธ์และเชิงเหตุและผล  

ทิศนา แขมมณี (2550, น. 220) กล่าวว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็น
นามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงั 
ไดอะแกรมหรือ แผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน รูปแบบเป็น
เคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์
ทั้งหลาย 
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เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศ์รี (2551, น. 27) กล่าวว่า รูปแบบคือวิธีการท่ีบุคคลใด
บุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราว
ใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การส่ือสาร ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงั
ต่อเน่ือง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถ
น าเสนอเร่ืองราวหรือประเดน็ต่างๆ ไดอ้ยา่งกระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 

ศิริชยั กาญจนวาสี (2554, น. 46) กล่าววา่ รูปแบบอาจเป็นเพียงการจ าลองของจริง 
หรืออาจจะมีลกัษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการเช่ือมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมของการปฏิบติักไ็ด ้

รัตนะ บวัสนธ์ (2555, น. 12) กล่าววา่ รูปแบบตรงกบัค าวา่ “model” มกัจะหมายถึง
ภาพร่างท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบ ขั้นตอนการด าเนินงานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรืออีกความหมายหน่ึงก็
คือ ภาพย่อของทฤษฎีหน่ึง ๆ ท่ีเขียนออกมาในลกัษณะเป็นรูปธรรมเพื่อให้ง่ายแก่ความเข้าใจ  
นอกจากน้ี รัตนะ บวัสนธ์ (2558, น. 282) ยงัไดก้ล่าวถึง ค าว่า รูปแบบทางการศึกษา (Educational 
Model) ในการวิจยัหมายถึง แบบแผนท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งปรากฏการณ์ (ตวัแปร) ต่างๆ 
ท่ีมีต่อปรากฏการณ์ทางการศึกษาหน่ึงๆ ซ่ึงสามารถเขียนแสดงให้เห็นได้ในรูปของแผนภูมิ
ความสมัพนัธ์ของสาเหตุระหวา่งปรากฏการณ์ต่างๆ กบัปรากฏการณ์ทางการศึกษานั้น 

บุญชม ศรีสะอาด (Online) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงโครงสร้างท่ีแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ  สามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือใน
ระบบต่างๆ อธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบ   

วิลเลอร์ (Willer, 1967, p. 15) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอด
เก่ียวกบัชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศยัหลกัการของระบบรูปนยั และมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดความ
กระจ่างชดัเจนในนิยามความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

กู๊ด คาร์เตอร์ (Good Carter, 1973, p. 198) กล่าวถึงความหมายของรูปแบบไว ้                
2 ความหมายคือ 1) แบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง หรือท าซ ้ าเป็นตวัอยา่ง
เพื่อการเลียนแบบ 2) แบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็นอยู ่

ฮูเซ็นและโพสเล็ทเวท  (Husen, and Postlethwaite, 1975, pp. 137-138) กล่าวว่า 
รูปแบบมีความหมายท่ีแตกต่างจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยงัไม่ใช่ขอ้เทจ็จริงท่ีไดพ้ิสูจน์แลว้ รูปแบบ
ยงัเป็นส่วนหน่ึงท่ีผูว้ิจยัพยายามวิเคราะห์ความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัขององคป์ระกอบอย่างเป็น
ระบบดว้ยวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อท่ีจะน าเสนอรูปแบบมาใชป้ระโยชน์ 
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ลองแมน (Longman, 1981, p. 668) ได้ให้ความหมายของค าว่า “Model" ไวโ้ดย
สรุปอยู่ 3 ลกัษณะ คือ 1) ส่ิงซ่ึงเป็นแบบย่อส่วนของของจริงซ่ึงเท่ากบัแบบจ าลอง 2) ส่ิงของหรือ
คนท่ีน ามาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการด าเนินการบางอยา่ง 3) รุ่นของผลิตภณัฑต่์าง ๆ 

บาร์โด และฮาร์ตแมน (Bardo and Hartman, 1982, p. 245) กล่าวถึงรูปแบบในทาง
สังคมศาสตร์ไวว้่า “เป็นชุดของขอ้ความเชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ เพื่อใชใ้น
การนิยามคุณลกัษณะและ/ หรือ บรรยายคุณสมบติันั้น ๆ” นอกจากน้ีรูปแบบเป็นอะไรบางอย่างท่ี
เราพฒันาข้ึนมาเพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญัๆ ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อใหง่้ายต่อ
การท าความเขา้ใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่มุม เพราะ
การท าเช่นนั้นจะท าใหรู้ปแบบมีความซบัซอ้นและยุง่ยาก 

จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบ                  
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยัประกอบด้วย 1) หลักการ                     
2) วตัถุประสงค ์3) วิธีด าเนินการ 4) การประเมินผล และ 5) เง่ือนไขความส าเร็จ 

2. ประเภทและองค์ประกอบรูปแบบ 
รูปแบบสามารถจ าแนกออกไดห้ลายประเภท ไดมี้ผูจ้  าแนกประเภทของรูปแบบ 

ดงัน้ี 
คมัภีร์ สุดแท้ (2533, น. 11) ได้สรุปเก่ียวกับประเภทรูปแบบไวว้่า เป็นการแบ่ง

ประเภทรูปแบบหรือแบบจ าลองนั้นข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงคใ์นการสร้าง และสร้างข้ึนจากแนวคิด
ของทฤษฎีโดยสรุปจากลกัษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบ พบว่า แบ่งตามวตัถุประสงคก์ารใช้
ของผูท่ี้ตอ้งการน ารูปแบบไปใช ้และสร้างจากแนวคิด ทฤษฎีท่ีสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั 

ศิริชยั กาญจนวาสี (2554, น. 46) จ าแนกรูปแบบหรือโมเดลเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
1) โมเดลเชิงบรรยาย เป็นการน าเสนอโดยใชค้  าบรรยายระบุถึงแนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร และมี
ค าอธิบายถึงปรากฏการณ์ด้วยค าบรรยายความสัมพนัธ์ระหว่าง แนวคิด หลกัการ หรือตัวแปร
เหล่านั้น 2) โมเดลเชิงรูปภาพ เป็นการน าเสนอโดยใช้รูปภาพ หรือสัญลกัษณ์จ าลอง แสดงถึง 
แนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร และลากเส้นโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร
เหล่านั้น และ 3) โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ เป็นการน าเสนอโดยใช้สัญลกัษณ์แทนแนวคิด หลกัการ 
หรือตวัแปร และใชฟั้งก์ชนัคณิตศาสตร์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างแนวคิด หลกัการ หรือตวั
แปรเหล่านั้น 

สมิทธ์ิ กลาสและมิลเลอร์ (Smith, Glass, & Miller 1980, p. 461) จ าแนกรูปแบบ
ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น รูปแบบคลา้ยจริง 
(Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบินจ าลอง  หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้และ 
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รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีใน
ห้องปฏิบัติการก่อน จะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได้ หรือเคร่ืองฝึกหัดบิน เป็นต้น 
รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก และ 2) รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic 
Model) จ าแนกออกเป็นรูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน
ค าอธิบายรายวิชา เป็นตน้ และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้  

ฮูเซ็นและโพสเล็ทเวท  (Husén & Postlethwaite, 1994, p.38 - 66) ได้กล่าวถึง
ประเภทของรูปแบบไว ้5 ประการ ดงัน้ี 1) รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue Models) 
เป็นรูปแบบท่ีใชห้ลกัการคิดหาเหตุผล รูปแบบน้ีนิยมใชใ้นสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ ไม่นิยม
น ามาใชใ้นสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร์ ตวัอย่างของรูปแบบประเภทน้ีท่ีใชใ้นทางการศึกษา 
คือ ขนาดของโรงเรียนหรือจ านวนของนักเรียนในโรงเรียน เก่ียวขอ้งกบัจ านวนนักเรียนท่ีเขา้มา
และออกไปโดยท่ีจ านวนท่ีเขา้มาจากหลายแหล่ง เช่น ตามเกณฑอ์าย ุตามเขตพื้นท่ี ตามการยา้ยเขา้
มาอยู่ของผูป้กครอง ส่วนจ านวนนักเรียนท่ีออกไป มาจากหลายแหล่งหลายปัจจยัด้วยกัน เช่น 
อพยพตามผูป้กครองออกไปอยูท่ี่อ่ืน  ส าเร็จการศึกษาขั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบน้ีมีประโยชน์
ในการอธิบายการเปล่ียนแปลงและการท านายในอนาคต ซ่ึงสามารถใช้ในการวางแผนและการ
ก าหนดนโยบายได ้2) รูปแบบเชิงภาษา/รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Models) เป็นรูปแบบเชิง
นามลกัษณ์ท่ีแสดงออกดว้ยการใชค้  าพดู ภาษาท่าทาง รูปภาพ เป็นหลกั แต่รูปแบบน้ีมีจุดอ่อนท่ีขาด
ความชดัเจนแน่นอนท่ียากต่อการทดสอบ ฉะนั้นรูปแบบน้ีจึงข้ึนอยูก่บัความชดัเจนของการใชภ้าษา
ในการอธิบายจึงท าให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน 3) รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematics Models) เป็น
รูปแบบท่ีแสดงแผนท่ีหรือแผนภูมิท่ีจะพยายามเช่ือมโยงหน่วยและกลุ่มต่างๆ ให้เขา้มาสัมพนัธ์กนั 
รูปแบบน้ีนิยมใช้ในสาขาจิตวิทยา รูปแบบหน่ึงท่ีใช้กันคือรูปแบบของ Guilford ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ระดับสติปัญญา และเก่ียวข้องกับ 3 มิติ คือ ด้านเน้ือหา ด้านผลลัพธ์ และด้านการจัดกระท า                      
4) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematics Models) รูปแบบน้ีเป็นการแสดงความสัมพันธ์ของ
องคป์ระกอบ หรือตวัแปร โดยใชส้ัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ เร่ิมนิยมใชม้ากข้ึนตั้งแต่ปี ค.ศ. 1960 
ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร์ และจิตวิทยา ส่วนสาขาทางการศึกษามีการใชน้อ้ยใน
การวิจยั แต่มีการน ามาใช้บ้างในเร่ืองของ การประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์น้ีมีประโยชน์ท่ี
สามารถท าให้ข้อสันนิษฐานได้มีการพิจารณาด้วยเชิงปริมาณ และทดสอบได้ด้วยข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์น้ีสามารถเขียนความสัมพนัธ์ได้ในรูปสูตร หรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ และ 5) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) รูปแบบน้ีเร่ิมมาจากการน าเทคนิค                   
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การวิเคราะห์เชิงขอ้ความ มีตวัแปรท่ีสลบัซับซ้อนได ้เร่ิมไดรั้บความสนใจในช่วงหลงัปี ค.ศ. 1970 
และนิยมใชใ้นการวิจยัมากข้ึน เช่ือกนัว่ารูปแบบน้ีเร่ิมใชใ้นสาขาพนัธุศาสตร์ ซ่ึงมีการน าเทคนิค
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบเชิงเหตุผลน้ีจะเก่ียวขอ้งกบั
การสร้างสมการโครงสร้างอย่างง่ายของสาเหตุกบัตวัแปรต่างๆ ภายใตก้ารให้เหตุผลการตดัสินใจ
รูปแบบเชิงเหตุผลน้ีแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ รูปแบบเชิงเส้นเด่ียว (Recursive Model) และรูปแบบ
ระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) 

คีวส์  (Keeves, 1997, p. 386-387) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท คือ                     
1)  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบของการใช้การอุปมาอุมยัเทียบเคียง             
กับปรากฏการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างให้เกิดความเข้าใจถึงปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม                    
ในลักษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อย่างน้อย 2 ส่ิง ข้ึนไป รูปแบบลักษณะน้ีใช้กันมาก
ทางดา้นวิทยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์  2) รูปแบบเชิงภาษา (Sematic 
Model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยการใชภ้าษา 
ทั้ งการพูดและการเขียน รูปแบบลักษณะน้ีใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์  3) รูปแบบเชิง
คณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงคิดผ่านสูตรคณิตศาสตร์ ซ่ึงส่วนมาก                     
จะเกิดข้ึนหลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้ 4) รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic Model) เป็นรูปแบบ             
ท่ีเป็นการแสดงความคิดให้ส่ือออกมาเป็น แผนผงั แผนผงั แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นตน้  
และ 5) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบท่ีเป็นการแสดงความคิดเห็นถึงความสัมพนัธ์กนั
เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ  ของสภาพการณ์หรือปัญหาใดๆ รูปแบบดา้นศึกษาศาสตร์ มกัจะเป็น
แบบน้ีเป็นส่วนใหญ่ 

สรุปไดว้่า ประเภทของรูปแบบมีหลากหลายแตกต่างกนัออกไป การเลือกใชรู้ปแบบ
จะข้ึนอยู่กับสถานการณ์ท่ีเหมาะสม การแบ่งประเภทของรูปแบบจะข้ึนอยู่กับวตัถุประสงค ์                    
ในการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ 

องคป์ระกอบของรูปแบบ มีรายละเอียดท่ีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
สมาน อัศวภูมิ (2550) กล่าวถึงรูปแบบท่ีดีควรประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ                  

1) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใดๆ ก็ตาม ผู ้ออกแบบรูปแบบ ต้องรู้ว่า                       
จะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานน้ีข้ึนมาเพื่อวตัถุประสงคใ์ด ซ่ึงโดยทัว่ไปก็มกัจะพฒันา รูปแบบ
ข้ึนมาเพื่อแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหน่ึง หรือเพื่อให้การด าเนินงานเกิดผลคืออย่างใดอย่างหน่ึง                   
เช่น การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ข้ึนมาก็เพื่อให้การด าเนินงานใน
สถานศึกษา เป็นไปอย่างมีคุณภาพ และเป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เป็นตน้ 2) ทฤษฎี
พื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ เพื่อให้การด าเนินงานของรูปแบบ เป็นไปตามวตั ถุประสงค ์                    
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ท่ีก าหนดไว ้ผูอ้อกแบบรูปแบบตอ้งก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้นๆ บนฐานคิดของทฤษฎี   
และหลักการใดบ้าง เช่น หลกัการประการหน่ึงของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา                   
คือ “หลกัร่วมกันรับผิดชอบ” หมายความว่าคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะเกิดข้ึนได ้                
ก็ต่อเม่ือผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งร่วมกันรับผิดชอบ เป็นต้น 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามหลกัการ และบรรลุตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ ผูพ้ฒันารูปแบบ
ต้องออกแบบระบบงานของรูปแบบเพื่อเป็นกลไก ในการด า เนินงานของรูปแบบ เช่น การจัด
โครงสร้างองคก์าร การตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน ต่าง ๆ และท่ีจ าเป็นอ่ืนๆ พร้อมกบัการ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ี ความสัมพนัธ์ และการท างานร่วมกัน ของระบบเหล่านั้นเพื่อการบรรลุ
วตัถุประสงค์ของรูปแบบท่ีก าหนดไว ้4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ โดยการก าหนดภารกิจ 
กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมและอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ                
5) แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การก าหนดแนวทางและเคร่ืองมือในการ ประเมินผลรูปแบบ
ตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบและการประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้
หรือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบท าหน้าท่ีตามท่ีออกแบบไวม้ากน้อย
เพียงใด และเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด ตลอดจนการก าหนด แนวทางในการพฒันา
รูปแบบต่อเน่ืองต่อไปได้ 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายด าศัพท์เฉพาะ                 
ท่ีน ามาใช้ในการออกแบบรูปแบบเพื่อส่ือความให้ตรงกันในการน ารูปแบบไปใช้และ 7) ระบุ
เง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช้ เน่ืองจากรูปแบบมีขอ้จ ากัดของตนเอง ดังนั้น ผูอ้อกแบบรูปแบบ              
ควรไดร้ะบุเง่ือนไขท่ีจะท าให้การน่ารูปแบบไปใชป้ระสบผลส าเร็จ และขอ้ระมดัระวงัเพื่อป้องกนั
ปัญหาอาจจะเกิดข้ึน เป็นตน้  

บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown and Moberg, 1980, p. 16-17) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบ
ข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 
Approach) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment)                  
2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process)              
5) การตดัสินใจสัง่การ (Decision Making) 

ไอแวน เซวิซ  เจเอ็มดอนเน ลลีเจเฮท และ กิบสัน เจแอล  (Ivancevich, J. M., 
Donnelly, J. H., & Gibson, J. L., 1989) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบเชิงระบบประกอบด้วย                  
1) ปัจจัยน าเข้า (Input) 2) กระบวนการ(Process) 3) ผลผลิต (Output) 4) ข้อมูลป้อนกลับจาก
สภาพแวดลอ้ม (Environment Feedback)  การพิจารณารูปแบบในลกัษณะน้ีถือวา่ผลผลิตของระบบ
เกิดจากการท่ีมีปัจจยัน าเขา้ไปผ่านกระบวนการซ่ึงจะจดักระท าให้เกิดผลผลิตข้ึน และให้ความ
สนใจกบัขอ้มูลป้อนกลบัสภาพแวดลอ้มภายนอก องค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ คือ                  
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1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงาน
ของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ  6) เง่ือนไขของรูปแบบ   

คีวส์ (Keeves, 1997, p. 386-387) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะมีองค์ประกอบ 
ดงัน้ี 1) รูปแบบจะตอ้งน าไปสู่การท านาย (prediction) ผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถพิสูจน์ ทดสอบได ้
กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเคร่ืองมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได ้2) โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้ง
ประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซ่ึงสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/
เร่ืองนั้ นได้ 3) รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพนัธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะหาความรู้ 
และ 4)รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationships) มากกวา่
ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง (Associative Relationships) 

สรุปไดว้า่องคป์ระกอบของรูปแบบจะมีจ านวนเท่าใด ประกอบดว้ยอะไร มีโครงสร้าง
และมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร ข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์ ปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ ซ่ึงจะออกแบบตาม
แนวคิดทฤษฎี งานวิจยั และหลกัการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลกั 

3. แนวทางการพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
ไดมี้ผูก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบไว ้ดงัน้ี 
บุญชม  ศรีสะอาด (2546, น. 1-3) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการวิจยัการพฒันารูปแบบ

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ และ 2) การทดสอบความเท่ียงตรง
ของรูปแบบ 

ถาวร เส้งเอียด และคณะ (2552, น. 74) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบอาจจะมี
ขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัออกไป แต่โดยทัว่ไปแลว้อาจจะแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ
การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553, 
น. 9) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่    1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ 
และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดสรุปได้ ดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การสร้าง หรือพฒันารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน 
เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยมีขั้นตอนย่อย ๆ ดงัน้ี 1) การศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิด
การวิจยั และ 2) การศึกษาจากบริบทจริง ในขั้นตอนน้ีอาจจะด าเนินการไดห้ลายวิธี เช่น การศึกษา
สภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงานโดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคล                      
ท่ี เก่ียวข้อง (Stakeholder) ซ่ึงวิ ธีศึกษาอาจจะใช้วิ ธีการสัมภาษณ์  การสอบถาม การส ารวจ                       
การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จ
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หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพี่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 
การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เป็นตน้ และการจดัท ารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะใชส้ารสนเทศท่ีได้
ในขอ้ 1) และขอ้ 2) มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อน ามา
จดัท ารูปแบบ 

อย่างไรก็ตามในงานวิจยับางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนท่ีกล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยั
ยงัอาจจะศึกษาเพิ่มเติมโดยใชก้ระบวนการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพฒันารูปแบบกไ็ด ้

ขั้นตอนท่ี 2  การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ในขั้นตอนน้ีเป็นการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงั
หรือไม่  ซ่ึงการทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4  ลกัษณะ ดงัน้ี 1) การทดสอบรูปแบบดว้ยการ
ประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด การประเมินท่ีพฒันาโดย The Joint Committee on Standards of 
Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได้น าเสนอหลักการ
ประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดว้ยมาตรฐาน 4  ดา้น 
(สุวิมล ว่องวานิช, น. 2549 อา้งใน วาโร เพ็งสวสัด์ิ,  2553, น. 10) ดงัน้ี  2) มาตรฐานความเป็นไปได ้
(Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง 3) มาตรฐานความ
เป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ
4) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในดา้น
กฎหมายและศีลธรรมจรรยา และ 5) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง ครอบคลุม (Accuracy Standards) 
เป็นการประเมินความน่าเช่ือถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามต้องการอย่างแท้จริง                        
2) การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  การทดสอบรูปแบบในบางเร่ือง                       
ไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ                       
หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเร่ืองนั้ นต้องการ                        
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตวัเลขแลว้สรุป ซ่ึง Eisner (1976, อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวสัด์ิ, 
2553, น. 10) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมิน รูปแบบโดยใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิ                         
โดยมีแนวคิดดงัน้ี การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเนน้การวิเคราะห์และวิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะ
ในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นต้องเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์ หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง                   
กับการตัดสินใจเสมอไป รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization)                     
ในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยพฒันามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง                    
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินดว้ย
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เคร่ืองวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง รูปแบบท่ีใช้ตวับุคคล  
คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยให้ความเช่ือถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม            
และมีดุลพินิจท่ี ดี ทั้ งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้ น จะเกิดข้ึนจากประสบการและ                        
ความช านาญของผูท้รงคุณวุฒินั้ นเอง รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างาน                   
ของผูท้รงคุณวุฒิ ตามอธัยาศยัและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญั                
ท่ีจะน ามาพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉัย
ขอ้มูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 3) การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากร               
ท่ีเก่ียวขอ้ง มกัจะใชก้บัการพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใช้
เทคนิคเดลฟายเสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในรอบสุดทา้ยมาจดัท าเป็น
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ และ 4) การทดสอบ
รูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบน้ี ผูว้ิจยัจะน า
รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอยา่งครบถว้น 
ผูว้ิจยัจะน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

สมาน อัศวภูมิ (2550, น. 81- 83) ได้เสนอแนวปฏิบัติในการวิจัยพัฒนารูปแบบมี
ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การก าหนดขอบเขตและสาระของรูปแบบตน้ร่าง เป็นขั้นตอนแรกในการคิดคน้หา
แนวทางในการแกปั้ญหาในการด าเนินงาน ซ่ึงผูว้ิจยัอาจจะเร่ิมตน้จากการทบทวนสภาพปัญหา 
และประสบกาณณ์ท่ีพบในการท างาน หรือศึกษารายงานการด าเนินงานของหน่วยงาน หรือ
งานวิจยัและแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาใช้เป็นฐานในการออกแบบรูปแบบตน้ร่าง 2) ทบทวน
วรรณกรรมและปรับปรุงแบบตน้ร่าง หลงัจากไดต้น้ร่างรูปแบบตามขั้นตอนท่ีหน่ึงแลว้ ผูว้ิจยัควร
ไดมี้การศึกษา ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม เพื่อตรวจสอบแนวคิดและรูปแบบตน้ร่างว่า
มีส่วนใดท่ียงัตอ้งปรับปรุงแก้ไข นอกจากน้ีผูว้ิจยัอาจจะน ารูปแบบตน้ร่างไปขอค าปรึกษาจาก
ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความเห็นและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบตน้ร่าง หรือผูว้ิจยัอาจจะ
เสนอรูปแบบตน้ร่างต่อท่ีประชุมของนักปฏิบติัหรือผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อรับฟังความคิดเห็น หรือระดม
สมองแบบ Focus Group เสร็จแลว้ น าขอ้มูลใหม่ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมเพิ่มเติมหรือ
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ หรือ ความเห็นจากท่ีประชุมมาปรับปรุงรูปแบบตน้ร่างให้ดียิ่งข้ึน 
ก่อนใช้เป็นแนวทางในการศึกษาสภาพปัจจุบันต่อไป 3) ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาตามกรอบ
แนวคิดของรูปแบบตน้ร่าง หลงัจากผูว้ิจยัไดป้รับปรุงรูปแบบตน้ร่างแลว้ ใหใ้ชรู้ปแบบตน้ร่างท่ีได้
เป็นกรอบความคิดในการออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือในการศึกษาสภาพจริงการด าเนินงานใน
เร่ืองท่ีออกแบบรูปแบบ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้การเก็บขอ้มูลในขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาว่า
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การด าเนินงานนั้น ในกรณีต่าง ๆ มีสภาพและปัญหาอยา่งไร ตามกรอบตวัแปรของรูปแบบตน้ร่าง
และสอบถามความเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งวา่ หากมีมีการด าเนินงานตามแนวปฏิบติัของรูปแบบตน้ร่าง 
ผูเ้ก่ียวข้องเหล่านั้นมีความเห็นอย่างไร หากจะใช้รูปแบบใหม่เป็นแนวทางในการด าเนินงาน                    
จะเป็นไปได้หรือไม่ เป็นตน้ เสร็จแลว้น าขอ้มูลท่ีได้มาจดัท ารายงานเป็นรายกรณีและผลสรุป               
โดยภาพรวม เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 4) การออกแบบรูปแบบขั้นสุดทา้ย 
หมายถึง การปรับปรุงรูปแบบต้นร่างคร้ังสุดท้ายก่อนน าไปตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ                    
โดยผูว้ิจยัจะใช้ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการศึกษาภาคสนามมาใช้เป็นฐานในการปรับแกอ้งค์ประกอบ 
ของรูปแบบตน้ร่างตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 3 การปรับปรุงรูปแบบขั้นสุดทา้ยน้ี
นอกจากจะปรับปรุงสาระของรูปแบบตามข้อมูลท่ีได้แลว้ ผูว้ิจยัอาจจะใช้วิธีการขอค าปรึกษา
แนะน าจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูมี้ประสบการณ์ และอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือศึกษาวิเคราะห์
ความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัหลกัการ ทฤษฎีและวตัถุประสงคข์องรูปแบบ ก่อนน าไปตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ ตามวิธีการและเคร่ืองมือท่ีผูว้ิจยัออกแบบไวต่้อ และ 5) การตรวจสอบคุณภาพ
รูปแบบ ขั้นตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ตามท่ี
ออกแบบไวใ้นขั้นตอนท่ี 4 ซ่ึงโดยทัว่ไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหน่ึงต่อไปน้ี ตามความเหมาะสมของ
รูปแบบ เวลา และงบประมาณในการด าเนินการ ดังน้ี ตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูว้ิจัย                       
จะน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนต่อผูท้รงคุณวุฒิ 15-20 คน พร้อมกบัแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ ตรวจสอบโดยการ
ประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ านวน
หน่ึง แล้วน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน เสร็จแล้วให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมิน
รูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสม และความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะต่อไป 
 ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูว้ิจยัด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในสภาพจริงหรือ
เหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกตรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

หลงัจากไดข้อ้มูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดงักล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัควรได้
ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม พร้อมกบัสรุปขอ้มูล ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเห็นว่า
ส าคญัต่อรูปแบบและการน ารูปแบบไปใชต่้อไป 

วิลเลอร์ (Willer, 1986, p. 83) กล่าวว่า การพฒันารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเท่ียงตรง (Validity) ของ
รูปแบบ 
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 นอกจากน้ี ในกระบวนการด าเนินงาน Kemmis & McTaggart  (1988, p. 11) ได้อธิบาย
กระบวนการด าเนินงานวิจยัเชิงปฏิบติัการประกอบดว้ย ประกอบดว้ยกิจกรรมด าเนินงานท่ีส าคญั   
4 ขั้นตอนหลกั คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบติัการ (Acting) 3) การสังเกต (Observing) และ 
4) การสะท้อนคิด (Reflecting) ดังรายละเอียดดังน้ี 1) การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนด
แนวทางปฏิบติัการนิเทศไวก่้อนล่วงหนา้ โดยอาศยัการท าการวิเคราะห์ปัญหาหรือความตอ้งการใน
การปรับปรุงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ประกอบกบัก าหนดวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายท่ีต้องการบริหารงานนิ เทศ  ท่ี เก่ียวข้องกับประเด็นปัญหาท่ีต้องการแก้ไขตาม
ประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มของผูว้างแผน เลือกวิธีการแกไ้ขปัญหาหรือค านึงถึงปัจจยั
สนับสนุนขดัขวางความส าเร็จในการปัญหา โดยทัว่ไปการวางแผนจะตอ้งค านึงถึงความยืดหยุ่น 
ทั้งน้ีเพื่อจะสามารถปรับเปล่ียนให้เขา้กบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 2) การปฏิบติัการ (Acting) 
เป็นน าแผนท่ีไดว้างไวม้าให้เกิดการปฏิบติัการไและควบคุมการปฏิบติังานให้เป็นไปตามท่ีระบุไว้
ในแผน อยา่งไรก็ตามในความเป็นจริงการปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไวมี้โอกาสแปรเปล่ียนไปตาม
เง่ือนไขและข้อจ ากัดของสถานการณ์ เวลานั้ นได้ รวบรวมข้อมูลท่ี เก่ียวข้องในระหว่าง                           
การด าเนินการ และทดสอบการด าเนินการเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพ                      
3) การสังเกต (Observing) เป็นการตรวจสอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการตามแผน ผลท่ีเกิดข้ึน 
และเปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีไดรั้บกบัเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์รวมทั้ง การสังเกตปัจจยัสนบัสนุน
และอุปสรรคการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้ตลอดจนประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่าง
ปฏิบติัการตามแผนว่ามีสภาพหรือลกัษณะเป็นอยา่งไร การสังเกตท่ีดี ควรจะตอ้งมีการวางแผนไว้
ก่อนล่วงหน้าอย่างคร่าว ๆ รวมทั้ ง บันทึกข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตเพื่อใช้ในขั้นตอนต่อไป                  
และ 4) การสะท้อนคิด (Reflecting) เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสังเกตเพื่อท าความ
เขา้ใจสาเหตุของผลท่ีได้และผลการปฏิบติังานตามท่ีวางแผนไว ้ตลอดจนการวิเคราะห์เก่ียวกบั
ปัจจยัสนบัสนุนและปัจจยัอุปสรรคการพฒันา รวมทั้งประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนวา่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์หรือไม่ การสะท้อนกลับโดยอาศัยกระบวนการกลุ่มในลักษณะวิพากษ์วิจารณ์                 
หรือประเมินผลการปฏิบติังานระหว่างบุคคลท่ีมีส่วนร่วม เพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุงหรือ
การแกไ้ขท่ีจ าเป็น รวมทั้ง ปรับแผนการด าเนินการต่อไปตามการเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บ 

จากการศึกษาแนวคิดการพฒันารูปแบบดงักล่าว ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การพฒันารูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ท่ีผูว้ิจยัน ามาใช้ คือ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) วิธีด าเนินการ ประกอบดว้ย การ
วางแผน การปฏิบติัการ การสังเกต และการสะทอ้นคิด 4) ประเมินผล  และ 5) เง่ือนไขความส าเร็จ 
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ส่วนคู่มือรูปแบบ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 
2542, น. 12) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง สมุดหรือหนังสือท่ีแต่งข้ึนเพื่อใช้ประกอบวิชา                         
หรืออ านวยความสะดวกเก่ียวกบัการศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ทั้งน้ี ส านักงานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ (2552, น. 27) ได้เขียนถึงวตัถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ดังน้ี                     
1)  เพื่อให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นระบบและมีมาตรฐานเดียวกันได้ผลลพัธ์ท่ีเหมือนกัน               
และคงท่ี 2)  ผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ช้บริการทราบและเขา้ใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลงั เพราะจะ
แสดงถึงล าดบัขั้นตอนการท างานท่ีชดัเจน (Flow of Steps) 3) ผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ชบ้ริการทราบว่า
ควรปฏิบติังานอยา่งไร เม่ือใด กบัใคร เพราะจะระบุรายละเอียดอยา่งครบถว้น 4) เพื่อให้การปฏิบติังาน
สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร เพราะถ้าผ่านการพิจารณา
ทบทวนและอนุมติัแลว้ จะมีการแสดงวตัถุประสงค์ในการจดัท าอย่างชดัเจน 5) เพื่อให้ผูบ้ริหาร
ติดตามงานได้ทุกขั้นตอน เพราะมีการแจกจ่ายไปยงัผู ้เก่ียวข้องทุกคนและจัดเก็บไว้อ้างอิง                       
6) เป็นเคร่ืองมือในการฝึกอบรม เพราะช่วยสร้างความเข้าใจท่ีชัดเจนและระบุรายละเอียดได้
ครบถว้นมากกว่าการอธิบายด้วยวาจาเพียงอย่างเดียว ซ่ึงอาจอธิบายตกหล่นไม่ครบถ้วนเพราะ               
ในบางกระบวนการอาจมีพนักงานมากหรือเข้าใหม่อยู่ตลอดเวลาจึงป้องกันการท างานท่ีไม่
เหมือนกัน 7) ใช้ส่ือในการประสานงานเพราะมีการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือ
หน่วยงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือปัญหาเกิดข้ึน สามารถใชใ้นการประชุมหรือประสานร่วมกนั 
8) ใช้เป็นเอกสารอา้งอิงในการท างาน 9) ไดง้านท่ีมีคุณภาพตามท่ีก าหนด และ 10) ผูป้ฏิบติังาน               
ไม่เกิดความสบัสนแต่ละหน่วยงาน 

  ในส่วนของเรืองชัย จรุงศิริวฒัน์ (2554, น. 7) ได้ให้นิยามคู่มือการปฏิบัติงานว่า 
หมายถึง เอกสารท่ีแต่ละหน่วยงานสร้างข้ึนมา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของหน่วยงานนั้น
และใช้เป็นคู่มือส าหรับการศึกษาการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน อีกทั้ งยงัสามารถ
ปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัระเบียบวิธีและเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนไปในอนาคต ซ่ึงมีคุณค่าการน าไปใช ้
ดงัน้ี 1) เปรียบเหมือนแผนท่ีบอกเส้นทางการท างานท่ีมีจุดเร่ิมตน้ และส้ินสุดของกระบวนการ               
2) เป็นเอกสารท่ีใชป้ระกอบในการปฏิบติังานใดงานหน่ึงท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
มีค าอธิบายการปฏิบติังานซ่ึงมีเน้ือหาสาระท่ีสมบูรณ์และมีรายละเอียดครอบคลุมเน้ือหาในแต่ละ
เร่ืองในแต่ละงานโดยจดัท าเป็นรูปเล่ม 3) สามารถปรับปรุงเปล่ียนแปลงเม่ือมีการเปล่ียนแปลง             
การปฏิบติังาน 4) เป็นเอกสารเชิงคุณภาพซ่ึงรวบรวมกฎหมายพระราชบญัญติั กฎหมายระเบียบ
ขอ้บงัคบั หลกัการปฏิบัติในหน้าท่ีความรับผิดชอบพร้อมทั้งแนวทางในการด าเนินงานรวมทั้ง              
แนวทางการแกไ้ขปัญหาขอ้เสนอแนะ 5) ระบุถึงขั้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ 
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ขององค์กรและวิธีควบคุมกระบวนการนั้น และ 6)  มกัจดัท าข้ึนส าหรับลกัษณะงานท่ีซับซ้อนมี
หลายขั้นตอนและเก่ียวขอ้งกบัคนหลายคน 

     แสงรุนีย์ มีพร (2558, น. 544) ได้พัฒนาคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในการ
สร้างคู่มือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
หลักการ วตัถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการของคู่มือพัฒนา การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบ โดยกระบวนการของคู่มือพฒันา พบวา่ คู่มือพฒันาสมรรถนะทางวิชาการ
ของครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึน โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ส่วนผลการทดลองใชคู่้มือ
กบักลุ่มเป้าหมาย พบวา่ คู่มือพฒันาน้ีมีประสิทธิภาพ 92.21/90.00 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้คือ 80/80 
และประสิทธิผลของคู่มือพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษา หลงัใชคู่้มือ
พฒันาสูงกวา่ก่อนใชอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมี
ต่อคู่มือพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษา พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

        จากการศึกษาคู่มือคร้ังน้ี ผูว้ิจยัสรุปไดจ้ดัท าคู่มือรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคัญ 7 ส่วน คือ 1) บทน า ท่ีมาและความส าคัญของกระบวนการบริหารงานนิเทศภายใน               
2) ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั                      
3) นิยามศพัท์ 4) ค าช้ีแจงคู่มือการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั               
5) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 6) บรรณานุกรม               
และ 7) ภาคผนวก  
 
งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

1.  งานวจัิยในประเทศ 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศมีนกัวิชาการหลายท่านไดศึ้กษางานวิจยัไวห้ลายคน  

ดงัน้ี 
กรวีร์ เกษบรรจง และ สุเทพ ล่ิมอรุณ (2557, น. 73) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหาร               

ท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ 1. ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านภาวะผูน้ า อยู่ในอันดับสูงสุด 
รองลงมาคือ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและการฝึกอบรมและดา้นการตดัสินใจ เป็นอนัดบัต ่าสุด 
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2. การนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณา
เป็นรายดา้น ดา้นการฝึกอบรมครูประจ าการอยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ การพฒันาหลกัสูตร
และการพฒันากลุ่มเป็นอนัดบัต ่าสุด 3. ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียนคือ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการส่ือสารด้านมาตรฐานการ
ปฏิบติังานและการฝึกอบรม ดา้นภาวะผูน้ าดา้นการปฏิสัมพนัธ์และอิทธิพลและดา้นแรงจูงใจโดยมี
ประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 59.20 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรต์.อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจญับาน และฉลอง ชาตรู
ประชีวิน (2558, น. 49) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการนิเทศ
การศึกษา 2) ขอบข่ายภารกิจการนิเทศการศึกษา และ 3) กระบวนการการนิเทศการศึกษา                   
และเง่ือนไขความส าเร็จ โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา             
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีความเหมาะสม และผูบ้ริหารการศึกษา องคค์ณะ
บุคคล ศึกษานิเทศก ์ประธานเครือข่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน มีความเห็นวา่ การน ารูปแบบ
การบริหารการนิทศการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาไปใชมี้ความเป็นไป
ไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

ปีถดัมา ภาวิณี จนัทรา, ปภาดา ไชยดวงจินดา, และรัชพล ศรีธรรม (2559, น. 149-150) 
ไดศึ้กษาการนิเทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั พบว่า สภาพการนิทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงราย ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 2.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบวา่ การประชุมนิเทศ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.55 รองลงมา คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลและก าหนดวิธีการประชุม การประชุม
ปรึกษาหารือก่อนการสังเกตการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การสังเกตการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ และการประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.52, 2.50, 2.49 และ 2.48 
ตามล าดบั ปัญหาการด าเนินงาน พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เร่ืองการนิเทศ ดา้นการสงัเกต
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ผูนิ้เทศและครูผูดู้แลเด็กไม่มีการใชเ้คร่ืองมือท่ีมีการตกลงร่วมกนั 
การใช้เคร่ืองมือในการนิเทศไม่หลากหลายและไม่ครอบคลุม การนิเทศไม่มีการสร้างขอ้ตกลง
ร่วมกนั และผูรั้บการนิทศไม่มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการนิเทศ ส าหรับ
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน พบว่า อยากให้มีการอบรมให้ความรู้ บุคลากรท่ีเก่ียวข้องก่อน                 
มีการนิเทศ อยากให้มีการใชเ้คร่ืองมือท่ีมีการตกลงร่วมกนักบัครูผูดู้แลเด็ก ควรมีการจดัวิธีการนิเทศ 
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และใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ เหมาะสมท่ีสุด ควรมีการนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยสร้าง
ขอ้ตกลงร่วมกนั และควรมีการเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ แนวทางการนิเทศ
ภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ ควรมีการตรวจสอบผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กตามตวัช้ีวดั เป้าประสงค์ หรือขอ้บ่งช้ีท่ีก าหนดไว ้จดัท าบนัทึกความเขา้ใจร่วมกนั 
(MOU) ระหว่างสามฝ่าย ไดแ้ก่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตน้สังกดั ผูรั้บการนิเทศ และผูนิ้เทศ 
โดยมีขอบเขตเน้ือหาในการนิเทศท่ีชัดเจน สร้างเคร่ืองมือทดลองก่อนการน าไปใช้งานจริง                  
การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองบนพื้นฐานของความเสมอภาค ลดชัว่โมงงานประจ าลงจากเดิม 
สรุปความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัหลกัการและวิธีการปฏิบติัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้ผูนิ้เทศ
ไดท้ราบ ใช้เทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ และก าหนดรูปแบบ                
การประชุมวิเคราะห์ท่ีเหมาะสม 

สุชาริณี ป้ันกอ้น และทศพล ธีฆะพร (2561, น. 212) ไดศึ้กษาการบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อมาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดั
นครสวรรค์ สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจยั พบว่า การบริหาร
การนิเทศภายในสถานศึกษาและมาตรฐานด้านคุณภาพผู ้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     
การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษากบัมาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัท่ี.01 และสมการพยากรณ์การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลมาตรฐาน 
ดา้นคุณภาพผูเ้รียน คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (X1) ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน (X2) 
และด้านการพฒันาวิชาชีพ (X3) โดยการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาสามารถพยากรณ์
มาตรฐานคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดันครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 โดยรวมได้ร้อยละ 53.50 (R2= 0.535) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 

วิไลลกัษณ์ ป้องญาติ และประหยดั ภูมิโคกรักษ์ (2561, น. 45) ไดศึ้กษาบทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                       
โดยดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจของครูมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการจดัแนะน าด าเนินงาน               
ในหน่วยงาน และดา้นการพฒันาครู ตามล าดบั 2. เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวม  แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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กิตติศกัด์ิ องัคะนาวิน และอภิสรรค์ ภาชนะวรรณ (2561, น. 193) ได้ศึกษาการ
นิเทศการศึกษาให้เจริญกา้วหน้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการวิจยั พบว่า การนิเทศการศึกษาจึงเป็น
กระบวนการท่ีส าคัญในการแนะน าช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการนิเทศนั้นอยู่บนหลกัการของประชาธิปไตย ไดแ้ก่ การเคารพซ่ึงกนัระหว่าง              
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ การนิเทศการศึกษาจดัข้ึนเพื่อปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให ้                 
ดียิ่งข้ึนนั้น จะข้ึนอยู่กับทกัษะและความสามารถของศึกษานิเทศก์ผูท้  างานร่วมกบัครู ตลอดจน
เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ท่ีศึกษานิเทศก์น ามาใชใ้นการนิเทศการศึกษาโดยให้ครูมีโอกาสคน้ควา้
งานท่ีจะตอ้งท าดว้ยตนเอง เพื่อให้เกิดความงอกงามข้ึน เม่ือไดเ้รียนรู้และมีความเจริญงอกงามแลว้ 
ย่อมจะได้รู้จักปรับปรุงงานด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การนิเทศ
การศึกษามิใช่เนน้การปรับปรุงตวัครู โดยเห็นว่าครูยงัท าหนา้ท่ีไม่สมบูรณ์ในการสร้างความเจริญ
งอกงามให้แก่ผูเ้รียนหากแต่ให้ความส าคัญไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงค์ของการให้
การศึกษา การพิจารณาความเหมาะสมของหลกัสูตรท่ีใช ้วสัดุอุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู 
ส่ิงแวดลอ้มของครูและผูเ้รียนในขณะท่ีเรียน เป็นตน้และปัจจยัท่ีส าคญัของการนิเทศการศึกษา 
เพราะปัจจุบนัการศึกษาไทยไดเ้ปล่ียนเป็นการศึกษา 4.0 เพราะสังคมเรากา้วเขา้สู่สังคมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร สังคมดิจิทัลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม แน่นอน งานในด้าน
การศึกษาจึงไดเ้จริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว มีการเปล่ียนแปลงหลาย ๆ อยา่งทัว่โลก เพื่อท่ีจะสร้าง
องค์ความรู้ทั้งทางส่ือสังคมออนไลน์ และส่ือสารมวลชนด้วยรูปแบบต่าง ๆ ท าให้การกระจาย
ข่าวสารความรู้ไดร้วดเร็ว รู้เท่าทนั และไดรั้บข่าวสารอย่างรวดเร็วจากทัว่โลก ดงันั้น การนิเทศ
การศึกษา จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อวิชาชีพครู เพราะครูเราจะสอนเด็กไดดี้ครูจ าตอ้งมีองค์
ความรู้ ซ่ึงได้จากท่ีตนเองได้ศึกษา และพัฒนาตนเอง และจากการได้รับค าแนะน า การนิเทศ
การศึกษาของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึง
เป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบติัจริงในสถานศึกษา 

วชิรา เครือค าอา้ย และชวลิต ขอดศิริ (2561, น. ข-ค) ไดพ้ฒันารูปแบบการนิเทศ
โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริมศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการนิเทศ
โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง ช่ือว่า “ดบัเบ้ิลพีแอลซีเอ พลสั” (PPLCA Plus) โดยน า
การออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใช้เป็นฐานคิดในการวิจยั ท าให้ได้รูปแบบการนิเทศ       
ท่ีประกอบด้วย ส่วนส าคญั 3 ส่วน คือ หลกัการ เง่ือนไขส าคญั และองค์ประกอบของรูปแบบ                      
5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1. ขั้นเตรียมความรู้ก่อนการนิเทศ (Preparing : P) 2. ขั้นวางแผน               
และออกแบบการนิเทศ (Planning: P) 3. ขั้ นเรียนรู้และแลกเปล่ียนในการปฏิบัติการนิเทศ 
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(Learning and Sharing: L) 4. ขั้นการนิเทศดว้ยกระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง (Coaching and 
Mentoring: C) 5. ขั้นสะท้อนคิดหลงัการนิเทศ (After Action Review: A) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน 
พบว่า มีความเห็นค่าดชันีความสอดคลอ้งของรูปแบบการนิเทศฯ ส าหรับของผลการน ารูปแบบ 
การนิเทศดงักล่าวไปใช ้ท าให้เกิดขอ้คน้พบระหว่างการศึกษา คือ พลสั (Plus)ไดน้้อมน าหลกัการ
ทรงงานและศาสตร์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 (King Bhumibol’s Science)               
มาปฏิบติัในแต่ละองคป์ระกอบ ซ่ึงน าลกัษณะเด่นของหลกัการทรงงานมาประยกุตใ์ชแ้ตกต่างกนั 
ผูรั้บการนิเทศสามารถเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัดีมาก และสามารถ
บนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู้ไดช้ดัเจน   

บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง, สุขแกว้ ค าสอน และเกรียงศกัด์ิ สุวรรณวจัน์ (2562, น. 413 - 414) 
ไดพ้ฒันารูปแบบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียน
อนุบาล สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ผลการวิจยั พบว่า 1. ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ
ของครูโรงเรียนอนุบาล สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินนั้นมีความตอ้งการจ าเป็นทุกดา้น              
2. รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาล 
สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ยกระบวนการ 8 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 ประชุม
วางแผนการนิเทศการสอน (Planning) ขั้นท่ี 2 ให้ความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรม (Information)  
ขั้นท่ี 3 ท าการนิเทศการสอนและสังเกตพฤติกรรมของครูผูส้อน (Doing) ขั้นท่ี 4 วิเคราะห์ขอ้มูล              
ท่ีไดจ้ากการนิเทศการสอน (Analysis) ขั้นท่ี 5 ประชุมหลงัการนิเทศการสอน (Post-Observation 
Conference) ขั้นท่ี  6 สร้างเสริมก าลังใจ (Reinforcing) ขั้นท่ี  7 ประเมินผลการนิเทศการสอน 
(Evaluation) ขั้นท่ี 8 รายงานผลการนิเทศ (Report) ผลจากการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ 10 ท่าน  
ผลการประเมินความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความถูกตอ้ง  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความ
เหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3. ผลการประเมินสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครู
โรงเรียนอนุบาล สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน จากการใชรู้ปแบบการนิเทศ ท าให้ครูมี
สมรรถนะการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 4. ความเป็นประโยชน์                       
ของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาล 
สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก 

วนัทนา สมภกัดี และบุญชม ศรีสะอาด (2564, น. 185 - 186) ไดพ้ฒันารูปแบบ 
การนิเทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูโรงเรียนในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
พบว่า  1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา              
เป็นรายองค์ประกอบ อยู่ในระดบัมากทุกองค์ประกอบ ไดแ้ก่ การวางแผน การปฏิบติั การสร้าง
ความสัมพนัธ์ และการประเมินสู่การพฒันา และผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ใน



 
55 

 

ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ ได้แก่                
การสร้างความสัมพนัธ์ การปฏิบติั การวางแผน และการประเมินสู่การพฒันา 2) รูปแบบการนิเทศ 
ประกอบด้วย (1) การสร้างความสัมพันธ์ (2) การวางแผน (3) การปฏิบัติ และ (4) การประเมินสู่                    
การพัฒนา ส่วนกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู ประกอบด้วย (1) ด้าน
วิสัยทศัน์ร่วม (2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (3) ภาวะผูน้ าร่วม (4) การเรียนรู้พฒันาวิชาชีพ (5) ชุมชน
กลัยาณมิตร และ (6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 3) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศท่ีพัฒนาข้ึนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน ครูมีความพึงพอใจ                     
อยู่ในระดบั มากท่ีสุด พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมากท่ีสุด และเอกสารประกอบคู่มือการใช้
รูปแบบการนิเทศเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูท่ีพฒันาข้ึนมีคุณภาพอยู่ในระดบั               
มากท่ีสุด 

ธเนศพล  อินทร์จนัทร์ (2563, น. 127) ไดศึ้กษาแนวทางพฒันาการจดัการศึกษา
ปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยัแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ผลการวิจยั พบว่า 1. สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.49, S.D.= 0.97) และมีปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 2.58, S.D. = 0.98) 2. ผลการศึกษาแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ ตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ไดแ้ก่ 2.1 ดา้นการบริหาร
จดัการศูนยเ์ด็กเล็ก ควรมีการจดังบประมาณ พฒันาอาคารสถานท่ี จดัอตัราก าลงัครู 2.2 ครู/ผูดู้แล
เด็ก จดัหาส่ือ อุปกรณ์ให้เพียงพอ การจดัท าแผนการจดัประสบการณ์การนิเทศ 2.3 คุณภาพเด็ก 
ส่งเสริมการดูแลสุขภาพ กลา้แสดงออก มีปฏิสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้น ดา้นการคิด การใชภ้าษา 

วงเพชร การุณย์, ชวนคิด มะเสนะ, และ สุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2564, น. 1940)                      
ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวยัสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั 
ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวยัสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ า
จงัหวดั 1) ผูบ้ริหารเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัท่ีจะน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ 2) หลกัการส าคญั            
ท่ีใช้ในการบริหารการศึกษาปฐมวยั ได้แก่ (1) หลกัการมีส่วนร่วม (2) หลกัการท างานเป็นทีม                   
(3) หลกัการมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกัน 3) การน ารูปแบบไปใช้ในการพฒันาการศึกษา
ปฐมวยัอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง จะส่งผลต่อการพฒันา ให้โรงเรียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานและ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) ผลประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษา
ปฐมวยัสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเห็นว่า
วิธีด าเนินการตามรูปแบบ 5 ด้าน (P2HET) มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์สามารถพฒันาการศึกษาปฐมวยัสู่ความเป็นเลิศได ้
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ภูษิตา กระจ่างแสง และนิยดา เป่ียมพืชนะ (2564, น. 239-240) ได้ศึกษาแนวทาง              
การพฒันาการด าเนินงานตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ ดา้นการบริหารจดัการ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการวิจยั 
พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ                      
ดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพ                 
ท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2. ดชันีความตอ้งการจ าเป็น พบวา่ ดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน และ 3. แนวทางการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานสถานพฒันาเด็กปฐมวยัแห่งชาติ ด้านการบริหารจัดการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คือ                   
1) ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 2) ดา้นส่งเสริมสุขภาพเพื่อการเรียนรู้ 
3) ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 4) ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตาม
หน่วยงานท่ีสงักดั 5) ดา้นการบริหารจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มเพื่อความปลอดภยั 

บรรจรงค ์วรเศรษฐสุขศิริ, สถาพร พฤฑฒิกุล และสิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2563, 
น. 125) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในศตวรรษท่ี 2 ผลการวิจยั พบว่า กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 11 ขั้นตอนดงัน้ี 1) การรับฟังปัญหาดว้ยความเขา้ใจ 2) การระบุ
ปัญหาให้เจน 3) การส่งเสริมให้ก าลังใจครูเพื่อแก้ปัญหา 4) การสะท้อนประเด็นปัญหาอย่าง
ตรงไปตรงมา 5) การน าเสนอแนวคิดเพื่อการแกปั้ญหา 6) การก าหนดทางเลือกการแกปั้ญหาไปสู่
การปฏิบติั 7) การก าหนดประเด็นเพื่อการปฏิบติัและสาธิตการสอน 8) การอธิบายและสั่งการให้
เกิดการพฒันางาน 9) การก าหนดมาตรฐานและระยะเวลาในการด าเนินงาน 10) การเสริมแรง
ทางบวกและให้รางวลั และ 11) การน าสู่ชุมชนครูมืออาชีพ ผลการทดลองใช้กระบวนการนิเทศ
ภายใน พบว่า ผู ้บ ริหารและ ครู  มีความ รู้ ทักษะและเทคนิคการนิ เทศภายในตลอดจน                   
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมด้านการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูนิ้เทศภายในและ
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

อลงกรณ์ ไกรสินธ์ุ , สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์ และบรรจง เจริญสุข (2564,                   
น. 297) ไดศึ้กษาการพฒันากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอท่าฉาง 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1) สภาพการ
ด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอท่าฉาง ยงัไม่ได้รับการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นผลท าให้โรงเรียนขาดคุณภาพในการจดัการศึกษารวมถึงผูบ้ริหาร และครูไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการนิเทศภายใน 2) การพฒันากระบวนการนิเทศภายในผูบ้ริหารและครูมีความรู้
ความเขา้ใจและทกัษะกระบวนการนิเทศหลงัการประชุมเชิงปฏิบติัการสูงข้ึนอย่างมีนยัส าคญัทาง



 
57 

 

สถิติท่ีระดบั .01 และ 3) ผลการประเมินการพฒันากระบวนการนิเทศภายใน พบวา่ ผูบ้ริหารและครู
กลา้แสดงความคิดเห็น ตั้งค าถามและเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการด้วยความสนใจสามารถน า
กระบวนการนิเทศไปปรับใชใ้นสถานศึกษาของตนเองได ้อยูใ่นระดบัดีมาก ผูบ้ริหารและครูมีความ
พึงพอใจต่อการพฒันากระบวนการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

วลัลิภา สมฤทธ์ิ และสุวดี อุปปินใจ (2564, น. 1-2) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงาน
นิเทศภายในโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจดัประสบการณ์                
การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีกระบวนการการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน
การนิเทศ ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพในการ
จดัการเรียนการสอน ครูผูส้อน และความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การให้ความรู้ก่อน
ด าเนินการนิเทศ โดยให้ความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของการนิเทศภายใน เชิญผูเ้ช่ียวชาญจาก
ภายนอกมาใหค้วามรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน 3) การด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝ่ายบริหาร
และฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเป็นผูน้ าในระหว่างการด าเนินการนิเทศ ใชรู้ปแบบและกิจกรรมการ
นิเทศท่ีหลากหลาย 4) การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูรั้บการนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและ
ทศันคติท่ีดีต่อการนิเทศภายในการชมเชย และให้ค าแนะน าอยา่งกลัยาณมิตร และ 5) การรายงาน
และสรุปผลการนิเทศ ด าเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และน าผลการนิเทศมาปรับปรุง 
แกไ้ข และร่วมกนัวางแผนการนิเทศระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ วิเคราะห์หาจุดท่ีควรพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

ชุตินนัท ์กอ้นทอง (2564, น. 563) ไดศึ้กษาสภาพการนิเทศและแนวทางการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพการนิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายอ าเภอศรีรัตนะ สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งการนิเทศมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด และดา้นท่ีมีสภาพการนิเทศภายในนอ้ยท่ีสุดคือการศึกษาสภาพปัจจุบนัในการนิเทศภายใน 
ส่วนแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาอ าเภอ              
ศรีรัตนะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 มี 5 แนวทางตามล าดบั ไดแ้ก่ 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการนิเทศภายใน การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบติัการนิเทศ
ภายใน การสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งการนิเทศ และการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
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กิตติศักด์ิ  แป้นงาม (2564, น. 141-142) ได้พัฒนากระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนา                     
การสอนของครูให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการนิเทศ                       
เพื่อพฒันาการสอนของครูให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก 
คือ การวางแผนการนิเทศ ได้แก่ การก าหนด วิธีการนิเทศ การก าหนดวิธีประเมินผลการนิเทศ                  
และการเลือกเคร่ืองมือในการนิเทศ รวมทั้ ง การก าหนดปฏิทินการนิเทศ ขั้นตอนต่อมา คือ                     
การปฏิบติัการนิเทศ ไดแ้ก่ การสร้างขวญัก าลงัใจ/แรงบนัดาลใจ การให้ความรู้ในเร่ืองท่ีจะนิเทศ 
การปฏิบติัการนิเทศตามแนวทาง หรือแผนนิเทศท่ีวางไว ้และ การสังเกตสภาพการสอนและบนัทึก
ส่ิงท่ีไดจ้ากนิเทศ ขั้นตอนท่ีสาม ไดแ้ก่ การสะทอ้นคิดการนิเทศ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ผลการนิเทศ 
และการร่วมแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ส่ิงท่ีไดจ้ากการนิเทศ ขั้นตอนท่ีส่ี การประเมินผลการนิเทศ 
ไดแ้ก่ การประเมินความรู้ ความเขา้ใจในการสอนของผูรั้บการนิเทศ การประเมินประสิทธิภาพ                
ในการสอน และ การรายงานผลการนิเทศยอ้นกลับให้ผูรั้บการนิเทศ และขั้นตอนท่ีห้า คือ                      
การแบ่งปันการนิเทศ ไดแ้ก่ การเผยแพร่ส่ิงท่ีไดจ้ากการนิเทศการสอน ผลการประเมินความเหมาะสม
กระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาการสอนของครูให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในภาพรวม                  
มีความเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ หลกัการนิเทศ 
และความถูกตอ้ง และดา้นท่ีมีความเหมาะสมมาก คือ การประเมินผลการนิเทศ ความเหมาะสม    
และความเป็นไปได ้และดา้นการใชป้ระโยชน์ ตามล าดบั  

อนนัต ์นามทองตน้ และนงลกัษณ์ ใจฉลาด (2565, น. 37) ไดศึ้กษา เร่ือง รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
วตัถุประสงค์การนิเทศ มี 3 รายการ หลกัการนิเทศ มี 4 รายการ รูปแบบกระบวนการนิเทศมี 22 
รายการ ขอบข่ายการนิเทศ มี 4 รายการ และ ปัจจยัเอ้ือความส าเร็จ มี 4 รายการ ผูเ้ช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทุกองค์ประกอบ                    
และการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ส านักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เพชรบูรณ์  เขต 2 พบว่ามี  9 ประเด็นได้แ ก่                            
ช่ือขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย วิสัยทศัน์การนิเทศ พนัธกิจการนิเทศ เป้าประสงค์ หลกัการนิเทศ 
วตัถุประสงค์การนิเทศ หลกัการนิเทศ รูปแบบกระบวนการนิเทศ ขอบข่ายการนิเทศ และปัจจยั              
เอ้ือความส าเร็จ 

2.  งานวจัิยในต่างประเทศ 
          งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างประเทศ มีนักวิชาการหลายท่านไดศึ้กษางานวิจยัไวห้ลายคน 

ดงัน้ี 
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โอ๊ก (Oke, 2016, p. 2682) ได้ศึกษาอิทธิพลของการนิเทศการสอนเด็กปฐมวยั
ส่งผลต่อประสิทธิผลของผูดู้แลเด็กในศูนยเ์ขตนครหลวงแห่งสหพนัธรัฐอาบูจาไนจีเรีย (Influence 
of Early Childhood Instructional Supervision on Caregivers’ Effectiveness in Federal Capital 
Territory Centers, Abuja Nigeria) ซ่ึงการเลือกและการใช้หลกัสูตรสามารถอ านวยความสะดวก
หรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบติังานของผูดู้แลเด็กในศูนยก์ารศึกษาปฐมวยั ดงันั้น การวิจยัคร้ังน้ี 
เป็นตรวจสอบผลการประเมินวา่ การนิเทศการสอนเก่ียวขอ้งกบัผลการปฏิบติังานของผูดู้แลเด็กใน
ศูนยเ์ขตนครหลวงแห่งสหพนัธรัฐอาบูจาไนจีเรีย (Abuja Nigeria) ผลการวิจยั พบว่า การนิเทศท่ี
เพียงพอในการศึกษาปฐมวยั ช่วยใหผู้ดู้แลไดรั้บทกัษะใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ดู้แลเดก็ท่ีไม่มีประสบการณ์ 
ไดรั้บวิธีการสอนแบบใหม่และช่วยให้ผูดู้แลเด็กสามารถบอกไดว้่าเด็กคนไหนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ แมว้่าจะไม่ไดท้ าเป็นประจ า ผูว้ิจยัแนะน าว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ควรส่งเสริมให้มีการ
นิเทศการสอนในโรงเรียนบ่อย ๆ ครูท่ีไดรั้บการฝึกฝนมาเป็นอย่างดีและมีความรู้ดา้นทฤษฎีและ
การศึกษาภาคปฏิบติัควรไดรั้บการคดัเลือกเขา้ท างาน 

มาโมและนิสกสัซา (Mamo1 & Nigussa, 2017, p. 178) ไดศึ้กษาแนวปฏิบัติและ
ความทา้ทายของการนิเทศภายในของโรงเรียน: กรณีศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา East Wollega 
ประเทศ Ethiopia (The Practices and Challenges of Internal School Supervision: The Case in East 
Wollega Secondary Schools) พบว่า ผูนิ้เทศภายในไม่ได้ท าในส่ิงท่ีต้องท า เน่ืองจากมีภาระงาน             
การสอนมากเกินไป ยิ่งกว่านั้น ผูนิ้เทศภายในไม่ไดท้ างานสัมพนัธ์ชุมชนโรงเรียนเพราะไม่มีเวลา
ติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน นอกจากน้ี พบว่า ความท้าทายท่ีส าคญัส าหรับ                      
ผูนิ้เทศภายใน คือ ภาระการสอนของผูนิ้เทศ ผูนิ้เทศภายในมีจ านวนนอ้ย ขาดทกัษะการสนบัสนุน
การสอนในด้านการนิเทศ ทัศนคติของทั้ งผูนิ้เทศและผูถู้กนิเทศ ตลอดจนให้ความสนใจด้าน                 
การนิเทศในโรงเรียนน้อยลง ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า การปฏิบติัจริงในการใชก้ารนิเทศเป็นฐาน 
(School based supervision)ไม่เป็นไปตามความตั้งใจ ดังนั้น ส านักงานการศึกษาในระดบัต่าง ๆ                  
จึงจ าเป็นตอ้งให้ความสนใจในการเพิ่มพูนทกัษะของผูนิ้เทศภายใน โดยใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม
ทั้ งก่อนและระหว่างปฏิบัติงานอย่างเข้มข้น นอกจากน้ี ยงัเป็นการดีกว่า ท่ีจะลดภาระการสอน                          
ของผูนิ้เทศภายใน เพื่อให้ผูนิ้เทศสามารถมีเวลาสนับสนุนครูในห้องเรียนตามความตั้งใจ ท่ีจะใช ้
การนิเทศเป็นฐาน (School Based Supervision) 

โบโจและมุสตาฟ า  (Bojo & Mustapha 2017 , p. 384) ได้ทบทวนกลยุทธ์                    
ของการนิเทศสมยัใหม่ ในเร่ืองขอบเขต หลกัการ และเทคนิคของการนิเทศในประเทศไนจีเรีย 
(Nigeria) (Rethinking Strategies of the Modern Supervision: Scope, Principles and Techniques) พบว่า 
หลกัการและเทคนิคการนิเทศถือเป็นวิธีการท าใหก้ระบวนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงผูว้ิจยั                     
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ไดติ้ดตามการนิเทศและกล่าวถึงประวติัศาสตร์ของการนิเทศและการตรวจสอบโรงเรียนท่ีมีมา
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1910 (พ.ศ. 2453) จนถึงปัจจุบนั (ค.ศ. 2017) วตัถุประสงคข์องการนิเทศสถานศึกษา 
คือ การตรวจสอบความพร้อมของครูว่ายงัคงรักษาจริยธรรมความเป็นครูอยู่หรือไม่ และให้
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงปฏิบติังานของครูและอ่ืน ๆ ซ่ึงขอบเขตการนิเทศ รวมถึง  
การนิเทศงานการสอน การนิเทศสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และการนิเทศกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
และได้เน้นถึงหลกัการนิเทศ เช่น หลกัมนุษยสัมพนัธ์ หลกัการยอมรับ และหลกัการของความ
ร่วมมือระหวา่งฝ่ายอ่ืน ๆ รวมทั้ง ตรวจสอบประเด็นเก่ียวกบัเทคนิคการนิเทศสมยัใหม่ เช่น เทคนิค
การสาธิต เทคนิคการประชุม และเทคนิคการเยี่ยมห้องเรียน ตลอดจน ยงัตรวจสอบความแตกต่าง
ระหว่างวิธีการนิเทศ แบบดั้งเดิมและสมยัใหม่ ตวัอย่างเช่น แนวคิดเดิมของการนิเทศคือเน้นครู/
อาจารยใ์หญ่ และระบบโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง นอกจากน้ี ยงัมีการไปตรวจแบบไม่บอกล่วงหน้า 
(Haphazard inspection visit) แมว้่าแนวทางสมยัใหม่ จะเน้นท่ีการประเมินการสอนและการระบุ
ปัญหาการสอนมากกว่าการประเมินครู และพยายามช่วยให้ครูรับรู้และยอมรับจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน และท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาในนิเทศการสอนในโรงเรียน
ในประเทศไนจีเรีย (Nigeria) ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีไม่มีคุณสมบติัและไม่ไดรั้บการฝึกอบรม เงินทุน              
ไม่เพียงพอส าหรับการนิเทศการเรียนการสอน สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัไดแ้นะน าแนวทางแกไ้ขท่ีเป็นไปได้
ส าหรับปัญหาต่าง ๆ ไดแ้ก่ ควรให้มีงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกให้เพียงพอส าหรับ
กิจกรรมการนิเทศ   

เจียนและเสมเฮง (Jian & Semheng, 2018, pp. 190-191) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง (Nanning 
Private Higher Educational Institutes) ประเทศ จีน  (China) (An Internal Supervision Model for 
Improving the Instructional Management in Nanning Private Higher Educational Institutes, China) 
พบว่า 1. สถานการณ์การนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนหนานหนิง (Nanning Private Higher Educational Institutes) ประเทศจีน (China) ข้ึนอยู่กบั
งานนิเทศ ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) การให้ความช่วยเหลือโดยตรง 2) การพฒันาวิชาชีพ 
3) การพฒันากลุ่ม 4) การพฒันาหลกัสูตร และ 5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ พบว่า การรับรู้ของครูต่อ
สถานการณ์การนิเทศในสถาบนัอุดมศึกษาหนานหนิงโดยรวมและแต่ละดา้นอยู่ในระดบัปฏิบติั
ปานกลาง คะแนนเฉล่ียสูงสุดของระดับการฝึกปฏิบัติระดับปานกลาง คือ ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการ (  = 3.31) รองลงมาคือ การพฒันาหลกัสูตร (  = 3.14) การให้ความช่วยเหลือโดยตรง 
(  = 3.01) การพฒันากลุ่ม (  = 2.78) และการพฒันาทางวิชาชีพ (  = 2.78) ตามล าดบั 2. รูปแบบ
การนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง 



 
61 

 

(Nanning Private Higher Educational Institutes) ประเทศจีน (China) ประกอบด้วย 2 งาน 10 กิจกรรม 
ดังน้ี 1) การให้ความช่วยเหลือโดยตรง ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ การนิเทศทางคลินิก                   
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการสาธิตการสอน 2) งานพฒันากลุ่ม ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 
ได้แก่ การสร้างทีมผูนิ้เทศและเครือข่ายครู 3) งานพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 2 กิจกรรม; 
โครงการฝึกงานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองค์กรและโครงการสอนสองภาษา 4) งานพฒันา
วิชาชีพ ประกอบดว้ย 2 กิจกรรม ไดแ้ก่โครงการพฒันาวิชาชีพรายบุคคลและโปรแกรมปริญญาเอก 
ส าหรับครูรุ่นใหม่ และ 5) งานวิจยัเชิงปฏิบติัการ มี 1 กิจกรรม คือ การวิจยัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง งานหน้าท่ีของการนิเทศมี 5 แบบ และการน าการจดัการโดยใชว้งจร PDCA              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบมาใชเ้พื่อสร้างรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง (Nanning Private Higher Educational Institutes) ประเทศจีน 
(China) จากมุมมองของผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบมีความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และมี
ความเป็นไปได้เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง 
(Nanning Private Higher Educational Institutes) ประเทศ จีน  (China) อยู่ ใน ระดับป านกลาง 
ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยและสรุปว่ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง (Nanning Private Higher Educational Institutes) ประเทศจีน 
(China) มีการวิเคราะห์บริบทอยา่งชดัเจน วตัถุประสงคแ์ละขั้นตอนปฏิบติัท่ีชดัเจนและแหล่งขอ้มูล
ท่ีสามารถป้องกันได้เพียงพอ 3. การประยุกต์ใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงการจัด                    
การเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง (Nanning Private Higher Educational 
Institutes) ประเทศจีน (China) ไดพ้ยายามท าให้แน่ใจว่ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนนั้น สามารถน ามาใช้ได้
และตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนหนานหนิง (Nanning Private 
Higher Educational Institutes) ได ้และพบว่า จากมุมมองของคณาจารยแ์ละคณบดีของสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชนท่ีมีต่อรูปแบบการนิเทศภายใน มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบันอ้ย (  =2.16) แต่มีความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 3.01) 

จันทรสมบั ติ  (Chantarasombat, 2020, p. 163) ได้ ศึกษาการพัฒนารูปแบบ                      
การนิเทศภายในโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับอาจารยนิ์เทศหลกัสูตรประกาศนียบตัร
บัณ ฑิตวิชาชีพครู  (The Development of an Internal Supervision Model Using the Professional 
Learning Community for Educational Supervisor of Graduate Diploma in Teaching Profession 
Program) พบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพท่ีพึงประสงคข์อง
การนิเทศ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาทั้ง 6 ดา้น โดยรวมมีค่า 
PNImodified เท่ากับ 0.23 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติการ มีความต้องการจ าเป็น
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เร่งด่วนท่ีต้องพฒันาก่อน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.29 2) รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน                
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยรวม มีความ เหมาะสม มีความเป็นไปได ้                   
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีการบูรณาการรูปแบบการนิเทศ 6 ขั้นตอน คือ             
1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นวางแผน 3) ขั้นปฏิบัติการ 4) ขั้นสะท้อนผลปรับปรุงและประเมินผล                   
5) ขั้นสร้างขวญัก าลงัใจ และ 6) ขั้นสรุปและรายงานผล และมี 25 กิจกรรมย่อย 3) ประสิทธิภาพ
ของรูปแบบหลงัทดลองใช้ตามกลุ่มเป้าหมาย พบว่า 3.1) อาจารยนิ์เทศก์และกรรมการหลกัสูตร                   
มีประสิทธิภาพของกระบวนการภาคปฏิบติัต่อผลลพัธ์ของภาคความรู้ (E1/E2) เท่ากบั 83.10/93.10 
และ 3.2) อาจารยนิ์เทศกแ์ละกรรมการหลกัสูตร มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศโดยใชชุ้มชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น ขั้นวางแผน มีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด 

อลูโมดและอวุลอร์-เฮฟซิบาร์ (Alumode & Awulor-Hephzibah, 2020, p. 97) ไดศึ้กษา 
ไดศึ้กษาอิทธิพลของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐเอโดะ (Edo State) (Influence of Internal Supervision of Instruction on Improving 
Teacher Performance in Secondary Schools in Edo State ผลการศึกษา พบว่า การนิเทศการสอน
ภายในมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในรัฐเอโดะ (Edo State)                    
ผลการศึกษาพบว่า การเยี่ยมชั้นเรียน เทคนิคการสังเกต เทคนิคการสาธิต และเทคนิคการประเมิน  
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเอโดะ (Edo State)               
และการศึกษายงัพบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั ส าหรับอิทธิพลของการนิเทศภายใน            
การปรับปรุงผลการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นเพศ สถานท่ี คุณวุฒิทางการ
ศึกษา และประสบการณ์การสอน จากการคน้พบน้ี ขอแนะน าว่า ศึกษานิเทศก์และผูอ้  านวยการ  
ควรพยายามดูแลให้มีการเยี่ยมชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสามารถ
ปรับปรุงผลการปฏิบติังานไดดี้ข้ึน 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ การพฒันา
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั การนิเทศระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อคุณภาพ
ของเด็ก กระบวนการบริหารและจดัการ และการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญั ถือเป็น
ภารกิจหลกัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะพฒันากระบวนการบริหารและจดัการของ
สถานศึกษาไดต้รงตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษามากท่ีสุด เพราะเป็นการ
ด าเนินงานโดยบุคลากรของสถานศึกษา ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนยอ่มจะเขา้ใจปัญหาและรู้ขอ้มูล
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ภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี จึงใชก้ระบวนการนิเทศภายใน เขา้ไปแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เพื่อให้ผูเ้รียนซ่ึงเป็นเด็กระดบัปฐมวยั ไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนความคาดหวงัของสังคม ดงันั้น               
การนิเทศภายในจึงเป็นเร่ืองท่ีเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพครูเพื่อเดก็ สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริหาร ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา ตลอดจนผูท่ี้มี
บทบาทหน้าท่ีในการนิเทศภายใน มีความมัน่ใจท่ีจะน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชใ้นการวางแผน 
พฒันาคุณภาพของครูในสถานศึกษาให้ครูสามารถจดัประสบการณ์เรียนรู้ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญั               
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั แต่ทั้งน้ีการศึกษาดงักล่าว ตอ้งอาศยักระบวนการ
บริหารและจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานท่ีก าหนด รวมทั้ งน าไปประยุกต์ใช ้                    
ในการนิเทศจดัการเรียนการสอนในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันายกระดบัครูผูรั้บการนิเทศ
ใหเ้ป็นครูมืออาชีพ  



 

 

 
บทที่  3 

 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 

การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค์การวิจยั คือ 1) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ                 
3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีด าเนินการวิจยัตามขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1  การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะท่ี 2  การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะท่ี 3  การประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน 3 ระยะ ดังกล่าว น าเสนอรายละเอียดเก่ียวกับ 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใช ้ดงัน้ี 

 
ระยะที่ 1  กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และแนวทำงกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักกำรงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน 
  ระยะท่ี 1 มี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1.1  กำรสังเครำะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนนิเทศภำยใน
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  
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มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

           แหล่งขอ้มูล คือ เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
จ านวน 27 รายการ 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
           แบบสังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

           การสร้างเคร่ืองมือเพื่อศึกษาองค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                      
มีขั้นตอนการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

           3.1 ศึกษา คน้ควา้ วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีและงานวิจยั             
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

           3.2  รวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษา คน้ควา้ วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด 
หลกัการ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชต้ารางสงัเคราะห์องคป์ระกอบ  

4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
           ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศภายในตาม มาตรฐาน

การศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  ทั้ งในประเทศ                          
และต่างประเทศ จ านวน 27 แหล่งขอ้มูล โดยมีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกแหล่งขอ้มูลดังกล่าว               
ตามแนวคิดของสก๊อต (Scott, 1990) ประกอบด้วย 1) ให้ข้อมูลท่ีเป็นความจริง (Authenticity)                  
2) ให้ข้อมูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ ไม่บิดเบือนหรือคลาดเคล่ือนไปจากท่ีเป็นจริง (Credibility)                    
3) ให้ขอ้มูลท่ีเป็นตวัแทน สามารถแสดงรายละเอียดขอ้มูลประเภทและหรือกลุ่มประชากรเดียวกนัได ้
(Presentiveness) และ 4) ใหข้อ้มูลท่ีมีความหมายชดัเจน สามารถเขา้ใจง่าย (Meaning) 

5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
            สังเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกับ               

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหาความถ่ี ก าหนดคดัเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ี ตั้ งแต่ 14 ข้ึนไป                 
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ซ่ึงเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด แลว้น ามาจดัล าดับความถ่ีของแต่ละ
องคป์ระกอบ 

    ขั้นตอนที่ 1.2 กำรยืนยันองค์ประกอบของกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.   ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยั ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร
สถานศึกษาปฐมวยั ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ ท่ีรับผิดชอบการศึกษาปฐมวยั 
จ านวน 2 คน และนกัวิชาการดา้นการบริหารการศึกษา เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกดา้น
การบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
           แบบบันทึกการประชุม ยืนยนัองค์ประกอบของการบริหารงานนิเทศภายใน               

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

           ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิยืนยนัความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และให้ขอ้เสนอแนะ          
ในการปรับปรุงแกไ้ข 

4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
           สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยนัองค์ประกอบการบริหารงาน

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดา้นความถูกตอ้ง เหมาะสม และครบถว้นสมบูรณ์พร้อมขอ้เสนอแนะในการปรับแก ้โดยใชฉ้นัทามติ
ของผูท้รงคุณวุฒิ สรุปประเด็นเพื่อน าข้อมูลไปประกอบการตั้งข้อค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก                 
(In-depth Interview) 

5.   กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 วิเคราะห์เน้ือหาเป็นประเด็น สรุปสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหาร               
งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
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ขั้นตอนที่ 1.3 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและแนวทำงกำรบริหำรงำนนิเทศภำยใน
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

          กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ หรือหวัหนา้ฝ่าย
บริหารงานวิชาการ และครูผู ้สอนระดับปฐมวัย วิทยฐานะช านาญการพิ เศษหรือเช่ียวชาญ                      
ของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน เลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
โรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัท่ีผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ในระดบั ดีเยี่ยม 8 จงัหวดั จงัหวดัละ              
3 คน จ านวน 24 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย   
           แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   3.  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ  
3.1  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาองค์ประกอบเบ้ืองต้นของการบริหารงานนิเทศ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บ
การยืนยนัความถูกต้อง และความเหมาะสมโดยใช้ฉันทามติของผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้ งปรับแก ้                
ตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ  น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) เพื่อสัมภาษณ์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย                 
1) การวางแผนงานนิเทศ (Planning) 2) การจดัองค์กรงานนิเทศ (Organizing) 3) การจดับุคลากร
งานนิเทศ (Leading)  และ 4) การก ากบังานนิเทศ (Controlling)   

 4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล   
           ท าการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลท่ีเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ               

ฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อนระดบัปฐมวยัท่ีมีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษหรือเช่ียวชาญของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนบน 
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โดยการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดั  8 จงัหวดั จงัหวดัละ 3 คน รวม
จ านวน 24 คน 

5. กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
           วิเคราะห์เน้ือหาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นประเด็น ๆ 

สรุปสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
ระยะที่ 2  กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

มี 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 2.1 (ร่ำง) รูปแบบและ (ร่ำง) คู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยใน

ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

แหล่งข้อมูลได้แก่ ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ ผลการยืนยนัองค์ประกอบ  
และผลการสัมภาษณ์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิัย   
แบบ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน             

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ  

น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาองคป์ระกอบเบ้ืองตน้ ท่ีไดรั้บการยืนยนัความถูกตอ้ง 
และความเหมาะสมโดยฉันทามติของผูท้รงคุณวุฒิ ปรับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ  
น าผลการสัมภาษณ์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน จดัท า (ร่าง) 
รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

       (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย  

1.  หลกัการ (Principles) 
2.  วตัถุประสงค ์(Objectives) 
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3.  วิธีด าเนินการ (Operational Procedures) 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 
3.2 การบริหารองคก์ร (Organizing: O) 
3.3 การน าองคก์ร (Leading: L) 
3.4  การก ากบัองคก์ร (Control: C) 

4.  เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for achievement) 
5.  การประเมินผล (Evaluate) 

(ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 

5.1  ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ 
5.2  ตอนท่ี  1 บทน า  
5.3  ตอนท่ี 2 ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน               

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5.4  ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5.5  ตอนท่ี 4 วิธีด าเนินการรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5.6  ตอนท่ี 5 การประเมินผลรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5.7  บรรณานุกรม 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
           วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) สรุป (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2.2 ตรวจสอบ (ร่ำง) รูปแบบ และ (ร่ำง) คู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร            
งำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พืน้ฐำน  

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

                กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เป็นผูท้รงคุณวฒิุ เลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 
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                1.1 ผู ้อ  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีคุณสมบัติส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ดา้นการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 

                1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีคุณสมบัติส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
จ านวน 5 คน  

                1.3 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา ตัวแทนมหาวิทยาลัยของรัฐบาล                       
และเอกชน มหาวิทยาลยัละ 1 คน รวมจ านวน 2 คน 

          2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย   
น าผลการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ผลตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม

ของ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และขอ้เสนอแนะ 

          3.  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
                (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย   
3.1 หลกัการ (Principles) 

 3.2 วตัถุประสงค ์(Objectives) 
3.3  วิธีด าเนินการ (Operational Procedures) 

  3.3.1 การวางแผน (Planning: P) 
  3.3.2  การปฏิบติัการ (Acting: A) 
  3.3.3  การสังเกต (Observing: O) 
  3.3.4  การสะทอ้นคิด (Reflecting: R) 

3.4 การประเมินผล (Evaluate) 
3.5  เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for Achievement) 
       (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 
       3.5.1 ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ 
       3.5.2   ตอนท่ี 1 บทน า  
       3.5.3  ตอนท่ี 2 ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      3.5.4  ตอนท่ี  3 รูปแบบการบริหารงานนิ เทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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       3.5.5  ตอนท่ี  4 วิ ธีด าเนินการรูปแบบการบริหารงานนิ เทศภายใน                     
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      3.5.6  ตอนท่ี 5 การประเมินผลรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน                 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      3.5.7  บรรณานุกรม 
         4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
               จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง และความ

เหมาะสมของ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
              วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 

และสรุปเป็นประเด็นพร้อมค าอธิบาย (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร               
งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน และสรุปเป็นขอ้ ๆ  
 
ระยะที่ 3 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรงำนนิเทศภำยในตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน  

มีรายละเอียด มีดงัน้ี 
1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานนิเทศภายใน                 
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 11 คน ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า            
5 ปี จ านวน 2 คน ครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์ท างานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน ครูผูส้อนระดบั
ปฐมวยั ในเขตจงัหวดัภาคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั จงัหวดัละ 1 คน รวม 8 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
2.1 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2.2 แบบประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และขอ้เสนอแนะปรับปรุง

แก้ไขรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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3.  กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 น ารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาเป็นประเด็นในการจดัประชุมระดมสมอง (Brain 
Storming) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 จดัประชุมประชุมระดมสมอง (Brain Storming)  ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting 

เพื่อประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และขอ้เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

5. กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
น ามาหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) ดงัน้ี 

 เกณฑก์ารแปลความหมาย 
4.51-5.00   หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร            

งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.51-4.50   หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร           
งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                      
ขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัระดบัมาก  

2.51-3.50   หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร             
งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง  

1.51-2.50   หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร             
งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน อยูใ่นระดบันอ้ย 
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 1.00-1.50   หมายถึง มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ส่วนขอ้เสนอแนะปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน วิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) และสรุปเป็นประเด็นในการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น               
3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน                    
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น                     
3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1.1  ผลการสงัเคราะห์องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี  1.2  ผลการยืนยนัองค์ประกอบของการบริหารงานนิเทศภายใน                
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี 1.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะท่ี 2  การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 2.1 ผลการร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบและคู่มือการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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ระยะที่  1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบเบ้ืองตน้ของการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัตารางต่อไปน้ี 
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    ตารางที่  4.1  ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานนิเทศภายใน 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
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จากตารางท่ี 4.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยั
คดัเลือกประเด็นท่ีส าคญั และหาค่าความถ่ี โดยก าหนดคดัเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ี ตั้ งแต่                  
14 ข้ึนไป ซ่ึงเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 50 ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด แลว้น ามาจดัล าดบัความถ่ีของ
แต่ละองค์ประกอบ  พบว่า องค์ประกอบเบ้ืองต้น ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก  42 
องค์ประกอบย่อย ดังน้ี องค์ประกอบท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ มี 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่                  
1) การศึกษาสภาพการจดัการเรียนการสอน 2) การจดับุคลากร (ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ) 3) จดัล าดบั
ความส าคญัของงานนิเทศ 4) การออกแบบวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 5) การก าหนดวตัถุประสงค์
ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 6) การพิจารณาก าหนดแนวทาง 7) การตดัสินใจเลือก
แนวทาง 8) การจัดท าปฏิทินการนิเทศ 9) จัดสรรงบประมาณของงานนิเทศ และ 10) ก าหนด
ขั้นตอนของงานนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2 การจดัองค์กรงานนิเทศ มี 12 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่                 
1) การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการนิเทศ 2) การร่วมกันวางแผนการนิเทศ 3) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ 4) การด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 5) การก ากบั ดูแลงานนิเทศ 6) การ
ประสานงาน 7) การรายงาน  8) การจดัสรรงบประมาณในการนิเทศ  9) การจดัสรรทรัพยากร                
10) การพฒันาโครงสร้างองคก์ร 11) การสร้างความสัมพนัธ์ และ 12) การตรวจสอบ องคป์ระกอบท่ี 3  
การจดับุคลากรงานนิเทศ มี 11 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) อ านวยการการนิเทศ 2) การสร้างความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 4) การสร้าง
เสริมก าลงัใจใหก้บัผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 5) การประสานงานระหวา่งการนิเทศ 6) การแบ่งงาน 
7) การให้ค าแนะน าหลงัการนิเทศ 8) การสร้างจูงใจ 9) การติดต่อส่ือสาร 10) การตดัสินใจของ                
ฝ่ายบริหารและ 11) การพัฒนาครูหลังการนิเทศ และองค์ประกอบท่ี 4 การก ากับการนิเทศ                       
มี 9 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การควบคุมการปฏิบติังาน 2) การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม 3) การให้ขอ้คิดเห็นและสะทอ้นคิด  4) การติดตามผลการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั 5) การสังเกตการปฏิบติังาน 6) การเปรียบเทียบการปฏิบติังาน 7) การปรับปรุง 
แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะหลงัการนิเทศ 8) การวดัผลการปฏิบติังาน และ 9) การรายงานผลการนิเทศ 

ขั้นตอนที่  1.2  ผลการยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพื่อยืนยนัองค์ประกอบเบ้ืองตน้ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวุฒิเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 5 คน ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.2   ผลเปรียบเทียบการสังเคราะห์องค์ประกอบเบ้ืองต้นและการยืนยันองค์ประกอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบเบ้ืองต้น ผลการยืนยนัองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1.  การวางแผนงานนิเทศ (Planning)   
     ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การศึกษาสภาพการจดัการเรียนการสอน 
     2) การจดับุคลากร (ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ) 
     3) จดัล าดบัความส าคญัของงานนิเทศ 
     4) การออกแบบวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
     5) การก าหนดวตัถุประสงค์ให้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
     6) การพิจารณาก าหนดแนวทาง 
     7) การตดัสินใจเลือกแนวทาง 
     8) การจดัท าปฏิทินการนิเทศ 
     9) จดัสรรงบประมาณของงานนิเทศ 
     10) ก าหนดขั้นตอนของงานนิเทศ 

1.  การวางแผนงานนิเทศ (Planning)   
     ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การศึกษาสภาพการจดัการเรียนการ
สอน  
     2) การจัดบุคลากร (ผู ้นิ เทศ/ผู ้รับการ
นิเทศ)  
     3) การออกแบบวิธีการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม  
     4) การก าหนดวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั  
     5) การจดัท าปฏิทินการนิเทศ  

2.  การจัดองค์กรงานนิเทศ (Organizing)   
     ประกอบดว้ย 12 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการนิเทศ 
     2) การร่วมกนัวางแผนการนิเทศ  
     3)  การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ  
     4) การด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
     5) การก ากบั ดูแลงานนิเทศ 

6) การประสานงาน  
7) การรายงาน  
8) การจดัสรรงบประมาณในการนิเทศ 
9) การจดัสรรทรัพยากร 
10) การพฒันาโครงสร้างองคก์ร 
11) การสร้างความสัมพนัธ์ 

2.  การจัดองค์กรงานนิเทศ (Organizing)   
     ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การก าหนดนโยบายและเป้าหมาย              
การนิเทศ 
     2) การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ  
     3) การด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
     4) การอ านวยความสะดวกในการนิเทศ 
     5) การจดัสรรงบประมาณในการนิเทศ 
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ)  
  

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบเบ้ืองต้น ผลการยืนยนัองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
12) การตรวจสอบ 
3.  การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading)   
     ประกอบดว้ย 11 องคป์ระกอบยอ่ย 

1) อ  านวยการการนิเทศ 
2) การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 
3) ด าเนินการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั 
4) การสร้างเสริมก าลังใจให้กับผูนิ้เทศและ

ผูรั้บการนิเทศ 
5) การประสานงานระหวา่งการนิเทศ 
6) การแบ่งงาน  
7) การใหค้ าแนะน าหลงัการนิเทศ 
8) การสร้างจูงใจ 
9) การติดต่อส่ือสาร 
10) การตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 
11) การพฒันาครูหลงัการนิเทศ 

3.  การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading)   
     ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศ 
     2) การด าเนินการนิเทศให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
     3) การสร้างเสริมก าลงัใจให้กับผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศ 
     4) การประสานงานระหวา่งการนิเทศ 
     5) การใหค้ าแนะน าหลงัการนิเทศ 
     6) การพฒันาครูหลงัการนิเทศ 
 

4.  การก ากบังานนิเทศ (Controlling)   
     ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การควบคุมการปฏิบติังาน 
     2) การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
     3) การใหข้อ้คิดเห็นและสะทอ้นคิด 
     4) การติดตามผลการนิเทศให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
     5) การสังเกตการปฏิบติังาน 
     6) การเปรียบเทียบการปฏิบติังาน 
     7) การปรับปรุง แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะหลงั
การนิเทศ 

4.  การก ากบังานนิเทศ (Controlling)   
     ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย 
     1) การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม 
     2) การใหข้อ้คิดเห็นและสะทอ้นคิด 
     3) การติดตามผลการนิเทศให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
     4) การปรับปรุง แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะ
หลงัการนิเทศ 
     5) การรายงานผลการนิเทศ  
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ)  
  

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบเบ้ืองต้น ผลการยืนยนัองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
     8) การวดัผลการปฏิบติังาน 
     9) การรายงานผลการนิเทศ 

 

 
จากตารางท่ี 4.2  ผลเปรียบเทียบการสังเคราะห์องค์ประกอบเบ้ืองตน้และการยืนยนั

องค์ประกอบจากผู ้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า การยืนย ันองค์ประกอบ เบ้ืองต้น  ประกอบด้วย                           
4 องคป์ระกอบหลกั 21 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี องคป์ระกอบท่ี 1 การวางแผนงานนิเทศ (Planning)             
มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน 2) การจัดบุคลากร                    
(ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ) 3) การออกแบบวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 4) การก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน การศึกษาปฐมวยั  5) การจดัท าปฏิทินการนิเทศ องคป์ระกอบท่ี 2 การจดั
องคก์รงานนิเทศ (Organizing) มี 5 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) การก าหนดนโยบายและเป้าหมาย
การนิเทศ 2) การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 3) การด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 4) การอ านวย
ความสะดวกในการนิเทศ และ 5) การจดัสรรงบประมาณในการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 3 การจดั
บุคลากรงานนิเทศ (Leading)  มี 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับการ
นิเทศ 2) การด าเนินการนิเทศใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 3) การสร้างเสริมก าลงัใจ
ใหก้บัผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 4) การประสานงานระหวา่งการนิเทศ 5) การใหค้ าแนะน าหลงัการ
นิเทศ และ 6) การพฒันาครูหลงัการนิเทศ และ องคป์ระกอบท่ี 4 การก ากบังานนิเทศ (Controlling)  
มี 5 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 2) การให้ขอ้คิดเห็นและ
สะทอ้นคิด 3) การติดตามผลการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 4) การปรับปรุง 
แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะหลงัการนิเทศ และ 5) การรายงานผลการนิเทศ  

ขั้นตอนที่ 1.3  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตาราง
ต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.3  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

องค์ประกอบหลกั สภาพปัจจุบัน  ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน 
1. การวางแผนงานนิเทศ 
(Planning) 
 
 
 

- ก า ร ว า งแ ผ น ก าร นิ เท ศ                  
ข าด ห ลัก ก ารส าคัญ ต าม
มาตรฐานการศึกษาระดับ
ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณ ะกรรมการก าร ศึกษ า                
ขั้นพื้นฐาน 
- ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ว า ง
แผนการนิเทศ ไม่สอดคลอ้ง
กั บ ม าต ร ฐ าน ก าร ศึ ก ษ า
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 
- กระบวนการวางแผนไม่
ส อ ด ค ล้อ งกับ ม าต รฐ าน
ก าร ศึ ก ษ าร ะ ดั บ ป ฐ ม วัย 
ส านั กงานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- ว ัต ถุประสงค์การนิ เทศภายใน ไม่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวัย  ส านั ก งานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ข า ด ค ว า ม ท้ า ท า ย ใ น ก า ร วั ด
ประสิทธิผลของกิจกรรมการนิเทศ 
- การวางแผนการนิเทศ ไม่สอดคล้อง
กบัคุณภาพการนิเทศ 
- ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมระหวา่งการนิเทศ
ไม่เพียงพอตามวตัถุประสงค์ของการ
นิเทศ 
- กระบวนการการวางแผนงานนิเทศ ไม่
ชดัเจน 
- งบประมาณมีจ ากัด ไม่ครอบคลุม
แผนงานนิเทศ 

- ทบทวนและปรับปรุงแผนงานนิเทศ อย่างสม ่าเสมอ
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงตามมาตรฐาน 
- ก าหนดวัต ถุป ระสงค์และการวัดป ระ เมิน ผล                
ท่ีชดัเจน  
- วางแผนเก็บรวบรวมขอ้มูลการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือ
ท่ีหลากหลาย 
- วางแผนงาน นิ เทศอย่าง เป็นระบบครอบคลุม
ม าต รฐ าน ก าร ศึ กษ าระดับ ป ฐม วัย  ส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฐมวยั มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงาน นิ เทศภายใน เพื่ อสนับส นุนการจัด
การศึกษาปฐมวยั 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ)    

    

องค์ประกอบหลกั สภาพปัจจุบัน  ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน 
 - ก า ร ว า งแ ผ น ก าร นิ เท ศ                  

ข า ด ก า ร น า เท ค โ น โ ล ยี                 
ดิ จิ ทั ล แพ ล ตฟ อ ร์ ม ห รื อ
แอปพลิเคชัน่ในการรวบรวม
และวิเคราะห์ขอ้มูล 

  

2. การจดัองคก์รงานนิเทศ 
    (Organizing) 
 

- โรงเรียนแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน
โดยใชบุ้คลากรเดิมตลอด 
- ขาดการตรวจสอบ
คุณสมบติัและความเช่ียวชาญ
เฉพาะส าหรับงานนิเทศของ
คณะกรรมการนิเทศภายใน 
- ขาดการสนบัสนุนทรัพยากร
ท่ีจ าเป็นส าหรับ
คณะกรรมการนิเทศภายใน 

- คณะกรรมการนิเทศภายใน ขาด
คุณสมบติัเฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั 
- การจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงานนิเทศภายใน  
- บุคลากรภายในโรงเรียนไม่ยอมรับ
กระบวนการนิเทศภายใน 
- มีความขดัแยง้ และไม่เห็นดว้ยกบั
ประเด็นการนิเทศภายใน  

- ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในท่ีมีคุณสมบติั
ซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั 
- ควรจดัให้มีการพฒันาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
รับท ราบข้อ มู ล ท่ี ทัน สมัยและแน วท างป ฏิบั ติ                
ท่ีเป็นเลิศ 
- ควรจัดสรรทรัพยากร เพื่อรองรับการบริหารงาน
นิเทศภายใน 
- ควรช้ีแจงบทบาทและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน  และเปิดโอกาสให้ผู ้มี ส่วนได้เสีย
แลกเปล่ียนขอ้มูลการนิเทศภายในร่วมกนั 
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ตาราง 4.3 (ต่อ)    
    

องค์ประกอบหลกั สภาพปัจจุบัน  ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน 
   - สร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการ

นิเทศ 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรอ่ืนเพื่อพฒันา
งานนิเทศภายใน 

3. การจดับุคลากรงาน 
    นิเทศ  (Leading)   
 

- จัดให้ มี บุคลากรท่ี มีภาวะ
ผูน้ าในการพฒันาวิชาชีพครู
และหวัหนา้งานนิเทศ 
- ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ส าคญัในการให้ขอ้เสนอแนะ
ท่ีสร้างสรรคส์ าหรับงานนิเทศ 
- การสนับสนุนวัฒนธรรม
ก า ร ส ะ ท้ อ น คิ ด ร่ ว ม กั น
ระหว่างคณะครู ท่ีมีส่วนร่วม
ในการป ระ เมิน ตน เอ งยัง             
ไม่ชดัเจน 

- ผู ้ รั บ ก าร นิ เท ศ  ไ ม่ เห็ น ด้ ว ย กั บ
ขอ้เสนอแนะจากผูนิ้เทศ 
-  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศขาดโอกาส
ในการพฒันาวิชาชีพอยา่งเพียงพอ 
- ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ไม่ยอมรับ
การเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบติัในการ
นิเทศภายใน 
- ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดทกัษะความเป็น
ผูน้ าท่ีจ าเป็น ในการสร้างแรงบนัดาลใจ
และจูงใจทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ผู ้บริหารโรงเรียนควรสร้างรูปแบบของแนวทาง
ปฏิบัติงานนิเทศให้ค าแนะน า ส่งเสริมสนับสนุน
คณะกรรมการนิเทศภายใน ให้มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง 
- โรงเรียนควรส่งเสริมการน าขอ้เสนอแนะ ขอ้สังเกต
จากการนิเทศภายในน ามา พฒันาวิชาชีพใหก้บัคณะครู 
- โรงเรียนควรจัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการ
พฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองส าหรับงานนิเทศภายใน 
- โรงเรียนควรด าเนินโปรแกรมการให้ค าปรึกษาและ
การฝึกทกัษะกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)    

    

องค์ประกอบหลกั สภาพปัจจุบัน  ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน 
4. การก ากบังานนิเทศ     
    (Controlling)   

- ข าดก ารต รวจส อบ ก าร
ประเมินผลงานการนิ เทศ
ภายในอยา่งสม ่าเสมอ 
- ข า ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ส ม บั ติ เฉ พ า ะ ข อ ง
ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั 
- ขาดการตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 

- โรงเรียนมีการตรวจสอบกระบวนการ
นิเทศภายในไม่เพียงพอ 
- โรงเรียนไม่ มีความท้าทายในการ
ปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
- โ ร ง เรี ยน ไ ม่ มี ก ารจัด เก็ บ ข้อ มู ล
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
- โรงเรียนขาดกลไกการประกนัคุณภาพ 
- โรงเรียนมีข้อจ ากัด ในการใช้ข้อมูล
ร่วมกนั  
- โรงเรียนขาดการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน 
- โรงเรียนไม่เปิดโอกาสส าหรับการ
แบ่งปันความคิดเห็นเก่ียวกบัการนิเทศ
ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

- โรงเรียนควรติดตามการด าเนินการตามแผนนิเทศ
ภายในและประเมินประสิทธิผล 
- โรงเรียนควรพฒันาทักษะการวิเคราะห์ขอ้มูลของ
คณะครูเพื่อระบุแนวโนม้และประเดน็ท่ีตอ้งปรับปรุง 
- โรงเรียนควรสร้างกลไกการประกันคุณภาพให้
เหมาะสม 
- โรงเรียนควรปฏิบติังานการนิเทศอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
- โรงเรียนควรพฒันากระบวนการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ 
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จากตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ทั้ง 4 ดา้น มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.  การวางแผนงานนิเทศ (Planning) 
สภาพปัจจุบัน   การวางแผนการนิเทศ ขาดหลกัการส าคญัตามมาตรฐานการศึกษา

ระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การออกแบบการวางแผนการนิเทศ  
ไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 กระบวนการวางแผนไม่สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการวางแผน                
การนิ เทศยงัขาดการน าเทคโนโลยี ดิ จิทัลแพลตฟอร์มหรือแอปพลิเคชั่นในการรวบรวม                 
และวิเคราะห์ขอ้มูล 

ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน  ขาดการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน                   
และเฉพาะเจาะจงส าหรับกระบวนการนิเทศภายใน ขาดความท้าทายในการวดัประสิทธิผล                   
ของกิจกรรมการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ ไม่สอดคลอ้งกบัคุณภาพการนิเทศ ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวม
ระหว่างการนิเทศไม่เพียงพอตามวตัถุประสงคข์องการนิเทศ กระบวนการการวางแผนงานนิเทศ  
ไม่ชดัเจนและงบประมาณมีจ ากดั ไม่ครอบคลุมแผนงานนิเทศ 

แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน  ควรทบทวนและปรับปรุงแผนงานนิเทศ 
อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงตามมาตรฐาน ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละการวดั
ประเมินผลท่ีชดัเจน วางแผนเก็บรวบรวมขอ้มูลการนิเทศโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นระบบ
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
และเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฐมวยั มีส่วนร่วม            
ในการวางแผนงานนิเทศภายในเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาปฐมวยั 

2.  การจัดองค์กรงานนิเทศ (Organizing) 
สภาพปัจจุบัน  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชบุ้คลากรเดิมตลอด

ขาดการตรวจสอบคุณสมบติัและความเช่ียวชาญเฉพาะส าหรับงานนิเทศของคณะกรรมการนิเทศ
ภายในและขาดการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับคณะกรรมการนิเทศภายใน 

ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน  แต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศภายใน ท่ีไม่มี
คุณสมบัติ เฉพาะด้านการศึกษาปฐมวัย  รวมทั้ งการจัดสรรทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอส าหรับ                       
การด าเนินงานนิเทศภายใน บุคลากรภายในโรงเรียนไม่ยอมรับกระบวนการนิเทศภายใน                              
และมีความขดัแยง้ ไม่เห็นดว้ยกบัประเดน็การนิเทศภายใน  
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แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน  ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศภายใน                 
ท่ีมีคุณสมบัติซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านการศึกษาปฐมวยั จัดให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพ                   
อย่างต่อเน่ือง เพื่อรับทราบข้อมูลท่ีทันสมัยและแนวทางปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ จัดสรรทรัพยากร                     
เพื่อรองรับการบริหารงานนิเทศภายใน ช้ีแจงบทบาทและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน และเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียแลกเปล่ียนข้อมูลการนิเทศภายในร่วมกัน และสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 

3.  การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading) 
สภาพปัจจุบัน จดัให้มีบุคลากรท่ีมีภาวะผูน้ าในการพฒันาวิชาชีพครูและหัวหน้า

งานนิเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการให้ขอ้เสนอแนะท่ีสร้างสรรคส์ าหรับงานนิเทศ 
และการสนับสนุนวฒันธรรมการสะทอ้นคิดร่วมกนัระหว่างคณะครู ท่ีมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตนเองยงัไม่ชดัเจน 

ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน  ผูรั้บการนิเทศ ไม่เห็นดว้ยกบัขอ้เสนอแนะ 
จากผูนิ้เทศ ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ขาดโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างเพียงพอ ผูนิ้เทศ                  
และผูรั้บการนิเทศ ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบติัในการนิเทศภายใน และผูบ้ริหารโรงเรียน
ขาดทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีจ าเป็น ในการสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างรูปแบบของ
แนวทางปฏิบติังานนิเทศ ใหค้ าแนะน า ส่งเสริมสนบัสนุนคณะกรรมการนิเทศภายใน ใหมี้การปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง ควรส่งเสริมการน าขอ้เสนอแนะ ขอ้สังเกตจากการนิเทศภายในน ามา พฒันาวิชาชีพ
ให้กบัคณะครู จดัสรรทรัพยากร งบประมาณในการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองส าหรับงานนิเทศ
ภายใน และโรงเรียนควรด าเนินโปรแกรมการให้ค าปรึกษาและการฝึกทกัษะกระบวนการนิเทศ
ภายในอยา่งเป็นระบบ 

4.  การก ากบัการนิเทศ (Controlling) 
สภาพปัจจุบัน ขาดการตรวจสอบการประเมินผลงานการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ 

ขาดการตรวจสอบคุณสมบติัเฉพาะของครูผูส้อนระดับปฐมวยั และขาดการตรวจสอบคุณภาพ              
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน โรงเรียนมีการตรวจสอบกระบวนการนิเทศ
ภายใน ไม่เพียงพอโรงเรียนไม่มีความท้าทายในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั                 
ขาดความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งครอบคลุม ขาดกลไกการประกนัคุณภาพ มีขอ้จ ากดั 
ในการใช้ขอ้มูลร่วมกนั ขาดการประเมินผลการนิเทศภายใน และโรงเรียนไม่เปิดโอกาสส าหรับ 
การแบ่งปันความคิดเห็นเก่ียวกบัการนิเทศส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน โรงเรียนควรติดตามการด าเนินการตามแผน
นิเทศภายในและประเมินประสิทธิผล พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของคณะครูเพื่อระบุ
แนวโน้มและประเด็น ท่ีต้องปรับปรุง ควรสร้างกลไกการประกัน คุณภาพให้ เหมาะสม                           
ควรปฏิบติังานการนิเทศอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอและครู และโรงเรียนควรพฒันากระบวนการ
นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 

 
ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดงันี้ 

ขั้นตอนที่ 2.1 ผลการ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูว้ิจยัร่างรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  โดยน าผลการสั งเคราะห์องค์ประกอบ                      
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการยืนยนัองคป์ระกอบดา้นความถูกตอ้ง และเหมาะสม 
โดยใชฉ้ันทามติ ปรับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ และน าผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เก่ียวกับผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตาม                  
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน มาสรุป                       
ตามประเด็น ประกอบดว้ย การวางแผนงานนิเทศ (Planning) การจดัองคก์รงานนิเทศ (Organizing) 
การจดับุคลากรงานนิเทศ (Leading) และการก ากบังานนิเทศ (Controlling) ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.4 ผลการศึกษา (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทาง              
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ในการ
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายใน 

1. การวางแผนงาน
นิเทศ (Planning)  
   1.1  การศึกษาสภาพ           
การจดัการเรียนการ
สอน  
  1.2  การจดับุคลากร               
(ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ)  
  1.3  การออกแบบ
วิธีการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม  
  1.4  การก าหนด
วตัถุประสงคใ์ห้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั  

- การวางแผนงานนิเทศขาด
หลกัการส าคญัตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- การออกแบบการวางแผน
งานนิเทศ ไม่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 25561 
- กระบวนการวางแผนไม่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- วตัถุประสงคก์ารนิเทศภายใน
ไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ขาดความทา้ทายในการวดั
ประสิทธิผลของกิจกรรมการ
นิเทศ 
- การวางแผนงานนิเทศ ไม่
สอดคลอ้งกบัคุณภาพการนิเทศ 
- ขอ้มูลท่ีเกบ็รวบรวมระหวา่ง
การนิเทศไม่เพียงพอตาม
วตัถุประสงคข์องการนิเทศ 

- ทบทวนและปรับปรุง
แผนงานนิเทศ อยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อใหส้ะทอ้น
ถึงการเปล่ียนแปลงตาม
มาตรฐาน 
- ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
การวดัประเมินผลท่ีชดัเจน  
- วางแผนเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลการนิเทศโดยใช้
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย 
- วางแผนงานนิเทศอยา่ง
เป็นระบบครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั  

1. หลกัการ (Principles) 
   - การจดัการนิเทศภายใน 
   - หลกัการของความร่วมมือ 
   - สร้างสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือ
กนั 
2. วตัถุประสงค ์(Objectives) 
   - คุณภาพสูงสุดของ
การศึกษา 
  - มาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั 
   - พฒันาวิชาชีพครู 
   - การบริหารจดัการการ
นิเทศภายใน 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ)     
     

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ในการ
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายใน 

  1.5  การจดัท าปฏิทิน
การนิเทศ 

- การวางแผนการนิเทศ ขาด
การน าเทคโนโลย ีดิจิทลั
แพลตฟอร์มหรือ
แอปพลิเคชัน่ในการรวบรวม
และวิเคราะห์ขอ้มูล 

- กระบวนการการวางแผนงาน
นิเทศ ไม่ชดัเจน 
- ง บ ป ร ะ ม า ณ มี จ า กั ด                      
ไม่ครอบคลุมแผนงานนิเทศ 
 

ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง 
สมาชิกในชุมชน และผู ้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
ปฐมวยั มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานนิเทศภายใน
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก าร จั ด
การศึกษาปฐมวยั 

3. วิธีด าเนินการ (Operational 
Procedures) 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 
     - ทบทวนและปรับปรุง
แผน 
     - ก าหนดวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน  
    - วดัผลการบริหารการนิเทศ
ภายใน 
    -  เกบ็รวบรวมขอ้มูล 
    -  กิจกรรมการนิเทศ 
    -  การมีส่วนร่วม 
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ตารางที่ 4.4   (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ใน
การรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายใน 

2.  การจดัองคก์รงาน
นิเทศ (Organizing)  
2.1 การก าหนดนโยบาย
และเป้าหมายการนิเทศ 
2.2 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ  
2.3 การด าเนินการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม 
2.4 การอ านวยความ
สะดวกในการนิเทศ 
2.5 การจดัสรร
งบประมาณในการนิเทศ 

-  คณะกรรมการนิเทศ
ภายใน ขาดคุณสมบติัเฉพาะ
ดา้นการศึกษาปฐมวยั 
-  ขาดการตรวจสอบ
คุณสมบติัและความ
เช่ียวชาญเฉพาะส าหรับงาน
นิเทศของคณะกรรมการ
นิเทศภายใน 
-  ขาดการสนบัสนุน
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับ
คณะกรรมการนิเทศภายใน 
 

- โรงเรียนแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน 
ท่ีขาดคุณสมบติัเฉพาะดา้น
การศึกษาปฐมวยั 
-  การจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่
เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน  
-  บุคลากรภายในโรงเรียน
ไม่ยอมรับกระบวนการ
นิเทศภายใน 
-  มีความขดัแยง้ และไม่เห็น
ดว้ยกบัประเด็นการนิเทศ
ภายใน 

-  ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน ท่ีมีคุณสมบัติซ่ึงมีความ
เช่ียวชาญ เฉพาะด้านการศึกษา
ปฐมวยั 
-  ค วรจัด ให้ มี ก ารพัฒ น าท าง
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เพื่อรับทราบ
ข้อ มูล ท่ีทันสมัยและแนวทาง
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
-  ค วรจัดส รรท รัพ ยาก ร  เพื่ อ
รองรับการบริหารงานนิเทศภายใน 
-  ควรช้ีแจงบทบาทและความ
รับผิดชอบ ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนั และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียแลกเปล่ียนขอ้มูลการนิเทศ
ภายในร่วมกนั 

3.2 การบริหารงานนิเทศ 
(Organizing) 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ 
- การพฒันาทางวิชาชีพ 
- จดัสรรทรัพยากร 
- บทบาทและความ
รับผดิชอบ 
- การท างานร่วมกนัขา้ม
สายงาน 
3.3 การจดับุคลากรของ
งานนิเทศ (Leading) 
- แนวทางปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
- ความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็น
ในดา้นการนิเทศ 
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94 
ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงาน
นิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ใน
การรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายใน 

   -  สร้างปฏิสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู ้
นิเทศ และผูรั้บการนิเทศ 
-  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
องคก์รอ่ืนเพื่อพฒันางานนิเทศ
ภายใน 

- ความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็น
ในดา้นการศึกษาปฐมวยั 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายใน 
- การประสานงาน
กิจกรรมการนิเทศ  
- ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกนัขา้มสายงาน 
- จดัใหมี้การพฒันาทาง
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
3.4 การก ากบัการนิเทศ 
(Controlling) 
- ควรติดตามการ
ด าเนินการตามแผน 
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95 
ตารางที่ 4.4   (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ใน
การรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายใน 

3.  การจดับุคลากรงาน
นิเทศ (Leading)  
3.1 การสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการนิเทศ 
3.2 การด าเนินการนิเทศให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั 
3.3 การสร้างเสริมก าลงัใจ
ใหก้บัผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศ 
3.4 การประสานงาน
ระหวา่งการนิเทศ 
3.5 การใหค้ าแนะน าหลงั
การนิเทศ 

- จดัใหมี้บุคลากรท่ีมีภาวะ
ผูน้ าในการพฒันาวิชาชีพครู
และหวัหนา้งานนิเทศ 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาท
ส าคญัในการใหข้อ้เสนอแนะ
ท่ีสร้างสรรคส์ าหรับงานนิเทศ 
- การสนบัสนุนวฒันธรรม
การสะทอ้นคิดร่วมกนั
ระหวา่งคณะครู ท่ีมีส่วนร่วม
ในการประเมินตนเองยงัไม่
ชดัเจน 
 

-  ผูรั้บการนิเทศ ไม่เห็นดว้ย
กบัขอ้เสนอแนะจากผูนิ้เทศ 
-  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
ขาดโอกาสในการพฒันา
วิชาชีพอยา่งเพียงพอ 
-  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง
แนวทางปฏิบติัในการนิเทศ
ภายใน 
-  ผูบ้ริหารโรงเรียนขาด
ทกัษะความเป็นผูน้ าท่ีจ าเป็น 
ในการสร้างแรงบนัดาลใจ
และจูงใจทีมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้าง
รูปแบบของแนวทาง
ปฏิบติังานนิเทศ ใหค้ าแนะน า 
ส่งเสริมสนบัสนุน
คณะกรรมการนิเทศภายใน 
ใหมี้การปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง 
- โรงเรียนควรส่งเสริมการน า
ขอ้เสนอแนะ ขอ้สงัเกตจาก
การนิเทศภายในน ามา พฒันา
วิชาชีพใหก้บัคณะครู 
- โรงเรียนควรจดัสรร
ทรัพยากร งบประมาณในการ
พฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง
ส าหรับงานนิเทศภายใน 

- พฒันาทกัษะการ
วิเคราะห์ขอ้มูล 
- สร้างกลไกการประกนั
คุณภาพ 
- ท างานอยา่งต่อเน่ือง ครบ
วงจร 
- ทบทวน และปรับปรุง
กระบวนการนิเทศภายใน
อยา่งสม ่าเสมอ 
4. การประเมินผล 
(Evaluation) 
- การก าหนดวตัถุประสงค์
และหลกัเกณฑ ์
 

 



96 
 

 

96 
ตารางที่ 4.4   (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ใน
การรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงานนิเทศ

ภายใน 
3.6 การพฒันาครูหลงัการ
นิเทศ 

  - โรงเรียนควรด าเนิน
โปรแกรมการใหค้ าปรึกษา
และการฝึกทกัษะกระบวนการ
นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
- โรงเรียนควรด าเนินโปรแกรม
การใหค้ าปรึกษาและการ
ฝึกสอนภายในกระบวนการ
นิเทศภายใน 

- การรวบรวมขอ้เสนอแนะ 
- การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมิน 
- ส่ือสารผลการประเมิน 
 

4.  การก ากบังานนิเทศ 
(Controlling)  
4.1 การประเมินผลการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม 
4.2 การใหข้อ้คิดเห็น
และสะทอ้นคิด 
 

- ขาดการตรวจสอบการ
ประเมินผลงานการนิเทศภายใน
อยา่งสม ่าเสมอ 
- ขาดการตรวจสอบ
คุณสมบติัเฉพาะของครูผูส้อน
ระดบัปฐมวยั 
- ขาดการตรวจสอบคุณภาพตาม 

- โรงเรียนมีการตรวจสอบ
กระบวนการนิเทศภายในไม่
เพียงพอ 
- โรงเรียนไม่มีความทา้ทายใน
การปฏิบติัตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั 
- โรงเรียนไม่มีการจดัเกบ็ขอ้มุล 

- โรงเรียนควรติดตามการ
ด าเนินการตามแผนนิเทศ
ภายในและประเมิน
ประสิทธิผล 
- โรงเรียนควรพฒันาทกัษะการ
วิเคราะห์ขอ้มูลของคณะครูเพื่อ
ระบุแนวโนม้และประเดน็ท่ี 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for 
Achievement)  
- จดัสรรทรัพยากร 
(งบประมาณ บุคลากร และ
ส่ิงอ านวยความสะดวก) 
- ก าหนดเง่ือนไขตอ้ง 
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97 
ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกัและ
องค์ประกอบย่อย 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ผลการศึกษาปัญหาการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ผลการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน 

ประเดน็ที่ควรน ามาใช้ใน
การรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงานนิเทศ

ภายใน 

4.3 การติดตามผลการ
นิเทศให้สอดคล้องกับ
ม าต รฐ าน ก าร ศึ กษ า
ปฐมวยั 
4.4 การปรับปรุง แก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะหลัง
การนิเทศ 
4.5 การรายงานผลการ
นิเทศ 
 

มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั  
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
- โรงเรียนขาดกลไกการประกนั
คุณภาพ 
- โรงเรียนมีขอ้จ ากดั ในการใช้
ขอ้มูลร่วมกนั  
- โรงเรียนขาดการประเมินผล
การนิเทศภายใน 
- โรงเรียนไม่มีกลไกเพียงพอ 
ส าหรับการแบ่งปันความคิดเห็น 

ตอ้งปรับปรุง 
- โรงเรียนควรสร้างกลไกการ
ประกนัคุณภาพใหเ้หมาะสม 
- โรงเรียนควรปฏิบติังานการ
นิเทศอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
- โรงเรียนควรพฒันา
กระบวนการนิเทศภายในอยา่ง
เป็นระบบ 

คุณสมบติัดา้นนิเทศ 
- ตรวจสอบโครงสร้าง
พื้นฐาน ส่ิงอ านวยความ
สะดวก 
- ปฏิบติัตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั 
- พฒันาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 
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จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษา (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจัยคัดเลือกประเด็น                  
ท่ีควรน ามาใช้ในการ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน                    
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ี                        
1) หลกัการ (Principles) ประกอบดว้ย การจดัการนิเทศภายใน หลกัการของความร่วมมือ และสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกัน 2) วตัถุประสงค์ (Objectives) ประกอบด้วย 
คุณภาพสูงสุดของการศึกษา มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั พฒันาวิชาชีพครู และการบริหารจดัการ
การนิเทศภายใน 3) วิธีด าเนินการ (Operational procedures) ประกอบด้วย (3.1) การวางแผน 
(Planning: P) ไดแ้ก่ ทบทวนและปรับปรุงแผน ก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน วดัผลการบริหารการ
นิเทศภายใน เก็บรวบรวมขอ้มูล กิจกรรมการนิเทศ และการมีส่วนร่วม (3.2) การบริหารงานนิเทศ 
(Organizing) ไดแ้ก่ แต่งตั้งคณะกรรมการ การพฒันาทางวิชาชีพ จดัสรรทรัพยากร บทบาทและ
ความรับผิดชอบ และการท างานร่วมกันขา้มสายงาน (3.3) การจดับุคลากรงานนิเทศ (Leading) 
ไดแ้ก่ แนวทางปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็นในดา้นการนิเทศ ความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็นใน
ด้านการศึกษาปฐมวยั แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน การประสานงานกิจกรรมการนิเทศ 
ส่งเสริมการท างานร่วมกันข้ามสายงาน และจัดให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง                        
และ  (3.4) การก ากับการนิ เทศ  (Controlling) ได้แ ก่  ควรติดตามการด าเนินการตามแผน                        
พฒันาทกัษะ การวิเคราะห์ขอ้มูล สร้างกลไกการประกนัคุณภาพ ท างานอย่างต่อเน่ือง ครบวงจร 
และทบทวน และปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ 4) การประเมินผล (Evaluation) 
ประกอบดว้ย การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละหลกัเกณฑ ์การรวบรวมขอ้เสนอแนะ การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมิน และส่ือสารผลการประเมิน และ 5) เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for 
Achievement) ไดแ้ก่ จดัสรรทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากรและส่ิงอ านวยความสะดวก) ก าหนด
เง่ือนไขตอ้งคุณสมบติัดา้นนิเทศ ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก ปฏิบติัตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั และพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ผูว้ิจยัยก (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน              
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

1.  หลกัการ (Principles: P) 
1.1  รูปแบบควรจัดล าดับความส าคัญของหลักการของแนวทางท่ีเน้นผู ้เรียน                   

เป็นส าคญั จดัวางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยูท่ี่ดีของเดก็ไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทาง
ปฏิบติัในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด 
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1.2 ยึดหลักการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนดไวใ้นอนุสัญญาระหว่างประเทศ              
และกฎหมายไทย   

1.3  ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองคร์วมโดยเนน้พฒันาการของเด็กทั้งทางร่างกาย 
อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา  

1.4  ส่งเสริมหลกัการของความร่วมมือโดยส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.5  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชน
ในการศึกษาของเดก็ สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

2.  วตัถุประสงค์ (Objectives: O) 
2.1 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาปฐมวยัให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบั

ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2  เพื่อส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอย่างต่อเน่ืองตอบสนองความ

ตอ้งการดา้นการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 
2.3  เพื่อสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง ใหมี้คุณสมบติัและความสามารถ

ท่ีก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.4  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายใน โดยเน้นการประเมิน                 

และการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 
3.  วธีิด าเนินการ (Operational procedures: O) 

3.1 การวางแผน (Planning: P) 
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา 

รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ หรือหวัหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ครูปฐมวยั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน 

3.1.2 ประเมินความตอ้งการการนิเทศภายในอยา่งละเอียด ก่อนการด าเนินการ
นิเทศภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลกัสูตร วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

3.1.3  ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกระบวนการนิเทศภายในอย่าง
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนและเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

3.1.4  จดัท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบดว้ยขอบเขต ก าหนดการ และความ
รับผดิชอบของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3.1.5 สร้างความคุ้นเคยกับทีมงานนิเทศภายใน เก่ียวกับมาตรฐานและ
กฎระเบียบเฉพาะด้านการศึกษาปฐมวยั และตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบัติตามตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.1.6  สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้นเรียนเป็นประจ าของกระบวนการนิเทศ
ภายใน ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.2 การบริหารงานนิเทศ (Organizing)  
3.2.1  ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดไว ้ในระหวา่งขั้นตอนการวางแผน 

มีการมอบหมายความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ  
3.2.2  ให้การสนบัสนุนครูอยา่งต่อเน่ือง เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียน

การสอน หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 
3.2.3  ติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการนิเทศภายใน อย่างต่อเน่ือง               

ใหด้ าเนินการอยา่งมีประสิทธิผล จดัการกบัอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 
3.2.4 ปรับหลกัสูตรตามความจ าเป็น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับปรุงท่ีระบุ

ไวใ้นระหวา่งกระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษาปฐมวยั  
3.2.5  จดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวสัดุ) อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุน 

การปรับปรุง จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้งใชท้รัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จของกระบวนการ
นิเทศภายใน 

3.3 การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading)  
3.3.1 แต่งตั้ งคณะท างานนิ เทศภายใน เป็นผู ้สั งเกตท่ี มี คุณสมบัติและมี

ประสบการณ์ ดา้นการนิเทศภายใน 
3.3.2 พัฒนาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือเลือกเคร่ืองมือในการสังเกต                     

และเคร่ืองมือท่ีปรับให้เหมาะกบัวตัถุประสงคข์องการสังเกต ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.3.3 ด าเนินการสังเกตในชั้นเรียน เพื่อประเมินแง่มุมต่าง ๆ  ของการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใช้ส่ือและ
อุปกรณ์การสอน 

3.3.4  รวบรวมขอ้มูลระหว่างกระบวนการสังเกต โดยใชเ้คร่ืองมือการสังเกต  
ท่ีก าหนดไว ้ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง 
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3.3.5  ใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตามขอ้สังเกต 
ควรมีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.3.6 ให้การสนบัสนุนและติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความกา้วหนา้
ในการน าการเปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช ้

3.4 การก ากบัการนิเทศ (Controlling) 
3.4.1 ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลการสังเกตทั้ งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ย่าง

ละเอียดถ่ีถ้วน ในระหว่างขั้นตอนการสังเกตและการด าเนินการ รวมทั้ งรายงานการสังเกต 
ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหนา้ 

3.4.2  ระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 
รวมถึงครู หัวหน้างานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งมุมมองเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงและผลกระทบต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

3.4.3  ระบุความทา้ทาย ท่ีคน้พบ ก่อน ระหว่างและหลงัการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน  

3.4.4 ถอดบทเรียนท่ีไดรั้บ ตลอดกระบวนการนิเทศภายใน เพื่อน ามาปรับปรุง 
แกไ้ข และพฒันาการนิเทศภายในคร้ังต่อไป 

3.4.5  วางแผนส าหรับการนิเทศภายใน โดยพิจารณาถึงขอ้คน้พบและขอ้มูลเชิงลึก  
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละล าดบัความส าคญัท่ีชดัเจน เพื่อการนิเทศในอนาคต 

4. เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for achievement: C) 
4.1 มีการจดัสรรทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากรและส่ิงอ านวยความสะดวก)                

ท่ีเพียงพอ เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนบัสนุนการบริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.2  มีครู หัวหน้างานวิชาการ และผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและผ่านการอบรมดา้น
การนิเทศภายใน เป็นอยา่งดี และมีการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

4.3  สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ี ดี                  
ทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของเด็ก ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก 
และวสัดุของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ  

4.4 ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย                 
และขั้นตอนปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
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4.5  ส่ งเสริมการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน                          
เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

4.6 มีกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั 
และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

5.  การประเมินผล (Evaluate: E) 
5.1 การก าหนดวตัถุประสงค์และหลกัเกณฑ์ในการประเมินแนวทางการบริหาร

การนิเทศภายในอย่างชัดเจน ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5.2  รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนิเทศ
ภายใน ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันาเด็ก มีความน่าเช่ือถือและถูกตอ้งในการประเมิน
การปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5.3  เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงครู หัวหน้างานวิชาการ 
ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน เพื่อท าความเขา้ใจ
แบบองคร์วมเก่ียวกบัผลกระทบของการจดัการนิเทศภายใน  

5.4 รายงานผลการวิจัย และผลการประเมินให้ผู ้มี ส่ วนได้เสียทุกฝ่ายทราบ                     
อยา่งชดัเจน เนน้ดา้นความส าเร็จและระบุโอกาสในการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน  

5.5  แจ้งผลการประเมิน รวบรวมความก้าวหน้า และส่วนท่ีปรับปรุงการนิเทศ
ภายใน ไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

ผูว้ิจัยจัดท า (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าองค์ประกอบของ                   
การจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบประกอบดว้ย  

1.  ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ 
2.  ตอนท่ี 1 บทน า  
3.  ตอนท่ี 2 ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.  ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5.  ตอนท่ี 4 วิธีด าเนินการรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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6.  ตอนท่ี 5 การประเมินผลรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

7.  บรรณานุกรม 
สรุป (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ส านกังนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัภาพท่ี  4.1 
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ภาพที่ 4.1  (ร่าง 1) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ขั้นตอนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ
และ (ร่าง) คู่มือการใช้-รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ผูว้ิจยัน า (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปด าเนินการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีการปรับปรุงแกไ้ขก่อนตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความเหมาะสม ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางที่ 4.5   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 
จากตารางท่ี 4.5 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ

และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน พบวา่  

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 99.26 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 5 ดา้น ไดแ้ก่
หลกัการ วตัถุประสงค ์การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ รวมทั้ง คู่มือการใชรู้ปแบบมีค่าเฉล่ีย 
100.00 รองลงมา และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย 95.56 

รูปแบบ 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
1. หลกัการ (Principles) 9 100.00 9 100.00 
2. วตัถุประสงค ์(Objectives) 9 100.00 9 100.00 
3. วิธีด าเนินการ (Operational Procedures) 8.6 95.56 8.86 98.43 
4. เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for 

Achievement) 
9 100.00 9 100.00 

5. การประเมินผล (Evaluate) 9 100.00 9 100.00 
6. คู่มือ (Manual) 9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 8.93 99.26 8.98 99.74 



106 

 

ด้านความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 99.74 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 5 ด้าน 
ไดแ้ก่หลกัการ วตัถุประสงค ์การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ รวมทั้ง คู่มือการใชรู้ปแบบมี
ค่าเฉล่ีย 100.00 รองลงมา และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย 98.43 ดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.6   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน ด้านหลกัการ (Principles) 

 

1. หลกัการ (Principles) 
ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
1.1 รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของหลกัการ

ของแนวทางท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จัดวาง
ความต้องการ ความสนใจและความเป็นอยู ่          
ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติั
ในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด 

9 100.00 9 100.00 

1.2 ยดึหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนดไวใ้น
อนุสญัญาระหวา่งประเทศและกฎหมายไทย   

9 100.00 9 100.00 

1.3   มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

1.4 ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวมโดยเน้น
พัฒนาการของเด็กทั้ งทางร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ สงัคม และสติปัญญา  

9 100.00 9 100.00 

1.5 ส่ งเส ริมหลักการของความ ร่วม มือโดย
ส่งเส ริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 
ผู ้ปกครอง ชุมชน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

9 100.00 9 100.00 

1.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชน ผู ้ปกครองและสมาชิกในชุมชนใน
การศึกษาของเด็ก สร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 9 100.00 9 100.00 
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จากตารางท่ี 4.6 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน ดา้นหลกัการ (Principles) พบวา่   

ด้านความถูกต้อง ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 100.00 ทุกด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากันร้อยละ 
100.00 ไดแ้ก่ รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของหลกัการของแนวทางท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  
จดัวางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติั              
ในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด ยดึหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนดไวใ้นอนุสัญญาระหวา่ง
ประเทศและกฎหมายไทย ยึดหลกัการพัฒนาเด็กแบบองคร์วมโดยเน้นพฒันาการของเด็กทั้งทาง
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคมและสติปัญญา ส่งเสริมหลักการของความร่วมมือโดยส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนในการศึกษาของเด็ก               
สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 100.00 ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียเท่ากนัร้อยละ 
100.00 ไดแ้ก่ รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของหลกัการของแนวทางท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  
จดัวางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติั              
ในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด ยดึหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนดไวใ้นอนุสัญญาระหวา่ง
ประเทศและกฎหมายไทย ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวมโดยเน้นการเจริญเติบโตของเด็ก              
ทั้ งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมหลักการของความร่วมมือโดยส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนในการศึกษาของเด็ก              
สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 
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ตารางที่ 4.7  ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน ด้านวตัถุประสงค์ (Objectives) 

 

2. วตัถุประสงค์ (Objectives) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
2.1 เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษาและ

การดูแลเดก็ใหส้อดคลอ้งกบัตามมาตรฐาน
ก าร ศึ ก ษ าระดับ ป ฐม วัย  ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

2.2 เพื่อส่งเสริมการปรับใช้หลักสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้น
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 

9 100.00 9 100.00 

2.3 เพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบติัและความสามารถ
ท่ีก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

2.4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การนิเทศภายใน โดยเนน้การประเมิน และ
การปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 9 100.00 9 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.7 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นวตัถุประสงค ์(Objectives) พบวา่   
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ด้านความถูกต้อง ค่าเฉล่ีย โดยรวมร้อยละ 100.00 ทุกด้านมีค่าเฉล่ียเท่ากันร้อยละ 
100.00 ไดแ้ก่ เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษาและการดูแลเด็กใหส้อดคลอ้งกบัตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการปรับใช้
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อสนบัสนุน
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบัติและความสามารถท่ีก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการการนิเทศภายใน โดยเนน้การประเมิน และการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

ดา้นความเหมาะสมค่าเฉล่ีย โดยรวมร้อยละ 100.00 ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียเท่ากนัร้อยละ 
100.00 ไดแ้ก่ เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษาและการดูแลเด็กใหส้อดคลอ้งกบัตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการปรับใช้
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อสนบัสนุน
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบัติและความสามารถท่ีก าหนดตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการการนิเทศภายใน โดยเนน้การประเมินและการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 
 
ตารางที่ 4.8  ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน ด้านวธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 8.83 98.15 8.3 92.59 
3.2 การปฏิบติัการ (Acting: A) 8.6 95.56 8.6 95.56 
3.3 การสังเกต (Observing: O) 9 100.00 8.8 98.15 
3.4 การสะทอ้นคิด (Reflecting: R) 9 100.00 8.6 95.56 

ค่าเฉลีย่วธีิด าเนินการ 8.6 95.56 8.86 98.43 
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จากตารางท่ี 4.8 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ดา้นวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) พบวา่   

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 95.56 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่การสังเกต  
และการสะทอ้นคิด มีค่าเฉล่ีย 100.00 รองลงมา การวางแผน มีค่าเฉล่ีย 98.15 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ การปฏิบติัการ มีค่าเฉล่ีย 95.56  

ด้านความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 98.43 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่                 
การสังเกต มีค่าเฉล่ีย 98.15 รองลงมา การปฏิบัติการและการสะท้อนคิด มีค่าเฉล่ีย 95.56 ด้าน               
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การวางแผนมีค่าเฉล่ีย 92.59  
 
ตารางที่ 4.9   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน ในวธีิด าเนินการ (Operational Procedures) ด้านการวางแผน (Planning: P) 

 

3. วิธีด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 
3.1.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการนิ เทศภายใน ซ่ึง

ป ระก อบ ด้ ว ยนั ก วิ ช าก าร  ผู ้บ ริ ห าร 
ศึกษานิ เทศ และผู ้มี ส่วนได้ส่วน เสีย ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน  

9 100.00 8 88.89 

3.1.2 ประเมินความตอ้งการการนิเทศภายในอยา่ง
ละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศภายใน 
เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลกัสูตร วิธีจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

8 88.89 8 88.89 
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ตารางที่  4.9 (ต่อ) 
      

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.1.3 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

กระบวนการนิ เทศภายในอย่างชัด เจน                  
และสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน               
และเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

9 100.00 9 100 

3.1.4 จดัท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย
ขอบเขต ก าหนดการ และความรับผิดชอบ
ของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเป็นไปได้
แ ล ะส าม ารถน าไปป ฏิ บั ติ ได้ อ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 

9 100.00 8 88.89 

3.1.5 สร้างความคุ้นเคยกับทีมงานนิเทศภายใน 
เก่ียวกับมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะ
ด้านการศึกษาปฐมวยั และตรวจสอบให้
โรงเรียนปฏิบติัตามตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100 

3.1.6 สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้ นเรียนเป็น
ประจ าของกระบวนการ นิ เทศภายใน 
ตรวจสอบความ เป็นไปได้ของแผน ท่ี
ส า ม า ร ถ น า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

9 100.00 9 100 

ค่าเฉลีย่ 8.83 98.15 8.33 92.59 
 
จากตารางท่ี  4.9  ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ดา้นการวางแผน (Planning: P) พบวา่   



112 

 

ด้านความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 98.15 ด้านท่ีมีค่าร้อยละ สูงสุด 
ไดแ้ก่ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยนกัวิชาการ ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ และผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียท่ี เก่ียวข้องเพื่อการนิ เทศภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย                        
ของกระบวนการนิเทศภายในอย่างชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนและเป้าหมาย 
ของการศึกษาปฐมวยั การจดัท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบดว้ยขอบเขต ก าหนดการและความ
รับผิดชอบของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สร้างความคุน้เคยกบัทีมงานนิเทศภายใน เก่ียวกบัมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะดา้นการศึกษา
ปฐมวยั และตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบัติตามตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง การสร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้นเรียนเป็นประจ า                
ของกระบวนการนิเทศภายใน ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีค่าร้อยละ 100.00 รองลงมา และเป็นดา้นท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด คือ การประเมินความ
ตอ้งการการนิเทศภายในอย่างละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึง
หลกัสูตร วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีค่าร้อยละ 88.89 

ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 92.59 ดา้นท่ีมีค่าสูงสุด ไดแ้ก่
ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกระบวนการนิเทศภายในอย่างชดัเจน และสอดคลอ้งกบั
พนัธกิจของโรงเรียนและเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั สร้างความคุน้เคยกบัทีมงานนิเทศภายใน 
เก่ียวกบัมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั และตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบติั
ตามตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง 
การสร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้นเรียนเป็นประจ าของกระบวนการนิเทศภายใน ตรวจสอบความ
เป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าร้อยละ 100.00 รองลงมา  
และเป็นด้านท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด ได้แก่ แต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศภายใน ซ่ึงประกอบด้วย
นักวิชาการ ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง เพื่อการนิเทศภายใน                   
การประเมินความต้องการการนิเทศภายในอย่างละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศภายใน                      
เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลกัสูตร วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความสะดวก               
และจัดท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบด้วยขอบเขต ก าหนดการและความรับผิดชอบ                       
ของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเป็นไปได้และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ                     
มีค่าร้อยละ 88.89  
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ตารางที่ 4.10  ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานนิเทศ 
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพืน้ฐานในวธีิด าเนินการ (Operational Procedures) ด้านการปฏิบตัิการ (Acting: A) 

 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.2 การปฏิบติัการ (Acting: A)     
3.2.1 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว ้ 

ในระหว่ างขั้ นตอนการวางแผน  มีการ
มอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัด เจน              
และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ  

9 100.00 9 100.00 

3.2.2 ให้การสนับสนุนครูอย่างต่อเน่ือง เสนอ             
การฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน 
หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 

8 88.89 8 88.89 

3.2.3 ติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการ
นิเทศภายใน อย่างต่อเน่ือง ให้ด าเนินการ
อยา่งมีประสิทธิผล จดัการกบัอุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

9 100.00 9 100.00 

3.2.4 ป รับ เป ล่ียนหลัก สูตรตามความจ า เป็ น            
เพื่อให้สอดคล้องกับการปรับปรุงท่ีระบุไว ้
ใน ระห ว่ างกระบวนการ นิ เทศภ ายใน 
ตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของ
การศึกษาปฐมวยั  

9 100.00 9 100.00 

3.2.5 จัดสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวัสดุ) 
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ เพื่ อ ส นั บ ส นุ น                    
การปรับปรุง จัดล าดับความส าคญัในพื้นท่ี              
ท่ีตอ้งใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จ
ของกระบวนการนิเทศภายใน 

8 88.89 8 88.89 

ค่าเฉลีย่ 8.6 95.56 8.6 95.56 
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จากตารางท่ี 4.10 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ                
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ดา้นการปฏิบติัการ (Acting: A) พบวา่   

ด้านความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 95.56 ด้านท่ีมีค่าร้อยละ สูงสุด 
ไดแ้ก่ ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดไว ้ในระหวา่งขั้นตอนการวางแผน มีการมอบหมาย
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ และติดตามความก้าวหน้า               
ของแผนปฏิบติัการนิเทศภายใน อยา่งต่อเน่ือง ใหด้ าเนินการอยา่งมีประสิทธิผล จดัการกบัอุปสรรค
ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งการปรับเปล่ียนหลกัสูตรตามความจ าเป็น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับปรุง             
ท่ีระบุไวใ้นระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษา
ปฐมวยั มีค่าร้อยละ 100.00 รองลงมา และเป็นดา้นท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด ไดแ้ก่ การให้การสนบัสนุน
ครูอย่างต่อเน่ือง เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน หรือการให้ค าปรึกษาเพิ่มเติม               
และจดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวสัดุ) อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการปรับปรุง 
จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้งใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จของกระบวนการนิเทศ
ภายใน มีค่าร้อยละ 88.89   

ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 95.56 ดา้นท่ีมีค่าร้อยละ สูงสุด 
ไดแ้ก่ ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดไว ้ ในระหวา่งขั้นตอนการวางแผน มีการมอบหมาย
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ และติดตามความก้าวหน้า              
ของแผนปฏิบติัการนิเทศภายใน อยา่งต่อเน่ือง ใหด้ าเนินการอยา่งมีประสิทธิผล จดัการกบัอุปสรรค
ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งการปรับเปล่ียนหลกัสูตรตามความจ าเป็น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับปรุง             
ท่ีระบุไวใ้นระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษา
ปฐมวยั มีค่าร้อยละ 100.00 รองลงมา และเป็นดา้นท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด ไดแ้ก่ การให้การสนบัสนุน
ครูอย่างต่อเน่ือง เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน หรือการให้ค าปรึกษาเพิ่มเติม              
และจดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวสัดุ) อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการปรับปรุง 
จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้งใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จของกระบวนการนิเทศ
ภายใน มีค่าร้อยละ 88.89 
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ตารางที่  4.11   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ด้านการสังเกต 
(Observing: O) 

 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.3  การสังเกต (Observing: O) 
3.3.1 แต่งตั้ งคณะท างานนิ เทศภายใน เป็น                 

ผูส้ังเกตท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์
ดา้นการนิเทศภายใน 

9 100.00 8 88.89 

3.3.2 พฒันาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือเลือก
เคร่ืองมือในการสังเกต และเคร่ืองมือ                 
ท่ีปรับให้เหมาะกบัวตัถุประสงคข์องการ
สั ง เกต  ให้ ส อดคล้อ งกับ ม าตรฐาน
การศึกษ าระดับปฐมวัย  ส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

3.3.3 ด าเนินการสงัเกตในชั้นเรียน เพื่อประเมิน
แง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใช้
ส่ือและอุปกรณ์การสอน 

9 100.00 9 100.00 

3.3.4 รวบรวมข้อมูลระหว่างกระบวนการ
สั ง เกต  โดยใช้ เค ร่ือ งมื อการสั ง เกต                   
ท่ี ก าหนดไว้ ต ามวัต ถุประสงค์และ                    
มีความเป็นกลาง 

9 100.00 9 100.00 
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ตารางที่ 4.11   (ต่อ) 
 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 
3.3.5 ให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าท่ีสามารถ

น า ไ ป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ จ ริ ง ต าม ข้ อ สั ง เก ต                       
ควรมีความเฉพาะเจาะจง ว ัดผลได้และ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

3.3.6 ให้การสนับสนุนและติดตามผลอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความกา้วหนา้ในการน า
การเปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช ้

9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่ 9 100.00 8.8 98.15 
 
จากตารางท่ี 4.11 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ              

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ดา้นการสังเกต (Observing: O) พบวา่  

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
ด้านความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 98.15 ด้านท่ีมีค่าสูงสุด                       

5 ดา้นเท่ากนั ไดแ้ก่ พฒันาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือเลือกเคร่ืองมือในการสังเกต และเคร่ืองมือ               
ท่ีปรับให้เหมาะกบัวตัถุประสงคข์องการสังเกต ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการสังเกตในชั้นเรียน เพื่อประเมินแง่มุม              
ต่าง ๆ ของการเรียนการสอน ได้แก่  วิ ธีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของเด็ก                         
การจดัการห้องเรียน การใช้ส่ือและอุปกรณ์การสอน รวบรวมข้อมูลระหว่างกระบวนการสังเกต  
โดยใชเ้คร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง และให้ขอ้เสนอแนะ
และค าแนะน าท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงตามข้อสังเกต ควรมีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้                
และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้ ง ให้การสนับสนุนและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง เพื่ อตรวจดูความก้าวหน้าในการน า                     
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การเปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช้ มีค่าร้อยละ 100.00 รองลงมา และเป็นด้านท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด                
คือแต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายใน เป็นผูส้ังเกตท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้นการนิเทศภายใน 
มีค่าร้อยละ 88.89  

 
ตารางที่ 4.12    ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ด้านสะท้อนคิด 
(Reflecting: R) 

 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.4 การสะทอ้นคิด  (Reflecting: R) 
3.4.1 ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลการสังเกต

ทั้ งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ย่างละเอียดถ่ีถ้วน              
ในระหว่างขั้ นตอนการสังเกตและการ
ด าเนินการ รวมทั้ งรายงานการสั งเกต 
ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหนา้ 

9 100.00 9 100.00 

3.4.2 ขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู หัวหน้า
งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง 
และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวบรวมมุมมองเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ 

9 100.00 9 100.00 

3.4.3 ระบุความทา้ทายใด ๆ ท่ีก าลงัด าเนินนิเทศ
ภายใน หรือในส่วนท่ีมีการพัฒนาตาม               
ท่ีคาดไว ้

9 100.00 8 88.89 
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ตารางที่ 4.12  (ต่อ) 
 

3. วิธีด าเนินการ (Operational Procedures) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
3.4.4 ถอดบทเรียนท่ีได้รับ ตลอดกระบวนการ

นิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใช้ได้ผลดีและ
ส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงไดใ้นวงจรการนิเทศ
ภายในในอนาคต 

9 100.00 9 100.00 

3.4.5 วางแผนส าหรับรอบการนิเทศภายในคร้ัง
ต่อไป โดยพิจารณาถึงขอ้คน้พบและขอ้มูล
เชิงลึก ก าหนดวัตถุประสงค์และล าดับ
ความส าคญัท่ีชดัเจน 

9 100.00 8 88.89 

ค่าเฉลีย่ 9 100.00 8.6 95.56 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 8.6 95.56 8.86 98.43 

 
จากตารางท่ี 4.12 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ              

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ดา้นกการสะทอ้นคิด (Reflecting: R) 
พบวา่   

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมมีค่าเฉล่ียร้อยละ 95.56 ดา้นท่ีมีค่าสูงสุด ไดแ้ก่

ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลการสังเกตทั้ งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ย่างละเอียดถ่ีถ้วน ในระหว่าง
ขั้นตอนการสังเกตและการด าเนินการ รวมทั้ งรายงานการสังเกต ข้อเสนอแนะและรายงาน
ความก้าวหน้าและขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู 
หวัหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครองและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ รวมทั้ง ถอดบทเรียนท่ีไดรั้บ ตลอด
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใชไ้ดผ้ลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงไดใ้นวงจรการนิเทศ
ภายในในอนาคต มีค่าร้อยละ 100.00 รองลงมาและท่ีมีค่าร้อยละต ่าสุด คือ ระบุความทา้ทายใด ๆ   
ท่ีก าลังด าเนินนิเทศภายในหรือในส่วนท่ีมีการพัฒนาตามท่ีคาดไว ้และวางแผนส าหรับรอบ                  
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การนิเทศภายในคร้ังต่อไป โดยพิจารณาถึงข้อค้นพบและข้อมูลเชิงลึก ก าหนดวตัถุประสงค ์                
และล าดบัความส าคญัท่ีชดัเจน มีค่าร้อยละ 88.89 

 
ตารางที่ 4.13    ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด้านเง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for Achievement) 

 

4. เง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for Achievement) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
4.1 มี ก ารจัดสรรท รัพ ยากร  (งบประมาณ 

บุคลากร และส่ิงอ านวยความสะดวก)                   
ท่ี เพียงพอ เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนับสนุน             
การบริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

9 100.00 9 100.00 

4.2 มีครู หัวหน้างานวิชาการ และผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและผ่านการอบรมดา้นการนิเทศ
ภายใน เป็นอย่างดี และมีการพฒันาวิชาชีพ
อยา่งต่อเน่ือง 

9 100.00 9 100.00 

4.3 สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนับสนุน
และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ี ดีทางร่างกาย 
อารม ณ์  สั งคมและส ติ ปัญญ าของเด็ ก 
ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และวสัดุของโรงเรียนเป็นไป
ตามมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ  

9 100.00 9 100.00 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ) 
 

4. เง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for achievement) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
4.4 ท าตามเง่ือนไขท่ี รับรองการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
และขั้นตอนปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

9 100.00 9 100.00 

4.5 ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม
การท างานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและ
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

9 100.00 9 100.00 

4.6 กระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริม              
การท างานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและ
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 9 100.00 9 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.13 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ              
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for Achievement) พบวา่   

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
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 ตารางที่ 4.14   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด้านการประเมินผล (Evaluate) 

 

5. การประเมินผล (Evaluate) 

ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
5.1 การก าหนดวตัถุประสงค์และหลักเกณฑ ์            

ใน ก ารป ระ เมิ น แน วท างก ารบ ริห าร                  
การนิเทศภายในอย่างชดัเจน ตามมาตรฐาน
ก าร ศึ ก ษ าร ะ ดั บ ป ฐ ม วัย  ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

9 100.00 9 100.00 

5.2 รวบรวมข้อ เสนอแนะจากผู ้มี ส่ วนได ้             
ส่วนเสีย ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนิเทศภายใน 
ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันา
เด็ ก  มี ค ว าม น่ า เ ช่ื อ ถื อ แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง              
ในการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ก าร ศึ ก ษ าร ะ ดั บ ป ฐ ม วัย  ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

5.3 เปิ ด โ อ ก าส ให้ ผู ้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย                 
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงครู หัวหน้างานวิชาการ 
ผู ้บริหาร ผู ้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมิน เพื่อท าความเข้าใจแบบองค์รวม
เก่ียวกับผลกระทบของการจัดการนิเทศ
ภายใน  

9 100.00 9 100.00 

5.4 รายงานผลการวิจยั และผลการประเมินให ้          
ผู ้มี ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบอย่างชัดเจน  
เน้นดา้นความส าเร็จและระบุโอกาสในการ
ปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน  

9 100.00 9 100.00 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

4. การประเมินผล (Evaluate) 

ผลการตรวจสอบรูปแบบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
5.5 แจง้ผลการประเมิน รวบรวมความกา้วหนา้ 

และส่วนท่ีปรับปรุงการนิเทศภายใน ไปยงั
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดใน
กระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 9 100.00 9 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.14 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ               
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการประเมินผล (Evaluate) พบวา่   

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
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ตารางที่  4.15  ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการตรวจสอบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ 9 100.00 9 100.00 
ตอนท่ี 1 บทน า 
1.1 ป ระ โยชน์ ข อ งก าร ใช้ รู ป แบ บ ก าร

บริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
ก าร ศึ กษ าระดับ ป ฐมวัย  ส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

1.2 ป ระ โยชน์ ข อ งก าร ใช้ รู ป แบ บ ก าร
บริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
ก าร ศึ กษ าระดับ ป ฐมวัย  ส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

1.3 บทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
ใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

ตอนท่ี 2 ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 
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ตารางที่  4.15  (ต่อ) 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการตรวจสอบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 
ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.1 หลกัการ (Principles)  9 100.00 9 100.00 
3.2 วตัถุประสงค ์(Objectives)  9 100.00 9 100.00 
3.3 วิธีด าเนินการ (Operational procedures)  9 100.00 9 100.00 
3.4 การประเมินผล (Evaluation) 9 100.00 9 100.00 
3.5 เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for 

achievement) 
9 100.00 9 100.00 

ตอนท่ี 4 ขั้นตอนการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.1 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการ 9 100.00 9 100.00 
4.2 ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินการ 9 100.00 9 100.00 
4.3 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงาน 9 100.00 9 100.00 
4.4 ขั้นตอนท่ี 4 การน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงแกไ้ข 
9 100.00 9 100.00 

ตอนท่ี 5 การประเมินผลรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

9 100.00 9 100.00 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 9 100.00 9 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.15 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่   

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นทุกดา้น มีค่าเฉล่ียร้อยละ 100.00  
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ข้อเสนอแนะ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานด้านความถูกต้องและความเหมาะสม 

1. หลกัการ ควรมุ่งเนน้หลกัวิถีประชาธิปไตย คารวะธรรม สามคัคีธรรมและปัญญาธรรม
ในการด าเนินงาน 

2.  วตัถุประสงค์ ควรเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายใน โดยเน้น                  
การพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง เพื่อประเมิน และการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

3.  วิธีด าเนินการ  
3.1 ควรก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีชดัเจนเพื่อท าใหทุ้กคนในองคก์รมีความเขา้ใจ

ถึงวตัถุประสงคข์องการบริหารงานนิเทศภายใน 
3.2 ควรมีความตระหนกัและความเขา้ใจถึงความจ าเป็นและประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน

ร่วมกบัผูรั้บการนิเทศ ควรมีการเสริมแรง ให้ก าลงัใจจากฝ่ายบริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 
รวมทั้งมีการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัในการด าเนินงาน 

4. เง่ือนไขความส าเร็จ ครูผูรั้บการนิเทศ ต้องเปิดใจท่ีจะเรียนรู้และเติบโต ภายใต้
กระบวนการนิเทศ สร้างวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ ความรับผิดชอบ และการท างานร่วมกนั
ผูนิ้เทศ ตอ้งมีประสบการณ์และรู้จริง ด าเนินการนิเทศดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร ควรส่งเสริมการใช้
เครือข่ายความร่วมมือร่วมขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ควรให้โอกาสในผูป้กครองและชุมชนท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียในการพฒันาทกัษะของเด็กและผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

5.  การประเมินผล ควรมีการก าหนดตวับ่งช้ี วิธีการ เคร่ืองมือและเกณฑ์การประเมิน 
ท่ีเหมาะสม สะทอ้นให้เห็นถึงการพฒันา (การประเมินตามสภาพจริงเพื่อการพฒันา) และควรติดตาม
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 

6.  คู่มือการใชรู้ปแบบ 
6.1 ควรช้ีแจงเพิ่มเติมในส่วนประกอบของคู่มือและการน าไปใชโ้ดยรวม 
6.2  คู่มือควรแยกเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 
6.3  คู่มือควรเพิ่มรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน สามารถ

น าไปสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุตามความมุ่งหมายใหเ้กิดผล 
น าผลการตรวจสอบเปรียบเทียบการแกไ้ข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒิ มาตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม ดงัตารางท่ี 
4.16 
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ตารางที่   4.16   ผลการเปรียบเทียบการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ                      
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. หลกัการ (Principles: P) 
1.1 รูปแบบควรจัดล าดับความส าคัญของ

หลกัการของแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดั
วางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยู่
ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติัใน
การจดัการนิเทศภายในทั้งหมด 

1.2  ยึดหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนด
ไวใ้นอนุสัญญาระหว่างประเทศและกฎหมาย
ไทย   

1.3  ม าตรฐานการ ศึ กษ าระดับป ฐมวัย 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.4 ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวมโดย

เน้นการเจริญเติบโตของเด็กทั้ งทางร่างกาย 
อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา  

1.5  ส่งเสริมหลักการของความร่วมมือโดย
ส่ ง เส ริมความสั มพัน ธ์ ระห ว่ างโรง เรี ยน 
ผู ้ปกครอง ชุมชน และผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสีย                     
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.6  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนใน
การศึกษาของเด็ก สร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

ไม่มีการแก้ไข 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

2. วตัถุประสงค์ (Objectives: O) 
2.1   เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษา

และก าร ดู แล เด็ ก ให้ ส อดคล้อ งกับ ต าม                
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2   เพื่อส่งเสริมการปรับใชห้ลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความต้องการด้าน
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2.3   เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู
อยา่งต่อเน่ือง ใหมี้คุณสมบติัและความสามารถ                  
ท่ีก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2.4   เพื่ อ เพิ่ มประสิท ธิภาพการบ ริหาร
จดัการการนิเทศภายใน โดยเน้นการประเมิน 
และการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

ไม่มีการแก้ไข 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures: O) 

      3.1 การวางแผน (Planning: P) 
           3.1.1  แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร รม ก าร ว า ง
แผนการนิ เทศภ ายใน  ซ่ึ งประกอบด้วย
นักวิชาการ ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ และผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน 

3. วธีิด าเนินการ (Operational Procedures: O) 

3.1 การวางแผน (Planning: P) 
      3.1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการ

นิ เทศภายใน ซ่ึงประกอบด้วยนักวิชาการ 
ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน 
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ตารางที่  4.16 (ต่อ) 
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

          3.1.2  ประเมินความต้องการการนิเทศ
ภายในอยา่งละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลักสูตร              
วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

     3.1.3  ก าห น ด วัต ถุ ป ร ะ ส งค์ แ ล ะ
เป้าหมายของกระบวนการนิเทศภายในอย่าง
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน
และเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

     3.1.4  จัดท าแผน ก าร นิ เท ศภ ายใน 
ประกอบดว้ยขอบเขต ก าหนดการ และความ
รับผิดชอบของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ี
เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     3.1.5  ส ร้างความคุ้น เคยกับ ทีมงาน
นิเทศภายใน เก่ียวกบัมาตรฐานและกฎระเบียบ
เฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั และตรวจสอบให้
โรงเรียนปฏิบัติตามตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          3.1.2  ประเมินความต้องการการนิเทศ
ภายในอยา่งละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลักสูตร  
วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

3.1.3  ก า ห น ด วัต ถุ ป ร ะ ส งค์ แ ล ะ
เป้าหมายของกระบวนการนิเทศภายในอย่าง
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน
และเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

      3.1.4  จัด ท าแ ผน ก าร นิ เท ศภ ายใน 
ประกอบดว้ยขอบเขต ก าหนดการ และความ
รับผิดชอบของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ี
เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

      3.1.5  สร้างความคุน้เคยกบัทีมงานนิเทศ
ภายใน เก่ียวกับมาตรฐานและกฎระเบียบ
เฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั และตรวจสอบให้
โรงเรียนปฏิบัติตามตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   3.1.6  สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้ น
เรียนเป็นประจ าของกระบวนการนิเทศภายใน 
ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
         3.1.7  วางแผนส าหรับการนิเทศภายใน
คร้ังต่อไป โดยพิจารณาถึงขอ้คน้พบและขอ้มูล
เชิงลึก  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละล าดบั
ความส าคญัท่ีชดัเจน 

         3.1.6  สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้ น
เรียนเป็นประจ าของกระบวนการนิเทศภายใน 
ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.2 การบริหารงานนิเทศ (Organizing)  
3.2.1  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ี

ก าหนดไว ้ ในระหว่างขั้นตอนการวางแผน มี
การมอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ  

3.2.2  ให้การสนับสนุนครูอย่างต่อเน่ือง 
เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน 
หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 

3.2.3  ติ ด ต า ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
แผนปฏิบัติการนิเทศภายใน อย่างต่อเน่ือง               
ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล จัดการ                 
กบัอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 

3.2.4  ป รับหลัก สูตรตามความจ าเป็น 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับปรุงท่ีระบุไวใ้น
ระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนอง
ต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษาปฐมวยั  

3.2 การปฏิบตัิการ (Acting: A) 
    3.2.1  ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ               

ท่ีก าหนดไว ้ ในระหว่างขั้นตอนการวางแผน 
มีการมอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ  

3.2.2  ให้การสนับสนุนครูอย่างต่อเน่ือง 
เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน 
หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 

3.2.3  ติดตามความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติั
การนิเทศภายใน อย่างต่อเน่ือง ให้ด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิผล จดัการกบัอุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

3.2.4  ป รับหลัก สู ตรตามความจ า เป็ น 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับปรุงท่ีระบุไวใ้น
ระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนอง
ต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษาปฐมวยั  
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  3.2.5  จดัสรรทรัพยากร (การเงิน คนและ
วัสดุ) อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน                  
การปรับปรุง จดัล าดับความส าคญัในพื้นท่ีท่ี
ต้องใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จ                  
ของกระบวนการนิเทศภายใน 

  3.2.6  ระบุความท้าทาย ท่ีก าลังด าเนิน
นิเทศภายใน หรือในส่วนท่ีมีการพฒันาตาม             
ท่ีคาดไว ้
        3.2 .7  ถ อ ด บ ท เรี ย น ท่ี ไ ด้ รั บ ต ล อ ด
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใช้
ไดผ้ลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงได้ในวงจร
การนิเทศภายในในอนาคต 

       3.2.5  จดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และ
วัสดุ) อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน                 
การปรับปรุง จัดล าดับความส าคัญในพื้นท่ี                 
ท่ีต้องใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จ               
ของกระบวนการนิเทศภายใน 

3.3 การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading)  
    3.3.1  แต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายในเป็น               

ผูส้ังเกตท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้น
การนิเทศภายใน 

    3.3.2  พฒันาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือ
เลือกเคร่ืองมือในการสังเกต และเคร่ืองมือท่ี
ปรับให้เหมาะกบัวตัถุประสงค์ของการสังเกต
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

3.3 การสังเกต (Observing: O) 
  3.3.1 แต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายในเป็น               

ผูส้ังเกตท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้น
การนิเทศภายใน 

  3.3.2  พฒันาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือ
เลือกเคร่ืองมือในการสังเกต และเคร่ืองมือ                
ท่ีปรับให้ เหมาะกับวัตถุประสงค์ของการ
สังเกต ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางที่  4.16  (ต่อ) 
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   3.3.3  ด าเนินการสังเกตในชั้ นเรียน เพื่อ
ประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน 
ได้แก่ วิธีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การมี
ส่วนร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใช้
ส่ือและอุปกรณ์การสอน 

   3.3.4  รวบรวมขอ้มูลระหว่างกระบวนการ
สังเกต โดยใชเ้คร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้
ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง 

   3.3.5  ให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตามขอ้สังเกต ควร
มีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   3.3.6  ให้การสนับสนุนและติดตามผล
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความกา้วหนา้ในการ
น าการเปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช ้

   3.3.3  ด าเนินการสังเกตในชั้นเรียน เพื่อ
ประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน 
ได้แก่ วิธีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การมี
ส่วนร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใช้
ส่ือและอุปกรณ์การสอน 

   3.3.4  รวบรวมขอ้มูลระหวา่งกระบวนการ
สงัเกต โดยใชเ้คร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้
ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง 

   3.3.5  ให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตามขอ้สังเกต ควร
มีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   3.3.6  ให้การสนับสนุนและติดตามผล
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความกา้วหนา้ในการ
น าการเปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช ้

3.4 การก ากบัการนิเทศ (Controlling) 
3.4.1  ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลการ

สังเกตทั้งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ยา่งละเอียดถ่ีถว้น 
ใ น ร ะ ห ว่ า ง ขั้ น ต อ น ก า ร สั ง เก ต แ ล ะ                          
การด าเนินการ รวมทั้ งรายงานการสังเกต 
ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหนา้ 

3.4 การสะท้อนคดิ (Reflecting: R) 
3.4.1  ตรวจสอบและวิ เคราะห์ข้อมูล                

การสังเกตทั้งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ย่างละเอียด                     
ถ่ี ถ้ ว น  ใน ระห ว่ า งขั้ น ต อน ก ารสั ง เก ต                     
และการด าเนินการ รวมทั้งรายงานการสังเกต 
ขอ้เสนอแนะและรายงานความกา้วหนา้ 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3.4.2  ขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก              
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู หัวหน้า
งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครองและ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ี เกิดข้ึน              
และผลกระทบต่าง ๆ 

3.4.2  ขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู หัวหน้า
งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ี เกิดข้ึน            
และผลกระทบต่าง ๆ 

3.4.3  ระบุความทา้ทาย ท่ีก าลงัด าเนินนิเทศ
ภายใน หรือในส่วนท่ีมีการพฒันาตามท่ีคาดไว ้

3.4.4  ถ อ ด บ ท เ รี ย น ท่ี ไ ด้ รั บ ต ล อ ด
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใช้
ไดผ้ลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงไดใ้นวงจร
การนิเทศภายในในอนาคต 

3.4.5  วางแผนส าหรับการนิเทศภายในคร้ัง
ต่อไป โดยพิจารณาถึงข้อค้นพบและข้อมูล             
เชิ ง ลึ ก  ก าหนดวัต ถุป ระสงค์และล าดับ
ความส าคญัท่ีชดัเจน 

4. การประเมินผล (Evaluate: E) 
4.1  ก า ร ก าห น ด วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ

หลกัเกณฑใ์นการประเมินแนวทางการบริหาร
การนิเทศภายในอย่างชัดเจน ตามมาตรฐาน
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.2  รวบรวมข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนิเทศภายใน  

ไม่มีการแก้ไข 
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ตารางที่  4.16 (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันาเด็ก 
มีความน่าเช่ือถือและถูกต้องในการประเมิน
การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

4.3  เปิดโอกาสให้ผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงครู หัวหน้างานวิชาการ 
ผู ้บ ริหาร ผู ้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถาน ศึกษา มี ส่ วน ร่วมในกระบวนการ
ประเมิน เพื่ อท าความเข้าใจแบบองค์รวม
เก่ียวกบัผลกระทบของการจดัการนิเทศภายใน  

4.4   รายงานผลการวิจยั และผลการประเมิน
ให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบอย่างชัดเจน 
เน้นด้านความส าเร็จและระบุโอกาสในการ
ปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน  
4.5   แ จ้ ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ร ว บ ร ว ม
ความก้าวหน้า และส่วนท่ีปรับปรุงการนิเทศ
ภายใน ไปยงัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง
ทั้งหมดในกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for 
Achievement: C) 

5.1  มีการจัดสรรทรัพยากร (งบประมาณ 
บุคลากรและส่ิ งอ านวยความสะดวก) ท่ี
เพียงพอ เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนบัสนุนการ  

ไม่มีการแก้ไข 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

บริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลให้
เป็นไปตาม มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5.2   มีครู หวัหนา้งานวิชาการ และผูบ้ริหาร
ท่ีมีคุณสมบติัและผ่านการอบรมดา้นการนิเทศ
ภายใน เป็นอย่างดี และมีการพัฒนาวิชาชีพ
อยา่งต่อเน่ือง 

5.3   ส ร้ างสภ าพ แวดล้อ มก าร เรี ยน รู้                   
ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีทาง
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของเด็ก 
ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและวัสดุของโรงเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ  

5.4   ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย             
และขั้นตอนปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

5.5   ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้                
ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม
การท างานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและ              
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

 5.6   มีกระบวนการสร้างเค รือข่ายเพื่ อ
ส่งเสริมการท างานร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั 
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ตารางที่  4.16  (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการแก้ไข (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองคู่มือการใช้
รูปแบบประกอบดว้ย  
      1.  ค  าช้ีแจงการใชคู่้มือรูปแบบ 
      2.  ตอนท่ี 1 บทน า  
      3.  ตอน ท่ี  2 ค วาม รู้ เบ้ื อ งต้น เก่ี ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานนิ เทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      4.  ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      5.   ตอนท่ี 4 ขั้นตอนการใช้รูปแบบการ
บ ริห ารงาน นิ เท ศภ ายในตามม าตรฐาน
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      6.   ตอนท่ี 5 การประเมินผลการใชรู้ปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      7.   บรรณานุกรม 

ไม่มีการแก้ไข 

 
สรุป (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ส านักงนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย มีการปรับปรุงแกไ้ขหลงัการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสม ดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพที่ 4.2  (ร่าง 2) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ระยะที่ 3  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูว้ิจัยจัดประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
เพื่อประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และขอ้เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบและคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน โดยมีผู ้ทรงคุณวุฒิ  เลือกแบบเจาะจง จ านวน 11 คน                       
เพื่อประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และขอ้เสนอแนะปรับปรุงแก้ไขของรูปแบบ               
และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์              
ของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาหาค่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) ดงัน้ี 

เกณฑก์ารแปลความหมาย 
4.51-5.00   หมายถึง มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50   หมายถึง มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัระดบัมาก  
2.51-3.50   หมายถึง มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัปานกลาง  
1.51-2.50   หมายถึง มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50   หมายถึง มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ

ภายใน ด าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และสรุปเป็นประเด็นในการพฒันารูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่  4.17  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความ เป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา                 
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

(n=11) 

รายการ 

ระดับการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
1. หลกัการ (Principles) 4.75 0.44 มากท่ีสุด 4.78 0.41 มากท่ีสุด 
2. วตัถุประสงค ์(Objectives) 4.82 0.32 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
3. วิธีด าเนินการ (Operational 

Procedures) 
4.74 0.43 มากท่ีสุด 4.76 0.42 มากท่ีสุด 

4. การประเมินผล (Evaluate) 4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.76 0.42 มากท่ีสุด 
5. เง่ือนไขความส าเร็จ 

(Conditions for Achievement) 
4.85 0.36 มากท่ีสุด 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

6. คู่มือการใชรู้ปแบบ (Manual) 4.84 0.37 มากท่ีสุด 4.87 0.33 มากท่ีสุด 
ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.78 0.40 มากท่ีสุด 4.78 0.41 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 4.17 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.78, 
S.D. = 0.40) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เง่ือนไขความส าเร็จ มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.85, 
S.D. = 0.36) รองลงมา คือ คู่มือการใช้รูปแบบ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.84, S.D. = 0.37) มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การประเมินผล (  = 4.71, S.D. = 0.45) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.78, 
S.D. = 0.41) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คู่มือการใช้รูปแบบอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เท่ากนั (  = 4.87, 
S.D. = 0.33) รองลงมา คือ หลักการ มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.78, S.D. = 0.41)                     
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ วตัถุประสงค ์(  = 4.73, S.D. = 0.45) 
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ตารางที่ 4.18  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานด้านหลกัการ (Principles) 

(n=11) 

1. หลกัการ (Principles) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
1.1 รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของ

หลักการของแนวทางท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ  จัดวางความต้องการ 
ความสนใจ และความเป็นอยูท่ี่ดีของ
เด็กไว้ท่ี ศูนย์กลางของแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดการนิเทศภายใน
ทั้งหมด 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

1.2 ยึดหลักการเคารพสิทธิเด็กตามท่ี
ก าหนดไว้ในอนุสัญญาระหว่าง
ประเทศและกฎหมายไทย   

4.45 0.50 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

1.3 ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวม
โดยเน้นพัฒนาการของเด็กทั้ งทาง
ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา  

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

1.4 ส่งเสริมหลักการของความร่วมมือ
โดยส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

1.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกใน
ชุมชนในการศึกษาของเด็ก สร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
และร่วมมือกนั 

      

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.75 0.44 มากท่ีสุด 4.78 0.41 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.18 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐานดา้นหลกัการ (Principles) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.75, 
S.D. = 0.44) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ส่งเสริมหลกัการของความร่วมมือโดยส่งเสริมความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนในการศึกษาของเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากนั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) 
รองลงมา คือ รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของหลกัการของแนวทางท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั             
จดัวางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติั              
ในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด และยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวมโดยเน้นการเจริญเติบโต 
ของเด็กทั้ งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.73,                     
S.D. = 0.45) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ยดึหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนด
ไวใ้นอนุสญัญาระหวา่งประเทศและกฎหมายไทย (  = 4.45, S.D. = 0.50) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.78, 
S.D. = 0.41) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ผูป้กครอง
และสมาชิกในชุมชนในการศึกษาของเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของ
หลกัการของแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ จดัวางความตอ้งการ ความสนใจและความเป็นอยูท่ี่ดี
ของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติัในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด และส่งเสริมหลกัการ
ของความร่วมมือโดยส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย             
ท่ีเก่ียวข้อง มีค่าเฉล่ียเท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด                   
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ยึดหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนดไวใ้นอนุสัญญาระหว่างประเทศ
และกฎหมายไทย และยึดหลักการพัฒนาเด็กแบบองค์รวมโดยเน้นการเจ ริญเติบโตของเด็ก                    
ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา (  = 4.64, S.D. = 0.48) 
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ตารางที่  4.19   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานด้านวัตถุประสงค์ 
(Objectives) 

(n=11) 

2. วตัถุประสงค์ (Objectives) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
2.1 เพื่ อ รักษ าคุณภาพ สูงสุดของ

การศึกษาและการดูแลเด็กให้
สอดคล้องกับต ามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

2.2 เพื่อส่งเสริมการปรับใชห้ลกัสูตร
อย่างต่อ เน่ือง เพื่ อตอบสนอง
ความต้องการด้านการศึกษ า               
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

2.3 เพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพ
ครูอย่างต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบัติ
และความสามารถท่ีก าหนดตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

2.4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการการนิเทศภายใน โดยเน้น
การประเมินและการปรับปรุง
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.82 0.32 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.19 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นวตัถุประสงค ์(Objectives) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, 
S.D. = 0.32) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษาและการดูแลเด็ก                   
ให้สอดคลอ้งกบัตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการการนิเทศภายใน โดยเน้นการประเมินและการปรับปรุง
อย่างสม ่าเสมอ เท่ากนั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ เพื่อสนับสนุน
การพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบัติและความสามารถท่ีก าหนด ตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ เพื่อส่งเสริมการปรับใชห้ลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป (  = 4.64, S.D. = 0.48) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวมมีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
(  = 4.73, S.D. = 0.45) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษาและการดูแล
เด็กให้สอดคล้องกับตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ เพื่อสนับสนุนการพฒันา
วิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบติัและความสามารถท่ีก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, 
S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
การนิเทศภายใน โดยเนน้การประเมิน และการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ (  = 4.55, S.D. = 0.50) 
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ตารางที่  4.20   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความ เป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา                  
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านวิธีด าเนินการ 
(Operational Procedures) 

(n=11) 

3. วธีิด าเนินการ  
(Operational procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 4.83 0.37 มากท่ีสุด 4.74 0.44 มากท่ีสุด 
3.2 การปฏิบติัการ (Acting: A) 4.76 0.42 มากท่ีสุด 4.69 0.46 มากท่ีสุด 
3.3 การสงัเกต (Observing: O) 4.65 0.48 มากท่ีสุด 4.71 0.45 มากท่ีสุด 
3.4 การสะทอ้นคิด (Reflecting: R) 4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.87 0.33 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่วธีิด าเนินการ 4.74 0.43 มากท่ีสุด 4.76 0.42 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4.20 ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นวิธีด าเนินการ (Operational procedures) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.74, 
S.D. = 0.43) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ การวางแผน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.83, S.D. = 0.37) 
รองลงมา คือ การปฏิบติัการ มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.76, S.D. = 0.42) มีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การสังเกต (  = 4.65, S.D. = 0.48) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.76, 
S.D. = 0.42) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การสะทอ้นคิด  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.87, S.D. = 0.33) 
รองลงมา คือ การวางแผน มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.74, S.D. = 0.44) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การปฏิบติัการ (  = 4.69, S.D. = 0.46) รายละเอียดแต่ละดา้นมีดงัน้ี 
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ตารางที่  4.21   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา                
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ 
(Operational Procedures) ด้านการวางแผน (Planning: P) 

(n=11) 

3. วิธีด าเนินการ  
(Operational Procedures) 

ผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
 3.1 การวางแผน (Planning: P) 
3.1.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการนิ เทศ

ภ าย ใน  ซ่ึ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
นกัวิชาการผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ 
แ ล ะ ผู ้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย                    
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน  

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 
3.1.2 

ประเมินความตอ้งการการนิเทศ
ภ ายใน อย่ างละ เอี ยด  ก่ อน                  
การด าเนินการนิ เทศภายใน               
เพื่ อป รับป รุง  โดยค านึ ง ถึ ง
หลักสูตร วิธีจัดประสบการณ์             
การเรียนรู้และส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3.1.3 ก าห น ด วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
เป้าหมายของกระบวนการนิเทศ
ภายในอยา่งชดัเจนและสอดคลอ้ง
กับพันธกิจของโรงเรียนและ
เป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.21  (ต่อ) 
 

(n=11) 

3. วิธีด าเนินการ  
(Operational Procedures) 

ผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.1.4 จัด ท าแผน ก าร นิ เท ศภ ายใน 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ข อ บ เข ต 
ก าหนดการและความรับผิดชอบ
ของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ี
เป็นไปได้และสามารถน าไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3.1.5 สร้างความคุ้นเคยกับทีมงาน
นิเทศภายในเก่ียวกบัมาตรฐาน
และกฎระเบี ยบ เฉพาะด้าน
ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  แ ล ะ
ตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบัติ
ตามตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยัของสถานศึกษา สังกัด
ส านั ก ง าน คณ ะก รรม ก าร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

3.1.6 สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้น
เ รี ย น เ ป็ น ป ร ะ จ า ข อ ง
กระบ วน การ นิ เท ศภ ายใน 
ตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง
แผนท่ีสามารถน า               ไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.83 0.37 มากท่ีสุด 4.74 0.44 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.21  ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational procedures) ด้านการวางแผน (Planning: P) 
พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได้ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.83, 
S.D. = 0.37) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยนกัวิชาการ 
ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน และสร้างความคุน้เคย
กับทีมงานนิ เทศภายใน เก่ียวกับมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะด้านการศึกษาปฐมวัย                          
และตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบติัตามตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้นเรียนเป็นประจ าของกระบวนการนิเทศ
ภายใน ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเท่ากนั   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย            
ของกระบวนการนิเทศภายในอย่างชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนและเป้าหมาย  
ของการศึกษาปฐมวัยและจัดท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบด้วยขอบเขต ก าหนดการ                         
และความรับผิดชอบของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เท่ากนั มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด   
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ ประเมินความตอ้งการการนิเทศภายในอยา่งละเอียด ก่อนการด าเนินการ
นิเทศภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลักสูตร วิธีจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ และส่ิงอ านวย                   
ความสะดวก (  = 4.64, S.D. = 0.38) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.74, 
S.D. = 0.44) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยนกัวิชาการ 
ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกระบวนการนิเทศภายใน
อย่างชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนและเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั และสร้าง
ความคุน้เคยกบัทีมงานนิเทศภายใน เก่ียวกบัมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะดา้นการศึกษาปฐมวยั 
และตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบติัตามตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด คือ จดัท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบดว้ยขอบเขต ก าหนดการและความรับผิดชอบ
ของกระบวนการนิเทศภายในท่ีเป็นไปได้และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ                   
(  = 4.55, S.D. = 0.50) 



147 

 

ตารางที่ 4.22  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational 
Procedures) ด้านการปฏิบัติการ (Acting: A) 

(n=11) 

3. วิธีด าเนินการ  
(Operational procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.2 การปฏิบติัการ (Acting: A) 
3.2.1 ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการท่ี

ก าหนดไว้ในระหว่างขั้นตอน
การวางแผน มีการมอบหมาย
ความรับผิดชอบอย่างชัด เจน 
และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละ
รายการ  

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

 3.2.2 ให้ ก ารส นั บ ส นุ น ค รู อ ย่ า ง
ต่อ เน่ื อง เสนอการฝึกอบรม 
เสน อ ส่ื อก าร เรี ยน ก ารสอน             
หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3.2.3 ติ ด ต าม ค ว าม ก้ าวห น้ าข อ ง
แผนปฏิบัติการนิ เทศภายใน 
อย่างต่อ เน่ื อง ให้ ด าเนินการ 
อย่างมีประสิทธิผล จัดการกับ
อุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3.2.4 ปรับเปล่ียนหลักสูตรตามความ
จ าเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับการ
ปรับป รุงท่ี ระบุไว้ในระหว่าง
ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เท ศ ภ า ย ใน 
ตอบสนองต่อความต้อ งการ
เฉพาะของการศึกษาปฐมวยั  

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
(n=11) 

3. วิธีด าเนินการ  
(Operational procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.2.5 จัดสรรทรัพยากร (การเงิน 

ค น  แ ล ะ วั ส ดุ )  อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน
ก าร ป รั บ ป รุ ง  จั ด ล า ดั บ
ความส าคัญในพื้นท่ี ท่ีต้อง 
ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร เพิ่ ม เ ติ ม                 
เพื่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
กระบวนการนิเทศภายใน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.76 0.42 มากท่ีสุด 4.69 0.46 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.22 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ (Operational Procedures) ดา้นการปฏิบติัการ (Acting: A) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.76, 
S.D. = 0.42) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ จดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวสัดุ) อยา่งมีประสิทธิภาพ
เพื่ อสนับสนุนการป รับปรุง จัดล าดับความส าคัญ ในพื้ น ท่ี  ท่ีต้องใช้ท รัพยากรเพิ่ ม เติม                    
เพื่อความส าเร็จของกระบวนการนิเทศภายใน. อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) 
รองลงมา คือ ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว้ในระหว่างขั้ นตอนการวางแผน                        
มีการมอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ มีค่าเฉล่ีย                  
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ ให้การ
สนับสนุนครูอย่างต่อเน่ือง เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน หรือการให้ค าปรึกษา
เพิ่มเติม (  = 4.55, S.D. = 0.50) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
(  = 4.69, S.D. = 0.46) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ ปรับเปล่ียนหลักสูตรตามความจ าเป็น เพื่อให้
สอดคล้องกับการปรับปรุงท่ีระบุไวใ้นระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการเฉพาะของการศึกษาปฐมวยั และจดัสรรทรัพยากร (การเงิน คนและวสัดุ) อยา่งมีประสิทธิภาพ
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เพื่อสนับสนุนการปรับปรุง จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้งใชท้รัพยากรเพิ่มเติมเพื่อความส าเร็จ
ของกระบวนการนิเทศภายใน เท่ากนั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.90, S.D. = 0.32) รองลงมา คือ 
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีก าหนดไว ้ในระหว่างขั้นตอนการวางแผน มีการมอบหมาย                 
ความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                  
(  = 4.73, S.D. = 0.45) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ให้การสนับสนุนครูอย่าง
ต่อเน่ือง เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน หรือการให้ค าปรึกษาเพิ่มเติม และติดตาม
ความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการนิเทศภายใน อย่างต่อเน่ือง ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล 
จดัการกบัอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน เท่ากนั (  = 4.55, S.D. = 0.50) 

 
ตารางที่  4.23   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็ น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา                  
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ 
(Operational Procedures) ด้านการสังเกต (Observing: O) 

 

(n=11) 

3. วธีิด าเนินการ  
(Operational procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.3 การสังเกต (Observing: O)  
3.3.1 แต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายใน 

เป็นผูส้ังเกตท่ีมีคุณสมบติัและมี
ประสบการณ์ ด้านการนิ เทศ
ภายใน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

3.3.2 พัฒนาเคร่ืองมือในการสังเกต
หรือเลือกเคร่ืองมือในการสังเกต
และเคร่ืองมือท่ีปรับให้เหมาะกบั
วตัถุประสงค์ของการสังเกตให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยัของสถานศึกษา สังกัด
ส า นั ก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.23   (ต่อ) 
 

(n=11) 

3. วธีิด าเนินการ  
(Operational Procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.3.3 ด าเนินการสังเกตในชั้ น เรียน               

เพื่อประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของ                
การเรียนการสอน ได้แก่ วิธีจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้การมี
ส่วน ร่วมของเด็กการจัดการ
ห้องเรียนการใชส่ื้อและอุปกรณ์
การสอน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

3.3.4 ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ร ะ ห ว่ า ง
กระบวนการสั ง เกต  โดยใช้
เคร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้
ตามวัตถุประสงค์และมีความ
เป็นกลาง 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3.3.5 ให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน า              
ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง
ต าม ข้อ สั ง เก ต  ค วร มี ค ว าม
เฉพาะ เจาะจง ว ัดผลได้และ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ม า ต ร ฐ า น
ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ข อ ง
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3.3.6 ให้การสนับสนุนและติดตามผล
อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  เพื่ อ ต ร ว จ ดู
ความก้าวหน้ าในการน าการ
เปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช ้

4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

 ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.65 0.48 มากท่ีสุด 4.71 0.45 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.23 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการสังเกต (Observing: O) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.65, 
S.D. = 0.48) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ รวบรวมขอ้มูลระหว่างกระบวนการสังเกต โดยใชเ้คร่ืองมือ
การสังเกตท่ีก าหนดไว ้ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง และให้ขอ้เสนอแนะและค าแนะน า 
ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงตามขอ้สังเกต ควรมีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เท่ากนั อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (  = 4.73, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ แต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายใน เป็นผูส้ังเกตท่ีมี
คุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้นการนิเทศภายใน และพฒันาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือเลือก
เคร่ืองมือในการสังเกต และเคร่ืองมือท่ีปรับใหเ้หมาะกบัวตัถุประสงคข์องการสังเกต ใหส้อดคลอ้ง
กับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ ง 
ด าเนินการสังเกตในชั้ นเรียน เพื่อประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน ได้แก่ วิธีจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใชส่ื้อและอุปกรณ์การสอน             
มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64, S.D. = 0.48) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
คือ ให้การสนบัสนุนและติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความกา้วหนา้ในการน าการเปล่ียนแปลง            
ท่ี แนะน าไปใช ้(   = 4.55, S.D. = 0.50) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                      
(  = 4.71, S.D. = 0.45) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ แต่งตั้ งคณะท างานนิเทศภายใน เป็นผูส้ังเกต                         
ท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้นการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) 
รองลงมา คือ ด าเนินการสังเกตในชั้นเรียน เพื่อประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใชส่ื้อและอุปกรณ์
การสอน มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด คือ ใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงตามขอ้สังเกต ควรมีความ
เฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.55, S.D. = 0.50) 
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ตารางที่  4.24   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา                  
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในวิธีด าเนินการ 
(Operational Procedures) ด้านสะท้อนคดิ (Reflecting: R) 

 
(n=11) 

3. วธีิด าเนินการ  
(Operational Procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.4  การสะทอ้นคิด  (Reflecting: R)  
3.4.1 ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล

การสังเกตทั้งหมดท่ีรวบรวมไว้
อย่างละเอียดถ่ีถว้น ในระหว่าง
ขั้ นตอนการสั งเกตและการ
ด า เนิ น การ  รวมทั้ งรายงาน              
การสังเกต ข้อเสนอแนะและ
รายงานความกา้วหนา้ 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

3.4.2 ข อ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะจากผู ้มี ส่วนได้
ส่ ว น เสี ย ต่ า ง  ๆ  ร วม ถึ งค รู 
หัวหน้างานวิชาการ ผู ้บริหาร
โ ร ง เรี ย น  ผู ้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ
คณ ะ ก ร รม ก าร ก าร ศึ ก ษ า                  
ขั้ นพื้ นฐาน รวบรวมมุมมอง
เก่ี ยวกับการ เป ล่ี ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3.4.3 ระบุความท้าทายใด ๆ ท่ีก าลัง
ด าเนินนิเทศภายในหรือในส่วน
ท่ีมีการพฒันาตามท่ีคาดไว ้

4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.24  (ต่อ) 
 

3. วธีิด าเนินการ  
(Operational Procedures) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
3.4.4 ถอดบท เรียน ท่ี ได้ รับตลอด

กระบ วน ก าร นิ เท ศภ าย ใน 
พิจารณาส่ิงท่ีใช้ไดผ้ลดีและส่ิง
ท่ีสามารถปรับปรุงได้ในวงจร
การนิเทศภายในในอนาคต 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

3.4.5 วางแผนส าหรับรอบการนิเทศ
ภายในคร้ังต่อไป โดยพิจารณา
ถึงข้อค้นพบและข้อมูลเชิงลึก  
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละล าดบั
ความส าคญัท่ีชดัเจน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

 ค่าเฉลีย่ 4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.87 0.33 มากท่ีสุด 

 ค่าเฉลีย่วธีิด าเนินการ 4.74 0.43 มากท่ีสุด 4.76 0.42 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4.24 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพื้นฐานดา้นวิธีด าเนินการ (Operational procedures) ดา้นสะทอ้นคิด (Reflecting: R) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.71, 
S.D. = 0.45) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลการสังเกตทั้งหมดท่ีรวบรวมไว้
อย่างละเอียดถ่ีถว้น ในระหว่างขั้นตอนการสังเกตและการด าเนินการ รวมทั้งรายงานการสังเกต 
ข้อเสนอแนะ และรายงานความก้าวหน้า และวางแผนส าหรับรอบการนิเทศภายในคร้ังต่อไป                
โดยพิจารณาถึงขอ้คน้พบและขอ้มูลเชิงลึก  ก าหนดวตัถุประสงค์และล าดบัความส าคญัท่ีชดัเจน 
เท่ากัน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ ถอดบทเรียนท่ีได้รับตลอด
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใช้ได้ผลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงได้ในวงจร การนิเทศ
ภายในในอนาคต มีค่าเฉล่ีย เท่ากนั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64, S.D. = 0.48) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด             
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ ขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ รวมถึง              
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ครูหัวหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ (  = 4.55, S.D. = 0.50) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                      
(  = 4.87, S.D. = 0.33) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลการสังเกตทั้งหมด              
ท่ีรวบรวมไวอ้ยา่งละเอียดถ่ีถว้น ในระหว่างขั้นตอนการสังเกตและการด าเนินการ รวมทั้งรายงาน
การสังเกต ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหน้า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) 
รองลงมา คือ ระบุความท้าทายใด ๆ ท่ีก าลังด าเนินนิเทศภายใน หรือในส่วนท่ีมีการพัฒนา                    
ตามท่ีคาดไว ้มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด คือ ขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู 
หวัหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ (  = 4.64, S.D. = 0.48) 
 

ตารางที่  4.25    ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการประเมินผล 
(Evaluate)  

(n=11) 

4. การประเมินผล (Evaluate) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
4.1 การก าหนดวตัถุประสงค์และ

หลกัเกณฑใ์นการประเมินแนว
ท างก ารบ ริห ารก าร นิ เท ศ
ภ า ย ใน อ ย่ า ง ชั ด เจ น ต าม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านั ก ง าน คณ ะก รรมก าร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.25  (ต่อ) 
(n=11) 

4. การประเมินผล (Evaluate) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
4.2 รวบรวมข้อเสนอแนะจากผู ้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมนิเทศภายใน ผลงานของ
ครู และผลลพัธ์ของการพฒันาเดก็ 
มีความ น่ าเช่ือ ถือและถูกต้อง              
ในการประเมินการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถาน ศึกษา สั งกัดส านักงาน
คณ ะกรรมการก าร ศึกษ าขั้ น
พื้นฐาน 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

4.3 เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงครู หวัหนา้งาน
วิชาการ ผู ้บ ริห าร ผู ้ปกครอง              
และคณะกรรมการสถานศึกษา              
มี ส่ วน ร่ วม ใน ก ระบ วน ก าร
ประเมิน เพื่อท าความเขา้ใจแบบ
องค์รวมเก่ียวกับผลกระทบของ
การจดัการนิเทศภายใน  

4.55 0.50 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

4.4 ร าย งาน ผลก ารวิ จัย  แ ล ะผล               
การประเมินให้ผู ้มี ส่วนได้เสีย             
ทุ ก ฝ่ า ย ท ร าบ อ ย่ า ง ชั ด เจ น               
เน้นด้านความส าเร็จและระบุ
โอกาสในการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการนิเทศภายใน  

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.25  (ต่อ) 
(n=11) 

4. การประเมินผล (Evaluate) 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
4.5 แจ้งผลการประเมิน  รวบรวม

ค ว าม ก้ า ว ห น้ า แ ล ะ ส่ ว น ท่ี
ปรับปรุงการนิเทศภายใน ไปยงั 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง
ทั้งหมดในกระบวนการปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มาก
ท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.71 0.45 มากท่ีสุด 4.76 0.42 4.71 
 

จากตารางท่ี 4.25 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผล (Evaluate) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (   =  4.71, 
S.D. = 0.45) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ การก าหนดวตัถุประสงค์และหลักเกณฑ์ในการประเมิน                  
แนวทางการบริหารการนิเทศภายในอยา่งชดัเจน ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแจ้งผลการประเมิน รวบรวมความก้าวหน้า และส่วน                  
ท่ีปรับปรุงการนิเทศภายใน ไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกระบวนการปรับปรุง
อย่างต่อเน่ือง เท่ากัน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (   = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ รายงาน
ผลการวิจยั และผลการประเมินให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทราบอย่างชดัเจน เน้นดา้นความส าเร็จ              
และระบุโอกาสในการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.64,  
S.D. = 0.48) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนิเทศภายใน ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันาเด็ก มีความน่าเช่ือถือ
และถูกต้องในการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานก ารศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงครู 
หวัหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการ
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ประเมิน เพื่อท าความเขา้ใจแบบองค์รวมเก่ียวกบัผลกระทบของการจดัการนิเทศภายใน เท่ากนั                
(   = 4.55, S.D. = 0.50) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
(  = 4.87, S.D. = 0.33) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค์และหลกัเกณฑ์ในการ
ประเมินแนวทางการบริหารการนิเทศภายในอย่างชดัเจน ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐานการก าหนดวัตถุประสงค์และหลักเกณฑ ์                            
ในการประเมินแนวทางการบริหารการนิเทศภายในอย่างชัดเจน ตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) 
รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงครู หวัหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหาร 
ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน เพื่อท าความเขา้ใจ
แบบองค์รวมเก่ียวกับผลกระทบของการจัดการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                     
(  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ รวบรวมขอ้เสนอแนะจาก              
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนิเทศภายใน ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันา
เด็ก มีความน่าเช่ือถือและถูกตอ้งในการประเมินการปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.64, S.D. = 0.48) 
 
ตารางที่  4.26   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านเง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for Achievement) 

(n=11) 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for achievement) 

ระดับผลการประเมิน  

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
5.1 มี ก า ร จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร 

(งบประมาณ บุคลากร และส่ิง
อ านวยความสะดวก) ท่ีเพียงพอ 
เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนบัสนุนการ
บ ริห ารการ นิ เท ศภ ายใน ท่ี มี
ประสิทธิผลใหเ้ป็นไปตาม  

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.26 (ต่อ) 
       (n=11) 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for achievement) 

ระดับผลการประเมิน  

ระดบัความเป็นไปได้ ระดบัความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
 มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 

ส า นั ก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      

5.2 มีครู หัวหน้างานวิชาการ และ
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบัติและผ่าน
การอบรมด้านการนิเทศภายใน 
เป็นอย่างดี  และมีการพัฒนา
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.64 0.48 มากท่ีสุด 

5.3 สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ี
สนับสนุนและส่งเส ริมความ
เป็นอยู่ท่ี ดีทางร่างกาย อารมณ์ 
สั งคมและสติปัญญาของเด็ก 
ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิง
อ านวยความสะดวก และวัสดุ
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น เป็ น ไ ป ต าม
มาตรฐานความปลอดภัยและ
คุณภาพ  

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

5.4 ท าตามเง่ือนไขท่ี รับรองการ
ป ฏิบั ติต ามกฎระ เบี ยบและ
ม าต รฐ าน ก าร ศึ กษ าระดับ
ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุง
นโยบายและขั้ นตอนปฏิบัติ
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.26  (ต่อ) 
       (n=11) 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ 
(Conditions for achievement) 

ระดับผลการประเมิน  

ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
5.5 ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายใน
โรง เรี ยน  เพื่ อ ส่ ง เส ริม ก าร
ท า ง าน ร่ วม กัน  ก าร เรี ยน รู้
ร่วมกนั และการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง  

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

5.6  กระบวนการสร้างเค รือข่าย                
เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
ก าร เรี ยน รู้ ร่ วมกัน และก าร
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่โดยรวม 4.85 0.36 มากท่ีสุด 4.76 0.43 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี 4.26 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for achievement) พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (   =4.85, 
S.D. = 0.36) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ มีการจดัสรรทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากรและส่ิงอ านวย
ความสะดวก) ท่ีเพียงพอ เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนบัสนุนการบริหารการนิเทศภายใน ท่ีมีประสิทธิผล 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบติัตามกฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ และส่งเสริมการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม
การท างานร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง กระบวนการสร้าง
เครือข่าย เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เท่ากนั 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (   = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุน
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และส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของเด็ก ตรวจสอบโครงสร้าง
พื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก และวสัดุของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัย               
และคุณภาพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คือ มีครูหัวหน้างานวิชาการ และผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและผ่านการอบรมดา้นการนิเทศภายใน              
เป็นอยา่งดี และมีการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง (   = 4.64, S.D. = 0.48) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                       
(  = 4.86, S.D. = 0.43) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ มีการจดัสรรทรัพยากร (งบประมาณ บุคลากรและ
ส่ิงอ านวยความสะดวก) ท่ีเพียงพอ เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนับสนุนการบริหารการนิเทศภายใน                   
ท่ีมีประสิทธิผล ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม
การท างานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับมากท่ีสุด                    
(  = 4.91, S.D. = 0.29) รองลงมา คือ สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนและส่งเสริม             
ความเป็นอยู่ท่ีดีทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของเด็ก ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน               
ส่ิงอ านวยความสะดวก และวสัดุของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ                 
มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.82, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
คือ ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนปฏิบติั
อยา่งสม ่าเสมอ (  = 4.55, S.D. = 0.50) 
 



161 

 

ตารางที่  4.27   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น 
ประโยชน์ ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

(n=11) 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
ตอนท่ี 1 บทน า 
1.1 ประโยชน์ของการใช้รูปแบบการ

บ ริห ารงาน นิ เท ศภ ายในตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถาน ศึกษ า สั งกัดส านั ก งาน
คณ ะกรรมก ารก าร ศึ กษ าขั้ น
พื้นฐาน 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

1.2 ประโยชน์ของการใช้รูปแบบการ
บ ริห ารงาน นิ เท ศภ ายในตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถาน ศึกษ า สั งกัดส านั ก งาน
คณ ะกรรมก ารก าร ศึ กษ าขั้ น
พื้นฐาน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

1.3 บ ท บ าท ห น้ า ท่ี ข อ งผู ้ มี ส่ ว น
เก่ียวข้องในการใช้รูปแบบการ
บ ริห ารงาน นิ เท ศภ ายในตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถาน ศึกษ า สั งกัดส านั ก งาน
คณ ะกรรมก ารก าร ศึ ก ษ าขั้ น
พื้นฐาน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่บทน า 4.79 3.89 มากท่ีสุด 4.76 0.43 มากท่ีสุด 
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ตารางที่  4.27  (ต่อ) 
(n=11) 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 

ระดับผลการประเมิน  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปลผล    S.D. แปลผล 
ต อน ท่ี  2 ค ว าม รู้ เ บ้ื อ งต้ น เก่ี ย ว กั บ                
รูปแบบการบริหารงานนิ เทศภายใน               
ต าม ม าต ร ฐ าน ก าร ศึ ก ษ าป ฐ ม วัย                  
ข อ งส ถ าน ศึ กษ า  สั งกั ด ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.1 หลกัการ (Principles)  4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
3.2 วตัถุประสงค ์(Objectives)  4.45 0.50 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3.3 วิ ธี ด า เ นิ น ก า ร  (Operational 

procedures)  
4.73 0.45 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

3.4 การประเมินผล (Evaluation) 4.82 0.39 มากท่ีสุด 4.91 0.29 มากท่ีสุด 
3.5 เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions 

for achievement) 
4.91 0.29 มากท่ีสุด 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รูปแบบ 4.75 0.40 มากท่ีสุด 4.88 0.28 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4.27 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของคู่มือ 
การใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่  

ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.84, 
S.D. = 0.37) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) 
รองลงมา คือวิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.29) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ค่าเฉล่ียรูปแบบ (  = 4.75, S.D. = 0.40) 

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                      
(  = 4.87, S.D. = 0.33) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การประเมินผลวิธีด าเนินการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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(  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ค่าเฉล่ียขั้นตอนการใชรู้ปแบบ ฯ มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด (  = 4.93, S.D. = 0.17) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ค่าเฉล่ียบทน า (  = 4.76, 
S.D. = 0.43) 

ข้อเสนอแนะความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ คู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

1. ควรศึกษาระบบการบริหารงานนิเทศของสถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีประสบความส าเร็จดา้น
การบริหารงานนิเทศภายในมาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน ์

2. ควรศึกษารูปแบบความท้าทายของการบริหารงานนิเทศภายในโดยใช้ระบบ
สารสนเทศในการนิเทศภายใน 

3. การบริหารงานนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพช่วยในการสนับสนุนและพฒันาทกัษะทาง
วิชาการและทกัษะท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวนัของเดก็ 

4. การบริหารงานนิเทศท่ีดีช่วยสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และท าให้เด็กมี
ความสุขในการเรียนรู้ 

5. การบริหารงานนิเทศท่ีเน้นการพฒันาทกัษะทางการส่ือสาร  การท างานร่วมกนั และ
การแกปั้ญหาช่วยในการเตรียมเดก็ใหพ้ร้อมอยา่งเป็นองคร์วม 

6. การบริหารงานนิเทศท่ีดี ช่วยในการสร้างทีมงานท่ีมีความมุ่งมัน่และมีสมรรถนะท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

7. ควรให้โอกาสให้บุคลากรพฒันาความรู้และทกัษะเพื่อท าหน้าท่ีไดมี้ประสิทธิภาพ 
มากข้ึน  

8. การบริหารงานนิเทศ ควรเน้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของเดก็ ครูผูส้อนปฐมวยั และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

9. การบริหารงานนิเทศ ควรส่งเสริมการท างานร่วมกนัและการแบ่งปันความรับผดิชอบ 
10.  การบริหารงานนิเทศ ควรสนบัสนุนการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการนิเทศ 
11. การบริหารงานนิเทศ ควรเสริมสร้างทศันคติท่ีให้ก าลงัใจในการทดลองและสร้าง

นวตักรรมใหม่ ๆ  
12. การบริหารงานนิเทศ ควรมีการเช่ือมโยงและความร่วมมือกบัชุมชน และควรสร้าง

โอกาสใหก้บัชุมชนในการเขา้ร่วมกิจกรรมและโครงการของสถานศึกษา. 
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ผลการเปรียบเทียบการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางที่  4.28   ผลเปรียบเทียบการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  รูปแบบ                  

การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1. หลกัการ (Principles: P) 
1.1 รูปแบบควรจัดล าดับความส าคัญของ

หลกัการของแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดั
วางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยู่
ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติัใน
การจดัการนิเทศภายในทั้งหมด 

1.2  ยึดหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนด
ไวใ้นอนุสัญญาระหว่างประเทศและกฎหมาย
ไทย   
1.3 ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวมโดย

เน้นพฒันาการของเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ สังคม และสติปัญญา  

1.4  ส่งเสริมหลกัการของความร่วมมือโดย
ส่ ง เส ริมความสั มพัน ธ์ ระห ว่ างโรง เรี ยน 
ผู ้ปกครอง ชุมชน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 

1. หลกัการ (Principles: P) 
1.1 รูปแบบควรจัดล าดับความส าคัญของ

หลกัการของแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดั
วางความตอ้งการ ความสนใจ และความเป็นอยู่
ท่ีดีของเด็กไวท่ี้ศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติัใน
การจดัการนิเทศภายในทั้งหมด 

1.2  ยึดหลกัการเคารพสิทธิเด็กตามท่ีก าหนด
ไวใ้นอนุสัญญาระหว่างประเทศและกฎหมาย
ไทย   

1.3  มาตรฐานการ ศึกษ าระดับปฐมวัย 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.4 ยึดหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์รวมโดย

เน้นพฒันาการของเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์-
จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

1.5  ส่งเสริมหลกัการของความร่วมมือโดย
ส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน  
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ตารางที่ 4.28  (ต่อ) 
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    1.5  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนใน
การศึกษาของเดก็ สร้างสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

ผู ้ปกครอง ชุมชน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวขอ้ง 

  1.6  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว
และชุมชน ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนใน
การศึกษาของเด็ก สร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

2. วตัถุประสงค์ (Objectives: O) 
2.1   เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษา

และการดูแลเด็กให้สอดคลอ้งกบัตามมาตรฐาน
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.2   เพื่อส่งเสริมการปรับใช้หลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่ อตอบสนองความต้องการด้าน
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2.3   เพื่อสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอยา่ง
ต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบัติและความสามารถท่ี
ก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.4   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
การนิเทศภายใน โดยเนน้การประเมิน และการ
ปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

ไม่มีการแก้ไข 
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ตารางที่ 4.28  (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3. วธีิด าเนินการ (Operational procedures: O) 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 
3.1.1  แต่งตั้ งคณะกรรมการวางแผนการ

นิ เทศภายใน  ซ่ึ งประกอบด้วยนักวิชาการ 
ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย             
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน 

3.1.2  ประเมินความตอ้งการการนิเทศภายใน
อย่างละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศภายใน 
เพื่ อปรับปรุง โดยค านึ งถึงหลักสูตร วิ ธีจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

3.1.3  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของกระบวนการนิ เทศภายในอย่างชัด เจน               
และสอดคล้อ งกับพัน ธ กิ จของโรง เรี ยน                  
และเป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

3.1.4  จั ด ท า แ ผ น ก า ร นิ เท ศ ภ า ย ใ น 
ประกอบด้วยขอบเขต ก าหนดการ และความ
รับผิดชอบของกระบวนการนิ เทศภายใน                      
ท่ีเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.1.5  สร้างความคุ้นเคยกับทีมงานนิเทศ
ภายใน เก่ียวกบัมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะ 

3. วธีิด าเนินการ (Operational procedures: O) 
3.1 การวางแผน (Planning: P) 
3.1.1  แต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศภายใน               

ซ่ึ งป ร ะ ก อบ ด้ ว ยนั ก วิ ช าก าร  ผู ้ บ ริ ห าร 
ศึกษานิเทศ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อการนิเทศภายใน 

3.1.2  ประเมินความต้องการการนิ เทศ
ภายในอย่างละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลักสูตร                 
วิธีจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

3.1.3  ศึกษาข้อ มูลรายละเอียด เก่ี ยวกับ
ม า ต ร ฐ า น ร ะ ดั บ ป ฐ ม วั ย  ส า นั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ าขั้ น พื้ น ฐ าน                       
ของกระบวนการนิ เทศภายในอย่างชัด เจน              
และสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนและ
เป้าหมายของการศึกษาปฐมวยั 

3.1.4  จดัท าแผนปฏิบัติการเพื่อด าเนินการ
สังเกตชั้ นเรียนเป็นประจ าของกระบวนการ
นิเทศภายใน ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแผน
ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.28  (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ด้านการศึกษาปฐมวัย  และตรวจสอบให้
โรงเรียนปฏิบัติตามตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย  ส านั ก งานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   3.1.6  สร้างแผนด าเนินการสงัเกตชั้นเรียนเป็น
ประจ าของกระบวนการนิเทศภายใน ตรวจสอบ
ความเป็นไปไดข้องแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      3.1.5  จั ด ท า แ ผ น ก า ร นิ เท ศ ภ า ย ใ น 
ประกอบด้วยขอบเขต ก าหนดการและความ
รับผิดชอบของกระบวนการนิ เทศภายใน                    
ท่ี เป็ น ไปได้และสามารถน าไปป ฏิบั ติ ได้                    
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.2 การปฏิบัตกิาร (Acting: A) 
3.2.1  ด า เนิ น ก ารต าม แผน ป ฏิ บั ติ ก าร                       

ท่ีก าหนดไว ้ ในระหว่างขั้นตอนการวางแผน             
มีการมอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ  

3.2.2  ให้การสนับสนุนครูอย่างต่อเน่ือง 
เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน 
หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 

3.2.3  ติดตามความกา้วหน้าของแผนปฏิบัติ
การนิเทศภายใน อย่างต่อเน่ือง ให้ด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิผล จัดการกับอุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

3.2.4  ปรับหลกัสูตรตามความจ าเป็น เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการปรับปรุงท่ีระบุไวใ้นระหวา่ง 

 

3.2 การปฏิบัตกิาร (Acting: A) 
3.2.1  ด า เนิ น ก ารต ามแผนป ฏิบั ติ ก าร                

ท่ีก าหนดไว ้ในระหว่างขั้นตอนการวางแผน               
มีการมอบหมายความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ  

3.2.2  พัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเน่ือง 
เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือการเรียนการสอน 
หรือการใหค้ าปรึกษาเพิ่มเติม 

3.2.3  ติดตามความกา้วหน้าของแผนปฏิบติั
การนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง ให้ด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิผล จัดการกับอุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

3.2.4  ปรับกระบวนการนิเทศตามมาตรฐาน
ระดับปฐมวัย  ส านั ก งานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ
ปรับปรุงท่ี  
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(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กระบวนการนิเทศภายใน ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการเฉพาะของการศึกษาปฐมวยั  
3.2.5  จดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวสัดุ) 
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุนการปรับปรุง 
จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้งใชท้รัพยากร
เพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จของกระบวนการนิเทศ
ภายใน 

ระบุไวใ้นระหว่างกระบวนการนิเทศภายใน 
ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษา
ปฐมวยั  
3.2.5  จดัสรรทรัพยากร (การเงิน คน และวสัดุ) 
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุนการปรับปรุง 
จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้งใชท้รัพยากร
เพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จของกระบวนการนิเทศ
ภายใน 

3.3 การสังเกต (Observing: O) 
3.3.1  แต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายใน เป็นผู ้

สังเกตท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้นการ
นิเทศภายใน 

3.3.2  พัฒนาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือ
เลือกเคร่ืองมือในการสังเกต และเคร่ืองมือท่ี
ปรับให้เหมาะกับวตัถุประสงค์ของการสังเกต 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

3.3.3  ด าเนินการสั งเกตในชั้ น เรียน  เพื่ อ
ประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วมของเด็ก การจดัการหอ้งเรียน การใชส่ื้อและ
อุปกรณ์การสอน 

 

3.3 การสังเกต (Observing: O) 
3.3.1  ก าหนดผูส้ังเกตการนิเทศภายใน ท่ีมี

คุณสมบติัและมีประสบการณ์ดา้นการนิเทศ
ภายใน 

3.3.2  พฒันาเคร่ืองมือในการสังเกตการนิเทศ
ภายใน หรือเลือกเคร่ืองมือในการสังเกต และ
เคร่ืองมือท่ีปรับให้เหมาะกบัวตัถุประสงค์ของ
การสังเกต ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย  ส านั ก งานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.3.3  ด าเนินการสังเกตการนิเทศภายในใน
ชั้นเรียน เพื่อประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ วิธีจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
การมีส่วนร่วมของเด็ก การจดัการหอ้งเรียน การ
ใชส่ื้อและอุปกรณ์การสอน 
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(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3.3.4  รวบรวมข้อมูลระหว่างกระบวนการ
สังเกต โดยใช้เคร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้
ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง 

3.3.5  ให้ ข้อ เสนอแนะและค าแนะน า ท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตามขอ้สังเกต ควร
มีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.3.6  ให้การสนับสนุนและติดตามผลอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อตรวจดูความกา้วหนา้ในการน าการ
เปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช ้

3.3.4  รวบรวมข้อมูลระหว่างกระบวนการ
สังเกต โดยใชเ้คร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้
ตามวตัถุประสงคแ์ละมีความเป็นกลาง 
    3.3.5  ให้ขอ้เสนอแนะและค าแนะน าจากการ
นิเทศภายใน ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตาม
ข้อสังเกต ควรมีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

3.4 การสะท้อนคดิ (Reflecting: R) 
3.4.1  ต ร ว จส อบ แล ะ วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล                    

การสังเกตทั้งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ย่างละเอียดถ่ี
ถ้วน  ใน ระหว่ างขั้ น ตอนการสั ง เกตและ                    
การด าเนินการ รวมทั้ งรายงานการสั งเกต 
ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหนา้ 

3.4.2  ขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู หัวหน้างาน
วิชาการ ผู ้บ ริหารโรงเรียน  ผู ้ปกครอง และ 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและ
ผลกระทบต่าง ๆ 

3.4 การสะท้อนคดิ (Reflecting: R) 
3.4.1  ต รวจสอบ และวิ เค ร าะห์ ข้อ มู ล                  

การนิเทศภายในทั้ งหมดท่ีรวบรวมไว้อย่าง
ละเอียดถ่ีถ้วน ในระหว่างขั้นตอนการสังเกต
และการด าเนินการ รวมทั้งรายงานการสังเกต 
ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหนา้ 

3.4.2   ถ อ ด บ ท เรี ย น ท่ี ไ ด้ รั บ  ต ล อ ด
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใช้
ได้ผลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงได้ในวงจร
การนิเทศภายในในอนาคต 
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ตารางที่ 4.28  (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวม
มุมมองเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและ
ผลกระทบต่าง ๆ 

3.4.3  ระบุความทา้ทาย ท่ีก าลงัด าเนินนิเทศ
ภายใน หรือในส่วนท่ีมีการพฒันาตามท่ีคาดไว ้

3.4.4  ถ อ ด บ ท เ รี ย น ท่ี ไ ด้ รั บ ต ล อ ด
กระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใช้
ได้ผลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงได้ในวงจร
การนิเทศภายในในอนาคต 
3.4.5  วางแผนส าหรับการนิเทศภายในคร้ัง
ต่อไป โดยพจิารณาถึงขอ้คน้พบและขอ้มูลเชิง
ลึก ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละล าดบัความส าคญั
ท่ีชดัเจน 

ได้ผลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงได้ใน
วงจรการนิเทศภายในในอนาคต 

3.4.3  รวบรวมระบุความท้าทาย ท่ีก าลัง
ด าเนินการนิเทศภายใน หรือในส่วนท่ีมีการ
พฒันาตามท่ีคาดไว ้
3.4.4 แลกเปล่ียนประสบการณ์จากผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียต่าง ๆ รวมถึงครู หัวหน้างานวิชาการ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวบรวมมุมมองเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ 

3.4.5  พัฒนากระบวนการนิเทศภายในคร้ัง
ต่อไป โดยพิจารณาถึงขอ้คน้พบและขอ้มูลเชิง
ลึก  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละล าดบัความส าคญั
ท่ีชดัเจน 

4. การประเมินผล (Evaluate: E) 
4.1  การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละหลกัเกณฑ์

ในการประเมินแนวทางการบริหารการนิเทศ
ภายในอย่างชัดเจน ตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับ ปฐมวัย  ส านั ก งานคณ ะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

4.2  รวบรวมข้อเสนอแนะจากผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนิเทศภายใน 
ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันาเด็ก          
มีความน่าเช่ือถือและถูกตอ้งในการประเมิน 

ไม่มีการแก้ไข 
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ตารางที่ 4.28  (ต่อ)  
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   4.3  เปิดโอกาสให้ ผู ้มี ส่ วนได้ส่ วน เสีย ท่ี
เก่ี ยวข้อง รวม ถึงค รู  หั วหน้ างานวิชาการ 
ผู ้บ ริห าร  ผู ้ป กครอง และคณ ะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน
เพื่ อท าความ เข้าใจแบบองค์รวม เก่ี ยวกับ
ผลกระทบของการจดัการนิเทศภายใน 
    4.4   รายงานผลการวิจยั และผลการประเมิน
ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทราบอย่างชดัเจน เน้น
ดา้นความส าเร็จและระบุโอกาสในการปรับปรุง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน  
   4.5   แจง้ผลการประเมิน รวบรวม
ความกา้วหนา้ และส่วนท่ีปรับปรุงการนิเทศ
ภายใน ไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดในกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for 
achievement: C) 

5.1   มีการจัดสรรทรัพยากร (งบประมาณ 
บุคลากร และส่ิงอ านวยความสะดวก) ท่ีเพียงพอ 
เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนับสนุนการบริหารการ
นิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล ใหเ้ป็นไปตาม 

ไม่มีการแก้ไข 
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ตารางที่ 4.28  (ต่อ) 
  

(ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5.2   มีครู หวัหนา้งานวิชาการ และผูบ้ริหารท่ี
มีคุณสมบัติและผ่านการอบรมด้านการนิเทศ
ภายใน เป็นอยา่งดี และมีการพฒันาวิชาชีพอยา่ง
ต่อเน่ือง 
5.3   สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุน
และส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีทางร่างกาย อารมณ์ 
สั งคมและส ติ ปัญญ าของ เด็ กต รวจสอบ
โครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก และ
และวัสดุของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน
ความปลอดภยัและคุณภาพ  

5.4   ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ
ขั้นตอนปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

5.5   ส่งเสริมการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน  การเรียนรู้ร่วมกัน  และการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  
5.6   มีกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริม
การท างานร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนั และการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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ผูว้ิจยัน าผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  ผลการตรวจสอบรูปแบบ                        
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ งข้อเสนอแนะ                  
น ามาสังเคราะห์ และการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาสรุปองค์ประกอบรูปแบบ               
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปช่ือ คือ “POOEC”  (พอีูซี) ประกอบดว้ย  

P = Principles (หลักการ) หมายถึง การเน้นเด็กเป็นส าคัญ การเคารพสิทธิเด็ก 
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาเดก็แบบ
องคร์วม ความร่วมมือโดยส่งเสริมความสัมพนัธ์ และการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

O = Objectives (วัตถุประสงค์) เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษา เพื่อส่งเสริม
การปรับใชห้ลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการการนิเทศภายใน 

O = Operational procedures (วิธีด าเนินการ) ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan: P) 
การปฏิบัติการ (Acting: A) การสังเกต (Observe: O) และการสะท้อนคิด (Reflect: R) ผูว้ิจยัได้มี
การศึกษารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผา่นแนวคิด PAOR ดงัน้ี 

P = Planning (การวางแผน ) หมายถึง การจัดตั้ งคณะกรรมการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน การประเมินความตอ้งการการนิเทศภายใน ศึกษาขอ้มูลรายละเอียด
เก่ียวกบับมาตรฐานระดบัปฐมวยั และจดัท าแผนปฏิบติัการ รวมทั้ง จดัท าแผนการนิเทศภายใน  

A = Acting (การปฏิบัติการ) หมายถึง การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
พฒันาสมรรถนะครูอยา่งต่อเน่ือง ติดตามความกา้วหนา้ ปรับกระบวนการนิเทศตามมาตรฐานระดบั
ปฐมวยั และจดัสรรทรัพยากรเพิ่มเติมเพื่อความส าเร็จ 

O = Observing (การสังเกต) หมายถึง ก าหนดผูส้ังเกตการนิเทศภายใน ท่ีมี
คุณสมบติัและมีประสบการณ์ พฒันาเคร่ืองมือการสังเกต ด าเนินการนิเทศภายใน และรวบรวม
ข้อมูลระหว่างกระบวนการสังเกต รวมทั้ ง ให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าการนิเทศภายใน ท่ี
สามารถน าไปปฏิบติัได ้ 
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R = Reflecting (การสะท้อนคิด) หมายถึง การตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูล
การนิเทศภายในทั้งหมด ถอดบทเรียนท่ีไดรั้บ รวบรวมระบุความทา้ทายท่ีจะเกิดข้ึนและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ รวมทั้ง พฒันากระบวนการนิเทศภายในคร้ังต่อไป 

E = Evaluation (การประเมินผล) หมายถึง การก าหนดวตัถุประสงค์และหลกัเกณฑ ์
รวบรวมข้อเสนอแนะจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม                 
รายงานผลการวิจยั และผลการประเมิน เน้นดา้นความส าเร็จ  และแจง้ผลการประเมิน รวบรวม
ความกา้วหนา้ และส่วนท่ีปรับปรุง 

C = Conditions for achievement (เง่ือนไขความส าเร็จ) หมายถึง  การจัดสรร
ทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการบริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล มีครู หัวหน้างานวิชาการ              
และผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและผา่นการอบรมเป็นอยา่งดี สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุน
และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส่งเสริมการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียน  
และมีกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั  

สรุปรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัภาพท่ี 4.3 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) พฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) ประเมิน
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ตาราง  การสังเคราะห์
องคป์ระกอบ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบ 
และแบบประเมินรูปแบบและคู่มือ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าร้อยละ ค่าความถ่ี  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์เน้ือหา และผลการวิจยัสรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 
สรุปผลการวจัิย 

การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

1.1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย               
4 องคป์ระกอบหลกั 42 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี องคป์ระกอบท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning) 
มี 10 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน 2) การจัดบุคลากร                    
(ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ) 3) จัดล าดับความส าคัญของงานนิเทศ 4) การออกแบบวิธีการนิเทศ                       
แบบมีส่วนร่วม 5) การก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย                            
6) การพิจารณาก าหนดแนวทาง 7) การตัดสินใจเลือกแนวทาง 8) การจัดท าปฏิทินการนิเทศ                     
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9) จดัสรรงบประมาณของงานนิเทศ และ 10) ก าหนดขั้นตอนของงานนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2                
การจัดองค์กรงานนิเทศ (Organizing) มี 12 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบาย                   
และเป้าหมายการนิเทศ 2) การร่วมกันวางแผนการนิเทศ 3) การแต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศ                      
4) การด าเนินการนิ เทศแบบมีส่วนร่วม 5) การก ากับ  ดูแลงานนิ เทศ 6) การประสานงาน                       
7) การรายงาน 8) การจดัสรรงบประมาณในการนิเทศ 9) การจดัสรรทรัพยากร 10) การพฒันา
โครงสร้างองค์กร ) การสร้างความสัมพันธ์ และ 12) การตรวจสอบ องค์ประกอบท่ี 3 การจัด
บุคลากรงานนิเทศ (Leading)  มี 11 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) อ านวยการการนิเทศ 2) การสร้าง
ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ 3) ด าเนินการนิเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั                 
4) การสร้างเสริมก าลงัใจให้กบัผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 5) การประสานงานระหว่างการนิเทศ                  
6) การแบ่งงาน 7) การให้ค าแนะน าหลังการนิเทศ 8) การสร้างจูงใจ 9) การติดต่อส่ือสาร                     
10) การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร และ 11) การพัฒนาครูหลังการนิเทศ และองค์ประกอบท่ี 4                    
การก ากับการนิเทศ (Controlling)  มี 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การควบคุมการปฏิบัติงาน                 
2) การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 3) การให้ขอ้คิดเห็นและสะทอ้นคิด 4) การติดตามผล
การนิเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 5) การสังเกตการปฏิบัติงาน 6) การ
เปรียบเทียบการปฏิบติังาน 7) การปรับปรุง แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะหลงัการนิเทศ 8) การวดัผล              
การปฏิบติังาน และ 9) การรายงานผลการนิเทศ 

1.2 ยืนยนัองค์ประกอบของการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปองค์ประกอบหลัก จ านวน                    
4 องคป์ระกอบ และ 21 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี องคป์ระกอบท่ี 1 การวางแผนงานนิเทศ (Planning) 
มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน 2) การจัดบุคลากร                     
(ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ) 3) การออกแบบวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 4) การก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้
สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษาปฐมวยั  5) การจัดท าปฏิทินการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2                          
การจดัองค์กรงานนิเทศ (Organizing) มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายการนิเทศ 2) การแต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศ 3) การด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม                  
4) การอ านวยความสะดวกในการนิเทศ และ 5) การจดัสรรงบประมาณในการนิเทศ องคป์ระกอบท่ี 3 
การจดับุคลากรงานนิเทศ (Leading)  มี 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) การสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
การนิเทศ 2) การด าเนินการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 3) การสร้างเสริม
ก าลงัใจให้กบัผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 4) การประสานงานระหว่างการนิเทศ 5) การให้ค าแนะน า
หลงัการนิเทศ และ 6) การพฒันาครูหลงัการนิเทศ และ องค์ประกอบท่ี 4 การก ากับงานนิเทศ 
(Controlling)  มี 5 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 2) การให้
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ขอ้คิดเห็นและสะทอ้นคิด 3) การติดตามผลการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  
4) การปรับปรุง แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะหลงัการนิเทศ และ 5) การรายงานผลการนิเทศ 

1.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

การวางแผนการนิเทศ (Planning) สภาพปัจจุบนั พบว่า การวางแผนการนิเทศ 
ขาดหลักการส าคัญตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน การออกแบบการวางแผนการนิเทศ ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ              
พ.ศ. 2561 กระบวนการวางแผนไม่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการวางแผนการนิเทศยงัขาดการน าเทคโนโลยี ดิจิทัล
แพลตฟอร์มหรือแอปพลิเคชั่นในการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล ปัญหาการบริหารงานนิเทศ
ภายใน พบว่า วตัถุประสงค์การนิเทศภายในไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขาดความทา้ทายในการวดัประสิทธิผลของกิจกรรม
การนิเทศ การวางแผนการนิเทศ ไม่สอดคลอ้งกบัคุณภาพการนิเทศ ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมระหว่าง
การนิเทศไม่เพียงพอตามวตัถุประสงคข์องการนิเทศ กระบวนการการวางแผนงานนิเทศ ไม่ชดัเจน 
และงบประมาณมีจ ากดั ไม่ครอบคลุมแผนงานนิเทศ แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน พบว่า 
ควรทบทวนและปรับปรุงแผนงานนิเทศ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะท้อนถึงการเปล่ียนแปลง                       
ตามมาตรฐาน ก าหนดวตัถุประสงค์และการวดัประเมินผลท่ีชัดเจน วางแผนเก็บรวบรวมขอ้มูล                      
การนิเทศโดยใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เป็นระบบครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน                 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฐมวยั มีส่วนร่วมในการวางแผนงานนิเทศภายในเพื่อสนบัสนุน
การจดัการศึกษาปฐมวยั 

การจัดองค์กรงานนิเทศ (Organizing) สภาพปัจจุบัน  พบว่า มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิ เทศภายในโดยใช้บุคลากรเดิมตลอดขาดการตรวจสอบคุณสมบัติและ                        
ความเช่ียวชาญเฉพาะส าหรับงานนิเทศของคณะกรรมการนิเทศภายในและขาดการสนับสนุน
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับคณะกรรมการนิเทศภายใน  ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน                    
พบว่า แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ท่ีไม่มีคุณสมบัติเฉพาะด้านการศึกษาปฐมวยั รวมทั้ง               
การจดัสรรทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอส าหรับการด าเนินงานนิเทศภายใน บุคลากรภายในโรงเรียน                     
ไม่ยอมรับกระบวนการนิเทศภายใน และมีความขดัแยง้ ไม่เห็นดว้ยกบัประเด็นการนิเทศภายใน 
แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน พบว่า ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ท่ีมีคุณสมบติั 
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ซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านการศึกษาปฐมวัย จัดให้มีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง                          
เพื่อรับทราบข้อมูล ท่ีทันสมัยและแนวทางปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศ จัดสรรทรัพยากร เพื่อรองรับ                       
การบริหารงานนิเทศภายในช้ีแจงบทบาทและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน                  
และเปิดโอกาสให้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียแลกเปล่ียนขอ้มูลการนิเทศภายในร่วมกนัและสร้างปฏิสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 

การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading) สภาพปัจจุบัน พบว่า จัดให้มีบุคลากร                  
ท่ีมีภาวะผูน้ าในการพฒันาวิชาชีพครูและหัวหน้างานนิเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญั                  
ในการให้ขอ้เสนอแนะท่ีสร้างสรรคส์ าหรับงานนิเทศ และการสนับสนุนวฒันธรรมการสะทอ้น              
คิดร่วมกนัระหว่างคณะครู ท่ีมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองยงัไม่ชดัเจน ปัญหาการบริหารงาน
นิเทศภายใน พบว่า ผูรั้บการนิเทศ ไม่เห็นด้วยกับข้อเสนอแนะจากผูนิ้เทศ  ผูนิ้เทศและผูรั้บ                  
การนิเทศ ขาดโอกาสในการพฒันาวิชาชีพอย่างเพียงพอ ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ไม่ยอมรับ                
การเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบติัในการนิเทศภายใน และผูบ้ริหารโรงเรียนขาดทกัษะความเป็นผูน้ า
ท่ีจ าเป็น ในการสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างรูปแบบ               
ของแนวทางปฏิบัติงานนิเทศ ให้ค าแนะน า ส่งเสริมสนับสนุนคณะกรรมการนิเทศภายใน                        
ให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ควรส่งเสริมการน าขอ้เสนอแนะ ขอ้สังเกตจากการนิเทศภายใน
น ามาพฒันาวิชาชีพให้กบัคณะครู จดัสรรทรัพยากร งบประมาณในการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง
ส าหรับงานนิเทศภายใน และโรงเรียนควรด าเนินโปรแกรมการให้ค าปรึกษาและการฝึกทักษะ
กระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 

การก ากับการนิเทศ (Controlling) สภาพปัจจุบัน พบว่า ขาดการตรวจสอบ               
การประเมินผลงานการนิ เทศภายในอย่างสม ่ าเสมอ ขาดการตรวจสอบคุณสมบัติ เฉพาะ                         
ของครูผูส้อนระดบัปฐมวยั และขาดการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน พบว่า โรงเรียน               
มีการตรวจสอบกระบวนการนิเทศภายใน ไม่เพียงพอโรงเรียนไม่มีความทา้ทายในการปฏิบติัตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ขาดความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างครอบคลุม ขาดกลไก              
การประกันคุณภาพ มีข้อจ ากัด ในการใช้ข้อมูลร่วมกัน ขาดการประเมินผลการนิเทศภายใน                
และโรงเรียนไม่เปิดโอกาสส าหรับการแบ่งปันความคิดเห็นเก่ียวกบัการนิเทศส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน  พบว่า โรงเรียนควรติดตามการด าเนินการตามแผนนิเทศ
ภายในและประเมินประสิทธิผล พฒันาทกัษะการวิเคราะห์ขอ้มูลของคณะครูเพื่อระบุแนวโน้ม             
และประเด็นท่ีต้องปรับปรุง ควรสร้างกลไกการประกันคุณภาพให้เหมาะสม ควรปฏิบัติงาน                 
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การนิเทศอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และโรงเรียนควรพฒันากระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็น
ระบบ 

2. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2.1 ผลการ (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 

หลกัการ (Principles)  คือ 1) รูปแบบควรจดัล าดบัความส าคญัของหลกัการของ
แนวทางท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญั จดัวางความต้องการ ความสนใจ และความเป็นอยู่ท่ีดีของเด็กไว ้                 
ท่ีศูนยก์ลางของแนวทางปฏิบติัในการจดัการนิเทศภายในทั้งหมด 2) ยึดหลกัการเคารพสิทธิเด็ก
ตามท่ีก าหนดไวใ้นอนุสัญญาระหวา่งประเทศและกฎหมายไทย  3) ยดึหลกัการพฒันาเด็กแบบองค์
รวมโดยเน้นการเจริญเติบโตของเด็กทั้ งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 4) ส่งเสริม
หลกัการของความร่วมมือโดยส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ผูป้กครองและสมาชิก                  
ในชุมชน ในการศึกษาของเดก็ สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและร่วมมือกนั 

วตัถุประสงค์ (Objectives) คือ 1) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวยัให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
2) เพื่อส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอย่างต่อเน่ืองตอบสนองความตอ้งการดา้น
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 3) เพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ให้มีคุณสมบติั               
และความสามารถท่ีก าหนดตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการการนิเทศภายใน โดยเน้น               
การประเมินและการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 

วิธีด าเนินการ (Operational Procedures) คือ (1) การวางแผน (Planning: P) 
ประกอบดว้ย 1) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยนักวิชาการ ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศ 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการนิเทศภายใน 2) ประเมินความตอ้งการการนิเทศภายใน
อย่างละเอียด ก่อนการด าเนินการนิเทศภายใน เพื่อปรับปรุง โดยค านึงถึงหลักสูตร การจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ และส่ิงอ านวยความสะดวก 3) ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
กระบวนการนิเทศภายในอย่างชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียนและเป้าหมายของ
การศึกษาปฐมวยั 4) จดัท าแผนการนิเทศภายใน ประกอบดว้ยขอบเขต ก าหนดการ และความรับผิดชอบ
ของกระบวนการนิเทศภายใน ท่ีเป็นไปได้และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ                        
5) สร้างความคุน้เคยกบัทีมงานนิเทศภายใน เก่ียวกบัมาตรฐานและกฎระเบียบเฉพาะดา้นการศึกษา



181 
 

 

ปฐมวยั และตรวจสอบให้โรงเรียนปฏิบัติตามตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 6) สร้างแผนด าเนินการสังเกตชั้นเรียนเป็นประจ าของ
กระบวนการนิเทศภายใน ตรวจสอบความเป็นไปได้ของแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (2) การบริหารงานนิเทศ (Organizing) ประกอบดว้ย 1) ด าเนินการตามแผนปฏิบติั
การท่ีก าหนดไว ้ ในระหวา่งขั้นตอนการวางแผน มีการมอบหมายความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน และ
ก าหนดเวลาส าหรับแต่ละรายการ 2) ใหก้ารสนบัสนุนครูอยา่งต่อเน่ือง เสนอการฝึกอบรม เสนอส่ือ
การเรียนการสอน หรือการให้ค าปรึกษาเพิ่มเติม 3) ติดตามความกา้วหนา้ของแผนปฏิบติัการนิเทศ
ภายใน อย่างต่อเน่ือง ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล จดัการกบัอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึน 4) ปรับ
หลกัสูตรตามความจ าเป็น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับปรุงท่ีระบุไวใ้นระหวา่งกระบวนการนิเทศ
ภายใน ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของการศึกษาปฐมวยั  และ 5) จดัสรรทรัพยากร (การเงิน 
คน และวสัดุ) อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุนการปรับปรุง จดัล าดบัความส าคญัในพื้นท่ี ท่ีตอ้ง
ใชท้รัพยากรเพิ่มเติม เพื่อความส าเร็จของกระบวนการนิเทศภายใน (3) การจดับุคลากรงานนิเทศ 
(Leading) ประกอบด้วย  1) แต่งตั้ งคณะท างาน นิ เทศภายใน  เป็นผู ้สั ง เกต ท่ี มี คุณสมบัติ                             
และมีประสบการณ์ด้านการนิเทศภายใน 2) พฒันาเคร่ืองมือในการสังเกต หรือเลือกเคร่ืองมือ               
ในการสังเกต และเคร่ืองมือท่ีปรับให้เหมาะกับวตัถุประสงค์ของการสังเกตให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ด าเนินการ
สังเกตในชั้นเรียน เพื่อประเมินแง่มุมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน ไดแ้ก่ วิธีจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ การมีส่วนร่วมของเด็ก การจดัการห้องเรียน การใช้ส่ือและอุปกรณ์การสอน 4) รวบรวม
ข้อมูลระหว่างกระบวนการสังเกต โดยใช้เคร่ืองมือการสังเกต ท่ีก าหนดไว ้ตามวตัถุประสงค ์                
และมีความเป็นกลาง 5) ใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ตามขอ้สังเกต 
ควรมีความเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 6) ให้การสนับสนุนและติดตามผลอย่างต่อเน่ือง                     
เพื่อตรวจดูความกา้วหน้าในการน าการเปล่ียนแปลงท่ีแนะน าไปใช้ และ (4) การก ากบัการนิเทศ 
(Controlling) ประกอบดว้ย 1) ตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลการสังเกตทั้งหมดท่ีรวบรวมไวอ้ยา่ง
ละเอียดถ่ีถ้วน ในระหว่างขั้นตอนการสังเกตและการด าเนินการ รวมทั้ งรายงานการสังเกต 
ขอ้เสนอแนะ และรายงานความกา้วหน้า 2) ขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียต่าง ๆ รวมถึงครู หวัหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รวบรวมมุมมองเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบต่าง ๆ 3) ระบุความทา้
ทาย ท่ีก าลงัด าเนินนิเทศภายในหรือในส่วนท่ีมีการพฒันาตามท่ีคาดไว ้4) ถอดบทเรียนท่ีไดรั้บ 
ตลอดกระบวนการนิเทศภายใน พิจารณาส่ิงท่ีใชไ้ดผ้ลดีและส่ิงท่ีสามารถปรับปรุงไดใ้นวงจรการ



182 
 

 

นิเทศภายในในอนาคต 5) วางแผนส าหรับการนิเทศภายในคร้ังต่อไป โดยพิจารณาถึงขอ้คน้พบและ
ขอ้มูลเชิงลึก  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละล าดบัความส าคญัท่ีชดัเจน 

การประเมินผล (Evaluate) คือ 1) การก าหนดวตัถุประสงค์และหลักเกณฑ ์              
ในการประเมินแนวทางการบริหารการนิเทศภายในอย่างชัดเจน ตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย ท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมนิเทศภายใน ผลงานของครู และผลลพัธ์ของการพฒันาเด็ก มีความ
น่าเช่ือถือและถูกตอ้งในการประเมินการปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงครู 
หวัหนา้งานวิชาการ ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมิน เพื่อท าความเขา้ใจแบบองคร์วมเก่ียวกบัผลกระทบของการจดัการนิเทศภายใน  4) รายงาน
ผลการวิจยั และผลการประเมินให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทราบอย่างชดัเจน เน้นดา้นความส าเร็จ                
และระบุโอกาสในการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน 5) แจง้ผลการประเมิน รวบรวม
ความกา้วหน้า และส่วนท่ีปรับปรุงการนิเทศภายใน ไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด            
ในกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

เง่ือนไขความส าเร็จ (Conditions for achievement) คือ 1) มีการจดัสรรทรัพยากร 
(งบประมาณ บุคลากรและส่ิงอ านวยความสะดวก) ท่ีเพียงพอ เป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อสนับสนุน                  
การบริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) มีครู หัวหน้างานวิชาการและผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและผา่นการอบรมดา้นการนิเทศภายใน เป็นอยา่งดีและมีการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
3) สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีทางร่างกาย อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญาของเด็ก ตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวกและวสัดุ                     
ของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ 4) ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบและมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ 5) ส่งเสริมการพฒันาชุมชน                 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกัน   
และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง และ 6) มีกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั 
การเรียนรู้ร่วมกนัและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

(ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 1) ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ  
2) ตอนท่ี 1 บทน า 3) ตอนท่ี 2 ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน                    
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ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ตอนท่ี 3 
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 5) ตอนท่ี 4 วิธีด าเนินการรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 6) ตอนท่ี 5 การประเมินผล
การใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น 7)  พื้นฐานและบรรณานุกรม 

2.2 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่  

ดา้นความถูกตอ้ง ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 99.26 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 5 ดา้น 
ไดแ้ก่หลกัการ วตัถุประสงค ์การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ รวมทั้งคู่มือรูปแบบ มีค่าเฉล่ีย 
100.00 รองลงมา และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย 95.56 

ดา้นความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 99.74 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด มี 5 
ดา้น ไดแ้ก่หลกัการ วตัถุประสงค ์การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ รวมทั้ง คู่มือรูปแบบ มี
ค่าเฉล่ีย 100.00 รองลงมา และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย 98.43 

ผลการให้ขอ้เสนอแนะ (ร่าง) รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน ด้านความถูกต้อง                       
และความเหมาะสม พบวา่ 1) หลกัการ ควรมุ่งเนน้หลกัวิถีประชาธิปไตย คารวะธรรม สามคัคีธรรม
และปัญญาธรรมในการด าเนินงาน 2) วิธีด าเนินการนิเทศภายใน ควรก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ท่ีชดัเจนเพื่อท าให้ทุกคนในองคก์รเขา้ใจและไดรั้บทราบถึงวตัถุประสงคข์องการบริหารงานนิเทศ 
สร้างความตระหนกัและความเขา้ใจถึงความจ าเป็นและประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนร่วมกบัผูรั้บการนิเทศ 
ควรมีการเสริมแรง ให้ก าลังใจจากฝ่ายบริหารและผูเ้ก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งมีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการด าเนินงาน 3) การประเมินผล ควรมีการก าหนดตวับ่งช้ี วิธีการ เคร่ืองมือ
และเกณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสม สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนา (การประเมินตามสภาพจริง                  
เพื่อ การพฒันา) และควรติดตามความกา้วหนา้ตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 4) เง่ือนไขความส าเร็จ คือ 
ครูผูรั้บการนิเทศ ตอ้งเปิดใจท่ีจะเรียนรู้ และเติบโตภายใต้กระบวนการนิเทศ สร้างวฒันธรรม                   
ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ ความรับผิดชอบ และการท างานร่วมกนั ผูนิ้เทศ ตอ้งมีประสบการณ์และ                
รู้จริง ด าเนินการนิเทศดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร ควรส่งเสริมการใช้เครือข่ายความร่วมมือร่วม
ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ควรให้โอกาสในผูป้กครองและชุมชนท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันา
ทกัษะของเด็ก และผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและขบัเคล่ือนการด าเนินงานอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
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และ ขอ้เสนอแนะ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ พบว่า ควรช้ีแจงเพิ่มเติมในส่วนประกอบของคู่มือ 
และการน าไปใช้โดยรวม 1) คู่มือควรแยกเป็นบทบาทหน้าท่ีของ ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ                     
2) คู่มือควรเพิ่มรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ให้มีความชดัเจนมากยิ่งข้ึน สามารถน าไปสู่การปฏิบติั 
ใหบ้รรลุตามความมุ่งหมายใหเ้กิดผล 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร                 
งานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.78, 
S.D. = 0.40) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เง่ือนไขความส าเร็จ มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.85, 
S.D. = 0.36) รองลงมา คือ คู่มือการใช้รูปแบบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.84, S.D. = 0.37)                      
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ การประเมินผล (  = 4.71, S.D. = 0.45) ผลการประเมิน
ความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.78, S.D. = 0.41) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ได้แก่ คู่มือการใช้รูปแบบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เท่ากัน (  = 4.87, S.D. = 0.33) รองลงมา คือ 
หลกัการ มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.78, S.D. = 0.41) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด คือ วตัถุประสงค ์(  = 4.73, S.D. = 0.45) 

ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด               
(  = 4.84, S.D. = 0.37) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่  ค าช้ีแจงการใช้คู่ มือ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด                      
(  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ค่าเฉล่ียวิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                     
(  = 4.91, S.D. = 0.29) มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ ค่าเฉล่ียรูปแบบ (  = 4.75, 
S.D. = 0.40) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์  โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด                     
(  = 4.87, S.D. = 0.33) ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การประเมินผลการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายใน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ค่าเฉล่ียวิธีด าเนินการมีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.93, S.D. = 0.17) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ค่าเฉล่ีย
บทน า (  = 4.76, S.D. = 0.43) 

ขอ้เสนอแนะความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า 1) ควรท าการเปรียบเทียบระบบการบริหารงานนิเทศกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีประสบการณ์                  
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ท่ีประสบความส าเร็จสามารถช่วยในการพฒันาระบบในสถานศึกษาของเรา 2) ควรใชผ้ลการทดลอง
ในแบบใหม่ ๆ ท่ีอาจจะปรับปรุงความเป็นไปไดข้องการบริหารงานนิเทศ 3) การบริหารงานนิเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพช่วยในการสนบัสนุนและพฒันาทกัษะทางวิชาการและทกัษะท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวนั
ของนักเรียน 4) การบริหารงานนิเทศท่ีดีช่วยสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และท าให้เด็ก               
มีความสุขในการเรียนรู้ 5) การบริหารงานนิเทศท่ีเน้นการพฒันาทกัษะทางการส่ือสาร  การท างาน
ร่วมกัน และการแก้ปัญหาช่วยในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมทั้ งทางด้านวิชาชีพและส่วนบุคคล                  
6) การบริหารงานนิเทศท่ีดี ช่วยในการสร้างทีมงานท่ีมีความมุ่งมัน่และมีสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ 
7) ควรให้โอกาสให้บุคลากรพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อท าหน้าท่ีได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน                        
8) การบริหารงานนิเทศ ควรเน้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนความรู้สึกของครู เด็ก    
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 9) การบริหารงานนิเทศ ควรส่งเสริมการท างานร่วมกนัและการแบ่งปันความ
รับผิดชอบ 10) การบริหารงานนิเทศ ควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการนิเทศ                
11) การบริหารงานนิเทศ ควรเสริมสร้างทัศนคติท่ีให้ก าลงัใจในการทดลองและสร้างนวตักรรม               
ใหม่ ๆ 12) การบริหารงานนิเทศ ควรมีการเช่ือมโยงและความร่วมมือกบัชุมชน และควรสร้างโอกาส
ใหก้บัชุมชนในการเขา้ร่วมกิจกรรมและโครงการของสถานศึกษา 

ผูว้ิจยัน าผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือ                
การใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐานและผลการประเมิน รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ                        
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน รวมทั้งขอ้เสนอแนะ น ามาสังเคราะห์ และการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสรุปองคป์ระกอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปช่ือ 
คือ “POOEC”  (พอีูซี) ประกอบดว้ย  

P = Principles (หลักการ) หมายถึง การเน้นเด็กเป็นส าคัญ การเคารพสิทธิเด็ก 
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาเด็ก 
แบบองคร์วม ความร่วมมือโดยส่งเสริมความสมัพนัธ์ และการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

O = Objectives (วตัถุประสงค์) หมายถึง เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษา  
เพื่อส่งเสริมการปรับใช้หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการการนิเทศภายใน 
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O = Operational procedures (วิธีด าเนินการ) ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan: P) 
การปฏิบติัการ (Acting: A) การสังเกต (Observe: O) และการสะทอ้นคิด (Reflect: R) ผูว้ิจยัศึกษา
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผา่นแนวคิด PAOR ดงัน้ี 

P = Planning (การวางแผน) หมายถึง แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน การ
ประเมินความตอ้งการการนิเทศภายใน ศึกษาขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบับมาตรฐานการศึกษาระดบั
ปฐมวยั และจดัท าแผนปฏิบติัการ รวมทั้ง จดัท าแผนการนิเทศภายใน  

A = Acting (การปฏิบัติการ) หมายถึง การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
พฒันาสมรรถนะครูอย่างต่อเน่ือง ติดตามความก้าวหน้า ปรับกระบวนการนิเทศตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั และจดัสรรทรัพยากรเพิ่มเติมเพื่อความส าเร็จ 

O = Observing (การสังเกต) หมายถึง ก าหนดผูส้ังเกตการนิเทศภายในท่ีมี
คุณสมบติัและมีประสบการณ์ พฒันาเคร่ืองมือการสังเกต ด าเนินการนิเทศภายในและรวบรวม
ขอ้มูลระหวา่งกระบวนการสงัเกต รวมทั้ง ใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าการนิเทศภายในท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัได ้  

R = Reflecting (การสะทอ้นคิด) หมายถึง การตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูล
การนิเทศภายในทั้งหมด ถอดบทเรียนท่ีไดรั้บ รวบรวมระบุความทา้ทายท่ีจะเกิดข้ึนและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ รวมทั้ง พฒันากระบวนการนิเทศภายในคร้ังต่อไป 

E = Evaluation (การประเมินผล) หมายถึง การก าหนดวตัถุประสงค์และ 
หลกัเกณฑ ์รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วม 
รายงานผลการวิจยั และผลการประเมิน เน้นด้านความส าเร็จและแจ้งผลการประเมิน รวบรวม
ความกา้วหนา้ และส่วนท่ีปรับปรุง 

C = Conditions for achievement (เง่ือนไขความส าเร็จ) หมายถึง การมีการจดัสรร
ทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนการบริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล มีครู หวัหนา้งานวิชาการและ
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและผ่านการอบรมเป็นอย่างดี สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสนับสนุน
และส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั ส่งเสริมการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายในโรงเรียนและ                
มีกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั  
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อภิปรายผล 
การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงารนิเทศภายในตามมาตฐานการศึกษา

ระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีประเดน็ส าคญัท่ีน ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 
ผลการสังเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานนิ เทศภายใน                        

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น พื้ นฐาน                           
สรุปองค์ประกอบหลกั จ านวน 4 องค์ประกอบ และ องค์ประกอบย่อย จ านวน 21 องค์ประกอบ 
ดงัน้ี 1) การวางแผนงานนิเทศ (Planning)  ประกอบดว้ย การศึกษาสภาพการจดัการเรียนการสอน  
การจดับุคลากร (ผูนิ้เทศ/ผูรั้บการนิเทศ) การออกแบบวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม และการก าหนด
วตัถุประสงค์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั การจัดท าปฏิทินการนิเทศ                      
2) การจดัองคก์รงานนิเทศ (Organizing) ประกอบดว้ย การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการนิเทศ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ การด าเนินการนิเทศแบบมีส่วนร่วม การอ านวยความสะดวก                    
ในการนิเทศ และการจัดสรรงบประมาณในการนิเทศ 3) การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading)  
ประกอบด้วย การสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ การด าเนินการนิเทศให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั การสร้างเสริมก าลงัใจใหก้บัผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ การประสานงาน
ระหว่างการนิเทศ การให้ค าแนะน าหลงัการนิเทศ และการพฒันาครูหลงัการนิเทศ 4) การก ากบั 
งานนิเทศ (Controlling)  ประกอบดว้ย การประเมินผลการนิเทศแบบมีส่วนร่วม การให้ขอ้คิดเห็น               
และสะทอ้นคิด การติดตามผลการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั การปรับปรุง 
แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะหลงัการนิเทศ และการรายงานผลการนิเทศ 

สอดคล้องกับวชิรา เครือค าอ้าย และชวลิต ขอดศิริ (2561, น. 102-103) ได้พัฒนา
รูปแบบการนิเทศโดยใชก้ระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริมศกัยภาพการจดัการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั 
พบว่า ผลการพฒันารูปแบบการนิเทศโดยใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง เพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวดัเชียงใหม่ ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศ PPLCA Plus (ดับเบ้ิลพีแอลซีเอ พลัส) โดยน า                     
การออกแบบเชิงระบบ ADDIE Model มาใช้เป็นฐานคิดในการวิจัย ซ่ึงด าเนินการด้วยวิธีการ 
Research and Development: R&D (การวิจยัและพฒันา) ประกอบด้วย ส่วนส าคญั 3 ส่วน ได้แก่ 
หลักการ เง่ือนไขส าคัญและองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ + Plus ประกอบด้วย                   
ขั้นเตรียมความรู้ก่อนการนิเทศ มีความมุ่งหมายของการด าเนินการ ผูนิ้เทศกเ์ป็นผูส้ร้างแรงบนัดาล
ใจใหแ้ก่ครู/ผูรั้บการนิเทศ ส่งเสริมครูใหเ้ตรียมความรู้เพิ่มเติมในดา้นการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ขั้นวางแผนและออกแบบการนิเทศ ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ วิเคราะห์แผนการจดัการ
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เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ร่วมกนั ขั้นเรียนรู้และแลกเปล่ียน               
ในการปฏิบัติการนิเทศ ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ เป็นการร่วมกันระหว่างผูนิ้เทศ                   
และผู ้รับการนิเทศ เพื่อน าเคร่ืองมือสังเกตการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ขั้นการนิเทศ                    
ดว้ยกระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ เป็นการบนัทึกผล
การช้ีแนะและระบบพี่เล้ียงโดยคู่ขนานกับบันทึกผลการรับการนิเทศด้วยกระบวนการช้ีแนะ                
และระบบพี่เล้ียง และวิเคราะห์ผลท่ีไดรั้บจากการช้ีแนะและพฒันาร่วมกนั และขั้นสะทอ้นคิดหลงั
การนิเทศ ซ่ึงมีความมุ่งหมายของการด าเนินการ เป็นการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหาร/ ผูนิ้เทศ/ ผูรั้บการนิเทศ เพื่อด าเนินการตรวจสอบพฤติกรรมการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง
จากผู ้นิ เทศ/ผู ้รับการนิเทศและเพิ่มเติม (Plus) เป็นการน้อมน าหลักการทรงงานและศาสตร์                     
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วฯ รัชกาลท่ี  9 (King Bhumibol’s Science) มาประยุกต์ใช้ใน                         
การด าเนินการขั้นตอนต่าง ๆ ใน 5 องคป์ระกอบหลกัร่วมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเพิ่มเติม (Plus) 
เป็นการคน้พบระหวา่งการน ารูปแบบการนิเทศฯ มาใชใ้นสถานศึกษา   

ในท านองเดียวกันแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนไดก้ล่าวถึง หลกัการและแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน (หน่วยศึกษานิเทศก ์
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น. 4-5) ดงันั้น การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
จะส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย จ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันา คือ กระบวนการบริหาร 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศ ท่ีตอ้งร่วมกันสนับสนุนส่งเสริมไปด้วยกัน                 
ในลกัษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนการนิเทศการศึกษา (Supervision) เป็นกระบวนการท่ีท าให้
เกิดการพฒันาและปรับปรุง กระบวนการเรียนการสอนของครู โดยมุ่งให้เกิดการจดัการเรียนรู้                
ท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการนิเทศการศึกษาช่วยท าใหเ้กิดการพฒันา
คน พฒันางาน สร้างการประสานสัมพนัธ์ และขวญัก าลงัใจ ซ่ึงตอ้งด าเนินงานใหป้ระสานสัมพนัธ์
กบักระบวนการอ่ืนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ท าให้เกิดการพฒันา                  
ท่ีย ัง่ยืนถาวร ซ่ึงการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกิจกรรมส าคญัท่ีสุดในการสนับสนุนการเรียน                   
การสอนภายในโรงเรียน ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นหน้าท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งด าเนินการใหเ้กิดข้ึนภายในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และครูไดป้รับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน รวมทั้งเป็นกระบวนการประกนัคุณภาพของโรงเรียนว่า 
โรงเรียนสามารถบริการจัดการภายในโรงเรียน จนถึงเป้าหมายสุดท้าย คือ คุณภาพผู ้เรียน                      
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรและเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน
เป็นท่ียอมรับจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

การวางแผนการนิเทศ (Planning) พบว่า สภาพปัจจุบัน คือ ยงัไม่มีหลกัการส าคญั  
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยงัไม่ได้
ออกแบบให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ยงัไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และยงัไม่ไดใ้ช้ดิจิทลัแพลตฟอร์ม              
หรือแอปพลิเคชนัในการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน คือ ยงัขาด
การก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และเฉพาะเจาะจงส าหรับกระบวนการนิเทศภายในขาดความทา้ทาย
ในการวดัประสิทธิผลของกิจกรรมการนิเทศ ไม่สอดคลอ้งกบัคุณภาพการนิเทศการใชข้อ้มูลท่ีเก็บ
รวบรวมในระหว่างการนิเทศไม่เพียงพอตามวตัถุประสงค์ในการนิเทศ ท าให้เกิดความสับสน
ระหว่างหัวหน้างานและครูเก่ียวกับผลลัพธ์ท่ีตั้ งใจไว ้และงบประมาณมีจ ากัด ไม่ครอบคลุม
แผนการนิเทศและแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน  คือ โรงเรียนควรทบทวนและปรับปรุง
แผนการนิเทศ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงตามมาตรฐาน ควรมีการก าหนด
วตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน และวดัผลการบริหารการนิเทศภายในได้ ควรมีการวางแผนเก็บรวบรวม
ข้อมูลท่ีผ่านการประเมิน การสังเกต และการประเมินผลเพื่อการปรับปรุง ควรจัดกิจกรรม                     
การวางแผนทั้งหมดอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึง แผนการนิเทศ เป้าหมาย ระยะเวลาและความรับผิดชอบ
ควรมีการวางแผนกิจกรรมการนิเทศ ท่ีเน้นการบรรลุผลส าเร็จทางวิชาการและควรเปิดโอกาส                 
ให้ผูป้กครองและสมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการนิเทศเพื่อสนับสนุนการจดั
การศึกษาปฐมวยั 

การบริหารงานนิเทศ (Organizing) พบว่า สภาพปัจจุบัน คือ ยงัไม่ได้ตรวจสอบ                 
ใหช้ดัเจนวา่ คณะกรรมการนิเทศภายใน มีคุณสมบติัและความเช่ียวชาญท่ีส าคญัในการนิเทศภายใน 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน อยา่งไม่รอบคอบ ยงัไม่ไดต้รวจสอบใหช้ดัเจนวา่ โรงเรียน
จะจดัสรรทรัพยากรให้กบัคณะกรรมการนิเทศภายในอย่างเหมาะสม และโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา
ปฐมวยั อาจจะตอ้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัโรงเรียนอ่ืน  ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน 
คือ รีบร้อนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ท่ีไม่มีคุณสมบติัซ่ึงมีความเช่ียวชาญท่ีจ าเป็นในดา้น
การศึกษาปฐมวยั จัดสรรทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอส าหรับการฝึกอบรม เคร่ืองมือการประเมิน                 
การนิเทศภายใน และเทคโนโลยี คณะกรรมการนิเทศภายใน ไม่เห็นดว้ยกบักระบวนการนิเทศ
ภายใน กรรมการบางคน มีความขัดแยง้ท าให้มีความยากล าบากในการประสานงานกิจกรรม                 
การนิเทศและแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน คือ โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน ท่ีมีคุณสมบติัซ่ึงมีความเช่ียวชาญในดา้นการศึกษาปฐมวยัและเทคนิคการนิเทศ ควรจดัให้มี
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การพฒันาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง เพื่อรับทราบขอ้มูลท่ีทันสมยัและแนวทางปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ                
ควรจดัสรรทรัพยากร เพื่อรองรับการบริหารงานนิเทศภายในควรช้ีแจงบทบาทและความรับผดิชอบ 
ส่งเสริมการท างานร่วมกนั และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการนิเทศภายใน ไดแ้บ่งปันขอ้มูลเชิงลึก
และความเช่ียวชาญและควรส่งเสริมการท างานร่วมกนัขา้มสายงานโดยให้ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย
วิชาการและคณะครู โดยสนบัสนุนการมีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการนิเทศภายใน 

การจัดบุคลากรงานนิเทศ (Leading) พบว่า สภาพปัจจุบัน คือ จดัให้มีบุคลากรท่ีมี
ภาวะผูน้ าในการพฒันาวิชาชีพครูและหวัหนา้งานนิเทศผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทส าคญัในการให้
ข้อเสนอแนะท่ีสร้างสรรค์แก่ครูและเจ้าหน้าท่ีตามผลการนิเทศ และการสนับสนุนวฒันธรรม              
การสะท้อนคิดร่วมกันระหว่างคณะครู ท่ีมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองยงัไม่ชัดเจน ปัญหา                
การบริหารงานนิเทศภายใน คือ คณะครู มีการต่อต้านต่อการวิพากษ์วิจารณ์และข้อเสนอแนะ                   
จากผูนิ้เทศคณะครู ขาดโอกาสในการพฒันาวิชาชีพอย่างเพียงพอคณะครู และ ผูนิ้เทศ ต่อตา้น             
การเปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบติัในการนิเทศภายในรวมทั้ง ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดทกัษะความเป็น
ผูน้ าท่ีจ าเป็น ในการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจทีมอย่างมีประสิทธิภาพ และแนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายใน  คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างรูปแบบของแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด                    
ให้ค าแนะน า และจูงใจนกัวิชาการและคณะกรรมการนิเทศภายใน ให้มีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
ควรส่งเส ริมการน าข้อ เสนอแนะท่ี เฉพาะเจาะจง เพื่ อการพัฒนาวิชาชีพให้กับคณะครู                         
และคณะกรรมการนิเทศภายใน ควรลงทุนในการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองส าหรับนักวิชาการ
และหัวหน้างานนิเทศภายใน และควรด าเนินโปรแกรมการให้ค าปรึกษาและการฝึกสอนภายใน
กระบวนการนิเทศภายใน 

การก ากับการนิเทศ (Controlling) พบว่า สภาพปัจจุบัน คือ ยงัไม่ได้ตรวจสอบให้
ชดัเจนวา่ โรงเรียนไดด้ าเนินการประเมินผลกิจกรรมการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ และครูมีคุณสมบติั
ครบถว้นในการสอนระดบัปฐมวยั รวมทั้ง โรงเรียนจดัการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายใน   
คือ โรงเรียนมีการตรวจสอบกระบวนการนิเทศภายใน ไม่เพียงพอ มีความทา้ทายในการปฏิบติัตาม
มาตรฐานและข้อบังคบัของประเทศ ขาดความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างครอบคลุม                 
ขาดกลไกการประกนัคุณภาพ มีขอ้จ ากดั ในการใชข้อ้มูลร่วมกนั และขาดการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน คือ โรงเรียนควรติดตามการด าเนินการตามแผน
นิเทศภายในและประเมินประสิทธิผลควรพฒันาทกัษะการวิเคราะห์ขอ้มูลของคณะครูเพื่อระบุ
แนวโน้มและประเด็นท่ีตอ้งปรับปรุงควรสร้างกลไกการประกนัคุณภาพให้เหมาะสมควรท างาน
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อยา่งต่อเน่ือง ครบวงจร ระหว่างหวัหนา้งานนิเทศภายใน และครู รวมทั้ง ควรสร้างวฒันธรรมของ
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองโดยการทบทวน และปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ 

โอ๊ก (Oke, 2016, p. 2682) ไดศึ้กษาอิทธิพลของการนิเทศการสอนเด็กปฐมวยัส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของผูดู้แลเด็กในศูนยเ์ขตนครหลวงแห่งสหพนัธรัฐอาบูจาไนจีเรีย (Influence of Early 
Childhood Instructional Supervision on Caregivers’ Effectiveness in Federal Capital Territory 
Centers, Abuja Nigeria) ซ่ึงการเลือกและการใช้หลกัสูตรสามารถอ านวยความสะดวกหรือเป็น
อุปสรรคในการปฏิบัติงานของผู ้ดูแลเด็กในศูนย์การศึกษาปฐมวัย ดังนั้ น  การวิจัยคร้ังน้ี                  
เป็นตรวจสอบผลการประเมินวา่ การนิเทศการสอนเก่ียวขอ้งกบัผลการปฏิบติังานของผูดู้แลเด็กใน
ศูนยเ์ขตนครหลวงแห่งสหพนัธรัฐอาบูจาไนจีเรีย (Abuja Nigeria) ผลการวิจยั พบว่า การนิเทศ                 
ท่ี เพียงพอในการศึกษาปฐมวัย ช่วยให้ผู ้ดูแลได้รับทักษะใหม่ ๆ ช่วยให้ผู ้ดูแลเด็กท่ีไม่มี
ประสบการณ์ ไดรั้บวิธีการสอนแบบใหม่และช่วยให้ผูดู้แลเด็กสามารถบอกไดว้่าเด็กคนไหนท่ีมี
ความบกพร่องทางการเรียนรู้ แม้ว่าจะไม่ได้ท าเป็นประจ า ผูว้ิจัยแนะน าว่าผูบ้ริหารโรงเรียน                                    
ควรส่งเสริมให้มีการนิเทศการสอนในโรงเรียนบ่อย ๆ ครูท่ีได้รับการฝึกฝนมาเป็นอย่างดี                        
และมีความรู้ดา้นทฤษฎีและการศึกษาภาคปฏิบติัควรไดรั้บการคดัเลือกเขา้ท างาน 

สอดคลอ้งกับการศึกษาของ Bojo & Mustapha (2017, p. 384) ท่ีได้ทบทวนกลยุทธ์
ของการนิเทศสมยัใหม่ ในเร่ืองขอบเขต หลกัการ และเทคนิคของการนิเทศในประเทศไนจีเรีย 
(Nigeria)(Rethinking Strategies of the Modern Supervision: Scope, Principles and Techniques) พบว่ า 
หลักการและเทคนิคการนิ เทศถือเป็นวิธีการท าให้กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน                   
ซ่ึงผูว้ิจยัไดติ้ดตามการนิเทศและกล่าวถึงประวติัศาสตร์ของการนิเทศและการตรวจสอบโรงเรียน              
ท่ีมีมาตั้ งแต่ปี 1910 (พ.ศ. 2543) จนถึงปัจจุบัน (2017) วตัถุประสงค์ของการนิเทศสถานศึกษา                
คือ  การตรวจสอบความพ ร้อมของครูว่าย ังคงรักษาจริยธรรมความ เป็นครูอยู่ห รือไม่                              
และให้ขอ้เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงปฏิบติังานของครูและอ่ืน ๆ ซ่ึงขอบเขตการนิเทศ 
รวมถึง  การนิเทศงานการสอน การนิเทศสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และการนิเทศกิจกรรมเสริม
หลกัสูตร และได้เน้นถึงหลกัการนิเทศ เช่น หลกัมนุษยสัมพนัธ์ หลกัการยอมรับ และหลกัการ              
ของความร่วมมือระหว่างฝ่ายอ่ืน ๆ รวมทั้ง ตรวจสอบประเด็นเก่ียวกบัเทคนิคการนิเทศสมยัใหม่ 
เช่น เทคนิคการสาธิต เทคนิคการประชุม และเทคนิคการเยี่ยมห้องเรียน ตลอดจน ยงัตรวจสอบ
ความแตกต่างระหวา่งวิธีการนิเทศ แบบดั้งเดิมและสมยัใหม่ ตวัอยา่งเช่น แนวคิดเดิมของการนิเทศ
คือเนน้ครู/อาจารยใ์หญ่ และระบบโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง นอกจากน้ี ยงัมีการไปตรวจแบบไม่บอก
ล่วงหน้า (Haphazard Inspection Visit) แม้ว่าแนวทางสมัยใหม่ จะเน้นท่ีการประเมินการสอน                
และการระบุปัญหาการสอนมากกว่าการประเมินครู และพยายามช่วยให้ครูรับรู้และยอมรับ
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จุดมุ่งหมายของโรงเรียน และท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาในนิเทศ                  
การสอนในโรงเรียนในประเทศไนจีเรีย (Nigeria) ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีไม่มีคุณสมบติัและไม่ไดรั้บ                 
การฝึกอบรม เงินทุน ไม่เพียงพอส าหรับการนิเทศการเรียนการสอน สุดทา้ยน้ี ผูว้ิจยัไดแ้นะน า              
แนวทางแก้ไขท่ีเป็นไปได้ส าหรับปัญหาต่าง ๆ ได้แก่ ควรให้มีงบประมาณและส่ิงอ านวย                   
ความสะดวกใหเ้พียงพอส าหรับกิจกรรมการนิเทศ   

เช่นเดียวกบั Mamo1 & Nigussa (2017, p. 178) ไดศึ้กษาแนวปฏิบติัและความทา้ทาย
ของการนิเทศภายในของโรงเรียน: กรณีศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา East Wollega ประเทศ 
Ethiopia (The Practices and Challenges of Internal School Supervision: The Case in East Wollega 
Secondary Schools) พบว่า ผูนิ้เทศภายในไม่ได้ท าในส่ิงท่ีตอ้งท า เน่ืองจากมีภาระงานการสอน                
มากเกินไป ยิ่งกว่านั้น ผูนิ้เทศภายในไม่ไดท้ างานสัมพนัธ์ชุมชนโรงเรียนเพราะไม่มีเวลาติดต่อ
ประสานงานระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน นอกจากน้ี  พบว่า ความทา้ทายท่ีส าคญัส าหรับผูนิ้เทศ
ภายใน คือ ภาระการสอนของผูนิ้เทศ ผูนิ้เทศภายในมีจ านวนนอ้ย ขาดทกัษะการสนบัสนุนการสอน
ในด้านการนิเทศ ทัศนคติของทั้ งผูนิ้เทศและผูถู้กนิเทศ ตลอดจนให้ความสนใจด้านการนิเทศ                
ในโรงเรียนน้อยลง ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า การปฏิบติัจริงในการใช้การนิเทศเป็นฐาน (School 
Based Supervision)ไม่เป็นไปตามความตั้ งใจ ดังนั้ น ส านักงานการศึกษาในระดับต่าง ๆ จึงจ าเป็น              
ตอ้งให้ความสนใจในการเพิ่มพูนทกัษะของผูนิ้เทศภายใน โดยใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมทั้งก่อน
และระหว่างปฏิบัติงานอย่างเข้มข้น นอกจากน้ี ยงัเป็นการดีกว่า ท่ีจะลดภาระการสอนของ                     
ผูนิ้เทศภายใน เพื่อให้ผูนิ้เทศสามารถมีเวลาสนับสนุนครูในห้องเรียนตามความตั้ งใจท่ีจะใช ้                
การนิเทศเป็นฐาน (School Based Supervision) 

ภาวิณี จันทรา ปภาดา ไชยดวงจินดาและรัชพล ศรีธรรม (2559, น. 149-150)  ได้ศึกษา                 
การนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง                
ส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั พบว่า สภาพการนิทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงราย ปัญหาการด าเนินงาน 
พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีความรู้เร่ืองการนิเทศ ดา้นการสังเกตการจดัประสบการณ์การเรียนรู้  
ผูนิ้เทศและครูผูดู้แลเด็กไม่มีการใช้เคร่ืองมือท่ีมีการตกลงร่วมกนั การใช้เคร่ืองมือในการนิเทศ              
ไม่หลากหลายและไม่ครอบคลุม การนิเทศไม่มีการสร้างข้อตกลงร่วมกัน และผูรั้บการนิทศ               
ไม่มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการนิเทศ ส าหรับขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน 
พบวา่ อยากใหมี้การอบรมใหค้วามรู้ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งก่อนมีการนิเทศ อยากใหมี้การใชเ้คร่ืองมือ
ท่ีมีการตกลงร่วมกันกับครูผูดู้แลเด็ก ควรมีการจดัวิธีการนิเทศ และใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย            
เพื่อให้เหมาะสมท่ีสุด ควรมีการนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั และควรมีการเปิด
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โอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ แนวทางการนิเทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พบว่า ควรมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามตัวช้ีว ัด 
เป้าประสงค์ หรือขอ้บ่งช้ีท่ีก าหนดไว ้จดัท าบนัทึกความเขา้ใจร่วมกนั (MOU) ระหว่างสามฝ่าย 
ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้นสังกัด ผูรั้บการนิเทศ และผูนิ้เทศ โดยมีขอบเขตเน้ือหา                  
ในการนิเทศท่ีชัดเจน สร้างเคร่ืองมือทดลองก่อนการน าไปใช้งานจริง การสร้างบรรยากาศ                     
ท่ีเป็นกนัเอง บนพื้นฐานของความเสมอภาค ลดชัว่โมงงานประจ าลงจากเดิม สรุปความรู้เบ้ืองตน้
เก่ียวกับหลักการและวิ ธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้ผู ้นิ เทศได้ทราบ                           
ใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุนการวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ และก าหนดรูปแบบการประชุม
วิเคราะห์ท่ีเหมาะสม 

เช่นเดียวกับ สุพตัรา บุตร์มี, สุวดี อุปปินใจ, และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2563, น. 1-2)               
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานนิเทศการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนบ้านเวียงพาน                  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ความตอ้งการ
จ าเป็นในการบริหารงานนิเทศการจดัประสบการณ์การเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนบา้นเวียงพาน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม ดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นเท่ากับ 0.29 ด้านท่ีสูงท่ีสุด คือ การวางแผน รองลงมาคือ ภาวะผูน้ า การควบคุม การจดั
องค์กร และการประเมินผล ตามล าดับ 2) แนวทางการบริหารงานนิเทศการจัดประสบการณ์                
การเรียนรู้วิถีใหม่ของโรงเรียนบ้านเวียงพาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 น าเสนอ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการจดัการองค์กร 3) ด้านภาวะ              
การเป็นผูน้ า 4) ดา้นการควบคุม และ 5) ดา้นการประเมินผลการสอน 

สอดคล้องกับชุตินันท์ ก้อนทอง (2564, น. 563) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศและแนว
ทางการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพการนิเทศภายใน                
โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอศรีรัตนะ สังกัดสานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการสร้าง
สัมพนัธภาพระหว่างการนิเทศมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และด้านท่ีมีสภาพการนิเทศภายในน้อยท่ีสุด                
คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน ส่วนแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียน
ประถมศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาอ าเภอศรีรัตนะ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 มี 5 แนวทางตามล าดบั ไดแ้ก่ การศึกษาสภาพปัจจุบนัของการนิเทศ
ภายใน การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบติัการนิเทศภายใน การสร้างสัมพนัธภาพระหว่าง              
การนิเทศ และการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 
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อย่างไรก็ตาม วลัลิภา สมฤทธ์ิ และสุวดี อุปปินใจ (2564, น. 1-2) ไดศึ้กษาแนวทาง 
การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน                    
ในการจดัการเรียนรู้ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีกระบวนการ                      
การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 
ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพในการจดัการเรียน
การสอน ครูผูส้อน และความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 
โดยให้ความรู้ ความเขา้ใจขอบข่ายของการนิเทศภายใน เชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้
แก่บุคลากรในโรงเรียน 3) การด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการของ
โรงเรียนเป็นผูน้ าในระหว่างการด าเนินการนิเทศ ใชรู้ปแบบและกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลาย               
4) การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูรั้บการนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและทัศนคติท่ีดีต่อ               
การนิเทศภายในการชมเชย และให้ค าแนะน าอย่างกลัยาณมิตร และ 5) การรายงานและสรุปผล                
การนิเทศ ด าเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผลและน าผลการนิเทศมาปรับปรุง แกไ้ขและร่วมกนั 
วางแผนการนิเทศระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ วิเคราะห์หาจุดท่ีควรพฒันากระบวนการจดั             
การเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
ขอ้เสนอแนะ น ามาสังเคราะห์ และการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสรุปองคป์ระกอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปช่ือ คือ “POOEC”               
(พอีูซี) ประกอบดว้ย  

P = Principles (หลักการ) หมายถึง การเน้น เด็กเป็นส าคัญ การเคารพสิทธิเด็ก 
มาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาเดก็แบบ
องคร์วม ความร่วมมือโดยส่งเสริมความสมัพนัธ์ และการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
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O = Objectives (วตัถุประสงค์) หมายถึง เพื่อรักษาคุณภาพสูงสุดของการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมการปรับใช้หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการการนิเทศภายใน 

O = Operational procedures (วิธีด าเนินการ) ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan: P) 
การปฏิบัติการ (Acting: A) การสังเกต (Observe: O) และการสะท้อนคิด (Reflect: R) ผูว้ิจยัได้มี
การศึกษารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยั ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผา่นแนวคิด PAOR ดงัน้ี 

P = Planning (การวางแผน ) หมายถึ ง การจัดตั้ งคณะกรรมการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน การประเมินความตอ้งการการนิเทศภายใน ศึกษาขอ้มูลรายละเอียด
เก่ียวกบับมาตรฐานระดบัปฐมวยั และจดัท าแผนปฏิบติัการ รวมทั้ง จดัท าแผนการนิเทศภายใน  

A = Acting (การปฏิบัติการ) หมายถึง การด าเนินการตามแผนปฏิบัติ                  
การ พฒันาสมรรถนะครูอยา่งต่อเน่ือง ติดตามความกา้วหนา้ ปรับกระบวนการนิเทศตามมาตรฐาน
ระดบัปฐมวยั และจดัสรรทรัพยากรเพิ่มเติมเพื่อความส าเร็จ 

O = Observing (การสังเกต) หมายถึง ก าหนดผู ้สังเกตการนิเทศภายใน                    
ท่ีมีคุณสมบติัและมีประสบการณ์ พฒันาเคร่ืองมือการสังเกต ด าเนินการนิเทศภายในและรวบรวม
ขอ้มูลระหวา่งกระบวนการสงัเกต รวมทั้ง ใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าการนิเทศภายในท่ีสามารถ
น าไปปฏิบติัได ้  

R = Reflecting (การสะทอ้นคิด) หมายถึง การตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูล
การนิเทศภายในทั้งหมด ถอดบทเรียนท่ีไดรั้บ รวบรวมระบุความทา้ทายท่ีจะเกิดข้ึนและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ รวมทั้ง พฒันากระบวนการนิเทศภายในคร้ังต่อไป 

E = Evaluation (การประเมินผล) หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์และ 
หลกัเกณฑ ์รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วม 
รายงานผลการวิจยั และผลการประเมิน เน้นด้านความส าเร็จและแจ้งผลการประเมิน รวบรวม
ความกา้วหนา้และส่วนท่ีปรับปรุง 

C = Conditions for achievement (เง่ือนไขความส าเร็จ) หมายถึง การมีการจดัสรร
ทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการบริหารการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล มีครู หัวหน้างานวิชาการ                
และผู ้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและผ่านการอบรมเป็นอย่างดี สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้                         
ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี ท าตามเง่ือนไขท่ีรับรองการปฏิบัติตามกฎระเบียบ                  
และมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ส่งเสริมการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ภายใน
โรงเรียน และมีกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกนั  
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เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรต์. อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจญับาน และฉลอง               
ชาตรูประชีวิน. (2558, น. 49) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา 2) ขอบข่ายภารกิจการนิเทศการศึกษา และ 3) กระบวนการการนิเทศการศึกษา            
และเง่ือนไขความส าเร็จ  

ต่อมา บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง, สุขแก้ว ค าสอน, และเกรียงศักด์ิ สุวรรณวจัน์ 
(2562, น. 413-414) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดประสบการณ์                  
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาล สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ผลการวิจัย พบว่า                   
1. ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศของครูโรงเรียนอนุบาล สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน
นั้นมีความตอ้งการจ าเป็นทุกดา้น 2. รูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาล สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ประกอบด้วย
กระบวนการ 8 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 ประชุมวางแผนการนิเทศการสอน (Planning) ขั้นท่ี 2 ใหค้วามรู้
ความเขา้ใจในการจดักิจกรรม (Information) ขั้นท่ี 3 ท าการนิเทศการสอนและสังเกตพฤติกรรมของ
ครูผูส้อน (Doing) ขั้นท่ี 4 วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการนิเทศการสอน (Analysis) ขั้นท่ี 5 ประชุม
หลงัการนิเทศการสอน (Post-Observation Conference) ขั้นท่ี 6 สร้างเสริมก าลงัใจ (Reinforcing) 
ขั้นท่ี 7 ประเมินผลการนิเทศการสอน (Evaluation) ขั้นท่ี 8 รายงานผลการนิเทศ (Report)  

เช่นเดียวกบั กิตติศกัด์ิ แป้นงาม (2564, น. 141-142) ไดพ้ฒันากระบวนการ
นิเทศเพื่อพัฒนาการสอนของครูให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผลการวิจัย พบว่า  
กระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาการสอนของครูให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ประกอบดว้ย              
5 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก คือ การวางแผนการนิเทศ ไดแ้ก่ การก าหนด วิธีการนิเทศ การก าหนดวิธี
ประเมินผลการนิเทศ และการเลือกเคร่ืองมือในการนิเทศ รวมทั้ง การก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
ขั้นตอนต่อมา คือ การปฏิบติัการนิเทศ ไดแ้ก่ การสร้างขวญัก าลงัใจ/แรงบนัดาลใจ การใหค้วามรู้ใน
เร่ืองท่ีจะนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศตามแนวทาง หรือแผนนิเทศท่ีวางไว ้และ การสังเกตสภาพ                
การสอนและบันทึกส่ิงท่ีได้จากนิเทศ ขั้นตอนท่ีสาม ได้แก่ การสะท้อนคิดการนิเทศ ได้แก่                  
การวิเคราะห์ผลการนิเทศ และ การร่วมแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ส่ิงท่ีไดจ้ากการนิเทศ ขั้นตอนท่ีส่ี 
การประเมินผลการนิเทศ ได้แก่ การประเมินความรู้ ความเขา้ใจในการสอนของผูรั้บการนิเทศ                
การประเมินประสิทธิภาพในการสอน และ การรายงานผลการนิเทศยอ้นกลบัให้ผูรั้บการนิเทศ  
และขั้นตอนท่ีหา้ คือ การแบ่งปันการนิเทศ ไดแ้ก่ การเผยแพร่ส่ิงท่ีไดจ้ากการนิเทศการสอน  
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สอดคล้องกับการศึกษาของอนันต์ นามทองต้น และนงลักษณ์ ใจฉลาด 
(2565, น. 37) ได้ศึกษา เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วตัถุประสงค์การนิเทศ มี 3 รายการ หลักการนิเทศมี                   
4 รายการ รูปแบบกระบวนการนิเทศ มี 22 รายการ ขอบข่ายการนิเทศ มี 4 รายการ และปัจจัย                
เอ้ือความส าเร็จมี 4 รายการ  

ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบ                  
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่  

ด้านความถูกต้อง ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 99.26 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                 
มี 5 ดา้น ไดแ้ก่หลกัการ วตัถุประสงค ์การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ รวมทั้ง คู่มือการใช้
รูปแบบ มีค่าเฉล่ีย 100.00 รองลงมา และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย 95.56 

ด้านความเหมาะสม ค่าเฉล่ียโดยรวมร้อยละ 99.74 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                
มี 5 ดา้น ไดแ้ก่หลกัการ วตัถุประสงค ์การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ รวมทั้ง คู่มือการใช้
รูปแบบ มีค่าเฉล่ีย 100.00 รองลงมา และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ วิธีด าเนินการ มีค่าเฉล่ีย 98.43 

สอดคล้องกับการศึกษาของอนันต์ นามทองต้น และนงลักษณ์ ใจฉลาด 
(2565, น. 37) ได้ศึกษา เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่ารูปแบบมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ทุกองคป์ระกอบ  

เช่นเดียวกบั กิตติศกัด์ิ แป้นงาม (2564, น. 141-142) ไดพ้ฒันากระบวนการ
นิเทศเพื่อพัฒนาการสอนของครูให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผลการวิจัย พบว่า                     
ผลการประเมินความเหมาะสมกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาการสอนของครูให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ในภาพรวมมีความเหมาะสมมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีความเหมาะสม
มากท่ีสุด คือ หลกัการนิเทศและความถูกตอ้ง และดา้นท่ีมีความเหมาะสมมาก คือ การประเมินผล
การนิเทศ ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และดา้นการใชป้ระโยชน์ ตามล าดบั 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่  
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ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ เง่ือนไขความส าเร็จ มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ คู่มือการใชรู้ปแบบ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การประเมินผล  

ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยรวม มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คู่มือการใช้รูปแบบ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เท่ากนั รองลงมา คือ หลกัการ                 
มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ วตัถุประสงค ์ 

เดชณ์ ภรัชน์  เนี ยมสวรรต์ .อนุ ชา กอนพ่ วง, ปกรณ์  ประจัญ บาน และฉลอง                            
ชาตรูประชีวิน. (2558, น. 49) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยั พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหาร                  
การนิเทศการศึกษา ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีความเหมาะสม และผูบ้ริหาร
การศึกษา องค์คณะบุคคล ศึกษานิเทศก์ ประธานเครือข่าย ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอน                     
มีความเห็นว่า การน ารูปแบบการบริหารการนิทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาไปใชมี้ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

บรรดิษฐ ์ม่วงอ่อง, สุขแกว้ ค าสอน, และเกรียงศกัด์ิ สุวรรณวจัน์ (2562, น. 413-414) 
ไดพ้ฒันารูปแบบการนิเทศ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียน
อนุบาล สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ผลการวิจัย พบว่า ผลจากการตรวจสอบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ 10 ท่าน ผลการประเมินความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด และความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3. ผลการประเมินสมรรถนะการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของครูโรงเรียนอนุบาล สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน จากการใช้
รูปแบบการนิเทศ ท าให้ครูมีสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก                  
4. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ของครูโรงเรียนอนุบาล สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก 

สรุปการพฒันารูปแบบบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยัของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มกัเน้นไปท่ีด้านการบริหารจดัการ                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาเด็กนักเรียนในด้านทักษะพื้นฐานและพฒันาการทั้งร่างกายและจิตใจ                 
โดยมีการส ารวจ วิเคราะห์และประเมินผลเป็นตวัช้ีวดัส าคญั ปัจจยัท่ีควรพิจารณา ไดแ้ก่  การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม โดยการเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเข้าร่วมในกระบวนการตดัสินใจ เช่น                
ครู ผูป้กครอง เด็กนักเรียน ฯลฯ เพื่อให้มีการตดัสินใจท่ีมีความเหมาะสม และมีการตอบสนอง               
ต่อความตอ้งการของกลุ่ม การเตรียมความพร้อมและพฒันาทักษะของครูในการจดัการเรียนรู้             
และพฒันาเด็กรวมถึงการสนบัสนุนบุคลากรทุกคนในการเรียนรู้ตลอด การท างานการจดัโครงการ
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และกิจกรรมท่ีเนน้ไปท่ีความตอ้งการและความพร้อมของเด็ก โดยให้พื้นท่ีในการเรียนรู้และสร้าง
ประสบการณ์ท่ีเขา้กบัความสนใจและพฒันาการของเด็ก การสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือ             
กบัชุมชนในการพฒันาและสนับสนุนเด็กนักเรียนในทุกดา้น รวมทั้งการประเมินและติดตามผล                      
โดยใชต้วัช้ีวดัและเคร่ืองมือการประเมินเพื่อติดตามและประเมินผลการพฒันาของเด็ก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
รายละเอียดและบริบทท่ีสถานศึกษานั้น ๆ ก าลงัจะพฒันาอยู ่

 
ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการพฒันารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขอ้เสนอแนะจากการวิจยั
และขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั สามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นแนวทาง

ในการพฒันาการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

2. สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั สามารถน าผลการวิจยัน้ีก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา เพื่อรองรับ                       
การประเมินคุณภาพภายนอกส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน)  

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองฝ่ายวิชาการ ครูวิชาการและครูผูส้อนปฐมวยั สามารถน า
ผลการวิจยัขบัเคล่ือนงานนิเทศภายในเพื่อพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑ์             
การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ (Performance Appraisal: PA) ให้มีความพร้อมด้านการพฒันา
คุณภาพเด็กปฐมวยั ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการและดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้
ส าหรับเดก็ปฐมวยั 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั ใหมี้แนวทางการพฒันาดา้นคุณภาพเด็ก ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ 
และดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
 2. ควรมีการศึกษาการประเมินผลการน ารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
ไปน าสู่การปฏิบติั 
 3. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานนิเทศภายในสู่ความเป็นเลิศ 
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ภาคผนวก ก 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวิทยานิพนธ์ และขอเชิญเข้าร่วมประชุม 
สนทนากลุ่มเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) 
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ภาคผนวก ข 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ 
องค์ประกอบและยืนยนัองค์ประกอบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
วนัที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2565  ระหว่างเวลา  09.00 – 12.00 น. 

ณ ห้องประชุมชัยพฤกษ์ โรงเรียนสันมหาพนวทิยา อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 
 

ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
1. รศ.ดร.พิทยาภรณ์  มานะจุติ
  

ขา้ราชการบ านาญ - 

2. นางสาวชนิกานต ์ เรือนแกว้ ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ    

ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเชียงใหม่ 

3. นางสาวอุษณีย ์ พนัธุมเสน ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ    

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

4. นางจตุพร  ปัญจรัง ผูอ้  านวยการ
ช านาญการพิเศษ    

โรงเรียนบา้นป่าบง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

5. นายณรงค ์ เตชะ ผูอ้  านวยการ
ช านาญการพิเศษ    

โรงเรียนสนัมหาพนวิทยา ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 
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ภาคผนวก ค 
 

 

แบบตรวจสอบองค์ประกอบและยืนยนัองค์ประกอบการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาคผนวก ง 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ภาษณ์เกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาคผนวก จ 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือการสัมภาษณ์เกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน ปัญหา  และแนวทาง 
การบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ระหว่างวนัที่ 22 มิถุนายน – 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2566   

 
ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

จังหวัดเชียงใหม่   
1. นางนารีย ์ หม่ืนแจ่ม รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

2. นางอมรวดี  ประเสริฐศุภกุล   หวัหนา้ฝ่าย 
บริหารงานวิชาการ 

3. นางพีรญาพร  เช้ือกนัทา ครูปฐมวยั 

จังหวัดเชียงราย   

1. นายพษิณุ  คามวาสี ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเชียงราย 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2. นางอมัภาวรรณ์  เกียรติวฒันเจริญ หวัหนา้ฝ่าย 
บริหารงานวิชาการ 

3. นางขนิษฐา  วงัมณี ครูปฐมวยั 
จังหวดัล าพนู   
1. นายวรเชษฐ ์ จนัทร์ภิรมย ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลล าพนู 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าพนู เขต 1 

2. นางดอกไม ้ทองชยั รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ 
3. นางวนัเพญ็  ทิพยเ์วียง   ครูปฐมวยั 
จังหวัดล าปาง   
1. นายประทีป  ประทีปยวุพฒัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลล าปาง  

(เขลางครั์ตน์อนุสรณ์) 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 1 

2. นางศศิธร  ราชตัน หวัหนา้ฝ่าย 
บริหารงานวิชาการ 

3. นางนิตยา วิ่งเร็ว ครูปฐมวยั 

จังหวัดพะเยา   
1. นายวีรกร  มูลสาร ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลพะเยา 



218 

 

ช่ือ - สกลุ ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
2. นางสาวจารุวรรณ  ศิริคำน้อย หวัหนา้ฝ่าย 

บริหารงานวิชาการ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

3. นางสาวจุฑามาศ ศรีใจป้อ ครูปฐมวยั 

จังหวัดแพร่   
1. นายวิทูรย ์สินธุวงศ ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลแพร่ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

2. นางญาณิน สีตนไชย รองผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ 

3. นางภทัราวดี จนัทรพชัร ครูปฐมวยั 
จังหวัดน่าน   
1. นางมนตรา  พกัมงคล  ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนราชานุบาล   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 

2. นางกฤตติการ  มงคลวิสุทธ์ิ หวัหนา้ฝ่าย 
บริหารงานวิชาการ 

3. นางเจธนี  ศิริมาตย ์ ครูปฐมวยั 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน   

1. นางสาวชฎาภรณ์  ไชยยา ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
2. นางกนกพร กิติเลิศ หวัหนา้ฝ่าย 

บริหารงานวิชาการ 
2. นางชาลิสา ขนัทะนะ ครูปฐมวยั 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=162614&Area_CODE=5401&School_ID=1054390025
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

แบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาคผนวก ช 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวทิยานิพนธ์ และขอเชิญเข้าร่วมประชุมเชิงปฏบิัติการ
(Workshop) 
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ภาคผนวก ซ 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ(ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยัอส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
วนัที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ระหว่างเวลา  09.00 – 12.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting 

 

ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง สถานท่ีท างาน 
1. ดร. สรัญญา  บุดดา 
 

ผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ล าปาง เขต 2 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

2. ดร. อุดมพร  กนัทะใจ 
 

ผูอ้  านวยการนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 2 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3. ดร. ณรงค ์ อภยัใจ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนบา้นพระนอน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

4. ดร. ประคอง พิไรแสงจนัทร์ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนวดักู่ค  า 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

5. ดร. ปรีชาชาญ  อินทรชิต 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนอนุบาลจรูญลองรัตนา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

6. ดร. สุทดั จนัทะสินธ์ุ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนบา้นหว้ยไคร้ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

7. ดร. เจษฎาภรณ์  สอนทะ 
 

ผูอ้  านวยการ โรงเรียนบา้นเป้า 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 

8. ผศ. ดร. พงศกร จนัทราช 
 

คณบดี คณะนวตักรรมและ 
การสร้างสรรค ์  

มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น 

9.  ผศ. ดร. ชไมมน ศรีสุรักษ ์ รองคณบดี คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 
 

แบบตรวจสอบตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาคผนวก ญ 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือท าวทิยานิพนธ์ และขอเชิญเข้าร่วมประชุมระดมสมอง 
(Brain Storming) 
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ภาคผนวก ฎ 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมิน 
(ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับปฐมวยัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
วนัที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566  ระหว่างเวลา  09.00 – 12.00 น. 

ผ่านระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
 

ที ่ จังหวัด ช่ือ - สกลุ โรงเรียน 
                                                    ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1 เชียงใหม่ ดร. ธนฏัฐา วฒิุวณิชย ์

รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
รักษาการในต าแหน่ง 

 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนเทศบาลวดัเกตการาม 
เทศบาลนครเชียงใหม่ 

2 เชียงใหม่ นางอภิสรา  โปร่งสุยา 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนบา้นแม่ยอ่ย 
 (เจียร-สมศรี วงัทองค า) 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

                             หวัหนา้ฝ่ายบริหารวิชาการ 
3 เชียงใหม่ นางสาวธนิกานต ์ ทาอา้ย 

ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวดัง้ิวเฒ่า 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

                             ครูผูส้อน ระดบัปฐมวยั 
4 เชียงใหม่ นางดลนภา  อปุนนัท ์

ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนบา้นกาดฮาว 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

5 ล าพนู นางสาวก่ิงแกว้ กาว ี
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบา้นเหล่าป่าก๋อย 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าพนู เขต 1 
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ที ่ จังหวัด ช่ือ - สกลุ โรงเรียน 
6 ล าปาง นางพชัรี    ธรรมวนัทา 

ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนชุมชนต าบลแม่กวัะ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 2 

7 เชียงราย นางพลูทรัพย ์ ศรีพรม 
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบา้นป่าซางเหนือ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เชียงราย เขต 1 

8 พะเยา   นางสมจิตร สมณะ 
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบา้นหยว่น 
 (เชียงค านาคโรวาท) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พะเยา เขต 2 

9 แพร่ นางล าดวน สาสูงเนิน 
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวดัเมธงักราวาส  
(เทศรัฐราษฏนุ์กลุ) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 

10 น่าน นางทศัวรรณ ศรีค า 
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนศรีเวียงสาวิทยาคาร 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 

11 แม่ฮ่องสอน นางชนิดาภา วงศไ์ชยา 
ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๓  
(บา้นทุ่งพร้าว)  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 2 

 
 

 

 

 

 

 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=172158&Area_CODE=5802&School_ID=1058420204
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ภาคผนวก ฏ 
 
 

แบบประเมิน (ร่าง) รูปแบบ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวยัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ภาคผนวก ฐ 
 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในตามมาตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ประวติัผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ - นามสกลุ  นางศิวิมล  นกัสอน 
 
วนั เดือน ปีเกดิ  7  ตุลาคม  2519 
 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน บา้นเลขท่ี 24  หมู่ท่ี 1  ต าบลแม่แฝก  อ าเภอสนัทราย  จงัหวดัเชียงใหม่  

รหสัไปรษณีย ์50290 
 
อเีมล์แอดเดรส  bsiwimol@gmail.com 
 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.  2541 หลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต 
     สาขาหลกัสูตรและการสอน 
     มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

พ.ศ.  2546 หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต 
     สาขาการศึกษาปฐมวยั 
     สถาบนัราชภฎัเชียงใหม่ 
 
ประสบการณ์ท างาน 

พ.ศ. 2542 อ. 1 ระดบั 3 
     โรงเรียนบา้นห่างหลวง 
     ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภออมก๋อย 

พ.ศ. 2544 อ. 1 ระดบั 4 
     โรงเรียนบา้นห่างหลวง 
     ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภออมก๋อย 

พ.ศ. 2545   อ. 1 ระดบั 5 
     โรงเรียนบา้นทุ่งหลุก 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 

mailto:bsiwimol@gmail.com
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พ.ศ. 2548 ครู ค.ศ. 1    
โรงเรียนบา้นทุ่งหลุก 

     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 
พ.ศ. 2552 ครู ค.ศ. 2 

โรงเรียนบา้นทุ่งหลุก 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 

พ.ศ. 2556 ครู ค.ศ. 2 
โรงเรียนบา้นป่าลาน 

     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
พ.ศ. 2562 ครู ค.ศ. 3 

โรงเรียนบา้นชา้งใน 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ปัจจุบนั  ครู ค.ศ. 3 
โรงเรียนสนัมหาพนวิทยา 

     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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