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บทคัดย่อ 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบผสมวิธีพหุระยะ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน        
อยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 2) พฒันากลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์       
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือ และ 3) ประเมินกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพื่ อพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 150 คน สัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน ประชุมเชิงปฏิบติัการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน ตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความเหมาะสม จ านวน 11 คน และประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ จ านวน 
150 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสม                  
และแบบประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม                 
แบบสมัภาษณ์เชิงลึกก่ึงโครงสร้าง แบบบนัทึกและแบบประเมิน วิเคราะห์เน้ือหาดว้ยตาราง SWOT 
Analysis, TOWS Matrix สถิติท่ีใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ความถ่ี 
ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI)  
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ผลการวจิัยพบว่า  
1. สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู ่                 

ในระดบัมากท่ีสุด  และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากองค ์
6 ประกอบในการบริหารจดัการหลกัสูตรนั้น องค์ประกอบท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ใน
ระดบัสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ องค์ประกอบท่ี 6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบวา่ ขอ้ 6.2 หลกัสูตรมีจ านวนส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการจดัการเรียน
การสอนท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน มีค่า PNIModified = 0.26 รองลงมา คือ องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต       
ในส่วนของรายประเด็น พบว่า ขอ้ 2.2 หลกัสูตรมีจ านวนร้อยละ 70 ของบณัฑิตปริญญาตรีท่ีได้
ท างานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี มีค่า PNIModified = 0.29 และองค์ประกอบท่ี 4  อาจารย ์                   
ในส่วนของรายประเด็น พบว่า ข้อ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ มีค่า PNIModified = 0.22                     
ในส่วนขององค์ประกอบท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดบัต ่า ไดแ้ก่ องค์ประกอบท่ี 3 
นกัศึกษา องคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน และองคป์ระกอบท่ี 1 
การก ากบัมาตรฐาน   

2. การพัฒนากลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                  
กลยุทธ์ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์กลยุทธ์รวม 6 กลยุทธ์ ส่วนคู่มือการขบัเคล่ือน    
กลยทุธ์ ประกอบ ค าช้ีแจง บทน า ท่ีมาและความส าคญัของกลยทุธ์ วตัถุประสงคข์องคู่มือ กลยทุธ์                         
แนวทางการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ เง่ือนไขความส าเร็จ บรรณานุกรม ภาคผนวก ผลการตรวจสอบ               
กลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ฯ พบวา่ ความถูกตอ้งและความเหมาะสมโดยภาพรวมร้อยละ 
90.91 ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3. การประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                  
พบว่าความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวมความเป็นไปได ้อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
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ABSTRACT 

 

This research was a mixed-methods multi-stage research with the objectives of                              
1)  studying the current and desired conditions of early childhood education curriculum management              
for sustainable local development of the Northern Rajabhat University Group, 2)  develop and 
review strategies and manuals for driving the strategy for managing early childhood education 
curriculum for sustainable local development of the Northern Rajabhat University Group and               
3) evaluate strategies and manuals for driving strategies for managing early childhood education 
curriculum for sustainable local development of the Northern Rajabhat University Group.  The 
target group consisted of 150 people involved in answering the questionnaire, 9 experts were 
interviewed, 9 people were engaged in a focus group workshop, and 11 people were examined for 
accuracy and appropriateness and assess the feasibility and usefulness of 150 people by selecting 
them specifically.  The research instruments were questionnaires, semi-structured interviews, 
workshop recordings, appropriateness checks, and feasibility and usefulness assessments.                  
Data were collected using questionnaires, semi-structured in-depth interviews, recordings, and 
assessments. The content was analyzed using SWOT Analysis, TOWS Matrix. The statistics used 
in research and data analysis include percentage, frequency, mean, standard deviation, and 
Priority Need Index (PNI).  
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The research results found that 
1. The overall current condition is at a very good level, the overall desirable 

condition is at a very high level, and the overall need index is at a high level. When considering 
the 6 components used in curriculum management, the component with the highest level of need 
index value is This includes the 6th component: learning support. When considering each item, it 
was found that item 6.2, the curriculum has a sufficient number of learning support materials that 
are appropriate for organizing teaching and learning that leads to sustainable practices, with a                  
PNI Modified value of = 0.26. The second component, graduates, in the section on each issue, found 
that in item 2.2, the curriculum had 70 percent of bachelor's degree graduates who had worked or 
engaged in a private career within 1 year, with a PNIModified value of =  0.29.  And the 4th component, 
teachers, in the section on each issue, it was found that item 4. 1, teacher management and 
development, had a PNIModified value of =  0.22. In terms of the components with low need index 
values, they are Component 3:  Students; Component 5:  Curriculum, Teaching and Learning, Student 
Assessment; and Component 1: Standards Supervision. 

2.  The development of strategies and manuals for driving the strategy of early 
childhood education curriculum for a sustainable local development of Northern Cluster Rajabhat 
University, The strategy consists of vision, mission, objectives, and 6 strategies.  The strategy 
implementation manual consists of an explanation, introduction, origin and importance of the 
strategy, objectives of the manual, strategies, strategies implementation guidelines, conditions for 
success, bibliography, and appendices.  The results of the strategy and strategy implementation 
manual examination found that the overall accuracy and appropriateness were 90.91 percent, and 
the overall feasibility and usefulness were at the highest level. 

3.  The evaluation of strategies and manuals for driving strategic management of 
early childhood education curriculum for a sustainable local development of Northern Cluster 
Rajabhat University found that Feasibility, overall stakeholder benefit, feasibility was at the 
highest level, the usefulness was at the highest level. 

 
Keywords :  Management Strategy, Early Childhood Education Curriculum, Sustainable   
                     Development, Northern Rajabhat University 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลงได้ ด้วยความกรุณายิ่งจาก รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ                
พุทธประเสริฐ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.ภูเบศ พวงแก้ว และอาจารย ์                      
ดร.ศิริมาศ โกศัลยพ์ิพัฒน์ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีได้กรุณาให้คาแนะน า ปรึกษา 
ติดตาม ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนท าให้วิทยานิพนธ์น้ีครบถ้วนสมบูรณ์ ผู ้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย ์ดร. พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ กรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีกรุณา              
ใหค้  าแนะน าและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง แกไ้ข วิทยานิพนธ์ใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์ดว้ยดี  

ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีให้ความกรุณาตรวจสอบ แก้ไข และให้ค าแนะน า                            
เพื่อปรับปรุงเคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ                   
ทุกท่าน ท่ีให้ขอ้เสนอแนะในการพฒันา ตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ฯและคู่มือการขบัเคล่ือน          
กลยุทธ์ฯ ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารคณะครุศาสตร์  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ศิษยเ์ก่า 
ศิษยปั์จจุบัน  ผูใ้ช้บัณฑิตของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่าน                 
ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และความร่วมมือในการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี  

ขอขอบพระคุณคณาจารย์หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาทุกท่าน ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาแก่ผูว้ิจยั และขอขอบพระคุณคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั
และเจา้หนา้ท่ีบณัฑิตวิทยาลยั ท่ีให้การสนบัสนุน ช่วยเหลือ ตลอดระยะเวลาท่ีเขา้รับการศึกษาใน
คร้ังน้ี  

ทา้ยท่ีสุด ขอขอบพระคุณบุคคลในครอบครัวทุกท่าน ท่ีสนับสนุนและให้ก าลงัใจแก่
ผูว้ิจยัเสมอมา รวมทั้งพี่ ๆ เพื่อน ๆ น้อง ๆ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ทุกท่านท่ีใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ และเป็นก าลงัใจอยูเ่สมอ  

คุณค่าทั้งหลายท่ีไดรั้บจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาคุณ                
แด่บิดามารดา บูรพาจารยท่ี์เคยอบรมสัง่สอน ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่าน  

 

ดวงใจ เนตรตระสูตร 
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บทน ำ 

 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  

มหาวิทยาลยัราชภฏัมีท่ีมาจากโรงเรียนฝึกหัดครู มีพฒันาการข้ึนมาเป็นวิทยาลยัครู ในปี 
พ.ศ. 2518 จากวิทยาลยัครูสู่สถาบนัราชภฏัในปี พ.ศ. 2538 จนกระทัง่ พ.ศ. 2547 เกิดพระราชบญัญติั
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และเปล่ียนสถาบันราชภัฏไปเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ งน้ีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ , 2547) มาตรา 7 ก าหนดให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินท่ีก าหนดวตัถุประสงค์ให้เป็น
มหาวิทยาลยัใหก้ารศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจยั ใหบ้ริการทางวิชาการแก่
สังคม ถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะวฒันธรรม มุ่งผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
โดยก าหนดภาระหนา้ท่ีหลกัตามมาตรา 8 (5) และ (6) ท่ีตอ้งการให้มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นหน่วยงาน
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ               
และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง และดว้ยพระมหากรุณาธิคุณ และสายพระเนตร            
อนัยาวไกลของสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ทรงให้ความส าคญักับ
การศึกษา กอปรกบัการเสดจ็พระราชด าเนินพระราชทานปริญญาบตัรใหแ้ก่บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ตลอดระยะเวลากวา่ 30 ปี ทรงติดตามและทอดพระเนตรเห็นศกัยภาพอยา่งเขา้พระทยัลึกซ้ึงถึงแก่นแท้
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั ท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นแหล่งผลิตครูท่ีมีคุณภาพ เป็นแหล่งความรู้วิชาการ และเป็น
ปราชญแ์ห่งการพฒันาทอ้งถ่ินอนัเป็นกลไกส าคญั ท่ีจะสามารถเขา้ถึงตน้ตอแห่งปัญหาของพสกนิกร
ของพระองคใ์นแต่ละทอ้งท่ี จึงทรงมอบหมายภารกิจใหอ้งคมนตรีแนะน ามหาวิทยาลยัราชภฏัใหท้ างาน
ให้เขา้เป้าในการยกระดับการศึกษาและพฒันาทอ้งถ่ินในท้องท่ีตนอาศยั ทั้ งน้ี มหาวิทยาลยัราชภฏั              
ทั้ง 38 แห่ง น้อมน าพระราโชบายดา้นการศึกษาในการเป็นสถาบนัการศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน                   
โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579)                       
(ท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประแทศไทย.มหาวิทยาลยัราชภฎั, 2562) บนพื้นฐานศกัยภาพและบริบท               
ของแต่ละมหาวิทยาลยัน าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายของยทุธศาสตร์  
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การบริหารงานของวิทยาลยัครูทุกแห่งข้ึนอยู่กบั “สภาการฝึกหัดครู” และไดก้ าหนดให้
เรียกช่ือผูบ้ริหารเป็น “อธิการ” ในปีต่อมา สภาการฝึกหดัครูไดป้ระกาศใช ้“หลกัสูตรการฝึกหัดครูของ
สภาการฝึกหัดครู พ.ศ. 2519” โดย แบ่งการศึกษาออกเป็นสองระดบัคือ ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง และระดบัครุศาสตรบณัฑิต  (หลกัสูตร 2 ปี) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีต่อเน่ืองกนั วิทยาลยัไดเ้ร่ิมรับ
นักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี วิชาเอกภาษาไทย เป็นรุ่นแรกในปีการศึกษา พ.ศ. 2520 และได้ปรับ 
หลักสูตรการเรียนการสอนของนักศึกษาปริญญาตรี 3 วิชาเอกท่ีได้รับไวก่้อนหน้านั้ นให้ส าเร็จ
การศึกษาตาม หลกัสูตร ครุศาสตรบณัฑิตท่ีประกาศใช้ใหม่น้ี ปีการศึกษา พ.ศ. 2521 วิทยาลยัเปิดรับ
นักศึกษาครุศาสตรบณัฑิต อีก 3 วิชาเอก คือ เกษตรศาสตร์ สังคมศึกษา และคณิตศาสตร์ และตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมาในช่วงน้ี แมจ้ะเปิดสอนระดบัครุศาสตรบณัฑิต แลว้กต็ามวิทยาลยักย็งัคงรับนกัเรียน 
มัธยมศึกษาตอนต้น และ มัธยมศึกษาตอนปลายเข้าเรียนในระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงอยู่ จนในปีการศึกษา พ.ศ. 2522 จึงได้งดรับนักศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

 ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า โปรดกระหม่อมลง                    
พระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547  
อนัมีผลให้สถาบันราชภัฏ เปล่ียนช่ือเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดย
สมบูรณ์ ยงัความปลาบปล้ืมยินดีแก่ชาวราชภฏัทุกคน และในวนัท่ี 14 มิถุนายน 2547 พระราชบญัญติั 
มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ดงันั้นชาวราชภฏั
ทั้ง 41 แห่ง จึงร่วมใจพิธีถวายราชสดุดี เฉลิมฉลองนามมหาวิทยาลยัราชภฏั พร้อมกนั ในวนัองัคารท่ี             
15 มิถุนายน 2547 เวลา 09.09 น. พร้อมกนัทัว่ประเทศ ประกอบกบัประเทศไทยลงทุนกบัการพฒันา
ระบบการจดัการศึกษาเป็นอยา่งมาก แต่ผลลทัธ์ท่ีไดก้ลบัไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีก าหนดไว ้จึงหนักลบัมา
ให้ความส าคญัต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั ในปีพุทธศกัราช 2562 ไดมี้การก าหนดพระราชบญัญติัการ
พฒันาเด็กปฐมวยั พ.ศ. 2562 ประกาศใช้เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, เล่มท่ี 136             
ตอนท่ี 56 ก) เพราะสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในประเทศสะทอ้นให้เห็นแลว้ว่า การศึกษาปฐมวยัถือ
เป็นหัวใจส าคญัของการวางรากฐานชีวิตของมนุษย์ และเป็นการลงทุนกับทรัพยากรมนุษยท่ี์คุม้ค่า
มากกวา่การลงทุนในดา้นอ่ืน ๆ เน่ืองจากเด็กคืออนาคตของประเทศ หากเราลงทุนใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี 
ไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพก็จะส่งผลให้การเจริญเติบโตเป็นไปตามพฒันาการ ตามวตัถุประสงคข์อง
พระราชบัญญัติท่ีก าหนดไวว้่า เด็กปฐมวยัอยู่รอดปลอดภัยและได้รับความคุ้มครองให้พ้นจาก               
การล่วงละเมิดไม่ว่าในทางใด มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และ สติปัญญาให้สมกบัวยั เกิดทกัษะพื้นฐานในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ 
อย่างสอดคล้องกับหลักการพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลและความต้องการจ าเป็นพิเศษ                   
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สร้างคุณลกัษณะให้เด็กปฐมวยัมีอุปนิสัยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีวินัย ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์และ
สามารถ ซึมซับสุนทรียะและวฒันธรรมท่ีหลากหลายได้ และบ่มเพาะเจตคติของเด็กปฐมวยัให้
เคารพคุณค่าของบุคคลอ่ืน มีจิตวิญญาณของการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งเสมอภาค และมีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ซ่ึงลกัษณะการจดัการศึกษาจะเป็นไปในรูปแบบการเตรียม  
ความพร้อมก่อนการเขา้เรียนในระดบัประถมศึกษาซ่ึงผูท่ี้ส าคญัต่อการส่งเสริมพฒันาการต่าง ๆ ของ
เดก็ปฐมวยัคือ พอ่ แม่ ผูป้กครอง ผูดู้แลเดก็ และครูปฐมวยั 

ครุศาสตร์ เป็นศาสตร์ท่ีว่าด้วยการจัดการศึกษาและวิชาชีพครู โดยมีจุดมุ่งหมาย                   
ในการด าเนินการและแสวงหาวิธีการพฒันามนุษยใ์หมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี และสร้างสรรคส์ังคมท่ีสันติสุข
อยา่งแทจ้ริง โดยมีสาขาให้เลือกศึกษาได ้ดงัน้ี 1. สาขาการศึกษาปฐมวยั เป็นสาขาซ่ึงเตรียมครูส าหรับ
การศึกษาของเด็กท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 6 ปี 2. สาขาประถมศึกษา เป็นสาขาซ่ึงเตรียมครูส าหรับโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา 3. สาขามธัยมศึกษาเป็นสาขาซ่ึงเตรียมครูส าหรับโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในสาขาวิชา
ต่าง ๆ เช่น คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา วิทยาศาสตร์ทัว่ไป จิตวิทยาและการแนะแนว เทคโนโลยี
การศึกษา และภาษาอังกฤษ เป็นต้น 4. สาขาการสอนวิชาเฉพาะ เป็นสาขาซ่ึงเตรียมครูวิชาเฉพาะ                 
ได้แก่ พลศึกษา ศิลปศึกษา ดนตรีศึกษา ธุรกิจศึกษา ส าหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา 5. สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นสาขาเพื่อเตรียมครูและบุคลากรทางการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน โดยมีคุณสมบติัของผูเ้ขา้ศึกษาตอ้งส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
สายวิทยาศาสตร์ และสายศิลป์ เป็นผูมี้ความขยนัหมั่นเพียรมีความประพฤติดี และมีบุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมกบัวิชาชีพ ส่วนแนวทางในการประกอบอาชีพ บณัฑิตจากคณะน้ี สามารถเลือกประกอบ
อาชีพไดก้วา้งขวางทั้งในระบบโรงเรียน เช่น เป็นครู อาจารยใ์นโรงเรียน วิทยาลยั และมหาวิทยาลยั เป็น
บุคลากรทางการศึกษา ท างานเก่ียวกบัห้องสมุด งานแนะแนว โสตทศันศึกษา และอ่ืน ๆ เป็นบุคลากร
ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ท างานในศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน เป็นนักวิชาการศึกษาท างาน 
ในหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ตลอดจนประกอบอาชีพอิสระตามความถนัดและความสนใจของ
ตนเองได ้ 

คณะครุศาสตร์เป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึนพร้อมกบัการก่อตั้งมหาวิทยาลยัราชภฏั ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2546 มีวิวฒันาการจากโรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลยัครู จนไดมี้การประกาศใช้ พ.ร.บ.วิทยาลยัครู 
เม่ือปี พ.ศ. 2518 ท าให้วิทยาลยัสามารถเปิดสอนระดบัปริญญาตรีได ้ในสาขาวิชาต่าง ๆ แต่อย่างไรก็
ตามภารกิจทั้งหมดก็คือการผลิตและพฒันาครู และในปี พ.ศ. 2528 ไดมี้การประกาศใช ้พ.ร.บ.วิทยาลยั
ครูฉบับท่ี 2 ท าให้มีการแยกสาขาการผลิตบัณฑิตออกเป็น 3 สาขา คือ สาขาการศึกษา ศิลปศาสตร์                 
และวิทยาศาสตร์ คณะวิชาครุศาสตร์ จึงได้รับการประกาศจดัตั้งข้ึน พ.ศ. 2538 ได้มีการประกาศใช ้
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชาครุศาสตร์ได้รับการประกาศภารกิจท่ีชัดเจน                
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ให้เป็นคณะท่ีท าการผลิต และพฒันาครู พร้อมกบัปรับช่ือใหม่เป็น “คณะครุศาสตร์” และ พ.ศ. 2547 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงโปรดเกลา้ฯ ลงพระราชปรมาภิทยั พระราชทานนามเปล่ียนสถานะ
สถาบันราชภัฏเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ตั้ งแต่วนัท่ี 14 มิถุนายน 2547 จึงท าให้คณะครุศาสตร์                
เป็นหน่วยงานสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั ท่ีมีภารกิจส าคญัในการผลิตและพฒันาครูสู่ความเป็นเลิศ             
เพื่อออกไปรับใช้สังคมทอ้งถ่ินของประเทศชาติต่อไปการท่ีจะท าให้การบริหารจดัการศึกษาบรรลุ               
ตามวตัถุประสงค์ได้นั้ น ต้องอาศัยกลยุทธ์เป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จ                        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปรีดี นุกุลสมปรารถนา (2563, ออนไลน์) ไดก้ล่าววา่ กลยทุธ์ คือ แผนการ แนวทาง 
ท่ีท าใหเ้กิดการกระท าเพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมาย หรือความส าเร็จท่ีไดต้ั้งไวอ้นัท่ีจริงกลยทุธ์ มีลกัษณะ
ทั้งความเป็นแบบแผน รูปแบบของกิจกรรมบางอย่าง สถานะ ต าแหน่ง หรือมุมมองขององค์กร 
ความส าคญัของกลยุทธ์ คือ จ าเป็นตอ้งตอบค าถามว่าเราท าไปเพื่ออะไร (What)  เราอยู่ท่ีจุดไหน 
(Where) และเราจะไปสู่จุดนั้น ๆ ไดอ้ย่างไร (How) กลยุทธ์จะช่วยให้เราไม่หลงทิศทางท่ีองค์กร  
ไดต้ั้งไว ้ดงันั้น การบริหารจดัการหลกัสูตร ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งเขา้ใจภาพรวมของสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึนตามสภาพบริบทของตนเองในทุกมิติเพื่อน าขอ้มูลมาใช้ในการวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภยัคุกคามท่ีจะเกิดข้ึนกบัหลกัสูตรเพื่อใหส้ามารถก าหนดทิศทางท่ีจะเดินต่อไป  

นอกจากน้ี การปรับบทบาทและการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษามีการ
ปรับเปล่ียนทิศทาง และก าหนดรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงในมิติต่าง ๆ เพื่อผลิต
ก าลงัคนมีความรู้และทกัษะท่ีสามารถรองรับการเปล่ียนผ่าน สู่การใช้เทคโนโลยีแบบบูรณาการ
ศาสตร์ ขั้นสูงข้ึน ทั้งน้ีไดก้ าหนดกลุ่มสถาบนัการศึกษาออกเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มการพฒันาการวิจยั
ระดบัแนวหนา้ของโลก กลุ่มพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม กลุ่มพฒันาชุมชน
ทอ้งถ่ินหรือชุมชนอ่ืน กลุ่มผลิตและพฒันาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ และกลุ่มพฒันาปัญญา
และคุณธรรมดว้ยหลกัศาสนา (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม, 2565)  

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเป็นส่ิงท่ีถูกกล่าวถึงในทุกภาคส่วน ส าหรับภาคการศึกษาโดยเฉพาะ           
“การอุดมศึกษาของประเทศไทย” ซ่ึงน าโดย “กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
(อว.)” ตระหนักในภารกิจส าคญัคือการพฒันาทุนมนุษยข์องประเทศให้มีศกัยภาพและมีความพร้อม               
ในการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเป็นพลังส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให้มี                  
ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน ตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลมุ่งพฒันาก าลงัคนเพื่อตอบสนองต่อการพฒันา
ประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัในระดบัโลกพร้อมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัประเทศ 
เกิดการกระตุน้เศรษฐกิจฐานรากสู่ความเป็น Thailand 4.0 สร้างความเช่ือมัน่และสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศในเวทีโลก ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (มหาวิทยาลยัดิจิทลั, 2567)   
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ส าหรับบริบทของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ จ านวน 8 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม  
และมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ ซ่ึงพื้นท่ีส่วนใหญ่อยู่ในท่ีสูง ผูท่ี้สนใจเรียนส่วนใหญ่จะมีความ
หลากหลาย ทางชาติพนัธ์ุ อีกทั้งแต่ละมหาวิทยาลยัมีจ านวนหลกัสูตรท่ีเปิดสอนหลากหลายข้ึนอยู่กบั
ความตอ้งการของชุมชน ท้องถ่ินนั้น แต่หลกัสูตรท่ีทั้ง 8 มหาวิทยาลยัเปิดด าเนินการเหมือนกนัคือ 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  เน่ืองจากเป็นหลกัสูตรท่ีมีผูส้นใจเขา้เรียน รวมถึงเป็นท่ีตอ้งการของผูใ้ช้
บัณฑิตจ านวนมาก เพราะการศึกษาปฐมวยัถือเป็นการส่งเสริมและพฒันาก าลังคนของชาติเป็น               
การวางรากฐานความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีพัฒนาการสมวยัตั้ งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซ่ึงจาก
การศึกษาสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรปฐมวยัท่ีผ่านมา พบว่า ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการ
หลกัสูตรขาดความชดัเจนในดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูลขององคป์ระกอบของการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลกัสูตรอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ขาดการวางแผนในการด าเนินงานท่ีมีจุดบกพร่อง               
และเม่ือมีการน าขอ้มูลตามองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีปรากฏในการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรของแต่ละมหาวิทยาลัยมาวิ เคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวแล้วจะ                         
พบว่า กระบวนการ Input Process Output ของแต่ละองคป์ระกอบนั้น ยงัไม่สอดคลอ้งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ส่งผลต่อการก าหนดแผนการปฏิบัติงานประจ าปี (Action Plan) ให้มีประสิทธิภาพใน                        
การด าเนินงาน ตามกลยุทธ์ท่ีมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว ้(ภาควิชาการศึกษาปฐมวยั, 2562) อีกทั้ ง                  
การด าเนินงานของหลกัสูตรยงัขาดการก ากบั ติดตาม ประสานงานเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

จากสภาพการณ์ดังกล่าว การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของแต่ละ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงมีความหลากหลาย ดังนั้ น เพื่อให้ได้กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัท่ีดีมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัในฐานะท่ีอยูใ่นบทบาทของการเป็นบุคลากรทางการศึกษา 
ได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่า
องคป์ระกอบและปัจจยัในการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัควรประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง 
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเป็นอย่างไร 
และกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนว่าควรมี
ลกัษณะอย่างไร เพื่อเป็นการยกระดบัการ   บริหารจดัการภายในหลกัสูตรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และส่งผลต่อคุณภาพของนกัศึกษา ผูใ้ชบ้ณัฑิต และการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื  

ค ำถำมกำรวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือเป็นอยา่งไร 
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2. ผลการพฒันากลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน อย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                       
เป็นอยา่งไร  

3. ผลการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือเป็นอยา่งไร 

 
วตัถุประสงค์กำรวจัิย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

2.  เพื่อพัฒนากลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  

3. เพื่อประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 

1. ประโยชน์ในเชิงวิชาการ คือ ได้กลยุทธ์และแนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ์                   
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัภาคเหนือ 

2. ประโยชน์เชิงปฏิบติั  
2.1 นักศึกษาได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการสะท้อนคิดจากการใช้กลยุทธ์และคู่มือ               

การขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน 
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือท่ีมีความหลากหลาย 

2.2 อาจารย์ผู ้สอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือได้ยกระดับขีดความรู้ 
ความสามารถ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาครูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริการทางวิชาการแก่สังคม
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือต่อไป 

2.3 มหาวิทยาลัย  ได้กระบวนการสนับสนุนกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือน                   
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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ขอบเขตกำรวจิัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มเป้ำหมำย 
 1. ประชากรท่ีท าการศึกษาขอ้มูลคือหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั จ านวน 8 หลกัสูตร              
ท่ีสังกดั ในคณะครุศาสตร์ กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัก าแพงเพชร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม และมหาวิทยาลยั
ราชภฏัอุตรดิตถ ์

2. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการเก็บรวมขอ้มูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ                 
ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน 
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ คือ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ได้แก่ คณบดีคณะครุศาสตร์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์ หัวหน้าภาควิชา ประธาน
หลกัสูตร อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อน จ านวน 150 คน 

3. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการส่งเสริมและพฒันาจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษาท่ีปรึกษา
ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภาด้านพัฒนาวิชาชีพและผูท้รงคุณวุฒิจากคุรุสภา คณบดีคณะ                  
ครุศาสตร์ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั รวมทั้ งส้ิน จ านวน 9 คน ได้มาโดย                 
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

4. กลุ่มเป้าหมายท่ียกร่างกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์โดยเชิญตัวแทน
ผู ้ทรงคุณวุฒิมาร่วมท า Workshop ร่างกลยุทธ์ ได้แก่ ข้าราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางด้าน
การศึกษาปฐมวยัและการบริหารการศึกษา คณบดีคณะครุศาสตร์ รองคณบดีคณะครุศาสตร์ อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ศึกษานิเทศก ์และผูใ้ชบ้ณัฑิต จ านวน 9 คน 
 5. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์                  
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือ ได้แก่ รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน ศิษยปั์จจุบนั ศิษยเ์ก่า ผูใ้ชบ้ณัฑิต จ านวน 11 คน 

6. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับ เคล่ือนกลยุทธ์                    
โดยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 150 คน ประกอบด้วย รองคณบดีคณะครุศาสตร์ฝ่ายวิชาการ 
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อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน ผูใ้ชบ้ณัฑิต ศิษยเ์ก่า และศิษย์
ปัจจุบนั 

เน้ือหำที่ใช้ในกำรวจิัยนี้ คือ  
1. ขอบเขตเน้ือหาท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ                  

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัภาคเหนือ คือ กรอบการบริหารจดัการตามแนวทางประกนัคุณภาพศึกษาระดบัหลกัสูตรของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

ดา้นท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน     
ดา้นท่ี  2  บณัฑิต 
ดา้นท่ี  3 นกัศึกษา      
ดา้นท่ี  4 อาจารย ์
ดา้นท่ี  5 หลกัสูตรการเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน  
ดา้นท่ี  6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 

2. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ประกอบดว้ย 

2.1 ปัจจยัภายใน 4 Ms.: คน วสัดุ เงิน การจดัการ 
2.2 ปัจจยัภายนอก STEP: ดา้นสังคม ดา้นเทคโนโลยี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง                      

การปกครอง 
3. การพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน

อย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ SWOT การก าหนด                 
กลยทุธ ์การตรวจสอบกลยทุธ์ และการประเมินกลยทุธ์ 

4. กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
มาตรการ ตวับ่งช้ี แผนงาน และโครงการ 

5. คู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันา
ทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ประกอบดว้ย ค าช้ีแจง บทน า ท่ีมาและ
ความส าคญัของกลยุทธ์ วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ แนวทางการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ เง่ือนไขความส าเร็จ
ของการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ ภาคผนวก 
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6. การตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ประกอบดว้ย 
ความถูกตอ้ง และความเหมาะสม 

7. การประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ประกอบดว้ย                           
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย หมายถึง หลกัสูตรท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้แก่              
ผูท่ี้ศึกษาระดบัปริญญาตรีของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

กำรบริหำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย หมายถึง กระบวนการด าเนินการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ตามองค์ประกอบตามเกณฑ ์              
การประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหลกัสูตร ประกอบดว้ย การก ากบัมาตรฐาน บณัฑิต นักศึกษา 
อาจารย ์หลกัสูตรการเรียนการสอนการประเมินผูเ้รียน และส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 

แผนพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย หมายถึง แบบ
แผนการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัซ่ึงประกอบไปดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
กลยทุธ์ มาตรการ ตวับ่งช้ี เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการและกิจกรรม 

กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย หมายถึง กลยุทธ์ท่ีใช้ในการ
ขบัเคล่ือนการบริหารจดัการหลกัสูตรซ่ึงประกอบไปดว้ย 6 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ท่ี 1 การบริหาร
จดัการหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมตามมาตรฐานของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (OBE) กลยุทธ์ท่ี 2 
พฒันาระบบติดตามบัณฑิตร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั กลยุทธ์ท่ี 3 
พฒันางานวิจยัและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวยัท่ีตอบโจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี              
กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม                   
อยา่งต่อเน่ือง กลยุทธ์ 5 พฒันาหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองอตัลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินให้โดดเด่น 
และกลยุทธ์ ท่ี  6 พัฒนากิจกรรมและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้ มีความพร้อมและทันต่อ                        
การเปล่ียนแปลง 

กำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน หมายถึง การพฒันาผูเ้รียนท่ีก าลงัศึกษาในหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ให้มีความรู้ ความสามารถตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรท่ีองคก์รวิชาชีพก าหนดเพื่อน าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บกลบัมาพฒันาสังคม ชุมชน 
ทอ้งถ่ินของตนเองใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
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คู่มือกำรขับเคล่ือนกลยุทธ์กำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงยั่งยืน หมายถึง เอกสารแนวทาง                            
การขบัเคล่ือนกลยุทธ์บริหารจดัการหลกัสูตรการศกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน 
ประกอบด้วย ค าช้ีแจง บทน า ท่ีมาและความส าคญัของกลยุทธ์  วตัถุประสงค์ของคู่มือกลยุทธ์                         
แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ เง่ือนไขความส าเร็จ บรรณานุกรม ภาคผนวก 

กลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏภำคเหนือ หมายถึง มหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีมีสถานท่ีตั้งใน
ภาคเหนือ จ านวน 8 แห่ง ประกอบดว้ย มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และมหาวิทยาลัยราชภัฏ                       
พิบูลสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
บทที่ 2 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 

 การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน                  
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ผูว้ิจยัด าเนินศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง     
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารระดบัอุดมศึกษา 
 1.1 ความหมายของอุดมศึกษา 
    1.2 ประเภทของระดบัอุดมศึกษา 
 2.  แนวคิดทฤษฎีการพฒันากลยทุธ ์

       2.1 ความหมายของกลยทุธ ์
       2.2  ความส าคญัของกลยทุธ์ 
       2.3  กระบวนการพฒันากลยทุธ ์

3.  แนวคิดการพฒันาคู่มือ 
             3.1 แนวคิดการสร้างคู่มือ 
                     3.2  องคป์ระกอบของคู่มือ 
                     3.3  ลกัษณะคู่มือท่ีดี 

4.  แนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
       4.1   ความหมายของการบริหารจดัการหลกัสูตร 
       4.2   ความส าคญัของการบริหารจดัการหลกัสูตร 
       4.3   องคป์ระกอบของการบริหารจดัการหลกัสูตร 
       4.4   แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร  
       4.5   กรอบมาตรฐานหลกัสูตร 

5.  แนวคิดการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
        5.1 ความหมายของการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
  5.2    องคป์ระกอบของการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
  5.3 แนวทางในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
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 6.  บริบทของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      7.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศ 
      7.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในต่างประเทศ 
  
แนวคดิทฤษฎกีารบริหารระดบัอุดมศึกษา 
 ความหมายอุดมศึกษา 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของอุดมศึกษา ดงัน้ี 

        การอุดมศึกษา (Higher Education) เป็นการศึกษาระดบัสูง พจนานุกรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ 
ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2551 ใหค้วามหมายของการอุดมศึกษาวา่ เป็น “การจดัการศึกษาหลงั
มธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย การศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี การศึกษาระดบัปริญญาตรีและ             
สูงกว่า” อาจเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า เป็นการศึกษา หลังมัธยมศึกษา (Postsecondary Education) 
โดยทัว่ไป การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษานิยม แบ่งเป็นการประถมศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาระดบัแรก 
(Primary Education) ท่ีใช้เวลาประมาณ 6 ปี  และการมัธยมศึกษาซ่ึงเป็นการศึกษาระดับท่ี 2 
(Secondary Education) ท่ีใช้เวลาอีกประมาณ 6 ปี และเม่ือถึงระดับอุดมศึกษาจึงเรียกกันว่าเป็น
การศึกษาระดบัท่ี 3 (Tertiery Education) ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ประมาณปีท่ี 13 เป็นตน้ไป (สารานุกรมไทย
ส าหรับเยาวชน, เล่มท่ี 38, เร่ืองท่ี 3) 
 การอุดมศึกษามีขอบข่ายท่ีแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ  

       ระดับแรก เป็นระดับท่ีต ่ากว่าปริญญาตรี ได้แก่ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงและ
อนุปริญญา ซ่ึงใชเ้วลาประมาณ 2 - 3 ปี หลงัจากมธัยมศึกษาตอนปลาย 

       ระดบัท่ี 2 คือ ระดบัปริญญาตรี ซ่ึงใช้เวลาศึกษาประมาณ 4 - 6 ปี โดยปกติหลกัสูตร
ปริญญาตรีจะใช้เวลาศึกษาประมาณ 4 ปี แต่มีบางสาขาวิชา ท่ีจัดหลักสูตรประมาณ 5 ปี เช่น 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ และหลกัสูตร 6 ปี เช่น แพทยศาสตร์ ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี
เรียกวา่ “บัณฑิต” 

         ระดบัท่ี 3 คือ ระดบัท่ีสูงกว่าปริญญาตรี ท่ีเรียกว่า ระดบับณัฑิตศึกษา ผูท่ี้จะศึกษา              
ต่อในระดบัน้ีจะตอ้งส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่ามาแลว้ ระดบับณัฑิตศึกษายงัแบ่ง
ออกเป็นปริญญามหาบณัฑิต หรือปริญญาโท และปริญญาดุษฎีบณัฑิต หรือปริญญาเอก 

         พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา (2562) ให้ความหมายของอุดมศึกษาว่า การศึกษา              
ในระดบัท่ีสูงกว่าการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ โดยมีวตัถุประสงค์
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เพื่อสร้างและเผยแพร่องคค์วามรู้และนวตักรรมผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูง 

         ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2555) กล่าววา่ ระดบัอุดมศึกษา หมายถึง การศึกษาวิชาการ
ชั้นสูงในระดบัอนุปริญญา ปริญญาตรี ปริญญาโท เอก และประกาศนียบตัรวิชาเฉพาะในมหาวิทยาลยั 
วิทยาลยั สถาบันทหาร ต ารวจ หรือสถาบันชั้นสูงอ่ืน ๆ เช่น ผูท่ี้เรียนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) ประกาศนียบตัรวิชาการศึกษาชั้นสูง 
(ป.กศ.สูง) การเรียนในหลกัสูตรนาฎศิลปะชั้นสูง และการเรียนในระดับปริญญาตรีข้ึนไปใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ทั้งในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั 

        สรุปได้ว่า อุดมศึกษา หมายถึง การศึกษาวิชาการขั้นสูงโดยสูงกว่าการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับ คือ ระดับท่ีต ่ากว่า
ปริญญาตรี ระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกว่าปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ ทั้งในวิทยาลยัและ
มหาวิทยาลยั 

ประเภทของระดบัอุดมศึกษา 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ผูก้  าหนดประเภทของอุดมศึกษา 

ดงัน้ี 
      สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยถือก าเนิดมาเกือบศตวรรษ จากอดีตถึงปัจจุบนั                     

อาจกล่าวถึงประเภทของสถาบนัอุดมศึกษา โดยพิจารณาจากตน้สังกดัท่ีถือก าเนิด วตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้ง และกลุ่มเป้าหมายผูเ้ขา้เรียน (สารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน, เล่มท่ี 38, เร่ืองท่ี 3) ไดแ้บ่ง
ประเภทสถาบนัศึกษาได ้ดงัน้ี 

1. สถาบนัอุดมศึกษาในก ากบัดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.1 สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 

            กระทรวงศึกษาธิการแบ่งประเภทสถาบนัอุดมศึกษา ในสงักดั
กระทรวงศึกษาธิการ ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

                          1.1.1 มหาวิทยาลยัของรัฐ ประกอบดว้ย มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐและ
มหาวิทยาลยัในสงักดัของรัฐ 

                      1.1.2 สถาบนัอาชีวศึกษา  
          1.1.3 วิทยาลยัชุมชน       
 1.2 สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
            ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดแบ่ง

ประเภทของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
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1.2.1 มหาวิทยาลยัเอกชน 
1.2.2 สถาบนัเอกชน 
1.2.3 วิทยาลยัเอกชน เป็นอุดมศึกษาท่ีตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัการศึกษา

เอกชน แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ มหาวิทยาลยั สถาบนั และวิทยาลยั 
 2. สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงและหน่วยงานอ่ืน เป็นสถาบันอุดมศึกษา

สังกดัภาครัฐ และส่วนใหญ่เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทาง จดัตั้งข้ึน เพื่อผลิตบุคลากรเขา้ท างาน
ในสายงานวิชาการ วิชาชีพของหน่วยงานนั้นๆ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กระทรางกลาโหม 
กระทรวงคมนาคม กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
และกรุงเทพมหานคร 

     สถาบนัอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อว.)                     
ไดแ้บ่งประเภทสถาบนัอุดมศึกษา ออกเป็น 9 ประเภท คือ 

1. มหาวิทยาลยัรัฐจ ากดัรับ   
2.  มหาวิทยาลยัรัฐไม่จ ากดัรับ 
3.  มหาวิทยาลยัในก ากบัรัฐ 
4.  มหาวิทยาลยัราชภฎั 
5.  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
6.  มหาวิทยาลยัเอกชน 
7.  วิทยาลยัเอกชน 
8. สถาบนัเอกชน 
9.  สถานศึกษานอกสงักดักระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

 
แนวคดิทฤษฎกีารพฒันากลยุทธ์ 
 ความหมายของกลยุทธ์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 

นนัทรัตน์ เจริญกุล (2564) เสนอว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผน แนวทาง ซ่ึงรวมถึงวิธีการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้องคก์าร
สามารถอยู่รอดท่ามกลางสภาวะการแข่งขันและทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากัด และสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไว ้

สุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2562) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการในการ
ด าเนินงานขององคก์ารท่ีท าให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยความแตกต่างท่ีเป็นเอกลกัษณ์
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ต่างจากคู่แข่งขนั ซ่ึงกลยทุธ์ท่ีจะน าไปปฏิบติั ผูบ้ริหารตอ้งเลือกกลยทุธ์ท่ีมีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ทรัพยากรภายในองคก์ารและความสามารถหลกัขององคก์าร รวมทั้งค านึงถึงโอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ทั้งน้ีเพื่อก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งยงัยนื    

ประยงค์  เนาวบุตร (2559) ก ล่าวว่า กลยุท ธ์  หมายถึง แผน ท่ีก าหนดทิศทาง 
กระบวนการ หรือขั้นตอนการด าเนินงานท่ีก าหนดข้ึน เพื่อให้องค์การสามารถด าเนินกิจการ                 
ตามภารกิจหลกัและความรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัสภาวะการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 

ราชบัณฑิตยสภา (2558) น าสนอความหมายของ กลยุทธ์ ว่าหมายถึง กุศโลบาย                   
ในการท างาน จัดกิจกรรม แผนงาน หรือโครงการต่างๆ โดยก าหนดแผนการท่ีจะท าอย่างสุขุม
รอบคอบ ก าหนดล าดบัขั้นตอนของการกระท าใหมี้ความยดืหยุน่ตามสถานการณ์ ตระหนกัถึงปัจจยั
แทรกซอ้น มุ่งใหส่ิ้งท่ีจะท าประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละสามารถเอาชนะคู่แข่งขนัได ้

ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง                   
การวางแผนท่ีให้ความส าคญักบัการมองไปสู่อนาคตภายใตก้ารพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการใช้
ความสามารถของหน่วยงานเพื่อระดมทรัพยากรมาใช้และการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ถึง
ทางเลือกต่าง ๆ อย่างรอบคอบและชดัเจนว่าจะสามารถน าหน่วยงานไปสู่ภารกิจและเป้าท่ีวางไว ้
นอกจากนั้ น การวางแผนกลยุทธ์เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ทุกปัจจัยท่ีคราดว่าจะก่อให้เกิด                     
การเปล่ียนแปลงในอนาคตและท่ีจะมีผลกระทบต่องานทั้งในแง่โอกาสและอุปสรรค 
 พสุ เดชะรินทร์ (2554) กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางท่ีท าให้องคก์รประสบความส าเร็จ
หรือเกิดการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ซ่ึงกลยทุธ์เป็นการตอบค าถามง่าย ๆ สองประการ ไดแ้ก่ 
             1. องค์กรจะเข้าไปแข่งขัน ท่ีไหน (Where to Compete) เพื่อบอกให้ รู้ว่าองค์กร                    
จะเติบโตอยา่งไรและเติบโตเขา้ไปในธุรกิจไหนอยา่งไร และการเติบโตเขา้ไปในธุรกิจนั้นจะช่วย
ท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งไร 

2. องค์กรจะแข่งขนัในธุรกิจนั้นอย่างไร (How to Compete) เพื่อบอกให้รู้ว่าองค์กร            
จะสร้างความแตกต่างและคุณค่าในสายตาของลูกคา้อยา่งไร 

Nickols (2011) กล่าวว่า กลยทุธ์ หมายถึง แผนปฏิบติัการท่ีก าหนดข้ึนโดยมีเป้าหมาย
และวตัถุประสงค์การด าเนินงานขององค์การในระยะยาว โดยอิงจากขีดความสามารถและ
สมรรถภาพขององคก์ารท่ีจะสามารถปฏิบติัได ้และยงัคงทา้ทายความส าเร็จขององคก์าร 

   Pearce II and Robinson (2011) กล่าวว่า กลยทุธ์ หมายถึง แผนอนาคตท่ีจะช่วยน าทาง
ใหอ้งคก์รมีการปฏิบติังานท่ีสามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามตอ้งการ 
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Wheelen, Hunger, Hoffman, and Bamford (2015) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนเชิง
ประมวล (Comprehensive Plan) ท่ีก าหนดไวใ้ห้ด าเนินการ เพื่อม าให้องค์การบรรลุพนัธกิจและ
วตัถุประสงค ์

Johnson, Whittington, Scholes, Angwin, and Regnér (2015)  ได้ก ล่ าวว่ า  ก ลยุท ธ์ 
หมายถึง ทิศทางในการด าเนินงานขององคก์ารในระยะยาว (Long-term direction) 

David and David (2017) ระบุว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการท่ีน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์
ระยะยาว ซ่ึงครอบคลุมลกัษณะการขยายตลาดสู่ภูมิภาคใหม่ (Geographic Expansion) การกระจาย
ความเส่ียง (Diversification) การซ้ือกิจการ (Acquisition) การพฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการ การเจาะ
ตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย (Market penetration) การถอยตัว (Retrenchment) การหยุดการลงทุน 
(Divestiture) การช าระหน้ี (Liquidation) และการร่วมคา้ (Joint Venture) 

จากการศึกษาต าราและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัความหมายของกลยุทธ์ขา้งตน้ สามารถ
สรุปไดว้่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการ แนวทาง กระบวนการในการด าเนินงานขององค์การหรือ
หน่วยงานอย่างเป็นระบบและเชิงรุกเพื่อท าให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้ งในภายในและภายนอกขององค์การเพื่อเป็นแนวทางการใช้
ทรัพยากรให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีองคก์ารคาดหวงัเพื่อก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
อยา่งย ัง่ยนื 
 ความส าคญัของกลยุทธ์ 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัไดมี้ผูใ้หค้วามส าคญัของกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 

นนัทรัตน์ เจริญกลุ (2564) ระบุความส าคญัของกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
 1.  กลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยให้องคก์ารหรือหน่วยงานสามารถตอบสนองต่อ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและคาดเดาไดย้าก 
 2.  กลยุทธ์ให้ความส าคญักบัการตดัสินใจท่ีจะท าให้องค์การสามารถตอบสนองต่อ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดส้ าเร็จ 
 3.  กลยทุธ์ท าใหอ้งคก์ารสามารถตอบสนองต่อคู่แข่งและผูมี้ส่วนร่วมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4. กลยทุธ์มีจุดเนน้อยูท่ี่การก าหนดทิศทางรอบดา้นมากกวา่ก าหนดเพียงจุดใดจุดหน่ึง                 
แบบปีต่อปี ท าใหว้ตัถุประสงคห์รือเป้าหมายมีความเป็นรูปธรรม 
 5.  กลยทุธ์จะก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารปฏิบติังานไวไ้ม่เกิน 5 ปี ส่งผลให้
องคก์ารหรือหน่วยงานมีความทนัสมยัและสอดรับกบัเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ในแต่ละช่วงเวลา 
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   วิจิตร ศรีสอา้น, ทองอินทร์ วงศ์โสธร และเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2562) กล่าวว่า กลยุทธ์
เป็นแผนท่ีจัดท าโดยผูบ้ริหารระดับสูงขององค์การ เป็นเสมือนเข็มทิศในการก าหนดทิศทาง                 
ขององคก์ารในอนาคตว่า เม่ือถึงเวลาท่ีก าหนดตอ้งการให้องคก์ารมีลกัษณะอยา่งไร มีลกัษณะเป็น
แผนระยะตั้ งแต่ 5 ปีข้ึนไป แต่แตกต่างจากแผนระยะยาวทั่วไป คือ แผนระยะยาวตั้ งอยู่บน
สมมติฐานท่ีว่า สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ อยู่ในสภาพท่ีคงท่ี จึงเป็นแผนท่ีเน้นภารกิจปกติในอนาคต 
ส่วนแผนกลยุทธ์ตั้ งอยู่บนสมมติฐานท่ีว่าสภาพแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลง แผนกลยุทธ์จึงมุ่ง
แสวงหาแนวทางใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

อนิวชั แก้วจ านง (2551) กล่าวว่า ความส าคัญของกลยุทธ์ เป็นส่ิงจ าเป็นภายใต ้              
ความพยายามในการจดัการปัจจุบนัท่ีมีความยุง่ยากและซบัซ้อนความส าเร็จในวนัน้ีอาจไม่สามารถ
น าไปใช้ได้ในอนาคตหรือการท าให้ผูบ้ริหารไม่สามารถน่ิงเฉยได้ จ าเป็นตอ้งน ากลยุทธ์มาใช้                 
ในการจดัการเพื่อให้องค์กรสามารถด ารงอยู่และแข่งขนัได ้โดยพบว่า กลยุทธ์อยู่ในลกัษณะท่ีมี            
การเตรียมพร้อมโดยมีการวางแผนไวแ้ล้ว (Formal Strategic Planning) หรืออยู่ในลักษณะอ่ืน              
เช่น อาจแฝงอยูใ่นแผน นโยบายธุรกิจหรือทิศทางองคก์ร (Implicit Planning) การจดัการเชิงกลยทุธ์
และนโยบายธุรกิจจึงมีความส าคญัดงัน้ี 

1. ท าให้เกิดการก าหนดทิศทางองคก์ร (Direction Setting) ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์  พนัธกิจ 
ปรัชญา เป้าหมายและวตัถุประสงค ์การก าหนดทิศทางองคก์รท่ีเหมาะสมจะท าใหอ้งคก์รมีแนวทาง
ท่ีชดัเจนในการด าเนินงาน 

2. ท าใหมี้การค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ร (Stakeholders) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังาน ผูถื้อหุ้น ประชาชน ลูกคา้ คนกลาง ทางการตลาด
และคู่แข่งขนั เป็นตน้ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์รเหล่าน้ียอ่มคาดหวงัต่อองคก์รในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
โดยเม่ือไดรั้บในส่ิงท่ีคาดหวงัก็จะให้การสนับสนุนองคก์รให้เจริญกา้วหนา้ หากไม่ไดรั้บในส่ิงท่ี
คาดหวงัอาจมีการเคล่ือนไหวในรูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อองคก์รโดยอาจส่งผลให้องคก์ร
ลม้เหลวในการจดัการได ้

3. ท าให้องค์กรค านึงถึงผลกระทบทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว (Shot-Term and 
Long-Term Advantage) จึงพบว่า องคก์รโดยทัว่ไปจะตอ้งด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ 
ท่ีก าหนด เพื่อผลส าเร็จทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

4. มีการมุ่งเน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) เพื่อใชเ้ป็นเกณฑก์ารวดัผลส าเร็จขององคก์รมากข้ึน ทั้งน้ี ประสิทธิภาพในการวดัผล
โดยเปรียบเทียบผลท่ีได้กบัทรัพยากรทั้งหมดท่ีได้ใช้ไปในการด าเนินงาน ส าหรับประสิทธิผล              
เป็นการวดัผลการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบผลท่ีได้จริงกับผลท่ีได้ มีการวางแผนไวล่้วงหน้า                



18 
 

 

โดยพยายามท่ีจะท าให้ผลท่ีไดจ้ริงเป็นตามแผนท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า การด าเนินงานองค์กรการ
ธุรกิจในปัจจุบนัอาจมีความตอ้งการทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส าหรับประโยชน์ในการน า
การจดัการเชิงกลยุทธ์ไปใชก้ารด าเนินงานขององคก์ารมีมากมายโดยพบว่ามีประโยชน์ท่ีองคก์าร
ไดรั้บมากท่ีสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี 

        4.1 องค์การสามารถท าความเข้าใจทิศทางได้ชัดเจนยิ่งข้ึน (Clearer Sense of 
Strategic Direction for the Firm) ความเข้าใจในทิศทางองค์การท าให้บุคคลในองค์การสามารถ
น าไปใชใ้นการด าเนินงานใหเ้กิดผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       4.2 องคก์รสามารถเขา้ใจการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจได ้(Improved 
Understanding of a Rapidly Changing Environment) ท าให้ผูบ้ริหารสามารถน าการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจดงักล่าวมาปรับประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานทางการจดัการธุรกิจได ้

        4.3 องค์การธุรกิจสามารถน ากลยุทธ์มาปฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์
ส าคัญ โดยสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อองค์การได ้              
และสามารถน ากลยทุธ์มาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

 David and David (2017, p. 46) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของกลยทุธ์ในการบริหารงาน
ขององคก์ารไว ้ดงัน้ี 
 1. กลยทุธ์ช่วยในการวางงแผนเพื่อการควบคุม ตดัสินใจและการบริหารทรัพยากร
ท่ีมีอยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 2.  กลยทุธ์ช่วยท าให้ผ่านเง่ือนไขการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือขอ้
กฎหมายต่าง ๆ เน่ืองจากกลยทุธ์ผา่นกระบวนการวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกแลว้ 
 3.  กลยทุธ์ท าใหพ้นัธกิจท่ีองคก์ารเขียนไว ้สามารถน ามาปฏิบติัไดจ้ริง 
 4.  กลยทุธ์ช่วยในการส่ือสารไปยงับุคลากรในองคก์าร ท าให้ทุกคนรับรู้รับทราบ
ทิศทางและเป้าหมายไปในแนวทางเดียวกนั 
 5.  กลยทุธ์ช่วยก ากบัการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร ให้เป็นไปตามขอ้ตกลงหรือ
แผนงบประมาณท่ีจดัสรรไวต้ามกรอบเวลา 
 6.  กลยุทธ์เป็นตัวกระตุ้นให้ผู ้บริหารและบุคลากรกระตือรือร้นและต่ืนตัว                    
ในการท างานอยา่งมีเป้าหมายตามมาตรฐาน 
 7.  กลยุทธ์ให้ความส าคญักับขีดความสามารถขององค์การ ซ่ึงสามารถน าไปสู่             
การพฒันาศกัยภาพองคร์วมของบุคลากรทุกภาคส่วนได ้
 8. กลยทุธ์ช่วยใหอ้งคก์ารเกิดการทบทวนและปรับกระบวนการท างานทั้งในส่วน
ผูบ้ริหาร ส่วนงานหลกั ส่วนงานสนบัสนุน และแสวงหาความร่วมมืออยา่งมีชั้นเชิง 
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 Tapera (2014, p. 123) ไดร้ะบุถึงความส าคญัของกลยทุธ์ท่ีมีต่อองคก์าร ดงัน้ี 
 1. กลยุทธ์ช่วยให้ผูบ้ริหารองค์การมีเป้าหมายและทิศทางในการบริหารงานท่ี
ชดัเจน และสามารถขบัเคล่ือนองคก์ารไปสู่เป้าหมายไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 2.  กลยุทธ์ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Making) บนฐานข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีผา่นการวิเคราะห์และมีแผนงานกิจกรรมต่าง ๆ รองรับอยา่งชดัเจน 
 3.  กลยุทธ์ส่งผลกระทบทางตรงต่อความส าเร็จขององค์การทั้ งในเชิงผล
ประกอบการ ก าไร ความมัง่คัง่ ความน่าเช่ือถือและการเป็นท่ียอมรับต่อลูกคา้และสาธารณชน 
 Fred (2011) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของกลยทุธ์ไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงัน้ี 

1.  ช่วยเพิ่มการรับรู้ถึงภยัคุกคามของคู่แข่ง จากส่ิงแวดลอ้ม และประสิทธิภาพ 
การท างานของพนกังาน 

2.  ช่วยหลีกเล่ียงการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงและส ารวจหาโอกาสเพิ่มเติม 
3.  ช่วยเพิ่มความสามารถในการหลีกเล่ียงปัญหาขององค์การ โดยการปรับปรุง

ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ ตามล าดบัชั้น 
4.  ช่วยท าให้บุคลากรในองค์การมีระเบียบและวินัย ทั้ งในส่วนพฤติกรรม               

การท างานและวินยัทางการเงิน 
5.  ช่วยพฒันากรอบการท างานเพื่อประสานงานและควบคุมกิจกรรมในองคก์ร 
6.  ช่วยเพิ่มการส่ือสารและปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากร 
7.  ช่วยพฒันาความสามารถในการคิดเชิงกลยทุธ์ของสมาชิกทุกคนในองคก์าร 

 ดังนั้ น  สามารถสรุปความส าคัญของกลยุทธ์ ได้ว่า กลยุทธ์เป็น เคร่ืองมือ                      
ในการก าหนดกรอบการท างาน เพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจท่ีชัดเจน ช่วยให้องค์การหรือ
หน่วยงานสามารถวางแผนด าเนินกิจกรรม และประเมินผลการด าเนินการในภาพรวมให้สามารถ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ สถานการณ์ ภัยคุกคาม และสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นรูปธรรมช่วยสร้างการรับรู้และส่ือสารให้บุคลากรในองค์การเห็นทิศทางการ
ท างานเป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยมีระยะเวลาการด าเนินการอยา่งมีแบบแผนการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
ค านึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Stakeholders) มุ่งเน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ                  
และประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละสร้างวฒันธรรม             
การท างานท่ีมีวินยั น าไปสู่การบรรลุตามวิสยัทศัน์และเป้าหมายขององคก์ารได ้ 
 กระบวนการพฒันากลยุทธ์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันากลยุทธ์ไว้
ดงัน้ี 
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อนิวชั แกว้จ านงค ์(2551) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย  
4 ขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี  

1. การกลัน่กรองสภาพแวดลอ้ม  
2. การก าหนดกลยทุธ์  
3. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั  
4. การควบคุมและการประเมินกลยทุธ์ 
วิเชียร วิทยอุดม (2553) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย                

6 ขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี  
1. การก าหนดภาระหนา้ท่ี วิสยัทศัน์และเป้าหมาย  
2.  การวิเคราะห์ถึงโอกาสและอุปสรรคภายนอก  
3.  การวิเคราะห์ถึงจุดแขง็และจุดอ่อนภายใน   

          4.  การวิเคราะห์ SWOT  
สาโรจน์ โอพิทกัษ์ชีวิน (2550) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบดว้ย            

3 ขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี  
1. การสร้างกลยทุธ์ การสร้างกลยุทธ์รวมถึงการคน้พบโอกาสและอุปสรรคภายนอก

ขององค์กร การพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน ตั้งวตัถุประสงค์ระยะยาว ก าหนดกลยุทธ์
ทางเลือกและเป็นการเลือกกลยทุธ์เฉพาะท่ีจะปฏิบติัตาม  

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัจะตอ้งให้องคก์รจดัตั้งวตัถุประสงคป์ระจ าปี วางนโยบาย 
และจดัสรรทรัพยากรเพื่อวา่กลยทุธ์ท่ีจดัสร้างไวส้ามารถน าไปปฏิบติัได ้การสร้างโครงสร้างองคก์ร
ท่ีมีประสิทธิผล การจัดท างบประมาณ การพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและ                   
การเช่ือมประสานผลตอบแทนแก่พนกังานเขา้กบัผลประกอบการณ์ขององคก์ร  

3. การประเมินกลยุทธ์ ผูบ้ริหารจะต้องทราบว่าเม่ือใดท่ีกลยุทธ์เฉพาะไม่สามารถ
ท างานไดดี้ การประเมินกลยทุธ์เป็นวิธีการท่ีส าคญัท่ีสุดในการไดม้าซ่ึงสารสนเทศ กลยทุธ์ทั้งหมด
จะอยู่ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงในอนาคต เน่ืองจากปัจจยัภายในและภายนอก ก าลงัเปล่ียนแปลง 
อย่างตลอดเวลา กิจกรรมการประเมินกลยุทธ์มีพื้นฐาน 3 ประการ คือ การทบทวนปัจจยัภายใน                    
และภายนอก ซ่ึงเป็นพื้นฐานของกลยุทธ์ในปัจจุบัน การวดัผลงาน และการใช้มาตรการแก้ไข          
ใหถู้กตอ้ง 

Bridshall and Hensley (1994) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนกลยุทธ์การบริหาร 
ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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1. การก าหนดตวัผูว้างแผน 
2.  การวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้ม 
3.  การวิเคราะห์กลยทุธ์ทางเลือกต่าง ๆ 
4.  การก าหนดกลยทุธ์หลกั 
5.  การด าเนินการตามกลยทุธ์/การก าหนดตารางปฏิบติัการ 
6.  การยอมรับและการน าแผนไปสู่การปฏิบติั 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า กลยุทธ์การบริหาร เป็นวิธีการหรือกระบวนการท่ีตอ้งใช้

เทคนิคและความรู้ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถบริหารจดัการไดต้ามแผน 
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงประกอบไปดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
กลยทุธ์ มาตรการ ตวับ่งช้ี เป้าหมายกิจกรรม แผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 
แนวคดิการพฒันาคู่มือ 
         ความหมายของคู่มือ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของคู่มือไว ้ดงัน้ี 
 สิริกร ประสบสุข (2555) ไดใ้หค้วามหมายวา่ คู่มือ หมายถึง หนงัสือท่ีเขียนข้ึนเพื่อเป็น
แนวทางใหผู้ใ้ชคู่้มือไดศึ้กษาทาความเขา้ใจและง่าย ต่อการปฏิบติัตามไดใ้นการท ากิจกรรมอยา่งใด
อย่างหน่ึง ให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัมากท่ีสุด และท าให้นักเรียนนกัศึกษามีความรู้ความสามารถ
และทกัษะท่ีใกลเ้คียงกนั 
 สมเด็จ พิมายกุล (2561) ได้ให้ความหมายของคู่มือ หมายถึง การรวบรวมส่ือท่ีมี             
ความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชา ของแต่ละหน่วยมาช่วยในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้   
ส่ือการเรียนการสอนน้ี เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า ส่ือประสมซ่ึงออกแบบเพื่อการน ามาใช้ประกอบ               
การเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชา วตัถุประสงค์ และประสบการณ์ของแต่ละหน่วย     
เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

สิทธิสอน ค าตุย้ (2562) กล่าวว่า คู่มือเป็นหนังสือท่ีสร้างข้ึนมาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  
เพื่อเป็นแนวทางให้ผูใ้ชคู่้มือไดศึ้กษาท าความเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติัตาม ส าหรับการท ากิจกรรม
อยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
 ธีรวุธ ยะอูป (2566) กล่าววา่ คู่มือ หมายถึง เอกสารหรือส่ือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อเป็นแนวทาง
ใหผู้ใ้ชคู่้มือไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจและปฏิบติักิจกรรมตามขั้นตอนไดอ้ยา่งง่ายและมีประสิทธิภาพ
ไดม้าตรฐานและบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ผูจ้ดัท าก าหนดไว ้
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 ดังนั้ น จึงสรุปความหมายของคู่มือได้ว่า การรวบรวมเอกสารหรือส่ือท่ีจัดท าข้ึน               
เพื่อเป็นแนวทางใหผู้ใ้ชคู่้มือไดศึ้กษาท าความเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติัตามไปในทิศทางเดียวกนั                            
เกิดประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานและบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
         องค์ประกอบของคู่มือ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัมีผูเ้สนอแนะองคป์ระกอบของคู่มือ ดงัน้ี 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552) เขียนถึงองค์ประกอบของการ
จดัท าคู่มือการปฏิบติังานไวมี้อยูท่ ั้งหมด 8 ส่วน ดงัน้ี  

1. วตัถุประสงค ์(Objectives)  
2.  ขอบเขต (Scope)  
3.  ค าจ ากดัความ (Definition)  
4.  ความรับผิดชอบ (Responsibilities)  
5.  ขั้นตอนการปฏิบติังาน (Procedure)  
6.  เอกสารอา้งอิง (Reference Document)  
7.  แบบฟอร์มท่ีใช ้(Form)  
8.  เอกสารบนัทึก (Record) 
คมัภีร์ สุดแท ้(2553) กล่าววา่ คู่มือ ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ  
ส่วนท่ี 1 บทน า เป็นส่วนท่ีอธิบายถึงความเป็นมาในการจดัทาคู่มือ ความมุ่งหมาย 

ความส าคญัและประโยชน์ของคู่มือ  
ส่วนท่ี 2 ค  าช้ีแจงการใชคู่้มือ เป็นส่วนเก่ียวกบัวิธีการใชคู่้มือ  
ส่วนท่ี 3 ส่วนเน้ือหา เป็นส่วนอธิบายเก่ียวกบัเน้ือหาของคู่มือ 

    พรภทัร อินทรวรพฒัน์ (2563) กล่าววา่ องคป์ระกอบของคู่มือการปฏิบติังานมี ดงัน้ี  
1. วตัถุประสงคข์องการปฏิบติังาน  
2.  ค าช้ีแจง  
3.  รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนปฏิบติังาน  
4.  การประเมินผล  
5.  แบบฟอร์มการดาเนินการ  
6.  เอกสารบนัทึก  
7. มาตรฐานของงาน  
8. ภาคผนวก / บรรณานุกรม 
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พิเศษ ป้ันรัตน ์(2556) กล่าวถึง องคป์ระกอบของจดัท าคู่มือวา่ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. วตัถุประสงค ์ 
2.  ค าช้ีแจง้  
3.  จดัท ากระบวนงาน หรือขั้นตอนงานกระแสงาน (Work Flow)  
4. หนา้ท่ีความรับผิดชอบ  
5.  โครงการ  
6. บทน า ความเป็นมา  
7.  ประเมิน ปรับปรุง พฒันาใหเ้ป็นปัจจุบนัและใชเ้ป็นมาตรฐาน  
8.  เทคนิคการปฏิบติังาน  
9.  ปัญหาและอุปสรรค  
10. ภาคผนวก  
11. เอกสารอา้งอิง 
ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของคู่มือจะมีรายละเอียด ดงัน้ีวตัถุประสงค์

ค าช้ีแจง ขอบเขต ขั้นตอนการปฏิบติั ภาคผนวก เอกสารอา้งอิงโดยจดัเรียงเป็นขั้นตอน 
ลกัษณะคู่มือท่ีด ี

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัมีผูก้ล่าวถึงลกัษณะของคู่มือท่ีดี ดงัน้ี 
บุญเก้ือ ควรหาเวช (2550) ไดก้ล่าววา่ การจดัท าคู่มือควรค านึงถึง การใชภ้าษาท่ีชดัเจน      

เขา้ใจง่าย ใคร่ครวญถึงปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ผูใ้ช้คู่มือใช้ไดอ้ย่างดี ควรออกแบบ
คู่มือให้สวยงามน่าใช้ ควรมีภาพหรือการ์ตูนประกอบเพื่อความน่าสนใจ ปกมีความสวยงาม 
ทนทาน หนา้ปก มีความเด่นชดั และก าหนดหวัขอ้ควรมีความเหมาะสมกบัเน้ือหา 

สุจิรา พุทธวีวรรณ (2566) ลกัษณะท่ีดีของคู่มือ ตอ้งเขา้ใจง่าย เกิดประโยชน์ต่อการใชง้าน         
มีความชดัเจนและตรงกบัวตัถุประสงค์ของผูใ้ช้ มีเน้ือหาท่ีกระชบั อ่านง่าย จดัล าดบัของเน้ือหา            
ให้มีความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง อาจมีภาพประกอบ ตาราง หรือภาคผนวก เพื่อให้ผูใ้ช้งานได้ใช้
สะดวกและง่ายข้ึน 

ธีระวุธ ยะอูป (2566) กล่าวว่า ลกัษณะท่ีดีของคู่มือจะตอ้งมีการเรียงล าดับขั้นตอน             
การใช้ให้ชัดเจนและง่ายต่อการท าความเขา้ใจ เม่ืออ่านแลว้ตอ้งสามารถน าไปปฏิบติัไดถู้กตอ้ง              
ตอ้งเนน้แนวปฏิบติัท่ีส าคญั สามารถน าไปปฏิบติัได ้ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผงั เพื่อช่วย
ใหป้ฏิบติัตามขั้นตอนต่าง ๆ ไดง่้าย 

จากการศึกษาลักษณะของคู่มือท่ีดี ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า คู่มือต้องเรียงล าดับขั้นตอน               
เขา้ใจง่าย เน้ือหากระชบั ตรงตามวตัถุประสงค ์มีความต่อเน่ือง สามารถน าไปปฏิบติัได ้
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แนวคดิทฤษฎกีารบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั        
         ความหมายของการบริหารจัดการหลกัสูตร 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการหลกัสูตร
ไวด้งัน้ี 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) กล่าวถึงการบริหารการจัด
หลักสูตรเป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวาง ครอบคลุมหลายมิติท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล              
หลายฝ่ายและตอ้งอาศยัองคป์ระกอบมากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนกรสอน ใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึงการน ากระบวน                    
การบริหารมาใช้ในขั้นตอนวางแผนหลกัสูตร การน าหลกัสูตรมาใช้ การประเมินหลกัสูตรให้มี
ประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรโดยอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้และเป็นการบริหารงานดา้นวิชาการ ซ่ึงเปรียบเสมือนการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี                     
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการบริหารหลกัสูตรนั้น ผูท่ี้ท าหน้าท่ีส่วนใหญ่ในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน การบริหารหลกัสูตรนั้น เป็นระบบของหลกัสูตร ซ่ึงจะตอ้งบริหาร
อยา่งเป็น ระบบ รวมถึงกระบวนการเรียนการสอนดว้ย 

ใจทิพย์ เช้ือรัตพงศ์ (2539) ให้ความเห็นเก่ียวกับ การบริหารหลักสูตรว่าเป็น                  
การบริการและด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรผูบ้ริหาร 
จะเป็นแกนน าโดยมีผูช่้วยในฝ่ายต่าง ๆ วิชาการ ครูผูส้อนและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีส่งเสริมการบริหาร
หลกัสูตร เช่น กรรมการสถานศึกษากรรมการบริหารหลกัสูตร เป็นตน้ 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การบริหารงานท่ีมี
ขอบข่ายกว้างขวาง ครอบคลุมหลายมิติให้ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร                       
ตามขั้นตอนวางแผนหลกัสูตรการน าหลกัสูตรมาใช ้การประเมินหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ 

 ความส าคญัของการบริหารจัดการหลกัสูตร 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยได้มีผู ้ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการ

หลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
สุนีย ์ภู่พนัธ์ (2546) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรสรุปได ้ดงัน้ี 

    1. หลกัสูตรเป็นเสมือนเบา้หลอมพลเมืองใหมี้คุณภาพ 
    2. หลกัสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการใหก้ารศึกษา 
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    3. หลกัสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของเด็ก
ตามจุดหมายของการจดัการศึกษา 
   4. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ว่าผูเ้รียนและสังคม
ควรจะไดรั้บส่ิงใดบา้งท่ีเป็นประโยชน์แก่เดก็โดยตรง 
    5. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือก าหนดว่าเน้ือหาวิชาอะไรบา้งท่ีจะช่วยให้เด็กมีชีวิตอยูใ่น
สงัคมอยา่งราบร่ืน เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศและบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สงัคม 
    6. หลกัสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดว่าวิธีการด าเนินการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปดว้ย
ความราบร่ืนและผาสุกเป็นอยา่งไร 
    7. หลกัสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้ความสามารถ ความประพฤติทักษะและ             
เจตคติของผูเ้รียนในอนัท่ีอยู่ร่วมกนัในสังคมและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติ
บา้นเมือง 

อ าภา บุญช่วย (2537) ไดส้รุปความส าคญัของการบริหารจดัการหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
    1. เป็นเอกสารของทางราชการหรือเป็นบญัญติัของรัฐบาล เพื่อให้บุคคลท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวกับการศึกษาปฏิบัติ ไม่ว่าเป็นสถาบันการศึกษาของรัฐบาลหรือเอกชน ดังนั้ นหลักสูตร                                         
จึงเปรียบเสมือน “ค าสัง่” หรือ “ขอ้บงัคบั” ของทางราชการชนิดหน่ึง 
    2.  เป็ น เกณฑ์ ม าตรฐานทางการศึกษ า เพื่ อควบ คุมการ เรียนการสอนใน
สถาบนัการศึกษาระดบัต่าง ๆ รวมทั้งเป็นเกณฑม์าตรฐานอยา่งหน่ึงในการท่ีจะจดัสรรงบประมาณ 
บุคลากร อาคารสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาของรัฐบาลใหแ้ก่โรงเรียน 
    3.  เป็นแผนการด าเนินงานของนักบริหารการศึกษาท่ีจะตอ้งอ านวยการควบคุมดูแล 
และติดตามประเมินผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาล 
    4.  เป็นแผนการปฏิบัติงานหรือเคร่ืองช้ีน าทางในการปฏิบัติงานของครูเพราะ
หลกัสูตรจะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียน
การสอนซ่ึงครูควรจะปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

สันต ์ธรรมบ ารุง (2527) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของหลกัสูตรไวว้า่ 
    1. หลกัสูตรเป็นแผนปฏิบติังานของครู เพราะหลกัสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมายเน้ือหา
สาระการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลไวเ้ป็นแนวทาง 
    2. หลกัสูตรเป็นข้อก าหนดแผนการเรียนการสอน อนัเป็นส่วนรวมของประเทศ             
เพื่อน าไปสู่ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
    3. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการเป็นบญัญติัของทางรัฐบาล เพื่อให้บุคคล             
ท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฏิบติัตาม 
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    4. หลักสูตรเป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา   เพื่อควบคุมการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษาระดับต่าง ๆ และยงัเป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหน่ึงในการจดัสรรงบประมาณ 
บุคลากร อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ของการศึกษาของรัฐให้แก่สถานศึกษาของรัฐบาลดว้ย 
    5. หลกัสูตรเป็นแผนด าเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษาท่ีจะอ านวยความสะดวกและ
ควบคุมดูแลติดตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาลดว้ย 
    6. หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงาม และพฒันาการของ
เดก็ตามจุดหมายของการศึกษา 
    7. หลกัสูตรจะก าหนดลกัษณะและรูปร่างของสังคมในอนาคตไดว้่าจะเป็นไปในรูป
ใด 
    8. หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทกัษะและความสามารถความประพฤติ                  
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสงัคมอนัเป็นการพฒันาก าลงัคน ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม
แห่งชาติท่ีไดผ้ล 
    9. หลกัสูตรจะเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาคน ประเทศใดจดัการศึกษาโดยมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ                  
ทนัต่อเหตุการณ์ และการเปล่ียนแปลงยอ่มไดก้ าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
    10. เป็นเคร่ืองมือของรัฐในอนัท่ีจะพฒันาคนและพฒันาก าลงัคนซ่ึงจะเป็นตวัจกัร
ส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมแห่งชาติตามแผนของรัฐบาล 
    11. เป็นเคร่ืองช้ีถึงความเจริญของชาติ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน                             
ถา้ประเทศชาติใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ ก็จะท าใหค้นในประเทศของ
ตนมีคุณภาพ 

จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง                   
การก าหนดแนวทางความรู้ความสามารถ ความประพฤติ ทกัษะและเจตคติของผูเ้รียน ซ่ึงจะสะทอ้น
ลกัษณะและรูปร่างของสังคมในอนาคตอนัเป็นการพฒันาก าลงัคนท่ีจะน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ
สงัคมแห่งชาติ และบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ 
          องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลกัสูตร 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 

 รุจิร์ ภู่สาระ (2546) กล่าวว่า ระบบการบริหารหลกัสูตรจะต้องมีองค์ประกอบและ
กระบวนการท่ีหลากหลายดว้ยกนัดงัต่อไปน้ี 
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1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และเอกสารหลกัสูตรต่าง ๆ 
ตั้งแต่การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใชว้ตัถุประสงคท์ัว่ไป วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
รูปแบบโครงสร้าง เน้ือหาวิชา วิธีการจดัการเรียนการสอน และส่ือการสอน  

2. การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน เป็นงานท่ีมีความส าคญั ควรจะไดมี้การให้ความรู้
หรือช้ีแจงให้ผูท่ี้จะใช้หลักสูตรมีความเข้าใจถึงจุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้าง แนวการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรท่ีได้จัดท าข้ึน การเตรียม
บุคลากรเพื่อการใชห้ลกัสูตรน้ีจะยิ่งมีความส าคญัและเป็นภาระหนกัมาก ถา้หากหลกัสูตรท่ีจดัท า
ข้ึนมาใหม่นั้ น เป็นหลักสูตรซ่ึงมีความแตกต่างจากหลกัสูตรเดิมโดยส้ินเชิง แต่ถ้าหากเป็น                     
การเปล่ียนแปลงโดยการปรับปรุงแกไ้ขเพียงบางส่วน ภารกิจเก่ียวกบัการเตรียมบุคลากรก็จะไม่มี
ความยุง่ยากซบัซอ้นเท่าใดนกั 

3. การจดัครูเขา้สอน ไดแ้ก่ การจดัครูประจ าชั้นเป็นการจดัท่ีท ามานานคู่กบัการจดั
กลุ่มนักเรียนแบบมีชั้นโดยปกติการบรรจุครูจะยึดเกณฑ์ให้พอดีกบัจ านวนชั้น และในแต่ละชั้น               
จะก าหนดจ านวนนกัเรียนไวด้ว้ยการจดัสอนครูแนะแนว เพื่อใหค้  าแนะนา ในการจดัการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ การเลือกวิชาท่ีสนใจการซ่อมเสริมส่วนท่ีบกพร่อง นอกจากนั้นช่วยเสนอแนะการจดั
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ร่วมมือกบัครูประจ าชั้นในการจดักิจกรรมนอกห้องเรียน 
การจดัครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้แต่เดิมมกัจะพบในระดบั มธัยมศึกษาท่ีครูรับผดิชอบ ในแต่ละ
หมวดวิชา ส าหรับหลกัสูตรใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งมีครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ครบทุก 8 กลุ่ม อาจจดั
ได้ในระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษาครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้น้ีมกัจะเป็นผูมี้ความรู้                
และมีประสบการณ์ในกลุ่มวิชานั้น ๆ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สังคม ศาสนาและ
วฒันธรรม 

4. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผูใ้ชห้ลกัสูตรเป็นส่ิงจ าเป็น การเตรียมความ
พร้อม เช่น ด้านบุคลากร การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร ด้านส่ิงอ านวย                 
ความสะดวก ส่ือการสอน ห้องสมุด อาคารสถานท่ีการจดัสรรงบประมาณและเงินบ ารุง  การศึกษา 
ควรตกลงให้เรียบร้อยในแต่ละภาคการศึกษา สถานท่ีฝึกงาน การจดัตารางสอน การปฐมนิเทศ
นกัเรียน รวมทั้งการจดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัหลกัสูตร  

5. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร ควรมีการประเมินผลเก่ียวกับ
หลกัสูตรวตัถุประสงค์ ของการประเมินเพื่อจะพิจารณาว่า ตรงกับวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร
หรือไม่ เพื่อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
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แนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตร  
       การท าความเขา้ใจและให้ความส าคญักบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งชดัเจน

และถูกตอ้งถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัประการหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของชาติ   โดยมี
หลกัและแนวคิดท่ีส าคญั 9 ประการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) ดงัน้ี 
          1. การวางแผนงานหลักสูตร ในช่วงระยะเปล่ียนผ่านของการปฏิรูปหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกโรงเรียนจะมีทั้งหลกัสูตรใหม่และหลกัสูตรเก่า หลกัส าคญัในการบริหาร
หลกัสูตรคือจะตอ้งท าให้ผูเ้รียนสูญเสียประโยชน์น้อยท่ีสุด เพราะฉะนั้นจะตอ้งใช้เวลาในการ
เปล่ียนหลกัสูตรให้น้อยและสั้ นท่ีสุด ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนท่ีดี ตอ้งจดัระบบให้ดี                   
มีขอ้มูลท่ีชดัเจน และตระเตรียมทุกอยา่งใหพ้ร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
         2. การจดัระบบขอ้มูลโรงเรียน นับเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัประการหน่ึงในการบริหาร
หลกัสูตรระบบขอ้มูลโรงเรียนประกอบดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 

2.1 หลกัสูตรระบบการสร้างหลกัสูตร การบริหารหลกัสูตร และการประเมินผล 
2.2 การบริหารจดัการ –  มีขอ้มูลดา้นผูเ้รียน ผูส้อน วา่มีความพร้อมหรือไม่เพียงใด 
2.3  ระบบขอ้มูล –  ครูอาจารย ์นกัเรียน บุคลากร ผูรู้้ในชุมชน อาชีพในพื้นท่ี 
2.4  การวางแผนกลยุทธ์  3-5 ปี –  แสดงถึงวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายและขั้นตอน           

การปฏิบติังาน 
2.5 ระบบงบประมาณ – การบริหารงบประมาณจะต้องมีความชัดเจนตรวจสอบได ้             

มุ่งผลงาน และเพื่อพฒันาการศึกษาเป็นส าคญั 
2.6 การพฒันาการเรียนรู้ –  ส่ือและข้อมูลเก่ียวกับนวตักรรมการเรียนการสอน              

การประเมินผล การศึกษาอบรมของครู 
2.7 ระบบช่วยเหลือ –  มีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จ าแนกเด็กเก่ง เด็กปกติและ 

เด็กดอ้ยโอกาส เพื่อให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นตอ้งการของเด็ก               
แต่ละกลุ่ม 

2.8 บริหารบุคคล –  ข้อมูลเก่ียวกับครูอาจารย์ ทั้ งในด้านการศึกษา การอบรม                   
การจดัหา บรรจุ และเลิกจา้ง เพื่อช่วยในการพฒันาครูใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรใหม่ 

2.9 การประเมินภายใน –  จัดเตรียมข้อมูลการพัฒนาหลักสูตร บุคลากรและ
ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของเดก็และโรงเรียน 
        3. เอกสารหลกัสูตร จะตอ้งช้ีแนวการสอนอย่างถูกตอ้ง ชดัเจน และทนัสมยั เอกสาร
ประกอบหลกัสูตรและรายวิชาท่ีละเอียดประณีต จะช่วยให้การบริหารหลกัสูตรเป็นไปโดยง่าย 
สามารถติดตามการท างานไดอ้ยา่งใกลชิ้ดและเป็นขั้นเป็นตอน 
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          4. คณาจารยมี์คุณภาพ  เข้าใจหลกัสูตรอย่างดี  เม่ือครูเป็นผูเ้ขียนหลกัสูตรเองแล้ว 
ยอ่มจะท าให้การศึกษาท าความเขา้ใจหลกัสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถปรับประยุกตใ์ห้เหมาะสม
กบัสภาพท่ีเป็นจริงในหอ้งเรียนได ้
          5. ผูเ้รียนมีความพร้อมดา้นความรู้พื้นฐานและคุณธรรม ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรม สถานศึกษาจะตอ้งจดัเตรียมระบบขอ้มูลรายบุคคลของผูเ้รียน โดยครูผูส้อนทุกคนมี              
ส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียนทุก ๆ ดา้น 
        6. มีทรัพยากรสนับสนุนท่ีดีและเพียงพอ การบริหารการศึกษาในอนาคตอันใกล้              
เป็นการกระจายอ านาจในหลาย ๆ ด้าน ท้องถ่ินจะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากร                
ในการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมทั้ งเร่ืองงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมในการเรียนการสอน การระดมทรัพยากรจะต้องกระท าอย่างหลากหลายและ
กวา้งขวางข้ึน 
          7. ระบบอาจารยท่ี์ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ ในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จุดเน้นอีกเร่ืองหน่ึงคือ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะมีสอดแทรกอยู่เป็นระยะ ๆ ตลอดเวลา บทบาท              
ในเร่ืองน้ีไม่ใช่ภาระหน้าท่ีของครูคนใดคนหน่ึง แต่ครูทุกคนจะมีบทบาทเป็นครูท่ีปรึกษาหรือ              
ครูแนะแนวได ้โดยเฉพาะครูท่ีอยูใ่กลชิ้ดเดก็ 
        8. มีบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการแสวงหาความรู้ทุกจุดทุกมุมของโรงเรียน             
และชุมชนเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ ไม่ใช่จะต้องเรียนจากต าราอย่างเดียว หากครูเข้าใจก็จะสามารถ               
ดึงประสบการณ์ของผูเ้รียนเขา้มาสู่กระบวนการเรียนรู้ได ้การสร้างบรรยากาศทางวิชาการเป็น              
เร่ืองละเอียดอ่อน ตอ้งอาศยัความเอาใจใส่อย่างสูงจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น การจดัแสดงนิทรรศการ             
หรือข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในโรงเรียน หากท าให้เป็นปัจจุบันและให้เด็กมีส่วนร่วมในการท า                
ก็จะเป็นกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ีใกลต้วัเด็กได้อีกแหล่งหน่ึง เช่น น าผลงานของเด็กท่ีดีเด่น               
มาแสดง ทั้งดา้นศิลปะหรือในโรงอาหาร ติดป้ายใหเ้ดก็ไดเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัโภชนาการ เป็นตน้ 
         9. มีระบบการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรรายวิชาจะตอ้ง
มาพูดคุยกันในแต่ละภาคการศึกษา และทุกส้ินปีการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาก็จะตอ้งจดัการประเมินผลดูภาพรวม และเขียนรายงานออกมา เป็นการประเมินภายใน
ไปในตวั เป็นการท างานท่ีผลการปฏิรูปการเรียนการสอนจะไปสู่ตวัผูเ้รียนโดยตรง และควรเน้น
การประเมินตามสภาพจริง 

ระบบบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีดีจึงตอ้งเป็นระบบท่ีมีคุณธรรม อนัเป็นคุณสมบติัท่ีดี
ทางจิตใจมีความรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอนให้ดีท่ีสุด  เม่ือน าไปประพฤติปฏิบติัจริง   
ถือไดว้่ามีจริยธรรม มีการควบคุมกายวาจา อนัเป็นศีลธรรมของผูส้อน ท าให้เกิดความชอบธรรม 
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ในการจดัการเรียนการสอน และทุกคนทุกฝ่ายจะตอ้งมีความสมานฉนัท ์ช่วยกนัท างานเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน เติมเตม็ผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น เม่ือประกอบกบัโรงเรียนมีโครงสร้างและท างานอยา่งมีคุณภาพ 
กจ็ะท าใหโ้รงเรียนเป็นระบบท่ีมีปัญญาเป็นพื้นฐานสามารถเรียนรู้ และปรับตวัไดต่้อเน่ือง 
 กรอบมาตรฐานหลกัสูตร 
       ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 139 ตอนท่ี 20 ก (2565) ไดใ้ห้ความหมายของมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา หมายความว่า ข้อก าหนดเก่ียวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู ้เรียนท่ีเกิดข้ึน                    
จากการศึกษาตามมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดบัอุดมศึกษาท่ีก าหนดข้ึน ตามระดบัการศึกษา 
แต่ละระดบัประกอบดว้ย  

1. ระดบัอนุปริญญา มีหน่ึงคุณวฒิุ ไดแ้ก่ คุณวฒิุอนุปริญญา  
2. ระดบัปริญญาตรี มีหน่ึงคุณวฒิุ ไดแ้ก่ คุณวฒิุปริญญาตรี  
3. ระดบับณัฑิตศึกษา มีส่ีคุณวุฒิ ไดแ้ก่ คุณวุฒิประกาศนียบตัรบณัฑิต คุณวุฒิปริญญาโท 

คุณวฒิุประกาศนียบตัรบณัฑิตชั้นสูง และคุณวฒิุปริญญาเอก  
โดยผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูส้ าเร็จการศึกษาทุกระดบัมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา 

ตอ้งมีอย่างน้อยส่ีด้านดังต่อไปน้ี 1. ด้านความรู้ 2. ด้านทักษะ 3. ด้านจริยธรรม 4. ด้านลกัษณะ
บุคคล 

กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ไดก้ าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวนัท่ี 20 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย มาตรฐาน 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. มาตรฐานท่ี 1 ดา้นผลลพัธ์ผูเ้รียน  
1.1  เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้าง

สัมมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะ                    
การเรียน รู้ตลอดชีวิต  โดยเป็นผู ้มี คุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น  มานะ บากบั่นและยึดมั่น                  
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

1.2 เป็นผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม มีทกัษะศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการ      
บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาสังคม มีคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กบัตนเอง 
ชุมชน สังคม และประเทศ  

1.3 เป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง มีความกลา้หาญทางจริยธรรม ยึดมัน่ในความถูกตอ้งรู้
คุณค่า และรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลงัเพื่อสร้างสรรค์การพฒันาและเสริมสร้างสันติสุข
อยา่งย ัง่ยนืทั้งในระดบั ครอบครัว ชุมชน สงัคม และประชาคมโลก 
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2. มาตรฐานท่ี 2 ดา้นการวิจยัและนวตักรรม  
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย ท่ี เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ 

สร้างสรรค ์นวตักรรมหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวฒันธรรม
หรือส่ิงแวดลอ้ม ตามศกัยภาพและอตัลกัษณ์ของประเภทสถาบนัมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา องค์กร ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจยัและนวตักรรม
ตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติ ความตอ้งการ จ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 
ผลลพัธ์ของการวิจัยและนวตักรรมมีผลกระทบสูงต่อ การพฒันาผูเ้รียน การสร้างคุณภาพชีวิต                
หรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศใน การแข่งขนัระดบันานาชาติ 

3. มาตรฐานท่ี 3 ดา้นการบริการวิชาการ  
มหาวิทยาลยัใหบ้ริการวิชาการเหมาะสม สอดคลอ้งกบับริบทและตอบสนองความ

ตอ้งการ ของทอ้งถ่ิน ชุมชน และสงัคม ตามระดบัความเช่ียวชาญและอตัลกัษณ์ของประเภทสถาบนั 
โดยมีการบริหาร จัดการท่ีประสานความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั ภาครัฐและภาคเอกชน                    
ทั้ งในและต่างประเทศ และมี ความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ ผลลพัธ์ของการบริการ
วิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเขม้แข็งและ ความย ัง่ยืนของผูเ้รียน ครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ 

4. มาตรฐานท่ี 4 ดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย  
      สถาบนัอุดมศึกษามีการจดัการเรียนรู้ การวิจยั หรือการบริการวิชาการซ่ึงน าไปสู่การ           

สืบสาน การสรางความรู้ ความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรม การปรับและประยุกตใ์ชศิ้ลปวฒันธรรมทั้งของ
ไทย และต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของ          
การจดัการด้านศิลปวฒันธรรม ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพิ่ม ใหก้บัผูเ้รียน ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ 
                        5.  มาตรฐานท่ี 5 ดา้นการบริหารจดัการ 
                              5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาผูเ้รียน                
แบบบูรณาการเพื่อให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความตอ้งการ              
ท่ีหลากหลายของประเทศ ทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม                     
ของชุมชน สงัคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
 5.2 สถาบันอุดม ศึกษามีการบ ริห ารงานตามพัน ธกิจและวิสั ยทัศน์ ของ
สถาบนัอุดมศึกษา ตลอดจนมีการบริหารจดัการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภิบาล ค านึงถึง ความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพ                      
และประสิทธิผล ยดืหยุน่คล่องตวั โปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
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                               5.3 สถาบนัอุดมศึกษามีระบบประกนัคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 
และพฒันาการจดัการศึกษาระดบัหลกัสูตร คณะ และสถาบนัท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                 
มีการก ากบัให้การจดัการศึกษาและการด าเนินงานตามพนัธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกนั
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา                    
กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 
แนวคดิการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 
 ความหมายของการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 
                  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาทอ้งถ่ินไว ้ดงัน้ี 

สมชาย ศรีวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า การพฒันา หมายถึง กระบวนการของการเปล่ียนแปลง              
ท่ีมีการวางแผนไวแ้ลว้ คือ การท าให้ลกัษณะเดิมเปล่ียนไปโดยมุ่งหมายว่า ลกัษณะใหม่ท่ีเขา้มา
แทนท่ีนั้น จะดีกว่าลกัษณะเก่า แต่โดยธรรมชาติแลว้การเปล่ียนแปลงย่อมเกิดปัญหาในตวัมนัเอง 
เพียงแต่วา่จะมีปัญหามากหรือปัญหานอ้ย ถา้หากตีความหมายการพฒันาจะสามารถตีความหมายได ้
2 นยั คือ  
              1. “การพฒันา” ในความเข้าใจแบบสมัยใหม่ หมายถึงการท าให้เจริญในด้านวตัถุ 
รูปแบบ และในเชิงปริมาณ เช่น ถนนหนทาง ตึกรามบา้นช่อง ดชันีช้ีวดัทางเศรษฐกิจ เป็นตน้  
               2. “การพัฒนา” ในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนทั้ งในด้านร่างกาย               
และจิตใจ โดยเน้นในดา้นคุณภาพชีวิตและหลกัของความถูกตอ้งพอดี ซ่ึงให้ผลประโยชน์สูงสุด                  
ความกลมกลืนและความเก้ือกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่ เบียดเบียน  ท าลายธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้ม 

ชุมชนทอ้งถ่ิน หมายถึง ถ่ินฐานอนัเป็นท่ีอยูอ่าศยัของมนุษยท่ี์มีความเก่ียวพนักบัสภาพ
ทางภูมิศาสตร์และระบบความสัมพันธ์ในสังคมซ่ึงอิงอาศัยความเอ้ืออาทร ความผูกพันและ                  
การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัเป็นเคร่ืองด าเนินการเพื่อให้มีชีวิตท่ีดีร่วมกนั หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง 
ชุมชนท้องถ่ิน หมายถึง การรวมกันของกลุ่มคนท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกันทั้งความสัมพนัธ์                 
ใน เชิงพื้นท่ีและความสัมพนัธ์ทางสังคม เป็นหน่วยพื้นฐานของการพึ่งพาและการจดัการตนเอง               
มีการเก่ียวขอ้งกับการมีส่วนร่วมขบวนการขบัเคล่ือนทางสังคม และหน่วยจิตวิทยาวฒันธรรม              
อันเป็นคุณค่าท่ีบ่งบอกถึงความเป็นตัวตน (Indentity) ของชุมชนโดยเก่ียวข้องกับอุดมการณ์                 
สิทธิ และอ านาจในการจดัการ 

การพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน จึงเป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ของชุมชนทอ้งถ่ินในทางท่ีดีข้ึน เจริญรุ่งเรืองข้ึนในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
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และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ ง สามารถจดัการกับภาวะการณ์ของกระแสโลกาภิวตัน์เพื่อให้สามารถ
พึ่งตนเองได ้หรือช่วยตนเองไดใ้นการคิดตดัสินใจและด าเนินการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนตอบสนอง
ความตอ้งการของตนเองและส่วนรวม 

ดังนั้ น  ชุมชนท้องถ่ินจะพัฒนาได้ห รือไม่  และด าเนินไปในทิศทาง จึงต้องมี
องคป์ระกอบของแนวคิดพื้นฐานการพฒันาชุมชน หลกัการพฒันาชุมชน และการด าเนินงานพฒันา
ชุมชน รวมทั้ง การปรับตัวให้ทันต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

สบพนัธ์  ชิตานนท ์(2549) ไดใ้ห้นิยามความหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนไวว้่าการพฒันา 
ท่ีบูรณาการ ให้เกิดองคร์วม  คือ องคป์ระกอบทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งจะมาประสานกนัครบองคแ์ละ              
มีลกัษณะอีกย่างหน่ึงคือมีดุลยภาพ กล่าวคือธรรมชาติแวดล้อมกับเศรษฐกิจจะต้องบูรณาการ                      
เข้าด้วยกัน  จะท าให้ เกิดสภาพ ท่ี เรียกว่าเป็นภาวะย ั่งยืนทั้ งในทางเศรษฐกิจและในทาง
สภาพแวดลอ้ม การคุม้ครองสภาพแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกิจ  โดยใช้มนุษยเ์ป็น
แกนกลางการพฒันาเพื่อสร้างให้เกิดความสมดุล ระหว่างคนธรรมชาติ และสรรพส่ิง เพื่อให้อยู่
ร่วมกนัดว้ยความเก้ือกลูกนั ไม่ท าลายลา้งกนัทุกส่ิงในโลกก็จะอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข ส่งผลต่อการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 

สันติ  บางอ้อ (2546) ได้กล่าวว่า การพัฒนาท่ีสนองตอบต่อความต้องการของคน              
ในรุ่นปัจจุบนัโดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคต ตอ้งประนีประนอม ยอมลดทอนความสามารถ                 
ในการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย ์(2527)  ไดใ้ห้นิยามความหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืไวว้่า การพฒันา
เพื่อตอบสนองความตอ้งการ พื้นฐานของคน ทั้งยคุปัจจุบนั และยคุต่อ ๆ ไป และสร้างความสมดุล
ระหวา่งการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม มนุษย ์และส่ิงแวดลอ้ม 

จากการศึกษาต าราและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับความหมายของการพัฒนาท้องถ่ิน                
อย่างย ัง่ยืน สามารถสรุปไดว้่า กระบวนการของการเปล่ียนแปลงท่ีมีการวางแผนไวแ้ลว้ท าให้เกิด
การพฒันาอยา่งองคร์วมโดยการ บูรณาการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยแ์ละ
สร้างความสมดุลระหว่างการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม มนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้อยูร่่วมกนัดว้ย
ความเก้ือกูลกนั ไม่ท าลายลา้งกนัทุกส่ิงในโลกก็จะอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข ส่งผลต่อการพฒันา                
ท่ีย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 
 องค์ประกอบของการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 
        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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 สมชาย ศรีวิรัตน์ (2565) กล่าวว่า ถ้าพิจารณาจากลักษณะท่ีส าคัญของการพัฒนา
ทอ้งถ่ินแลว้ การพฒันาทอ้งถ่ินมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี  
             1. คนในท้องถ่ิน เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดของการพฒันาท้องถ่ิน เน่ืองจาก               
การพฒันาทอ้งถ่ินเป็นการพฒันาคน โดยความร่วมมือกนัของคนในทอ้งถ่ิน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
ของ คนในทอ้งถ่ินด้วยกันเองการพฒันาท้องถ่ินจึงเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนในทอ้งถ่ินโดยตรง               
ทั้งท่ีเป็นบุคคล กลุ่มและองคก์รต่าง ๆ  
             2. ทุนของทอ้งถ่ิน ทั้งทุนทางสงัคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนส่ิงแวดลอ้ม  
                  2.1 ทุนทางสังคม ไดแ้ก่ คุณภาพของคน การจดัระเบียบทางสังคม สถาบนัทางสังคม 
กลุ่มและองคก์รต่าง ๆ ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม เทคโนโลยต่ีาง ๆ  
                  2.2 ทุนทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ อาชีพ ผลิตภณัฑ ์รายได ้แหล่งทุนของทอ้งถ่ิน 
                  2.3 ทุนส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ป่าไม ้แร่ธาตุ ภูเขา แม่น ้ าล าคลอง น ้ าตก ทุนของทอ้งถ่ิน
เหล่าน้ีจะเป็นส่วนส าคญัท่ีสนบัสนุนใหก้ารพฒันาทอ้งถ่ินประสบความส าเร็จ  
              3. วสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันา เช่น วสัดุส านักงาน วสัดุก่อสร้าง เคร่ือง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ยานพาหนะ เคร่ืองมือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ โดยวสัดุอุปกรณ์เหล่าน้ี
ตอ้งมีคุณภาพท่ีเหมาะสม ทนัสมยัและเพียงพอกบักิจกรรมการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีก าหนดข้ึน  
              4. ยทุธศาสตร์หรือวิธีการพฒันา การพฒันาทอ้งถ่ินมีหลายวิธีการ เช่น การให้ การศึกษา 
อบรม การจดัระเบียบชุมชน การสร้างผูน้ า การสร้างกลุ่มและองค์กร การวางแผนและโครงการ                                         
การประสานงาน เป็นตน้ ยุทธศาสตร์เหล่าน้ีเม่ือน ามาใชใ้นการพฒันาชุมชนตอ้งเป็น ยุทธศาสตร์                     
ท่ีเหมาะสม กบัชุมชนจึงจะเป็นประโยชน์และสนบัสนุนการพฒันาใหป้ระสบความส าเร็จ  
              5. กระบวนการพัฒนาท้องถ่ินจะเป็นลักษณะมีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงาน                 
คือ การศึกษาชุมชน การวิเคราะห์ชุมชน การวางแผนและโครงการ การด าเนินงาน การประเมินผล
และการทบทวน เพื่อไขปัญหาและอุปสรรค ซ่ึงตอ้งด าเนินงานไปตามล าดบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุด
กระบวนการ  
              6. การสนับสนุนช่วยเหลือจากรัฐบาลและภาคเอกชน เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ 
เฉพาะในส่ิงท่ีมีความจ าเป็นเกินขีดความสามารถของทอ้งถ่ิน หรือเพื่อกระตุน้เร่งเร้าให้ประชาชน
เกิดความต่ืนตวัและเขา้ร่วมในกระบวนการพฒันา 
             7.  การบริหารและจัดการท่ีดี เป็นการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคคล กลุ่ม องค์กร 
การเงิน เวลา พสัดุ ครุภณัฑ ์อาคารสถานท่ีใหมี้ประสิทธิภาพ  
             8. นักพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูก้ระตุน้ จูงใจ ประสานงาน ระดมพลงัหรือ 
ศกัยภาพของทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันา  
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             9. การประสานงาน เพื่อเป็นการเช่ือมประสานระหวา่งบุคคล กลุ่ม องคก์ร หน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาท้องถ่ินให้ด าเนินกิจกรรมสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน           
และเป็นล าดบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ 
          10. ผลของการพัฒนา คือเป็นผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานพัฒนาท้องถ่ิน              
ซ่ึงจะท าให้คนท่ีร่วมการพฒันามีขวญัและก าลงัใจท่ีดี มุ่งมัน่ท่ีจะร่วมกนัพฒันาชุมชนให้ประสบ
ความส าเร็จต่อไป 

การพฒันาท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีส าคญั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ส่วนประกอบทั้ง 3 องคป์ระกอบน้ี จะเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั 
วตัถุประสงค์ของการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ตามแนวคิดของ Edward Barbier คือ การบรรลุเป้าหมายทั้ง              
3 องค์ประกอบน้ีให้ได้ดี ท่ี สุด และโดยท่ีสังคมไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีสูงสุดในทุก
ส่วนประกอบได้ จึงจ าเป็นต้องยอมลดเป้าหมายในบางองค์ประกอบ เพื่อให้ เป้าหมายใน
องคป์ระกอบอ่ืนเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัการจดัล าดบัความส าคญัระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ว่าจะให้
องคป์ระกอบใดมีล าดบัความส าคญัท่ีสูงกวา่องคป์ระกอบอ่ืนๆ เช่น ถา้ใหล้ าดบัความส าคญัทางดา้น
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอนัดบัแรก ก็อาจตอ้งชดเชยดว้ยการให้เป้าหมายทางดา้นสังคม 
และส่ิงแวดลอ้มลดลง 

1. ความย ัง่ยืนทางเศรษฐกิจ สังคมต้องสร้างความเจริญเติบโตท่ีท าให้เกิดกระแส
รายได้ท่ีเหมาะสม ในขณะท่ียงัคงรักษาไวซ่ึ้งสต็อกของทุนท่ีมนุษย์สร้างข้ึน ทุนมนุษย์และ                
ทุนธรรมชาติเป้าหมายพื้นฐาน 3 ประการ ของระบบเศรษฐกิจ คือ  

1.1 การเพิ่มข้ึนในการผลิตสินคา้และบริการ  
1.2 การตอบสนองความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของประชาชนหรือการลดปัญหาความ

ยากจน  
1.3 ท าใหเ้กิดการกระจายรายไดท่ี้เป็นธรรมเพิ่มข้ึน  
เป้าหมายพื้นฐาน 3 ประการน้ีจะตอ้งด าเนินการในแนวทางท่ีย ัง่ยนื 

2.  สังคมของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้น จะตอ้งวางอยูบ่นรากฐานของ 2 หลกั คือ หลกัการ
ความยุติธรรม และหลักการความเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว การเข้าถึง
ทรัพยากรและโอกาสของคนในสังคมจะตอ้งมีความเท่าเทียมกนั สิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์
อ่ืน ๆ เช่น อาหาร สาธารณสุข การศึกษาท่ีอยูอ่าศยัและโอกาสในการพฒันาตนเอง ความเป็นธรรม
ในสังคมน้ีมีนัยยะถึงโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัของประชาชนทุกคนในดา้นการศึกษาและการมีส่วน               
ในการเสริมสร้างผลิตภาพให้แก่สังคม ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีจะท าให้เป้าหมายทางสังคมทั้งดา้นของ
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ความหลากหลายทางวฒันธรรม ความเป็นธรรมในสังคม ความเท่าเทียมกนัระหว่างเพศ และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนประสบความส าเร็จ 

3. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื การรักษาไวซ่ึ้งสตอ็กของทุน
ธรรมชาติไม่ว่าจะเป็นป่าไม ้แม่น ้ า ภูเขา แร่ธาตุอนัเป็นส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติท่ีควรจะด ารง               
อยู่ท่ีท าให้ส่วนประกอบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีความมี
เสถียรภาพของระบบนิเวศน์ของโลกจะไม่ถูกกระทบกระเทือน 
         แนวทางในการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัไดมี้ผูก้ล่าวถึงแนวทางในการพฒันาทอ้งถ่ินไว ้ดงัน้ี 

สนธยา พลศรี (2547) กล่าวว่า การพัฒนาท้องถ่ินมีวิธีการส าคัญ 3 วิธี คือ การให้
การศึกษาแก่ชุมชน การจัดระเบียบชุมชน และการด าเนินงานในลักษณะของกระบวนการ             
ซ่ึงอธิบายได ้ดงัน้ี  
               1. การให้การศึกษาแก่ชุมชน (Community Education) คือ การให้คนในชุมชนได ้
เรียนรู้ในส่ิงท่ีควรรู้เพื่อความรู้ความเข้าใจร่วมกัน เป็นกระบวนการท่ีผูเ้ข้ารับการศึกษามีส่วน                
ส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จึงตอ้งมีแรงจูงใจท่ีตอ้งการจะศึกษาและบางเร่ืองตอ้งมี                 
การฝึกฝนปฏิบติัใหมี้ทกัษะ โดยผูเ้ขา้รับการศึกษาอาจเป็นเด็ก เยาวชนหรือ ผูใ้หญ่ในชุมชนรวมถึง
ผูน้ ากลุ่มท่ีมีความสนใจ มีเวลาเพียงพอและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ส่วนผูใ้ห้การศึกษา              
เช่น นกัพฒันา ชุมชน นกัส่งเสริมการเกษตร นกัสาธารณสุข ฯลฯ จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ และทกัษะ
ในการถ่ายทอด เน้ือหาข้อมูลความรู้ มีบุคลิกและมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี รู้จกัใช้จิตวิทยา ตลอดจน
เทคนิควิธีสอนและ ถ่ายทอดความรู้ไดดี้ 
                 2. การจดัระเบียบ ชุมชน (Community Organization) เป็นวิธีการท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีระหว่างผูค้นในชุมชน เช่น บุคคลกบับุคคล บุคคลกบักลุ่ม กลุ่มกบักลุ่ม เพื่อพฒันาความสามารถ
ของบุคคลและกลุ่ม รวมพลงั หรือศกัยภาพของชุมชน และน ามาใชใ้นการพฒันาชุมชน โดยการจดั
ระเบียบชุมชน 
               3. กระบวนการพฒันาชุมชน (Community as a Process) การพฒันาชุมมี ลกัษณะส าคญั
ประการหน่ึง คือ เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นขั้นตอน ตามล าดับก่อนหลงั ทุกขั้นตอน
จะต้องให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย ในการปฏิบัติงานพฒันาชุมชน 
จะตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองเป็นกระบวนการ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  
                  3.1 การศึกษาชุมชน เป็นการเสาะแสวงหาข้อมูลต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ข้อมูล               
ดา้น เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ การเมือง การปกครองและสภาพความเป็นอยู่ของคน              
ในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความตอ้งการของชุมชนท่ีแท้จริง วิธีการในการศึกษาชุมชน              
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อาจตอ้งใช ้หลายวิธีประกอบกนัทั้งการสอบถาม การสมัภาษณ์ การสงัเกต การส ารวจและการศึกษา
ขอ้มูลจาก เอกสารต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในชุมชนด้วย เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
กลวิธีท่ีส าคัญท่ี  นักพัฒนาต้องใช้ในขั้นตอนน้ี คือการสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน                   
เพราะถา้หากปราศจาก สัมพนัธภาพท่ีดี ระหว่างนักพฒันากบัชาวบา้นแลว้ ก็จะเป็นการยากท่ีจะไดรู้้
และเขา้ใจปัญหาความ ตอ้งการจริงๆ ของชาวบา้น ดงันั้นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีจนถึงขั้น
ความสนิทสนม รักใคร่ ศรัทธา จึงเป็น ส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปลูกฝังใหเ้กิดข้ึนกบัคนในชุมชน  
                   3.2 การให้การศึกษาแก่ชุมชน การสนทนาวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนักบัประชาชน 
เป็นการน าข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้จากขั้นตอนการศึกษาชุมชนมาวิเคราะห์ถึงปัญหาความต้องการ               
และสภาพท่ีเป็นจริง ผลกระทบ ความรุนแรงและความเสียหายต่อชุมชน กลวิธีท่ีส าคญัในขั้นตอนน้ี 
คือ การกระตุน้ให้ประชาชนไดรู้้ ไดเ้ขา้ใจและตระหนักในปัญหาของชุมชน ซ่ึงในปัจจุบนัก็คือ              
การจดัเวทีประชาคม เพื่อคน้หาปัญหาร่วมกนัของชุมชน  
                  3.3 การวางแผน/โครงการ เป็นขั้นตอนใหป้ระชาชนร่วมตดัสินใจก าหนด โครงการ 
เป็นการน าเอาปัญหาท่ีประชาชนตระหนกัและยอมรับวา่เป็นปัญหาของชุมชนมาร่วมกนัหาสาเหตุ
แนวทางแกไ้ข และจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และให้ประชาชนเป็นผูต้ดัสินใจท่ีจะแกไ้ข
ปัญหาภายใตขี้ดความสามารถของประชาชน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากภายนอก กลวิธี             
ท่ีส าคญัในขั้นตอนน้ี คือ การใหค้วามรู้เก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหา วิธีการวางแผน การเขียน โครงการ
โดยใชเ้ทคนิคการวางแผนแบบมีส่วนร่วม  
                3.4 การด าเนินงานตามแผนและโครงการโดยมีผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการ             
ตามแผนและโครงการท่ีไดต้กลงกนัไว ้กลวิธีท่ีส าคญัในขั้นตอนน้ี คือการเป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุน 

 นโยบายการพฒันาทอ้งถ่ิน คณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นแดง 
ไดก้ าหนดนโยบายการบริหารจดัการประกอบดว้ย 2 นโยบายใหญ่ ๆ ดงัน้ี 
              นโยบายการพฒันาของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 

1.  นโยบายเร่งด่วน 
1.1 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ ช่วยเหลือเกษตรกร 
1.2 พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน (ถนน แหล่งน ้าเพื่อการเกษตร ไฟฟ้า น ้าประปา) 
1.3 ส่งเสริมการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
1.4 ส่งเสริมการพฒันาสตรี เดก็ เยาวชน ดูแลผูสู้งอาย ุและผูด้อ้ยโอกาส  
1.5 ส่งเสริมการดูแลสุขภาพอนามยั 
1.6 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  วฒันธรรม และกีฬา 
1.7 ส่งเสริมกองทุน กลุ่มแม่บา้นเพื่อการผลิต 
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 2. นโยบายหลกั 
2.1 นโยบายดา้นเศรษฐกิจ 

                               แนวทางการพฒันา 
                               2.1.1 สนับสนุนงบประมาณการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ

บ ารุงรักษา สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เช่น น ้ าเพื่อการบริโภค และอุปโภค ขยายเขตไฟฟ้า 
ไฟฟ้าแสงสวา่ง ถนน ร่องระบายน ้า ฯลฯ 

                               2.1.2 สนับสนุนงบประมาณด้านการเกษตร  โดยจัดท าคลองส่งน ้ า              
เพื่อการเกษตรในเขตพื้นท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นแดง 
                                     2.1.3 ส่งเสริมจัดหาปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ  คุณภาพดีให้กับเกษตรกร                  
ทุกครัวเรือน 
                                    2.1.4 โครงการแลกเปล่ียนพนัธ์ุขา้วให้กับเกษตรกรให้ได้พนัธ์ุขา้วดี              
มีคุณภาพดี ทุกครัวเรือน 
                                    2.1.5 จดัให้มีการศึกษาอบรมอาชีพ เพิ่มพูนความรู้ให้เกษตรกรให้มี
ความรู้ความช านาญ 

               2.2 นโยบายดา้นสังคม  
แนวทางการพฒันา 
2.2.1 จัดสรรงบประมาณตั้ งศูนย์บริการผู ้ประสบภัย และจัดหารถ

บริการ เกิด แก่ เจบ็ ตาย คลอดบุตร ตลอด 24 ชัว่โมง 
2.2.2  จดัสรรสวสัดิการ และจดัอบรมพฒันาส่งเสริมกิจกรรมของ อปพร.                   

เพื่อความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน  ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นแดง 
                                  2.2.3  จดัสรรงบประมาณในการสงเคราะห์ ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส
และผูป่้วยเอดส์ 

2.2.4 จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนกลุ่มเยาวชน ในเขตองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นแดง 

                2.3 นโยบายดา้นการศึกษา 
                                            แนวทางการพฒันา 
           2.3.1 จัดการศึกษาตั้ งแต่เด็กปฐมวยั จนถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี  6  
โดยจดัหาวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและอาหารกลางวนั 
            2.3.2 จัดให้มีท่ีอ่านหนังสือพิมพ์และหนังสือต่าง ๆ ให้กับชุมชนทุก
หมู่บา้น เพือ่เพิ่มพนูความรู้และทนัต่อเหตุการณ์ 
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           2.3.3 ร่วมกบัสถานศึกษาทุกแห่งในเขต อบต.บา้นแดง จดัตั้งธนาคาร
ขยะเพื่อใหเ้ดก็นกัเรียนมีรายไดเ้สริม 
            2.3.4 สนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนักเรียนท่ีเรียนดีและ
ขาดทุนทรัพย ์โดยใหทุ้นการศึกษา โดยใหค้ณะกรรมการหมู่บา้นเป็นผูค้ดัเลือก 

   2.4 นโยบายดา้นสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 
            แนวทางการพฒันา 
              2.4.1 ท าขอ้ตกลงกบัส านักงานประกนัสุขภาพแห่งชาติ เพื่อท าประกนั
สุขภาพใหก้บัประชาชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นแดง 
             2.4.2 จดัสรรงบประมาณให้กบัสถานีอนามยั และอสม.เพื่อด าเนินการ
ป้องกนัโรค และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการป้องกนัสุขภาพ 
             2.4.3 ออกขอ้บญัญติัต าบลเพื่อป้องกนัการกระท าอนัก่อให้เกิดมลพิษ
และส่ิงแวดลอ้มในเขตพื้นท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นแดง 
 2.5 นโยบายดา้นวฒันธรรม 
            แนวทางการพฒันา 
            2.5.1  จดังานวนัส าคญั เช่น วนัแม่ วนัพอ่ วนัสงกรานต ์เพือ่ใหป้ระชาชน
ไดร่้วมกิจกรรมและแสดงออกถึงการรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และความสามคัคี 
             2.5.2 ส่งเสริมท านุบ ารุงดา้นพทุธศาสนาทุกหมู่บา้น ทุกวดัเป็นประจ าทุกปี 
             2.5.3 จดังานลอยกระทงเป็นประจ าทุกปี 
             2.5.4 ส่งเสริมและสืบสานภูมิปัญญาชาวบา้นทุกหมู่บา้น 
             2.5.5 อุดหนุนงานบุญประเพณีต่าง ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล
บา้นแดง 
             2.5.6 ส่งเสริมใหมี้การแข่งขนัชกมวยและกีฬาอ่ืน ๆ เป็นประจ าทุกปี (โดย
ใช้งบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นแดง เงินสนับสนุนจากเอกชน ประชาชนและ 
ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ) 
 
บริบทของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
 กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายมหาวิทยาลยัราชภฏั             
ทัว่ประเทศไทย มีบทบาทส าคญัในการพฒันาการศึกษาและทอ้งถ่ินในภูมิภาคภาคเหนือ ต่อไปน้ีคือ
บริบทท่ีส าคญัของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  
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1. องคป์ระกอบของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ โดยกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือประกอบดว้ย 8 สถาบนั ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 

2. ประวติัความเป็นมาและพฒันาการมีรากฐานมาจากโรงเรียนฝึกหัดครู ซ่ึงก่อตั้งข้ึน                 
เพื่อผลิตครูส าหรับการศึกษาภาคบังคับ โดยพัฒนาเป็นวิทยาลัยครูในปี พ.ศ. 2518 เปิดสอน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีและได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏในปี พ.ศ. 2538 ตาม
พระราชบญัญติัสถาบนัราชภฏั จากนั้นเปล่ียนสถานะเป็นมหาวิทยาลยัราชภฏัในปี พ.ศ. 2547 ตาม
พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั และมีฐานะเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

3. พันธกิจและบทบาทหลักตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือมีพนัธกิจหลกั ไดแ้ก่  เป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย เสริมสร้างความเขม้แข็งของวิชาชีพครู 
ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษา วิจยั ส่งเสริมและสืบสานโครงการพระราชด าริ 
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม อนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4. บริบทเชิงพื้นท่ีและภูมิศาสตร์ โดยตั้งอยู่ในพื้นท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือ ครอบคลุม              
ทั้งภาคเหนือตอนบนและตอนล่าง มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์และวฒันธรรม เช่น พื้นท่ีสูง             
ท่ีราบลุ่มแม่น ้ าอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ ภาษา และวฒันธรรม และบางแห่ง
ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีชายแดนท่ีมีความส าคญัทางยทุธศาสตร์ 

5. บทบาทในการพฒันาทอ้งถ่ินโดยเนน้การแกไ้ขปัญหาและพฒันาพื้นท่ีตามบริบท
เฉพาะของแต่ละจงัหวดั ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรม
ลา้นนา พฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีภาคเหนือ การวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาพื้นบา้น และแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม เช่น หมอกควนั การจดัการน ้ า 
และการอนุรักษป่์าไม ้

6. การขับเคล่ือนตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือมีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การพฒันาท้องถ่ิน การผลิตและพฒันาครู การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และการพฒันาระบบบริหารจดัการ 

7. ความร่วมมือและเครือข่าย มีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ เพื่อแลกเปล่ียนทรัพยากรและความร่วมมือทางวิชาการ โดยมีความร่วมมือกบัองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานราชการและภาคเอกชนในพื้นท่ี รวมถึง การสร้างเครือข่าย                
ความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในประเทศเพื่อนบา้น เช่น จีน ลาว เมียนมาร์ 

8. ผลงานเด่นและจุดแข็งของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ไดแ้ก่ การอนุรักษ์
และสืบสานศิลปวฒันธรรมลา้นนา ทั้งดา้นดนตรี นาฏศิลป์ หตัถกรรม และประเพณีต่าง ๆ งานวิจยั
ดา้นการเกษตร ท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศภาคเหนือ การพฒันาผลิตภณัฑ์
ชุมชนและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (OTOP) โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ และการจดัการศึกษาและพฒันาคุณภาพชีวิตส าหรับกลุ่มชาติพนัธ์ุและชุมชนพื้นท่ีสูง 

นอกจากน้ี กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือยงัคงมีบทบาทส าคัญในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน โดยปรับตวัเขา้กับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปและความ               
ทา้ทายในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและสังคมในภูมิภาคภาคเหนือ
ของประเทศไทย 
 
งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

งานวจิัยที่เกีย่วข้องในประเทศ 
จรูญ จับบัง และคณะ (2554) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตาม ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม สังกดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมี ส่วนร่วมสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม 4 ยุทธศาสตร์หลกั คือ               
1) การพัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ 2) การพัฒนาระบบการเรียนการสอน                 
และการประกนัคุณภาพการศึกษา 3) การเสริมสร้างความพร้อมและความเขม้แขง็ของโรงเรียน 4) 
การส่งเสริมการมี ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา โดยมีรูปแบบ คือการพฒันาคนใน
ดา้นความช านาญ ในทกัษะดา้นสารสนเทศ การสร้างขวญั และก าลงัใจ และการพฒันาโครงสร้าง
การท างานท่ี 27 เหมาะสม การพฒันาระบบงานในดา้นการผลิตส่ือการใช้แผนการสอนคละชั้น   
การนิเทศ และการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม การมีส่วนร่วมในด้านเครือข่ายชุมชน                
และทรัพยากร และการเสริมสร้างศกัยภาพในดา้นการหมุนเวียนการสอนของครู หมุนเวียนสถานท่ี
และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนจากรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ยทุธศาสตร์ การพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็ 4 ดา้น คือ คุณภาพครู คุณภาพการบริหารจดัการ คุณภาพ
นกัเรียน และคุณภาพการเรียนการสอน 
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วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า                  
ด้านรูปแบบชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบท โรงเรียนใน
ประเทศไทย ประกอบดว้ย จุดเปล่ียนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีมีดว้ย   
การขบัเคล่ือนผ่าน องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
บริบทโรงเรียนใน ประเทศไทยท่ีมีความสัมพนัธ์ส่งผลต่อเน่ืองกนัอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็น
ล าดบัตาม องคป์ระกอบส าคญั 6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) ชุมชนกลยัาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลใหเ้กิด
ความไวว้างใจ และรับฟัง (2) ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพท าให้เกิดการเผยตนของผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(3) วิสัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม ท า ให้เกิดพลงัเข็มทิศวิสัยทศัน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลงัมุ่งสู่
ผูเ้รียนท าใหเ้กิด การเผยตนเป็นเจา้ของงานการเรียนรู้ (5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วฒิุภาวะและ
จิตวิญญาณ ความเป็นครูท าให้เกิดเจตจ านงร่วมพฒันาวิชาชีพ (6) พื้นท่ีเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ
บนฐานงาน จริงท าใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง เม่ือแต่ละพื้นท่ี
มีการพฒันา ในรูปแบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นวิถีปกติขององคก์ร 

ทองดี ศรีตระการ (2560) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของการจัดการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              
ผลการศึกษา พบวา่ สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ดา้นการบริหาร บณัฑิตวิทยาลยัควรท าหนา้ท่ีในการ ดูแล
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาทั้งหมดเพื่อควบคุมคุณภาพมาตรฐานและความเป็น
เอกภาพ ในการบริหารจัดการ ด้านบัณฑิต/นิสิต จ านวนรับเข้าของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษามี 
จ านวนมาก  หากเทียบสัดส่วนระหว่างนิสิตและอาจารย ์ดา้นอาจารยอ์าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ตามท่ีเกณฑร์ะบุว่า ตอ้งมีประสบการณ์ในการท าวิจยัท่ีมิใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญา
นั้น ยงัมีบางส่วนท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์น้ีดา้นหลกัสูตร การประเมินหลกัสูตรตามเกณฑ์ สกอ.                
ซ่ึงก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรภายในระยะเวลา 5 ปี ยงัมิได้มีการด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม ในบางส่วนท่ีมีการด าเนินการยงัขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกนั ดา้นการเรียนการสอน   
มีการจดัการ เรียนการสอนในรูปแบบ Block Course ในหลายหลกัสูตรจดัการเรียนการสอนท าโดย
อาจารยป์ระจ าและอาจารยพ์ิเศษ ซ่ึงในกรณีรายวิชาท่ีเป็นอาจารยพ์ิเศษมกัพบปัญหาเร่ืองการจดัท า 
มคอ. 3 รายละเอียดประจ ารายวิชา และ มคอ. 5 รายงานผลการด าเนินการของรายวิชาดา้นวิทยานิพนธ์ 
รูปแบบการท าวิทยานิพนธ์  ขาดความเป็นมาตรฐานเดียวกนั เน่ืองจากแต่ละหลกัสูตรจดัท าคู่มือ 
การจดัวิทยานิพนธ์ข้ึนมาเอง แมว้า่จะอิงแบบของบณัฑิตวิทยาลยัก็ตามดา้นส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลยัจดับริการดา้นกายภาพท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันานิสิต 



43 
 

 

ห้องเรียนมีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ครบถว้นและเพียงพอ การพฒันาและนาเสนอกลยุทธ์              
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของการจดัการศึกษาระดบั บณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลยั จ าแนกเป็น 7 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหาร โดยมุ่งเป้าประสงค ์(1) บริหารจดัการแบบ
ครบวงจรในจุดเดียว (One Stop Service) ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์                
3 ตัวช้ีว ัด (2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการ บริหารจัดการบัณฑิตศึกษาระดับชาติ                         
และนานาชาติและมีกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์ 3 ตวัช้ีวดั และ (3) การบริหาร
จดัการเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ไดรั้บการยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติประกอบดว้ย                 
7 กลยทุธ์ 6 ตวัช้ีวดั 2) ดา้นบณัฑิต/นิสิต โดยมุ่งเป้าประสงค ์(1) บณัฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ 4 ตวัช้ีวดั (1) บณัฑิตเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาจิตใจ ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์ 
2 ตวัช้ีวดั และ 3) บณัฑิตเป็นคนดีมีความรู้ความสามารถและมีจิตอาสาเพื่อสังคม ประกอบดว้ย               
3 กลยทุธ์ 3 ตวัช้ีวดั 3) ดา้น คณาจารย ์โดยมุ่งเป้าประสงค ์(1) บุคลากรสายวิชาการมีความเป็นเลิศ
ในศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ  ในระดับชาติและนานาชาติประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 4 ตัวช้ีวดั และ              
(2) บุคลากรสายปฏิบติัการมีความ เช่ียวชาญตามและมีจิตอาสา ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์ 4 ตวัช้ีวดั  
4) ดา้นหลกัสูตร โดยมุ่งเป้าประสงค ์(1) พฒันาหลกัสูตรให้มีลกัษณะสากลเพื่อน าไปใชใ้นการจดั
การศึกษาทั้ งระดับชาติและนานาชาติ “เพื่อจดัการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์
สมยัใหม่ พฒันาจิตใจและสังคม” 5) ดา้นการเรียนการสอน โดยมุ่งเป้าประสงค ์(1) การจดัระบบ
การเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อคุณภาพ การศึกษา พฒันาระบบการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 6 ด้านวิทยานิพนธ์โดยมีเป้าประสงค์ (1) งานวิจัยและ
นวตักรรมแกปั้ญหาและพฒันาสังคมได ้ประกอบดว้ย 2 กลยุทธ์ 2 ตวัช้ีวดั (2) งานวิจยัไดรั้บการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 4 ตัวช้ีวดั และ (3) เครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วย                     
3 กลยุทธ์ 2 ตัวช้ีวดั และ 7) ด้านแหล่ง การเรียนรู้โดยมีเป้าประสงค์ (1) งานบริการวิชาการ
ตอบสนองความตอ้งการของคณะสงฆ์ ชุมชน และสังคมตามมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 4 กลยุทธ ์            
3 ตวัช้ีวดั และ (2) นวตักรรมในการบริการ วิชาการไดรั้บการบูรณาการเพื่อพฒันาสังคมอยา่งย ัง่ยนื 
ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ์ 3 ตวัช้ีวดั 

สมทรง บรรจงธิติทานต์ (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง แนวทางการจัดการชุมชน
พึ่ งตนเองอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษาบ้านหัวคูต าบลพระยาบันลือ อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษา พบว่า วิกฤติอุทกภัยน ้ าท่วมใหญ่พื้นท่ีลุ่มภาคกลางปลายปี                  
พ.ศ. 2554 ไดส่้งผลกระทบต่อวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของชาวบา้นหัวคู หมู่ท่ี 6 ต าบลพระยาบนัลือ 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา แต่ภายใต้ วิกฤติการณ์ดังกล่าวน้ี กลับเป็นโอกาสด้านงานพัฒนา               
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ของชาวบ้าน จ านวน 37 ครัวเรือน ต่างร่วมกันพลิกฟ้ืนจากสถานการณ์เลวร้ายให้หวนคืนกลบั                 
สู่สภาพเดิมลกัษณะการตั้งรับปรับตวั โดยชาวบา้นหัวคู ไดใ้ช้แนวคิดวฒันธรรมชุมชน แนวคิด
ชุมชนเขม้แขง็ และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นทุนทางสังคม ระดบัหมู่บา้น น ามาสร้างกลไก
ขบัเคล่ือนเป็นแนวทางการจดัการปัญหาต่าง ๆ ส่งผลต่อการด ารงอยู ่ของบา้นหวัคู ไม่ตอ้งล่มสลาย
ไปกบักระแสการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างทางสงัคมท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 

ธนิศร ยืนยง (2561) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีส่งผลต่อ 
การพฒันาทอ้งถ่ินในจงัหวดันครนายก ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนาท้องถ่ินในจังหวดันครนายก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน                       
เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก                     
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดบั  
ปานกลาง และการมีส่วนร่วมใน การตดัสินใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั การพฒันาทอ้งถ่ิน
ของประชาชนในจังหวัดนครนายก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน                   
เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังน้ี การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม                 
อยู่ในระดบัมาก การเสริมสร้างศกัยภาพชุมชนให้มีความ เขม้แข็ง พฒันาและส่งเสริมความรู้และ
ทักษะในการประกอบอาชีพให้สังคมมีความสงบสุข อยู่ในระดับมาก การส่งเสริมการบริการ              
ทางการแพทย์ศูนย์สุขภาพแบบองค์รวม อยู่ในระดับมาก และการพัฒนาเส้นทางท่องเท่ียว                   
แหล่งท่องเท่ียวส่ิงอ านวยความสะดวก สินคา้ บริการ อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันาทอ้งถ่ิน ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการรับผลประโยชน์ ส่งผลต่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
เป็นอนัดบัแรก คิดเป็นร้อยละ 84.40 

อจัฉรา ชลายนนาวิน (2562) ไดศึ้กษางานวิจยั เร่ือง แนวคิดองค์ประกอบชุมชนและ
การพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษาหมู่บา้นวฒันธรรมบา้นไทด า บา้นาป่าหนาด จงัหวดัเลย 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบส าคัญท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชน ชาวไทด าอย่างย ัง่ยืน คือ
ความสัมพนัธ์ (Relationship) จากการท่ีไดศึ้กษาและลงพื้นท่ีของหมู่บา้นนั้นผูค้นท่ีอยูบ่า้นใกลเ้รือน
เคียงกนั ก็จะมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั ชาวไทด ามีวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง 
เช่น ภาษา พูด และภาษาเขียน อาชีพ การแต่งกาย ขนบธรรมเนียม ประเพณี พิธีกรรมต่าง ๆ                   
การด ารงชีวิตประจ าวนัยงัคง ผูกพนักบัประเพณี พิธีกรรม และความเช่ือดั้งเดิมอยู่เป็น อนัมาก
ลักษณะทางสังคมของไทด ายงัคงรักษาขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีและพิธีกรรมไวอ้ย่าง
เคร่งครัด ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในความเป็นปึกแผน่และมีความเป็น อนัหน่ึงอนัเดียวกนั ชาวไทด านั้น
นบัถือผีและบางส่วน ก็เร่ิมนบัถือศาสนาพุทธ จากการสอบถามในบางครอบครัวนั้นพบว่า ศาสนา
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ไม่เป็นอุปสรรคในความสัมพนัธ์แต่อย่างใด เพราะทุกคนมีความเคารพ ความเช่ือ และความคิด              
ของกันและกัน เช่น สามีเป็นชาวไทด าซ่ึงนับถือผี แต่ภรรยา นับถือพุทธศาสนา ก็สามารถ                     
มีความสัมพนัธ์ดีต่อกนัได ้และอาศยัอยูด่ว้ยกนัอยา่งปกติสุข เพราะแต่ละคนก็จะมีความเช่ือส่วนตวั 
และจะไม่เอาเร่ืองเหล่าน้ีมาปะปนกบัความ สัมพนัธ์ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อนทั้งความรู้สึกและ 
พฤติกรรม ดังนั้น จะเห็นไดว้่าชาวไทด าส่วนใหญ่นั้นก็ยงั คงมีความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นต่อกนั                   
แต่ก็อาจจะมีความ เปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยัท่ีเปล่ียนไปในบางครอบครัว ลูกหลานอาจจะไป
ท างานท่ีอ่ืน เพื่อเล้ียงดูครอบครัวของตน ซ่ึงในปัจจัยน้ีก็สามารถเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้เกิด                  
การเปล่ียนแปลงของความสัมพนัธ์ไดใ้นทุก ๆ สังคมลว้นมี ความสัมพนัธ์มากมายและหลากหลาย 
ไม่ว่าจะเป็นความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้น ความสัมพนัธ์อบอุ่น รักใคร่ หรือความ สัมพนัธ์ท่ีห่างเหิน 
ชาวไทด าเองก็ล้วนมีทุกความสัมพันธ์ ท่ีกล่าวมา แต่ส่ิงท่ีท าให้พวกเขาอยู่บนความแตกต่าง                  
และความหลากหลายไดน้ั่นคือการเคารพในความเป็นปัจเจก ของกนัและกนั ซ่ึงเป็นพื้นฐานของ
การพฒันาชุมชน ชาวไทด าอยา่งย ัง่ยนืในปัจจุบนั 

ดวงฤทธ์ิ เบ็ญจาธิกุล ชัยรุ่งเรือง (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า จากการศึกษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน อยา่งย ัง่ยนืของกรุงเทพมหานคร
สามารถสรุปได้ว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน
ของกรุงเทพมหานคร 1) ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน งานพฒันาทอ้งถ่ิน 2) ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานพฒันา 3) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ให้ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 4) ประชาชนมีส่วนร่วม ในการตดัสินใจก าหนดแผนการด าเนินงาน
พฒันาทอ้งถ่ิน 5) ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการพฒันา
ทอ้งถ่ิน โดยทั้งหมดเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม ของประชาชนอย่างย ัง่ยืนในการพฒันา
ทอ้งถ่ินของกรุงเทพมหานคร เพราะจะท าให้ประชาชนมี ส่วนในการก าหนดทิศทางในการพฒันา
ชุมชน ก็พบปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน ไดแ้ก่ ประชาชนขาดจิตส านึกสาธารณะในการมี
ส่วนร่วมขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับแผนพฒันา กฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัท่ีเก่ียวขอ้ง                  
ไม่มีความยืดหยุ่นท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ ประชาชน งบประมาณและทรัพยากร                      
ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนทุกโครงการในแผนพัฒนา และขาดการประชาสัมพันธ์ ท่ี มี
ประสิทธิภาพ  ผลจากการศึกษาน้ีกรุงเทพมหานครตอ้งน าขอ้มูล ท่ีไดต้อ้งมาทบทวนการก าหนด
นโยบายหรือแผน ท่ีเหมาะสมกบับริบทของประชาชน/พื้นท่ี (Man/Area) และประกอบกบัเง่ือนไข
การมีส่วนร่วม (Public Participation) ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และความตอ้งการของประชาชน 
น าไปสู่การพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
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โสภณ วุฒิประเสริฐกุล และประทุมทอง ไตรรัตน (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง                  
กลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลยัตามแนวคิดการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ผลการวิจยั พบว่า 
สภาพปัจจุบนัของการบริหารมหาวิทยาลยัตามแนวคิดการศึกษา เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนจากการจดั
อนัดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการจดัการเรียนการสอน และด้าน                
การวดัและประเมินผลการศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น อย่างไร                
ก็ตามจากสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคตของการบริหารมหาวิทยาลัยตามแนวคิดการศึกษา                     
เพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนนั้ นจากการจัดอันดับ จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร                  
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และดา้นการจดัการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยกลยุทธ์ส าคญัในการบริหารมหาวิทยาลยัตามแนวคิด
การศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน คือ 1) ปฏิรูปการออกแบบหลกัสูตรแบบบูรณาการสู่การพฒันา               
ท่ีย ัง่ยนื 2) ยกระดบัคุณภาพการวดั และประเมินผลการศึกษาท่ีส่งเสริมทกัษะและแนวคิดในการจดั
การศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน และ 3) พลิกโฉมและบูรณาการการจดัการเรียนการสอนท่ีเป็น
ทกัษะและแนวคิดในการจดัการศึกษา เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

สุปราณี วงษแ์สงจนัทร์ และ ประกอบ คุณารักษ ์(2565) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง กลยทุธ์
การบริหารหลกัสูตรระดบัปริญญาบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพฒันานักศึกษา                
สู่การเป็นพลเมืองดิจิทลั ผลการวิจยั พบว่า 1) สถานภาพความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนักศึกษาใน
หลักสูตร จ านวน 8 ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.09, S.D. = 0.98) ซ่ึงการรักษา                
อตัลกัษณ์ท่ีดีของตนเองมีค่าเฉล่ีย มากท่ีสุด คือ (M = 3.34, S.D. = 0.92) 2) ประเด็นการบริหาร
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นพลเมือง ดิจิทลัของนักศึกษา จ านวน 6 ดา้น ภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (M = 3.27, S.D. = 0.94) ซ่ึงกลยุทธ์ การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย                
มากท่ีสุด คือ (M = 3.61, S.D. = 0.94) 3) กลุ่มท่ีมีผล การบริหารหลกัสูตรอยู่ในระดบัสูง คิดเป็น      
ร้อยละ 31.7 และกลุ่มท่ีมีผลการบริหารหลกัสูตรอยู่ในระดบัต ่า คิดเป็นร้อยละ 28 และใช้วิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ประกอบกบั ท าการทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Test) มีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 พบว่า                     
การบริหารหลกัสูตร ระดบัปริญญาบณัฑิตระหว่างสถาบนัการศึกษาท่ีประสบ ความส าเร็จในการ
พฒันาความเป็นพลเมืองดิจิทลัสูงกบัสถาบนัการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ในการพฒันาความเป็น
พลเมืองดิจิทลัต ่า โดยรวมแตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาตวัแปรยอ่ยทั้ง 6 ตวั ปรากฏผลเช่นเดียวกนั 
และ 4) การวิเคราะห์SWOT เพื่อแบ่งกลุ่มตามผลการบริหารหลักสูตร จ านวน 3 ระดับ ได้แก่                  
(1) กลุ่มท่ีมีผลการบริหารหลกัสูตรในระดบัสูง จ านวน 2 กลยุทธ์ (2) กลุ่มท่ีมีผลการบริหารหลกัสูตร 
ในระดบักลาง จ านวน 6 กลยทุธ์ และ (3) กลุ่มท่ีมีผลการบริหารหลกัสูตรในระดบัต ่า จ านวน 4 กลยทุธ ์
ซ่ึงผลการประเมิน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (M = 4.60, S.D. = 0.54) 
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จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ กลยทุธ์การบริหารหลกัสูร             
ต้องมีการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์โดยเรียงล าดับจ ากมากไปหาน้อย                    
มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาก าหนดดกลยุทธ์ในการส่งเสริมและพัฒนา                    
การด าเนินงานของหลกัสูตรให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีมาตรฐานเดียวกนัและเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แนวทางการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนืของกลุม่
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 

 การบริหารจดัการหลกัสูตรตามแนวการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหลกัสูตร 
ประกอบดว้ย 
1. การก ากบัมาตรฐาน 
2. บณัฑิต 
3. นกัศึกษา 
4. อาจารย ์
5. หลกัสูตรการเรียนการสอน การประเมิน
ผูเ้รียน 
6. ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 

กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งยัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ 
1. กลยทุธ์              2. เป้าประสงค ์
3. มาตรการ           4. ตวับ่งช้ี 
5. แผนงาน            6. โครงการ 
 

 

สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ      
ความตอ้งการจ าเป็น 

 

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 
1. ภายใน: 4 Ms.(คน วสัดุ เงิน  การจดัการ) 
2. ภายนอก: STEP (ดา้นสังคม ดา้น
เทคโนโลย ีดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง การ
ปกครอง) 

คู่มือการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งยัง่ยนื
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
1. ค าช้ีแจง 
2. บทน า 
3. ท่ีมาและความส าคญัของกลยทุธ์ 
4. วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
5. กลยทุธ์ 
6. แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 
7. เง่ือนไขความส าเร็จ 
8. บรรณานุกรม 
9. ภาคผนวก 

 

 

ตรวจสอบ 
1. ความถูกตอ้ง 
2. ความเหมาะสม 

ประเมิน 
1. ความเป็นไปได ้
2. ความเป็นประโยชน ์

แนวคิดการพฒันากลยทุธ์ 
1. วิเคราะห์บริบทองคก์ร (SWOT) 
2. การจดัท าแผนกลยทุธ์ 
3. การตรวจสอบกลยทุธ ์
4. การประเมินกลยทุธ์ 
 

 

แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร  
การศึกษาปฐมวยั 

 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย  
 
 

 การวิจยัเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ” ไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการ
จริยธรรมวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่หมายเลขรับรอง COA No. 292/2024 รหัส
โครงการ (Project Code) : IRBCMRU 2024/292.22.06 ทั้งน้ี คณะกรรมการมีความเห็นว่าขอ้เสนอ
การวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรมสากล ตลอดจนกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดด
ภายในประเทศ โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 2) เพื่อพฒันาและตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน อย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์                      
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราช
ภฏัภาคเหนือ  

ระยะกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 เพื่อให้การด าเนินการวิจยัเป็นไปตามวิธีวิจยัและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั                     
ท่ีก าหนดไว ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขั้นตอนการด าเนินงานวิจยัออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

ระยะที่ 2 การพฒันากลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

ระยะที่  3 การประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพงึประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรหลกัสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำท้องถิ่นอย่ำงยัง่ยืนของกลุ่มมหำวทิยำลยัรำชภัฏภำคเหนือ 
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ
ไดด้ าเนินตามขั้นตอนดงัน้ี  
 1. สร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามครอบคลุมสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ตามองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรแล้วตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือโดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน 
 2. ประเมินความต้องการจ าเป็นจดักลุ่มความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                      
จากแบบสอบถาม 
 กลุ่มเป้ำหมำย 
 ผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยักลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ รวมทั้งส้ิน จ านวน 150 คน ซ่ึงเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก าหนด
คุณสมบติั ดงัน้ี ผูบ้ริหารคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จ านวน 16 คน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 
จ านวน 40 คน อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร จ านวน 40 คน และอาจารยผ์ูส้อน จ านวน 54 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ มีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)                              
เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
        ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
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1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลกัการและวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
                 2. ก าหนดกรอบประเด็นขอ้ค าถาม ขอบเขตเน้ือหาเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ี              
พึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน              
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
              3. ผูว้ิจยัสร้างขอ้ค าถามตามกรอบเน้ือหาท่ีก าหนด 
  4. น าเสนอร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณา
เก่ียวกับความครอบคลุมและตรงประเด็นในเน้ือหาสาระ แล้วน าข้อเสนอไปปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

5.  ตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความเหมาะสมของภาษาโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน แลว้น าขอ้มูลการประเมินแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (The Index of Item Objective Congruence : IOC) ผลการหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งเท่ากบั 0.80 

6. ปรับปรุงข้อบกพร่องของแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

7. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน  30 ชุด 

8. น าขอ้มูลจากขอ้ 7 มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) จากแบบสอบถาม              
ท่ีน าไปทดลองใช ้(Try-Out) โดยผลการหาค่าความเช่ือมัน่มีค่า 0.95  

9. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง           
ตามเน้ือหาและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกคร้ัง 

10.  จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่อไป 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยัถึงผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหาร

จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยักลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล                      
จ านวน 150 คน  

2. ผูว้ิจยัประสานเพื่อขอขอ้มูลในกรณีท่ีกลุ่มเป้าหมายไม่ส่งขอ้มูลตอบกลบัภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
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 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
1. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบได้จากกลุ่มเป้าหมายมาด าเนินการจัดกระท า                

และวิเคราะห์ขอ้มูลค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปแลว้ตรวจ                    
ใหค้ะแนนและแปลความหมายค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

คะแนน 5 หมายถึง ขอ้ความนั้นแสดงถึงสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ี     
พึงประสงคอ์ยูใ่น ระดบัมากท่ีสุด 

คะแนน 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นแสดงถึงสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ี 
พึงประสงคอ์ยูใ่น ระดบัมาก 

คะแนน 3 หมายถึง ขอ้ความนั้นแสดงถึงสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ี 
พึงประสงคอ์ยูใ่น ระดบัปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง ขอ้ความนั้นแสดงถึงสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ี 
พึงประสงคอ์ยูใ่น ระดบันอ้ย 

คะแนน 1 หมายถึง ขอ้ความนั้นแสดงถึงสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ี 
พึงประสงคอ์ยูใ่น ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 เกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั มาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั นอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 

2. ผูว้ิจยัวิเคราะห์การจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือด้วย               
การหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) โดยใช้สูตรในการค านวณ PNI 
แบบปรับปรุงท่ีปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิม โดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล วอ่งวาณิช (2558) ดงัน้ี 
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PNI modified   = (I - D) 
                            D 

 

 

  

 

         เม่ือ PNI modified  แทน ดชันีเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority 
Need Index : PNI) 
 I  แทน ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  

D  แทน ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงคท่ี์เป็นจริงของการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 3. ผู ้วิจัยได้พิจารณาล าดับและกลุ่มท่ี มีค่าดัชนี  PNI มากกว่าค่าเฉล่ียรวม PNI 
ก าหนดให้เป็นจุดอ่อน ส าหรับล าดบัและกลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNI ต ่ากว่าหรือเท่ากบัค่าเฉล่ียรวม PNI 
ก าหนดให้เป็นจุดแข็ง โดยใช้สูตรในการค านวณ PNI แบบปรับปรุงท่ีปรับปรุงจากสูตรดั้ งเดิม              
โดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และสุวิมล วอ่งวาณิช (2558) 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  ผูเ้ก่ียวข้อง หรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั จ านวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ คุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ประธานกรรมการส่งเสริมและพัฒนาจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา                      
ท่ีปรึกษาของส านกังานเลขาธิการคุรุสภาดา้นพฒันาวิชาชีพและผูท้รงคุณวฒิุจากคุรุสภา  

2. คณบดีคณะครุศาสตร์  
3. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทาง             
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือ ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล 
ตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั

เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติมท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและแนวทาง                

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือ 

กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
2. น าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์มาสร้างเป็นขอ้ค าถามของ

แบบสัมภาษณ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางแบบมีโครงสร้าง และแบบตรวจสอบและยนืยนัปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทาง พร้อมน าไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้ง ส านวนภาษาและ
แกไ้ขตามค าแนะน า  

3. จดัพิมพแ์บบสัมภาษณ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางแบบมีโครงสร้าง เพื่อน าไปใช้
ในการสมัภาษณ์ต่อไป 

4. จัดพิมพ์แบบตรวจสอบและยืนยนัปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและแนวทางเพื่อน าไปใช้
ส าหรับการเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  

  ผูว้ิจยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยัถึงผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบและ
ยืนยนัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั เพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ จ าวนวน 9 คน ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์และสงัเคราะห์เน้ือหา (Thematic Analysis) จากการสมัภาษณ์ 
2. หาค่าร้อยละและความถ่ีของขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบและยนืยนัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

และแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
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ระยะที่ 2 กำรพัฒนำกลยุทธ์และคู่มือกำรขับเคล่ือนกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำท้องถ่ินอย่ำงยัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภัฏภำคเหนือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การพฒันากลุยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ฯ 
  1. ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตด้านเน้ือหาของการพฒันากลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน               
กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยน าข้อมูลท่ีได้จากระยะท่ี 1                 
การยกร่างกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั                
เพือ่การพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

2. ผู ้วิจัยน าร่างกลยุทธ์และคู่มือการขับ เคล่ือนฯไปจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื่อพิจารณา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ วาระการประชุม บันทึกการประชุมโดยเชิญ

ตัวแทนผูท้รงคุณวุฒิมาร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพิจารณาร่างกลยุทธ์และ                   
คู่มือขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ จ านวน 9 คน ซ่ึงมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. ขา้ราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางดา้นการศึกษาปฐมวยัและการบริหารการศึกษา  
2.  คณบดีคณะครุศาสตร์  
3.  รองคณบดีคณะครุศาสตร์  
4.  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  
5.  ศึกษานิเทศก ์ 
6.  ผูใ้ชบ้ณัฑิต 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุม

วาระการประชุม และแนวทางการพฒันากลยุทธ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมประเด็นส าคัญ                  
ในการศึกษาอยา่งครบถว้น 
 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
           ผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสงัเคราะห์การยกร่างกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ ดงัน้ี 

1. น าข้อมูลท่ีได้จากศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
จดัการหลกัสูตรฯ ในระยะท่ี 1 และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรฯ                 
ในระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) มาวิเคราะห์เป็นสภาพแวดลอ้มภายใน 



55 

 

คือ จุดแข็ง (Strength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) และสภาพแวดลอ้มภายนอก คือ โอกาส (Opportunity-O) 
ภยัคุกคาม (Threat-T) โดยผูว้ิจยัไดจ้ดักลุ่มค่าดชันี PNI modified เฉล่ียออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified ต ่ากว่าหรือเท่ากับ PNI modified เฉล่ียจดัเป็น              
จุดแขง็และโอกาส 
 1.2 กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNI modified สูงกว่า PNI modified เฉล่ียจดัเป็นจุดอ่อนและ
ภยัคุกคาม 
 2. วิเคราะห์ SWOT และ TOW Matrix โดยจดัดกลุ่มตามปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 
เป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภยัคุกคาม แลว้วิเคราะห์ TOW Matrix โดยใชต้ารางวิเคราะห์ SO / WO / 
ST / WT น ามาก าหนดกลยทุธ์เชิงรุก เชิงแกไ้ข เชิงป้องกนัและเชิงรับต่อไป 
 3. จดัท าแนวทางการก าหนดประเด็นกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือซ่ึงประเด็นกลยทุธ์ 
จะตอ้งพิจารณาและตดัสินใจเลือกใช้เป็นแนวทางปฏิบติัให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการบริหาร
จดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ         
 4. น าร่างกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ท่ีจดัท าเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความเหมาะสมของประเดน็กลยทุธ์และกลยทุธ์อีกคร้ัง 
 5. ปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความเหมาะสมตามขอ้เสนอแนะ 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยัถึงผูท้รงคุณวุฒิในการบริหาร

จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล             
จ านวน 9 คน  
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหาแลว้สรุป
เป็นเชิงพรรณนา 

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบร่างกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 
 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือได้
ด าเนินการ ดงัน้ี 
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 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  
โดยผูท้รงวฒิุ จ านวน 11 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือก 
ดงัน้ี  

1. ขา้ราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางดา้นการศึกษาปฐมวยัและการบริหารการศึกษา  
2.  คณบดีคณะครุศาสตร์  
3.  รองคณบดีคณะครุศาสตร์  
4.  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  
5.  ศึกษานิเทศก ์ 
6.  ผูใ้ชบ้ณัฑิต 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบรายการกลยุทธ์และคู่มือขบัเคล่ือนกลยุทธ์ในด้าน           

ความถูกตอ้งและความเหมาะสม ดงัน้ี 
แบบตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกล

ยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ เป็นค าถามลกัษณะแบบปลายเปิด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้รวจสอบ 
ตอนท่ี 2  ความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์              

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือ    

ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพิม่เติม 
กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 

ผู ้วิจัยได้สร้างแบบตรวจสอบรายการกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์ในด้าน                  
ความถูกตอ้งและความเหมาะสมของกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ ดงัน้ี 
 1. แบบตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน
กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 1.1 ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินของกลยุทธ์
การบริหารจดัการหลกัสูตร 
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 1.2 สร้างแบบตรวจสอบฉบับร่างข้ึน โดยมีเน้ือหาในด้านความถูกต้องและ               
ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือและน าไป               
ขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบทางกายภาพของเคร่ืองมือ 
 1.3 น าแบบตรวจสอบกลบัมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
เป็นฉบบัสมบูรณ์ 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1. จดัท า (ร่าง) กลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือเพื่อเตรียม
จดัส่งใหถึ้งผูใ้หข้อ้มูล 

2. ผู ้วิจัยขอหนังสือขอความอนุ เคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู ้ทรงคุณวุฒิ                         
เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูล จ าวนวน 11 คน ในการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม 

3.  เก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือน                
กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยั ราชภฏัภาคเหนือ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์มาจดักระท า
กบัขอ้มูลและสรุปขอ้มูลดว้ยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เน้ือหา (Thematic Analysis)  
 
ระยะที่ 3 กำรประเมินกลยุทธ์และคู่มือกำรขับเคล่ือนกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวยัเพ่ือพฒันำท้องถ่ินอย่ำงยัง่ยืนของกลุ่มมหำวทิยำลยัรำชภัฏภำคเหนือ 

กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลเป็นผู ้เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั                    
เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ จ านวน 150 คน โดยส่งแบบ
ประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั                   
เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อการ
บริหารจัดการหลักสูตรเป็นผู ้ให้ข้อมูลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีเกณฑคุ์ณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

1. รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ 
2.  อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร  
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3. อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร  
4. อาจารยผ์ูส้อน  
5. ผูใ้ชบ้ณัฑิต  
6. ศิษยเ์ก่า  
7. ศิษยปั์จจุบนั 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน

กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือเป็นค าถามลกัษณะแบบปลายเปิด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูป้ระเมิน 
 ตอนท่ี 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์

และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
น. 121) ดงัน้ี 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
 ระดบั 5  หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 
 ระดบั 4  หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์มาก 

       ระดบั 3  หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
 ระดบั 2  หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์นอ้ย 
 ระดบั 1  หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์นอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3   ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม 

กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
1. แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือขบัเคล่ือน

กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ   

1.1 ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินของกลยุทธ์
และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ      

1.2 สร้างแบบประเมินฉบับร่างข้ึน โดยมีเน้ือหาในด้านความเป็นไปได้และ               
ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร
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การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                    
และน าไปขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบคุณภาพทางกายภาพ               
ของเคร่ืองมือ 
 1.3 น าแบบประเมินกลบัมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เป็นฉบบัสมบูรณ์ 

 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
1. จดัท า (ร่าง) กลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร

การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือท่ีผ่าน 
การตรวจสอบและแกไ้ขถูกตอ้งแลว้ เพื่อเตรียมจดัส่งใหผู้ป้ระเมิน 

2. ผูว้ิจยัขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลยัถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย               
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 150 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ประเมินความเป็นไปได ้                 
และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 

 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลด าเนินการ ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

ของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                       
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย                 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556, น. 121) ดงัน้ี 
 เกณฑก์ารแปลความหมาย 
 4.51-5.00   หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด 
 3.51-4.50   หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์มาก 
  2.51-3.50   หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
  1.51-2.50   หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์นอ้ย 
 1.00-1.50     หมายถึง  มีความเป็นไปได/้ความเป็นประโยชน์นอ้ยท่ีสุด 
 สถิติท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม คือ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิจยัเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ” ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นแบบพหุระยะเพื่อให้
การด าเนินการวิจยัเป็นไปตามวิธีวิจยัและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนดไวผู้ว้ิจยั
ไดก้ าหนดขั้นตอนการด าเนินงานวิจยัออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ
โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับกลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและ      
การวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

       1.1 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั       
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูล
ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น คือ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั    
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  

       1.2 วิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                    
ดว้ยการหาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI)  
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

       2.1 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั                
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ใช้วิธีการวิเคราะห์และ
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สังเคราะห์เน้ือหา (Thematic Analysis) และ SWOT / TOWS Matrix โดยน าปัจจยัภายในใช้หลกั 4M 
ส่วนปัจจยัภายนอกใชห้ลกั STEP  

ระยะที่ 2 การพฒันากลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน อย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ขั้นตอนที่ 1 การพฒันากลุยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ฯ 
2.1 สรุปขอ้มูลจากผลการศึกษาระยะท่ี 1 ทั้งสองขั้นตอน แลว้น ามาสรุปและสังเคราะห์

เพื่อยกร่างแนวทางการพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั เพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

2.2 พฒันากลยทุธ์และคู่มือการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ น าประเด็นมาพิจารณาร่างกลยุทธ์              
โดยเชิญผูท้รงคุณวฒิุมาใหข้อ้มูลในการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop)  

      ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบร่างกลยทุธแ์ละคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 
2.3 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของร่างกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือ  
 ระยะที่  3 การประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
 3.1 การตอบแบบประเมินความเป็นไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือ
การขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของ
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 1.1 ผลการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
จดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1–4.7 ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางที ่4.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=150) 
 

ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ     

ชาย 52 34.67 

หญิง 98 65.33 

รวม 150 100.00 

ต ่ากวา่ 30 ปี 5 3.33 

31 - 35 ปี 13 8.67 

36 - 40 ปี 48 32.00 

41 - 45 ปี 37 24.67 

46 - 50 ปี 18 12.00 

51 - 55 ปี 21 14.00 

56 - 60 ปี 6 4.00 

61 ปีข้ึนไป 0 0 

อ่ืน ๆ (ไม่ระบุ) 2 1.33 

รวม 150 100.00 

ระดบัการศึกษาท่ีสอดคล้องกบัหลกัสูตร     

ระดบัปริญญาโท สายตรง 40 26.67 

ระดบัปริญญาโท สายสมัพนัธ์ 93 62.00 

ระดบัปริญญาเอก สายตรง 3 2.00 

ระดบัปริญญาเอก สายสัมพนัธ์ 12 8.00 

อ่ืน ๆ 2 1.33 

รวม 150 100.00 

ต าแหน่งปัจจุบันท่ีเกีย่วข้องกบัหลกัสูตร    
คณบดี 0 0 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 8 5.33 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
   

ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

หวัหนา้ภาควิชา 2 1.33 

ประธานหลกัสูตร 8 5.33 

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 40 26.67 

อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 46 30.67 

อาจารยผ์ูส้อน 46 30.67 

อ่ืน ๆ 0 0 

รวม 150 100.00 

 ประสบการณ์ในการท างาน   
ต ่ากวา่ 1 ปี 8 5.33 

1 – 5 ปี 18 12.00 

6 – 10 ปี  58 38.67 

11 – 15 ปี 35 23.33 

16 – 20 ปี  16 10.67 

มากกวา่ 20 ปี 15 10.00 

รวม 100 100.00 

รวมทั้งหมด 150 100.00 
  

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
65.33 โดยมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 36 – 40 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 32.00 รองลงมา ช่วงอายุอยู่
ระหว่าง 41 – 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.67 ส่วนระดบัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรมากท่ีสุด          
คือ ระดบัปริญญาโท สายสัมพนัธ์ คิดเป็นร้อยละ 62.00 รองลงมา คือ ระดบัปริญญาโท สายตรง  
คิดเป็นร้อยละ 26.67 ส่วนผูท่ี้มีต าแหน่งปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรมากท่ีสุดเท่ากนั คือ อาจารย์
ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผูส้อนคิดเป็นร้อยละ 30.67 รองลงมา คือ อาจารย์ ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 26.67 ส่วนประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุดอยู่ในระดับ 6 – 10 ปี                
คิดเป็นร้อยละ 38.67 รองลงมาอยูใ่นระดบั 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.33 และนอ้ยสุด อยูใ่นระดบั
ต ่ากวา่ 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.3 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและล าดับองค์ประกอบที่  1 ของสภาพปัจจุบัน        
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละ
องค์ประกอบ (n=150) 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

องค์ประกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน        
1.1 หลกัสูตรมีจ านวนอาจารย์

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรครบถว้น
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงตลอด
ระยะเวลาท่ีหลกัสูตรจดั
การศึกษา 

4.18 0.99 มาก 4.94 0.24 มาก
ท่ีสุด 

5 

1.2 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรเพียง 
1 หลกัสูตรโดยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงตลอดระยะเวลา           
ท่ีหลกัสูตรจดัการศึกษา 

4.50 0.75 มาก 4.79 0.50 มาก
ท่ีสุด 

10 

1.3 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร           
มีผลงานทางวิชาการอยา่งนอ้ย  
1 รายการในรอบ 5 ปี ยอ้นหลงั
ตามเกณฑป์ระกาศของ 
คณะกรรมการขา้ราชการพล
เรือนในสถาบนัอุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) 

4.74 0.51 มาก
ท่ีสุด 

4.89 0.32 มาก
ท่ีสุด 

6 
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ตารางที่ 4.2  (ต่อ)  
 

 

ที ่
 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

1.4 คุณสมบัติของอาจารย์ประจ า
หลกัสูตรมีคุณวุฒิระดบัปริญญา
โทห รือ เที ยบ เท่ าห รือด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากว่า
ผูช่้วยศาสตราจารยส์าขาท่ีตรง
หรือสมัพนัธ์กบัวิชาท่ีเปิดสอน 

3.94 0.94 มาก 4.95 0.22 มาก
ท่ีสุด 

3 

1.5 อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมีผลงาน
ทางวิชาการอยา่งนอ้ย 1 รายการ
ในรอบ 5 ปียอ้นหลงั 

4.30 0.73 มาก 4.96 0.24 มาก
ท่ีสุด 

2 

1.6 คุณสมบติัของอาจารยผ์ูส้อน               
ท่ีเป็นอาจารยป์ระจ า มีคุณวฒิุ
ระดบัปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ไม่ต ่ากวา่ผูช่้วยศาสตราจารย์
สาขาท่ีตรงหรือสมัพนัธ์กบัวชิา
ท่ีเปิดสอน 

3.94 0.94 มาก 4.95 0.26 มาก
ท่ีสุด 

3 

1.7 คุณสมบติัของอาจารยผ์ูส้อนท่ี
เป็นอาจารยพ์เิศษ มีคุณวฒิุขั้นต ่า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาท่ี
สมัพนัธ์กนั 

4.67 0.47 มาก
ท่ีสุด 

4.81 0.39 มาก
ท่ีสุด 

9 



66 

 

ตารางที่ 4.2  (ต่อ)  
 

 

ที ่
 

 

รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

1.8 คุณสมบติัของอาจารยผ์ูส้อนท่ี
เป็นอาจารยพ์เิศษ กรณีมีคุณวฒิุ
ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
โดยมีประสบการณ์ดา้นการ
สอนและมีผลงานทางวิชาการ           
ท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษา 

4.63 0.66 มาก
ท่ีสุด 

4.85 0.35 มาก
ท่ีสุด 

8 

1.9 หลกัสูตรจดัชัว่โมงสอนให้
อาจารยผ์ูส้อนท่ีเป็นอาจารย์
พิเศษไม่เกินร้อยละ 50             
ขอรายวิชาโดยมีอาจารยป์ระจ า
เป็นผูรั้บผดิชอบรายวิชานั้น 

4.60 0.49 มาก
ท่ีสุด 

4.86 0.35 มาก
ท่ีสุด 

7 

1.10 หลกัสูตรมีการปรับปรุงตาม
รอบระยะเวลา 5 ปี ตามรอบ
ระยะเวลาของหลกัสูตรหรือ
อยา่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี 

4.91 0.28 มาก
ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก
ท่ีสุด 

1 

 รวมทั้งหมด 4.44 0.68 มาก 4.89 0.29 มาก
ท่ีสุด 

 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน สภาพปัจจุบนัของ 
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D.= 0.68)              
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดับ           
มากท่ีสุด (  = 4.89, S.D. = 0.29) 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับองค์ประกอบที่ 2 ของสภาพปัจจุบัน            
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละ
องค์ประกอบ (n=150) 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต        

2.1 คุณภาพบณัฑิตของหลกัสูตร
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบั  อุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

4.22 0.98 มาก 4.90 0.44 มาก
ท่ีสุด 

1 

2.2 หลกัสูตรมีจ านวนร้อยละ 70 
ของบณัฑิตปริญญาตรี ท่ีได้
ท างานหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

3.80 0.99 มาก 4.90 0.44 มาก
ท่ีสุด 

1 

รวมทั้งหมด 4.01 0.98 มาก 4.90 0.44 มาก
ท่ีสุด 

 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่า องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.01, S.D.=  0.98) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด(  = 4.90,                   
S.D. = 0.44) 
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ตารางที่ 4.4   ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและล าดับองค์ประกอบที่ 3 ของสภาพปัจจุบันสภาพ 
ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละองค์ประกอบ   
(n = 150) 

 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา        
3.1 การรับนกัศึกษา        
3.1.1 หลกัสูตรมีกระบวนการ         

การรับนกัศึกษาท่ีน าไปสู่                 
การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

4.27 0.75 มาก 4.89 0.34 มาก
ท่ีสุด 

7 

3.1.2 หลกัสูตรมีกระบวนการ              
การเตรียมความพร้อมก่อน
เขา้ศึกษาท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งย ัง่ยนื 

4.18 0.76 มาก 4.94 0.27 มาก
ท่ีสุด 

4 

 รวม 4.23 0.76 มาก 4.91 0.31 มาก
ท่ีสุด 

 

3.2 การส่งเสริมและพฒันา
นกัศึกษา 

       

3.2.1 หลกัสูตรมีการควบคุม                
การดูแล การใหค้ าปรึกษา
วิชาการและแนะแนวแก่
นกัศึกษาปริญญาตรีท่ีน า       
ไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

3.97 0.87 มาก 5.00 0.00 มาก
ท่ีสุด 

1 

3.2.2 หลกัสูตรมีการพฒันา
ศกัยภาพนกัศึกษาและการ
เสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีน าไปสู่
การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

4.30 0.94 มาก 4.95 0.26 มาก
ท่ีสุด 

2 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
 

       

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล 
ผล 

 รวม 4.14 0.91 มาก 4.97 0.13 มาก
ท่ีสุด 

 

3.3 ผลท่ีเกิดกบันกัศึกษา        
3.3.1 หลกัสูตรมีอตัราการคงอยู่

ของนกัศึกษาคงท่ีอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.85 0.35 มาก
ท่ีสุด 

4.94 0.24 มาก
ท่ีสุด 

4 

3.3.2 หลกัสูตรมีนกัศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาตรงตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดในหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.87 0.36 มาก
ท่ีสุด 

4.95 0.22 มาก
ท่ีสุด 

2 

3.3.3 หลกัสูตรมีผลความพึงพอใจ
ต่อการจดัการขอ้ร้องเรียน
ของนกัศึกษาไดอ้ยา่งโดดเด่น 
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรใน
สถาบนักลุ่มเดียวกนั 

4.44 0.85 มาก 4.93 0.29 มาก
ท่ีสุด 

6 

 รวม 4.72 0.52 มาก
ท่ีสุด 

4.94 0.25 มาก
ท่ีสุด 

 

 รวมทั้งหมด 4.36 0.73 มาก 4.94 0.23 มาก
ท่ีสุด 

 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหาร

จดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.73) ส่วนสภาพ                  
ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด             
(  = 4.94, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นยอ่ย พบว่า ประเด็น 3.1 การรับนกัศึกษา สภาพ



70 

 

ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.76) และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู ่                 
ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.91, S.D. = 0.31) ส่วนประเด็น 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.14, S.D.= 0.91) และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.97, S.D.= 0.13) และประเด็นสุดท้าย 3.3 ผลท่ีเกิดกับนักศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  =4.72, S.D.= 0.52) และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.94, S.D. = 0.25) 

 

ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและล าดับองค์ประกอบที่4 ของสภาพปัจจุบัน            
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละ
องค์ประกอบ (n=150) 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น ล าดบั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  
องคป์ระกอบท่ี 4 อาจารย ์        
4.1 การบริหารและพฒันาอาจารย ์        
4.1.1 หลกัสูตรมีการรับและแต่งตั้ง

อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
ย ัง่ยนื 

3.90 0.91 มาก 4.93 0.25 มาก
ท่ีสุด 

6 

4.1.2 หลกัสูตรมีการบริหารอาจารย์
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
ย ัง่ยนื 

4.01 0.88 มาก 4.90 0.29 มาก
ท่ีสุด 

8 

4.1.3 หลกัสูตรมีการส่งเสริมและ
พฒันาอาจารยท่ี์น าไปสู่การ
ปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

4.23 0.85 มาก 4.94 0.24 มาก
ท่ีสุด 

5 

 รวม 4.05 0.88 มาก 4.92 0.26 มาก
ท่ีสุด 

 

4.2 คุณภาพอาจารย ์        
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.2.1 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกร้อยละ 
20 ข้ึนไป 

3.97 0.87 มาก 5.00 0.00 มาก
ท่ีสุด 

1 

4.2.2 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ          
ร้อยละ 60 ข้ึนไป 

4.30 0.94 มาก 4.95 0.26 มาก
ท่ีสุด 

3 

4.2.3 หลกัสูตรมีจ านวนบทความ
วิจยัและผลงานทางวิชาการ
ของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีย ัง่ยนื 

4.21 0.85 มาก 4.95 0.22 มาก
ท่ีสุด 

3 

 รวม 4.28 0.79 มาก 4.90 0.30 มาก
ท่ีสุด 

 

4.3 ผลท่ีเกิดกบัอาจารย ์        
4.3.1 หลกัสูตรมีอตัราการคงอยู่

ของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรครบถว้นตลอด
ระยะเวลาของหลกัสูตร 

4.60 0.63 มาก
ท่ีสุด 

4.97 0.16 มาก
ท่ีสุด 

2 

4.3.2 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารหลกัสูตรอยา่งย ัง่ยนื 

4.40 0.76 มาก 4.92 0.27 มาก
ท่ีสุด 

7 

 รวม 4.50 0.69 มาก 4.95 0.21 มาก
ท่ีสุด 

 

 รวมทั้งหมด 4.05 0.88 มาก 4.92 0.26 มาก
ท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า องคป์ระกอบท่ี 4 อาจารย ์สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.05, S.D. = 0.88) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.92, S.D. = 0.26) 
เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นย่อย พบว่า ประเด็น 4.1 การบริหารและพฒันาอาจารย์ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.05, S.D. = 0.88) และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด (  = 4.92, 
S.D. = 0.26) ส่วนประเด็น 4.2 คุณภาพอาจารย ์สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.28, 
S.D. = 0.79) และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.90, S.D. = 0.30) และ
ประเด็นสุดทา้ย 4.3 ผลท่ีเกิดกบัอาจารย ์สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.50, S.D. = 0.69) 
และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.95, S.D. = 0 .21) 

 

ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและล าดับองค์ประกอบที่5 ของสภาพปัจจุบัน              
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละ
องค์ประกอบ (n=150) 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 
ล าดบั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  
องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตรการเรียน                
การสอน การประเมินผูเ้รียน 

       

5.1 การบริหารและพฒันาอาจารย ์        

5.1.1 มีการออกแบบหลกัสูตรและ
สาระรายวิชาในหลกัสูตร               
ท่ีน าไปสู่การเรียนการสอน             
ท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.48 0.71 มาก 4.85 0.35 มาก
ท่ีสุด 

8 

5.1.2 หลกัสูตรมีการปรับปรุง
หลกัสูตรใหท้นัสมยัตาม
ความกา้วหนา้ในศาสตร์สาขา
และน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.21 0.91 มาก 4.89 0.37 มาก
ท่ีสุด 

7 

 รวม 4.34 0.81 มาก 4.87 0.36 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางที ่4.6  (ต่อ) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

5.2 การวางระบบผูส้อนและ
กระบวนการจดัการเรียน                  
การสอน 

       

5.2.1 หลกัสูตรมีการก าหนดผูส้อน             
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.22 0.82 มาก 4.79 0.47 มาก
ท่ีสุด 

9 

5.2.2 หลกัสูตรมีการก ากบั ติดตาม 
และตรวจสอบการจดัท า
แผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ 
มคอ.4) การจดัการเรียนการสอน
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.12 0.94 มาก 4.94 0.24 มาก
ท่ีสุด 

4 

5.2.3 หลกัสูตรมีการจดัการเรียนการ
สอนในระดบัปริญญาตรีท่ีมี
การบูรณาการกบัการวจิยัการ
บริการวิชาการทางสงัคม และ
การท านุบ ารุงศิลปะและ
วฒันธรรมท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ี
ย ัง่ยนื 

4.17 0.96 มาก 4.96 0.24 มาก
ท่ีสุด 

2 

 รวม 4.71 0.91 มาก
ท่ีสุด 

4.90 0.32 มาก
ท่ีสุด 

 

5.3 การประเมินผูเ้รียน        

5.3.1 หลกัสูตรมีการประเมินผลการ
เรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565           
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.32 0.84 มาก 4.95 0.26 มาก
ท่ีสุด 

3 



74 

 

ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 
ล า 
ดบั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

5.3.2 หลกัสูตรมีการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัศึกษาท่ีน าไปสู่การปฏิบติั 
ท่ีย ัง่ยนื 

4.50 0.74 มาก 4.92 0.27 มาก
ท่ีสุด 

6 

5.3.3 หลกัสูตรมีการก ากบัการ
ประเมินการจดัการเรียนการ
สอนและประเมินหลกัสูตร
(มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)              
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.57 0.67 มาก
ท่ีสุด 

4.94 0.24 มาก
ท่ีสุด 

4 

 รวม 4.47 0.75 มาก 4.94 0.26 มาก
ท่ีสุด 

 

5.4 ผลการด าเนินงานหลกัสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

       

5.4.1 หลกัสูตรมีการด าเนินงานให้
เป็นไปตามตวับ่งช้ีผลการ
ด าเนินงานเพื่อการประกนั
คุณภาพ 

4.43 0.82 มาก 4.97 0.16 มาก
ท่ีสุด 

1 

 รวม 4.43 0.82 มาก 4.97 0.16 มาก
ท่ีสุด 

 

 รวมทั้งหมด 4.35 0.82 มาก 4.92 0.27 มาก
ท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า องค์ประกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมิน
ผูเ้รียนสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก               
(  = 4.35, S.D. = 0.82) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.92, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็นย่อย พบว่า 
ประเด็น 5.1 สาระของรายวิชาในหลกัสูตร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.34, S.D. = 0.81) และ
สภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.87, S.D. = 0.36) ส่วนประเดน็ 5.2 การวาง
ระบบผูส้อนและกระบวนการจดัการเรียนการสอน สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด            
(  = 4.71, S.D. =  0.91) และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =  4.90, 
S.D.=0.32) ประเด็นต่อมา 5.3 การประเมินผูเ้รียน สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.47, 
S.D.=0.75) และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.94, S.D. = 0.26) และ
ประเด็นสุดทา้ย 5.4 ผลการด าเนินงานหลกัสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.43, S.D. = 0.82) และสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.97, S.D. = 0.16) 
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและล าดับองค์ประกอบที่6 ของสภาพปัจจุบัน             

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละ
องค์ประกอบ (n=150) 

 
 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดบัความคดิเห็น 

ล าดบั สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 6 ส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

       

6.1 หลกัสูตรมีระบบการ
ด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/
สถาบนัโดยมีส่วนร่วมของ
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
เพื่อใหมี้ส่ิงสนบัสนุน                 
การเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนื 

4.19 0.64 มาก 4.92 0.27 มาก
ท่ีสุด 

2 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น ล าดบั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

6.2 หลกัสูตรมีจ านวนส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ี
เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
จดัการเรียนการสอนท่ีน าไปสู่
การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

3.88 0.83 มาก 4.89 0.32 มาก 3 

6.3 หลกัสูตรมีกระบวนการ
ปรับปรุงตามผลการประเมิน
ความพึงพอใจของนกัศึกษา
และอาจารยต่์อส่ิงสนบัสนุน
การเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีย ัง่ยนื 

3.96 0.89 มาก 4.97 0.16 มาก 1 

 รวม 4.34 0.81 มาก 4.87 0.36 มาก
ท่ีสุด 

 

 รวมทั้งส้ิน 4.01 0.79 มาก 4.93 0.25 มาก
ท่ีสุด 

 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า องค์ประกอบท่ี 6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน                

ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.01, S.D. = 0.79) 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดับ             
มากท่ีสุด (  = 4.93, S.D. = 0.25) 
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ตารางที่ 4.8  สรุปภาพรวมค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและล าดับของสภาพปัจจุบันสภาพ             
ที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยในแต่ละองค์ประกอบ                
(n=150) 

 
 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

ล าดบั สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. องคป์ระกอบท่ี 1             
การก ากบัมาตรฐาน 

4.44 0.68 มาก 4.89 0.29 มากท่ีสุด 6 

2. องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต 4.01 0.98 มาก 4.90 0.44 มากท่ีสุด 5 
3. องคป์ระกอบท่ี 3 นกัศึกษา 4.36 0.73 มาก 4.94 0.23 มากท่ีสุด 1 
4. องคป์ระกอบท่ี 4 อาจารย ์ 4.05 0.88 มาก 4.92 0.26 มากท่ีสุด 3 
5. องคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร

การเรียนการสอน                  
การประเมินผูเ้รียน 

4.35 0.82 มาก 4.92 0.27 มากท่ีสุด 3 

6. องคป์ระกอบท่ี 6                 
ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 

4.01 0.79 มาก 4.93 0.25 มากท่ีสุด 2 

 รวม 4.20 0.81 มาก 4.92 0.29 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.20, S.D. = 0.81) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.92, S.D. = 0.29)  

1.2 ประเมินความตอ้งการจ าเป็นจดักลุ่มความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ
จากแบบสอบถาม  

ผลความต้องการจ าเป็นของการบ ริหารจัดการหลัก สูตรการศึกษาปฐมวัย                      
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือจากการวิธีวิเคราะห์ค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาจดักลุ่มค่าดชันี 
PNIModified โดยน าค่าดัชนี PNIModified สูงสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต ่าท่ีสุด แลว้หารด้วย 2 เพื่อ
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แบ่งข้อมูลออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต ่า 
[(0.29 – 0.02) ÷ 2 =0.13] ดงัแสดงในตารางท่ี 4.9 – 4.15 ดงัน้ี  

กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNI Modified สูง เท่ากบั 0.14 – 0.29  
กลุ่มท่ีมีค่าดชันี PNI Modified ต ่า เท่ากบั 0.02 – 0.13 
 

ตารางที่  4.9   ผลและล าดับความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นภาพรวมของ                      
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของ                   
กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ  (n =150) 

 

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ                               
โดยเรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยดชันี PNI Modified พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้
เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.23) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต (PNI Modified = 0.22) 
ล าดบัถดัมาคือองค์ประกอบท่ี 4 อาจารย ์(PNI Modified = 0.21) ตามดว้ยองค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 
และองค์ประกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียนท่ีมีค่าเท่ากนัอยู่ในกลุ่มต ่า 
(PNI Modified = 0.13) และล าดบัสุดทา้ยท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด คือ องค์ประกอบท่ี 1 
การก ากบัมาตรฐาน (PNI Modified = 0.13)  

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น 
ล าดบั 

ความส าคญั PNI Modified ผล             
การจัดกลุ่ม 

1. องคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน 0.10 ต ่า 5 
2. องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต 0.22 สูง 2 
3. องคป์ระกอบท่ี 3 นกัศึกษา 0.13 ต ่า 4 
4. องคป์ระกอบท่ี 4 อาจารย ์ 0.21 สูง 3 
5. องคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร 

การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน 
0.13 ต ่า 4 

6. องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 0.23 สูง 1 
 รวม 0.17   
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ตารางที่ 4.10    ผลและล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการหลักสูตร 
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย                         
ราชภัฏภาคเหนือในองค์ประกอบที ่1 (n =150) 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน    
1.1 หลักสูตรมีจ านวนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบ

ห ลั ก สู ต ร ค ร บ ถ้ ว น  โ ด ย ไ ม่ มี                            
ก าร เป ล่ี ยน แปลงตลอดระยะ เวลา ท่ี
หลกัสูตรจดัการศึกษา 

 
0.18 

 
สูง 

 
2 

1.2 อ าจ ารย์ผู ้ รั บ ผิ ด ช อบห ลัก สู ต ร เป็ น
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรเพียง 1 หลักสูตร 
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงตลอดระยะเวลา
ท่ีหลกัสูตรจดัการศึกษา 

 
0.06 

 
ต ่า 

 
4 

1.3 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมีผลงานทาง
วิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปี
ย ้อ น ห ลั ง ต าม เก ณ ฑ์ ป ร ะ ก าศ ข อ ง 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

0.03 ต ่า 6 

1.4 คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร                
มีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากว่า
ผู ้ ช่ วยศาสตราจารย์ส าข าท่ี ตรงห รือ
สมัพนัธ์กบัวิชาท่ีเปิดสอน 

 
 

0.26 

 
 

สูง 

 
 

1 
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ตารางที่  4.10 (ต่อ) 
 

   

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการจัด

กลุ่ม 
1.5 อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมีผลงานทางวิชาการ

อยา่งนอ้ย 1 รายการในรอบ 5 ปี ยอ้นหลงั 
 

0.15 
 

สูง 
 
3 

1.6 คุณสมบัติของอาจารยผ์ู ้สอนท่ีเป็นอาจารย์
ประจ ามี คุณ วุ ฒิ ระดับป ริญญาโทห รือ
เทียบเท่า หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
ต ่ากว่าผูช่้วยศาสตราจารย์สาขาท่ีตรงหรือ
สมัพนัธ์กบัวิชาท่ีเปิดสอน 

 
 
 

0.26 

 
 
 

สูง 

 
 
 
1 

1.7 คุณสมบัติของอาจารยผ์ูส้อนท่ีเป็นอาจารย์
พิเศษมีคุณวุฒิขั้นต ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า
ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาท่ีสมัพนัธ์กนั 

 
 

0.03 

 
 
ต ่า 

 
 
6 

1.8 คุณสมบัติของอาจารยผ์ูส้อนท่ีเป็นอาจารย์
พิเศษ กรณีมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า โดยมีประสบการณ์ด้านการสอน
และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึง
ของการศึกษา 

 
 
 

0.05 

 
 
 
ต ่า 

 
 
 
5 

1.9 หลักสูตรจัดชั่วโมงสอนให้อาจารยผ์ูส้อน              
ท่ีเป็นอาจารย์พิเศษไม่เกินร้อยละ 50 ของ
รายวิชาโดยมีอาจารยป์ระจ าเป็นผูรั้บผิดชอบ
รายวิชานั้น 

 
 

0.06 

 
 
ต ่า 

 
 
4 

1.10 หลกัสูตรมีการปรับปรุงตามรอบระยะเวลา  
5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือ
อยา่งนอ้ย ทุก ๆ 5 ปี 

 
0.02 

 
ต ่า 

 
7 

 รวม 0.10 ต ่า  
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จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ               
ในองคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐานโดยเรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยดชันี PNI Modified พบว่า 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.4 คุณสมบติัของอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมีคุณวุฒิระดบัปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือ
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากว่าผูช่้วยศาสตราจารยส์าขาท่ีตรงหรือสัมพนัธ์กบัวิชาท่ีเปิดสอน 
และตวับ่งช้ีท่ี 1.6 คุณสมบติัของอาจารยผ์ูส้อนท่ีเป็นอาจารยป์ระจ ามีคุณวุฒิระดบัปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากว่าผูช่้วยศาสตราจารยส์าขาท่ีตรงหรือสัมพนัธ์                 
กับวิชาท่ีเปิดสอน เป็นประเด็นสูงสุด มีค่าเท่ากัน (PNI Modified = 0.26) และประเด็นท่ีต ่าสุด คือ                  
ตวับ่งช้ีท่ี 1.10 หลกัสูตรมีการปรับปรุงตามรอบระยะเวลา 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลกัสูตร 
หรืออยา่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี (PNI Modified = 0.02) 
 

ตารางที่  4.11  ผลและล าดับความส าคัญ ของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการ                       
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยั 

                       ราชภัฏภาคเหนือในองค์ประกอบที่ 2  (n =150) 
 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                      
ในองคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิตโดยเรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยดชันี PNI Modified พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ี 2.2 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI 

Modified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต    
2.1 คุณภาพบณัฑิตของหลกัสูตรเป็นไปตาม

มาตรฐานคุณวฒิุระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 
 

0.16 
 

สูง 
 
2 

2.2 หลกัสูตรมีจ านวนร้อยละ 70 ของบณัฑิตปริญญา
ตรี ท่ีไดท้ างานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ปี 

 
0.29 

 
สูง 

 
1 

 รวม 0.22 สูง  
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หลกัสูตรมีจ านวน ร้อยละ 70 ของบณัฑิตปริญญาตรี ท่ีไดท้ างานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน              
1 ปี เป็นประเดน็สูงสุด  (PNI Modified = 0.29) 

 
ตารางที่  4.12   ผลและล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการ                        

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยั 
                     ราชภัฏภาคเหนือในองค์ประกอบที่ 3 (n =150) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
 องคป์ระกอบท่ี 3 นกัศึกษา    
3.1 การรับนกัศึกษา    
3.1.1 หลกัสูตรมีกระบวนการการรับนกัศึกษา

ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 
 

0.14 
 

สูง 
 
4 

3.1.2 หลกัสูตรมีกระบวนการการเตรียมความ
พร้อมก่อนเขา้ศึกษาท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งย ัง่ยนื 

 
 

0.18 

 
 

สูง 

 
 
2 

3.2 การส่งเสริมและพฒันานกัศึกษา    
3.2.1 หลกัสูตรมีการควบคุม การดูแล การให้

ค าป รึกษาวิชาการและแนะแนวแก่
นกัศึกษาปริญญาตรีท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งย ัง่ยนื 

 
 

0.26 

 
 

สูง 

 
 

1 

3.2.2 หลกัสูตรมีการพฒันาศกัยภาพนกัศึกษา
และการเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอย่าง
ย ัง่ยนื 

 
 

0.15 

 
 

สูง 

 
 

3 

3.3 ผลท่ีเกิดกบันกัศึกษา    
3.3.1 หลกัสูตรมีอตัราการคงอยู่ของนักศึกษา

คงท่ีอยา่งต่อเน่ือง 
0.02 ต ่า 6 



83 

 

 
จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร

การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                      
ในองค์ประกอบท่ี  3 นักศึกษา โดยเรียงตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี  PNI Modified พบว่า                            
ตวับ่งช้ีท่ี 3.1 การรับนกัศึกษาในตวับ่งช้ียอ่ยท่ี 3.1.2 หลกัสูตรมีกระบวนการการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษาท่ีน าไปสู่การปฏิบัติอย่างย ัง่ยืน เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.18) ส าหรับ                 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 3.2.1 หลักสูตรมีการควบคุม                 
การดูแล การให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาปริญญาตรีท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอย่าง
ย ัง่ยืน เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.26) และตวับ่งช้ีท่ี 3.3 ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา ในตวับ่งช้ี 
ย่อยท่ี 3.3.3 หลกัสูตรมีผลความพึงพอใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของนักศึกษาไดอ้ย่างโดดเด่น 
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรในสถาบนักลุ่มเดียวกนั  (PNI Modified = 0.11) 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
 

   

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
3.3.2 หลกัสูตรมีนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา

ตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนดในหลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ือง 

 
0.02 

 
ต ่า 

 
6 

3.3.3 หลักสูตรมีผลความพึงพอใจต่อการ
จดัการขอ้ร้องเรียนของนกัศึกษาไดอ้ยา่ง
โดดเด่น  เทียบเคียงกับหลักสูตรใน
สถาบนักลุ่มเดียวกนั 

 
0.11 

 
ต ่า 

 
5 

 รวม 0.13 ต ่า  
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ตารางที่  4.13   ผลและล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการ                        
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยั 

                           ราชภัฏภาคเหนือในองค์ประกอบที่ 4 (n =150) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
 องคป์ระกอบท่ี 4 อาจารย ์    
4.1 การบริหารและพฒันาอาจารย ์    
4.1.1 หลักสูตรมีการรับและแต่งตั้ งอาจารย์

ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีน าไปสู่การ
ปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

 
0.26 

 
สูง 

 
1 

4.1.2 หลกัสูตรมีการบริหารอาจารยท่ี์น าไปสู่
การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

 
0.22 

 

สูง 
 

2 
4.1.3 หลัก สูตรมีการส่งเส ริมและพัฒนา

อาจารยท่ี์น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 
 

0.17 

 

สูง 
 

4 

4.2 คุณภาพอาจารย ์    
4.2.1 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกร้อยละ 20 ข้ึนไป 
 

0.08 
 
ต ่า 

 
6 

4.2.2 อาจารย์ผู ้ รับ ผิ ดชอบหลัก สู ตร ท่ี มี
ต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 60 ข้ึนไป 

 
0.18 

 
สูง 

 
3 

4.2.3 ห ลัก สู ต ร มี จ าน วน บ ท ค ว าม วิ จั ย                  
และผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีน าไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
0.17 

 
สูง 

 
4 

4.3 ผลท่ีเกิดกบัอาจารย ์    
4.3.1 หลกัสูตรมีอตัราการคงอยู่ของอาจารย์

ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรครบถ้วนตลอด
ระยะเวลาของหลกัสูตร 

 
0.08 

 
ต ่า 

 
6 
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จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร

การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                      
ในองค์ประกอบท่ี 4 อาจารย ์โดยเรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยดชันี PNI Modified พบว่า ตวับ่งช้ีท่ี 
4.1 การบริหารและพฒันาอาจารย ์ในตวับ่งช้ีย่อยท่ี 4.1.1 หลกัสูตรมีการรับและแต่งตั้งอาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีน าไปสู่การปฏิบัติอย่างย ัง่ยืนเป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.26)                
ส าหรับตัวบ่งช้ีท่ี 4.2 คุณภาพอาจารย ์ในตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 4.2.2 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลักสูตรท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 ข้ึนไป เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.18)  และตวับ่งช้ีท่ี 4.3 
ผลท่ีเกิดกับอาจารย์ ในตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 4.3.2 อาจารย์ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรมีความพึงพอใจต่อ                 
การบริหารหลกัสูตรอยา่งย ัง่ยนื (PNI Modified = 0.12) 

 
ตารางที่  4.14  ผลและล าดับความส าคัญ ของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการ                      

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยั    
                          ราชภัฏภาคเหนือในองค์ประกอบที่ 5 (n =150) 
 

ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

   

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
4.3.2 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมีความพึง

พอใจต่อการบริหารหลกัสูตรอยา่งย ัง่ยนื 
 

0.12 
 
ต ่า 

 
5 

 รวม 0.21 สูง  

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
 องค์ประกอบท่ี 5 หลักสูตร การเรียน           

การสอน การประเมินผูเ้รียน 
   

5.1 สาระของรายวิชาในหลกัสูตร    
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
5.1.1 มี ก ารออกแบบหลัก สูตรและสาระ

รายวิชาในหลักสูตรท่ีน าไปสู่การเรียน
การสอนท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
0.08 

 
ต ่า 

 
8 

5.1.2 หลักสูตรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์
สาขาและน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
0.16 

 
สูง 

 
3 

5.2 การวางระบบผู ้สอนและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน 

   
 

5.2.1 หลักสูตรมีการก าหนดผูส้อนท่ีน าไปสู่
การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

0.13 ต ่า 5 

5.2.2 หลัก สู ต ร มี ก ารก ากับ  ติ ด ต าม และ
ตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียน รู้ 
(มคอ.3 และ มคอ.4) การจัดการเรียน             
การสอนท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
 

0.20 

 
 

สูง 

 
 
1 

5.2.3 หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอน                  
ในระดบัปริญญาตรีท่ีมีการบูรณาการกบั 
การวิจัย การบริการวิชาการทางสังคม 
และการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม            
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
 

0.19 

 
 

สูง 

 
 
2 

5.3 การประเมินผูเ้รียน    
5.3.1 หลักสูตรมีการประเมินผลการเรียนรู้           

ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
 

0.15 

 
 

สูง 

 
 

4 
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จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                 
ในองคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียน การสอน การประเมินผูเ้รียนโดยเรียงตามล าดบัความส าคญั
ด้วยดัชนี PNI Modified พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร ในตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 5.1.2 
หลกัสูตรมีการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยัตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขาและน าไปสู่การ
ปฏิบัติท่ีย ัง่ยืน (PNI Modified = 0.16) ส าหรับตัวบ่งช้ีท่ี 5.2 การวางระบบผูส้อนและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน ในตวับ่งช้ียอ่ยท่ี 5.2.2 หลกัสูตรมีการก ากบั ติดตาม และตรวจสอบการจดัท า
แผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) การจัดการเรียนการสอนท่ีน าไปสู่การปฏิบัติ ท่ีย ัง่ยืน                      

ตารางที ่4.14 (ต่อ) 
 

   

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
5.3.2 หลกัสูตรมีการตรวจสอบการประเมินผล

การเรียนรู้ของนกัศึกษาท่ีน าไปสู่                   
การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
0.09 

 
ต ่า 

 
7 

5.3.3 หลกัสูตรมีการก ากบัการประเมิน                  
การจดัการเรียนการสอนและประเมิน
หลกัสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7)              
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
 

0.08 

 
 
ต ่า 

 
 
8 

5.4 ผลการด าเนินงานหลกัสูตรตามมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

   

5.4.1 หลกัสูตรมีการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
ตวับ่งช้ีผลการด าเนินงานเพือ่การประกนั
คุณภาพหลกัสูตรและการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอดุมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
 
 

0.12 

 
 
 
ต ่า 

 
 
 
6 

 รวม 0.13 ต ่า  
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เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.20) ถดัมาตวับ่งช้ีท่ี 5.3 การประเมินผูเ้รียนในตวับ่งช้ียอ่ยท่ี 5.3.1 
หลกัสูตรมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ท่ีน าไปสู่             
การปฏิบัติท่ีย ัง่ยืนเป็นประเด็นสูงสุด  (PNI Modified = 0.15) และตัวบ่งช้ีท่ี 5.4 ผลการด าเนินงาน
หลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ .ศ. 2565 ในตัวบ่งช้ีย่อยท่ี 5.4.1 หลักสูตร                     
มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามตวับ่งช้ีผลการด าเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพหลกัสูตรและ              
การเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน เป็น
ประเดน็ต ่า (PNI Modified = 0.12) 
 
ตารางที่  4.15  ผลและล าดับตวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น ในการบริหารจัดการ                      

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยั 
                          ราชภัฏภาคเหนือในองค์ประกอบที่ 6 (n=150) 
 

 

 
ที ่
 

 
รายการ 

 

ความต้องการจ าเป็น ล าดบั 
ความส าคญั PNI Modified ผลการ 

จัดกลุ่ม 
 องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้    
6.1 หลัก สูตรมีระบบการด า เนินงานของ

ภาควิชา/คณะ/สถาบนัโดยมีส่วนร่วมของ
อาจารย์ป ระจ าห ลัก สู ตร เพื่ อ ให้ มี ส่ิ ง
สนบัสนุนการเรียนรู้ ท่ีย ัง่ยนื 

 
 

0.17 

 
 

สูง 

 
 
3 

6.2 หลกัสูตรมีจ านวนส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ี
เพียงพอและเหมาะสมต่อการจดัการเรียน
การสอนท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
0.26 

 
สูง 

 
1 

6.3 หลักสูตรมีกระบวนการปรับปรุงตามผล
การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา
และอาจารยต่์อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ี
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

 
0.25 

 
สูง 

 
2 

 รวม 0.23 สูง  
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จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผลความต้องการจ าเป็นของการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                        
ในองค์ประกอบท่ี 5 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ โดยเรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยดชันี PNI Modified 
พบว่า ตัวบ่งช้ีท่ี 6.2 หลกัสูตรมีจ านวนส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการจัด                
การเรียนการสอนท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื เป็นประเดน็สูงสุด (PNI Modified = 0.26) 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

2.1 ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั                
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ใช้วิธีการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ SWOT / TOWS Matrix โดยน าปัจจัยภายในใช้หลัก              
4M ส่วนปัจจยัภายนอกใชห้ลกั STEP ดงัแสดงในตารางท่ี 4.16  - 4.17 ดงัน้ี 

 
 

ตารางที่ 4.16  ผลการวเิคราะห์โดยน าปัจจัยภายใน (Internal Environment) ใช้หลกั 4M  
 

ประเด็น ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

บุคลากร 
Man : M 1 

มีอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครบตามเกณฑ ์ 1. กระบวนการท าหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (OBE) ผู ้ท  าต้องได้รับ 
ความเข้าท่ีถูกต้องเพื่อให้สามารถ
ก า ห น ด ก า ร ก า กั บ ม าต ร ฐ าน                        
มีประสิทธิภาพและตรงประเด็น          
2. อาจารย์ต้องปรับกระบวนทัศน์             
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่ อ
ท้องถ่ิน สร้างบัณฑิตท่ีสอดคล้อง             
กับอตัลกัษณ์ของท้องถ่ินเพื่อน าไป                   
สู่การพฒันาพื้นท่ีในทอ้งถ่ิน 

ประสิทธิภาพ
ทางการเงิน 

Money : M2 

การมีหน่วยงานสนบัสนุนและจดัสรร
เงินทุนสนบัสนุนในการศึกษาต่อและ
เพิ่มการท าต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

งบบริหารจัดการมีจ านวนจ ากัด               
ไ ม่ เพี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร จั ด ห า ส่ิ ง
สนบัสนุนและส่ือเทคโนโลย ี
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ)  
 

ประเดน็ ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

วสัดุ
ทรัพยากร 
Material : 

M3 

น าทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุด 
 

ควรจดัหาระบบสารสนเทศเพื่อ              
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในทอ้งถ่ิน
หรือกรณีเกิดโรคอุบติัใหม่เพือ่น ามา
พฒันาความย ัง่ยนืในการเรียนรู้ผา่น
การส่ือสารโดยการใชเ้ทคโนโลย ี

การบริหาร
จดัการ 

Management 
: M4 

มีการประเมินผล ก ากบั ติดตามการ
บริหารงานของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบั KPI 

การติดตามบณัฑิตของหลกัสูตร            
ควรมีหน่วยงานของมหาวิทยาลยั
ร่วมด าเนินการโดยไม่มอบให้
หลกัสูตรท าเพียงล าพงั 

 
 

ตารางที่ 4.17  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis)  
                       ใช้หลกั STEP 
 

ประเด็น ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
ดา้นสังคมและ
วฒันธรรม 

Social – cultural 
Factors 

การไดง้านท าในพื้นท่ี เพื่อสร้างความ
รักและภูมิใจในท้องถ่ิน                ท่ี
ตนอยู ่

จ านวนกรอบอตัราก าลงัท่ีมีความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินท่ีจ ากดั 

ดา้นเทคโนโลย ี
Technological 

Factors 

ส่ือ เทคโนโลยีมีความหลากหลาย 
ช่วยอ านวยความสะดวกและตอบ
สนองตอบรับความตอ้งการมากข้ึน 

ความก้าวหน้า ล ้ าสมัยของส่ือ
เทคโนโลยีท่ีรวดเร็วและเหนือ
การควบคุมการผนัผวนของสภาพ
เศรษฐกิจ ท่ีปรับตวัอยา่งรวดเร็ว 

ดา้นเศรษฐกิจ 
Economic Factors 

 ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทาง
การเงินของประชาชน 
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ตารางที่ 4.17  
 

ประเด็น ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

ดา้นการเมือง                
การปกครอง 
Political and 
Legal Factors 

1. ทิศทาง นโยบายของประเทศ  
นโยบายจงัหวดันโยบายหรือจุดเนน้
ของมหาวิทยาลยัท่ีช่วยส่งเสริมให้
หลกัสูตรไดมี้การติดต่อประสานงาน
กบัเขตพื้นท่ีการศึกษาไดม้ากข้ึน 
2. การแลกเปล่ียนขอ้มูลทางการศึกษา
ในรปแบบท่ีหลากหลายมากข้ึน 

1. การจดักลุ่มของมหาวิทยาลยั 
ของกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรม
ส่งผลต่อการไดรั้บงบประมาณ 
2. สถานการณ์ปัจจุบนัทั้งในและ
นอกประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. หากกลุ่มราชภัฏร่วมมือกันได้อย่างเข้มแข็งจะสามารถน าเสนอนโนบายท่ี

เก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. การส่ือสารภายในหลักสูตรเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกัน โดยตั้ งเป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีชดัเจน 
3. ควรมีการน าผลจากการประเมินผลการประกนัคุณภาพในแต่ละปีมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และท า SWAT อยา่งต่อเน่ือง 
 

ตารางที่  4.18  ผลการจับคู่ด้วย TOWS Matrix ของการบริหารจัดการ 
 
 

องค์ประกอบ จุดแข็ง - โอกาส 
(SO) 

จุดอ่อน - โอกาส 
(WO) 

องคป์ระกอบท่ี 1  
องคป์ระกอบท่ี 2 
องคป์ระกอบท่ี 3 
องค์ประกอบท่ี 4
องคป์ระกอบท่ี 5 
องคป์ระกอบท่ี 6 

S1 O1 O2 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
เพียง 1 หลกัสูตรโดยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงตลอดระยะเวลาท่ี
หลกัสูตรจดัการศึกษาและมี 
คุณสมบติัของอาจารยผ์ูส้อนท่ีเป็น 

W2 O6 O12 คุณภาพบณัฑิตของ
หลกัสูตรเป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 
โดยการก ากบัติดตามสมรรถนะ
การท างานของบณัฑิตใหต้รงกบั
ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตและ
เพิ่ม 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ จุดแข็ง - โอกาส 
(SO) 

จุดอ่อน - โอกาส 
(WO) 

 อาจารยพ์ิเศษมีคุณวุฒิขั้นต ่าปริญญา
โทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาท่ีสัมพันธ์กัน กรณี มีคุณวุฒิ
ระดับป ริญญ าต รีห รือ เที ยบ เท่ า             
โดยมีประสบการณ์ดา้นการสอนและ
มี ผ ล ง าน ท า ง วิ ช าก าร ท่ี ไ ม่ ใ ช่           
ส่วนหน่ึง 
S2 O7 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมี
ผลงานทางวิช าการอย่างน้ อย  1 
รายการในรอบ 5 ปี  ยอ้นหลังตาม
เกณฑ์ประกาศของ คณะกรรมการ
ข้ าร าชก ารพ ล เรือน ใน สถ าบัน 
อุ ด ม ศึ กษ า  (ก .พ .อ .)  โด ยก าร มี
อาจารย์พี่ เล้ียงเพื่ อพัฒนาผลงาน             
ทางวิชาการ 
S4 O10หลักสูตรมีการปรับปรุงตาม
ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า  5 ปี  ต าม ร อ บ
ระยะเวลาของหลักสูตรหรืออย่าง
น้อยทุก ๆ  5 ปี  โดยอาศัยทิศทาง 
นโยบายของประเทศนโยบายจงัหวดั 
นโยบายหรือจุดเนน้ของมหาวทิยาลยั
ท่ี ช่ วยส่ งเส ริมให้หลัก สูตรได้ มี                
การติดต่อประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาไดม้ากข้ึน 

ช่องท างการติด ต่อกับบัณ ฑิ ต           
เพื่อติดตามและพฒันา Soft Skill 
W5 O3 หลกัสูตรมีการควบคุม การ
ดูแล การให้ค าปรึกษาวิชาการและ
แนะแนวแก่นักศึกษาปริญญาตรี          
ท าให้มีผลความพึงพอใจต่อการ
จดัการขอ้ร้องเรียนของนกัศึกษาได้
อ ย่ า ง โด ด เด่ น  เที ยบ เคี ย งกับ
หลกัสูตรในสถาบนักลุ่มเดียวกนั 
W8 O7 หลกัสูตรมีจ านวนบทความ
วิจัยและผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรท่ี
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืนซ่ึงควรมี
อาจารย์พี่ เล้ียงเพื่อพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ 
W9 O10 หลกัสูตรมีการปรับปรุง
หลกัสูตรใหท้นัสมยัตาม
ความกา้วหนา้ในศาสตร์สาขาและ
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนืให้
สอดคลอ้งกบัทิศทาง นโยบายของ
ประเทศ  นโยบายจงัหวดั นโยบาย
หรือจุดเนน้ของมหาวิทยาลยัท่ีช่วย
ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรไดมี้การติดต่อ
ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ไดม้ากข้ึน 
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ตารางที่ 4.18 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ จุดแข็ง - โอกาส 

(SO) 
จุดอ่อน - โอกาส 

(WO) 
 S7 S8 O5 อ า จ า ร ย์ ผู ้ รั บ ผิ ด ช อ บ

หลกัสูตรมีอตัราการคงอยู่ครบถว้น
ตลอดระยะ เวล าของห ลัก สู ต ร               
และมีความพึงพอใจต่อการบริหาร
หลัก สู ตรอย่ างย ั่งยืน  โดยมีก าร
ส นั บ ส นุ น แล ะจัด ส รร เงิน ทุ น
สนับส นุน ในการศึกษ าต่อและ                
เพิ่มการท าต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ไดม้ากข้ึน 
W11 O8 หลกัสูตรมีการประเมินผล
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  พ .ศ . 2565               
ท่ี น า ไป สู่ ก ารป ฏิ บั ติ ท่ี ย ั่ง ยื น                  
โดยการท า SWAT อยา่งสม ่าเสมอ 
W12 O9  ห ลัก สู ต ร มี ร ะบ บ ก าร
ด าเนินงานของภาควิชา/คณะ/
สถาบนัโดยมีส่วนร่วมของอาจารย์
ป ระ จ าห ลัก สู ต ร เพื่ อ ให้ มี ส่ิ ง
สนบัสนุนการเรียนรู้และการไดรั้บ
การสนบัสนุนจากทางมหาวิทยาลยั
อยา่งเพียงพอต่อการบริหาร 
หลักสูตร เช่น งบประมาณด้าน
วสัดุ เทคโนโลยดิีจิทลั 
W13 O3หลักสูตรมีกระบวนการ
ปรับปรุงตามผลการประเมินความ
พึงพอใจของนกัศึกษาและอาจารย์
ต่ อ ส่ิ งสนั บส นุ นก าร เรี ยน รู้ ท่ี
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืนโดยมีผล
ความพึงพอใจต่อการจัดการข้อ
ร้องเรียนของนักศึกษาได้อย่าง 
โดดเด่น เทียบเคียงกับหลักสูตร 
ในสถาบนักลุ่มเดียวกนั 
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ตารางที ่4.18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ จุดแข็ง - ภัยคุกคาม 
(ST) 

จุดอ่อน - ภัยคุกคาม 
(WT) 

 S5 S6 T2 หลกัสูตรมีอตัราการคงอยูข่อง
นกัศึกษาคงท่ีอยา่งต่อเน่ืองและนกัศึกษา
ท่ีส าเร็จการศึกษาตรงตามระยะเวลา              
ท่ีก าหนดในหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง                
จะท าใหมี้จ านวนร้อยละ 70 ของ             
บณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดท้ างานหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
S16 T7 T8 การปรับหลกัสูตรตาม
ระยะเวลา ซ่ึงตอ้งสร้างความเช่ือมัน่              
ต่อวิชาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนซ่ึงมีผลต่อ              
การเลือกเรียน และตอ้งทนัต่อ               
การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบนัทั้งในและนอกประเทศ 
 
 

W3 W4 T3หลกัสูตรมีกระบวนการ
การรับนกัศึกษา และกระบวนการ               
การเตรียมความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา              
โดยหลกัสูตรควรมีการพฒันา
ศกัยภาพนกัศึกษาและ การเสริมสร้าง
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21                
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 
W6 W7 T4 หลกัสูตรมีการรับและ
แต่งตั้งอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตร
การบริหารอาจารยโ์ดยหลกัสูตร            
ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาอาจารย ์
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 
W1 T1 T5 หลกัสูตรมีจ านวนอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรครบถว้นโดย        
ไม่มีการเปล่ียนแปลงตลอด
ระยะเวลาท่ีหลกัสูตรจดัการศึกษา 
และควรมีคุณสมบติัของอาจารย์
ผูส้อนท่ีเป็นอาจารยป์ระจ า มีคุณวฒิุ
ระดบัปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือ
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากวา่                          
ผูช่้วยศาสตราจารยส์าขาท่ีตรงหรือ
สมัพนัธ์กบัวิชาท่ีเปิดสอน โดยมี
ต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 60            
ข้ึนไป 
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ส าหรับการวิเคราะห์ พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน พบ SO มากท่ีสุด
แสดงให้เห็นว่าหลกัสูตรผลกัดนัการท างานเชิงนโยบายและมีโอกาสเขา้มาส่งเสริมหลกัสูตรให้
เข้มแข็งมากข้ึนส่วนองค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิตพบ WO และ ST แม้จะได้งานตามระยะเวลาแต่                
การก ากับติดตามหลังส าเร็จการศึกษาเพื่อพัฒนา Soft Skill มีน้อย ส าหรับองค์ประกอบท่ี 3 
นักศึกษาพบ WO/WT และST หลกัสูตรจดัเตรียมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพฒันานักศึกษาในทุก
ดา้นอยา่งเต็มท่ี ล าดบัต่อมาคือองคป์ระกอบท่ี 4 อาจารยพ์บ SO/WO และ WT หลกัสูตรควรไดรั้บ
การสนับสนุน ในทุกด้านเพื่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน ต่อมาคือ องค์ประกอบท่ี 5
หลกัสูตรการเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียนพบ SO และ WO หลกัสูตรมีโอกาสจากหลายภาค
ส่วนท่ีท าให้หลกัสูตรมีความเขม้แขง็มากข้ึน และล าดบัสุดทา้ยองคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการ
เรียนรู้พบ WO และ WT หลักสูตรต้องได้รับส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในทุกมิติเพื่อให้สามารถ
ส่งเสริมศกัยภาพของอาจารยแ์ละนกัศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยน ามาก าหนดเป็น
กลยทุธ์เชิงรุก (SO) กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO) กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST) และกลยทุธ์เชิงรับ (WT) ดงัน้ี 

1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและนโยบายให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
หลกัสูตรฐานสมรรถนะ(OBE)ให้เกิดความย ัง่ยืน  และพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมอบ่างต่อเน่ือง   

2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ได้แก่ พฒันาระบบติดตามบัณฑิตร่วมกบัหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) ได้แก่ พัฒนาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบวนองต่อ                 
อตัลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินให้โดดเด่น และพฒันางานวิจยัและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ทางการ
ศึกษาปฐมวยัท่ีตอบโจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี 

4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ได้แก่ พฒันากิจกรรมและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มี
ความพร้อมและทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

2.2 แนวทางการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ พบวา่ ทั้ง 6 องคป์ระกอบมีแนวทาง ดงัน้ี  

องค์ประกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน 
1) กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง                      

เพื่อน าเสนอและผลกัดนันโนบายต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2) คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ

สร้างหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (OBE) 
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องค์ประกอบท่ี 2 บณัฑิต  
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคมศิษยเ์ก่าใหมี้ความเขม้แขง็ในทุกดา้น และ

จดัท าช่องทางติดต่อกบับณัฑิตเพื่อติดตามและพฒันา Soft Skill ส่งผลใหบ้ณัฑิตมีงานท าหลงัส าเร็จ
การศึกษา 

2) มหาวิทยาลยัควรมีหน่วยงานสนบัสนุนในการติดตามขอ้มูลของบณัฑิตร่วมกบั 
หลกัสูตร  

องค์ประกอบท่ี 3 นกัศึกษา                      
1) พฒันารูปแบบการผลิตและพฒันาครูท่ีสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูใ้ช้บัณฑิตและ

ผูป้กครอง 
2) การรับนักศึกษาในท้องถ่ินเม่ือส าเร็จการศึกษา มีโอกาสท างานในพื้นท่ีสูง 

เน่ืองจากเขา้ใจสภาพบริบทของทอ้งถ่ินเป็นอยา่งดี   
องค์ประกอบท่ี 4 อาจารย ์ 
1) มหาวิทยาลัยควรสร้างความเช่ือมั่นและความไว้วางใจต่ออาจารย์ประจ า

หลกัสูตรในการประกอบอาชีพ                
2) อาจารย์ต้องปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อท้องถ่ิน                    

สร้างบณัฑิตท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเพื่อน าไปสู่การพฒันาพื้นท่ีในทอ้งถ่ิน 
องค์ประกอบท่ี 5 หลกัสูตรการเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน  
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน เช่น การแลกเปล่ียน

อาจารย ์
         2) พฒันาหลกัสูตรท่ีสะท้อนสมรรถนะ กระบวนการจดัการเรียนการสอนและ

สร้างอตัลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น  
องค์ประกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้     
1) น าทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
2) หลกัสูตรควรมีการจดัท าหลกัสูตรระยะสั้นเพื่อบริการวิชาการท่ีไดรั้บการอนุมติั 

จากอธิการบดีเพือ่สร้างรายไดใ้หแ้ก่หลกัสูตร 
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ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ิน อย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
  ขั้นตอนที่  1 การพฒันากลุยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ฯ 

1.1 ผูว้ิจยัน าผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified  สูง) 
ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้  องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต และองคป์ระกอบท่ี 4 
อาจารย์และค่าดัชนีความ้องการจ าเป็น (PNI Modified  ต ่ า) ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 3 นักศึกษา 
องคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน และองคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบั
มาตรฐานท่ีไดผ้ลจากตารางท่ี 4.9 – 4.15 และน าผลจากการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 
โดยจดัดกลุ่มตามปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภยัคุกคาม แลว้
วิเคราะห์ TOW Matrix โดยใชต้ารางวิเคราะห์ SO /  WO / ST และ WT ผลจากตารางท่ี 4.16 – 4.18 
โดยสรุปเป็นตารางท่ี 4.19 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.19 (ร่าง)  สรุปผลการศึกษาเพ่ือน ามาใช้ในการ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 
                                ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประเด็นที่ ควรน าม าใช้ เป็นแนว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของ
กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

(PNI Modified สูง = 
0.23) 

องค์ประกอบที ่6 :                
ส่ิงสนบัสนุน               
การเรียนรู้ 

ตัวบ่งช้ีที่ 6.1 ส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้ 

 

W12 O9 หลกัสูตรมีระบบ
การด าเนินงานของภาควิชา/
คณะ/สถาบนัโดยมี                
ส่วนร่วมของอาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรเพื่อใหมี้ส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้และ
การไดรั้บการสนบัสนุน
จากทางมหาวทิยาลยัอยา่ง
เพียงพอต่อการบริหาร
หลกัสูตร เช่นงบประมาณ
ดา้นวสัดุ เทคโนโลยดิีจิทลั 

การจดัระบบสารสนเทศ             
ไปใชไ้ดใ้หเ้กิดประโยชนใ์น
ทอ้งถ่ิน หรือกรณีเกิดโรคอุบติั
ใหม่ ซ่ึงสามารถพฒันาความ
ย ัง่ยนืในการเรียนรู้ผา่น                
การส่ือสารโดยการใช้
เทคโนโลยไีด ้
 

น าทรัพยากรท่ีมีในทอ้งถ่ิน                
มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด             
ประโยชน์สูงสุด 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประเด็นที่ ควรน าม าใช้ เป็นแนว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของ
กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

  W13 O3หลกัสูตรมี
กระบวนการปรับปรุงตาม
ผลการประเมินความพงึ
พอใจของนกัศึกษาและ
อาจารยต่์อส่ิงสนบัสนุนการ
เรียนรู้ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ี
ย ัง่ยนืโดยมีผลความพึง
พอใจต่อการจดัการขอ้
ร้องเรียนของนกัศึกษาได้
อยา่งโดดเด่น เทียบเคียงกบั
หลกัสูตรในสถาบนักลุ่ม
เดียวกนั 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

(PNI Modified สูง = 0.22) องค์ประกอบที ่2 : 
บณัฑิต 
 

W2 O6  O12 คุณภาพบณัฑิต
ของหลกัสูตรเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 โดยการก ากบั
ติดตาม 

1. ท างานในพื้นท่ี เพื่อสร้าง
ความรักและภูมิใจในทอ้งถ่ิน
ท่ีตนอยู ่
2. หลกัสูตรตอ้งส่ือสารกบัผู ้
ใชบ้ณัฑิตอยา่งสม ่าเสมอทั้ง
ในรูปแบบทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อสอบถามความ
ตอ้งการและการเปล่ียนแปลง
ของสถานการณ์ปัจจุบนั              
เพื่อน าไปปรับปรุงรายวิชา
และกระบวนการสอน 

1. การติดตามบณัฑิตของ
หลกัสูตรควรมีหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัร่วมด าเนินการ      
ไม่ควรใหเ้พียงอาจารยใ์น
หลกัสูตรด าเนินการเท่านั้น 

2. การมีสมาคมศิษยเ์ก่าเพื่อใหมี้
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร    ตัวบ่งช้ีที่ 2.1 

คุณภาพบณัฑิตตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดบั 
อุดมศึกษาแห่งชาติ 

สมรรถนะการท างานของ
บณัฑิตใหต้รงกบัความ
ตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
และเพิ่มช่องทางการติดต่อ
กบับณัฑิตเพื่อติดตามและ
พฒันา Soft Skill 
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101 

ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ร้อยละ
ของบณัฑิตปริญญา
ตรีท่ีไดง้านท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
 

S5 S6 T2 หลกัสูตรมีอตัรา
การคงอยูข่องนกัศึกษา
คงท่ีอยา่งต่อเน่ืองและ
นกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา
ตรงตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดในหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง               จะท ำให้
มีจ านวนร้อยละ 70 ของ
บณัฑิตปริญญาตรีท่ีได้
ท างานหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

3. หลกัสูตรควรมีช่องทาง
ติดต่อกบับณัฑิตเพื่อติดตาม
และพฒันา Soft Skill 

 
 

101 



102 

 

102 

ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

(PNI Modified สูง = 0.21) องค์ประกอบที่  4 : 
อาจารย ์

ตั ว บ่ ง ช้ี ที่  4.1 ก าร
บริหารและพัฒนา
อาจารย ์

ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 
คุณภาพอาจารย ์

ตัวบ่งช้ีที ่4.3 ผลท่ี
เกิดกบัอาจารย ์
 

 

S7 S8 O5 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมี
อตัราการคงอยูค่รบถว้น
ตลอดระยะเวลาของ
หลกัสูตร และมีความ                  
พึงพอใจต่อการบริหาร
หลกัสูตรอยา่งย ัง่ยนื โดยมี
การสนบัสนุนและจดัสรร
เงินทุนสนบัสนุนใน
การศึกษาต่อและเพิ่มการ
ท าต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

W8 O7 หลกัสูตรมีจ านวน 

1. อาจารย์ต้องปรับกระบวน
ทัศน์ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อทอ้งถ่ิน สร้างบณัฑิต
ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของ
ทอ้งถ่ินเพื่อน าไปสู่การพฒันา
พื้นท่ีในทอ้งถ่ิน 

2. ก า ร ก า กั บ  ติ ด ต า ม ผ ล                 
การปฏิบัติงานของบุคลากร           
ให้ เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. มหาวิทยาลยัควรมีการสร้าง
ความเช่ือมัน่ ความมัน่คงในการ
ประกอบอาชีพ สร้างขวญัก าลงัใจ
ต่ออาจารย ์

2. การรับบุคลากรในพื้นท่ีจะช่วย
ใหบุ้คลากรอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพฒันา กลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

  บทความวจิยัและผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรท่ี
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื
ซ่ึงควรมีอาจารยพ์ี่เล้ียง
เพื่อพฒันาผลงานทาง
วิชาการ 

W1 T1 T5 หลกัสูตรมีจ านวน
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรครบถว้น โดยไม่
มีการเปล่ียนแปลงตลอด
ระยะเวลาท่ีหลกัสูตรจดั 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

  การศึกษา และควรมี
คุณสมบติัของอาจารย์
ผูส้อนท่ีเป็นอาจารย์
ประจ า (ก.พ.อ.) โดยการมี
อาจารยพ์ีเ่ล้ียงเพื่อพฒันา
ผลงานทางวิชาการ 

S4  O10หลกัสูตรมีการ
ปรับปรุงตามรอบ
ระยะเวลา 5 ปี ตามรอบ
ระยะเวลาของหลกัสูตร
หรืออยา่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี 
โดยอาศยัทิศทาง นโยบาย
ของประเทศ  
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 

 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

  นโยบายจงัหวดั นโยบาย
หรือจุดเนน้ของ
มหาวิทยาลยัท่ีช่วย
ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรไดมี้
การติดต่อประสานงานกบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาไดม้าก
ข้ึนมีคุณวฒิุระดบัปริญญา
โทหรือทางวิชาการไม่ต ่า
กวา่ผูช่้วยศาสตราจารย์
สาขาท่ีตรงหรือสัมพนัธ์
กบัวิชาท่ีเปิดสอน โดยมี 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการการร่างกลยุทธ์การบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

(PNI Modified ต ่า = 0.13) องค์ประกอบที ่3 : 
นกัศึกษา 

ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 การรับ
นกัศึกษา 

ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 การ
ส่งเสริมและพฒันา
นกัศึกษา 

ต าแหน่งทางวชิาการ            
ร้อยละ 60 ข้ึนไป 
W6 W7 T4 หลกัสูตรมีการ
รับและแต่งตั้งอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร            
การบริหารอาจารยโ์ดย
หลกัสูตรตอ้งมีการ
ส่งเสริมและพฒันา
อาจารยท่ี์น าไปสู่การ
ปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื 

 

1. หากนกัศึกษาในพื้นท่ี 
ดงันั้นการจดัการเรียนการ
สอนท่ีควบคู่กบัการวิจยัจะ
สามารถตอบโจทยปั์ญหาของ
พื้นท่ีไดเ้พราะนกัศึกษาเขา้ใจ
บริบทของพื้นท่ีนั้น ๆ อยา่ง
แทจ้ริง 

2. การไดรั้บการจดัสรร
งบประมาณจากโครงการ            
ต่าง ๆ 

1. การรับนักศึกษาในทอ้งถ่ินซ่ึง
เม่ือส าเร็จการศึกษา มีโอกาส
ท างานในพื้นท่ีสูง ซ่ึงจะเข้าใจ
บริบทของท้องถ่ินท่ีดี สามารถ
พฒันาท้องถ่ินได้ตรงกับปัญหา
และความตอ้งการ 

2. การสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูป้ก
รอง และนกัศึกษา โดยสร้างความ
เขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัสาขาวิชา 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3.3 ผลท่ี
เกิดกบันกัศึกษา 

S16 T7 T8 การปรับหลกัสูตร
ตามระยะเวลา ซ่ึงตอ้ง
สร้างความเช่ือมัน่ต่อ
วิชาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนซ่ึงมี
ผลต่อการเลือกเรียน และ
ตอ้งทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบนัทั้งใน
และนอกประเทศ 

W5 O3 หลกัสูตรมีการ
ควบคุม การดูแล การให้
ค าปรึกษาวิชาการและ 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

  

 
แนะแนวแก่นกัศึกษา
ปริญญาตรีท ำให ้มีผล
ความพึงพอใจต่อการ
จดัการขอ้ร้องเรียนของ
นกัศึกษาไดอ้ยา่งโดดเด่น 
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรใน
สถาบนักลุ่มเดียวกนั 

W3 W4 T3หลกัสูตรมี
กระบวนการการรับ
นกัศึกษา และ
กระบวนการการเตรียม
ความพร้อมก่อนเขา้ศึกษา  
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

(PNI Modified ต ่า = 0.13) องค์ประกอบที ่5 : 
หลกัสูตร การเรียน
การสอน การ
ประเมินผูเ้รียน 

ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 สาระ
ของรายวิชาใน
หลกัสูตร 

ตัวบ่งช้ีที่ 5.2 การวาง
ระบบผูส้อนและ
กระบวนการจดัการ
เรียนการสอน 

โดยหลกัสูตรควรมีการ
พฒันาศกัยภาพนกัศึกษา
และการเสริมสร้างทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
ย ัง่ยนื 

W9 O10 หลกัสูตรมีการ
ปรับปรุงหลกัสูตรให้
ทนัสมยัตามความกา้วหนา้
ในศาสตร์สาขาและ
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

1. การมีวิชาสอนจ านวนมาก
และมีกิจกรรมเยอะควรมี
การบูรณาการกิจกรรมใน
รายวิชาต่าง ๆ 

2. ทิศทาง นโยบายของ
ประเทศ  นโยบายจงัหวดั 
นโยบายหรือจุดเนน้ของ
มหาวิทยาลยัท่ีช่วยส่งเสริมให ้

หลกัสูตรไดมี้การติดต่อ
ประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาไดม้าข้ึน 

1.หลกัสูตรควรสามารถสร้างอตั
ลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดด
เด่นและสะทอ้นถึงสมรรถนะท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูใ้ชบ้ณัฑิตหลงัส าเร็จการศึกษา 

2.หลกัสูตรท่ีสะทอ้นวิชาการ
ชดัเจน ดา้นเน้ือหาสาระ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
และวิธีการประเมินผล 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

 ตัวบ่งช้ีที่ 5.3 การ
ประเมินผูเ้รียน 

ตัวบ่งช้ีที่ 5.4 ผลการ
ด าเนินงานหลกัสูตร
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุ
ระดบัอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง 
นโยบายของประเทศ  
นโยบายจงัหวดั นโยบาย
หรือจุดเนน้ของ
มหาวิทยาลยัท่ีช่วย
ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรไดมี้
การติดต่อประสานงานกบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาไดม้าก
ข้ึน 

W11 O8 หลกัสูตรมีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวฒิุ 

3.ติดตามการเปล่ียนแปลงของ
สถานการณ์ปัจจุบนัทั้งในและ
นอกประเทศ 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค ว รน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 

(PNI Modified ต ่า = 0.10) องค์ประกอบที ่1 : 
การก ากบัมาตรฐาน 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1  
 

ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 ท่ีน าไปสู่การปฏิบติั
ท่ีย ัง่ยนื โดยการท า SWAT 
อยา่งสม ่าเสมอ 

S1 O1 O2 อาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรเป็น
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรเพียง 
1 หลกัสูตรโดยไม่มีการ
เปล่ียนแปลงตลอด
ระยะเวลาท่ีหลกัสูตรจดั
พิเศษมีคุณวฒิุขั้นต ่า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า
ในสาขาวิชานั้นหรือสาขา 

 

1. หากกลุ่มราชภฏัร่วมมือกนั
ไดอ้ยา่งเขม้แขง็จะสามารถ
น าเสนอนโนบายท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการท าหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะ(OBE) ผูท้  าตอ้งไดรั้บ 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

 1. จ านวนอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร ไม่นอ้ย
กวา่ 5 คน 

2. คุณสมบติัของ
อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร 

3. คุณสมบติัของ
อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตร 

4. คุณสมบติัอาจารย ์

สมัพนัธ์กนั กรณีมีคุณวฒิุ
ระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า โดยมี
ประสบการณ์ดา้น                
การสอนและมีผลงาน         
ทางวิชาการท่ีไม่ใช่             
ส่วนหน่ึง 

S2 O7 อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรมีผลงานทาง
วิชาการอยา่งนอ้ย 1 
รายการ ในรอบ 5 ปี 

2. การส่ือสารภายในหลกัสูตร
เพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนั  
3. การตั้งเป้าหมายและ
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีชดัเจน 

4. ตอ้งมีการประเมินผล ก ากบั 
ติดตามการบริหารงานของ
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั KPI  
5. ควรมีการน าผลจากการ
ประเมินผลการประกนั
คุณภาพในแต่ละปีมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และท า SWAT  

ความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง
เพื่อใหส้ามารถก าหนดการก ากบั
มาตรฐานมีประสิทธิภาพและ 
ตรงประเดน็ 112
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 

   

ผลการศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

( PNI Modified ) 

องค์ประกอบการ
บริหารจัดการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่าง

ยัง่ยืน 

SWOT / TOWS Matrix ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์
ก ารบ ริห ารจั ด ก ารห ลั ก สู ต ร
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนา
ท้ อ งถิ่ น อ ย่ างยั่ ง ยื น ข อ งก ลุ่ ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

ประ เด็ น ที่ ค วรน าม าใช้ เป็ น แน ว
ทางการร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
มหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

 ผูส้อน 

5. การปรับปรุง
หลกัสูตรตามรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ยอ้นหลงัตามเกณฑ์
ประกาศของ 
คณะกรรมการขา้ราชการ
พลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา
การศึกษา และมี 
คุณสมบติัของอาจารย์
ผูส้อนท่ีเป็นอาจารย ์

อยา่งต่อเน่ือง  
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    จากนั้นผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากผลการศึกษาระยะท่ี 1 ทั้งสองขั้นตอนมาสรุปและสังเคราะห์    
เพื่อยกร่างแนวทางการพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือก่อนน าสู่การประชุมเชิงปฏิบัติการ
(Workshop) ร่วมกบัผูท้รงคุณวฒิุเพื่อพิจารณาต่อไป ดงัน้ี 

(ร่าง) กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่ง
ย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั เป็นผูว้างรากฐานท่ีส าคญัตามรูปแบบการบริหารครูของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั และเกณฑคุ์ณภาพ AUN -QA เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

พนัธกิจ (Mission) 
 1. ส่งเสริมสนบัสนุนขบัเคล่ือนนโยบายรูปแบบการผลิตและพฒันาครูฐานสมรรถนะ                      
(PTRU Model) ของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรและบณัฑิตให้มีสมรรถนะและความเช่ียวชาญสูง ใน
การนอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การด ารงชีวิต 
 3. ยกระดบัสถานศึกษาร่วมผลิตเพื่อวางรากฐานการฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีส าคญั
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
 4. พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหไ้ดต้ามเกณฑคุ์ณภาพ AUN -QA 
 5. พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมตามภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 6. พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ มีภูมิคุม้กนัจากภยัทุกรูปแบบและเป็นพลเมือง              
ท่ีดีของชาติและประชาคมโลก 
 7. การส่งเสริมคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 
 8. พฒันาครูมืออาชีพท่ีมุ่งมัน่พฒันาสงัคมเพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
 9. ส่งเสริมสนับสนุนพฒันางานวิจยัและนวตักรรมเพื่อเป็นตน้แบบแก่สถานศึกษา             
ในการพฒันาสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 10. พฒันาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยัให้เป็นศูนยก์ลางเครือข่ายการเรียนรู้และบริการ
วิชาการแก่สถานศึกษาในพื้นท่ีสงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 11. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพใน
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.20 กลยุทธ์ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั  แผนงาน โครงาน/กจิกรรม 
กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารจดัการหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตตามนโยบายใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

ตามกระบวนการจดัท าหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
1. สร้างและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการจดัท า
หลกัสูตรฐานสมรรถนะให้
เกิดความย ัง่ยนื 
2. พฒันาการจดัการเรียนรู้
ใหเ้ป็นไปตามการประกนั 

1.จดัเวทีภาคสนามเพื่อ
รับฟังความคิดเห็นจากผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อการ
พฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะจ านวน             
5 คร้ัง และการประกนั
คุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดบัหลกัสูตร
ตามเกณฑA์UN-QA  
2. อบรมและจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันา
จดัการเรียนรู้ 

1. หลกัสูตรเป็นไปตาม
มาตรฐานของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม (อว.) 
ร้อยละ 100 
2. ร้อยละของอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและ 

1. ติดตาม ก ากบั 
ประเมินผลการบริหาร
จดัการหลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานของ
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม (อว.) การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดบัหลกัสูตร
ตามเกณฑA์UN-QA และ
รูปแบบการผลิตและ
พฒันาครูของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ 

1. โครงการประชาสมัพนัธ์
หลกัสูตร/คณะครุศาสตร์
กิจกรรมเปิดบา้นวิชาการ  
(Open House) 
2. โครงการพฒันา
หลกัสูตรตามภารกิจของ
สถาบนั 
3. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษา                 
ภายใน ระดบัหลกัสูตร 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดบัหลกัสูตรตาม
เกณฑA์UN-QA และ
นโยบายการจดัการศึกษา
ของมหาวิทยาลยั 

ตามการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบั
หลกัสูตรตาม
เกณฑA์UN-QA และ
รูปแบบการผลิตและ
พฒันาครูของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ 

อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรท่ี
ผา่นการอบรมการ
พฒันาการจดัการเรียนการรู้
ตามการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบั
หลกัสูตรตามเกณฑ ์           
AUN-QA และรูปแบบ            
การผลิตและพฒันาครูของ
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ 
3. หลกัสูตรมีความร่วมมือ
กบัสถาบนัภายในประเทศ
และต่างประเทศจาก
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
ท่ีเปิดภายใน 1-2 ปี 

2. พฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะ (OBE) ท่ีมี
ความทนัสมยัและตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของ
ทอ้งถ่ิน 
3. สร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4.โครงการอบรมการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้
การประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบั
หลกัสูตรตามเกณฑA์UN-
QA และรูปแบบการผลิต
และพฒันาครูของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาระบบติดตามบณัฑิตท่ีสามารถด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลยั 

 
เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 

1.ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ 
 
 
 
2.สร้างเครือข่ายในการ
จดัการเรียนรู้กบัสงัคม 
ชุมชนและทอ้งถ่ินในการ
จดัการบูรณาการองค์
ความรู้ 

1. ก าหนดนโยบายของ
หลกัสูตรจดัท าวิจยัและ
นวตักรรมเพื่อสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
2. สร้างมูลค่าเพิ่มจาก
งานวิจยั นวตักรรม 
3. จดัการเรียนการรู้ 
โดยใชว้ิจยัเป็นฐานเพื่อ
การผลิตและพฒันาครู 
และนวตักรรมไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันา
สังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

1. ร้อยละ 80 ของบณัฑิตท่ี
ส าเร็จการศึกษาไดง้านท า
หรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
2. ผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีตอบแบบ
ส ารวจมีความพึงพอใจ
คะแนนไม่ต ่ากวา่ 3.80  
3. บณัฑิตไดรั้บรางวลัหรือ
ไดรั้บการยกยอ่งจากองคก์ร
ภายนอกอยา่งนอ้ย                
5 รางวลั/ปี 
4. ร้อยละ 5 ของหลกัสูตรท่ี
น าศาสตร์พระราชาไปใช้
ประกอบการจดัการเรียนรู้ 
 
 

1. พฒันาศกัยภาพทาง
วิชาการของบณัฑิตใหมี้
จรรยาบรรณ วิชาชีพ และ
สมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการท่ี
หลากหลาย 
2. พฒันาศกัยภาพสร้าง
จิตส านึกสาธารณะ 
3. สร้างระบบการบริหาร
งานวิจยัและนวตักรรม
เพื่อพฒันาสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

1. โครงการพฒันาศกัยภาพ
บณัฑิตกิจกรรมการ
ฝึกอบรมและท าวิจยัและ
นวตักรรมเชิงสร้างสรรค ์
2. โครงการส่งเสริม
ประสบการณ์การท างาน
จริงใหก้บับณัฑิตกิจกรรม
ตลาดนดันวตักรรม 
3. โครงการพฒันาศกัยภาพ
บณัฑิตเพื่อพฒันาดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ
รูปแบบใหม่ในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมในการจดัการ
เรียนรู้ 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันางานวิจยัและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบโจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี 

 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
พฒันาองคค์วามรู้งานวิจยั 
นวตักรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์กบัสงัคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

1.สร้างความร่วมมือ
ดา้นวิจยัและนวตักรรม
กบัสงัคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
2.จดัการเรียนรู้โดยใช้
การวยัเป็นฐานเพื่อผลิต
บณัฑิตและนวตักรรม 
3.จดัระบบการบริหาร
จดัการส่ือ นวตักรรม
และงานวิจยัเพื่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีตอบ
สังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

1.จ านวนชุมชน/ทอ้งถ่ิน ท่ี
สาขา/คณะไดร่้วมมือท า
วิจยั 
 

2.จ านวนงานวิจยั 
นวตักรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันา
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
3.ร้อยละ 5 ความพึงพอใจ
จากการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ 

1.พฒันาเครือข่ายดา้นวิจยั
กบัสงัคม ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 
 

2.พฒันางานวิจยั
นวตักรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันา
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

โครงการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและงานวิจยัเพื่อ
การจดัการเรียนรู้ท่ีตอบ
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 

118 

 



119 

 

119 

ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 

กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถเพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรม 

1. พฒันาระบบการบริหาร
จดัการ การบริหารงาน
บุคคล และปรับภาระงาน
ของอาจารย ์
2. เพิ่มปริมาณและคุณภาพ
งานวิจยั สร้างสรรค์
นวตักรรม พร้อมทั้ง
เผยแพร่ผลงานใน
ระดบัชาติ 
 

1. พฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลท่ีมีอยูใ่น
ระบบ 
2. พฒันาระบบแอพลิ
เคชัน่ในการบริหาร
จดัการเทคโนโลยเีพื่อ
การจดัการเรียนรู้และ
การวิจยั 
3. พฒันาอาจารยใ์หมี้
ศกัยภาพการท าวิจยัเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

1. ร้อยละ 5 ของผลสมัฤทธ์ิ
ของงาน 
2. ระดบัความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมีต่อระบบการ
บริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศของคณะ 
3. จ านวนร้อยละ 5 ของ
อาจารยท่ี์ไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพ 

1. พฒันาการบริหาร
จดัการใหมี้ประสิทธิภาพ
โดยน าเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยัของส านกั
ทะเบียนและประมวลผล
มาองรับพนัธกิจของ
หลกัสูตร 
2. พฒันาระบบบริหาร
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนบัสนุนท่ีเอ้ือต่อ
การรักษาบุคลากรท่ีดีและ
เก่ง รวมถึงพฒันาบุคลากร 

1. โครงการพฒันาศกัยภาพ
ของอาจารยด์า้นการสร้าง
นวตักรรมเพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ 
2. โครงการพฒันาระบบ
แอพพลิเคชัน่ในการ
บริหารจดัการเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนรู้และ
การวิจยั 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
3.สมรรถนะในการ
ปฏิบติังานของบุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนบัสนุน 

4. พฒันาอาจารยใ์หมี้
ศกัยภาพการท าวิจยัเพื่อ
ผลิต พฒันานวตักรรม
ส าหรับการน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันา
สังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
5. สร้างแรงจูงใจใน 
การพฒันาบุคลากร            
ตามเส้นทาง
ความกา้วหนา้ทางสาย
วิชาชีพ 

 ใหป้ฏิบติัภารกิจของคณะ
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
กลยุทธ์ท่ี 5  พฒันาหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองอตัลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
หลกัสูตรปฐมวยัมีความ
หลากหลายสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
 

1.พฒันาหลกัสูตรใหมี้
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อตอบโจทย์
ของทอ้งถ่ิน 
 
 

2.พฒันาบณัฑิตใหมี้
ความสามารถทาง
วิชาการ วิจยั และ
นวตักรรมในการจดัการ
เรียนรู้ 

1.ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมี
ความเป็นเลิศ มีการก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทศัน์ และ
พนัธกิจไวอ้ยา่งชดัเจน 
สอดคลอ้งกบัการบริหาร 
เชิงพื้นท่ี 
2.ร้อยละของหลกัสูตรมี
การพฒันาบณัฑิตใหต้รง
ตามความตอ้งการของ
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

1.พฒันาหลกัสูตรท่ีมี
ความสามารถพิเศษให้
ไดรั้บการศึกษาเตม็
ศกัยภาพ 
 
 

2.พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ท่ีตอบสนองวิถีชีวิตของ
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
3.การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในระดบั
หลกัสูตรสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวยัตาม
เกณฑA์UN-QA และ 
TQF 

โครงการพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งต่อความการ
ของสงัคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันากิจกรรมบณัฑิตและสนบัสนุนการเรียนรู้ใหมี้ความพร้อมและทนัสมยัอยา่งย ัง่ยนื 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
พฒันาหลกัสูตรปฐมวยั
และส่ือเทคโนโลยใีหเ้ป็น
หลกัสูตรแห่งการเรียนรู้ 

 1. ร้อยละของส่ือและระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อ
สนบัสนุนการบริหาร
จดัการและการจดัการ
เรียนรู้ 
2. ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอ้ือต่อการเรียนท่ีมีคุณภาพ 
3. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อ
การมีส่วนร่วมในการ
พฒันาบณัฑิต และส่ิง
สนบัสนุนทางการศึกษา 

1. พฒันาส่ือการจดัการ
เรียนรู้ 
2. พฒันาแหล่งเรียนรู้และ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

โครงการพฒันาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
  กลยุทธ์ท่ี 7 พฒันางานวิชาการใหมี้คุณภาพอยา่งย ัง่ยนื 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
1. พฒันาผลงานวิชาการ 
งานวิจยั และนวตักรรมสู่
สาธารณะชน 
 
 
 
 
 
2. สร้างเครือข่ายการ
บริหารวิชาการโดยบูรณา
การศาสตร์ 

1. พฒันาบุคลากรใหมี้
ความเช่ียวชาญในการ
สร้างงานวิจยัและ
นวตักรรม และการ
จดัการเรียนรู้ของ
สาขาวิชาสู่การเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization 
: LO) 
2. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือจากต่างประเทศ
โดยผา่นการแลกเปล่ียน
อาจารยแ์ละนกัศึกษา 
 

1. ผลงานไดตี้พิมพเ์ผยแพร่
ระดบัชาติและนานาชาติ
อยา่งนอ้ย 3 เร่ือง/ปี 
 
 
 
 
 
2. พฒันาคุณภาพ
วารสารวิชาการของคณะ 
ครุศาสตร์ใหก้า้วสู่ฐาน TCI 
กลุ่ม 2 และกลุ่ม 1 ภายใน  
3 ปี 

1. พฒันาบุคลากรดว้ยการ
อบรมเชิงปฏิบติัการ
ส่งเสริมการสร้างผลงาน
ทางวิชาการเพือ่เผยแพร่ 
 
 
 
 
2. พฒันาผูดู้แลระบบ
วารสารวิชาการของคณะ         
ครุศาสตร์ 
 

1. โครงการประชุมวิชาการ
ระดบัชาติและนานาชาติ 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
 3. พฒันาความร่วมมือ

เพื่อเป็นพื้นท่ีเครือข่าย
ใหบ้ริการวิชาการกบั
สังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
 

3. จ านวนร้อยละ 5 ของ
เครือข่ายความร่วมมือ              
ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัองคก์ร
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิผล
ตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ
ของคณะ 
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ภาพที่ 4.1 ร่างกลยทุธ์การริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพือ่การพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ 
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(ร่าง) คู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                    
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ (รายละเอียดในภาคผนวก ณ) 
ประกอบดว้ย 

1. ค าช้ีแจง  
2. บทท่ี 1 บทน า 

- ท่ีมาและความส าคญัของกลยทุธ ์
- วตัถุประสงคข์องคู่มือ 

3. บทท่ี 2 เน้ือหา / กลยทุธ์ 
- วิสยัทศัน์ 
- พนัธกิจ 
- เป้าประสงค ์
- กลยทุธ ์
- มาตรการ 
- ตวัช้ีวดั 
- แผนงาน 
- โครงการ 
- แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 
- เง่ือนไขความส าเร็จ 

4. สรุป 
5. บรรณานุกรม 
6. ภาคผนวก 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์และจดัท าร่างกลยุทธ์การบริหารจดัการหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ จากนั้นน าไปจดั
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน เพื่อพิจารณาร่างกลยุทธ์                 
และร่างคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือต่อไป 
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1.2 พฒันากลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั      
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ น าประเด็นยกร่าง              
เป็นกลยทุธ์โดยเชิญผูท้รงคุณวฒิุมาใหข้อ้มูลในการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) 

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพิจารณาร่างกลยุทธ์และคู่มือ                
การขับเคล่ือนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืน             
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิมาให้ข้อมูลในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ (Workshop) กลุ่มเป้ามาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ โดยการเลือกมาแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซ่ึงมีเกณฑ์พิจารณาคดัเลือก ดงัน้ี มีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์ดา้นการศึกษา
ปฐมวยั การบริหารการศึกษา ประกอบดว้ย ขา้ราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางดา้นการศึกษาปฐมวยั
และการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน คณบดีคณะครุศาสตร์ จ านวน 1 คน รองคณบดีคณะ               
ครุศาสตร์ จ านวน 2 คน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์
จ านวน 1 คน ผู ้ใช้บัณฑิต จ านวน 2 คน รวมทั้ งส้ิน จ านวน 9 คน ผลการประชุมสรุปตาม                   
ตารางท่ี 4.21 ดงัน้ี 

 

ตารางที่ 4.21 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพจิารราร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
                      หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยั 
                      ราชภัฏภาคเหนือ 
 
ที ่ รายละเอยีด ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
1. วสัิยทัศน์ (Vision) 

หลัก สู ตรการศึกษาปฐมวัย  เป็นผู ้
วางรากฐานท่ีส าคัญตามรูปแบบการ
บริหารครูของมหาวิทยาลยัราชภฏั และ 
เกณฑ์ คุณ ภ าพ  AUN -QA เพื่ อ ก าร
พฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท่านท่ี  1 หลักสูตรไม่ใช่คน ดังนั้ นควรเป็น
บุคคลหรือหากใชห้ลกัสูตรตอ้งระบุใหช้ดัเจน 
ท่ าน ท่ี  2 และ  6 ก ารห าค่ ากลาง ท่ี จุด เด่น 
เน่ืองจาก AUN มี 7 ระดบั ตอ้งระบุวา่จะเอาจุด
ไหน โดยจุดท่ี 4 คือ ฐานของความทา้ทาย ซ่ึง
ตอ้งมองอนาคตท่ีไกลหาก าหนดกลาง 
ท่ าน ท่ี  3 และ5  ตัวหลัก สู ตรไ ม่ส ามารถ
วางรากฐานได้ แต่ควรระบุครูปฐมวยัเข้าไป 
และไม่ควรรุวา่ ใชเ้กณฑ ์AUN เพราะจะผกูมดั
ตน เอง หลัก สู ตรการศึกษ าปฐมวัย  เป็ น
หลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันารูปแบบการผลิต 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 
ที ่ รายละเอยีด ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

  บัณฑิตครูปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือให้เป็นครูนวตักรมืออาชีพท่ีพฒันา
ทอ้งถ่ินสู่สากล 
ท่ าน ท่ี  4 การบ ริหารครูของมห าวิทยาลัย 
หมายถึงใคร 
ท่านท่ี 5 ควรมีความสอดคลอ้งกบัมหาวิทยาลยั
และแห่ง 
ท่านท่ี 7 และ 9 ใช้ค  าว่ามาตรฐานสากล แทน
การระบุเกณฑ ์
ข้อสรุปในท่ีประชุม 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั มุ่งยกระดบัคุณภาพ             
การจัดศึกษาเพื่อพัฒนาครูปฐมวยัของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ สู่การพัฒนา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

2. พนัธกจิ (Mission) 
 1. ส่ ง เส ริม สนั บ ส นุ น ขับ เค ล่ื อน
นโยบายรูปแบบการผลิตและพัฒนา             
ครูฐานสมรรถนะ (PTRU Model) ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและ
บัณ ฑิ ตให้ มี สมรรถนะและความ
เช่ียวชาญสูง ในการน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่การด ารงชีวิต 
3. ยกระดับสถานศึกษาร่วมผลิตเพื่อ
วางรากฐานการฝึกประสบการณ์  
วิชาชีพท่ีส าคญัของมหาวิทยาลยัราชภฏั
เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันาทอ้งถ่ินอย่าง
ย ัง่ยนื 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะดงันี ้
ท่านท่ี 1, 2, 3  และ 7 ให้จดักลุ่มประเด็นและ
เรียงล าดบัให้เป็นหมวดหมู่ เร่ิมจากหลกัสูตร 
อาจารย ์บณัฑิต และเครือข่าย 
ท่ าน ท่ี  4, 6, 8  และ  9 ค วรป รับภ าษ าให้
เหมาะสม ชดัเจน ตรงประเดน็ 
ทุกท่าน ให้หลอมรวม ขอ้ 2 และขอ้ 11 เพื่อให้
เหลือ 10 ขอ้ 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 
ที ่ รายละเอยีด ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 4. พัฒนาหลัก สูตรและการจัดการ

เรี ย น รู้ ให้ ไ ด้ ต าม เกณ ฑ์ คุ ณ ภ าพ                 
AUN -QA 
5. พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วมตามภารกิจของมหาวิทยาลยั
ราชภฏั 
6. พัฒนาคุณลักษณะท่ีพี งประสงค ์                 
มีภูมิคุม้กนัจากภยัทุกรูปแบบและเป็น
พลเมืองท่ีดีของชาติและประชาคมโลก 
7. การส่งเสริมคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษาตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 
8. พัฒนาครูมืออาชีพท่ีมุ่งมั่นพัฒนา
สังคมเพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางการ
ศึกษา 
9. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่ อ เป็นต้นแบบแก่
สถานศึกษาในการพฒันาสังคม ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
10. พฒันาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั
ให้เป็นศูนย์กลางเครือข่ายการเรียนรู้
และบริการวิชาการแก่สถานศึกษาใน
พื้นท่ีสงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
11. ส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพใน
สถานการณ์ท่ีเปล่ียน แปลงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 

ที ่ รายละเอยีด ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
3. 

เป้าประสงค์ 
1. สร้างและพฒันากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมให้
เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการ
จัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะให้เกิด
ความย ัง่ยนื 
2.พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไป
ตามการประกัน คุณภาพการศึกษา
ภายใน  ระดับหลัก สูตรตาม เกณฑ์ 
AUN-QA แ ล ะ น โ ย บ า ย ก า ร จั ด
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 
3. ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ 
4. สร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้
กบัสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ินในการจดั
การบูรณาการองคค์วามรู้ 
5. พฒันาองคค์วามรู้งานวิจยั นวตักรรม
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์กับสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
6. พฒันาระบบการบริหารจดัการ การ
บริหารงานบุคคล และปรับภาระงาน
ของอาจารย ์
7. เพิ่มปริมาณและคุณภาพงานวิจัย 
สร้างสรรคน์วตักรรม พร้อมทั้งเผยแพร่
ผลงานในระดบัชาติ     
8. สมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะดงันี ้
ท่านท่ี 1, 4, และ 7 ให้มีการยุบรวมประเด็นท่ี
ใกลเ้คียงหรือซ ้าซอ้นกนั เพื่อความกระชบั 
ท่านท่ี 2 ปรับลดกลยทุธ์ และเป้าประสงค ์
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ) 
 
ที ่ รายละเอยีด ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 9. หลกัสูตรปฐมวยัมีความหลากหลาย 

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
10. พัฒ น าห ลั ก สู ต รป ฐม วัย แ ล ะ                   
ส่ือเทคโนโลยีให้ เป็นหลักสูตรแห่ง               
การเรียนรู้ 
11. พฒันาผลงานวิชาการ งานวิจยัและ
นวตักรรมสู่สาธารณะชน 
12. สร้างเครือข่ายการบริหารวิชาการ
โดยบูรณาการศาสตร์ 

 

 
ตารางที่  4.22 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) เพ่ือพิจารณาร่างคู่มือการขับเคล่ือน                     

การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน                        
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 

 
ที ่ องค์ประกอบคู่มือ ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
1 ค าช้ีแจง  
2 บทท่ี 1 บทน า 

- ท่ีมาและความส าคญัของกลยทุธ ์
- วตัถุประสงคข์องคู่มือ 

มติท่ีประชุม 
เห็นตรงกันว่าท่ีมาและความส าคัญของ             
กลยุทธ์และวตัถุประสงค์ของคู่มือ ควรปรับ
ภาษาใหก้ระชบั 

3 บทท่ี 2 เน้ือหา / กลยทุธ ์
- วิสยัทศัน์ 
- พนัธกิจ 
- เป้าประสงค ์
- กลยทุธ ์
- มาตรการตวัช้ีวดั 
- แผนงาน 
- โครงการ 

มติท่ีประชุม  
1. ทุกท่านเห็นชอบควรมีองค์ประกอบของ
คู่มือตรงตามหวัขอ้ตามท่ีผูว้ิจยัน าเสนอ 
2. ป รับวิสั ยทัศน์  พันธกิจ  เป้ าประสงค ์                                  
กลยุท ธ์ให้สอดดคล้องกับข้อ เสนอแนะ                    
ท่ีไดรั้บ 
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ตารางที่ 4.22 (ต่อ) 
 

 

ที ่ องค์ประกอบคู่มือ ข้อสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 - แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ ์

- เง่ือนไขความส าเร็จ 
 

4 สรุป มติท่ีประชุม เห็นตรงกนัว่า ให้เพิ่มเน้ือหาแต่
ละประเดน็ใหช้ดัเจนมากข้ึน 

5 บรรณานุกรม มติท่ีประชุม เห็นตรงกันว่า เพิ่มอ้างอิงใน
ส่วนบทน า 

6 ภาคผนวก มติท่ีประชุม เห็นตรงกนัวา่ ให้เพิ่มรายละเอีย
ใหค้รบถว้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.2  แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั

เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
ปรับตามขอ้เสนอแนะผูท้รงคุณวฒิุ 
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จากภาพท่ี 4.2 ผลการยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั                   
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือโดยการจัดประชุม                    
เชิงปฏิบติัการ (Workshop) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ไดพ้ิจารณายกร่างกลยุทธ์ และคู่มือ 
การขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  

จากผลการประชุม เชิงป ฏิบั ติการ(Workshop) พิ จารณ าร่างกลยุท ธ์และคู่ มือ                       
การขับเคล่ือนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืน                 
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ผูว้ิจยัไดน้ ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน             
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบร่างกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ ์
2.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของร่างกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน                  

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัภาคเหนือ  

การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์และคู่มือ                      
การขบัเคล่ือนการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของ
กลุ่มมหาวิทยาลยั ราชภฏัภาคเหนือ กลุ่มเป้ามาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ โดยการเลือกมาแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซ่ึงมีเกณฑ์พิจารณาคัดเลือก ดังน้ี มีความเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์               
ดา้นการศึกษาปฐมวยั การบริหารการศึกษา ประกอบดว้ย ขา้ราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางดา้น
การศึกษาปฐมวยัและการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน คณบดีคณะครุศาสตร์ จ านวน 1 คน                 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ จ านวน 2 คน อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั จ านวน             
2 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ผูใ้ชบ้ณัฑิต จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 11 คน ดงัตารางท่ี 
4.23 – 4.24 ดงัน้ี 
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ตารางที่  4.23  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตรวสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์                    
การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของ
กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ (N=11) 

 

ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 2 18.18 
     หญิง 9 81.82 

รวม 11 100.00 
อาย ุ   
    41 -50 ปี 2 18.18 
    51 – 60 ปี 7 63.64 
    มากกวา่ 60 ปี 2 18.18 

รวม 11 100.00 
ระดบัการศึกษา   
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 0 0 
   ปริญญาโท 5 45.45 
   ปริญญาเอก 6 54.55 

รวม 11 100.00 
สถานะภาพปัจจุบนั   
    ขา้ราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางดา้นการศึกษาปฐมวยั
และการบริหารการศึกษา 

2 18.18 

    คณบดีคณะครุศาสตร์ 1 9.10 
    รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 2 18.18 
    อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 2 18.18 
    ศึกษานิเทศก ์ 2 18.18 
    ผูใ้ชบ้ณัฑิต 2 18.18 

รวม 11 100.00 

รวมทั้งส้ิน 11 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.23 แสดงว่าผูต้อบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
81.82 โดยมีช่วงอายุมากท่ีสุดอยู่ระหว่าง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.64 รองลงมา อยู่ระหว่างอาย ุ 
41 – 50 ปี  และ อายุมากกว่า 60 ปี  คิดเป็นร้อยละ 18.18 ส าหรับระดับการศึกษามากท่ีสุดคือ                
ระดับปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 45.45 
สถานะภาพปัจจุบันมากท่ีสุด เท่ากัน 5 หัวข้อ ได้แก่ ข้าราชการบ านาญท่ีเช่ียวชาญทางด้าน
การศึกษาปฐมวยัและการบริหารการศึกษา รองคณบดีคณะครุศาสตร์ อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวัย ศึกษานิเทศก์  และผู ้ใช้บัณฑิต คิดเป็นร้อยละ 18.18 รองลงมา คือ คณบดี                     
คณะครุศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 9.10 
 

ตารางที่ 4.24  ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการ                  
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ (N=11) 

 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

วสัิยทัศน์ 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั มุ่งยกระดับคุณภาพ              
ก ารจัด ศึกษาเพื่ อพัฒน าค รูปฐมวัยของก ลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนื 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

พนัธกจิ 
1. ส่งเสริม สนับสนุนและขับ เคล่ือนนโยบาย
รูปแบบการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
(PTRU Model) ของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

10 90.91 10 90.91 

2. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ปฐมวยั          
ใหเ้ป็นไปตามเกณฑป์ระกนัคุณภาพการศึกษา 

10 90.91 10 90.91 

3. พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม
ตามภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

    

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
4. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 

10 90.91 10 90.91 

5. เป็นศูนยก์ลางการให้บริการวิชาการ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาแหล่งเรียน รู้                 
แก่สถานศึกษาในพื้นท่ีสงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

6. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะ             
และความ เช่ี ยวชาญตามมาตรฐานวิช าชีพ                 
แ ล ะส าม ารถน้ อ ม น าศ าส ต ร์พ ระ ร าช า สู่                      
การด ารงชีวิต ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้             
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

10 90.91 10 90.91 

7. พัฒนางานวิจัยและนวตักรรมสู่การส่งเสริม             
และแก้ไขปัญหาเด็กปฐมวัยเพื่อเป็นต้นแบบ              
แก่สถานศึกษาในชุมชนและทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

8. พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิต            
มีภูมิคุ้มกันจากภัยทุกรูปแบบและเป็นพลเมือง             
ท่ีดีของชาติและประชาคมโลกโดยนอ้มน าศาสตร์
พระราชาสู่การด ารงชีวิต 

10 90.91 10 90.91 

9. พฒันาครูมืออาชีพท่ีมุ่งมัน่พฒันาสังคมเพื่อลด
ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 

10 90.91 10 90.91 

10. บูรณาการและสร้างแครือข่ายการขบัเคล่ือน 
การพฒันาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูปฐมวยั            
ท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา            
ของคุรุสภา 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เป้าประสงค์ 
1. สร้างและพัฒนางานวิจัย นวตักรรม : พัฒนา
องค์ความรู้ เพิ่มปริมาณและคุณภาพงานวิจัย 
นวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์กบัสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ: มีสร้างและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรแบบมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อการ 

10 90.91 10 90.91 

3. คุณภาพนักศึกษา: ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ              
ตรงตามความต้องการของผูใ้ช้บัณฑิตพร้อมทั้ ง
ส่ ง เส ริม แ ล ะพัฒ น าส ม รรถน ะ ให้ ทั น ต่ อ
สภาวการณ์ ท่ี เป ล่ียนแปลงจัดการบูรณาการ              
องคค์วามรู้ร่วมกนัในทุกมิติใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

10 90.91 10 90.91 

4.  ส่ ง เส ริ ม ส ม ร รถน ะ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ต น :                 
ส่งเสริมและพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างาน
ในทุกมิ ติทั้ ง  Soft Skill และ Hard Skill ให้ทัน             
ต่อสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

10 90.91 10 90.91 

5. ห ลัก สู ตร ท่ี มี ความ เป็น เลิศท างวิช าก าร :  
หลกัสูตรมีความหลากหลายสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ โดยการบริหารจัดการและส่งเส ริม
บุ ค ล าก รท างก าร ศึ ก ษ าให้ ส อ ด ค ล้ อ งกับ                  
การประกัน คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร ตามนโยบายการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั และสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานใน
ระดบัชาติ 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
6. พัฒนากิจกรรมและส่ิงสนับสนุน: บุคลากร               
มีสมรรถนะและความเช่ียวชาญในทางวิชาชีพ
สูงข้ึน  ผ่านการอบรมและพัฒนาทักษะอย่าง
ต่อเน่ือง และอ านวยส่ิงสนับสนุนท่ีทันสมัย             
สอดรับกบัการจดักิจกรรมทุกประเภท 

10 90.91 10 90.91 

7. พฒันากระบวนการจดัการหลกัสูตรแบบมีส่วน
ร่วม: เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบ
ความโปร่งใสในการบริหารัดการหลักสูตรใน              
ทุกมิติ 

10 90.91 10 90.91 

8. ขับ เค ล่ือนนโยบายการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย: สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิท ยาลัย              
ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร รวมถึงผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียกับหลักสูตรเพื่อผลักดันการบริหาร
หลกัสูตรให้ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลยั
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

ประเดน็กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารจดัการหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียและนโยบายให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิดความ
ย ัง่ยนื 
มาตรการ 
1. ส ารวจความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ย
วิ ธีการท่ีหลากหลายจากผู ้มี ส่วนได้ส่วน เสีย              
เพื่อการพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะตามระบบ 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบั
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

    

2. พัฒ น าก ารจัด ก าร เรี ยน รู้ให้ เป็ น ไปต าม               
การประกัน คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร และนโยบายการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

ตัวช้ีวดั 
1. หลักสูตรมีความร่วมมือกับสถาบันภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ จ านวน 2 สถาบนั 

10 90.91 10 90.91 

2. ร้อยละ 80 ของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลักสูตร
และอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ
และสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียน
การรู้ตามการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดบัหลกัสูตร และรูปแบบการผลิตและพฒันาครู
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

แผนงาน 
1. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

10 90.91 10 90.91 

2. การพฒันาอาจารยใ์ห้มีความรู้ความเขา้ใจและ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การรู้ตามการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดบัหลกัสูตร และรูปแบบการผลิตและพฒันาครู
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

โครงการ / กจิกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธ์ห ลัก สูตร/คณะ          
ครุศาสตร์กิจกรรมเปิดบา้นวิชาการ (Open House) 

10 90.91 10 90.91 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามภารกิจของ
สถาบนั 

10 90.91 10 90.91 

3. โครงการอบรมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้             
การประกัน คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร และรูปแบบการผลิตและพัฒนาครู             
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาระบบติดตามบณัฑิตร่วมกบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

มาตรการ 
1. ก าหนดนโยบายของหลักสูตรจัดท าวิจัยและ
นวตักรรมเพื่อสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

2. สร้างมูลค่าเพิ่มจากงานวิจยั นวตักรรม 10 90.91 10 90.91 
3. จดัการเรียนรู้โดยใช้วิจยัเป็นฐานเพื่อการผลิต
และพัฒนาครูปฐมวัย และน านวตักรรมไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

4. มีระบบก ากบัติดตามบณัฑิตท่ีเหมาะสมร่วมกบั
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

ตัวช้ีวดั 
1. ร้อยละ 80 ของบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาไดง้าน
ท าหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2. ผูใ้ช้บณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจมีความพึงพอใจ
คะแนนไม่ต ่ากวา่ 3.80  

10 90.91 10 90.91 

3. บัณฑิตได้รับรางวลัหรือได้รับการยกย่องจาก
องคก์รภายนอก ระดบัประเทศ อยา่งนอ้ย 1 รางวลั
ต่อปี 

10 90.91 10 90.91 

4. ร้อยละ 70 ของบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาไม่เกิน 
1 ปี  ผ่านการสอบใบประกอบวิชาชีพครูจาก                 
คุรุสภา 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

แผนงาน 
1. พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบัณฑิตให้มี
จรรยาบรรณ วิชาชีพ และสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีหลากหลาย 

10 90.91 10 90.91 

2. พฒันาศกัยภาพสร้างจิตส านึกสาธารณะ 10 90.91 10 90.91 
3. สร้างระบบการบริหารงานวิจยัและนวตักรรม
เพื่อพฒันาสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

โครงการ / กจิกรรม 
1. โครงการพฒันาศกัยภาพบัณฑิตกิจกรรมการ
ฝึกอบรมและท าวิจยัและนวตักรรมเชิงสร้างสรรค ์

10 90.91 10 90.91 

2. โครงการส่งเสริมประสบการณ์การท างานจริง
ใหก้บับณัฑิตกิจกรรมตลาดนดันวตักรรม 

10 90.91 10 90.91 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตเพื่อพัฒนา             
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบใหม่ในการ
ผลิตส่ือ นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที่ 4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
4. โ ค ร งก าร เต รี ยม ค ว ามพ ร้อ ม ก่ อน ส อบ                 
ใบประกอบวิชาชีพครู  

10 90.91 10 90.91 

5. โครงการประเมินระบบก ากับติดตามบัณฑิต           
ท่ี เหมาะสมร่วมกับหน่วยงานทั้ งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันางานวิจยัและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวยัท่ีตอบโจทย์
บริบทเชิงพื้นท่ี 
มาตรการ 
1. สร้างความร่วมมือด้านวิจยัและนวตักรรมกับ
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

2. จดัระบบการบริหารจดัการส่ือ นวตักรรมและ
งานวิจยัเพื่อการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

ตัวช้ีวดั 
1. จ านวนชุมชน/ทอ้งถ่ิน ท่ีสาขา/คณะไดร่้วมมือ
ท าวิจยั จ านวน 1 ชุมชน 

10 90.91 10 90.91 

2. จ านวนงานวิจยั นวตักรรมท่ีน าไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ินไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื จ านวน 1 ผลงาน 

10 90.91 10 90.91 

3. ร้อยละ 80 ของอาจารยมี์ความพึงพอใจต่อระบบ
การบริหารจดัการส่ือ นวตักรรมและงานวิจยั 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

แผนงาน 
1. พฒันาเครือข่ายด้านวิจยักับสังคม ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

2. พฒันางานวิจยันวตักรรมท่ีน าไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม 10 90.91 10 90.91 
โครงการ / กจิกรรม 10 90.91 10 90.91 
โครงการเสวนาเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยั
ในระดบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม
อยา่งต่อเน่ือง   
มาตรการ 
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพการท าวิจัยเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

10 90.91 10 90.91 

2. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพการท าวิจัยเพื่อ          
ผ ลิต  พัฒนานวัตกรรมส าห รับก ารน าไปใช้
ประโยชน์ ในการพฒันาสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

3. ส ร้างแรงจูงใจในการพัฒนาบุคลากรตาม
เสน้ทางความกา้วหนา้ทางสายวิชาชีพ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

ตัวช้ีวดั 
1. ร้อยละ 5 ของอาจารยท่ี์ไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพใหไ้ดรั้บทุนวิจยั 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที่ 4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2. จ าน วน ผลงาน วิ จัย ท่ี ได้ รับ ก าร เผ ยแพ ร่                    
ในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 2 ช้ินงาน              
ต่อมหาวิทยาลยั 

10 90.91 10 90.91 

3. ร้อยละ 5 ของอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการ
หรือคุณวฒิุ ท่ีสูงข้ึน  

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

แผนงาน 
การพฒันาศักยภาพอาจารยใ์ห้มีผลงานทางด้าน
การวิจยัพร้อมการเผยแพร่ผลงาน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

โครงการ / กจิกรรม 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ด้าน              
การสร้างนวตักรรมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

10 90.91 10 90.91 

2. โครงการสนับส นุนให้ บุ คล ากรเผยแพ ร่
ผลงานวิจยัในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

10 90.91 10 90.91 

3. โครงการพัฒน าอาจารย์ให้ เข้า สู่ ต าแห น่ ง                 
ทางวิชาการ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองอตัลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น 

มาตรการ 
1. พฒันาหลักสูตรให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ
เพื่อตอบโจทยข์องทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

2. พัฒนาบัณฑิตให้มีความสามารถทางวิชาการ  
วิจยั และนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ตัวช้ีวดั 
1. หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีมีความเป็นเลิศ มีการ
ก าหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจไวอ้ยา่ง
ชดัเจน สอดคลอ้งกบัการบริหารเชิงพื้นท่ี  จ านวน 1 
หลกัสูตร 

10 90.91 10 90.91 

2. ร้อยละ 80 ของหลกัสูตรมีการพฒันาบณัฑิตให้
ตรงตามความตอ้งการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

แผนงาน 
1. พฒันาหลกัสูตรความเป็นเลิศท่ีเป็นตน้แบบทาง
การศึกษาปฐมวยั  

10 90.91 10 90.91 

2. พฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ท่ีตอบสนอง 
วิถีชีวิตของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

โครงการ / กจิกรรม 
โครงการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งต่อความ
การของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนากิจกรรมและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อมและทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 
มาตรการ 
1. จัด กิ จก รรมพัฒ น าผู ้ เ รี ยน ให้ เกิ ดทั กษ ะ 
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

10 90.91 10 90.91 

2. จัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ            
การเปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

10 90.91 10 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิตทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

ตัวช้ีวดั     
1. ร้อยละ 80 ของกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้เกิด
ทกัษะ สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

10 90.91 10 90.91 

2. ร้อยละ 70 ของส่ิงสนับสนุนการเรียน รู้ให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในสงัคมปัจจุบนั 

10 90.91 10 90.91 

3. ร้อยละ 80 ของความพึงพอใจการประยุกต์ใช ้            
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารง 
ชีวิตทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

10 90.91 10 90.91 

4. ร้อยละ 80 ของความพึงพอใจของอาจารยแ์ละ
นกัศึกษา ต่อส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

แผนงาน     
1. พัฒนาผู ้เรียนให้ เกิดทักษะ สมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 

10 90.91 10 90.91 

2. พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้สอดคล้อง          
กบัการเปล่ียนแปลงในสงัคมปัจจุบนั 

10 90.91 10 90.91 

3. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิตทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 
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ตารางที ่4.24 (ต่อ) 
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

โครงการ / กจิกรรม     
1. โครงการพัฒนากิจกรรมผู ้เรียนให้มีทักษะ 
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

10 90.91 10 90.91 

2. โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

10 90.91 10 90.91 

3. โครงการส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด ารงชีวิตทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

10 90.91 10 90.91 

รวม - 90.91 - 90.91 

โดยรวม - 90.91 - 90.91 

  
จากตารางท่ี 4.24 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์                

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏัภาคเหนือจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 คน พบว่า โดยรวมมีความถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 
90.91 และมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 แยกรายดา้น ดงัน้ี 

วิสยัทศัน์ พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
พนัธกิจ พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
เป้าประสงค ์พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 

 กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารจดัการหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ีสนองต่อความตอ้งการของ               
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและนโยบายใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิด
ความย ัง่ยนื พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาระบบติดตามบัณฑิตร่วมกับหน่วยงานทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันางานวิจยัและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวยัท่ีตอบ
โจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์
นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
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 กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาหลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองอตัลกัษณ์ความเป็นท้องถ่ินให ้             
โดดเด่น พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันากิจกรรมและส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ใหมี้ความพร้อมและทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง พบวา่ มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 

ตารางที่  4.25   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์                      
การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนของ                      
กลุ่มมหาวทิยาลยั ราชภัฏภาคเหนือ (N=11) 

 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

บทที่ 1 บทน า 
1.1 ท่ีมาและความส าคญัของกลยทุธ์ 10 90.91 10 90.91 
1.2 วตัถุประสงค ์ 10 90.91 10 90.91 
 รวม - 90.91 - 90.91 

บทที่ 2 กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา

ปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของ
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

    

2.1 วิสยัทศัน์   10 90.91 10 90.91 
2.2 พนัธกิจ 10 90.91 10 90.91 
2.3 เป้าประสงค ์ 10 90.91 10 90.91 
2.4 กลยทุธ์  10 90.91 10 90.91 
2.5 มาตรการ 10 90.91 10 90.91 
2.6 ตวัช้ีวดั 10 90.91 10 90.91 
2.7 แผนงาน 10 90.91 10 90.91 
2.8 โครงการ / กิจกรม 10 90.91 10 90.91 
2.9 แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 10 90.91 10 90.91 
2.10 บทบาทและหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 10 90.91 10 90.91 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ) 
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รวม - 90.91 - 90.91 

บทที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จ 10 90.91 10 90.91 
บรรณานุกรม 10 90.91 10 90.91 
ภาคผนวก 10 90.91 10 90.91 

โดยรวม - 90.91 - 90.91 

 

จากตารางท่ี 4.25 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มือ                
การขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื
ของกลุ่มมหาวิทยาลยั ราชภฏัภาคเหนือจากผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 11 คน พบว่า โดยรวมมีความ 
ถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 90.91 และมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 

 
 

ภาพที่ 4.3  กระบวนการการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 
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 จากภาพท่ี 4.3 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของกระบวนการ          
การขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือโดยผูท้รงคุณวฒิุเพื่อน าไปสู่กลยทุธ์ 
 

 
 

ภาพที่ 4.4  กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

 
จากภาพท่ี  4.4 ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์                       

การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภัฏภาคเหนือผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 11 ท่าน เพื่อตรวสอบความถูกต้องและความเหมาะสม                
ของกลยุทธ์ และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                    
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
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ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพ่ือพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
 3.1 การตอบแบบประเมินความเป็นไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือ
การขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน 
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือโดยผูว้ิจยัส่งแบบประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือน                
กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ไปยงัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จ านวน 150 คน ไดรั้บกลบัคืนมา จ านวน 
150 คน ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ ดงัตารางท่ี 4.26 -4.27 ดงัน้ี 
 

ตารางที่ 4.26  ข้อมูลสถานภาพของผู้ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์                    
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืน               
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ (N=150) 

 
ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
     ชาย 26 17.33 
     หญิง 124 82.67 

รวม 150 100.00 
อายุ   
    ต ่ากวา่ 20 ปี 18 12.00 
    21 – 30 ปี 5 3.33 
    31 – 40 ปี 37 24.67 
    41 -50 ปี 54 36.00 
    51 – 60 ปี 32 21.33 
    มากกวา่ 60 ปี 4 2.67 

รวม 150 100.00 

ระดับการศึกษา   
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 29 19.33 
   ปริญญาโท 78 52.00 
   ปริญญาเอก 43 28.67 
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ตารางที่ 4.26  (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน ร้อยละ 

รวม 150 100.00 

สถานะภาพปัจจุบัน   
    รองคณบดีคณะครุศาสตร์ ฝ่ายวิชาการ 8 5.33 
    อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร 40 26.67 
    อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 24 16.00 
    อาจารยผ์ูส้อน 24 16.00 
    ผูใ้ชบ้ณัฑิต 18 12.00 
    ศิษยเ์ก่า 18 12.00 
    ศิษยปั์จจุบนั 18 12.00 

รวม 150 100.00 

รวมทั้งส้ิน 150 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.26 แสดงว่าผูต้อบแบบประเมินส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
82.67 โดยมีช่วงอายุมากท่ีสุดอยู่ระหว่าง 41.5 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.00 รองลงมา อยู่ระหว่างอาย ุ            
31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.67 และกลุ่มอายุมากกว่า 60 ปีข้ึนไปมีน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 2.67 
ส าหรับระดับการศึกษามากท่ีสุดคือ ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 52.00 รองลงมา คือ                   
ระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 28.67 สถานะภาพปัจจุบนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูรั้บผิดดชอบ
หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 26.67 รองลงมา คือ อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อน คิดเป็น
ร้อยละ 16.00 
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ตารางที่ 4.27 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการ                     
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (N=150) 

 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. วสัิยทัศน์ 
 1.1 หลัก สูตรการศึกษ าปฐมวัย                              

มุ่งยกระดบัคุณภาพการจดัศึกษา
เพื่อพัฒนาครูปฐมวยัของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือสู่
การพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

4.91 0.31 มากท่ีสุด 4.97 0.18 มากท่ีสุด 

 รวม 4.91 0.31 มากท่ีสุด 4.97 0.18 มากท่ีสุด 

2. พนัธกจิ 
2.1 ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น แ ล ะ

ขบัเคล่ือนนโยบายรูปแบบการ
ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ฐ า น
สมรรถนะ  (PTRU Model) ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

4.98 0.35 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

2.2 พฒันาหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ปฐมวัยให้ เป็นไปตาม
เกณฑป์ระกนัคุณภาพการศึกษา 

4.91 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

2.3 พฒันาระบบการบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วมตามภารกิจของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ก ล ยุ ท ธ์ ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.4 เร่ง รัดพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื 

4.83 0.47 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.5 เป็น ศูนย์กลางการให้บ ริการ
วิชาการสืบสานศิลปวฒันธรรม
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้แก่
ส ถ าน ศึ กษ าใน พื้ น ท่ี สั งคม 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 4.92 0.28 มากท่ีสุด 

2.6 เส ริมสร้างศักยภาพบุคลากร              
ให้ มี ส ม ร รถ น ะ แ ล ะ ค ว าม
เช่ียวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และสามารถน้อมน าศาสต ร์
พระราชา สู่การด ารงชีวิตใน
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.97 0.33 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.7 พัฒนางานวิจัยและนวตักรรม            
สู่การส่งเสริมและแก้ไขปัญหา 
เด็ กปฐมวัย เพื่ อ เป็นต้นแบบ               
แก่สถานศึกษาในชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.8 พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของบณัฑิตมีภูมิคุม้กนัจากภยัทุก
รูปแบบและเป็นพลเมืองท่ีดีของ
ชาติและประชาคมโลกโดยนอ้ม 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

ก ล ยุ ท ธ์ ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 น าศ าส ต ร์พ ร ะ ร าช า สู่ ก า ร
ด ารงชีวิต 

      

2.9 พัฒ น าค รู มื ออ าชีพ ท่ี มุ่ งมั่น
พฒันาสังคมเพื่อลดความเหล่ือม
ล ้าทางการศึกษา 

4.86 0.37 มากท่ีสุด 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

2.10 บูรณาการและสร้างแครือข่าย
การขบัเคล่ือนการพฒันาการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูปฐมวยั
ท่ีสอดคล้องกับ เกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของคุรุสภา 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.35 มากท่ีสุด 4.94 0.24 มากท่ีสุด 
3. เป้าประสงค ์
3.1 

 
 

ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า ง าน วิ จั ย 
นวตักรรม : พัฒนาองค์ความรู้ 
เพิ่มปริมาณและคุณภาพงานวิจยั 
นวตักรรมทางการศึกษาปฐมวยั 
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์กับสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือมี
สร้างและพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตรแบบมี
ส่วนร่วมกับภาคี เครือข่ายทั้ ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 ท้องถ่ิน เพื่อการจัดการบูรณา
การองค์ความรู้ร่วมกันในทุก
มิติใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

      

3.3 คุณภาพนักศึกษา: ผลิตบณัฑิต
ท่ี มี คุณ ภ าพ ตรงต าม ความ
ตอ้งการของผูใ้ช้บัณฑิตพร้อม
ทั้ ง ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
สมรรถนะใหท้นัต่อสภาวการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลง 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

3.4 ส่ ง เส ริมสมรรถน ะใน ก าร
ปฏิบติัตน: ส่งเสริมและพฒันา
ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานใน
ทุกมิติทั้ ง Soft skill และ Hard 
skill ให้ทัน ต่อสภาวการณ์ ท่ี
เปล่ียนแปลง 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 4.92 0.26 มากท่ีสุด 

3.5 หลกัสูตรท่ีมีความเป็นเลิศทาง
วิช าการ:  หลัก สูตร มีความ
หลากหลายสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ โดยการบริหารจดัการ
และ ส่ ง เส ริม บุ คล าก รท าง        
ก ารศึกษาให้สอดคล้องกับ             
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดบัหลกัสูตร ตาม 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 นโยบายการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย และสนับสนุน
ก า ร เผ ย แ พ ร่ ผ ล ง า น ใ น
ระดบัชาติ 

      

3.6 พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ส่ิ ง
ส นั บ ส นุ น :  บุ ค ล า ก ร มี
สมรรถนะและความเช่ียวชาญ
ในท างวิ ช า ชี พ สู ง ข้ึ น  ผ่ าน          
การอบรมและพัฒนาทักษะ
อย่างต่อเน่ือง และอ านวยส่ิง
สนบัสนุนท่ีทนัสมยัสอดรับกบั
การจดักิจกรรมทุกประเภท 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

3.7 พัฒนากระบวนการจัดการ
หลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม: เปิด
โอกาสให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและตรวจสอบ
ความโปร่งใสในการบริหารัด
การหลกัสูตรในทุกมิติ 

4.91 0.21 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

3.8 ขับ เค ล่ื อนน โยบ ายก ารจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย : 
ส ร้ า ง ค ว าม สั ม พั น ธ์ อั น ดี
ระหวา่งบุคลากรภายในและ 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 ภายนอกมหาวิทยาลยัท่ีเก่ียวกบั
การพัฒนาหลักสูตร รวมถึง            
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัหลกัสูตร
เพื่ อ ผ ลั ก ดั น ก า ร บ ริ ห า ร
หลกัสูตรใหต้อบสนองนโยบาย
ของมหาวิทยาลยัและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

      

 รวม 4.88 0.32 มากท่ีสุด 4.94 0.22 มากท่ีสุด 

ประเดน็กลยุทธ์ 
กลยทุธ์ท่ี 1 การบริหารจดัการหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียและนโยบายใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิดความ
ย ัง่ยนื 
มาตรการ 
1.1 ส า ร ว จ ค ว าม คิ ด เห็ น แ ล ะ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยวิธีการ            
ท่ีหลากหลายจากผู ้มี ส่วนได้
ส่ ว น เสี ย  เพื่ อ ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรฐานสมรรถนะตาม
ระบบการป ระกัน คุณ ภ าพ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

1.2 พัฒนาการจัดการเรียน รู้ให้
เป็นไปตามการประกนัคุณภาพ 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ
หลักสูตร และนโยบายการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลยั 

      

 รวม 4.87 0.34 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 

ตัวช้ีวดั 
1.1 หลักสูตรมีความร่วมมือกับ

สถาบันภายในประเทศและ
ต่างประเทศ จ านวน 2 สถาบนั 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

1.2 ร้ อ ย ล ะ  8 0  ข อ ง อ า จ า ร ย์
ผู ้ รับ ผิ ดชอบหลัก สูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ี มี
ความรู้ ความเขา้ใจและสามารถ
น าไป ใช้ ใน การพัฒน าการ
จัด ก าร เรี ยน ก าร รู้ต าม ก าร
ป ระกัน คุณ ภ าพก าร ศึ กษ า
ภายใน ระดับหลักสูตร และ
รูปแบบการผลิตและพฒันาครู
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.33 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.1 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

1.2 การพฒันาอาจารย์ให้มีความรู้
ค ว าม เข้ า ใ จ แ ล ะ ส าม าร ถ
น าไป ใช้ ในการพัฒน าการ
จัด ก าร เรี ยน ก าร รู้ต าม ก าร
ป ระกัน คุณ ภ าพ ก าร ศึ กษ า
ภายใน ระดับหลัก สูตรและ
รูปแบบการผลิตและพฒันาครู
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.27 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากทีสุ่ด 
โครงการ / กิจกรรม 
1.1 โค ร งก ารป ระช าสั ม พั น ธ์

ห ลัก สู ต ร /คณ ะค รุศ าส ต ร์
กิ จก รรม เปิ ด บ้ าน วิ ช าก าร 
(Open House) 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรตาม
ภารกิจของสถาบนั 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

1.3 โครงการอบรมการพฒันาการ
จัด ก าร เรี ยน รู้ ก ารป ระ กัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดบั 

4.97 0.16 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 หลัก สูตร  และ รูปแบบการ          
ผลิตและพัฒนาครูของกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

      

 รวม 4.93 0.27 มากท่ีสุด 4.96 0.19 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาระบบติดตามบณัฑิตร่วมกบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
มาตรการ 
2.1 ก าหนดนโยบายของหลกัสูตร

จัดท าวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.88 0.32 มากท่ีสุด 4.92 0.26 มากท่ีสุด 

2.2 สร้างมูลค่าเพิ่ มจากงานวิจัย 
นวตักรรม 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

2.3 จัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็น
ฐานเพื่อการผลิตและพฒันาครู
ปฐมวยั และน านวตักรรมไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.4 มีระบบก ากับติดตามบัณฑิต              
ท่ีเหมาะสมร่วมกับหน่วยงาน              
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลยั 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.89 0.32 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

ตัวช้ีวดั 
2.1 ร้อยละ 80 ของบณัฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาได้งานท าหรือศึกษา
ต่อภายใน 1 ปี 

4.83 0.47 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.2 ผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีตอบแบบส ารวจมี
ความพึงพอใจคะแนนไม่ต ่ากวา่ 
3.80 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.3 บณัฑิตได้รับรางวลัหรือได้รับ
การยกย่องจากองค์กรภายนอก 
ระดับประเทศ  อย่างน้อย  1 
รางวลัต่อปี 

4.93 0.25 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.4 ร้อยละ 70 ของบณัฑิตท่ีส าเร็จ
ก าร ศึ กษ าไ ม่ เกิ น  1 ปี  ผ่ าน              
การสอบ ใบประกอบวิชาชีพครู
จากคุรุสภา 

4.97 0.16 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.96 0.18 มากท่ีสุด 

แผนงาน 
2.1 พฒันาศกัยภาพทางวิชาการของ

บั ณ ฑิ ต ให้ มี จ ร ร ย าบ ร รณ 
วิชาชีพ  และสมรรถนะการ
จัดการเรียน รู้ เชิ งบู รณ าการ                
ท่ีหลากหลาย 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.2 พฒันาศกัยภาพสร้างจิตส านึก
สาธารณะ 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

2.3 สร้างระบบการบริหารงานวิจยั
และนวตักรรมเพื่อพฒันาสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.96 0.19 มากท่ีสุด 
โครงการ / กจิกรรม 
2.1 โค ร งก ารพัฒ น าศั ก ยภ าพ

บัณฑิตกิจกรรมการฝึกอบรม
และท าวิจัยและนวตักรรมเชิง
สร้างสรรค ์

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.92 0.28 มากท่ีสุด 

2.2 โครงการส่งเสริมประสบการณ์
การท างานจริงให้กับบัณฑิต
กิจกรรมตลาดนดันวตักรรม 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.3 โค ร งก ารพัฒ น าศั ก ยภ าพ
บั ณ ฑิ ต เพื่ อ พั ฒ น า ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบ
ใหม่ในการผลิตส่ือ นวตักรรม
ในการจดัการเรียนรู้ 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.4 โครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนสอบใบประกอบวิชาชีพ
ครู 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.5 โครงการประเมินระบบก ากับ
ติดตามบัณ ฑิ ต ท่ี เหมาะสม
ร่วมกับหน่วยงานทั้ งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลยั 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.30 มากท่ีสุด 4.96 0.18 มากท่ีสุด 
กลยุทธ์ที่ 3 พฒันางานวิจยัและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวยัท่ีตอบโจทย์
บริบท        เชิงพื้นท่ี 
มาตรการ 
3.1 สร้างความร่วมมือดา้นวิจยัและ

นวตักรรมกบัสังคม ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

4.92 0.28 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

3.2 จัดระบบการบริหารจัดการ              
ส่ื อ  นวัตกรรมและงานวิจัย              
เพื่ อการจัดการเรียน รู้ท่ีตอบ
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.27 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
ตัวช้ีวดั 
3.1 จ านวนชุมชน/ทอ้งถ่ิน ท่ีสาขา/

คณะได้ร่วมมือท าวิจยั จ านวน  
1 ชุมชน 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

3.2 จ านวนงานวิจัย  นวัตกรรม               
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พฒันาสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

 ไ ด้ อ ย่ า ง ย ั่ ง ยื น  จ า น ว น               
1  ผลงาน  

      

3.3 ร้อยละ 80 ของอาจารยมี์ความ
พึงพอใจต่อระบบการบริหาร
จัด ก าร ส่ื อ  น วัต ก รรมและ
งานวิจยั 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.89 0.32 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
แผนงาน 
3.1 พัฒนาเครือข่ายด้านวิจัยกับ

สงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
4.89 0.32 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

3.2 พัฒ น างาน วิ จัยน วัต ก รรม                    
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พฒันาสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.29 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
โครงการ / กจิกรรม 
3.1 โครงการเสวนาเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นการวิจยัในระดบั
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม
อยา่งต่อเน่ือง   
มาตรการ 
4.1 พฒันาอาจารยใ์หมี้ศกัยภาพการ

ท าวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

4.2 พฒันาอาจารยใ์หมี้ศกัยภาพการ
ท าวิจยัเพื่อผลิต พฒันา
นวตักรรมส าหรับการน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.97 0.16 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

4.3 สร้างแรงจูงใจในการพฒันา
บุคลากรตามเส้นทาง
ความกา้วหนา้ทางสายวิชาชีพ 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.94 0.23 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
ตวัช้ีวดั 
4.1 ร้อยละ 5 ของอาจารยท่ี์ไดรั้บ

การพฒันาศกัยภาพใหไ้ดรั้บทุน
วิจยั 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

4.2 จ านวนผลงานวิจยัท่ีไดรั้บการ
เผยแพร่ในระดบัชาติและ
นานาชาติ จ านวน 2 ช้ินงานต่อ
มหาวิทยาลยั 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4.3 ร้ อ ย ล ะ  5  ข อ ง อ า จ า ร ย์ มี
ต าแห น่ งท างวิ ช าก ารห รือ
คุณวฒิุ ท่ีสูงข้ึน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.89 0.32 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

แผนงาน 
4.1 การพฒันาศกัยภาพอาจารยใ์หมี้

ผลงานทางดา้นการวิจยัพร้อม
การเผยแพร่ผลงาน 

4.93 0.27 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 

 รวม 4.93 0.27 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 

โครงการ / กจิกรรม 
4.1 โครงการพฒันาศกัยภาพของ

อาจารยด์า้นการสร้างนวตักรรม
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

4.2 โครงการสนบัสนุนใหบุ้คลากร
เผยแพร่ผลงานวิจยัใน
ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

4.3 โครงการพฒันาอาจารยใ์หเ้ขา้สู่
ต าแหน่งทางวชิาการ 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.32 มากทีสุ่ด 4.96 0.16 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองอตัลกัษณ์ความเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น 
มาตรการ 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ก ารบ ริห ารจั ด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

5.1 พฒันาหลกัสูตรใหมี้ความเป็น
เลิศทางวิชาการเพื่อตอบโจทย์
ของทอ้งถ่ิน 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

5.2 พฒันาบณัฑิตใหมี้
ความสามารถทางวิชาการ วิจยั 
และนวตักรรมในการจดัการ
เรียนรู้ 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.27 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
ตัวช้ีวดั 
5.1 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีมี

ความเป็นเลิศ มีการก าหนด
เป้าหมาย วิสยัทศัน์ และพนัธ
กิจไวอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั
การบริหารเชิงพื้นท่ี  จ านวน 1 
หลกัสูตร 

4.92 0.28 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

5.2 ร้อยละ  80  ของหลกัสูตรมีการ
พฒันาบณัฑิตใหต้รงตามความ
ตอ้งการของสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.27 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ขอ้ กลยุท ธ์ ก ารบ ริห ารจัด ก าร
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อ
การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

 
ความเป็นไปได ้

 
ความเป็นประโยชน ์

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

แผนงาน 
5.1 พฒันาหลกัสูตรความเป็นเลิศท่ี

เป็นตน้แบบทางการศึกษา
ปฐมวยั 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

5.2 พฒันาหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั ท่ีตอบสนองวิถีชีวิต
ของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.87 0.34 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 
โครงการ / กิจกรรม 
 โครงการพฒันาหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งต่อความการของ
สงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนากิจกรรมและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อมและทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 
มาตรการ 
6.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด

ทกัษะ สมรรถนะในศตวรรษท่ี 
21 

4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

6.2 จดัส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ในสงัคมปัจจุบนั 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุ ท ธ์ ก ารบ ริห าร จัด ก าร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

6.3 ส่งเสริมการประยกุตใ์ช ้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด ารงชีวิตทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.96 0.19 มากท่ีสุด 
ตัวช้ีวดั 
6.1 ร้อยละ 80 ของกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะสมรรถนะ
ในศตวรรษท่ี 21 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

6.2 ร้อยละ 70 ของส่ิงสนบัสนุน
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

4.88 0.32 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

6.3 ร้อยละ 80 ของความพึงพอใจ
การประยกุตใ์ช ้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด ารงชีวิตทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

6.4 ร้อยละ 80 ของความพึงพอใจ
ของอาจารยแ์ละนกัศึกษา ต่อส่ิง
สนบัสนุนการเรียนรู้ 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 4.92 0.26 มากท่ีสุด 

 รวม 4.89 0.31 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 

แผนงาน 
6.1 พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะ 

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
4.91 

 
0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.27 (ต่อ) 
 

ข้อ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือ
การพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏั

ภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

6.2 พฒันาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

6.3 ส่งเสริมการประยกุตใ์ช ้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด ารงชีวิตทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

4.92 0.32 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.32 มากท่ีสุด 4.96 0.19 มากท่ีสุด 

โครงการ / กจิกรรม 
6.1 โครงการพฒันากิจกรรมผูเ้รียน

ใหมี้ทกัษะสมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 

4.92 0.26 มากท่ีสุด 4.95 0.21 มากท่ีสุด 

6.2 โครงการจดัหาส่ิงสนบัสนุน
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

4.95 0.21 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

6.3 โครงการส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด ารงชีวิตทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

 รวม 4.91 0.27 มากท่ีสุด 4.97 0.18 มากท่ีสุด 
 โดยรวม 4.89 0.32 มากท่ีสุด 4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.27 กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ของ
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.89, S.D. = 0.32)            
ความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด (  = 4.94, S.D. = 0.24)  
 

ตารางที่ 4.28 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของคู่มือการขับเคล่ือน                      
กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน                   
อย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (N=150) 

 

ข้อ 

คู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การ
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

บทที ่1 บทน า 
1.1 ท่ีมาและความส าคญัของกลยทุธ์ 4.91 0.31 มากท่ีสุด 4.98 0.14 มากท่ีสุด 

1.2 วตัถุประสงค ์ 4.93 0.31 มากท่ีสุด 4.97 0.18 มากท่ีสุด 

 รวม 4.92 0.31 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

บทที่ 2 กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนของ
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนของ

กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
2.1 วิสยัทศัน์   4.98 0.35 มากท่ีสุด 4.98 0.16 มากท่ีสุด 

2.2 พนัธกิจ 4.88 0.35 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.3 เป้าประสงค ์ 4.83 0.47 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

2.4 กลยทุธ์  4.92 0.33 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.5 มาตรการ 4.88 0.32 มากท่ีสุด 4.92 0.28 มากท่ีสุด 

2.6 ตวัช้ีวดั 4.89 0.34 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.7 แผนงาน 4.91 0.28 มากท่ีสุด 4.97 0.16 มากท่ีสุด 

2.8 โครงการ / กิจกรม 4.86 0.37 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 
 

ข้อ 

คู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การ
บริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2.9 แนวทางการขบัเคล่ือนกลยทุธ ์ 4.97 0.33 มากท่ีสุด 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
2.10 บทบาทและหนา้ท่ีของผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง 
4.89 0.35 มากท่ีสุด 4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.35 มากท่ีสุด 4.94 0.24 มากทีสุ่ด 

บทที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จ 4.90 0.36 มากท่ีสุด 4.94 0.29 มากท่ีสุด 

 รวม 4.90 0.36 มากท่ีสุด 4.94 0.29 มากท่ีสุด 

บรรณานุกรม 4.88 0.43 มากท่ีสุด 4.90 0.36 มากท่ีสุด 

 รวม 4.88 0.43 มากท่ีสุด 4.90 0.36 มากท่ีสุด 

ภาคผนวก       
 ตวัอยา่งแผนงาน โครงการ 4.83 0.48 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 รวม 4.83 0.48 มากท่ีสุด 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 โดยรวม 4.89 0.32 มากท่ีสุด 4.94 0.24 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.28 คู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือ โดยผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย ภาพรวมมีความเป็นไปได ้(  = 4.89, S.D. = 0.32) และความเป็นประโยชน์ (  = 4.94, 
S.D. = 0.24) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

 

 

 



 

 

 
บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ                 
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัภาคเหนือ 2) เพื่อพฒันากลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน อย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                  
และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัเพื่อพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ การวิจยัคร้ังน้ีใช้
ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เป็นแบบพหุระยะเพื่อให้การด าเนินการวิจยัเป็นไปตามวิธีวิจยัและสอดคล้องกับวตัถุประสงค ์              
ของการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขั้นตอนการด าเนินงานวิจยัออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
เพื่อการพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือ ระยะท่ี 2 การพฒันา                
กลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ และระยะท่ี 3 การประเมินกลยุทธ์และ
คู่มือการขบัเคล่ือกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืน      
ของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ วิเคราะห์เน้ือหาดว้ยตาราง SWOT Analysis, TOWS Matrix 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ความถ่ี ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) สรุปผลการวิจยัอภิปราย
ผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี  

 
สรุปผลการวจัิย  

การวิจยัเร่ือง กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี  
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1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
พบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก               
(  = 4.20, S.D. = 0.81) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.92, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ                     
พบว่า องค์ประกอบท่ี 6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น 
พบว่า ประเด็น 6.3 หลักสูตรมีกระบวนการปรับปรุงตามผลการประเมินความพึงพอใจของ
นกัศึกษาและอาจารยต่์อส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากนั
กบัองคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิตโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ประเด็น 
2.2 หลกัสูตรมีจ านวนร้อยละ 70 ของบณัฑิตปริญญาตรีท่ีไดท้ างานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ปี มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ถดัมาคือองคป์ระกอบท่ี 4 อาจารย ์โดยรวมอยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายประเดน็พบวา่ ประเดน็ 4.1 การบริหารและพฒันาอาจารยมี์ค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 จากผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยเรียงตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี                       
PNI Modified พบว่า องคป์ระกอบ ท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.23) 
รองลงมาไดแ้ก่องคป์ระกอบท่ี 2 บณัฑิต (PNI Modified = 0.22) และล าดบัถดัมาคือองคป์ระกอบท่ี 4 
อาจารย ์(PNI Modified = 0.21) ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือในแต่ละองคป์ระกอบโดย
เรียงตามล าดบัความส าคญัดว้ยดชันี PNI Modified พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้เป็น
ประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.23) รองลงมา ไดแ้ก่ องค์ประกอบท่ี 2 บณัฑิต (PNI Modified = 0.22) 
ล าดบัถดัมาคือองค์ประกอบท่ี 4 อาจารย ์(PNI Modified = 0.21) ตามดว้ยองค์ประกอบท่ี 5 หลกัสูตร 
การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน และองค์ประกอบท่ี 3 มีค่าเท่ากนั (PNI Modified = 0.13) และ
ประเด็นท่ีต ่ าท่ีสุดคือองค์ประกอบท่ี  1 (PNI Modified = 0.10) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นของ               
แต่ละองค์ประกอบโดยเรียงล าดบัจากองค์ประกอบท่ี 1 ถึงองค์ประกอบท่ี 6 จากกลุ่มท่ีมีค่าดชันี 
PNI Modified สูง ไปถึงกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI Modifiedต ่า พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 การก ากับมาตรฐาน 
ประเดน็ท่ีมีค่าดชันี PNI Modified สูงสุด ไดแ้ก่ 1.4 และ 1.6 (PNIModified = 0.26) และ ประเดน็ท่ีมีค่าดชันี 
PNI Modified ต ่าสุด ไดแ้ก่ 1.10 (PNIModified = 0.2) ส่วนองค์ประกอบท่ี 2 บณัฑิต ประเด็นท่ีมีค่าดชันี 
PNI Modified สูงสุด ไดแ้ก่ 2.2 (PNIModified = 0.29) และประเด็นท่ีมีค่าดชันี PNI Modified ต ่าสุด ไดแ้ก่ 2.1 
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(PNIModified = 0.16) ส าหรับองคป์ระกอบท่ี 3 นักศึกษา ประเด็นท่ีมีค่าดชันี PNI Modified สูงสุด ไดแ้ก่ 
3.2.1 (PNIModified = 0.26) และประเด็นท่ีมีค่าดชันี PNI Modified ต ่าสุด ไดแ้ก่ 3.3.1 และ 3.3.2 (PNIModified = 0.02) 
ล าดับต่อมาคือองค์ประกอบท่ี  4 อาจารย์ ประเด็นท่ีมีค่าดัชนี  PNI Modified สูงสุด ได้แก่  4.1.1 
(PNIModified = 0.26) และประเด็นท่ีมีค่าดัชนี PNI Modified ต ่าสุด ได้แก่ 4.2.1 และ 4.3.1 (PNIModified = 0.08) 
ต่อมาคือ องค์ประกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน ประเด็นท่ีมีค่าดชันี  
PNI Modified สูงสุด ไดแ้ก่ 5.2.2 (PNIModified = 0.20) และ ประเด็นท่ีมีค่าดชันี PNI Modified ต ่าสุด ไดแ้ก่ 
5.1.1 และ 5.3.3 (PNIModified = 0.08) และล าดับสุดท้ายองค์ประกอบท่ี  6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 
ประเด็นท่ีมี ค่าดัชนี PNI Modified สูงสุด ได้แก่ 6.1.2 (PNIModified = 0.26) และ ประเด็นท่ีมีค่าดัชนี               
PNI Modified ต ่าสุด ไดแ้ก่ 6.1.1 

 1.2 ผลการศึกษาปัจจัยท่ี เก่ียวข้องและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ส าหรับ
การวิเคราะห์ผล พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 การก ากบัมาตรฐาน พบ SO มากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า
หลกัสูตรผลกัดนัการท างานเชิงนโยบายและมีโอกาสเขา้มาส่งเสริมหลกัสูตรให้เขม้แข็งมากข้ึน 
ส่วนองค์ประกอบท่ี 2 บณัฑิตพบ WO และ ST แมจ้ะไดง้านตามระยะเวลาแต่การก ากับติดตาม              
หลงัส าเร็จการศึกษาเพื่อพฒันา Soft Skill มีน้อย ส าหรับองคป์ระกอบท่ี 3 นักศึกษาพบ WO/WT 
และ ST หลักสูตรจัดเตรียมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในทุกด้านอย่างเต็มท่ี                   
ล าดบัต่อมาคือองคป์ระกอบท่ี 4 อาจารยพ์บ SO/WO และ WT หลกัสูตรควรไดรั้บการสนับสนุน 
ในทุกดา้นเพื่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน ต่อมาคือ องคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียน
การสอน การประเมินผูเ้รียนพบ  SO และ WO หลักสูตรมีโอกาสจากหลายภาคส่วนท่ีท าให้
หลักสูตรมีความเข้มแข็งมากข้ึน และล าดับสุดท้ายองค์ประกอบท่ี 6 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้            
พบ WO และ WT หลกัสูตรตอ้งได้รับส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ในทุกมิติเพื่อให้สามารถส่งเสริม
ศกัยภาพของอาจารยแ์ละนกัศึกษาไดอ้ยา่งมีประสทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

2. ผลการพฒันากลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

2.1 ผลการพัฒนากลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
พบว่า กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของ
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ โดยผู ้ทรงคุณวุฒิท าให้ได้กลยุทธ์ 1P 5D (หน่ึงพีห้าดี) 
ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ 10 พนัธกิจ 8 เป้าประสงค์ท่ี 6 กลยุทธ์ และ 9 แนวทางการพฒันาส าหรับ
คู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน                
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อย่างย ั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ประกอบด้วย 1) ค าช้ีแจง 2) บทน า                     
3) วตัถุประสงค ์4) กลยทุธ์ 5) วิสัยทศัน์ 6) พนัธกิจ 7) เป้าประสงค ์8) มาตรการ 9) ตวัช้ีวดั 10) แผนงาน 
11)โครงการ/กิจกรรม 12) แนวทางการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ 13) บทบาทหนา้ท่ีของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
13) เง่ือนไขความส าเร็จ 14) บรรณานุกรม และ 15) ภาคผนวก 

 2.2 ผลการตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ             
จากผู ้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 11 คน พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม                        
ของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                    
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือโดยรวมมีความถูกตอ้ง               
คิดเป็นร้อยละ 90.91 และมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 90.91 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ โดยผูมี้               
ส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 150 คน พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์               
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัภาคเหนือ โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ภาพรวมมีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 

การวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน
อยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ มีประเดน็ท่ีน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ            
มีรายละเอียดดงัน้ี 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 2) สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั              
เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่ม มหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (PNI Modified = 0.17) โดยเฉพาะในองคป์ระกอบท่ี 6 ส่ิงสนบัสนุน
การเรียนรู้เป็นประเด็นสูงสุด (PNI Modified = 0.23) รองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 2 บัณฑิต                 
(PNI Modified =  0.22) ล าดับถัดมาคือองค์ประกอบท่ี  4 อาจารย์ (PNI Modified =  0.21) ตามด้วย
องคป์ระกอบท่ี 5 หลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเ้รียน และองคป์ระกอบท่ี 3 มีค่าเท่ากนั 
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(PNI Modified = 0.13) และประเด็นท่ีต ่าท่ีสุดคือองค์ประกอบท่ี 1 (PNI Modified = 0.10) ซ่ึงจะเห็นว่า            
จาก 6 องค์ประกอบ ในองค์ประกอบท่ี 6 เป็นการช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตร               
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เทคโนโลยีต่าง ๆ  
มีความก้าวหน้าล ้ าสมัย AI เข้ามามีบทบาทในการด าเนินการแทนมนุษย์มากมาย การรู้เรียน               
เปิดกวา้งมากยิ่งข้ึน ดว้ยเหตุน้ีหากหลกัสูตรสามารถจดัหาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยี เพื่อน ามาใช ้       
ให้เกิดผลต่อการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และผู ้เรียน ก็จะช่วยให้หลักสูตรสร้างบัณฑิต                 
ท่ีตอบโจทยต่์อสังคมและประเทศชาติต่อไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัตา บุญวาศ และคณะ 
(2022) ท่ีไดอ้ธิบายไวว้า่ ผลการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใช ้
SBL พบว่า ดา้นส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในล าดบัท่ี 1 รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการและ
ด้านอาจารย์ผู ้สอน ตามล าดับ สอดดคล้องกับงานวิจัยของ เมษา นวลศรีและคณะ (2564)                     
พบว่า ความต้องการจ าเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก ได้แก่                                
ดา้นส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ (0.46) ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก (0.39) และดา้นการพฒันานกัศึกษา 
(0.36) ตามล าดับ และทั้ งสามด้าน ดังกล่าวถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็นเร่งด่วน ท่ีเป็นเช่นน้ี              
เพราะกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั มีการจดัการเรียนการสอน               
ทั้ งภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี ซ่ึงส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้จ าเป็นต่อการให้นักศึกษาได้ใช ้                  
ให้ได้รับประสบการณ์ตรงและเกิดสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรก าหนด ดังนั้ นหลักสูตรจึงต้อง             
บริหารจดัการในการหาส่ิงสนับสนุนให้ตอบสนองและตรงตามความตอ้งการของอาจารยแ์ละ
นกัศึกษา 

2. การพัฒนากลยุทธ์และคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                    
เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ไดด้ าเนินการดงัน้ี น าขอ้มูลท่ีได้
จากระยะท่ี 1 มาสรุปประเด็นค่าดชันี PNI Modified ท่ีมีค่าสูงท่ีสุด และระยะท่ี 2 วิเคราะห์ SWOT และ 
TOWS Matrix โดยจัดกลุ่มตามปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แล้ววิเคราะห์ TOWS Matrix                
เพื่อน ามาก าหนดกลยทุธ์ ช้ีให้เห็นว่าท่ีทั้ง 6 องคป์ระกอบเป็นกรอบส าคญัในการบริหารหลกัสูตร 
เม่ือน าไปก าหนดกลยุทธ์  1P 5D (ห น่ึงพีห้ าดี ) จะประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  2) พันธกิจ                         
3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นกลยุทธ์ 5) มาตรการ 6) แผนงาน และ 7) โครงการ/กิจกรรม เพื่อให ้               
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการวิเคราะห์บริบทองคก์รโดยใช ้SWOT และ 
TOWS Matrix ตามหลัก 4Ms และ STEP ช่วยให้เห็นภาพรวมของปัจจัยภายในและภายนอก                
ท่ี ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                        
การใชจุ้ดแขง็เพื่อเสริมสร้างโอกาส และการปรับปรุงจุดอ่อนเพื่อลดภยัคุกคามท่ีจะช่วยใหห้ลกัสูตร
สามารถพฒันาอย่างย ัง่ยืนและแข่งขนัในเวทีต่าง ๆ ได้ในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
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Mjaku, G. (2022) ท่ีอธิบายไวว้่า การบริหารกลยุทธ์และผูน้ ากลยทุธ์ พบว่า ความสัมพนัธ์ของการ
บริหารกลยุทธ์และผูน้ ากลยุทธ์มีผลต่อองคก์ร 3 ดา้น คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ 2) ดา้นกลยุทธ์ 3) ดา้น
คุณค่า ซ่ึงผูบ้ริหารองค์กรจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มีความชัดเจนในการตดัสินใจ การวาง              
กลยทุธ์จะตอ้งมีความเหมาะสมตรงกบัเป้าหมายและสอดคลอ้งกบับริบทในองคก์รและสถานการณ์
สังคมและตอ้งสร้างคุณค่าในตวัองคก์รบูรณาการทางการด างานความคิดแบบใหม่มีคุณค่าในตนเอง              
และเป็นทรัพยากรท่ีมีองค์ความรู้เขา้ใจกระบวนการท างานและเขา้ใจบริบทขององค์กร เพื่อให้
สามารถก าหนดทิศทางท่ีจะเดินต่อไป  

3. ผลการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ                         
ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมโดยภาพรวมร้อยละ 90.91 และคู่มือการบริหาร
จดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคเหนือ โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งและความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 90.91 ส่วนผลความเป็น
ประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จ านวน 150 คน โดยรวมความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับ  มากท่ี สุด ช้ีให้ เห็นว่า กลยุท ธ์ ท่ีพัฒนาข้ึนได้รับการยอมรับและมีศักยภาพ                         
ในการน าไปใช้ปฏิบัติได้จริงในการบริหารจัดการหลัก สูตรการศึกษาปฐมวยั แม้ว่าอาจารย์
ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรแต่ละแห่งจะมีแนวคิด วิธีการบริหารท่ีแตกต่างกันแต่บริบททางสังคม                
และวฒันธรรมมีความใกลเ้คียงกัน อีกทั้งได้รับนโยบายจากกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์                
วิจยัและนวตักรรม (อว.) ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ รวมถึงคุณภาพของวิชาชีพท่ีคุรุสภา
ก าหนดเพื่อรับรองมาตรฐานของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโสภณ วุฒิประเสริฐกุลและ                  
ประทุมทอง ไตรรัตน (2564) ท่ีอธิบายไวว้่า กลยทุธ์ส าคญัในการบริหารมหาวิทยาลยัตามแนวคิด
การศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 1) ปฏิรูปการออกแบบหลกัสูตรแบบบูรณาการสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
2) ยกระดบัคุณภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีส่งเสริมทกัษะและแนวคิดในการจดัการศึกษา
เพื่อการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน และ 3) พลิกโฉมและบูรณาการการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นทักษะ                 
และแนวคิดในการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากการด าเนินการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั              
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ มีข้อเสนอแนะ                      
ในการด าเนินการเพิ่มเติม และเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
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ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. ระดับมหาวิทยาลยัและคณะครุศาสตร์ควรน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นแนวทาง            

ในการก ากบั ติดตาม ประเมินผล และใหก้ารสนบัสนุนต่อหลกัสูตร 
2. ระดับหลักสูตรคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการศึ กษาปฐมวัยสามารถ                         

น าผลการวิจัยคร้ังน้ีใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและสร้าง                        
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน 

3. ระดับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียควรเข้าร่วมในการด าเนินงานร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัตามแนวทางของกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้

4. ระดบักลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือในการสร้างความร่วมมือเพื่อแลกเปล่ียน
องคค์วามรู้ทกัษะและประสบการณ์ต่าง ๆ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป  
1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาระบบขับเคล่ือนการบริหารจัดการหลักสูตร

การศึกษาปฐมวยัเพื่อเสริมสร้างการบริหารจดัการแต่ละดา้นให้มีแนวทางท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม            
มากยิง่ข้ึน 

2. ควรศึกษาวิจัยการประเมินผลการน ากลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยั เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืน าไปสู่การปฏิบติั 

3. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบักระบวนการการบริหารจดัการหลกัสูตรเชิงบูรณาการ 
4. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัอนาคตภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั            

เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 
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ภาคผนวก ก 
 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจคุณภาพเคร่ืองมือแบบสอบถาม  
 

ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. ผูช่้วยศำสตรำจำรยทิ์พยเ์กสร ก ำปนำท อำจำรยป์ระจ ำภำควิชำเทคนิคกำรศึกษำ 

2. ผูช่้วยศำสตรำจำรยอ์รทยั อินตำ 
 

หวัหนำ้ภำควิชำหลกัสูตรและกำรสอน 

3. ผูช่้วยศำสตรำจำรยส์ำโรช สอำดเอ่ียม 
 

ผูท้รงคุณวฒิุภำยนอก 
 

4. ดร.วชัรพงษ ฝ้ันต๊ิบ 
 

ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
 

5. ดร.จินดำ นำ้เจริญ 
 

อำจำรยพ์ิเศษเช่ียวชำญทำงกำรศึกษำปฐมวยั 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



187 

 

ภาคผนวก ข 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการท าวทิยานิพนธ์ 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ค 
 

u 
 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกบัสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคข์องกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั

เพ่ือกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

ประกอบการวจิัยเร่ือง “กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ิน                 
อยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ” 

Management Strategy of Early Childhood Education Program for a Sustainable Local Development of Rajabhat University in the Northern 
Area 

 

ผู้วจิัย นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 

 นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

 บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม ่
 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถำมฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำร

กำรศึกษำ บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถำมควำมคิดเห็นสภำพ

ปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคข์องกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 2. แบบสอบถำม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 

    ตอนท่ี 2 สภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคข์องกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำ

อยำ่งย ัง่ยนื 

 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบสอบถำมคร้ังน้ี ใชเ้พ่ือกำรศึกษำวิจยัและมีกำรวิเครำะห์ขอ้มูลในภำพรวมเท่ำนั้น 

ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้ งส้ินต่อกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีของท่ำน ดังนั้ น กำรได้มำซ่ึงข้อมูลท่ีถูกต้องและ

ครบถว้นตำมสภำพควำมเป็นจริงของท่ำนจึงมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรส่งผลให้งำนวิจยัมีคุณภำพ มีควำม

น่ำเช่ือถือ สำมำรถน ำไปใชอ้ำ้งอิงและเกิดประโยชน์ต่อกำรบริหำรหลกัสูตรครุศำสตรบณัฑิต สำขำวิชำกำรศึกษำ

ปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

                 ค  ำรับรองกำรยนิยอมเขำ้ร่วมใหข้อ้มูลในกำรวิจยั 
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 ผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยัไดช้ี้แจงรำยละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นกำรท ำวิจยั รำยละเอียดขั้นตอนต่ำง ๆท่ี
จะตอ้งปฏิบติั ตำมท่ีระบุไวใ้นค ำช้ีแจงเบ้ืองตน้ให้แก่ผูท่ี้ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่ำนทรำบ เพ่ือให้เกิดควำมเขำ้ใจเป็น
อยำ่งดีแลว้ จึงขออนุญำตให้ทุกท่ำนท่ีเขำ้ร่วมท ำแบบสอบควำมคิดเห็นเก่ียวกบัสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงค์
ของกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนน้ี หำกท่ำนเห็นดว้ยและยินยอมท่ีจะให้ขอ้มูล
โปรดตอบแบบสอบถำมและท ำ      เคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดับควำมคิดเห็น และแสดงควำมคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม      เพื่อให้แสดงถึงควำมยินยอมในกำรให้ขอ้มูลคร้ังน้ี ทุกท่ำนท่ีเขำ้ร่วมท ำแบบสอบถำมจะ
ไม่มีผลกระทบต่อกำรบริหำรหลกัสูตรของท่ำนแต่อยำ่งใด    

 
ผูเ้ขำ้ร่วมวิจยัยนิยอมใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี 

ผูเ้ขำ้ร่วมวิจยัจ ำนวน..............คนไม่ยนิยอมหรือไม่สะดวกในกำรใหข้อ้มูลคร้ังน้ี 

ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมหรือตอบแบบสอบถำมไดเ้น่ืองจำก.......................................... 
............................................................................................................................  

    
                                                                                  ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูง 

                                

                                       ผูว้ิจยั: นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 

นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ   
                     บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่  
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 

ค ำช้ีแจง : โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ ลงในช่อง หนำ้ขอ้ควำมหรือเพ่ิมเติมขอ้ควำมลงในช่องวำ่ง               

             ท่ีตรงกบัสภำพควำมเป็นจริงของท่ำน      

1. เพศ  

 ชำย                         หญิง  ไม่ระบุ 

2. อำย ุ 

 ต ่ำกวำ่ 30 ปี  31-35 ปี 

 36 – 40 ปี  41 – 45 ปี 

 46 – 50 ปี  51 – 55 ปี 

 56 – 60 ปี  61 ปีข้ึนไป 

 อ่ืน ๆ ................................................... 

3. ระดบักำรศึกษำท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 ระดบัปริญญำโท สำยตรง  ระดบัปริญญำโท สำยสัมพนัธ์ 

 ระดบัปริญญำเอก สำยตรง  ระดบัปริญญำเอก สำยสัมพนัธ ์

 อ่ืน ๆ ……………………….. 

4. ต ำแหน่งปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 

(ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้) 

 คณบดี  รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร 

 หวัหนำ้ภำควิชำ  ประธำนหลกัสูตร 

 อำจำรย ์ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร  อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตร 

 อำจำรยผ์ูส้อน  อ่ืน ๆ ...................................... 
 

5. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

 ต ่ำกวำ่ 1 ปี  1 – 5 ปี 

 6 – 10 ปี   11 – 15 ปี 

 16 – 20 ปี   มำกกวำ่ 20 ปี 
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ตอนที่ 2 สภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคข์องกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 

ค าช้ีแจง: โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องของระดบัคะแนน ซ่ึงตรงกบัระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน ตำมควำม

เป็นจริงมำกท่ีสุด โดยก ำหนดเกณฑก์ำรใหค้ะแนน ดงัน้ี 

คะแนน 5 หมำยถึง ขอ้ควำมนั้นแสดงถึงมีสภำพกำรปฏิบติัในปัจจุบนัและสภำพ 

                             ท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมำกท่ีสุด 

คะแนน 4 หมำยถึง ขอ้ควำมนั้นแสดงถึงมีสภำพกำรปฏิบติัในปัจจุบนัและสภำพ 

                              ท่ีพึงประสงคใ์นระดบัมำก 

คะแนน 3 หมำยถึง ขอ้ควำมนั้นแสดงถึงมีสภำพกำรปฏิบติัในปัจจุบนัและสภำพ                 

     ท่ีพึงประสงคใ์นระดบัปำนกลำง 

คะแนน 2 หมำยถึง ขอ้ควำมนั้นแสดงถึงมีสภำพกำรปฏิบติัในปัจจุบนัและสภำพ 

     ท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ย 

คะแนน 1 หมำยถึง ขอ้ควำมนั้นแสดงถึงมีสภำพกำรปฏิบติัในปัจจุบนัและสภำพ 

     ท่ีพึงประสงคใ์นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ตวัอยำ่งกำรตอบแบบสอบถำม  

ท่ี องคป์ระกอบกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 

สภำพกำรปฏิบติั     
ท่ีเป็นจริง 

สภำพท่ี 
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลกัสูตรมีจ ำนวนอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรเป็นไปตำมเกณฑ ์  

          

 

อธิบำย ผูต้อบแบบสอบถำมมีควำมเห็นว่ำ หลกัสูตรมีจ ำนวนอำจำรยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 

           เป็นไปตำมเกณฑ ์มีสภำพปัจจุบนัท่ีเป็นจริง อยูใ่นระดบัปำนกลำง และมีสภำพท่ีพึงประสงค ์   

           อยูใ่นระดบั  มำกท่ีสุด  
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ท่ี องคป์ระกอบกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

สภำพกำรปฏิบติั             
ท่ีเป็นจริง 

สภำพท่ี 
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคป์ระกอบท่ี 1: กำรก ำกบัมำตรฐำน 
1.1 หลกัสูตรมีจ ำนวนอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร

ครบถว้น โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงตลอด
ระยะเวลำท่ีหลกัสูตรจดักำรศึกษำ 

          

1.2 อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรเป็นผูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรเพียง 1 หลกัสูตรโดยไม่มีกำร
เปล่ียนแปลง  ตลอดระยะเวลำท่ีหลกัสูตรจดั
กำรศึกษำ 

          

1.3 อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมีผลงำนทำง
วิชำกำรอยำ่งนอ้ย 1 รำยกำรในรอบ 5 ปี
ยอ้นหลงัตำมเกณฑป์ระกำศของ คณะกรรมกำร
ขำ้รำชกำรพลเรือนในสถำบนัอุดมศึกษำ 
(ก.พ.อ.)  

          

1.4 คุณสมบติัของอำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตรมีคุณวฒิุ
ระดบัปริญญำโทหรือเทียบเท่ำ หรือด ำรง
ต ำแหน่งทำงวชิำกำรไม่ต ่ำกวำ่ผูช่้วย
ศำสตรำจำรยส์ำขำท่ีตรงหรือสมัพนัธ์กบัวชิำท่ี
เปิดสอน 

          

1.5 อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตรมีผลงำนทำงวิชำกำร
อยำ่งนอ้ย 1 รำยกำรในรอบ 5 ปียอ้นหลงั 

          

1.6 คุณสมบติัของอำจำรยผ์ูส้อนท่ีเป็นอำจำรย์
ประจ ำ มีคุณวฒิุระดบัปริญญำโทหรือเทียบเท่ำ 
หรือด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำรไม่ต ่ำกวำ่ผูช่้วย
ศำสตรำจำรยส์ำขำท่ีตรงหรือสมัพนัธ์กบัวชิำท่ี
เปิดสอน 

          

1.7 คุณสมบติัของอำจำรยผ์ูส้อนท่ีเป็นอำจำรยพ์ิเศษ 
มีคุณวฒิุขั้นต ่ำปริญญำโทหรือเทียบเท่ำใน
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ท่ี องคป์ระกอบกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

สภำพกำรปฏิบติั             
ท่ีเป็นจริง 

สภำพท่ี 
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สำขำวิชำนั้นหรือสำขำท่ีสมัพนัธ์กนั 

1.8 คุณสมบติัของอำจำรยผ์ูส้อนท่ีเป็นอำจำรยพ์ิเศษ 
กรณีมีคุณวฒิุระดบัปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ 
โดยมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรสอนและมีผลงำน
ทำงวิชำกำรท่ีไม่ใช่ส่วนหน่ึงของกำรศึกษำ 

          

1.9 หลกัสูตรจดัชัว่โมงสอนใหอ้ำจำรยผ์ูส้อนท่ีเป็น
อำจำรยพ์ิเศษ ไม่เกินร้อยละ 50 ของรำยวิชำโดย
มีอำจำรยป์ระจ ำเป็นผูรั้บผดิชอบรำยวิชำนั้น 

          

1.10 หลกัสูตรมีกำรปรับปรุงตำมรอบระยะเวลำ 5 ปี 
ตำมรอบระยะเวลำของหลกัสูตรหรืออยำ่งนอ้ย
ทุก ๆ 5 ปี 

          

องคป์ระกอบท่ี 2: บณัฑิต            
2.1 คุณภำพบณัฑิตของหลกัสูตรเป็นไปตำม

มำตรฐำนคุณวฒิุระดบัอดุมศึกษำ พ.ศ. 2565 
          

2.2 หลกัสูตรมีจ ำนวนร้อยละ 70 ของบณัฑิต
ปริญญำตรี ท่ีไดท้ ำงำนหรือประกอบอำชีพ
อิสระภำยใน 1 ปี  

          

องคป์ระกอบท่ี 3: ดำ้นนกัศึกษำ           
   3.1 กำรรับนกัศึกษำ           
3.1.1 หลกัสูตรมีกระบวนกำรกำรรับนกัศึกษำท่ี

น ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งย ัง่ยนื 
          

3.1.2 หลกัสูตรมีกระบวนกำรกำรเตรียมควำมพร้อม
ก่อนเขำ้ศึกษำท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งย ัง่ยนื 

          

    3.2 กำรส่งเสริมและพฒันำนกัศึกษำ 
3.2.1 หลัก สู ตร มี ก ำรควบ คุม  ก ำร ดู แล  ก ำรให้

ค ำปรึกษำวิชำกำรและแนะแนวแก่นักศึกษำ
ปริญญำตรีท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งย ัง่ยนื 
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ท่ี องคป์ระกอบกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

สภำพกำรปฏิบติั             
ท่ีเป็นจริง 

สภำพท่ี 
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2.2 หลกัสูตรมีกำรพฒันำศกัยภำพนกัศึกษำและกำร

เสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ท่ี
น ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งย ัง่ยนื 

          

    3.3 ผลท่ีเกิดกบันกัศึกษำ 
3.3.1 หลกัสูตรมีอตัรำกำรคงอยูข่องนกัศึกษำคงท่ี

อยำ่งต่อเน่ือง 
          

3.3.2 หลกัสูตรมีนกัศึกษำท่ีส ำเร็จกำรศึกษำตรงตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนดในหลกัสูตรอยำ่งต่อเน่ือง 

          

3.3.3 หลกัสูตรมีผลควำมพึงพอใจต่อกำรจดักำร ขอ้
ร้องเรียนของนกัศึกษำไดอ้ยำ่งโดดเด่น 
เทียบเคียงกบัหลกัสูตรในสถำบนักลุ่มเดียวกนั 

          

องคป์ระกอบท่ี 4: อำจำรย ์           
    4.1 กำรบริหำรและพฒันำอำจำรย ์           
4.1.1 หลกัสูตรมีกำรรับและแต่งตั้งอำจำรย์

ผูรั้บผดิชอบหลกัสูตรท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่ง
ย ัง่ยนื  

          

4.1.2 หลกัสูตรมีกำรบริหำรอำจำรยท่ี์น ำไปสู่กำร
ปฏิบติัอยำ่งย ัง่ยนื  

          

4.1.3 หลกัสูตรมีกำรส่งเสริมและพฒันำอำจำรยท่ี์
น ำไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งย ัง่ยนื 

          

    4.2 คุณภำพอำจำรย ์
4.2.1 อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรท่ีมีคุณวฒิุปริญญำ

เอกร้อยละ 20 ข้ึนไป 
          

4.2.2 อำจำรยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรท่ีมีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรร้อยละ 60 ข้ึนไป  

          

4.2.3 หลกัสูตรมีจ ำนวนบทควำมวิจยัและผลงำนทำง
วิชำกำรของอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรท่ี
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ท่ี องคป์ระกอบกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

สภำพกำรปฏิบติั             
ท่ีเป็นจริง 

สภำพท่ี 
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
น ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

    4.3 ผลท่ีเกิดกบัอำจำรย ์
4.3.1 หลกัสูตรมีอตัรำกำรคงอยูข่องอำจำรย์

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตรครบถว้นตลอดระยะเวลำ
ของหลกัสูตร 

          

4.3.2 อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรมีควำมพึงพอใจต่อ
กำรบริหำรหลกัสูตรอยำ่งย ัง่ยนื 

          

องคป์ระกอบท่ี 5: หลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผูเ้รียน 

    5.1 สำระของรำยวิชำในหลกัสูตร 
5.1.1 มีกำรออกแบบหลกัสูตร และสำระรำยวิชำใน

หลกัสูตรท่ีน ำไปสู่กำรเรียนกำรสอนท่ีมีผลกำร
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

5.1.2 หลกัสูตรมีกำรปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัตำม
ควำมก้ำวหน้ำในศำสตร์สำขำและน ำไปสู่กำร
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

     5.2 กำรวำงระบบผูส้อนและกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

5.2.1 หลักสูตรมีกำรก ำหนดผู ้สอนท่ีน ำไปสู่กำร
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

5.2.2 หลกัสูตรมีกำรก ำกบั ติดตำม และตรวจสอบกำร
จดัท ำแผนกำรเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) กำร
จดักำรเรียนกำรสอนท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

5.2.3 หลักสูตรมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับ
ปริญญำตรีท่ีมีกำรบูรณำกำรกับกำรวิจัย กำร
บริกำรวิชำกำรทำงสังคม และกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวฒันธรรมท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

     5.3 กำรประเมินผูเ้รียน 
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ท่ี องคป์ระกอบกำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยั เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

สภำพกำรปฏิบติั             
ท่ีเป็นจริง 

สภำพท่ี 
พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3.1 หลกัสูตรมีกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ตำม

มำตรฐำนคุณวฒิุระดบัอดุมศึกษำ พ.ศ. 2565 ท่ี
น ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

5.3.2 หลกัสูตรมีกำรตรวจสอบกำรประเมินผลกำร
เรียนรู้ของนกัศึกษำท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

5.3.3 หลกัสูตรมีกำรก ำกบักำรประเมินกำรจดักำร
เรียนกำรสอนและประเมินหลกัสูตร (มคอ.5 
มคอ.6 และ มคอ.7) ท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

     5.4 ผลกำรด ำเนินงำนหลกัสูตรตำมมำตรฐำนคุณวฒิุระดบัอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 
5.4.1 หลกัสูตรมีกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมตวับ่งช้ี

ผลกำรด ำเนินงำน เพื่ อกำรประกัน คุณภำพ
หลักสูตรและกำรเรียนกำรสอนตำมมำตรฐำน
คุณวุฒิระดบัอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 ท่ีน ำไปสู่กำร
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

องคป์ระกอบท่ี 6: ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 
   6.1 ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 
6.1.1 หลกัสูตรมีระบบกำรด ำเนินงำนของภำควชิำ/

คณะ/สถำบนัโดยมีส่วนร่วมของอำจำรยป์ระจ ำ
หลกัสูตรเพื่อใหมี้ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ท่ี
ย ัง่ยนื 

          

6.1.2 หลกัสูตรมีจ ำนวนส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ท่ี
เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรจดักำรเรียนกำร
สอนท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

          

6.1.3 หลกัสูตรมีกระบวนกำรปรับปรุงตำมผลกำร
ประเมินควำมพึงพอใจของนกัศึกษำและอำจำรย์
ต่อส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ท่ีน ำไปสู่กำรปฏิบติัท่ี
ย ัง่ยนื 
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ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรบริหำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

        1. หลกัสูตรท่ำนมีวิธีกำรก ำกบัมำตรฐำนของหลกัสูตรเพื่อใหด้ ำเนินงำนอยำ่งย ัง่ยนือยำ่งไร 
เพรำะเหตุใด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

          2. หลกัสูตรท่ำนมีกำรก ำกบั ติดตำมผลบณัฑิตเพื่อส่งเสริมและพฒันำใหมี้สมรรถนะตรงตำม
ควำมตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ณัฑิตอยำ่งไร เพรำะเหตุใด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

           3. หลกัสูตรท่ำนมีกำรก ำกบั ติดตำมดูแลนกัศึกษำเพื่อใหมี้อตัรำกำรคงอยูแ่ละเสริมสร้ำง
ศกัยภำพของนกัศึกษำอยำ่งไร เพรำะเหตุใด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

             4. หลกัสูตรท่ำนมีกำรก ำกบั ติดตำมกำรพฒันำและส่งเสริมอำจำรยใ์ห้มีอตัรำกำรคงอยู ่
อยำ่งย ัง่ยนือยำ่งไร เพรำะเหตุใด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

              5. หลกัสูตรท่ำนมีกำรก ำกบั ติดตำมกำรพฒันำหลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน และกำร
ประเมินผูเ้รียนอยำ่งไร เพรำะเหตุใด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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             6. หลกัสูตรท่ำนมีกำรก ำกบั ติดตำมส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหเ้พียงพอและเหมำะสมต่อ
กำรจดักำรเรียนกำรสอนอยำ่งไร เพรำะเหตุใด 

................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................ 

 

 
ขอขอบพระคุณในกำรตอบแบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจยัในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ง 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพ่ือทดลองใช้เคร่ืองมือ                               
การท าวทิยานิพนธ์ 

 

 
 

 

 



201 

 

ภาคผนวก จ 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพ่ือเกบ็ข้อมูลการท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกีย่วกบัปัจจัย 
และแนวทางการบริหารจกัารหลกัสูตร 

รำยนำมผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 9 ท่ำน  
 

ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
รองศำสตรำจำรย ์ดร.มนตรี แยม้กสิกร ประธำนกรรมกำรส่งเสริมและพฒันำจรรยำบรรณ

ของวิชำชีพทำงกำรศึกษำท่ีปรึกษำของส ำนกังำน
เลขำธิกำรคุรุสภำดำ้นพฒันำวิชำชีพและผูท้รงคุณวฒิุ
จำกคุรุสภำ 

ผูช่้วยศำสตรำจำรยเ์ยีย่มลกัษณ์ อุดำกำร คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อรพรรณ ตูจิ้นดำ 
 

คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวทิยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.มูหมัมดัตอลำล แกมะ คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏัยะลำ 

รองศำสตรำจำรย ์ดร.กำญจนำ บุญส่ง คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏัเพชรบุรี 

ดร.เกรียงวุธ นีละคุปต ์ คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏัหมู่บำ้น
จอมบึง 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุภทัรำ คงเรือง อำจำรยม์หำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยธุยำ 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.หฤทยั อนุสสรรำชกิจ อำจำรยม์หำวิทยำลยัรำชภฏัร ำไพพรรณี 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อญัชลี ไสยวรรณ อำจำรยม์หำวิทยำลยัรำชภฏัพระนคร 
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ภาคผนวก ช 

 
ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเกบ็ข้อมูลท าวทิยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ซ 

 
 

 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 

แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีเกีย่วข้องและแนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตร 
การศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ   

 
ผู้วจิัย    นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 

 นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

 บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
 

ค าช้ีแจง 

1. แบบสัมภำษณ์ฉบบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำร
บริหำรกำรศึกษำ บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสัมภำษณ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
และแนวทำงกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยั
รำชภฏัภำคเหนือ   
 2. แบบสมัภำษณ์ แบ่งออกเป็น 6 ตอน ไดแ้ก่ 

    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้ห้ขอ้มูลกำรสมัภำษณ์ 

    ตอนท่ี 2 ประเดน็กำรสมัภำษณ์ จ ำนวน 6 ขอ้ 
    ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เป็นค ำถำมปลำยเปิด 

 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบสัมภำษณ์คร้ังน้ี ใชเ้พ่ือกำรศึกษำวิจยัและมีกำรวิเครำะห์ขอ้มูลในภำพรวมเท่ำนั้น 

ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้ งส้ินต่อกำรปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีของท่ำน ดังนั้ นกำรได้มำซ่ึงข้อมูลท่ีถูกต้องและ

ครบถว้นตำมสภำพควำมเป็นจริงของท่ำนจึงมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรส่งผลให้งำนวิจยัมีคุณภำพ มีควำม

น่ำเช่ือถือ สำมำรถน ำไปใชอ้ำ้งอิงและเกิดประโยชน์ต่อกำร บริหำรหลกัสูตรครุศำสตรบณัฑิต สำขำวิชำกำรศึกษำ

ปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
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ค ารับรองการยนิยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวจิัย 

 

 ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัไดช้ี้แจงรำยละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นกำรท ำวิจยั รำยละเอียดขั้นตอนต่ำง  ๆ
ท่ีจะตอ้งปฏิบติั ตำมท่ีระบุไวใ้นค ำช้ีแจงเบ้ืองตน้ให้แก่ผูท่ี้ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่ำนทรำบ เพ่ือให้เกิดควำมเขำ้ใจเป็น
อย่ำงดีแลว้ จึงขออนุญำตให้ทุกท่ำนท่ีเขำ้ร่วมให้สัมภำษณ์ หำกท่ำนเห็นดว้ยและยินยอมท่ีจะให้ขอ้มูลโปรดท ำ
เคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็น และแสดงควำมคิดเห็นขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม เพื่อให้แสดงถึงควำม
ยนิยอมในกำรให้ขอ้มูลในคร้ังน้ี  ทุกท่ำนท่ีเขำ้ร่วมใหส้ัมภำษณ์โดยจะไม่มีผลกระทบต่อกำรบริหำรหลกัสูตรของ
ท่ำนแต่อยำ่งใด    

 
ผูเ้ขำ้วิจยัยนิยอมใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี 

ผูเ้ขำ้ร่วมวิจยัจ ำนวน..............คนไม่ยนิยอมหรือไม่สะดวกในกำรใหข้อ้มูลคร้ังน้ี 

ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมหรือตอบแบบสอบถำมไดเ้น่ืองจำก.......................................... 
............................................................................................................................ 

    
                                                                                  ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูง 

                                

                                       ผูว้ิจยั: นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 

นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต  สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ   
                     บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่  
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลกำรสมัภำษณ์ 

ค ำช้ีแจง : โปรดกรอขอ้มูลลงในช่องวำ่งท่ีตรงกบัสภำพควำมเป็นจริงของท่ำน      

1. ต ำแหน่งปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร................................................................ 

2. เพศ   …………………………. 

3. อำย ุ…………… ปี 

4. ระดบักำรศึกษำ ……………………………………………………………… 

5. ระยะเวลำท่ีท ำงำนเก่ียวกบักำรศึกษำ …………..……………………………. 

6. วนั เวลำ สถำนท่ีท่ีใหข้อ้มูล .............................................................................. 
 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ข้อ 2.1  ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไรเก่ียวกบัสภำพกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำร 
              พฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  โดยปัจจยัภำยในใชห้ลกั  
              4M และปัจจยัภำยนอกใชห้ลกั STEP โดยสอดคลอ้งกบั 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
    2.1.1 องคป์ระกอบท่ี 1: กำรก ำกบัมำตรฐำน 
    2.1.2 องคป์ระกอบท่ี 2: บณัฑิต 
                   2.1.3 องคป์ระกอบท่ี 3: นกัศึกษำ 
    2.1.4 องคป์ระกอบท่ี 4: อำจำรย ์
                  2.1.5 องคป์ระกอบท่ี 5: หลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผูเ้รียน 
                  2.1.6 องคป์ระกอบท่ี 6: ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 

 

ข้อ 2.2 ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไรเก่ียวกบัปัญหำกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำร 

             พฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  โดยปัจจยัภำยในใชห้ลกั  
             4M และปัจจยัภำยนอกใชห้ลกั STEP โดยสอดคลอ้งกบั 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
    2.2.1 องคป์ระกอบท่ี 1: กำรก ำกบัมำตรฐำน 
    2.2.2 องคป์ระกอบท่ี 2: บณัฑิต 
                   2.2.3 องคป์ระกอบท่ี 3: นกัศึกษำ 
    2.2.4 องคป์ระกอบท่ี 4: อำจำรย ์
                   2.2.5 องคป์ระกอบท่ี 5: หลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผูเ้รียน 
                   2.2.6 องคป์ระกอบท่ี 6: ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 

2.3  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื  
               ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  โดยปัจจยัภำยในใชห้ลกั 4M และปัจจยัภำยนอก                 
               ใชห้ลกั STEP 
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1. ปัจจัยภายในใช้หลกั 4M ประกอบด้วย 

1.1 บุคลำกร  (Man : M1)  

ประเดน็ ปัจจยัภำยใน ( Internal Environment ) 
1.1 หลกัสูตรของท่ำนมีบุคลำกร
เพียงพอต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
กำรดูแลนกัศึกษำอยำ่งเพยีงพอและ
เกิดควำมย ัง่ยนืหรือไม่ อยำ่งไร 

จุดแขง็(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 

1.2 หลกัสูตรของท่ำนมีวิธีกำรคงอยู่
ของบุคลำกรท่ีมีวฒิุกำรศึกษำและ
คุณสมบติัเหมำะสมเป็นไปตำม
เกณฑห์รือไม่ อยำ่งไร 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 

 

1.2  ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน   (Money  : M2) 

ประเดน็ ปัจจยัภำยใน ( Internal Environment ) 
หลกัสูตรของท่ำนมีกำรบริหำร
จดักำรงบประมำณเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภำพอยำ่งย ัง่ยนืหรือไม่ 
อยำ่งไร 

จุดแขง็(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
…………………………… 

…………………………… 
…………………………… 

…………………………… 

 

1.3 วสัดุทรัพยำกร  (Material  : M3) 

ประเด็น ปัจจยัภำยใน ( Internal Environment ) 
หลกัสูตรของท่ำนมีวสัดุ ทรัพยำกร 
เหมำะสมกบักำรใชง้ำน และเพียงพอ
ต่อกำรสนบัสนุนกำรส่งเสริมกำร
เรียนรู้ของนกัศึกษำอยำ่งย ัง่ยนื
หรือไม่ อยำ่งไร 

จุดแขง็(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

1.4 กำรบริหำรจดักำร  (Management  : M4) 

ประเดน็ ปัจจยัภำยใน ( Internal Environment ) 
หลกัสูตรของท่ำน มีวิธีกำรบริหำร
จดักำรหลกัสูตรเพื่อใหเ้กิดควำม
ย ัง่ยนืหรือไม่ อยำ่งไร   

จุดแขง็(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
…………………………… 
…………………………… 

…………………………… 
…………………………… 
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2. ปัจจัยภายนอกใช้หลกั STEP 

2.1 ดำ้นสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural Factors) 

ประเดน็ ปัจจยัสภำพแวดลอ้มภำยนอก  
(External Environment Analysis) 

ควำมแตกต่ำงทำงดำ้นสงัคมและ
วฒันธรรมของนกัศึกษำ มีผลต่อกำร
บริหำรหลกัสูตรใหเ้กิดควำมย ัง่ยนื
หรือไม่ อยำ่งไร 

โอกำส (Opportunities) โอกำส (Opportunities) 
…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 
 

2.2 ดำ้นเทคโนโลยี (Technological Factors)  

ประเดน็ ปัจจยัสภำพแวดลอ้มภำยนอก  
(External Environment Analysis) 

หลกัสูตรท่ำนมีวิธีกำรบริหำรกำรใช้
หรือจดัหำเทคโนโลยทีำงกำรบริหำ
กำรศึกษำ และระบบสำรสนเทศ
เพื่อใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืหรือไม่ อยำ่งไร  

โอกำส (Opportunities) โอกำส (Opportunities) 
…………………………… 

…………………………… 

………………………… 

…………………………… 

…………………………… 

…………………………… 
 

2.3 ดำ้นเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

ประเดน็ ปัจจยัสภำพแวดลอ้มภำยนอก  
(External Environment Analysis) 

เศรษฐกิจปัจจุบนัส่งผลต่อกำร
ตดัสินใจของนกัศึกษำในกำรศึกษำ
จนส ำเร็จกำรศึกษำตลอดหลกัสูตร
ท่ำนหรือไม่ อยำ่งไร  

โอกำส (Opportunities) โอกำส (Opportunities) 
…………………………… 

…………………………...... 
…………………………… 

…………………………… 

 
2.4 ดำ้นกำรเมืองกำรปกครอง (Political and legal Factors) 

ประเดน็ ปัจจยัสภำพแวดลอ้มภำยนอก  
(External Environment Analysis) 

นโยบำยของกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจยั และ
นวตักรรม มีกำรสนบัสนุนและ
ส่งเสริมกำรศึกษำเรียนรู้อยำ่งย ัง่ยนื
ของหลกัสูตรท่ำนหรือไม่อยำ่งไร  

โอกำส (Opportunities) โอกำส (Opportunities) 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
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ข้อ 2.4  ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไร เก่ียวกบัแนวทำงกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อ 

              กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  โดยปัจจยัภำยใน                  
              ใชห้ลกั 4M และปัจจยัภำยนอกใชห้ลกั STEP โดยสอดคลอ้งกบั 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
    2.4.1 องคป์ระกอบท่ี 1: กำรก ำกบัมำตรฐำน 

    2.4.2 องคป์ระกอบท่ี 2: บณัฑิต 

                  2.4.3 องคป์ระกอบท่ี 3: นกัศึกษำ 

    2.4.4 องคป์ระกอบท่ี 4: อำจำรย ์

                  2.4.5 องคป์ระกอบท่ี 5: หลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผูเ้รียน 

                       2.4.6 องคป์ระกอบท่ี 6: ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 

 
ข้อ 2.5 ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไร เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำร 

              พฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ โดยสอดคลอ้งกบั 6    
              องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
    2.5.1 องคป์ระกอบท่ี 1: กำรก ำกบัมำตรฐำน 

    2.5.2 องคป์ระกอบท่ี 2: บณัฑิต 

                   2.5.3 องคป์ระกอบท่ี 3: นกัศึกษำ 

    2.5.4 องคป์ระกอบท่ี 4: อำจำรย ์

                   2.5.5 องคป์ระกอบท่ี 5: หลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผูเ้รียน 

                   2.5.6 องคป์ระกอบท่ี 6: ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 

 

ข้อ 2.6 ท่ำนมีควำมคิดเห็นอยำ่งไร เก่ียวกบักลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อ 

              กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือโดยสอดคลอ้งกบั 6  
              องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
    2.6.1 องคป์ระกอบท่ี 1: กำรก ำกบัมำตรฐำน 

    2.6.2 องคป์ระกอบท่ี 2: บณัฑิต 

                  2.6.3 องคป์ระกอบท่ี 3: นกัศึกษำ 

    2.6.4 องคป์ระกอบท่ี 4: อำจำรย ์

                   2.6.5 องคป์ระกอบท่ี 5: หลกัสูตร กำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผูเ้รียน 

                   2.6.6 องคป์ระกอบท่ี 6: ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทำงกำรบริหำรจดักำร 

              หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏั 

              ภำคเหนือ 

 

................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................

.......... ..................................................................................................................................................................................................... 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงในกำรใหข้อ้มูลเพ่ือกำรวิจยัในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ฌ 

 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมประชุมเชิงปฏบิัติการ (Workshop)                               

เพ่ือพจิารณาร่างกลยุทธ์และคู่มือขับเคล่ือนกลยุทธ์ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน  

 
ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 

รองศำสตรำจำรย ์ดร.พิทยำภรณ์ มำนะจุติ ข้ำรำชกำรบ ำนำญท่ีเช่ียวชำญทำงด้ำนกำรศึกษำ
ปฐมวยัและกำรบริหำรกำรศึกษำ  

อำจำรย ์ดร.ศศิธร อินตุ่น 
 

ขำ้รำชกำรบ ำนำญท่ีเช่ียวชำญทำงดำ้นกำรศึกษำ
ปฐมวยัและกำรบริหำรกำรศึกษำ 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.วยิะดำ เหล่มตระกลู คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏัล ำปำง 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.จิรำภร ปำลี รองคณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงรำย 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ชนำธิป บุบผำมำศ อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั 
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.นงลกัษณ์ ใจฉลำด อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตรสำขำวิชำกำรบริหำร

กำรศึกษำ 
นำงสำวนริศรำ เลิศล ้ำ ศึกษำนิเทศกส์ ำนกังำนศึกษำธิกำร 

จงัหวดัเชียงใหม่ 
ผอ.สงวนศกัด์ิ ปันใจแกว้ โรงเรียนโป่งแยงใน 
คุณครูวำสนำ ต๊ะกำบโค โรงเรียนวดัเวฬุวนั 
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ภาคผนวก ญ 

 
ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) เพ่ือพจิารณาร่างกลยุทธ์และคู่มือขบัเคล่ือนกลยุทธ์ 
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ภาคผนวก ฎ 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือขับเคล่ือนกลยุทธ์ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 11 ท่าน  

 
ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 

รองศำสตรำจำรย ์ดร.พิทยำภรณ์ มำนะจุติ ข้ำรำชกำรบ ำนำญท่ีเช่ียวชำญทำงด้ำนกำรศึกษำ
ปฐมวยัและกำรบริหำรกำรศึกษำ  

อำจำรย ์ดร.ศศิธร อินตุ่น 
 

ขำ้รำชกำรบ ำนำญท่ีเช่ียวชำญทำงดำ้นกำรศึกษำ
ปฐมวยัและกำรบริหำรกำรศึกษำ 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.วชิรำ เครือค ำอำ้ย อำจำรยป์ระจ ำภำควิชำหลกัสูตรและกำรสอน 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.วยิะดำ เหล่มตระกลู คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏัล ำปำง 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.จิรำภร ปำลี รองคณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏั
เชียงรำย 

ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ชนำธิป บุบผำมำศ อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั 
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.นงลกัษณ์ ใจฉลำด อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตรสำขำวิชำกำรบริหำร

กำรศึกษำ 
นำงสำวนริศรำ เลิศล ้ำ ศึกษำนิเทศกส์ ำนกังำนศึกษำธิกำรจงัหวดัเชียงใหม่ 
นำยชนินทร์ สุรินแกว้ ศึกษำนิเทศกส์ ำนกังำนศึกษำธิกำรจงัหวดัเชียงใหม่ 
ผอ.สงวนศกัด์ิ ปันใจแกว้ โรงเรียนโป่งแยงใน 
คุณครูวำสนำ ต๊ะกำบโค โรงเรียนวดัเวฬุวนั 
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ภาคผนวก ฏ 
 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์และ 
คู่มือขับเคล่ือนกลยุทธ์ 
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ภาคผนวก ฐ 
 

 
แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
 
ประกอบการวจิัยเร่ือง กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของ

กลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
Management Strategy of Early Childhood Education Program for a Sustainable Local Development of 

Rajabhat University in the Northern Area 
 

ผู้วจิัย นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 
 นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมเหมำะสมของร่ำงกลยุทธ์และ(ร่ำง)คู่มือกำรขบัเคล่ือน                    
กลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำท้องถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยั      
รำชภฏัภำคเหนือไปเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยผูท้รงคุณวฒิุ จ ำนวน 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี  
 ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมเหมำะสมของ (ร่ำง) กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำร
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  
 ตอนท่ี 2  แบบตรวจสอบควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสมของ (ร่ำง) คู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยุทธ์กำร
บริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
 ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอ แนะเพ่ิมเติม 
 ผูว้ิจยัจึงขอควำมอนุเครำะห์ผูท้รงคุณวุฒิพิจำรณำรำยกำรตรวจสอบแต่ละขอ้ในดำ้นควำมถูกตอ้งและ
ควำมเหมำะสมของร่ำงกลยทุธ์ฯและร่ำงคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อ
กำรพฒันำทอ้งถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ โดยท ำเคร่ืองหมำย ลงในช่องระดบัควำม
คิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม ซ่ึงผลท่ีไดจ้ำกกำรตรวจสอบคร้ังน้ีผูวิ้จยัจะน ำไปปรับปรุง
แกไ้ขร่ำงกลยทุธ์ฯและร่ำงคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์ฯ ตำมขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุต่อไป   
 เม่ือด ำเนินกำรเสร็จส้ินแลว้ขอควำมกรุณำลงนำมเพ่ือรับรองผลกำรตรวจสอบในหนำ้สุดทำ้ยของแบบ
ตรวจสอบชุดน้ี 
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ค ำรับรองกำรยนิยอมเขำ้ร่วมใหข้อ้มูลในกำรวิจยั 
 

 ผูวิ้จยัและผูร่้วมวิจยัไดช้ี้แจงรำยละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นกำรท ำวิจยั รำยละเอียดขั้นตอน  ต่ำง ๆ
ท่ีจะตอ้งปฏิบติั ตำมท่ีระบุไวใ้นค ำช้ีแจงเบ้ืองตน้ให้แก่ผูท่ี้ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่ำนทรำบ เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจเป็น
อย่ำงดีแลว้ จึงขออนุญำตให้ทุกท่ำนท่ีเขำ้ร่วมท ำแบบประเมิน หำกท่ำนเห็นดว้ยและยินยอมท่ีจะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบตรวจสอบควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสมของกลยทุธ์ท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็น
ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อใหแ้สดงถึงควำมยนิยอมในกำรให้ขอ้มูลในคร้ังน้ี  ผูบ้ริหำร อำจำรยท่ี์เก่ียวขอ้งในกำรบริหำร
หลกัสูตร ท่ีเขำ้ร่วมท ำแบบตรวจสอบควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสมของกลยทุธ์ 

 
ผูเ้ขำ้วิจยัยนิยอมใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี 
ผูเ้ขำ้ร่วมวิจยัจ ำนวน..............คนไม่ยนิยอมหรือไม่สะดวกในกำรใหข้อ้มูลคร้ังน้ี 
ไมส่ำมำรถเขำ้ร่วมหรือ แบบตรวจสอบควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสมของกลยทุธ์ 
 เน่ืองจำก...........................................................     
  

ขอขอบพระคุณในควำมอนุเครำะห์ของท่ำนเป็นอยำ่งสูงมำณโอกำสน้ี 
 
 

ผูว้ิจยั: นำงสำวดวงใจ  เนตรตระสูตร 
    นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิตสำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

              มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 
แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั            

เพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมำย ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็นของท่ำนในดำ้นควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสม

ของ (ร่ำง) กลยทุธก์ำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่ม

มหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ รวมทั้งในขอ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

วสัิยทัศน์  
หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย มุ่งยกระดับ
คุณภำพกำรจดัศึกษำเพื่อพฒันำครูปฐมวยั
ของกลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภฏัภำคเหนือสู่
กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื 

     

พนัธกจิ      
1 .ส่ ง เส ริม  สนับส นุนและขับ เค ล่ือน
นโยบำยรูปแบบกำรผลิตและพฒันำครูฐำน
ส ม ร ร ถ น ะ  ( PTRU Model)  ข อ ง
มหำวิทยำลยัรำชภฏั 

     

2.พัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้
ปฐมวัยให้ เป็ น ไปตำม เกณฑ์ประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 

     

3.พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรแบบมี
ส่วนร่วมตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัย     
รำชภฏั 

     

4.เร่งรัดพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ
ตลอดชีวิตอยำ่งย ัง่ยนื 

     

5.เป็นศูนยก์ลำงกำรให้บริกำรวิชำกำร สืบ
สำนศิลปวฒันธรรม และกำรพฒันำแหล่ง
เรียนรู้แก่สถำนศึกษำในพื้นท่ีสังคม ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

     

6 .เส ริมส ร้ ำงศัก ยภ ำพ บุ คล ำกรให้ มี
ส ม รรถน ะแล ะค ว ำม เช่ี ย วช ำญ ต ำม
มำตรฐำนวิชำชีพ และสำมำรถน้อมน ำ
ศ ำสต ร์พ ระรำช ำ สู่ ก ำรด ำรง ชี วิ ต ใน
สถำนกำรณ์ ท่ี เป ล่ียนแปลงได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
7.พัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่กำร
ส่งเสริมและแก้ไขปัญหำเด็กปฐมวยัเพื่อ
เป็นตน้แบบแก่สถำนศึกษำในชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

     

8.พัฒนำคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
บณัฑิต มีภูมิคุม้กนัจำกภยัทุกรูปแบบและ
เป็นพลเมืองท่ีดีของชำติและประชำคมโลก
โด ยน้ อ มน ำศ ำส ต ร์พ ระรำช ำ สู่ ก ำร
ด ำรงชีวิต 

     

9.พฒันำครูมืออำชีพท่ีมุ่งมัน่พฒันำสังคม
เพื่อลดควำมเหล่ือมล ้ำทำงกำรศึกษำ 

     

10.บูรณ ำกำรและสร้ำงแครือข่ ำยกำร
ขบัเคล่ือนกำรพฒันำกำรฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพครูปฐมวยัท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์
พฒันำคุณภำพกำรศึกษำของคุรุสภำ 

     

เป้าประสงค์      
1.สร้ำงและพฒันำงำนวิจยั นวตักรรม : 
พฒันำองคค์วำมรู้ เพิ่มปริมำณและคุณภำพ
งำนวิจยั นวตักรรมทำงกำรศึกษำปฐมวยั ท่ี
น ำไปใชป้ระโยชน์กบัสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

     

2.สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ: มีสร้ำงและ
พฒันำกระบวนกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร
แบบมีส่วนร่วมกบัภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ 
ภำคเอกชน และชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อกำร 

     

3.คุณภำพนกัศึกษำ: ผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ช้
บณัฑิตพร้อมทั้งส่งเสริมและพฒันำ
สมรรถนะใหท้นัต่อสภำวกำรณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงจดักำรบูรณำกำรองคค์วำมรู้
ร่วมกนัในทุกมิติใหเ้กิดควำมยัง่ยนื 

     

4.ส่งเสริมสมรรถนะในกำรปฏิบติัตน: 
ส่งเสริมและพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็นต่อกำร
ท ำงำนในทุกมิติทั้ง Soft skill และ Hard 
skill ใหท้นัต่อสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

     

5.หลกัสูตรท่ีมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร:  
หลกัสูตรมีควำมหลำกหลำยสู่ควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำร โดยกำรบริหำรจดักำรและ 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ส่ ง เส ริ ม บุ ค ล ำก รท ำงก ำร ศึ ก ษ ำให้
สอดคลอ้งกบักำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในระดบัหลกัสูตร ตำมนโยบำยกำรจดั
กำรศึกษำของมหำวิทยำลยั และสนับสนุน
กำรเผยแพร่ผลงำนในระดบัชำติ 

     

6.พฒันำกิจกรรมและส่ิงสนบัสนุน: 
บุคลำกรมีสมรรถนะและควำมเช่ียวชำญ
ในทำงวิชำชีพสูงข้ึน ผำ่นกำรอบรมและ
พฒันำทกัษะอยำ่งต่อเน่ือง และอ ำนวยส่ิง
สนบัสนุนท่ีทนัสมยัสอดรับกบักำรจดั
กิจกรรมทุกประเภท 

     

7.พฒันำกระบวนกำรจดักำรหลกัสูตรแบบ
มีส่วนร่วม: เปิดโอกำสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วน
เสียเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็นและตรวจสอบควำมโปร่งใสในกำร
บริหำรัดกำรหลกัสูตรในทุกมิติ 

     

8.ขบัเคล่ือนนโยบำยกำรจดักำรศึกษำของ
มหำวิทยำลยั: สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี
ระหวำ่งบุคลำกรภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยัท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำหลกัสูตร 
รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัหลกัสูตรเพื่อ
ผลกัดนักำรบริหำรหลกัสูตรใหต้อบสนอง
นโยบำยของมหำวทิยำลยัและหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

     

ประเด็นกลยุทธ์      

กลยุทธ์ท่ี 1 กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร
แบบมีส่วนร่วมท่ีสนองต่อควำมตอ้งกำร
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและนโยบำยให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนของหลกัสูตรฐำน
สมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิดควำมยัง่ยนื 

     

มาตรการ      
1.ส ำรวจควำมคิดเห็นและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดว้ยวิธีกำรท่ีหลำกหลำยจำกผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียเพื่อกำรพฒันำหลกัสูตรฐำน
สมรรถนะตำมระบบกำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน ระดบัหลกัสูตรอยำ่ง
ต่อเน่ือง 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
2.พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตำม
กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดบั
หลกัสูตร และนโยบำยกำรจดักำรศึกษำ
ของมหำวิทยำลยั 

     

ตัวช้ีวดั      
1.หลกัสูตรมีควำมร่วมมือกบัสถำบนั
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ จ ำนวน 2 
สถำบนั 

     

2.ร้อยละ 80 ของอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตรและอำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตรท่ีมี
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปใชใ้น
กำรพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรรู้ตำมกำร
ประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดบั
หลกัสูตร และรูปแบบกำรผลิตและพฒันำ
ครูของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 

     

แผนงาน      
1.สร้ำงภำคีเครือขำ่ยควำมร่วมมือทำง
วิชำกำรทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

     

2.กำรพฒันำอำจำรยใ์หมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
และสำมำรถน ำไปใชใ้นกำรพฒันำกำร
จดักำรเรียนกำรรู้ตำมกำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน ระดบัหลกัสูตร และ
รูปแบบกำรผลิตและพฒันำครูของกลุม่
มหำวทิยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 

     

โครงการ/กจิกรรม      
1.โครงกำรประชำสัมพนัธ์หลกัสูตร/คณะ
ครุศำสตร์กิจกรรมเปิดบำ้นวิชำกำร (Open 
House) 

     

2.โครงกำรพฒันำหลกัสูตรตำมภำรกิจของ
สถำบนั 

     

3. โครงกำรอบรมกำรพฒันำกำรจดักำร
เรียนรู้กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
ระดบัหลกัสูตร และรูปแบบกำรผลิตและ
พฒันำครูของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏั
ภำคเหนือ 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันำระบบติดตำมบณัฑิต
ร่วมกบัหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั 

     

มาตรการ      
1.ก ำหนดนโยบำยของหลกัสูตรจดัท ำวิจยั
และนวตักรรมเพื่อสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

     

2.สร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกงำนวิจยั นวตักรรม      
3.จดักำรเรียนรู้โดยใชว้ิจยัเป็นฐำนเพื่อกำร
ผ ลิ ต แล ะพัฒ น ำค รูป ฐม วัย  แ ล ะน ำ
นวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

4. มีระบบก ำกบัติดตำมบณัฑิตท่ีเหมำะสม
ร่วมกบัหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยั 

     

ตัวช้ีวดั      
1.ร้อยละ 80 ของบณัฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำ
ไดง้ำนท ำหรือศึกษำต่อภำยใน 1 ปี 

     

2.ผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีตอบแบบส ำรวจมีควำมพึง
พอใจคะแนนไม่ต ่ำกวำ่ 3.80  

     

3.บณัฑิตไดรั้บรำงวลัหรือไดรั้บกำรยกยอ่ง
จำกองค์กรภำยนอก ระดับประเทศ อย่ำง
นอ้ย 1 รำงวลัต่อปี 

     

แผนงำน      
1.พฒันำศกัยภำพทำงวิชำกำรของบัณฑิต
ให้มีจรรยำบรรณ วิชำชีพ และสมรรถนะ
ก ำ ร จั ด ก ำ ร เรี ย น รู้ เชิ ง บู รณ ำก ำ ร ท่ี
หลำกหลำย 

     

2.พฒันำศกัยภำพสร้ำงจิตส ำนึกสำธำรณะ 
 

     

3.สร้ำงระบบกำรบริหำรงำนวิจยัและ
นวตักรรมเพื่อพฒันำสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

     

โครงการ/กจิกรรม      
1.โครงกำรพฒันำศกัยภำพบณัฑิตกิจกรรม
กำรฝึกอบรมและท ำวิจยัและนวตักรรมเชิง
สร้ำงสรรค ์
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
2.โครงกำรส่งเสริมประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนจริงใหก้บับณัฑิตกิจกรรมตลำดนดั
นวตักรรม 

     

3.โครงกำรพฒันำศกัยภำพบณัฑิตเพือ่
พฒันำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศรูปแบบ
ใหม่ในกำรผลิตส่ือ นวตักรรมในกำร
จดักำรเรียนรู้ 

     

4. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนสอบใบ
ประกอบวิชำชีพครู  

     

5. โครงกำรประเมินระบบก ำกับติดตำม
บัณฑิตท่ีเหมำะสมร่วมกับหน่วยงำนทั้ ง
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั 

     

กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันำงำนวิจยัและนวตักรรม
กำรจดักำรเรียนรู้ทำงกำรศึกษำปฐมวยัท่ี
ตอบโจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี 

     

มาตรการ      
1.สร้ำงควำมร่วมมือดำ้นวิจยัและนวตักรรม
กบัสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

2.จดัระบบกำรบริหำรจดักำรส่ือ นวตักรรม
และงำนวิจยัเพื่อกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีตอบ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

ตัวช้ีวดั      
1.จ ำนวนชุมชน/ทอ้งถ่ิน ท่ีสำขำ/คณะได้
ร่วมมือท ำวิจยั จ ำนวน 1 ชุมชน 

     

2.จ ำนวนงำนวิจยั นวตักรรมท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรพฒันำสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ินไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื จ ำนวน 1 ผลงำน 

     

3.ร้อยละ 80 ของอำจำรยมี์ควำมพึงพอใจ
ต่อระบบกำรบริหำรจดักำรส่ือ นวตักรรม
และงำนวิจยั 

     

แผนงาน      
1.พฒันำเครือข่ำยดำ้นวิจยักบัสังคม ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
 

     

2.พัฒนำงำนวิจัยนวัตกรรมท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์ในกำรพฒันำสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
โครงกำร/กิจกรรม      
โครงกำรเสวนำเครือข่ำยควำมร่วมมือดำ้น
กำรวิจยัในระดบัชุมชนและทอ้งถ่ิน 

     

กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันำอำจำรยแ์ละบุคลำกรให้
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพื่อสร้ำงสรรค์
นวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง   

     

มาตรการ      
1.พฒันำอำจำรยใ์หมี้ศกัยภำพกำรท ำวิจยั
เพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

     

2.พฒันำอำจำรยใ์ห้มีศักยภำพกำรท ำวิจัย
เพื่ อผลิต พัฒนำนวัตกรรมส ำหรับกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

3.สร้ำงแรงจูงใจในกำรพฒันำบุคลำกรตำม
เส้นทำงควำมกำ้วหนำ้ทำงสำยวิชำชีพ 

     

ตัวช้ีวดั      
1.ร้อยละ 5 ของอำจำรยท่ี์ไดรั้บกำรพฒันำ
ศกัยภำพใหไ้ดรั้บทุนวิจยั 

     

2. จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำรเผยแพร่
ในระดบัชำติและนำนำชำติ จ ำนวน 2 
ช้ินงำนต่อมหำวิทยำลยั 

     

3. ร้อยละ 5 ของอำจำรยมี์ต ำแหน่งทำง
วิชำกำรหรือคุณวฒิุ ท่ีสูงข้ึน  

     

แผนงำน      
กำรพฒันำศกัยภำพอำจำรยใ์หมี้ผลงำน
ทำงดำ้นกำรวิจยัพร้อมกำรเผยแพร่ผลงำน 
 

     

โครงการ/กจิกรรม      
1.โครงกำรพฒันำศกัยภำพของอำจำรยด์ำ้น
กำรสร้ำงนวตักรรมเพื่อพฒันำกำรจดักำร
เรียนรู้ 
 

     

2. โครงกำรสนบัสนุนใหบุ้คลำกรเผยแพร่
ผลงำนวิจยัในระดบัชำติหรือนำนำชำติ 
 

     

3. โครงกำรพฒันำอำจำรยใ์หเ้ขำ้สู่ต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันำหลกัสูตรท่ีมีคุณภำพ
ตอบสนองอตัลกัษณ์ควำมเป็นทอ้งถ่ินให้
โดดเด่น 

     

มาตรการ      
1.พฒันำหลกัสูตรให้มีควำมเป็นเลิศทำง
วิชำกำรเพื่อตอบโจทยข์องทอ้งถ่ิน 

     

2.พฒันำบณัฑิตใหมี้ควำมสำมำรถทำง
วิชำกำร วิจยั และนวตักรรมในกำรจดักำร
เรียนรู้ 

     

ตัวช้ีวดั      
1.หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัท่ีมีควำมเป็น
เลิศ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสัยทศัน์ และ
พนัธกิจไวอ้ยำ่งชดัเจน สอดคลอ้งกบักำร
บริหำรเชิงพื้นท่ี  จ  ำนวน 1 หลกัสูตร 

     

2.ร้อยละ  80  ของหลักสูตรมีกำรพัฒนำ
บณัฑิตให้ตรงตำมควำมตอ้งกำรของสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

แผนงาน      
1.พฒันำหลกัสูตรควำมเป็นเลิศท่ีเป็น
ตน้แบบทำงกำรศึกษำปฐมวยั  

     

2.พฒันำหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั ท่ี
ตอบสนองวิถีชีวิตของสังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

     

โครงการ/กจิกรรม      
โครงกำรพฒันำหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งต่อ
ควำมกำรของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันำกิจกรรมและส่ิง
สนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหมี้ควำมพร้อมและ
ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 

     

มาตรการ      
1.จัดกิจกรรมพัฒนำผูเ้รียนให้เกิดทักษะ 
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

     

2.จดัส่ิงสนับสนุนกำรเรียนรู้ให้สอดคลอ้ง
กบักำรเปล่ียนแปลงในสงัคมปัจจุบนั 

     

3.ส่งเสริมกำรประยกุตใ์ช ้หลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำรงชีวิตทันต่อ
กำรเปล่ียนแปลง 
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รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวช้ีวดั      
1.ร้อยละ 80 ของกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนให้
เกิดทกัษะ สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

     

2.ร้อยละ 70 ของส่ิงสนับสนุนกำรเรียนรู้
ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงในสังคม
ปัจจุบนั 

     

3 .ร้อยละ  80  ของควำมพึ งพอใจกำร
ประยุกต์ใช้ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอ เพี ย งในกำรด ำรง ชี วิ ตทัน ต่อก ำร
เปล่ียนแปลง 

     

4.ร้อยละ 80 ของควำมพึงพอใจของอำจำรย์
และนกัศึกษำ ต่อส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 

     

แผนงาน      
1.พฒันำผูเ้รียนให้เกิดทกัษะ สมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 

     

2 .พัฒ น ำส่ิ งสนั บส นุ นกำร เรี ยน รู้ ให้
สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงในสังคม
ปัจจุบนั 

     

3. ส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้ หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำรงชีวิตทนั
ต่อกำรเปล่ียนแปลง 

     

โครงการ/กจิกรรม      
1 .โ ค ร งก ำรพั ฒ น ำ กิ จ ก ร รม ผู ้ เ รี ย น                  
ใหมี้ทกัษะ สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

     

2.โครงกำรจดัหำส่ิงสนับสนุนกำรเรียนรู้
ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงในสังคม
ปัจจุบนั 

     

3.โครงกำรส่ งเส ริมหลักป รัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำรงชีวิตทันต่อ
กำรเปล่ียนแปลง 
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ตอนที่ 2 
แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) คู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัยเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวทิยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมำย ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็นของท่ำนในดำ้นควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสม
ของ (ร่ำง) คู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่ง
ย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ รวมทั้งในขอ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

บทที่ 1 บทน า      
1.1 ท่ีมำและควำมส ำคญัของกลยทุธ์      
1.2 วตัถุประสงค ์      
บทที่ 2 กลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร
กำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ิน
อย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ภำคเหนือ 

     

วิสัยทศัน์        
พนัธกิจ      
เป้ำประสงค ์      
กลยทุธ์       
มำตรกำร      
ตวัช้ีวดั      
แผนงำน      
โครงกำร / กิจกรม      
แนวทำงกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์      
บทบำทและหนำ้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง      
บทที ่3 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ      
บรรณานุกรม      

ภาคผนวก      
ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอ แนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 

ขอรับรองวำ่ไดต้รวจสอบแลว้ 

ลงช่ือ...............................................................................            
(....................................................................................) 
ต ำแหน่ง....................................................................... 
                                   ผูท้รงคุณวฒิุ 

                                                                                                         วนัท่ี ............................................................................ 
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ภาคผนวก ฑ 
 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธ์และคู่มือขับ 
เคล่ือนกลยุทธ์ 
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ภาคผนวก ฒ 
 

 
 
 
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
 
ประกอบการวจิัยเร่ือง กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของ

กลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
Management Strategy of Early Childhood Education Program for a Sustainable Local Development of 

Rajabhat University in the Northern Area 
 

ผู้วจิัย นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 
 นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง      แบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์และคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำร
บริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย โดยกำรเลือกมำแบบเจำะจง ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลกำรประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบประเมินควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำร
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  

      ตอนท่ี 2  แบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ของคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยุทธ์กำร
บริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 

      ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอ แนะเพ่ิมเติม 
 ผูว้ิจยัจึงขอควำมอนุเครำะห์ผูป้ระเมินรำยกำรตรวจสอบแต่ละขอ้ในดำ้นแบบประเมินควำมเป็นไปได้
และควำมเป็นประโยชน์กลยทุธ์และคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำร
พฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ โดยท ำเคร่ืองหมำย ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็น
และให้ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม ซ่ึงผลท่ีไดจ้ำกกำรตรวจสอบคร้ังน้ีผูวิ้จยัจะน ำไปปรับปรุงแกไ้ขกล
ยทุธ์และคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์ ตำมขอ้เสนอแนะต่อไป 
 เม่ือด ำเนินกำรเสร็จส้ินแลว้ขอควำมกรุณำลงนำมเพ่ือรับรองผลกำรตรวจสอบในหนำ้สุดทำ้ยของแบบ
ประเมินชุดน้ี 
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ค ำรับรองกำรยนิยอมเขำ้ร่วมใหข้อ้มูลในกำรวิจยั 
 

 ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัไดช้ี้แจงรำยละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นกำรท ำวิจยั รำยละเอียดขั้นตอน ต่ำง ๆ
ท่ีจะตอ้งปฏิบติั ตำมท่ีระบุไวใ้นค ำช้ีแจงเบ้ืองตน้ให้แก่ผูท่ี้ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่ำนทรำบ เพ่ือให้เกิดควำมเขำ้ใจเป็น
อย่ำงดีแลว้ จึงขออนุญำตให้ทุกท่ำนท่ีเขำ้ร่วมท ำแบบประเมิน หำกท่ำนเห็นดว้ยและยินยอมท่ีจะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบแบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบั
ควำมคิดเห็นให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือให้แสดงถึงควำมยินยอมในกำรให้ขอ้มูลในคร้ังน้ี  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อกำร
บริหำรจดักำรหลกัสูตรท่ีเขำ้ร่วมท ำแบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์และคู่มือกำร
ขับเคล่ือนกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือกำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ ผูเ้ขำ้วิจยัยนิยอมใหข้อ้มูล ในคร้ังน้ี 

 
ผูเ้ขำ้ร่วมวิจยัจ ำนวน..............คนไม่ยนิยอมหรือไม่สะดวกในกำรใหข้อ้มูลคร้ังน้ี 
ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมท ำแบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ 
เน่ืองจำก................................................................................................      

 
      ขอขอบพระคุณท่ำนเป็นอยำ่งสูง 
 
 

ผูว้ิจยั: นำงสำวดวงใจ เนตรตระสูตร 
    นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิตสำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

              มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือ

พฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
 

ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมำย ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็นของท่ำนในดำ้นควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็น
ประโยชน์ กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่ม
มหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
  ระดบั 5 หมำยถึง ควำมเป็นไปได ้/ ควำมเป็นประโยชน์มำกท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมำยถึง ควำมเป็นไปได ้/ ควำมเป็นประโยชน์มำก 
  ระดบั 3 หมำยถึง ควำมเป็นไปได ้/ ควำมเป็นประโยชน์ปำนกลำง 
  ระดบั 2 หมำยถึง ควำมเป็นไปได ้/ ควำมเป็นประโยชนน์อ้ย 
  ระดบั 1 หมำยถึง ควำมเป็นไปได ้/ ควำมเป็นประโยชน์นอ้ยท่ีสุด 

 
ตัวอย่างการตอบแบบปะเมิน 

รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วสัิยทัศน์            
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั มุ่งยกระดบัคุณภำพกำรจดัศึกษำ
เพื่อพฒันำครูปฐมวยัของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ
สู่กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื 

           

 
อธิบายตัวอย่าง หำกท่ำนประเมินแลว้มีควำมคิดดเห็นว่ำ วิสยัทศัน์  มีควำมเป็นไปไดใ้นระดบัมำก ใส่เคร่ืองหมำย 
 ในช่องคะแนน 4 และมีควำมคิดเห็นว่ำ วิสยัทศัน์ มีควำมเป็นประโยชน์ในระดบัมำกท่ีสุด ใส่เคร่ืองหมำย  
ในช่องคะแนน 5 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวยัเพ่ือพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
 

รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วสัิยทัศน์            
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั มุ่งยกระดบัคุณภำพกำรจดัศึกษำ
เพื่อพฒันำครูปฐมวยัของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ
สู่กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื 

           

พนัธกจิ            
1.ส่งเสริม สนบัสนุนและขบัเคล่ือนนโยบำยรูปแบบกำรผลิต
แ ล ะพัฒ น ำค รู ฐ ำน ส ม รรถ น ะ  (PTRU Model)  ข อ ง
มหำวิทยำลยัรำชภฏั 

           

2.พฒันำหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนรู้ปฐมวยัใหเ้ป็นไปตำม
เกณฑป์ระกนัคุณภำพกำรศึกษำ 

           

3.พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรแบบมีส่วนร่วมตำมภำรกิจ
ของมหำวิทยำลยัรำชภฏั 

           

4.เร่งรัดพฒันำคุณภำพกำรจดักำรศึกษำตลอดชีวิตอยำ่งย ัง่ยนื            

5 .เป็ น ศู น ย์ก ล ำ งก ำร ให้ บ ริ ก ำร วิ ช ำก ำร  สื บ ส ำน
ศิลปวฒันธรรม และกำรพฒันำแหล่งเรียนรู้แก่สถำนศึกษำใน
พื้นท่ีสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

           

6.เสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรให้มีสมรรถนะและควำม
เช่ียวชำญตำมมำตรฐำนวิชำชีพ และสำมำรถน้อมน ำศำสตร์
พระรำชำสู่กำรด ำรงชีวิตในสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

           

7.พัฒนำงำนวิจัยและนวตักรรมสู่กำรส่งเสริมและแก้ไข
ปัญหำเด็กปฐมวยัเพื่อเป็นตน้แบบแก่สถำนศึกษำในชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

           

8.พฒันำคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิต มีภูมิคุ ้มกัน
จำกภยัทุกรูปแบบและเป็นพลเมืองท่ีดีของชำติและประชำคม
โลกโดยนอ้มน ำศำสตร์พระรำชำสู่กำรด ำรงชีวิต 

           

9.พฒันำครูมืออำชีพท่ีมุ่งมัน่พฒันำสังคมเพื่อลดควำมเหล่ือม
ล ้ำทำงกำรศึกษำ 
 

           

10.บู รณ ำกำรและส ร้ำงแค รือข่ ำยกำรขับ เค ล่ือนกำร
พฒันำกำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบั
เกณฑพ์ฒันำคุณภำพกำรศึกษำของคุรุสภำ 
 

           



232 

 

รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เป้าประสงค์            

1.สร้ำงและพฒันำงำนวิจยั นวตักรรม : พฒันำองคค์วำมรู้ 
เพิ่มปริมำณและคุณภำพงำนวิจยั นวตักรรมทำงกำรศึกษำ
ปฐมวยั ท่ีน ำไปใชป้ระโยชน์กบัสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

2.สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ: มีสร้ำงและพฒันำ
กระบวนกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมกบัภำคี
เครือข่ำยทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อกำร 

           

3.คุณภำพนกัศึกษำ: ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชบ้ณัฑิตพร้อมทั้งส่งเสริมและพฒันำ
สมรรถนะใหท้นัต่อสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงจดักำรบูรณำ
กำรองคค์วำมรู้ร่วมกนัในทุกมิติใหเ้กิดควำมยัง่ยนื 

           

4.ส่งเสริมสมรรถนะในกำรปฏิบติัตน: ส่งเสริมและพฒันำ
ทกัษะท่ีจ ำเป็นต่อกำรท ำงำนในทุกมิติทั้ง Soft skill และ 
Hard skill ใหท้นัต่อสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

           

5.หลกัสูตรท่ีมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร:  หลกัสูตรมีควำม
หลำกหลำยสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร โดยกำรบริหำร
จดักำรและส่งเสริมบุคลำกรทำงกำรศึกษำใหส้อดคลอ้งกบั
กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดบัหลกัสูตร ตำม
นโยบำยกำรจดักำรศึกษำของมหำวิทยำลยั และสนบัสนุน
กำรเผยแพร่ผลงำนในระดบัชำติ 

           

6.พฒันำกิจกรรมและส่ิงสนบัสนุน: บุคลำกรมีสมรรถนะ
และควำมเช่ียวชำญในทำงวิชำชีพสูงข้ึน ผำ่นกำรอบรมและ
พฒันำทกัษะอยำ่งต่อเน่ือง และอ ำนวยส่ิงสนบัสนุนท่ี
ทนัสมยัสอดรับกบักำรจดักิจกรรมทุกประเภท 

           

7.พฒันำกระบวนกำรจดักำรหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม: เปิด
โอกำสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นและตรวจสอบควำมโปร่งใสในกำรบริหำรัด
กำรหลกัสูตรในทุกมิติ 

           

8.ขบัเคล่ือนนโยบำยกำรจดักำรศึกษำของมหำวิทยำลยั: สร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งบุคลำกรภำยในและภำยนอก
มหำวิทยำลยัท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำหลกัสูตร รวมถึงผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียกบัหลกัสูตรเพื่อผลกัดนักำรบริหำรหลกัสูตรให้
ตอบสนองนโยบำยของมหำวิทยำลยัและหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

           



233 

 

รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประเด็นกลยุทธ์            

กลยุทธ์ท่ี 1 กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ี
สนองต่อควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและนโยบำย
ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของหลกัสูตรฐำนสมรรถนะ (OBE) 
ใหเ้กิดควำมยัง่ยนื 

           

มาตรการ            
1.ส ำรวจควำมคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยวิธีกำรท่ี
หลำกหลำยจำกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพือ่กำรพฒันำหลกัสูตร
ฐำนสมรรถนะตำมระบบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน ระดบัหลกัสูตรอยำ่งต่อเน่ือง 

           

2.พฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ใหเ้ป็นไปตำมกำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน ระดบัหลกัสูตร และนโยบำยกำรจดั
กำรศึกษำของมหำวิทยำลยั 

           

ตัวช้ีวดั            

1.หลกัสูตรมีควำมร่วมมือกบัสถำบนัภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ จ ำนวน 2 สถำบนั 

           

2.ร้อยละ 80 ของอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอำจำรย์
ประจ ำหลกัสูตรท่ีมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปใช้
ในกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรรู้ตำมกำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน ระดบัหลกัสูตร และรูปแบบกำรผลิตและ
พฒันำครูของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 

           

แผนงาน            
1.สร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำรทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

           

2.กำรพฒันำอำจำรยใ์หมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจและสำมำรถ
น ำไปใชใ้นกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรรู้ตำมกำรประกนั
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดบัหลกัสูตร และรูปแบบกำร
ผลิตและพฒันำครูของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 

           

โครงการ/กจิกรรม            
1.โครงกำรประชำสัมพนัธ์หลกัสูตร/คณะครุศำสตร์กิจกรรม
เปิดบำ้นวิชำกำร (Open House) 

           

2.โครงกำรพฒันำหลกัสูตรตำมภำรกิจของสถำบนั            

3. โครงกำรอบรมกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้กำรประกนั
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดบัหลกัสูตร และรูปแบบกำร
ผลิตและพฒันำครูของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันำระบบติดตำมบณัฑิตร่วมกบัหน่วยงำนทั้ง
ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั 

           

มาตรการ            
1.ก ำหนดนโยบำยของหลกัสูตรจดัท ำวิจยัและนวตักรรมเพื่อ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

2.สร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกงำนวิจยั นวตักรรม            
3.จดักำรเรียนรู้โดยใชว้ิจยัเป็นฐำนเพื่อกำรผลิตและพฒันำครู
ปฐมวยั และน ำนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

4. มีระบบก ำกบัติดตำมบณัฑิตท่ีเหมำะสมร่วมกบัหน่วยงำน
ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั 

           

ตัวช้ีวดั            
1.ร้อยละ 80 ของบัณฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำได้งำนท ำหรือ
ศึกษำต่อภำยใน 1 ปี 

           

2.ผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีตอบแบบส ำรวจมีควำมพึงพอใจคะแนนไม่ต ่ำ
กวำ่ 3.80  

           

3.บัณฑิตได้รับรำงวัลหรือได้รับกำรยกย่องจำกองค์กร
ภำยนอก ระดบัประเทศ อยำ่งนอ้ย 1 รำงวลัต่อปี 

           

แผนงำน            
1.พฒันำศกัยภำพทำงวิชำกำรของบณัฑิตให้มีจรรยำบรรณ 
วิชำชีพ และสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรท่ี
หลำกหลำย 

           

2.พฒันำศกัยภำพสร้ำงจิตส ำนึกสำธำรณะ            
3.สร้ำงระบบกำรบริหำรงำนวิจยัและนวตักรรมเพื่อพฒันำ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

โครงการ/กจิกรรม            
1.โครงกำรพฒันำศกัยภำพบณัฑิตกิจกรรมกำรฝึกอบรมและ
ท ำวิจยัและนวตักรรมเชิงสร้ำงสรรค ์

           

2.โครงกำรส่งเสริมประสบกำรณ์กำรท ำงำนจริงใหก้บั
บณัฑิตกิจกรรมตลำดนดันวตักรรม 

           

3.โครงกำรพฒันำศกัยภำพบณัฑิตเพือ่พฒันำดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศรูปแบบใหม่ในกำรผลิตส่ือ นวตักรรมในกำร
จดักำรเรียนรู้ 

           

4. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนสอบใบประกอบวิชำชีพ
ครู  

           

5. โครงกำรประเมินระบบก ำกบัติดตำมบณัฑิตท่ีเหมำะสม
ร่วมกบัหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันำงำนวิจยัและนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู้
ทำงกำรศึกษำปฐมวยัท่ีตอบโจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี 

           

มาตรการ            
1.สร้ำงควำมร่วมมือดำ้นวิจยัและนวตักรรมกบัสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

           

2.จดัระบบกำรบริหำรจดักำรส่ือ นวตักรรมและงำนวิจยัเพื่อ
กำรจดักำรเรียนรู้ท่ีตอบสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

ตัวช้ีวดั            
1.จ ำนวนชุมชน/ทอ้งถ่ิน ท่ีสำขำ/คณะไดร่้วมมือท ำวิจยั 
จ ำนวน 1 ชุมชน 

           

2.จ ำนวนงำนวิจยั นวตักรรมท่ีน ำไปใชป้ระโยชน์ในกำร
พฒันำสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ินไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื จ ำนวน 1 
ผลงำน 

           

3.ร้อยละ 80 ของอำจำรยมี์ควำมพึงพอใจต่อระบบกำรบริหำร
จดักำรส่ือ นวตักรรมและงำนวิจยั 

           

แผนงาน            
1.พฒันำเครือข่ำยดำ้นวิจยักบัสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน            
2.พัฒนำงำนวิจัยนวัตกรรมท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ ในกำร
พฒันำสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

โครงกำร/กิจกรรม            
โครงกำรเสวนำเครือข่ำยควำมร่วมมือดำ้นกำรวิจยัในระดบั
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

           

กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันำอำจำรยแ์ละบุคลำกรให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถเพื่อสร้ำงสรรคน์วตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง   

           

มาตรการ            
1.พฒันำอำจำรยใ์หมี้ศกัยภำพกำรท ำวิจยัเพื่อพฒันำกำร
จดักำรเรียนรู้ 

           

2.พัฒนำอำจำรยใ์ห้มีศักยภำพกำรท ำวิจัยเพื่อผลิต พัฒนำ
นวตักรรมส ำหรับกำรน ำไปใชป้ระโยชน์ในกำรพฒันำสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

3.ส ร้ำงแรงจูงใจในกำรพัฒ นำบุคลำกรตำม เส้นทำง
ควำมกำ้วหนำ้ทำงสำยวิชำชีพ 

           

ตัวช้ีวดั            
1.ร้อยละ 5 ของอำจำรยท่ี์ไดรั้บกำรพฒันำศกัยภำพใหไ้ดรั้บ
ทุนวิจยั 

           

2. จ ำนวนผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บกำรเผยแพร่ในระดบัชำติและ
นำนำชำติ จ ำนวน 2 ช้ินงำนต่อมหำวิทยำลยั 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ร้อยละ 5 ของอำจำรยมี์ต ำแหน่งทำงวิชำกำรหรือคุณวฒิุ ท่ี
สูงข้ึน  

           

แผนงำน            
กำรพฒันำศกัยภำพอำจำรยใ์หมี้ผลงำนทำงดำ้นกำรวิจยั
พร้อมกำรเผยแพร่ผลงำน 

           

โครงการ/กจิกรรม            
1.โครงกำรพฒันำศกัยภำพของอำจำรยด์ำ้นกำรสร้ำง
นวตักรรมเพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 

           

2. โครงกำรสนบัสนุนใหบุ้คลำกรเผยแพร่ผลงำนวิจยัใน
ระดบัชำติหรือนำนำชำติ 

           

3. โครงกำรพฒันำอำจำรยใ์หเ้ขำ้สู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร            

กลยุทธ์ที่ 5 พฒันำหลกัสูตรท่ีมีคุณภำพตอบสนองอตัลกัษณ์
ควำมเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น 

           

มาตรการ            
1.พฒันำหลกัสูตรให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรเพื่อตอบ
โจทยข์องทอ้งถ่ิน 

           

2.พฒันำบณัฑิตใหมี้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำร วิจยั และ
นวตักรรมในกำรจดักำรเรียนรู้ 

           

ตัวช้ีวดั            
1.หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัท่ีมีควำมเป็นเลิศ มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำย วิสัยทศัน ์และพนัธกิจไวอ้ยำ่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั
กำรบริหำรเชิงพื้นท่ี  จ  ำนวน 1 หลกัสูตร 

           

2.ร้อยละ  80  ของหลกัสูตรมีกำรพฒันำบณัฑิตให้ตรงตำม
ควำมตอ้งกำรของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

แผนงาน            
1.พฒันำหลกัสูตรควำมเป็นเลิศท่ีเป็นตน้แบบทำงกำรศึกษำ
ปฐมวยั  

           

2.พฒันำหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั ท่ีตอบสนองวิถีชีวิตของ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

โครงการ/กจิกรรม            
โครงกำรพฒันำหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งต่อควำมกำรของ
สังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

           

กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันำกิจกรรมและส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหมี้
ควำมพร้อมและทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 

           

มาตรการ            
1.จัดกิจกรรมพัฒนำผู ้เรียนให้ เกิดทักษะ สมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 .จัด ส่ิ งสนั บ ส นุ น กำร เรียน รู้ ให้ ส อดคล้อ งกับ ก ำร
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

           

3.ส่งเสริมกำรประยกุตใ์ช ้หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกำรด ำรงชีวิตทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 

           

ตัวช้ีวดั            
1.ร้อยละ 80 ของกิจกรรมพัฒนำผู ้เรียนให้ เกิดทักษะ 
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

           

2.ร้อยละ 70 ของส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

           

3.ร้อยละ 80 ของควำมพึงพอใจกำรประยุกตใ์ช ้หลักปรัชญำ
ของ เศ รษฐ กิ จพ อ เพี ย งใน กำรด ำรง ชี วิ ตทัน ต่ อก ำร
เปล่ียนแปลง 

           

4.ร้อยละ 80 ของควำมพึงพอใจของอำจำรยแ์ละนักศึกษำ           
ต่อส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ 

           

แผนงาน            
1.พฒันำผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะ สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21            
2.พัฒนำส่ิงสนับสนุนกำรเรียน รู้ให้สอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

           

3. ส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกำรด ำรงชีวิตทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 

           

โครงการ/กจิกรรม            
1.โครงกำรพัฒนำกิจกรรมผู ้เรียนให้มีทักษะ สมรรถนะ               
ในศตวรรษท่ี 21 

           

2.โครงกำรจดัหำส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบนั 

           

3.โครงกำรส่งเสริมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำร
ด ำรงชีวิตทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมเป็นประโยชน์ของคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพ่ือพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 
 

รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บทที่ 1 บทน า            
1.1 ท่ีมำและควำมส ำคญัของกลยทุธ์            
1.2 วตัถุประสงค ์            

บทที่ 2 กลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั
เพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำช
ภฏัภำคเหนือ 

           

วิสัยทศัน์              
พนัธกิจ            
เป้ำประสงค ์            
กลยทุธ์             
มำตรกำร            
ตวัช้ีวดั            
แผนงำน            
โครงกำร / กิจกรม            
แนวทำงกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์            
บทบำทและหนำ้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง            

บทที่ 3 เง่ือนไขควำมส ำเร็จ            

บรรณานุกรม            

ภาคผนวก            

 
ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอ แนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………..……. 

 

ขอรับรองวำ่ไดต้รวจสอบแลว้ 

 

ลงช่ือ...............................................................................            
(....................................................................................) 
ต ำแหน่ง....................................................................... 
                                   ผูท้รงคุณวฒิุ 
วนัท่ี ................................................................................. 
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ภาคผนวก ณ 
 
 

คู่มือการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
เพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
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ค าช้ีแจง 

คู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำ
ทอ้งถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนตำม          
กลยุทธ์ โดยมุ่งหวงัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงได้แก่ ผูบ้ริหำร(คณบดี รองคณบดี) คณะกรรมกำร
บริหำรหลักสูตร (อำจำรย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร อำจำรย์ผู ้สอน)                           
ศิษยปั์จจุบนั ศิษยเ์ก่ำ  และผูใ้ช้บณัฑิต ใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ โดยมีสำระส ำคญั
ของคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ิน
อยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

ส่วนท่ี 1 บทน ำ ท่ีมำและควำมส ำคญัของกลยทุธ์ และวตัถุประสงค ์ 
ส่วนท่ี 2 กลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่ง

ย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏภำคเหนือ จะเป็นกระบวนกำรด ำเนินงำน ซ่ึงจะกล่ำวถึง 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำประสงค ์กลยทุธ์ แนวทำงกำรพฒันำ  

ส่วนท่ี 3 แนวทำงกำรน ำกลยุทธ์ไปใช ้ประกอบดว้ย กำรน ำกลยุทธ์ไปใช ้ขั้นตอนกำรน ำ      
กลยทุธ์ไปใช ้บทบำทและหนำ้ท่ีของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ คู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือน้ี จะเป็นประโยชน์
ต่อกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำร
จดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏั
ภำคเหนือได้อย่ำงมีคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรประกันคุณภำพภำยในระดับหลักสูตร 
ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชำญ และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีส่วนในกำรด ำเนินกำรเอกสำรเล่มน้ีส ำเร็จลุล่วง 
และสำมำรถน ำไปเผยแพร่ยงัหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
  ดวงใจ  เนตรตระสูตร 
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บทน า 
1.1 ท่ีมำและควำมส ำคญัของกลยทุธ์ 

ในช่วงทศวรรษท่ีผำ่นมำ เทคโนโลยแีละนวตักรรมมีกำรพฒันำอยำ่งกำ้วกระโดด ประกอบ

กบักำรเปล่ียนแปลงของบริบทในสังคมไทยและสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ส่งผลต่อรูปแบบ

กำรด ำรงชีวิตและกระบวนกำรท ำงำนของทุกภำคส่วนท่ีตอ้งมีกำรปรับตวั ดงันั้น กำรสร้ำงและ

พฒันำก ำลงัคนของประเทศ รูปแบบนวตักรรมกำรเรียนกำรสอน รวมถึงกำรปรับบทบำทและกำร

บริหำรจดักำรภำยในสถำบนัอุดมศึกษำ จึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรปรับเปล่ียนทิศทำง และก ำหนดรูปแบบ

ท่ีสอดคลอ้ง กบักำรเปล่ียนแปลงในมิติต่ำง ๆ เพื่อผลิตก ำลงัคนมีควำมรู้และทกัษะท่ีสำมำรถรองรับ

กำรเปล่ียนผ่ำน สู่กำรใช้เทคโนโลยีแบบบูรณำกำรศำสตร์ ขั้ นสูงข้ึน ทั้ งน้ีได้ก ำหนดกลุ่ม

สถำบนักำรศึกษำออกเป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มกำรพฒันำกำรวิจยัระดบัแนวหน้ำของโลก กลุ่มพฒันำ

เทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม กลุ่มพฒันำชุมชนทอ้งถ่ินหรือชุมชนอ่ืน กลุ่มผลิตและ

พฒันำบุคลำกรวิชำชีพและสำขำจ ำเพำะ และกลุ่มพฒันำปัญญำและคุณธรรมด้วยหลกัศำสนำ 

(กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวตักรรม , 2565) ทั้งน้ี มหำวิทยำลยัรำชภฏัเป็น

สถำบนักำรศึกษำในกลุ่มท่ี 3 คือ กลุ่มพฒันำชุมชนทอ้งถ่ินหรือชุมชนอ่ืน โดยส่งเสริมวิชำกำรและ

วิชำชีพชั้ นสูง ท ำกำรสอน วิจัย ให้บริกแก่สังคม ถ่ำยทอดและพัฒนำเทคโนโลยีท ำนุบ ำรุง

ศิลปะวฒันธรรม มุ่งผลิตและพฒันำครู ส่งเสริมใหค้รูสำมำรถพฒันำตนเองเพื่อเล่ือนวิทยฐำนะ และ

จดัท ำยทุธศำสตร์มหำวิทยำลยัรำชภฏัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) (ท่ีประชุม

อธิกำรบดีมหำวิทยำลยัรำชภฏั, 2562) บนพื้นฐำนศกัยภำพและบริบทของแต่ละมหำวิทยำลยัน ำไปสู่

ผลสมัฤทธ์ิตำมเป้ำหมำยของยทุธศำสตร์ท่ีก ำหนดไว ้ 

กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรเป็นส่ิงส ำคัญและจ ำเป็น เน่ืองจำกมีขอบข่ำยกว้ำงขวำง
ครอบคลุมหลำยมิติ เก่ียวขอ้งกบับุคลำกรหลำยฝ่ำย และตอ้งอำศยัองค์ประกอบปัจจยัเก้ือหนุน              
ต่ำง ๆ มำกมำย ดังนั้ น กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีต้องด ำเนินกำรในรูปของ
คณะกรรมกำรเพรำะงำนหลกัสูตรเป็นงำนวิชำกำรท่ีมีควำมละเอียดอ่อนกำรคิดและตดัสินใจเพียง
คนเดียวอำจมีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีส่งผลใหต้ดัสินใจผิดพลำดได ้(มำรุต พฒัผล, 
2567)   จำกรำยงำนกำรประเมินผลกำรประกนัคุณภำพภำยในระดบัหลกัสูตร  พบว่ำ กำรบริหำร
จดักำรหลกัสูตรผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรขำดควำมชดัเจนในดำ้นกำรวิเครำะห์
ขอ้มูลขององค์ประกอบของกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดบัหลกัสูตรอย่ำงเหมำะสม   
ดว้ยเหตุน้ี ควรมีกำรวิเครำะห์ขอ้มูลขององคป์ระกอบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยในทุกมิติ
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แบบเชิงลึกเพื่อน ำข้อมูลท่ีได้ไปใช้ก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี (Action Plan) ตั้ งแต่
กระบวนกำร Input Process Output ของแต่ละองคป์ระกอบเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ์ท่ีมหำวิทยำลยั
ไดก้ ำหนดไว ้(ภำควิชำกำรศึกษำปฐมวยั, 2564)   

จำกสภำพปัญหำดงักล่ำวผูว้ิจยัในฐำนะอำจำรยผ์ูรั้บผิดดชอบหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั 
มหำวิทยำลยัรำชภฏั ได้เล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรพฒันำคุณภำพกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตร           
ให้เกิดดควำมอยำ่งย ัง่ยืน จึงสร้ำงกลยุทธ์และคู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยทุธ์กำรบริหำรัดกำรหลกัสูตร
กำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอย่ำงย ัง่ยืน เพื่อให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตรน ำไปใชใ้นกำรบริหำรจดัหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัใหมี้คุณภำพและประสิทธิภำพต่อไป 
 
 
1.2 วตัถุประสงค์ 

คู่มือกำรขบัเคล่ือนกลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำ
ทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่ออธิบำยกระบวนกำรขบัเคล่ือนกลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั
เพือ่กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนืของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ และขั้นตอนกำรด ำเนินกำร
อยำ่งเป็นระบบต่อเน่ือง 

2. เพื่อเป็นแนวทำงให้หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งน ำไปใชใ้นกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยืน
ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือใหเ้กิดประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
 

กลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืน 
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ  

 
             2.1 กลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืน 
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วสัิยทัศน์ 
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั มุ่งยกระดับคุณภำพกำรจัดศึกษำเพื่อพัฒนำครูปฐมวยั               

ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือสู่กำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื 
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พนัธกจิ 
 

1. ส่งเสริม สนับสนุนและขบัเคล่ือนนโยบำยรูปแบบกำรผลิตและพฒันำครูฐำน
สมรรถนะ  (PTRU Model) ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ 

2. พัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ปฐมวยัให้เป็นไปตำมเกณฑ์ประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 
              3. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัย               
รำชภฏั 

4. เร่งรัดพฒันำคุณภำพกำรจดักำรศึกษำตลอดชีวิตอยำ่งย ัง่ยนื 
5. เป็นศูนยก์ลำงกำรให้บริกำรวิชำกำร สืบสำนศิลปวฒันธรรม และกำรพฒันำ

แหล่งเรียนรู้แก่สถำนศึกษำในพ้ืนท่ีสงัคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
6. เสริมสร้ำงศกัยภำพบุคลำกรให้มีสมรรถนะและควำมเช่ียวชำญตำมมำตรฐำน

วิชำชีพ และสำมำรถน้อมน ำศำสตร์พระรำชำสู่กำรด ำรงชีวิตในสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

7. พฒันำงำนวิจยัและนวตักรรมสู่กำรส่งเสริมและแกไ้ขปัญหำเด็กปฐมวยัเพ่ือเป็น
ตน้แบบแก่สถำนศึกษำในชุมชนและทอ้งถ่ิน 

8. พฒันำคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องบณัฑิต มีภูมิคุม้กนัจำกภยัทุกรูปแบบและ
เป็นพลเมืองท่ีดีของชำติและประชำคมโลกโดยนอ้มน ำศำสตร์พระรำชำสู่กำรด ำรงชีวิต 
              9. พฒันำครูมืออำชีพท่ีมุ่งมัน่พฒันำสงัคมเพ่ือลดควำมเหล่ือมล ้ำทำงกำรศึกษำ 
            10. บูรณำกำรและสร้ำงแครือข่ำยกำรขับเคล่ือนกำรพฒันำกำรฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพครูปฐมวยัท่ีสอดคลอ้งกบัเกณฑพ์ฒันำคุณภำพกำรศึกษำของคุรุสภำ 
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เป้าประสงค์ 

 
1. สร้ำงและพฒันำงำนวิจยั นวตักรรม: พฒันำองคค์วำมรู้ เพ่ิมปริมำณและ

คุณภำพงำนวิจัย นวตักรรมทำงกำรศึกษำปฐมวยั ท่ีน ำไปใช้ประโยชน์กับสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

2. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ: มีสร้ำงและพฒันำกระบวนกำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมกบัภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชนทอ้งถ่ิน 
เพ่ือกำรจดักำรบูรณำกำรองคค์วำมรู้ร่วมกนัในทุกมิติใหเ้กิดควำมยัง่ยนื 

3. คุณภำพนกัศึกษำ: ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ช้
บณัฑิตพร้อมทั้งส่งเสริมและพฒันำสมรรถนะใหท้นัต่อสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

4. ส่งเสริมสมรรถนะในกำรปฏิบติัตน: ส่งเสริมและพฒันำทกัษะท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรท ำงำน ใน ทุ ก มิ ติทั้ ง  Soft skill และ  Hard skill ให้ ทัน ต่อสภำวกำรณ์                       
ท่ีเปล่ียนแปลง 

5. หลกัสูตรท่ีมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร:  หลกัสูตรมีควำมหลำกหลำยสู่
ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร โดยกำรบริหำรจดักำรและส่งเสริมบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ให้สอดคลอ้งกบักำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดบัหลกัสูตร ตำมนโยบำย   
กำรจดักำรศึกษำของมหำวิทยำลยั และสนบัสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนในระดบัชำติ  

6. พัฒนำกิจกรรมและส่ิงสนับสนุน: บุคลำกรมีสมรรถนะและควำม
เช่ียวชำญในทำงวิชำชีพสูงข้ึน ผ่ำนกำรอบรมและพัฒนำทักษะอย่ำงต่อเน่ือง                  
และอ ำนวยส่ิงสนบัสนุนท่ีทนัสมยัสอดรับกบักำรจดักิจกรรมทุกประเภท 

7. พฒันำกระบวนกำรจดักำรหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม: เปิดโอกำสให้ผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตรวจสอบควำม
โปร่งใสในกำรบริหำรัดกำรหลกัสูตรในทุกมิติ 
             8. ขบัเคล่ือนนโยบำยกำรจดักำรศึกษำของมหำวิทยำลยั: สร้ำงควำมสมัพนัธ์

อนัดีระหว่ำงบุคลำกรภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยัท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำหลกัสูตร 

รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัหลกัสูตรเพื่อผลกัดนักำรบริหำรหลกัสูตรใหต้อบสนอง

นโยบำยของมหำวิทยำลยัและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
ตารางท่ี  1  กลยุทธ์ เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน /โครงการ/กจิกรรม 
                   กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ีให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร                
ฐานสมรรถนะ (OBE) ให้เกดิความยั่งยืน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
1. สร้ำงและ
พฒันำ
กระบวนกำร
บริหำรจดักำร
หลกัสูตรแบบมี
ส่วนร่วมให้
เป็นไปตำม
นโยบำยและ
มำตรฐำนกำร
จดัท ำหลกัสูตร
ฐำนสมรรถนะ
ใหเ้กิดควำม
ย ัง่ยนื 
 
 
 
2. พฒันำกำร
จดักำรเรียนรู้ให้
เป็นไปตำมกำร
ประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 
ระดบัหลกัสูตร 
และนโยบำยกำร
จดักำรศึกษำของ 

1. ส ำรวจควำม
คิดเห็นและ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้ดว้ย
วิธีกำรท่ี
หลำกหลำยจำก
ผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียเพื่อกำร
พฒันำหลกัสูตร
ฐำนสมรรถนะ
ตำมระบบกำร
ประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ
ภำยใน ระดบั
หลกัสูตรอยำ่ง
ต่อเน่ือง 
2. อบรมและจดั
กิจกรรมเพื่อ
พฒันำจดักำร
เรียนรู้ตำมกำร
ประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ
ภำยใน ระดบั 

1. จ ำนวน
หลกัสูตรมี
ควำมร่วมมือ
กบัสถำบภัำย
ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
จ ำนวน              
2 สถำบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ร้อยละ 80 
ของอำจำรย์
ผูรั้บผดิชอบ
หลกัสูตรและ
อำจำรยป์ระจ ำ
หลกัสูตรท่ีมี
ควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจและ 
 

1. สร้ำงภำคี
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำง
วิชำกำรทั้ง
ภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กำรพฒันำ
อำจำรยใ์หมี้
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
และสำมำรถ
น ำไปใชใ้นกำร 
 

1. โครงกำร
ประชำสัมพนัธ์
หลกัสูตร/คณะครุ
ศำสตร์กิจกรรม
เปิดบำ้นวิชำกำร  
(Open House) 
2. โครงกำรพฒันำ
หลกัสูตรตำม
ภำรกิจของสถำบนั 
3. โครงกำรอบรม
กำรพฒันำกำร
จดักำรเรียนรู้กำร
ประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 
ระดบัหลกัสูตร 
และรูปแบบกำร
ผลิตและพฒันำครู
ของกลุ่ม
มหำวิทยำลยั            
รำชภฏัภำคเหนือ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/
กจิกรรม 

มหำวิทยำลยั หลกัสูตรและ
รูปแบบกำรผลิต
และพฒันำครูของ
กลุ่มมหำวิทยำลยั
รำชภฏัภำคเหนือ 

สำมำรถ
น ำไปใชใ้นกำร
พฒันำกำร
จดักำรเรียนกำร
รู้ตำมกำร
ประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 
ระดบัหลกัสูตร 
และรูปแบบกำร
ผลิตและพฒันำ
ครูของกลุ่ม
มหำวิทยำลยัรำช
ภฏัภำคเหนือ 

พฒันำกำรจดักำร
เรียนกำรรู้ตำม
กำรประกนั
คุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 
ระดบั 
หลกัสูตร และ
รูปแบบกำรผลิต
และพฒันำครู
ของกลุ่ม
มหำวิทยำลยัรำช
ภฏัภำคเหนือ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
       กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาระบบติดตามบัณฑิตร่วมกบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 
1. ผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภำพ 
 
 
 
 
 
 
 
2. สร้ำงเครือข่ำย
ในกำรจดักำร
เรียนรู้กบัสงัคม 
ชุมชนและ
ทอ้งถ่ินในกำรจดั
กำรบูรณำกำร
องคค์วำมรู้และ
กำรติดตำม
บณัฑิต 

1.ก ำหนด
นโยบำยของ
หลกัสูตรจดัท ำ
วิจยัและ
นวตักรรมเพื่อ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
 
 
2.สร้ำง
มูลค่ำเพิ่มจำก
งำนวิจยั 
นวตักรรม 
 
3.จดักำรเรียนรู้
โดยใชว้ิจยัเป็น
ฐำนเพื่อกำร
ผลิตและพฒันำ
ครูปฐมวยั และ
น ำนวตักรรม
ไปใช้
ประโยชน์ใน
กำรพฒันำ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

1.ร้อยละ 80 ของ
บณัฑิตท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำไดง้ำน
ท ำหรือศึกษำต่อ
ภำยใน 1 ปี 
 
 
 
 
2.ผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ี
ตอบแบบส ำรวจมี
ควำมพึงพอใจ
คะแนนไม่ต ่ำกวำ่ 
3.80  
3.จ ำนวนบณัฑิต
ไดรั้บรำงวลัหรือ
ไดรั้บกำรยกยอ่ง
จำกองคก์ร
ภำยนอก
ระดบัประเทศ 
อยำ่งนอ้ย 1 รำงวลั
ต่อปี 
 
 
 

1.พฒันำศกัยภำพ
ทำงวิชำกำรของ
บณัฑิตใหมี้
จรรยำบรรณ 
วิชำชีพ และ
สมรรถนะกำร
จดักำรเรียนรู้เชิง
บูรณำกำรท่ี
หลำกหลำย 
2.พฒันำศกัยภำพ
สร้ำงจิตส ำนึก
สำธำรณะ 
 
 
3.สร้ำงระบบกำร
บริหำรงำนวิจยั
และนวตักรรม
เพื่อพฒันำสังคม 
ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
 

1.โครงกำรพฒันำ
ศกัยภำพบณัฑิต
กิจกรรมกำร
ฝึกอบรมและท ำ
วิจยัและนวตักรรม
เชิงสร้ำงสรรค ์
2.โครงกำร
ส่งเสริม
ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนจริงใหก้บั
บณัฑิตกิจกรรม
ตลำดนดั
นวตักรรม 
 
3.โครงกำรพฒันำ
ศกัยภำพบณัฑิต
เพื่อพฒันำดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
รูปแบบใหม่ใน
กำรผลิตส่ือ 
นวตักรรมในกำร
จดักำรเรียนรู้ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ)     
เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/กจิกรรม 

 4. มีระบบก ำกบั
ติดตำมบณัฑิตท่ี
เหมำะสมร่วมกบั
หน่วยงำนทั้ง
ภำยในและ
ภำยนอก
มหำวิทยำลยั 

4. ร้อยละ 70 
ของบณัฑิตท่ี
ส ำเร็จกำรศึกษำ
ไม่เกิน 1 ปี ผำ่น
กำรสอบใบ
ประกอบวิชำชีพ
ครูจำกคุรุสภำ 

 4. โครงกำรเตรียม
ควำมพร้อมก่อน
สอบใบประกอบ
วิชำชีพครู  
5. โครงกำร
ประเมินระบบ
ก ำกบัติดตำม
บณัฑิตท่ีเหมำะสม
ร่วมกบัหน่วยงำน
ทั้งภำยในและ
ภำยนอก
มหำวิทยำลยั 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
                    กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ทางการศึกษาปฐมวัย                  
ที่ตอบโจทย์บริบทเชิงพืน้ที่ 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/
กจิกรรม 

พฒันำองคค์วำมรู้
งำนวิจยั นวตักรรม
ทำงกำรศึกษำ
ปฐมวยั ท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์กบั
สังคม ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

1. สร้ำงควำม
ร่วมมือดำ้นวิจยั
และนวตักรรม
กบัสงัคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
2. จดัระบบกำร
บริหำรจดักำร
ส่ือ นวตักรรม
และงำนวิจยัเพื่อ
กำรจดักำร
เรียนรู้ท่ีตอบ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
 

1. จ ำนวนชุมชน/
ทอ้งถ่ิน ท่ีสำขำ/
คณะไดร่้วมมือ 
ท ำวิจยั จ ำนวน           
1 ชุมชน  
2. จ ำนวนงำนวิจยั 
นวตักรรมท่ี
น ำไปใช้
ประโยชน์ในกำร
พฒันำสังคม 
ชุมชนและ
ทอ้งถ่ินได ้             
อยำ่งย ัง่ยนื 
จ ำนวน 1 ผลงำน 
3. ร้อยละ 80 ของ
อำจำรยมี์ควำมพึง
พอใจต่อระบบ
กำรบริหำรจดักำร
ส่ือ นวตักรรม
และงำนวิจยั 
 

1. พฒันำ
เครือข่ำยดำ้นวจิยั
กบัสังคม ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 
 
2. พฒันำงำนวิจยั
นวตักรรมท่ี
น ำไปใช้
ประโยชน์ในกำร
พฒันำสังคม 
ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

1. โครงกำร
เสวนำเครือข่ำย
ควำมร่วมมือดำ้น
กำรวิจยัในระดบั
ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
                     กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ือสร้างสรรค์
นวตักรรมอย่างต่อเน่ือง   

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/
กจิกรรม 

1. เพิ่มปริมำณ
และคุณภำพ
งำนวิจยั 
สร้ำงสรรค์
นวตักรรม พร้อม
ทั้งเผยแพร่ผลงำน
ในระดบัชำติ 
2. สมรรถนะ          
ในกำรปฏิบติังำน
ของบุคลำกรสำย
วิชำกำรและสำย
สนบัสนุน 

1. พฒันำอำจำรย์
ใหมี้ศกัยภำพกำร
ท ำวิจยัเพื่อ
พฒันำกำรจดักำร
เรียนรู้ 
2. พฒันำอำจำรย์
ใหมี้ศกัยภำพกำร
ท ำวิจยัเพื่อผลิต 
พฒันำนวตักรรม
ส ำหรับกำร
น ำไปใช้
ประโยชน์ในกำร
พฒันำสังคม 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3. สร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรพฒันำ
บุคลำกรตำม
เส้นทำง
ควำมกำ้วหนำ้ทำง
สำยวิชำชีพ 

1. ร้อยละ 5 ของ
อำจำรยท่ี์ไดรั้บ
กำรพฒันำ
ศกัยภำพใหไ้ดรั้บ
ทุนวิจยั 
2. จ ำนวน
ผลงำนวิจยัท่ีไดรั้บ
กำรเผยแพร่ใน
ระดบัชำติและ
นำนำชำติ จ ำนวน 
2 ช้ินงำนต่อ
มหำวิทยำลยั 
3. ร้อยละ 5 ของ
อำจำรยมี์ต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำรหรือ
คุณวฒิุท่ีสูงข้ึน  
 

1. กำรพฒันำ
ศกัยภำพ
อำจำรยใ์หมี้
ผลงำน
ทำงดำ้นกำร
วิจยัพร้อมกำร
เผยแพร่ผลงำน 

1. โครงกำร
พฒันำศกัยภำพ
ของอำจำรยด์ำ้น
กำรสร้ำง
นวตักรรมเพื่อ
พฒันำกำรจดักำร
เรียนรู้ 
2. โครงกำร
สนบัสนุนให้
บุคลำกรเผยแพร่
ผลงำนวิจยัใน
ระดบัชำติหรือ
นำนำชำติ 
3. โครงกำร
พฒันำอำจำรยใ์ห้
เขำ้สู่ต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
                 กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองอตัลกัษณ์ความเป็นท้องถ่ินให้โดดเด่น 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/
กจิกรรม 

หลกัสูตรปฐมวยัมี
ควำมหลำกหลำย
สู่ควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำร 
 

1. พฒันำหลกัสูตร
ใหมี้ควำมเป็นเลิศ
ทำงวิชำกำรเพือ่
ตอบโจทยข์อง
ทอ้งถ่ิน 
 
 
 
2.พฒันำบณัฑิต
ใหมี้ควำมสำมำรถ
ทำงวิชำกำร วิจยั 
และนวตักรรมใน
กำรจดักำรเรียนรู้ 

1. หลกัสูตร
กำรศึกษำปฐมวยั
ท่ีมีควำมเป็นเลิศ 
มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำย 
วิสยัทศัน์ และ
พนัธกิจไวอ้ยำ่ง
ชดัเจน 
สอดคลอ้งกบั
กำรบริหำรเชิง
พื้นท่ี  จ ำนวน              
1. หลกัสูตร 
2. ร้อยละ 80  
ของหลกัสูตรมี
กำรพฒันำ
บณัฑิตใหต้รง
ตำมควำม
ตอ้งกำรของ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

1. พฒันำ
หลกัสูตรควำม
เป็นเลิศท่ีเป็น
ตน้แบบทำง
กำรศึกษำ
ปฐมวยั  
 
 
 
2. พฒันำ
หลกัสูตร
กำรศึกษำ
ปฐมวยั ท่ี
ตอบสนองวิถี
ชีวิตของสังคม 
ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
 
 

1. โครงกำร
พฒันำหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งต่อ
ควำมกำรของ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
               กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนากิจกรรมและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อมและทันต่อ 
การเปลีย่นแปลง 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวดั แผนงาน โครงการ/
กจิกรรม 

พัฒนำกิจกรรม
และส่ิงสนบัสนุน
กำรเรียนรู้ 

1.จดักิจกรรม
พฒันำผูเ้รียนให้
เกิดทกัษะ 
สมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 
2.จดัส่ิง
สนบัสนุนกำร
เรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบั
กำรเปล่ียนแปลง
ในสงัคมปัจจุบนั 
3.ส่งเสริมกำร
ประยกุตใ์ช ้หลกั
ปรัชญำของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงในกำร
ด ำรงชีวิต            
ทนัต่อกำร
เปล่ียนแปลง 

1.ร้อยละ 80 ของ
กิจกรรมพฒันำ
ผูเ้รียนใหเ้กิด
ทกัษะ สมรรถนะ
ในศตวรรษท่ี 21 
2.ร้อยละ 70 ของ
ส่ิงสนบัสนุนกำร
เรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงใน
สังคมปัจจุบนั 
3.ร้อยละ 80 ของ
ควำมพึงพอใจ
กำรประยกุตใ์ช ้
หลกัปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ในกำรด ำรงชีวิต
ทนัต่อกำร
เปล่ียนแปลง 
4.ร้อยละ 80 ของ
ควำมพึงพอใจ
ของอำจำรยแ์ละ
นกัศึกษำ ต่อส่ิง
สนบัสนุนกำร
เรียนรู้ 

1.พฒันำผูเ้รียน
ใหเ้กิดทกัษะ 
สมรรถนะใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
2.พฒันำส่ิง
สนบัสนุนกำร
เรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงใน
สังคมปัจจุบนั 
3. ส่งเสริมกำร
ประยกุตใ์ช ้หลกั
ปรัชญำของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงในกำร
ด ำรงชีวิต          
ทนัต่อกำร
เปล่ียนแปลง 

1.โครงกำรพฒันำ
กิจกรรมผูเ้รียน
ใหมี้ทกัษะ 
สมรรถนะ           
ในศตวรรษท่ี 21 
2.โครงกำรจดัหำ
ส่ิงสนบัสนุนกำร
เรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงใน
สังคมปัจจุบนั 
3.โครงกำร
ส่งเสริมหลกั
ปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ในกำรด ำรงชีวิต
ทนัต่อกำร
เปล่ียนแปลง 
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ภาพที่ 1 กระบวนการการขบัเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถิน่อย่างยัง่ยืน 

ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ โดย นางสาวดวงใจ เนตรตระสูตร 

255 



256 

 

                    

 
 
 

ภาพที่ 2  กลยทุธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ 
โดย นางสาวดวงใจ เนตรตระสูตร 
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             2.2   แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                         
เพ่ือการพฒันาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏภาคเหนือ ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
             2.2.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบดว้ย GAP Analysis , 4M และ 2S ดงัน้ี 

1) GAP Analysis ประกอบดว้ย กำรวเิครำะห์ช่องวำ่งของหลกัสูตรไดแ้ก่ ควำมเป็นปัจจุบนั 
ของหลักสูตร กำรก ำหนดทำงเลือกท่ีหลักสูตรจะด ำเนินกำร กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตำม
สภำวกำรณ์ต่ำง ๆ และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนำตของหลกัสูตร 

2) 4M ประกอบดว้ย Mindset Methodology Movement และ Mirror  
M: Mindset  หมำยถึง    กระบวนกำรคิดของคณะกรรมกำรบริหำรหลกัสูตรท่ีจะ 

ผลกัดนัใหห้ลกัสูตรมีควำมทนัสมยั ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงตำมสภำวกำรณ์ต่ำง ๆ 
  M: Methodology  หมำยถึง กำรขบัเคล่ือนหลกัสูตรใหว้ิธีกำร เคร่ืองมือท่ีมีควำม
ทนัสมยั กำ้วทนัเทคโนโลยท่ีีมีควำมปรับเปล่ียนอยำ่งรวดเร็ว 
  M: Movement หมำยถึง ทิศทำงกำรแคล่ือนไหวของหลกัสูตรท่ีสร้ำงควำมทำ้ทำย
และกำรเปล่ียนแปลง 

M: Mirror   หมำยถึง กำรสะทอ้นกลบัจำกผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อน ำไปพฒันำ 
ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภำพ 

3) 2S ประกอบไปดว้ย Story และ Standard 
 S: Story  หมำยถึง เร่ืองรำว ของหลกัสูตรซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรหลกัสูตรตอ้ง 

เขำ้ใจเร่ืองรำวรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรทุกภำคส่วน            
เพื่อวำงแผนกำรด ำเนินงำนใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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S: Standard หมำยถึง หลกัสูตรตอ้งด ำเนินกำรตำมองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีตำม 
เกณฑม์ำตรฐำนของหลกัสูตรเพื่อยกระดบัคุณภำพของหลกัสูตรใหสู้งข้ึนอยำ่งย ัง่ยนื 

 
 

               

 

 

 

 

              2.2.2 กระบวนการขับเคล่ือนหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (Process) เพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ิน
อย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือให้มีประสิทธิภำพ  ใช้หลัก PDCR และ 2P QC 
SINE (สองพีคิวซีไซน์) ดงัน้ี 

 P: Plan การวางแผนขับเคล่ือนหลกัสูตร ประกอบด้วย 1. Challenge คือกำรลองท ำส่ิงใหม่  
และ 2. Model คือ กำรผลิตและพัฒนำครูฐำนสมรรถนะโดยใช้รูปแบบPTRU Model ของ
มหำวิทยำลยัรำชภฏักลุ่มภำคเหนือ 

 D: Do การด าเนินงานตามแผนการขบัเคล่ือนของหลกัสูตร ประกอบด้วย 1. World Citizen 
คือ กำรเป็นพลเมืองของโลกท่ีดี 2. Honor  คือ บทบำทหนำ้ท่ี เขำ้ใจ ตระหนกัรู้และปฏิบติัตนตำม
บทบำทหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บอยำ่งเตม็ศกัยภำพ 3. Accountability คือ ควำมรับผดิชอบต่อภำระงำนอยำ่งสุด
ควำมสำมำรถ และ 4.Innovation คือ ควำมกำ้วหนำ้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมส่ิงสนบัสนุนท่ีมี
ประสิทธิภำพ เอ้ือต่อกำรพฒันำตนเอง สงัคม และประเทศ  

C: Check การตรวจสอบและประเมิน ประกอบด้วย 1. Unity คือ ควำมเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัขององคก์ร และ 2. Participation คือ กำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนทั้งภำยในและภำยนอก 

R: Reflect การสะท้อนผลการขับเคล่ือนของหลักสูตร ประกอบด้วย  1. Network คือ กำร

สร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพนัธ์ 2. Learner ผูเ้รียนคือผลลทัธ์ของกำรด ำเนินงำนของหลกัสูตรว่ำมี

ประสิทธิภำพมำกหรือนอ้ย และ 3. Best Practice คือ กำรพฒันำผลกำรด ำเนินกำรให้เป็นท่ียอมรับ

และสำมำรถเทียบเคียงกับหลกัสูตรต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ

น ำไปใชเ้ป็นแนวปฏิบติัท่ีดีของกำรบริหำรหลกัสูตรได ้
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             2.2.3 เป้าประสงค์ (Goals) ของหลกัสูตรคือ  2P QC SINE (สองพีคิวซีไซน์)  ประกอบด้วย 
 1. P: Policy หมำยถึง กำรด ำเนินงำนท่ีตอบสนองต่อนโยบำยในทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหห้ลกัสูตรไดรั้บรองคุณภำพ  
 2. P: Participatory Management หมำยถึง กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม 
โดยเปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขำ้มำร่วมแสดงควำมคิดเห็น วำงแผน และตรวสอบคุณภำพ
ของหลกัสูตร 
 3. Q: Quality  หมำยถึง คุณภำพบัณฑิตท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรและเป็น ท่ี
ยอมรับของกลุ่มผูใ้ชบ้ณัฑิตในทุกสงักดัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรัดกำรศึกษำระดบัปฐมวยั 
 4. C: Competency  หมำยถึง กำรส่งเสริมสมรรถนะในกำรปฏิบติังำนมีควำมหลำกหลำย
ทำงวิชำกำร 
 5. S: Support Learning  หมำยถึง กำรพฒันำส่ิงสนับสนุนกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ในสภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว 
 6. I: Innovation หมำยถึง นวตักรรมและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำท่ีมีควำมทันสมัย        
พร้อมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถกำ้วทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงและ
สำมำรถสร้ำงและพฒันำส่ิงใหม่ ๆ  
 7. N: Network หมำยถึง เครือข่ำยควำมร่วมมือทั้ งภำยในองค์กรและภำยนอกองค์กร 
เพื่อใหเ้กิดกำรแลกเปล่ียนองคค์วำมรู้ใหม่ ๆ  
 8. E: Excellent หมำยถึง ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร พฒันำองคค์วำมรู้ ควำมสำมำรถทำง
วิชำกำร 
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            2.2.4 กลยุทธ์ ( Strategy) ในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ประกอบดว้ย 9 M ดงัน้ี 

1. M: Modern Management  หมำยถึง กำรจดักำรหลกัสูตรท่ีทนัสมยั ทนัต่อกำร 
เปล่ียนแปลงตำมสภำวกำรณ์ต่ำง   

2. M: Modern Teacher  หมำยถึง ผูส้อนท่ีทนัต่อสถำนกำรณ์กำรเปล่ียนแปลง พฒันำ 
ตนเองใหมี้องคค์วำมรู้ใหม่ ๆอยูเ่สมอ 

3. M: Modern Student   หมำยถึง บณัฑิตพนัธ์ุใหม่ คือ บณัฑิตท่ีมีควำมพร้อมในทุก ๆ 
ดำ้น สำมำรถแสดงศกัยภำพในกำรท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

4. M: Modern Innovation  หมำยถึง นวตักรรมท่ีทนัสมยั 
5. M: Modern Active Facilitator  หมำยถึง กำรพฒันำตนเองใหเ้ปล่ียนจำกผูใ้หค้วำมรู้ 

เพียงฝ่ำยเดียวใหก้ลำยเป็นผูอ้  ำนวยควำมสะดวกเชิงรุกท่ีทนัสมยั 
6. M: Modern Professional Education  หมำยถึง น ำกำรศึกษำวิชำชีพสมยัใหม่มำใชใ้น 

กำรพฒันำสมรรถนะของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกมิติ เพื่อใหเ้ขำ้ใจกำรจดักำรศึกษำท่ีเปล่ียนแปลง
อยำ่งรวดเร็ว 

7. M: Modern Smart Communicator หมำยถึง เคร่ืองมือกำรส่ือสำรท่ีทนัสมยั สำมำรถ 
ช่วยในกำรขบัเคล่ือนกำรท ำงำนให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภำพในกำรส่ือสำรและประชำสัมพนัธ์
หลกัสูตร 

8. M: Modern Knowledge based Practitioner หมำยถึง องคค์วำมรู้ท่ีทนัต่อกำร 
เปล่ียนแปลงทำงวิชำชีพเพื่อน ำไปพฒันำสมรรถนะของตนเองในกำรปฏิบติังำน 



261 

 

9. M: Modern Adaptability หมำยถึง กำรปรับตวัใหข้ำ้กบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้
อยำ่งรวดเร็ว ไม่เพียงแต่กำรเปล่ียนแปลงแบบกำรท ำงำน แต่รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงวิธีกำรส่ือสำร
และกำรจดักำร 
 

 
 

            2.2.5 ตัวช้ีวดั (Indicators)  ประกอบดว้ย 2S และ 4Q ดงัน้ี 
     1. 2S ไดแ้ก่ Stability และ Sufficiency Economy 

S: Stability  หมำยถึง  ควำมย ัง่ยนืของหลกัสูตรท่ีไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองและ 
ใหเ้กิดควำมคงอยูอ่ยำ่งถำวร 

       S: Sufficiency Economy หมำยถึง ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
     2. 4Q ไดแ้ก่ Quality Curriculum Quality Students Quality  Teacher และ Quality of  

Educational Institution 
       Q: Quality Curriculum หมำยถึง คุณภำพหลกัสูตรท่ีไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน 

ของหลกัสูตรจำกคุรุสภำ 
       Q: Quality Students หมำยถึง คุณภำพบณัฑิต โดยกำรมีงำนท ำ เป็นท่ีตอ้งกำรของ 

กลุ่มผูใ้ชบ้ณัฑิต 
       Q: Quality  Teacher หมำยถึง คุณภำพของอำจำรยไ์ดรั้บกำรส่งเสริมและพฒันำ 

ศกัยภำพใหท้นัต่อสภำวกำรณ์ 
       Q: Quality of Educational Institution หมำยถึง คุณภำพสถำนศึกษำท่ีไดรั้บ

มำตรฐำน
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กลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัเพ่ือการพฒันาท้องถ่ินอย่างยัง่ยืน 
ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 

 
 

             2.2.6 กลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัเพื่อกำรพฒันำทอ้งถ่ินอยำ่งย ัง่ยนื
ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือ  คือ กลยทุธ์หน่ึงพีหำ้ดี (1P5D Strategies) ประกอบดว้ย 

1. P: Participatory Curriculum Management คือ กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรแบบ              
มีส่วนร่วมใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของหลกัสูตรฐำนสมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิดควำมย ัง่ยนื 

2. D: Develop A Graduate Tracking System คือ พัฒนำระบบติดตำมบัณฑิตร่วมกับ
หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั 

3. D: Develop Research And Innovation In Learning Management คือ พฒันำงำนวิจยั
และนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู้ทำงกำรศึกษำปฐมวยัท่ีตอบโจทยบ์ริบทเชิงพื้นท่ี 

4. D: Develop Personnel คือ พฒันำอำจำรยแ์ละบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเพื่อ
สร้ำงสรรคน์วตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง   

5. D: Develop Quality Curriculum คือ พฒันำหลกัสูตรท่ีมีคุณภำพตอบสนองอตัลกัษณ์
ควำมเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น 

6. D: Develop Learning Activities And Support Facilities คือ  พัฒนำกิจกรรมและ                 
ส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหมี้ควำมพร้อมและทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 

ผลท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำกระบวนกำรขบัเคล่ือนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบติัทุกขั้นตอนจะน ำพำ
ไปสู่ควำมส ำเร็จ บำงคร้ังแผนงำน โครงกำรและกิจกรรมอำจไม่สอดรับกบัสภำพกำรณ์ปัจจุบนั 
ดังนั้นควรมีกำรปรับปรุง แก้ไขแผนโดยกำรยกร่ำงแผนงำน โครงกำรและกิจกรรมข้ึนมำใหม่                 
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โดยก ำหนดไวใ้นแต่ละปีกำรศึกษำ ทั้ งน้ี ต้องพิจำรณำควำมสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของ                           
แผนกลยทุธ์ กำรด ำเนินกำรปรับปรุงน้ีจะช่วยใหห้ลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั สำมำรถพฒันำคุณภำพ
กำรบริหำรหลกัสูตรได้อย่ำงต่อเน่ือง และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับ
หลกัสูตรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและตรงตำมควำมตอ้งกำรของทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.3 บทบาทและหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร(ประธานหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลกัสูตร อาจารย์สอน) ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต 

1. ผู้บริหาร หมำยถึง คณบดีคณะครุศำสตร์และรองคณบดีคณะครุศำสตร์ ฝ่ำยวิชำกำร                            
มีบทบำทหน้ำท่ีก ำกับ ดูแล ควบคุมกระบวนกำรผลิตและพัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวยั              
ให้เป็นปตำมข้อบังคบัของคุรุสภำ ประเมิน ติดตำมกำรด ำเนินงำนของหลกัสูตรให้ปฏิบัติตำม
นโยบำย ระเบียบขอ้บงัคบัของมหำวิทยำลยั มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของ
หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั โดยกำรตรวจสอบใหแ้น่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนของหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั
นโยบำย มำตรฐำน และกฎหมำยของทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ มหำวิทยำลยั กระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวตักรรม และคุรุสภำ โดยกำรท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำร
บริหำรหลกัสูตรอย่ำงใกลชิ้ด โดยคอยให้ค ำแนะน ำและสนับสนุนงบประมำณในกำรปรับปรุง
หลกัสูตร 

2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดว้ย ประธำนหลกัสูตร อำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบ
หลกัสูตร อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตร อำจำรยส์อน โดยมีบทบำทหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

    2.1 ประธานหลักสูตร หมำยถึง อำจำรยท่ี์ท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรหลกัสูตรให้มีคุณภำพ 
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคุรุสภำ และบริหำรจดักำรหลกัสูตรโดยด ำเนินกิจกรรมภำยในหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑป์ระกนัคุณภำพภำยใน ระดบัหลกัสูตร 

    2.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมำยถึง อำจำรยท่ี์ประจ ำหลกัสูตรมีภำระในกำร
บริหำรและพฒันำหลกัสูตรและกำรเรียนกำรสอน ตั้งแต่กำรวำงแผน กำรควบคุมคุณภำพ กำร
ติดตำมประเมินผล และกำรพัฒนำหลักสูตร โดยอำจำรยผ์ูรั้บผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ ำ
หลกัสูตรตลอดระยะเวลำท่ีหลกัสูตรจดักำรศึกษำ  

    2.3  อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมำยถึง อำจำรยป์ระจ ำท่ีมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพนัธ์กับ
หลกัสูตรท่ีเปิดสอน มีหนำ้ท่ีสอนหรือคน้ควำ้วิจยัในสำขำวิชำนั้น และมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำม
คิดเห็นและกำรวำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อน ำไปพฒันำ ปรับปรุงหลกัสูตรได ้ 

    2.4 อาจารย์ผู้สอน หมำยถึง อำจำรยท่ี์มีคุณคุณวุฒิตรงหรือสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรท่ีเปิด
สอน มีหน้ำท่ีสอนหรือค้นควำ้วิจยัในสำขำวิชำนั้น โดยไม่จ ำเป็นต้องประจ ำหลกัสูตรนั้น ซ่ึง
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อำจำรยผ์ูส้อนตอ้งร่วมวำงแผน พฒันำปรับปรุงรูปแบบกำรสอนใหใ้ชว้ิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีมีควำม
ทนัสมยั ทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงของสภำวกำณ์ต่ำง ๆ   

3. ศิษย์ปัจจุบัน  หมำยถึง นกัศึกษำท่ีก ำหลงัศึกษำในหลกัสูตรครุศำสตรบณัฑิต สำขำวิชำ
กำรศึกษำปฐมวยั อยูใ่นระดบัชั้นปีท่ี 1 – 4  มีบทบำทและหน้ำท่ี ในกำรร่วมเสนอควำมคิดเห็นใน
กำรจัดโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ของหลกัสูตร เพื่อให้หลกัสูตรน ำไปประชุมวำงแผนกำร
ด ำเนินงำน รวมถึงร่วมสะทอ้นผลกำรใชห้ลกัสูตรเพื่อให้หลกัสูตรน ำขอ้เสนอท่ีไดไ้ปใชป้รับปรุง
หลกัสูตรต่อไป 

4. ศิษย์เก่า หมำยถึง บัณฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำกหลักสูตรครุศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำ
กำรศึกษำบทบำทและหน้ำท่ี ในกำรร่วมเสนอควำมคิดเห็นในกำรจดัโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ 
ของหลกัสูตร เพื่อให้หลกัสูตรน ำไปประชุมวำงแผนกำรด ำเนินงำน รวมถึงร่วมสะทอ้นผลกำรใช้
หลกัสูตรเพื่อใหห้ลกัสูตรน ำขอ้เสนอท่ีไดไ้ปใชป้รับปรุงหลกัสูตรต่อไป 

5. ผู้ใช้บัณฑิต หมำยถึง บุคคลหหรือหน่วยงำนท่ีรับนกัศึกษำท่ีก ำลงัศึกษำอยูใ่นระดบัชั้นปี
ท่ี 1- 4 (ศิษย์ปัจจุบัน) และบัณฑิตท่ีส ำเร็จกำรศึกษำจำกหลักสูตรครุศำตรบัณฑิต สำขำวิชำ
กำรศึกษำปฐมวยั (ศิษยเ์ก่ำ) ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือเขำ้ศึกษำเรียนรู้บทบำทหน้ำท่ี
ควำมเป็นครูและกำรรับเข้ำท ำงำนในหน่วยงำน โดยผูใ้ช้บัณฑิตมีบทบำทหน้ำท่ีในกำรให้ผล
สะทอ้นกลบัของกำรปฏิบติังำนของศิษยปั์จจุบนัและศิษยเ์ก่ำ โดยร่วมวำงแผนและเสนอแนวทำง
ขอ้มูลเพื่อใหห้ลกัสูตรใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำ ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและพฒันำครู  
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บทที ่3 
 

เง่ือนความส าเร็จ 
1. การบริหารจัดการหลกัสูตร 

กำรบริหำรจัดกำรหลักสูรคือกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ท่ีก ำหนดไว ้เพื่อให้กำร
ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรภำยในหลักสูตรมีคุณภำพสูงสุด โดยมีกระบวนกำรท่ีชัดเจนและ                                
มีประสิทธิภำพ ดงัน้ี: 

1.1 กำรจัดตั้งคณะท ำงำน: คณะท ำงำนบริหำรจดักำรหลกัสูตรท่ีประกอบด้วยอำจำรย์
ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตร อำจำรยผ์ูส้อน ตวัแทนนักศึกษำและผูแ้ทนจำก                
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของหลกัสูตรเพื่อร่วมกนัวำงแผน พฒันำและติดตำมกำรด ำเนินงำน 

1.2 กำรจัดสรรทรัพยำกร: จดัสรรทรัพยำกรทั้ งทำงกำรเงิน วสัดุอุปกรณ์ และบุคลำกร           
ใหเ้หมำะสมกบักิจกรรมและโครงกำรท่ีก ำหนดในแผน 

1.3 กำรอบรมและพฒันำบุคลำกร: จดักำรอบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำนเพื่อพฒันำบุคลำกรให้
มีทกัษะและควำมรู้ท่ีทนัสมยั สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

1.4 กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ: สนบัสนุนให้ท ำงำนร่วมกนักบัทุกฝ่ำยทั้งภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลยั เพื่อสร้ำงควำมย ัง่ยนื 

1.5 กำรมีส่วนร่วม: เปิดโอกำสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขำ้ร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นใน
ทุกดำ้น รวมถึงกำรวำงแผน ติดตำม ตำมสอบกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรหลกัสูตรเพื่อ
ควำมโปร่งใส และสะทอ้นผลงำนในทุกมิติ 

1.6 หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวยัของกลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏภำคเหนือ: มีกำรจัดตั้ ง
คณะกรรมกำรเพื่อขบัเคล่ือนควำมรู้มือทำงดำ้นวิชำกำร กิจกรรมและทกัษะต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงองค์
ควำมรู้ใหม่และสมรรถนะท่ีเหมำะสมกบักำรจดักำเรียนกำรสอน 
2. การกระจายอ านาจในการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

กำรน ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติัจะตอ้งมีกำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลอย่ำงรอบคอบ เพื่อให้
เกิดผลลพัธ์ท่ีตรงตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว:้ 

2.1 กำรแบ่งหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ: แบ่งหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนกลยทุธ์ใหช้ดัเจน 

2.2 กำรด ำเนินกิจกรรมและโครงกำร: ด ำเนินกิจกรรมและโครงกำรท่ีก ำหนดไวใ้นแผน
ตำมล ำดบัควำมส ำคญัและระยะเวลำท่ีก ำหนด 
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2.3 กำรส่ือสำรและประสำนงำน: ส่ือสำรและประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอยำ่งรำบร่ืน 

2.4 กำรสร้ำงเครือข่ำย: กำรสร่ำงควำมเขม้แขง็ ควำมร่วมมือระหวำ่งภำคีเครือข่ำยทั้งภำยใน
และภำยนอกมหำวิทยำลยั  

2.5 กำรสร้ำงควำมเขม้แขง็ของกลุ่มมหำวิทยำลยัรำชภฏัภำคเหนือใหเ้กิดควำมต่อเน่ืองและ
มัน่คง 

 
3. การติดตามและประเมินผล 

กำรติดตำมและประเมินผลเป็นกระบวนกำรท่ีส ำคัญในกำรตรวจสอบและวดัผลกำร
ด ำเนินงำน: 

3.1 กำรจัดท ำแผนติดตำมและประเมินผล: จัดท ำแผนกำรติดตำมและประเมินผล                   
ท่ีครอบคลุมและชดัเจน โดยระบุตวัช้ีวดัท่ีเหมำะสม 

3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล: เก็บรวบรวมข้อมูลท่ี เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนจำก
แหล่งขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้

3.3 กำรวิเครำะห์ขอ้มูล: วิเครำะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรติดตำมและประเมินผล เพื่อหำขอ้ดี
และขอ้ควรพฒันำส่งเสริมของกำรด ำเนินงำน 

 
4. การปรับปรุงและพฒันา 

กำรปรับปรุงและพฒันำเป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองจำกกำรประเมินผล เพื่อปรับแก้ไขและ
พฒันำกำรด ำเนินงำนใหดี้ยิง่ข้ึน: 

4.1 กำรระบุปัญหำและอุปสรรค: ระบุปัญหำและอุปสรรคท่ีพบในกำรด ำเนินงำนให้
ครอบคลุมทุกมิติ 

4.2 กำรวำงแผนปรับปรุง: วำงแผนกำรปรับปรุงแก้ไขโดยอิงจำกข้อมูลและผลกำร                    
วิเครำะห์ 

4.3 กำรน ำแผนปรับปรุงไปปฏิบัติ: ด ำเนินกำรตำมแผนปรับปรุงท่ีก ำหนด และติดตำม     
ผลกำรปรับปรุงอยำ่งใกลชิ้ด 
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5. การรายงานผล 
กำรรำยงำนผลเป็นขั้นตอนสุดท้ำยในกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวยั             

เพื่อสรุปผลกำรด ำเนินงำนและส่ือสำรใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง: 
5.1 กำรจดัท ำรำยงำนผล: จดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนท่ีครอบคลุมและชดัเจน โดยระบุ

ผลลพัธ์ท่ีไดต้ำมตวัช้ีวดัท่ีก ำหนด 
5.2 กำรน ำเสนอรำยงำน: น ำเสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะท ำงำน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

และภำคีเครือข่ำย 
5.3 กำรประชุมสรุปผลและเสนอแนะ: จดัประชุมสรุปผลและเสนอแนะในกำรปรับปรุง

และพฒันำกำรด ำเนินงำนต่อไป 
กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัท่ีมีประสิทธิภำพจะช่วยให้หลกัสูตรสำมำรถ

พฒันำและยกระดบัคุณภำพกำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรอยำ่งย ัง่ยนืและต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก 
 
 

ตัวอย่าง แผนงาน โครงการ 
 
แผนงานและโครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 1 กำรบริหำรจดักำรหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วมท่ีใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของหลกัสูตรฐำน
สมรรถนะ (OBE) ใหเ้กิดควำมย ัง่ยนื 
 

แผนงาน โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 
กจิกรรมและ
รายละเอยีด 

สร้ำงภำคี
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำง
วิชำกำรทั้ง
ภำยในประเทศ
และ
ต่ำงประเทศ 

โครงกำร
พฒันำ
หลกัสูตร
ตำมภำรกิจ
ของ
สถำบนั 

เพื่อสร้ำงภำคี
เครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำง
วิชำกำรทั้ง
ภำยในประเทศ
และ
ต่ำงประเทศ 

จ ำนวน
หลกัสูตรมี
ควำม
ร่วมมือ
กบัส
ถำบภัำยใน
ประเทศ
และ
ต่ำงประเทศ 
อยำ่งนอ้ย 2 
สถำบนั 
 
 

หลกัสูตรมี
ควำมร่วมมือ
กบัสถำบนั
ภำยในประเทศ
และ
ต่ำงประเทศ 
อยำ่งนอ้ย 2 
สถำบนั 
 

1.ประชุม
วำงแผนกำร
ท ำงำนร่วมกบั
หน่วยงำนทำง
วิชำกำรทั้ง
ภำยในและ
ต่ำงประเทศ 
2. จดัท ำ MOU 
เพื่อท ำขอ้ตกลง
ในกำรท ำงำน
ร่วมกนั 
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กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันำระบบติดตำมบณัฑิตร่วมกบัหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลยั 

แผนงาน โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 
กจิกรรมและ
รายละเอยีด 

สร้ำงระบบ
กำรบริหำร
งำนวิจยัและ
นวตักรรม
เพื่อพฒันำ
สังคม 
ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

โครงกำร
พฒันำ
ศกัยภำพ
บณัฑิตเพื่อ
พฒันำดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
รูปแบบใหม่
ในกำรผลิต
ส่ือ 
นวตักรรม
ในกำร
จดักำร
เรียนรู้ 
 

 เพื่อพฒันำ
ศกัยภำพ
บณัฑิตเพื่อ
พฒันำดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
รูปแบบใหม่
ในกำรผลิต
ส่ือ 
นวตักรรมใน
กำรจดักำร
เรียนรู้ 

จ ำนวน
บณัฑิตท่ี
ไดรั้บรำงวลั
หรือไดรั้บ
กำรยกยอ่ง
จำกองคก์ร
ภำยนอก 
ระดบัประเทศ 
อยำ่งนอ้ย 1 

รำงวลัต่อปี 

บณัฑิตท่ี
ไดรั้บรำงวลั
หรือไดรั้บ
กำรยกยอ่ง
จำกองคก์ร
ภำยนอก 
ระดบัประเทศ 
อยำ่งนอ้ย 1 

รำงวลัต่อปี 

1.อบรมเชิง
ปฏิบติักำรเพื่อฝึก
ทกัษะดำ้น
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ
รูปแบบใหม่ใน
กำรผลิตส่ือ 
นวตักรรมในกำร
จดักำรเรียนรู้ 

2.เปิดโอกำสให้
บั ณ ฑิ ต ไ ด้ น ำ
แสนอผลงำนของ
ตนเองนเวทีต่ำง ๆ 
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กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันำงำนวิจยัและนวตักรรมกำรจดักำรเรียนรู้ทำงกำรศึกษำปฐมวยัท่ีตอบโจทย ์
บริบทเชิงพื้นท่ี 

แผนงาน โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย กจิกรรมและรายละเอยีด 

พฒันำ
เครือข่ำยดำ้น
วิจยักบัสังคม 
ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

โครงกำร
เสวนำ
เครือข่ำย
ควำม
ร่วมมือ
ดำ้นกำร
วิจยัใน
ระดบั
ชุมชน
และ
ทอ้งถ่ิน 

เพื่อพฒันำ
เครือข่ำยดำ้น
วิจยักบัสงัคม 
ชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

จ ำนวน
ชุมชน/
ทอ้งถ่ิน
ท่ีสำขำ/
คณะได้
ร่วมมือ
ท ำวิจยั 
จ ำนวน 1 
ชุมชน 

ชุมชน/
ทอ้งถ่ินท่ี
สำขำ/
คณะได้
ร่วมมือท ำ
วิจยั 
จ ำนวน 1 
ชุมชน 

1 .จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ปิ ด ตั ว
โครงกำร 

เพื่ อแนะน ำแนวคิดและ
เป้ ำหมำยของโครงกำร 
โดยเชิญภำคีเครือข่ำยจำก
ชุมชนและทอ้งถ่ินเขำ้ร่วม
ท ำวิจยั 

2.จัดประชุมเพื่อร่วมกัน
ก ำ ห น ด แ ผ น ก ำ ร
ด ำ เนิ น ง ำน แ ล ะ แ น ว
ทำงกำรท ำวิจยัร่วมกบัภำคี
เครือข่ำยจำกชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

3.จัด เวที เสวนำเพื่ อ เปิด
พื้น ท่ีในกำรแลกเปล่ียน
องคค์วำมรู้จำกงำนวิจยั 
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กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันำอำจำรยแ์ละบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถเพื่อสร้ำงสรรคน์วตักรรมอยำ่ง
ต่อเน่ือง   

แผนงาน โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 
กจิกรรมและ
รายละเอยีด 

กำรพฒันำ
ศกัยภำพ
อำจำรยใ์หมี้
ผลงำน
ทำงดำ้นกำร
วิจยัพร้อม
กำรเผยแพร่
ผลงำน 

โครงกำร
สนบัสนุน
ให้
บุคลำกร
เผยแพร่
ผลงำนวิจยั
ใน
ระดบัชำติ
หรือ
นำนำชำติ 

1 เพื่อพฒันำ
ศกัยภำพ
อำจำรยใ์หมี้
ผลงำน
ทำงดำ้นกำร
วิจยัพร้อม
กำรเผยแพร่
ผลงำน 

จ ำนวน
ผลงำนวิจยั
ท่ีไดรั้บกำร
เผยแพร่ใน
ระดบัชำติ
และ
นำนำชำติ 
จ ำนวน 2 
ช้ินงำนต่อ
มหำวิทยำลยั 

ผลงำนวิจยัท่ี
ไดรั้บกำร
เผยแพร่ใน
ระดบัชำติ
และ
นำนำชำติ 
จ ำนวน 2 
ช้ินงำนต่อ
มหำวิทยำลยั 

1.ส ำรวจควำม
ตอ้งกำรกำรท ำวิจยั 

2.อบรมใหค้วำมรู้
เร่ืองกำรขอทุนวิจยั 

และจดัหำแหล่ง
ทุนวิจยั 

4.อบรมใหค้วำมรู้
เร่ืองกำรตีพิมพ์
ผลงำน 

5.ก ำหนอำจำรยพ์ี่
เล้ียงเพื่อให้
ค ำแนะน ำในกำร
เลือกวำรสำร
น ำเสนอผลงำน 
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กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันำหลกัสูตรท่ีมีคุณภำพตอบสนองอตัลกัษณ์ควำมเป็นทอ้งถ่ินใหโ้ดดเด่น 

แผนงาน โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 
กจิกรรมและ
รายละเอยีด 

พั ฒ น ำ
หลัก สู ตร
กำรศึกษำ
ปฐมวัย ท่ี
ตอบสนอง
วิ ถี ชี วิ ต
ของสังคม 
ชุ ม ช น 
แ ล ะ
ทอ้งถ่ิน 

โครงกำร
พฒันำ
หลกัสูตร
ให้
สอดคลอ้ง
ต่อควำม
กำรของ
สังคม 
ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 
 

เพื่อพฒันำ
หลกัสูตร
กำรศึกษำ
ปฐมวยั ท่ี
ตอบสนอง
วิถีชีวิตของ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

ร้อยละ  80  
ของ
หลกัสูตรมี
กำรพฒันำ
บณัฑิตให้
ตรงตำม
ควำม
ตอ้งกำร
ของสงัคม 
ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน 

พฒันำ
บณัฑิตให้
ตรงตำม
ควำม
ตอ้งกำรของ
สังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน
ร้อยละ 80 
ของ
หลกัสูตร 
 

กจิกรรม 

1.จดัอบรมพฒันำ
ทกัษะในศตวรรษท่ี 
21  
2. เชิญวิทยำกร
ทอ้งถ่ินใหค้วำมรู้แก่
นกัศึกษำ  
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กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันำกิจกรรมและส่ิงสนบัสนุนกำรเรียนรู้ใหมี้ควำมพร้อมและทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง 

แผนงาน โครงการ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 
กจิกรรมและ
รายละเอยีด 

พฒันำส่ิง
สนบัสนุน
กำรเรียนรู้
ให้
สอดคลอ้ง
กบักำร
เปล่ียนแปลง
ในสงัคม
ปัจจุบนั 

โครงกำร
จดัหำส่ิง
สนบัสนุน
กำรเรียนรู้
ให้
สอดคลอ้ง
กบักำร
เปล่ียนแปลง
ในสงัคม
ปัจจุบนั 

เพื่อพฒันำส่ิง
สนบัสนุน
กำรเรียนรู้ให้
สอดคลอ้ง
กบักำร
เปล่ียนแปลง
ในสงัคม
ปัจจุบนั 

ร้อยละ 70 
ของส่ิง
สนบัสนุน
กำรเรียนรู้
ให้
สอดคลอ้ง
กบักำร
เปล่ียนแปลง
ในสงัคม
ปัจจุบนั 

1.จดัหำส่ิง
สนบัสนุน
กำรเรียนรู้ให้
สอดคลอ้ง
กบักำร
เปล่ียนแปลง
ในสงัคม
ปัจจุบนัร้อย
ละ 70 

กจิกรรม 

1.จดัประชุม
คณะกรรมกำร
บริหำรหลกัสูตรเพื่อ
พิจำรณำจดัสรร
งบประมำณท่ีไดรั้บ 
2.จดัท ำส่ือ วสัดุท่ีหำ
ไดจ้ำกทอ้งถ่ินเพื่อ
ลดตน้ทุนกำรผลิต 
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ประวติัผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ - นามสกลุ   นำงสำวดวงใจ  เนตรตระสูตร 
 
อเีมล์แอดเดรส   duangjai_net@g.cmru.c.th 
 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ. 2550 หลกัสูตรครุศำสตรมหำบณัฑิต 
    สำขำวิชำกำรศึกษำปฐมวยั จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 

พ.ศ. 2547 หลกัสูตรครุศำสตรบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) 
    สำขำวิชำกำรศึกษำปฐมวยั 
    มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
   
ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2555 - ปัจจุบนั       อำจำรยส์งักดัภำควิชำกำรศึกษำปฐมวยั  

มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
 

พ.ศ. 2559 – 2567  หวัหนำ้ภำควิชำกำรศึกษำปฐมวยั 
มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 

 
พ.ศ. 2558 – 2567  ประธำนหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั 

มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
 
พ.ศ. 2553 – 2554 คุณครูประจ ำชั้น โรงเรียนอนุบำลเตรียมศึกษำ 
 
พ.ศ. 2549 – 2555  หวัหนำ้ฝึกอบรมพนกังำนบริษทั ควอลิต้ี คิดส์ จ ำกดั 
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