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บทคัดย่อ 
 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาและตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบการบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ

พฒันาทกัษะอาชีพ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ  
และ 4) สร้าง ตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ

อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้างาน 
ตัวแทนสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการเลือกแบบ

เจาะจง จ านวน 15 คน และตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม โดยการเลือกแบบเจาะจง 

จ านวน 9 คน ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยคัดเลือกจากผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบตัิงานในสถานศึกษา จ านวน 35 คน และผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานของสถานประกอบการ 

จ านวน 35 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 70 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบบันทึก  

การประชุมเชิงปฏิบติัการ การวิเคราะห์เน้ือหาดว้ยตาราง SWOT Matrix และจบัคู่ดว้ยตาราง TOWS 
Matrix แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม แบบตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ความเหมาะสม และแบบประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา และการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือมี 7 องค์ประกอบ 
องค์ประกอบของกลยุทธ์มี 7 องค์ประกอบ และองค์ประกอบของคู่มือขับเคลื่อนกลยุทธ์การ 
บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
มี 6 องคป์ระกอบ 2) สภาพปัจจุบนั สถานศึกษามีนโยบายส่งเสริมความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 
มีแผนยุทธศาสตร์ด้านความร่วมมือที่สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด  และมีการท า MOU  
กับหน่วยงานภายนอก รวมถึงมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทักษะอาชีพจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือ ปัญหา คือ ความต่อเน่ืองของการท าความร่วมมือ ผูรั้บผิดชอบและกระบวนการ
ปฏิบัติงานยงัไม่เป็นระบบชัดเจน รวมถึงการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพอย่างยัง่ยืน 3) แนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพยึดหลัก
การบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมด้วยอัตลักษณ์และ
สมรรถนะอาชีพที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในบริบทสังคมโลก และ 4) กลยุทธ์ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวดัและโครงการ ผลการตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ความเหมาะสมของกลยุทธ์ เห็นดว้ยร้อยละ 100 และประเมินความเป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ :  กลยทุธ์การบริหารจดัการ, เครือข่ายความร่วมมือ, พฒันาทกัษะอาชีพ 
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ABSTRACT 
 
 

 This research aimed to 1) study and validate the components of collaborative network 
management, 2) study the current conditions and problems in managing cooperative networks for 
vocational skills development, 3) study guidelines for managing cooperative networks for 
vocational skills development of Institute of Vocational Education Northern Region 1, and  
4) create, validate, and evaluate strategic management approaches for managing cooperative 
networks for vocational skills development of Institute of Vocational Education Northern Region 1.  
The informants included administrators, department heads, enterprise representatives, and related 
agencies. Fifteen participants were purposively selected for a workshop, and nine participants were 
purposively selected for accuracy and appropriateness verification. The feasibility and utility 
assessment involved 70 participants: 35 educational institution administrators and staff, and  
35 enterprise administrators and staff. Research instruments consisted of workshop recording 
forms, SWOT Matrix content analysis, TOWS Matrix pairing, structured interviews, discussion 
records, verification forms for accuracy and appropriateness, and assessment forms for feasibility 
and utility. Data were analyzed using content analysis, and finding frequency, percentage, mean, 
and standard deviation.  



จ 

 

 The research findings revealed that: 1) The components of the cooperation network for 
Management of Collaborative Networks. It was found that there were 7 elements, the components 
of the strategy revealed 7 components, and the components of the strategic management manual 
for the collaborative network for vocational skills development of Institute of Vocational Education 
Northern Region 1 were found to consist of 6 components 2) Current conditions showed policies 
promoting cooperation from various agencies, educational institutions having strategic plans 
aligned with affiliated agencies' policies, establishment of MOUs with various organizations, and 
setting goals for vocational skills development through cooperative networks. However, there were 
issues in promoting sustainable management of cooperative networks for vocational skills 
development. 3) The management approach for cooperative networks emphasized integrating 
collaboration across all sectors and enhancing student quality through identity and competency 
development to prepare for changes in the global context. 4) The strategy comprised vision, 
mission, objectives, strategic issues, measures, indicators, and projects. The verification results 
showed the highest level 100 % of accuracy and appropriateness, while feasibility and utility were 
rated at a high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาย่ิงจาก อาจารย์ ดร.ภูเบศ พวงแก้ว            
อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ และอาจารย ์ดร.ศิริมาศ 
โกศัลย์พิพฒัน์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการให้ค าปรึกษา 
แนะน า ตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ย่ิงต่อวิทยานิพนธ์ ผูวิ้จัยจึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณโอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา นิยมาภา กรรมการผูท้รงคุณวุฒิสอบวิทยานิพนธ์ 
ที่ไดใ้ห้ความรู้และค าแนะน าต่าง ๆ อนัเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแกไ้ขวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์
ย่ิงขึ้น 
  ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ทุกท่าน ที่ไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์ 
ที่มีคุณค่าย่ิงแก่ผูวิ้จยัตลอดหลกัสูตรการศึกษา 
  ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านในการให้ขอ้มูลส าคญั ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็น  
ที่ทรงคุณค่าย่ิงที่น ามาใชใ้นวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่งย่ิงในการด าเนินการจนส าเร็จ  
 ขอบคุณคณะผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ที่ให้ความกรุณาในการเก็บขอ้มูลวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี 
  ขอขอบคุณบุคคลในครอบครัวทุกคนที่เป็นก าลังใจ และสนับสนุนในทุกเร่ืองตลอด
การศึกษา รวมทั้งขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รหัส 65  
ทุกคนที่คอยช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจให้ตลอดมา นอกจากน้ียงัมีอีกหลายท่านที่ไม่ได้กล่าวถึง 
ที่คอยช่วยเหลือผูวิ้จัย ซ่ึงผูวิ้จัยไม่สามารถกล่าวนามได้ทั้งหมด จึงขอขอบคุณท่านทั้งหลายมา  
ณ โอกาสน้ี 
 คุณค่าทั้งหลายที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผูวิ้จัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาคุณ 
แด่บิดามารดา บูรพาคณาจารย์ที่ เคยอบรมส่ังสอน ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน ซ่ึงเป็นผู้อยู่
เบื้องหลงัความส าเร็จแห่งคุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์น้ีสืบไป 
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บทที่ 1 

  

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ประเทศไทยมีการก าหนดยุทธ์ศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อให้การ
พฒันาประเทศมีความต่อเน่ืองและมีแนวทางที่ชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทศัน์  ประเทศมีความมัน่คง 
มั่งคั่ง ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ โดยน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ 
ใช้ในการพฒันาก าลังคนและตลาดแรงงาน ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน แนวทางการพฒันาที่ 1 การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพฒันาคน 
เชิงคุณภาพในทุกช่วงวยั เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษยท์ี่มีศกัยภาพมีทกัษะความรู้และความสามารถ  
ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า ประกอบกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มีจุดเน้นและเป้าหมายของการพฒันาศักยภาพมนุษย์ให้ประเทศสามารถ  
กา้วขา้มความทา้ทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ 
ดว้ยการพฒันาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2565) โดยมีเป้าหมายในการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาศักยภาพมนุษย์ พฒันา
ก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในการพฒันาประเทศให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของยทุธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งปรับปรุงแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา สนบัสนุนให้
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทส าคญั
ในการสร้างและพฒันาก าลงัคนที่มีความสามารถที่จะน าการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วฒันธรรมของประเทศให้กา้วสู่สังคมในอนาคตไดอ้ยา่งมัน่คง 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการโดย
ด าเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 
2580) ฉบบัปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจา้ภาพขบัเคลื่อน ประเด็น 11 การพฒันาศกัยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต ในแผนย่อยที่ 3.3 การพฒันาช่วงวยัเรียน/วยัรุ่น ประเด็น 12 การพฒันาการเรียนรู้ และ
ประเด็นอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตอบโจทยก์ารพฒันา
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แห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ย ัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู ้เรียน 
ทุกช่วงวยัไดรั้บการพฒันาในทุกมิติ ซ่ึงไดก้  าหนดหลกัการส าคญั ไดแ้ก่ การสร้างภูมิคุม้กนัให้กบั
ผูเ้รียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานที่บูรณาการการท างานร่วมกนั และ
ปฏิบตัิหน้าที่ดว้ยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อสานต่อความ
ร่วมมือที่เข้มแข็ง และสร้างหลักประกนัว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่ สนับสนุนให้ผูป้ฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคญักบัการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมาย
การพฒันาการศึกษา เพื่อร่วมกนั “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทลั” (Transforming Education to Fit 
in the Digital Era) ทั้งน้ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ โดยค านึงถึง
ชาติ ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาส  
และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้ งมีสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6  
การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพ เพื่อผลิต
และพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
เพ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพ ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้ง
การยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน และ
มาตรา 8 การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อประโยชน์ 
ในการผลิตและพฒันาก าลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัสามารถจดัการศึกษาในหลาย
รูปแบบรวมกัน โดยการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่สถานศึกษาร่วมกับ  
สถานประกอบการร่วมกนัฝึกอาชีพ และให้ความรู้แก่นกัเรียนนกัศึกษา เนน้การฝึกให้ผูเ้รียนมีความ
ช านาญในการปฏิบตัิงานและเรียนรู้วฒันธรรมการท างาน (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2565, น. 3 – 4)  
 ดงันั้น การศึกษาจึงเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้มัน่คงและยัง่ยืนตามนโยบาย
ของรัฐบาลจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการยกระดบัในการพฒันาการศึกษา 
เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงและด ารงตนอยู่ในสังคมได ้โดยเฉพาะผูเ้รียนด้าน
อาชีวศึกษาที่จะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ โดยมีนโยบายในการพฒันาผูเ้รียนอาชีวศึกษา
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หลายลกัษณะ มีความจ าเป็นที่จะตอ้งสร้างโอกาสทางการศึกษา การเขา้ถึงองค์ความรู้และได้รับ
การศึกษาอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม ตลอดจนถึงการเร่งสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา ปรับภาพลกัษณ์ 
และก าหนดมาตรการจูงใจให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง ส่งเสริมให้บุตรหลานมาศึกษาต่อสายอาชีวศึกษา
เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือรองรับกับความต้องการจ้างงาน ทั้งภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาค
การเกษตร โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มอาชีพที่เป็นความตอ้งการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นองคก์รหลกัในการผลิตและพฒันาก าลงัคน 
ที่มีคุณภาพ โดยจดัการอาชีวศึกษาในดา้นวิชาชีพ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในระดบัฝีมือ (ระดบั
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดบัเทคนิค (ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส.) 
และระดบัเทคโนโลยี (ระดบัปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบตัิการ หรือ ทล.บ.) ซ่ึงเป็นการ
จดัการศึกษาระยะยาว และการฝึกอบรมวิชาชีพซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาระยะส้ัน โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้ผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
ชุมชน ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
อาชีพที่ไดก้  าหนดให้ผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษาตอ้งมีทกัษะ ความรู้และความสามารถที่เขม้แข็ง 
และมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศมีการวิจยัและพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบ
บริหารจดัการที่มีคุณภาพ  และความตอ้งการของภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ธุรกิจและบริการ
ของประเทศ การสร้างประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนทั้งในดา้นการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และปลูกฝัง
จิตส านึกการบริการสังคม  เน้นเครือข่ายความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนให้เขา้มาร่วมรับผิดชอบและ 
มีบทบาทในการจดัการอาชีวศึกษาร่วมกนั มุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคนในสาขาที่เป็นความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน  

 ทั้งน้ี ในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาควรให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์
ปัจจุบันที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะเป็นไปตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ ซ่ึงสถานศึกษาและผูม้ีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา 
ต้องร่วมมือกนัอย่างแท้จริงภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ โดยมีเป้าหมายที่ส าคญั คือ การสร้างผูส้ าเร็จ
การศึกษาให้มีสมรรถนะเป็นไปตามความตอ้งการของสถานประกอบการสู่มาตรฐานสากล เนน้ให้
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนได้เข้ามาร่วมกันจัดการอาชีวศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการพฒันาทักษะอาชีพ ในการจัดการอาชีวศึกษาที่เกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2567) โดยส านักงานคณะกรรมการ 
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การอาชีวศึกษามีกฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา  
พ.ศ. 2555 ให้จดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษา จ านวน 19 สถาบนั ในส่วนของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 ประกอบดว้ย 4 จงัหวดั 7 สถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 2) วิทยาลยั
อาชีวศึกษาเชียงใหม่ 3) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 4) วิทยาลัยเทคนิคล าพูน  
5) วิทยาลยัเทคนิคล าปาง 6) วิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง 7) วิทยาลยัการอาชีพนวมินทราชินีแม่ฮ่องสอน 
ซ่ึงไดด้ าเนินการประกาศจดัตั้ง เมื่อวนัที่ 13 มิถุนายน พ.ศ.  2555 เปิดสอนคร้ังแรกในระดบัปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบตัิการ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ) ในปี พ.ศ. 2556 สาขาวิชา
เทคโนโลยียานยนต์ และในปี พ.ศ. 2559 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า โดยที่ผ่านมาสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ไดส้ร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อให้การ
ด าเนินการสอดคล้องกับพนัธกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 คือ สร้างและพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษา และการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มุ่งผลิตและพฒันา
ก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ ซ่ึงในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือพบปัญหาที่ส าคัญในด้านลักษณะเชิงพ้ืนที่และบริบทที่มีความซับซ้อน 
กล่าวคือ สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ครอบคลุมพ้ืนที่ 4 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ 
เชียงใหม่ ล าปาง ล าพูน และแม่ฮ่องสอน ซ่ึงแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ   
ทั้งในดา้นศกัยภาพทางเศรษฐกิจ โครงสร้างอุตสาหกรรม และระดบัการพฒันาส่งผลให้การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือไม่สามารถด าเนินการในรูปแบบเดียวกันได้ทั้ งหมด ต้องมีการปรับให้
เหมาะสมกบับริบทของแต่ละพ้ืนที่ เช่น ในพ้ืนที่จงัหวดัแม่ฮ่องสอนที่มีจ านวนสถานประกอบการ
ขนาดใหญ่ค่อนขา้งนอ้ย ท าให้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะอาชีพท าไดอ้ย่าง
จ ากดัและไม่หลากหลายเท่าที่ควร นอกจากน้ี ความทา้ทายส าคญัอีกประการหน่ึง คือ การเช่ือมโยง
ระหว่างสถานศึกษาทั้ง 7 แห่งในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ซ่ึงยงัไม่มีความเขม้แข็ง
เพียงพอ ทั้งในดา้นการบริหารจดัการ การแลกเปลี่ยนขอ้มูล และการถ่ายทอดองคค์วามรู้ ส่งผลให้
ไม่สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือและการยกระดบัการจดัการ
อาชีวศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 จากการศึกษาข้อมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ  ได้แก่ 1) ด้าน
ผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษา พบว่า ผูเ้รียนมีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผูใ้ช้
รวมทั้งขาดทกัษะความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็น 2) ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ขาดแคลนครู 
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ผูส้อนทั้งในสาขาวิชาหลักและวิชาสามัญพ้ืนฐาน โดยครูผูส้อนที่มีอยู่ขาดประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ จึงไม่สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
ที่สอดคลอ้งกบัสภาพการปฏิบติังานจริงในสถานประกอบการให้แก่ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
3) ดา้นการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศดา้นการศึกษา พบว่า ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  
ในการจดัการเรียนการสอนน้อย เน่ืองจากทรัพยากรในดา้นดงักล่าวมีไม่เพียงพอ อีกทั้งยงัขาดการ
เช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อการศึกษาที่มีอยู่ เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนั 4) ดา้นการสร้างความเขม้แข็ง
ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขาดอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจดัการให้เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะตอ้งบริหารจดัการให้เป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการ 5) ดา้นการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พบว่า การส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชน องค์การ
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น องค์การชุมชน และสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษายงัท า 
ไดน้อ้ย เน่ืองจากขาดกลไกจูงใจในการสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 6) ดา้นการจดัระบบ
การศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา พบว่า การจดัอาชีวศึกษาหลายสาขาวิชาไม่เนน้การฝึกปฏิบตัิ
และสมรรถนะวิชาชีพ อีกทั้งในส่วนการจดัการเรียนการสอนยงัขาดการเช่ือมโยงกบัสถานประกอบการ 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565) นอกจากนั้นในการจดัการอาชีวศึกษาโดยความ
ร่วมมือกบัสถานประกอบการยงัพบปัญหาหลายดา้น เช่น การจดัการความร่วมมือดา้นอาชีวศึกษา
กบัภาคประกอบการยงัมีปัญหาในเร่ืองของรูปแบบ และแนวทางการด าเนินการยงัขาดความยัง่ยืน 
ขาดแรงจูงใจในการร่วมมือ มีความร่วมมือในดา้นการฝึกอาชีพแต่ไม่ได้ฉายภาพถึงการจ้างงาน 
ในอนาคตของผูส้ าเร็จการศึกษา (สาโรจน์  ขอจ่วนเตี๋ยว, 2562) ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาแนวทาง 
การปรับโครงสร้างตลาดแรงงานเพื่อขบัเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ พบว่า ปัญหาการจดัการศึกษาที่ไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด (Qualification Mismatch) ส่งผลต่อระดบัรายไดข้องแรงงาน 
ปัญหาทกัษะที่ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด (Skills Mismatch) อาจเกิดขึ้น เพราะความรู้
ที่สูงเกินความตอ้งการของตลาดหรือสาขาที่เรียนไม่เป็นที่ตอ้งการของตลาด (เสาวณี   จนัทะพงษ์ 
และกานต์ชนิต  เลิศเพียรธรรม, 2561) ปัญหาระดบัการศึกษาและทกัษะที่ไม่ตรงกบัความตอ้งการ
ของตลาดแสดงให้เห็นถึงความไม่มีประสิทธิภาพในการจดัสรรทรัพยากรแรงงาน ขาดเครือข่าย
ความร่วมมือในการวางแผนผลิตและพฒันาก าลงัคน    

 การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาจึงเป็นปัจจัย 
ที่ส าคัญ เน่ืองจากสามารถเพ่ิมการใช้ทรัพยากรและลดช่องว่างความรู้ ส่งเสริมความเท่าเทียม 
ทางการศึกษา และสนับสนุนการพฒันานวตักรรม (Qian, 2023) และเครือข่ายความร่วมมือมีความ 
ส าคัญต่อการพฒันาองค์กรสู่ความส าเร็จ เป็นส่ิงที่สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 
ในการสร้างความสัมพนัธ์อย่างยัง่ยืน (กนกอร สมปราชญ์, 2562) การบริหารจดัการเครือข่ายความ



6 

 

ร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา มุ่งเนน้การสร้างความเป็นเลิศในการผลิต
และพฒันาก าลงัคนที่มีสมรรถนะสูง โดยอาศยัการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไก
การขบัเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมตั้งแต่การก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพฒันา 
ที่ย ัง่ยืน ดว้ยการวางกรอบนโยบายและแผนการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
แรงงานและทิศทางการพฒันาประเทศ มีการก าหนดเป้าหมายที่ทา้ทายแต่บรรลุไดจ้ริง และมีการ
วางระบบการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และการพฒันาระบบนิเวศทางการศึกษาที่เอื้อต่อ
การพฒันาทกัษะอาชีพ ผ่านการสร้างความร่วมมือเชิงรุกกบัสถานประกอบการชั้นน า การพฒันา
หลกัสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของสถานประกอบการ การจดัการเรียนการสอน
ที่เน้นการปฏิบัติจริง รวมถึงการยกระดับศักยภาพของบุคลากรและผู้เรียนให้มีความพร้อมรับ  
การเปลี่ยนแปลงด้วยการพฒันาสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมการวิจัยและ 
พฒันา การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจัย รวมถึงการพฒันาทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการที่มีศกัยภาพสูง การพฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน และการพฒันาทกัษะอาชีพ นอกจากน้ี ยงัตอ้งมีการ
สร้างวฒันธรรมองค์กรที่เขม้แข็งบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาลและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อสร้างความยัง่ยืนในการพฒันาทกัษะอาชีพ ดว้ยการขบัเคลื่อนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ จะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพการอาชีวศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล การผลิต
ก าลงัคนที่มีสมรรถนะสูงตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพฒันาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศอย่างยัง่ยืน ดังนั้น ในการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือจึงเป็น
ปัจจยัที่ส าคญัอย่างย่ิงต่อการพฒันาองค์กรสู่ความส าเร็จ เป็นส่ิงที่สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี ตลอดจนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัทั้งในระหว่างบุคคล 
ครอบครัวและสังคม การสร้างความร่วมมือ อาจมีทั้งในระดบัหุ้นส่วนแบบไม่เป็นทางการ จนถึง
ระดับการวางแผนสร้างความสัมพันธ์เชิงการร่วมมืออย่างจริงจังเป็นแบบแผน  กล่าวได้ว่า  
ความร่วมมือเป็นการเปิดโอกาสในการสร้างความสัมพนัธ์ส่งเสริมความเป็นสังคมชุมชน เพ่ิมความ
ตระหนกัในการยอมรับประโยชน์ในการขยายขอบเขตการใช้ทรัพยากรร่วมกนั และเกิดการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูวิ้จยัในฐานะที่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพ จึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เพื่อเป็นการพฒันาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
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พฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 น าไปสู่การพฒันาทักษะอาชีพที่มี
คุณภาพ มุ่งสู่ความส าเร็จในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อ 
การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายการขบัเคลื่อนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
เพื่อตอบสนองต่อการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติอยา่งยัง่ยืนต่อไป  
  ค ำถำมของกำรวิจัย  

1.   องค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 ควรประกอบดว้ยอะไรบา้ง  

2.   สภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เป็นอยา่งไร  

3.   แนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ควรเป็นอยา่งไร 

4.    กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ควรมีลกัษณะอยา่งไร 

5.   กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีความถูกต้องเหมาะสม และความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
อยา่งไร 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
 1.  เพื่อศึกษาและตรวจสอบยืนยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1     
 3.   เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
                 4.   เพื่อสร้าง ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย   
1. ประโยชน์ในเชิงนโยบำยและกำรบริหำร  

  1.1  หน่วยงานทางการศึกษาระดับสูงและหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องได้แนวทาง 
การก าหนดนโยบาย การขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
  1.2  สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถน ากลยุทธ์ไปใช้การวางแผนงาน
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการด าเนินความร่วมมือของทั้งสองฝ่ายให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น      
   1.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาระบบ
การประสานงานความร่วมมือกบัเครือข่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    
  1.4  สถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลจากผลการวิจยัคร้ังน้ีไปสู่การพฒันาระบบและ
มาตรการจูงใจให้สถานประกอบการร่วมมือกบัสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน  
 2.    ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำและสถำนประกอบกำร 
  2.1 สถานศึกษาและสถานประกอบการไดคู้่มือกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เพื่อการบริหารจัดการ
เครือข่ายในการจดัการเรียนการสอนให้มีสมรรถนะอาชีพตรงตามความตอ้งการของสถานศึกษา
และสถานประกอบการ  
  2.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการพฒันา
หลักสูตร และจัดท าแผนการเรียนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการอยา่งมีประสิทธิภาพ    

 
ขอบเขตของกำรวิจัย  
 กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีขอบเขตของการวิจยั แบ่งตามระยะการด าเนินการวิจยั 4 ระยะ ดงัน้ี  
 ระยะที่ 1 ศึกษำและตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำม
ร่วมมือของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1  
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
        แหล่งข้อมูล คือ เอกสารต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือของนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
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2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
            องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 ได้แก่ องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบของกลยุทธ์ และ
องคป์ระกอบของคู่มือ  

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
             แบบตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

           ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบของกลยุทธ์
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
         ใช้แบบตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

และหาค่าความถี่ ก าหนดคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถี่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี  
1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

        กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวข้องด้านการบริหารจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รวมทั้งส้ิน 7 คน โดยมีเกณฑ์การ
คดัเลือก ไดแ้ก่  

1) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน  
1 คน 

2) ครูผูส้อนในสถานศึกษาในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 
2 คน 

3) สถานประกอบการในเครือข่ายของสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
4) ศิษยเ์ก่าของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 2 คน   

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
               องค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 1 จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 น าไปจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ที่ไดรั้บการตรวจสอบยืนยนัความถูกตอ้งและความเหมาะสม 
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3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
            แบบตรวจสอบยืนยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 และแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

          ผู ้วิจัยน าองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 น าไปจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ
ยืนยนัความถูกตอ้งและความเหมาะสม พร้อมขอ้เสนอแนะในการปรับแกโ้ดยหาฉันทามติ  

5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
        ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Thematic Analysis) 

 ระยะที่ 2  ศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำ
ทักษะอำชีพของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1  

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
                   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู ้บริหารในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รวมทั้งส้ิน 17 คนโดยมีเกณฑ์การ
คดัเลือก ดงัน้ี  

1) ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน  
2) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
3) รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 4 คน 
4) หัวหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 4 คน 
5) ตวัแทนจากสถานประกอบการ (บุคลากรที่รับผิดชอบเก่ียวกบัความร่วมมือการจดั

การศึกษา) จ านวน 4 คน  
2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ        

     สภาพปัจจุบันตามองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือที่ได้จาก  
ระยะที่ 1 และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพน ามา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพื่อวิเคราะห์ SWOT ตามบริบทขององค์กรโดยน าผล 
การวิเคราะห์บริบทของแต่ละสถานศึกษา มาพิจารณาร่วมวิเคราะห์บริบทองค์กรเก่ียวกบัสภาพ
ปัจจุบนัปัญหาตามกรอบแนวคิด SWOT และองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
   แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ และตารางสังเคราะห์บริบทขององค์กร 
(SWOT Analysis) 
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4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
        ผูวิ้จยัใชก้ารประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) เพื่อวิเคราะห์แผนพฒันาสถานศึกษา

ในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ทั้ง 7 แห่ง ตามบริบทขององคก์ร และวิเคราะห์บริบท
องคก์รเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาตามกรอบแนวคิด SWOT และองคป์ระกอบของเครือข่ายความ
ร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
      ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Thematic Analysis) 

              ระยะที่ 3 ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพ 
ของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1  
                น าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้เสนอแนะจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา มาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
      กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเป็นผูบ้ริหารในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  จ านวน 7 คน โดยมีเกณฑ ์
การคดัเลือกดงัน้ี 

1) ผูอ้  านวยการส านกัความร่วมมอื ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 
1 คน 

2) นายกสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน 
3) คณะกรรมการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน 
4) นายกสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 จ านวน 1 คน 
5) คณะกรรมการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 จ านวน 1 คน 
6) ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 1 คน 
7) ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน 19 เชียงใหม่ จ านวน 1 คน 

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ        
          ข้อมูลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรเก่ียวกับสภาพปัจจุบันปัญหา ตามกรอบ

แนวคิด SWOT และองค์ประกอบของเครือข่ายในการบริหารจัดการกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ไดจ้ากระยะที่ 2  
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3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
               แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
        จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Thematic Analysis) 
  ระยะที่ 4  สร้ำง ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ
พัฒนำทักษะอำชีพของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1  
  ขั้นตอนที่ 1 สร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
        กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) รวมทั้งส้ินจ านวน 15 คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือก ดงัน้ี 

1) ผูแ้ทนสถานประกอบการ จ านวน 5 คน 
2) ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 5 คน 
3) รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 5 คน 

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ        
   ผูวิ้จัยน าร่างแนวทางการพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ได้จากระยะที่ 3 มาจัดประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Work Shop) พฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ใชก้รอบเน้ือหาตามองคป์ระกอบของกลยทุธ์ 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
    ร่างกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 และแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผูวิ้จัยปรับแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ

อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เสนอผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยท์ี่ปรึกษา พิจารณาและ
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แก้ไขตามขอ้เสนอแนะ แล้วจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพื่อสรุปกลยุทธ์การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

5. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
            ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Thematic Analysis) 

 ขั้นตอนที่ 2  การตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
       กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยมีเกณฑค์ุณสมบตัิ ประกอบดว้ย  
1) นกัวิชาการที่มีความรู้ดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 3 คน    
2) ผูจ้ัดการสถานประกอบการ (สถานประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตประกอบ

กิจการ)  จ านวน 3 คน   
3) ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งดา้นสถานประกอบการ  จ านวน 3 คน  โดยมีคุณสมบตัิ คือ   

   3.1) ประสบการณ์ในการท างาน 3 ปีขึ้นไป   
   3.2) เป็นผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการ    

2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
   ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
        แบบตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อน 

กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผูวิ้จยัจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง  

ความเหมาะสมของกลยทุธ์ และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

5. กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
  ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา  
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย จ านวน 70 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบตัิงานในสถานศึกษา จ านวน 35 คน และผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานของสถานประกอบการ 
จ านวน 35 คน  

2.   ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ     
   ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
ที่ผ่านการตรวจสอบ รวมถึงแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาเรียบร้อยแลว้ 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
        แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือ 

การขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผูวิ้จัยส่งแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และ  

คู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานในสถานศึกษา จ านวน 35 คน 
และผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานของสถานประกอบการ จ านวน 35 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 70 คน 

5. กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
  ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) การวิเคราะห์ค่าร้อยละ (%) 

ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Thematic Analysis) 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพ หมายถึง แนวทาง
วิธีการปฏิบตัิงานหรือด าเนินงานของกลุ่มองค์กรเครือข่ายและสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
เพื่อการพฒันาทักษะอาชีพของนักเรียนนักศึกษา โดยกลยุทธ์ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์มาตรการ ตวัช้ีวดั และโครงการ       
 เครือข่ำยควำมร่วมมือ หมายถึง การด าเนินงานในการก่อให้เกิดกลุ่มองค์กรหรือกลุ่ม
บุคคล เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแลกเปลี่ยนหรือการจดักิจกรรมระหว่างองคก์รสมาชิก ซ่ึงตอ้งอาศยั
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การมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกันมาก่อนที่จะท าความตกลงเป็นองค์กรเครือข่ายมี 7 ด้าน ประกอบด้วย  
1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 3) การกระตุน้ส่งเสริม
ให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 4) การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 5) การบริหารจดัการความ
ขดัแยง้ 6) การบริหารความเส่ียง และ 7) การติดตามประเมินผล 
  ทักษะอำชีพ หมายถึง ความสามารถของนักเรียน นักศึกษาในการน าเอาสมรรถนะ
วิชาชีพ และกระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั และการประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานปรับตวัอยู่ในสภาวการณ์แข่งขนัสูงในโลกปัจจุบนัไดทุ้กสถานการณ์
อยา่งมีคุณธรรมน าชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 7 แห่งใน  
4 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน วิทยาลัยเทคนิคล าปาง วิทยาลัย
อาชีวศึกษาล าปาง และวิทยาลยัการอาชีพนวมินทราชินีแม่ฮ่องสอน  
 คู่มือกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพ
ของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 หมายถึง เอกสารหรือส่ือที่ผูวิ้จัยได้จัดท าขึ้น เพื่อเป็น 
แนวทางการปฏิบตัิงานการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ซ่ึงมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ค าช้ีแจง 2) วตัถุประสงค์  
3) กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 4) การประเมินผล 5) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม และ  
6) ภาคผนวก  
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ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัน้ี  
 

องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำร
เครือข่ำยควำมร่วมมือของ
สถำบันกำรอำชีวศึกษำ

ภำคเหนือ 1 
1. การวางกรอบเครือข่าย 

ความร่วมมือ  
2. การเช่ือมโยงเครือข่าย 

ความร่วมมือ  
3. การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิด

เครือข่ายความร่วมมือ  
4. การขบัเคลื่อนเครือข่าย 

ความร่วมมือ การบริหาร
จดัการความขดัแยง้  

5. การบริหารความเส่ียง  
6. การติดตามประเมินผล 

 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
เครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำ
ทักษะอำชีพของสถำบัน 
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 

 กำรตรวจสอบกลยุทธ์และ
คู่มือกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์
บริหำรจัดกำรเครือข่ำย

ควำมร่วมมือพัฒนำทักษะ
อำชีพของสถำบัน 

กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
-  ความถูกตอ้ง 
-  ความเหมาะสม 

 

กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำร
เครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำ
ทักษะอำชีพของสถำบัน 
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 

-  วิสัยทศัน์ 
-  พนัธกิจ 
-  เป้าประสงค ์
-  กลยุทธ์ 
-  มาตรการ 
-  ตวัช้ีวดั 
-  โครงการ 

 

กำรประเมินกลยุทธ์และ
คู่มือกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์
กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย
ควำมร่วมมือพัฒนำทักษะ

อำชีพของสถำบัน 
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
-  ความเป็นไปได้ 
-  ความเป็นประโยชน์     

สภำพปัจจุบันปัญหำกำร
บริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำม
ร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพของ

สถำบันกำรอำชีวศึกษำ
ภำคเหนือ 1 

 คู่มือกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย
ควำมร่วมมือพัฒนำทักษะ

อำชีพของสถำบัน 
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 

-  ค  าช้ีแจง 
-  วตัถุประสงค ์
-  กระบวนการ/ 
   ขั้นตอนการปฏิบติังาน 
-  การประเมินผล 
-  เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 
-  ภาคผนวก 

  

    
    

 



 

 

 
บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 คร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้ง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา  
2. แนวคิดทฤษฎีการบริหารอาชีวศึกษา  
3. แนวคิดทฤษฎีกลยทุธ์การบริหารจดัการ 
4. แนวคิดทฤษฎีเครือข่ายความร่วมมือ  
5. แนวคิดการพฒันาทกัษะอาชีพ 
6. แนวคิดการพฒันาคู่มือ 
7. บริบทของสถาบนัการอาชีวศึกษา  
8. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  

 
แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปจะมีลักษณะเป็นกระบวนวิธี หรือเป็นการก าหนด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน หรือเป็นล าดับรายการในการบริหารเพ่ือให้การบริหารเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก  าหนด การบริหารสถานศึกษา คือ ขั้นตอนการบริหารซ่ึงมีหลายแนวคิด มีหลาย
กระบวนการ ดงัน้ี 

 1.   การบริหารงานคุณภาพ PDCA หรือเรียกว่า วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร
ชูฮาร์ด (Shewhart Cycle) คือ วงจรการควบคุมคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้ นตอน (วิกิพี เดีย 
สารานุกรมเสรี, 2567) ไดแ้ก่ 

1.1   ขั้นตอนการวางแผน (Plan) หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานอย่าง
รอบคอบ ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพฒันา  
ส่ิงใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้ นจากการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย หรือ
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วตัถุประสงค์ของการด าเนินงานวางแผน การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย ก าหนดการ
ด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน ก าหนดผูรั้บผิดชอบหรือผูด้  าเนินการ และก าหนด
งบประมาณที่จะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลักษณะ  
การด าเนินงานการวางแผนยงัช่วยให้เราสามารถคาดการณ์ส่ิงที่เกิดขึ้ นในอนาคต และช่วยลด 
ความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได ้

1.2   ขั้นตอนปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง การด าเนินการปฏิบัติตามแผน 
อาจประกอบด้วย การมีโครงสร้างรองรับ การด าเนินการ มีวิธีการด าเนินการ เช่น การประชุม
คณะกรรมการ มีการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ และมีผลของการด าเนินการ 

1.3   ขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติแผน (Check) หมายถึง การประเมินแผน 
อาจประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับ การด าเนินการ การประเมินขั้นตอนการ
ด าเนินงาน และการประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนที่ไดต้ั้งไว ้โดยในการประเมินดงักล่าว 
สามารถท าได้เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการด าเนินงานนั้น ๆ ซ่ึงเป็นลักษณะของ 
การประเมินตนเอง โดยไม่จ าเป็นตอ้งตั้งคณะกรรมการอีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่จ าเป็นตอ้ง 
คิดเคร่ืองมือ หรือแบบประเมินที่ยุง่ยากซบัซ้อน 

1.4   ขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act) หมายถึง การน าผลการประเมินมาพฒันาแผน 
อาจประกอบดว้ย การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใด 
ที่ควรปรับปรุง หรือพฒันาส่ิงที่ดีอยู่แล้วให้ดีย่ิงขึ้นไป และสังเคราะห์รูปแบบการด าเนินการใหม่ 
ที่เหมาะสม ส าหรับการด าเนินการในปีต่อไป 

2.   การบริหารแบบ POSDC 
  การบริหารแบบ POSDC ประกอบดว้ย กระบวนการ 5 ประการ ไดแ้ก่ 

2.1   การวางแผน (P–Planning) เร่ิมจากการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร โครงสร้าง 
นโยบาย ตลอดจนล าดับกระบวนการปฏิบัติการในส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นจนจบ ไปจนถึงวิธีการ
ด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ ให้บรรลุผล  

2.2   การจัดการองค์กร (O–Organizing) เร่ิมตั้งแต่การก าหนดโครงสร้างองค์กร 
ก าหนดต าแหน่งงาน จดัสรรทรัพยากรบุคคลเพื่อลงในต าแหน่งงานต่าง ๆ รวมถึงจดัระบบระเบียบ
ในการท างานทั้งหมด ส่ิงที่ตอ้งค านึงถึงในการจดัโครงสร้างองค์กรนั้น คือ การแบ่งหนา้ที่แต่ละส่วน
ให้ชัดเจน ไม่ท างานทับซ้อนกัน และต้องท างานประสานกันให้ราบร่ืนครอบคลุมการท างาน
ทั้งหมดไม่ให้เกิดปัญหา ประเมินจ านวนพนกังานให้พอดี ไม่มากหรือนอ้ยจนเกินไป และตอ้งล าดบั
ความส าคญัของต าแหน่ง บทบาทหนา้ที่ให้ชดัเจน ตลอดจนให้อ านาจในการส่ังการที่เหมาะสมดว้ย 
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2.3   การจดัสรรและบริหารบุคลากร (S–Staffing) เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรบุคลากรที่มี
คุณภาพและเหมาะสมเพื่อจัดสรรให้ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ ขององค์กร จากนั้ นก็ต้องดูแล
บุคลากรตลอดระยะเวลาจนกว่าบุคลากรจะออกจากองคก์ร ตั้งแต่การบริหารงานบุคคล งานสวสัดิการ 
การพฒันาทรัพยากรบุคคล การเลื่อนต าแหน่ง โยกยา้ย เป็นตน้ 

2.4   การอ านวยการ (D–Directing) การอ านวยการ คือ การบริหารจดัการ ตลอดจน
ด าเนินการทุกอย่างให้ปฏิบัติการได้อย่างราบร่ืนจนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ การอ านวยการ
เก่ียวเน่ืองทั้งเร่ืองของทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรอื่น ๆ ให้สามารถท างานร่วมกนัได้ รวมถึง
อ านวยความสะดวกในการท างาน และการอ านวยการยงัหมายถึง การส่ังการ อ านาจหน้าที่ และ 
การปฏิบตัิการให้สามารถท างานได้ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงหน่ึงใน
หัวใจส าคญัของการอ านวยการก็คือการส่ือสารให้เกิดประสิทธิภาพ 

 2.5  การควบคุม (C–Controlling) การควบคุม คือ การบริหารจัดการทุกอย่าง 
ให้ตรงตามแผนและระยะเวลาที่วางไว ้การควบคุมเร่ิมตั้ งแต่การควบคุมทรัพยากร เคร่ืองจักร 
บุคลากรให้การปฏิบัติการทุกอย่างมีความราบร่ืน และด าเนินการตามแผนการได้ส าเร็จตาม
มาตรฐานที่ก  าหนดไว้ นอกจากการส่ังการ ก าหนดการ บังคับการแล้ว ยงัรวมถึงการแนะน า 
ช่วยเหลือ รายงานผล ตลอดจนประเมินผลการท างานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อติดตามการท างานทุก
กระบวนการ ไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดใด ๆ  
  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ผู ้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษามีลกัษณะเป็นกระบวนการเชิงระบบที่มีขั้นตอนชดัเจน เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก  าหนดไว ้โดยมีแนวคิดส าคญัที่นิยมน ามาประยกุตใ์ช ้ไดแ้ก่ วงจรคุณภาพ PDCA ที่เน้น
กระบวนการวางแผน การปฏิบตัิตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง และ
กระบวนการบริหาร POSDC ที่ให้ความส าคญักบัการวางแผน การจดัองค์กร การจดัสรรบุคลากร 
การอ านวยการและการควบคุม ซ่ึงทั้ งสองแนวคิดน้ีมีความสอดคล้องกันในแง่ของการเป็น
กระบวนการที่เป็นระบบและต่อเน่ือง เนน้การวางแผนที่รอบคอบเป็นจุดเร่ิมตน้ และให้ความส าคญั
กบัการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผล เพื่อน าไปสู่การพฒันาปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอ อนัจะส่งผล
ให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว ้
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แนวคิดทฤษฎีการบริหารอาชีวศึกษา  
 การบริหารการอาชีวศึกษา 

1. การบริหารอาชีวศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
   การบริหารการอาชีวศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
เพื่อให้ผูเ้รียนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง และถือว่าผูเ้รียนส าคญัที่สุดโดยมีสถานศึกษา
เป็นสถาบันทางการศึกษาที่วางรากฐานความคิด และความประพฤติมุ่งเน้นให้ผู้เรียน มีความรู้  
ทั้งทางดา้นวิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมกบัวยัที่ตอ้งการตามความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน 
ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษาพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ดงัน้ี 

  มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข 

  มาตรา 8 การจดัการศึกษา ให้ยึดหลกั ดงัน้ี 
  1)  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
  2)  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  3)  การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

  มาตรา 9 การจดัระบบโครงสร้าง และกระบนการจดัการศึกษา ให้ยึดหลกั ดงัน้ี 
  1)  มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบตัิ 
  2)  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและองคก์รส่วนทอ้งถิ่น 
  3)  มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ทุกระดบัและประเภทการศึกษา 
  4)  มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
และการพฒันาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   5)  ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 
  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ผูวิ้จัยสรุปได้ว่า การบริหารอาชีวศึกษามีหลักการส าคัญที่มุ่งพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นศูนย์กลาง โดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัด  
การศึกษายึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต การมีส่วนร่วมของสังคม และการพฒันาสาระการเรียนรู้  
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ระบบโครงสร้างการบริหารยงัเน้นเอกภาพด้านนโยบาย แต่มีความ
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หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบ
ประกนัคุณภาพ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากร รวมทั้งการระดมทรัพยากรจากแหล่ง 
ต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการและความถนัดของผูเ้รียน อันจะเป็น
รากฐานส าคญัในการพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาของประเทศ 

2. การบริหารอาชีวศึกษาตามพระราชบญัญตัิการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 
        การสนองนโยบายการเตรียมความพร้อมดา้นก าลงัคน รองรับการเปลี่ยนแปลงตาม

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา สังกดักระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบในการผลิต
และพฒันาก าลงัคนระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี เพื่อเตรียมก าลงัคนดา้นอาชีพ  
เข้าสู่ตลาดแรงงาน ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้ก าหนดการจัดการ
อาชีวศึกษาของสถาบนัการอาชีวศึกษาตามพระราชบญัญตัิการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 ดงัน้ี  

  มาตรา 4  “การอาชีวศึกษา” หมายความว่า กระบวนการศึกษา เพื่อผลิตและพฒันา
ก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี 
     “สถาบัน” หมายความว่า สถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐที่จดัตั้งขึ้นเพ่ือ
ด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามพระราชบญัญติัน้ี 

     “คณะกรรมการการอาชีวศึกษา” หมายความว่า คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ตามกฎหมาย ว่าดว้ย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

  มาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจดัการศึกษา  
ในดา้นวิชาชีพที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ
เพ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้ง
เป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบตัิ และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้
  มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จดัไดโ้ดยรูปแบบ โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

1) การศึกษาในระบบเป็นการจดัการอาชีวศึกษาวิชาชีพที่เนน้การศึกษาในสถานศึกษา 
2) การศึกษานอกระบบเป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุน่ในการก าหนด

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลที่เงื่อนไขของการส าเร็จ 
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การศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

3) การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง
สถานศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจดั
หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา
หรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบตัิในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

  มาตรา 10 วัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้อง
ค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบนั 

2) การศึกษาในดา้นวิชาชีพส าหรับประชาชนวยัเรียนและวยัท างานตามความถนัด
และความสนใจอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ืองจนถึงระดบัปริญญาตรี 

3) การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย
การผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

4) การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน และ
ระบบเทียบประสบการณ์การท างานของบุคคล เพื่อเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
อยา่งต่อเน่ือง 

5) การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาและ 
การฝึกอบรมวิชาชีพ  

6) การระดมทรัพยากรทั้ งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและ 
การฝึกอบรม วิชาชีพ โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม  

7) การมีระบบการพฒันาครูและคณาจารยข์องการอาชีวศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้
ทนัต่อ ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 มาตรา 4 มาตรา 6 มาตรา 8 และมาตรา 10 ผูวิ้จัยสามารถสรุปไดว่้า
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 มุ่งเน้นการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี โดยมีรูปแบบเป็นการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่
สถานศึกษาตามความถนดัและความสนใจ การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคมและสถานประกอบการ 
มีความยืดหยุน่หลากหลาย การจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วม การประสานประโยชน์ทัว่ถึง
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และเป็นธรรม และการพฒันาครูและคณาจารยข์องอาชีวศึกษากบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เพื่อตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 

3. การบริหารอาชีวศึกษาตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าดว้ย 
การบริหารสถานศึกษา พุทธศกัราช 2552 

   หมวด 1 หน้าที่และการบริหารของสถานศึกษา ข้อ 7 สถานศึกษามีหน้าที่จัดการ 
ศึกษา ฝึกอบรม และส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วย 
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมาย ว่าดว้ย การอาชีวศึกษา และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตามนโยบายของ
รัฐบาล และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว ให้สถานศึกษา
ด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1) จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ท้องถิ่น วฒันธรรมเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม มุ่งเน้นการปฏิบติัจริง ตามความพร้อมและ
ศกัยภาพของสถานศึกษา 

2) จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ทั้งใน
ดา้นการจดัการวิชาการ การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 

3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากร  
ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอื่น รวมทั้งความร่วมมือในการจดักิจกรรม และ
การจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

4) จดัการศึกษาให้ผูเ้รียนเป็นผูม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพ 
เป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพฒันาตนเอง 

5) เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถิ่น 
6) วิจยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม 
7) ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามัย และ

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
8) ส่งเสริมการจดัการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการคา้ และการรับจดัท า รับบริการ 

รับจา้งผลิต เพื่อจ าหน่ายที่สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน 
9) ให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่าย ดงัน้ี  
  9.1)  ฝ่ายบริหารทรัพยากร  
 9.2)  ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  
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 9.3)  ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา  
 9.4)  ฝ่ายวิชาการ 
10) ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็น งานต่าง ๆ ดงัน้ี  
 10.1)  งานบริหารงานทัว่ไป  
 10.2)  งานบุคลากร  
 10.3)  งานการเงิน  
 10.4)  งานการบญัชี  
 10.5)  งานพสัด ุ 
 10.6)  งานอาคารสถานที่  
 10.7)  งานทะเบียน  
 10.8)  งานประชาสัมพนัธ์ 
11) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็น งานต่าง ๆ ดงัน้ี  
 11.1)  งานวางแผนและงบประมาณ  
 11.2)  งานศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ  
 11.3)  งานความร่วมมือ  
 11.4)  งานวิจยั พฒันา นวตักรรม และส่ิงประดิษฐ์  
 11.5)  งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 11.6)  งานส่งเสริมผลิตผลการคา้และประกอบธุรกิจ  
 11.7)  งานฟาร์มและโรงงาน  
12) ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียนนกัศึกษา แบ่งออกเป็น งานต่าง ๆ ดงัน้ี  
 12.1)  งานกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา  
 12.2)  งานครูที่ปรึกษา  
 12.3)  งานปกครอง  
 12.4)  งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน  
 12.5)  งานสวสัดิการนกัเรียนนกัศึกษา  
 12.6)  งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
13) ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็น แผนกและงานต่าง ๆ ดงัน้ี  
 13.1)  แผนกวิชา  
 13.2)  งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน  
 13.3)  งานวดัผลและประเมินผล  
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 13.4)  งานวิทยบริการและห้องสมุด  
 13.5)  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 13.6)  งานส่ือการเรียนการสอน 

       แผนกวิชาชีพให้เปิดท าการสอนตามความตอ้งการของตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจ
ทอ้งถิ่นและผูเ้รียน และตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ในกรณีที่
แผนกวิชาชีพใดไม่มีความจ าเป็นตอ้งเปิดท าการสอนในสถานศึกษาต่อไป ให้ด าเนินการยุบเลิก
แผนกวิชาชีพนั้น การเปิดสอนแผนกวิชาชีพใหม่ และการยุบเลิกแผนกวิชาชีพ ให้อยู่ในดุลยพินิจ
ของผูอ้  านวยการวิทยาลยั โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารอาชีวศึกษาตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาว่าดว้ยการบริหารสถานศึกษา พุทธศกัราช 2552 ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้า การบริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพฒันากิจการนักเรียน นักศึกษา และฝ่ายวิชาการ 
แบ่งเป็นงานได ้27 งาน ซ่ึงเนน้หลกัการกระจายอ านาจให้ทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วม 
 แนวคิดการบริหารอาชีวศึกษา 
 การศึกษาทฤษฎีหลกัการและการจดัอาชีวศึกษาเกิดขึ้นมาพร้อมกบัการด ารงชีวิตอยูข่อง
มนุษย ์มีวิธีการประกอบอาชีพที่ขึ้นอยู่กบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี มนุษยต์อ้งมีการ
พฒันาที่ต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของตนเองอยูเ่สมอ ตามทฤษฎีการจดัการอาชีวศึกษาจะเน้น
ดา้นการฝึกทรัพยากรก าลงัคนที่มีคุณภาพเขา้สู่อาชีพโดยให้สัมพนัธ์กบัการมีงานท า และพิจารณา
ถึงการให้ “งานหาคน มากกว่าคนหางาน” ทั้งน้ี เพ่ือไม่ให้เกิดความสูญเปล่าทางการศึกษาและ 
เกิดปัญหาว่างงานตามมา ซ่ึงมีนกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดเ้สนอแนวคิด ไวด้งัน้ี 
 ชาร์ลส์ พรอสเซอร์ (Charles Prosser) ซ่ึงเป็นผู้บุกเบิกงานด้านการพัฒนาระบบการ
อาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาจนเจริญกา้วหน้า และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทรัพยากร
ก าลงัคนเพื่ออุตสาหกรรม ไดใ้ห้แนวคิดทฤษฎีอาชีวศึกษา พรอสเซอร์ ซิกส์ทีน ทีรัมส์ (Prosser’s 
Sixteen Theorems) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน เน้นการฝึกปฏิบติัซ ้ าบ่อย ๆ แนวคิดน้ีให้ความส าคญักบัการเตรียมแรงงานที่ไดรั้บ
การฝึกฝนจากการท างาน การจัดการศึกษาอาชีพ เน้นการสอนจากการฝึกฝนปฏิบัติจากผูส้อน 
(Prosser, 1925) โดยไดเ้สนอทฤษฎีการจดัการอาชีวศึกษาไว ้16 ขอ้ โดยสรุป ไวด้งัน้ี 

1.   อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการพัฒนาให้ผู้เรียนมีอุปนิสัยปรับตัวเข้ากับ
ส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี ไดม้าตรฐาน และจะต้องฝึกให้นักเรียนเป็นคนตรงต่อเวลา รับผิดชอบงาน 
ซ่ือสัตย์ สุจริต ขยนั อดทนต่อสภาพแวดลอ้มที่ไม่ดี เช่น โรงงานที่มีเคร่ืองจกัรที่เต็มไปด้วยเขม่า  
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ฝุ่นสกปรก เหม็น อับ ร้อน อุดอู ้หนวกหู ตอ้งให้ความเป็นกนัเอง และร่วมมือกบัคนงานที่พูดจา
เอะอะ โวยวาย หยาบคาย การฝึกงานก็ตอ้งไปฝึกในโรงงานหรือไร่นาจริง ๆ เป็นเวลาหลายเดือน 
ซ่ึงโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไป ไม่สามารถจะจดัตารางสอนให้ได ้

  2.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลต่อเน่ือง เมื่อเกิดการพฒันาให้ผูเ้รียนมีอุปนิสัยของการคิด
ให้ไดม้าตรฐาน จะตอ้งสอนให้นักเรียนมีความตั้งใจ สนใจ จดจ าผลิตภณัฑ์ เพ่ือจะไดเ้ป็นแนวทาง
ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสามารถแกปั้ญหางานได ้การเรียนวิชาต่าง ๆ ตอ้งไม่แยกจากกนั 
เช่น ต้องเรียนวิชาการออกแบบไปพร้อมกับการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ กลศาสตร์ ความร้อนแสง 
เสียง เป็นตน้ ซ่ึงแตกต่างกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไป 
                3.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการพฒันาให้ผูเ้รียนมีอุปนิสัยให้ไดม้าตรฐานตอ้ง
ให้นักเรียนท างานซ ้า ๆ จนเกิดเป็นนิสัยที่สามารถบ ารุงรักษา และใชเ้คร่ืองมือท างานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ปลอดภยั ละเอียดรอบคอบ คล่องแคล่ว ว่องไว มัน่ใจ และภูมิใจในผลงานทั้งสามทฤษฎีถือว่าเป็น
พ้ืนฐานที่ส าคญัที่ผูเ้รียนทุกคนตอ้งมีความสามารถสูง ไดม้าตรฐาน ถา้ไม่สามารถจะท าไดเ้ช่นน้ีได ้
ก็จะหาประโยชน์จากอาชีวศึกษานอ้ย 

  4.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการจดัให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้ามความ 
สามารถ และความต้องการ นักเรียนที่มีความสามารถและความตอ้งการจะเรียน จะเรียนไดดี้กว่า 
ฉะนั้น ผูส้อนควรพิจารณาให้เหมาะสม 

  5.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการจดัให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้ามความ
ถนดัและความสนใจ และยอมรับเก่ียวกบัความแตกต่างแต่ละบุคคล 

  6.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อจดัการฝึกอุปนิสัยให้ผูเ้รียนไดท้ าการฝึกซ ้า เพ่ือให้เกิด
ทักษะอาชีพที่ เหมือนกับการท างานในชีวิตจริง การฝึกซ ้ าจะสะสมทักษะให้พอกพูนมากขึ้ น 
เมื่อท างานไดอ้ยา่งหน่ึงก็จะสามารถท างานไดอ้ีกอยา่งหน่ึงคลา้ยกนัไดอ้ยา่งดีและรวดเร็วย่ิงขึ้น เช่น 
นักเรียนท างานให้ซ ้ า จะเกิดทักษะในการคิด ท าให้เกิดทักษะโดยอัตโนมัติ เช่น ศัลยแพทยท์ี่ท า 
การผ่าตดับ่อยจะเกิดความสามารถเที่ยงตรงและแม่นย า เป็นตน้  

  7.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการสอนดว้ยผูส้อนที่มีประสบการณ์สูงมาก ผูส้อน
ที่สอนอาชีวศึกษาตอ้งมีประสบการณ์สูง  

  8.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการฝึกให้ผู้เรียนท าซ ้ ากัน จนเกิดทักษะตาม
มาตรฐานอาชีพ และมาตรฐานแต่ละอาชีพแต่ละประเภทแต่ละเวลาจะไม่เหมือนกนั ผูส้อนตอ้งฝึก
ให้นักเรียนเกิดทกัษะตามมาตรฐาน และถา้ไม่สามารถฝึกนักเรียนให้เกิดทกัษะตามมาตรฐานแลว้ 
การอาชีวศึกษาจะไม่เกิดประโยชน์ เพราะถ้าส าเร็จการศึกษาไป จะท าให้ไม่มีงานท าที่ไม่เป็น
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
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  9.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อจดัการฝึกให้ถูกตอ้งตามความตอ้งการของทอ้งตลาด 
เพราะแต่ละอาชีพมีความตอ้งการในตลาดแรงงานต่างกนั ผูส้อนจะต้องฝึกให้นักเรียนท าไดต้าม
ความต้องการของตลาดแรงงาน เมื่อส าเร็จการศึกษาไปจะท าให้มีงานท า  และเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม 

  10.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการสร้างกิจนิสัยให้ผูเ้รียนท าตามทฤษฎีการฝึกงาน
ตอ้งฝึกดว้ยเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร วสัดุ อุปกรณ์จริงที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของตลาดแรงงาน 

  11.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เกิดจากเน้ือหาวิชาของบุคคลที่ก  าลังท างานในสถาน-
ประกอบการร่วมกนัร่างเน้ือหากบัสถานศึกษา  

  12.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เกิดจากการเน้นให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาในเน้ือหาเฉพาะอาชีพ
อยา่งเช่ียวชาญจริง 

  13.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการฝึกปฏิบตัิตามทฤษฎีแห่งการบริการทางด้าน
วิชาการ ให้เกิดความรู้ความสามารถที่แตกต่างของแต่ละบุคคล เน่ืองจากปัจจุบนั พบว่า เศรษฐกิจ
และสังคมเจริญเติบโตรวดเร็วมาก ฉะนั้ น ผู ้เรียนที่สมัครเข้าเรียน ต้องมีสติปัญญา ปฏิภาณ  
ไหวพริบ พ้ืนฐานความรู้ ประสบการณ์ ความสนใจ ความถนัด และความตอ้งการในการฝึกอาชีพ
แตกต่างกนั 

  14.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการปฏิบัติตามทฤษฎีของกลุ่มผู้เรียนต้องจัด  
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่มที่ปฏิบัติงาน เน่ืองจากนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษามีประสบการณ์ ทกัษะ ความรู้ เจตคติ สุขภาพ วุฒิภาวะ และสมรรถภาพแตกต่างกนัมาก 
ฉะนั้น โรงเรียนจะต้องมีข้อมูลเก่ียวกับตัวนักเรียนและการจัดเป็นกลุ่มย่อย สอนในเร่ืองต่าง ๆ 
ออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่มจึงจะไดผ้ลดี 

  15.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการปฏิบตัิตามทฤษฎีของการบริหารแบบยืดหยุน่ 
  16.  อาชีวศึกษาจะสัมฤทธ์ิผล เมื่อเกิดการปฏิบติัตามทฤษฎีแห่งความส้ินเปลืองต้องมี

วสัดุฝึกอยา่งเพียงพอ 
  ทฤษฎีอาชีวศึกษาเป็นการฝึกปฏิบัติวิชาชีพที่เป็นจริง เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเคยชิน  

เกิดทักษะ อุปนิสัยรักการท างาน ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ ขยนัอดทน ละเอียดรอบคอบ 
แม่นย า คล่องแคล่ว ช่างจดจ า ดดัแปลง ริเร่ิมสร้างสรรค์ แกปั้ญหาได ้มัน่ใจ และภูมิใจในงานที่ท า 
นอกจากนั้น ผูส้อนจะตอ้งมีความรู้ และเช่ียวชาญในอาชีพนั้น หลกัการอาชีวศึกษาหรือปรัชญาของ
การอาชีวศึกษาเป็นการให้ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกนกัเรียนไดต้ามความถนัดความสนใจ ความตอ้งการ
และความสามารถของตนเอง ซ่ึงเรียนด้วยหลักสูตรที่มีเน้ือหาเจาะลึกเฉพาะเร่ือง และร่างขึ้ น 
ดว้ยบุคคลอาชีพนั้นฝึกโดยวิธีการท าซ ้ า ดว้ยเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ที่มีจ านวนเพียงพอ
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ได้มาตรฐานการเรียนการสอน จัดเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลแล้วแต่ผูเ้รียนอ านวยการสอนโดย
ผูบ้ริหารที่ใช้การยืดหยุ่นตามลกัษณะของแต่ละอาชีพ เป็นการจดัการเก่ียวกบักระบวนการศึกษา
ประกอบด้วย ผูเ้รียน ผูส้อน สถานศึกษา และสถานประกอบการ เพื่อผลิตก าลงัคนให้ไดต้รงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานมากที่สุด โดยเน้นการฝึกปฏิบตัิวิชาชีพที่เป็นจริง และให้ผูเ้รียน  
ไดต้ดัสินใจในการเลือกเรียนดว้ยความถนดัและความสนใจของตนเอง 

  พีรพงศ ์ทิพนาค (2557) กล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาเป็นการเตรียมก าลงัคนเขา้สู่อาชีพ
เพ่ือให้มีทักษะขั้นสูงในการท างานน ามาสู่การพฒันาพฒันาทักษะอาชีพ เพื่อการปฏิบัติงานใน 
ขั้นสูง สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นในขณะท างานได ้โดยนักอาชีวศึกษา
สากล เช่ือว่า ผู ้เรียนสายอาชีวศึกษาพัฒนามาจากการเรียนรู้ในระบบการศึกษาพ้ืนฐานที่เป็น
องค์ประกอบส าคัญหน่ึงในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้เพื่อการเรียนรู้ในสายอาชีวศึกษาให้
ประสบความส าเร็จมากขึ้น เพ่ือที่จะพฒันาการเตรียมความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในโลกของการท างานและการเพ่ิมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูเ้รียน 

  จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารอาชีวศึกษา ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้า หลักการ
บริหารอาชีวศึกษาเป็นหลักที่ใช้ในการบริหารจดัการอาชีวศึกษาที่ควรเป็นความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการในการร่วมมือกันจัดการศึกษา เช่นเดียวกับอาชีวศึกษาระบบ                  
ทวิภาคีที่เป็นการเช่ือมโยงระหว่างวิชาพ้ืนฐานกบัวิชาชีพ มุ่งเน้นการฝึกประสบการณ์การท างาน 
เนน้คุณค่าความเป็นมนุษยม์ากกว่าเคร่ืองจกัร คือ มุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ดีในการเรียนและการท างาน
เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาในสาขาวิชาที่สนใจ และศึกษาต่อไดใ้นระดบัที่สูงขึ้น  
                                         
แนวคิดทฤษฎีกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละบรรลุวิสัยทศัน์ขององคก์ร ซ่ึงการก าหนดแนวทาง
และทิศทางในการด าเนินงานนั้ นจ าเป็นจะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือก าหนดวิธีการท างานเพ่ิมเติมหรือที่เรียกว่า 
กลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางขององค์กรที่จะสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ วิสัยทัศน์และเป้าหมาย  
ที่ก  าหนดไว ้ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการวิจยัน้ีจะน าเสนอความหมายของ
การบริหารเชิงกลยทุธ์ ขั้นตอนในการบริหารเชิงกลยทุธ์และกระบวนการจดัท าแผนกลยทุธ์   
 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 ร็อบบินและคูลเตอร์ (Robbin and Coulter, 2009) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตดัสินใจ
และการด าเนินการเพ่ือช้ีให้เห็นผลการด าเนินงานขององคก์ารในระยะยาว 
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 เฟรด อาร์. เดวิด (David, 2018) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ ศาสตร์และศิลป์ในการก าหนด 
กลยุท ธ์  (Formulating) การน ากลยุท ธ์ สู่การปฏิบัติ  (Implementation) และการประเมินผล 
(Evaluating) เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจและการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร  
 ยุวเรศ หลุดพา (2561) ได้ให้ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผน  
การก าหนดทิศทางขององค์การ การก าหนดตวัช้ีวดั การน าแผนสู่การปฏิบัติ เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์การ โดยผ่านกระบวนการและการบูรณาการจากผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องสู่การตัดสินใจและ  
การน าไปปฏิบตัิเพื่อผลประโยชน์และขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์ารพิจารณาสภาพภายใน
ขององค์กรเพื่อหาจุดแข็งหรือจุดอ่อน (Strengths and Weaknesses) เพื่อที่จะสามารถหลีกเลี่ยงจาก
ภยัคุกคามและใชป้ระโยชน์จากโอกาสที่มีอยู่ 
 พิสมัย ราชชมพู (2563) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ
บริหารที่มุ่งเน้นด้านความส าเร็จขององค์กร โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมขององค์กรน ามา
ก าหนดกลยุทธ์ น ากลยุทธ์ที่ก  าหนดไวไ้ปปฏิบตัิและก าหนดวิธีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์
เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุเป้าหมายที่ก  าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากการศึกษาความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) คือ กระบวนการในการบริหารที่มุ่งเน้นความส าเร็จโดยมีการ
ก าหนดเป้าหมาย ภารกิจ วตัถุประสงค์ การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ที่ก  าหนดอย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  รวมถึงการประเมินกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขั้นตอนในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ทินกร ไทยเจริญ (2565) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

1.   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงจากอดีตจนถึง
ปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคตที่ส่งผลกระทบต่อองคก์ร 

2.   การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการตัดสินใจ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค ์  
กลยุทธ์ และนโยบาย โดยใช้ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เน้นให้ผลการ
ด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว 

3.   การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนการน ากลยุทธ์และนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
โดยเร่ิมจากการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานออกแบบแผนการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลา 
ที่ชดัเจน สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของแต่ละคนที่มีส่วนร่วม ระดมความคิดเห็น และลงมือ
ปฏิบตัิตามแผนกลยทุธ์ที่วางไว ้
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  4.   การประเมินและควบคุม เป็นขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานเพ่ือให้
ทราบขอ้มูลเบื้องตน้ถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือน าขอ้มูลที่ไดไ้ปใช้ในการปรับปรุง แกไ้ข 
แผนการด าเนินงานให้เหมาะสม และการช้ีให้เห็นถึงผลส าเร็จ หรือความลม้เหลวของการน าแผน
กลยทุธ์ไปใช ้เพ่ือเป็นแนวทางในการแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันาในคร้ังต่อไป 

 ธมลวรรณ เจนธนสาร (2563) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษา
และวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร แบ่งออกเป็น 
สภาพแวดลอ้มภายในองค์กร (Internal Environment) และสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร (External 
Environment) แลว้น ามาวิเคราะห์ร่วมกนั โดยส่วนใหญ่จะวิเคราะห์โดยใชวิ้ธี SWOT Analysis 

 ขั้นตอนที่ 2 การจดัวางทิศทางองค์กร (Establishing Organizational Direction) ผูบ้ริหาร      
จะน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาท าการ
ประมวลผล เพื่อใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์กร
สามารถกระท าไดใ้นลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี 
           1) วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นการอธิบายถึงความต้องการขององค์กรในอนาคตที่มี
ลักษณะกวา้งขวาง ซ่ึงผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรแล้วเห็นว่า  
ภายใตส้ถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงและศกัยภาพที่มี องค์กรควรมุ่งหน้าไปในทิศทางใด จึงจะ 
อยู่รอดและเจริญเติบโตได้อย่างยัง่ยืน มักเป็นค าถามที่ถามถึงส่ิงที่ดีที่สุด ย่ิงใหญ่ที่สุด เป็นต้น  
โดยวิสัยทศัน์ควรเป็นประโยคที่ส้ันและกระชับ เขา้ใจไดง่้าย ตวัอยา่งเช่น ผูน้ าธุรกิจท่าอากาศยาน
ในภูมิภาคเอเชีย เป็นตน้ 
           2)  ภารกิจ (Mission) เป็นการระบุให้ชัดเจนถึงธุรกิจที่ท าอยู่ เพื่อน าไปก าหนด
กิจกรรม ลกัษณะงาน และขอบเขตการปฏิบตัิงานขององคก์ร เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ (Vision) 
ที่ก  าหนดไว ้เน่ืองจากภารกิจเป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ ดงันั้น การบรรลุภารกิจจึงเป็นการน าไปสู่
การบรรลุวิสัยทศัน์ 
           3)  วตัถุประสงค์ (Objectives) เป็นส่ิงที่องค์กรต้องการจะบรรลุท านองเดียวกับ
วิสัยทศัน์ แต่จะมีความชดัเจนมากกว่า และมีกรอบระยะเวลาที่ส้ันกว่า มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง นิยม
ก าหนดวตัถุประสงค์เป็นตวัเลขที่สามารถวดัได ้หรือที่เรียกว่า เชิงปริมาณ เพื่อให้การติดตามและ
ประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตัวอย่างเช่น การมียอดขายมากกว่า 5,000  
ลา้นบาท ภายใน 3 ปี 
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           4)  เป้าหมาย (Goals) เป็นการก าหนดส่ิงที่ต้องการในอนาคตซ่ึงองค์กรจะต้อง
พยายามให้เกิดขึ้น เป็นการก าหนดภารกิจของธุรกิจในรูปของผลลพัธ์ส าคญัที่ตอ้งการ เป็นส่ิงที่ช่วย
ให้ผูบ้ริหารคิดเก่ียวกบัส่ิงที่องคก์รตอ้งการบรรลุผลในดา้นต่าง ๆ คือ ความสามารถสร้างก าไร ผลผลิต 
นวตักรรมและความรับผิดชอบต่อชุมชน เป็นตน้ 
            ขั้นตอนที่  3 ก าหนดกลยุทธ์ (Strategies Planning) เป็นการน าทิศทางขององค์กรที่
ก  าหนดไวม้าพฒันาเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร โดยมกัจะก าหนดกลยทุธ์
ตามล าดบัชั้นของกลยุทธ์ ตั้งแต่กลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยทุธ์ระดบักิจการ และกลยทุธ์ระดบัหน้าที่ 
ซ่ึงเป็นการพฒันาแผนระยะยาวภายใตโ้อกาสและอุปสรรคที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก จุดแข็งและจุดอ่อน ที่ไดจ้าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน โดยจะมีการก าหนดและ
เลือกกลยทุธ์ที่ดีและมีความเหมาะสมที่สุดกบัองคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งพยายามตอบค าถามว่าท าอยา่งไร
องคก์รจึงจะไปถึงเป้าหมายที่ก  าหนดไวไ้ด ้โดยใช้จุดแข็งและความไดเ้ปรียบดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร
มาก าหนดเป็นกลยทุธ์ 

 ขั้นตอนที่  4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการ 
ที่ผูบ้ริหารเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์และนโยบายต่าง ๆ ที่ก  าหนดไว ้ให้กลายเป็นกลยุทธ์ที่เป็นจริง 
และแผนการด าเนินงานที่ใชไ้ดจ้ริง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนระเบียบวิธีการท างานและการก าหนด
รายละเอียดงานด้านต่าง ๆ เพื่อให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล นอกจากน้ีควรต้องพิจารณาการปรับโครงสร้างองค์กร จ านวนและคุณสมบัติของ
บุคลากร ตลอดจนวฒันธรรมขององคก์รอีกดว้ย 

 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็นการติดตาม
และตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงานว่ากลยุทธ์ที่ก  าหนดไวไ้ด้ถูกน าไปใช้ปฏิบัติอย่าง
ไดผ้ลหรือไม่ มีความคืบหน้าอยา่งไร วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดความผิดพลาดนั้น เป็นเพราะสาเหตุใด 
ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินงานตามกลยุทธ์ว่า ประสบผลส าเร็จตามที่องค์กรได้
ตั้งเป้าหมายไวห้รือไม่ มากน้อยเพียงใด และน าผลที่ได้ไปพิจารณาในการพฒันากลยุทธ์ ก าหนด
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาแผนการด าเนินงาน  

 จากการศึกษาขั้นตอนในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู ้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ อาจแบ่งได้เป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
ทั้งภายในและภายนอก 2) การก าหนดทิศทางขององค์กร 3) การก าหนดกลยทุธ์ 4) การน ากลยทุธ์
ไปสู่การปฏิบตัิ และ 5) การประเมินและควบคุมกลยทุธ์ 

 
 



32 
 

 

 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ (Concepts Concerning of Strategy Development) 
 องค์กรทุกองค์กรต่างให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ เพราะกลยุทธ์เป็นแนวทางก าหนด
ทิศทางในการ พฒันาองค์กร โดยมีแบบแผนในทุกระดบัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัทรัพยากรขององคก์ร
และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฉะนั้น กลยุทธ์จึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลง  

1. กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 
   กระบวนการสร้างกลยุทธ์ขององค์กรมีเทคนิควิธีการอย่างหลากหลาย  โดยมี

นกัวิชาการ นกัการศึกษาและหน่วยงาน ไดม้ีการก าหนดกระบวนการ ดงัน้ี 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (2557) กล่าวว่า กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

มีการก าหนดกระบวนการ ดงัน้ี 
1)   การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร (Mission Determination) เป็นการระบุว่า

องค์กรตอ้งการท าอะไร หรือองค์กรมีภารกิจอะไร ซ่ึงท าให้องค์กรตอ้งมีอยู่หรืออีกนบัหน่ึงภารกิจ
เป็นส่ิงที่แปรการมองการณ์ไกล (Vision) ให้เป็นรูปธรรมของการปฏิบตัิ 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Analysis) 
3) การวิเคราะห์สภาพองคก์รภายใน (Organizational Analysis) 
4)   การก าหนดวตัถุประสงค์ระยะยาวขององค์การ ซ่ึงวตัถุประสงค์เป็นส่ิงที่องค์กร

คาดหวงัที่จะบรรลุ ซ่ึงการก าหนดจะสอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและสอดคล้องกับสภาพ
ภายในและสภาพแวดลอ้มขององคก์ร 

5) การวิเคราะห์และจดัวางกลยทุธ์ขององคก์าร  
2. การวิเคราะห์ SWOT  

   เทพศักด์ิ บุณยรัตนพนัธ์ (2564) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 
หรือการวิเคราะห์สภาวพแวดล้อมเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์การหรือ
โครงการเป็นเคร่ืองมือช่วยผูบ้ริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก และผลกระทบที่มีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่าน้ีต่อการท างาน
ขององค์กร ทฤษฎี SWOT Analysis ถูกคิดค้นโดย อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) โดยน า
เทคนิคน้ีมาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด การก าหนดกลยทุธ์ดว้ยเทคนิค TOWS 
Matrix เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (Strengths กับ Opportunities) 
หรือกลยุทธ์เชิงรุกจุดอ่อนกับโอกาส (Weakness กับ Opportunities) หรือกลยุทธ์เชิงแกไ้ขจุดแข็ง
กับอุปสรรค (Strengths กับ Threats) หรือกลยุทธ์เชิงรับ กลยุทธ์ทั้ ง 4 รูปแบบ น ามาใช้ในการ
วิเคราะห์เพื่อก าหนดยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ จะมีขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคญั 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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1)   การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค โดยที่การประเมินสภาพแวดลอ้ม 
ที่เป็นโอกาสและข้อจ ากดัจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลของการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix น้ี จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถา้วิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่แง่มุม
จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยทุธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

2)  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส  จุดแข็งกับข้อจ ากัด 
จุดอ่อนกบัโอกาส และจุดอ่อนกบัขอ้จ ากดั ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ในขอ้มูลแต่ละคู่
กล่าวท าให้เกิดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

 2.1)   กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพ 
แวดลอ้มที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยทุธ์ในเชิงรุก 
   2.2)    กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
ในเชิงป้องกนั เน่ืองจากองค์การมีจุดแข็ง ในขณะเดียวกนัก็มีขอ้จ ากดัที่ควบคุมไม่ได้ แต่อาจจะใช้
จุดแข็งที่มีอยูใ่นการจดัการได ้
   2.3)   กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
ในเชิงแก้ไข เน่ืองจากองค์การมีโอกาสที่จะน าวิธีการใหม่มาแก้ไขจุดอ่อน ตัวอย่างเช่น ระบบ
ราชการมีจุดอ่อน คือ ขั้นตอนการท างานยุ่งยาก ใช้เวลามาก ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้  สามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิงแก้ไข  คือ 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารจัดการ
ราชการให้มากขึ้น 
   2.4)  กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าขอ้มูลการประเมินสภาพ 
แวดลอ้มที่เป็นจุดอ่อนและขอ้จ ากดัมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน
เชิงรับ เน่ืองจากองคก์ารเผชิญกบัทั้งจุดอ่อนและขอ้จ ากดัภายนอกที่องคก์ารไม่สามารถควบคุมได ้
  คูนซ์ และไวทริช  (Koontz & Weithrich, 1990) พบวิธีการส าคัญในการประเมิน
สถานการณ์โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขตที่กวา้งและให้ความส าคัญในมุมมองที่ต่างออกไป 
ตารางการคิดแบบ TOWS นั้น เป็นกรอบการวิเคราะห์การคิดเอย่างเป็นระบบที่ช่วยในการจบัคู่ 
เอาโอกาสและอุปสรรคภายนอกกบัจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การเขา้ดว้ยกนัเป็นเร่ืองธรรมดา
ที่องค์กรจะระบุจุดแข็งจุดอ่อนของตนเองเช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับอุปสรรคจากสภาพ 
แวดล้อมภายนอกแต่ส่ิงที่เรามักจะมองข้าม คือ การเช่ือมโยงปัจจัยที่ส าคัญเหล่าน้ี ซ่ึงต้องการ 
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กลยทุธ์ในการด าเนินการที่ต่างกนัออกไปในการจดัการทางเลือกที่จะน าไปสู่กลยทุธ์อยา่งเป็นระบบ 
เทคนิค TOWS Matrix เป็นการก าหนดชุดทางเลือกที่จะใช้เป็นกลยุทธ์ส าหรับผูท้ี่มีอ  านาจตดัสินใจ 
ซ่ึงอาจเป็นประเด็นที่ไม่ไดค้ านึงถึง ซ่ึง TOWS Matrix สามารถใช้กบัหน่วยงานในภาพรวมทั้งหมด 
หรืออาจใชส้ าหรับหน่วยงานเฉพาะหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงในองคก์ร  
 

 
 

ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็งภายใน (S) 
เช่น ดา้นการบริหารจดัการ 
การปฏิบตัิงานการเงิน 
การตลาดการวิจยัและ
พฒันาการด าเนินงานต่าง ๆ
เป็นตน้ 

จุดอ่อนภายใน (W) 
เช่น ดา้นการบริหารจดัการ 
การปฏิบตัิงานการเงิน
การตลาดการวิจยัและ
พฒันาการด าเนินงานต่าง ๆ 
เป็นตน้ 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเส่ียงดว้ย เช่น 
สภาพเศรษฐกิจและการเมือง 
ในปัจจุบนัและอนาคต 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ผลิตภณัฑใ์หม่การให้บริการ 
และเทคโนโลยี 

SO 
Maxi–Maxi เป็นกลยทุธ์ที่มี
ศกัยภาพในการประสบ
ความส าเร็จสูงสุดโดยการใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งของ
องคก์รเพื่อให้ไดป้ระโยชน์จาก
โอกาสภายนอกมากที่สุด 

WO 
Mini–Maxi เป็นกลยทุธ์ 
เพื่อเอาชนะจุดอ่อนให้ไดรั้บ 
ประโยชน์จากโอกาสภายนอก 

อุปสรรคภายนอก (T) 
เช่น การขาดแคลนพลงังาน 
การแข่งขนัสภาพเศรษฐกิจ 
และการเมืองการเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคมผลิตภณัฑใ์หม่ 
การให้บริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi–mini เป็นกลยทุธ์ที่ใช้ 
จุดแข็งเพื่อจดัการกบัอุปสรรค
หรือหลีกเลี่ยงปัญหา 

WT 
Mini–Mini เป็นกลยทุธ์ 
เพื่อลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง 
อุปสรรคเช่นการลดค่าใชจ่้าย 
การสะสางหน้ีสินหรือการรวม
ธุรกิจ 

 
 ภาพที่ 2.1  การเช่ือมโยงปัจจยัภายในและภายนอกโดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 
 

  ก่ิงพร  ทองใบ (2560) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยั
ที่กวา้งดว้ยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีขอ้มูลในการก าหนด
ทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององคก์ร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาส
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ทางสภาพแวดลอ้ม และสามารถก าหนด กลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรค ทางสภาพแวดล้อมหรือ  
ลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได ้ภายใตก้ารวิเคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้งวิเคราะห์ทั้งสภาพ 
แวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
           การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองค์กรจะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์รทุก ๆ ดา้น เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร
แหล่งที่มาเบื้องตน้ของขอ้มูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน คือ ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหาร
ที่ครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างาน
และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่  
ผ่านมาขององคก์รเพ่ือที่จะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยทุธ์ก่อนหนา้น้ี 

1.1)  จุดแข็งขององค์กร (S–Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผูท้ี่อยู่ภายในองค์กรนั้นว่า ปัจจยัใดภายในองค์กรที่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบเทียบหรือจุดเด่น
ขององค์กรที่องค์กรควรน ามาใช้ในการพฒันาองค์กรได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความ
แข็งแรงขององคก์ร 

1.2)  จุดอ่อนขององค์กร (W–Weakness) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผูท้ี่อยู่ภายในจากมุมมองของผูท้ี่อยูภ่ายในองค์กรนั้นว่า ปัจจยัภายในองค์กรที่เป็นจุดดอ้ย 
ขอ้เสียเปรียบขององคก์รที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจดัให้หมดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
  2) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 
         ภายใตก้ารประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รนั้น สามารถคน้หาโอกาสและ
อุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งใน
และระหว่างประเทศที่เก่ียวกบัการด าเนินงานขององค์กร เช่น ระดบัการศึกษาและอตัรารู้หนังสือ
ของประชาชนการตั้งถิ่นฐานและการอพยพของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม สภาพแวดลอ้มทางการเมือง เช่น พระราชบญัญตัิ พระราชกฤษฎีกา 
มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ ๆ และการพฒันาทางดา้น
เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 

        2.1)  โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O–Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเขม้แข็งขึ้นได ้
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        2.2)  อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T–Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กรปัจจยัภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดบัมหาภาค ในทาง  
ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงองค์กรจ าต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพ
องคก์รให้มีความแข็งแกร่ง พร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดงักล่าว 

  3)   ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดลอ้ม 
        เมื่อไดข้อ้มูลเก่ียวกบัจุดแข็ง–จุดอ่อน โอกาส–อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยั

ภายในและปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ 
ให้น าจุดแข็ง–จุดอ่อน ภายในมาเปรียบเทียบ โอกาส–อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลัง
เผชิญสถานการณ์เช่นใด และภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอย่างไร โดยทัว่ไปในการ
วิเคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ี องคก์รจะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี 

 3.1)   สถานการณ์ที่  1 (จุดแข็ง–โอกาส) สถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่ สุด
เน่ืองจากองค์กรค่อนขา้งจะมีหลายอย่าง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive–Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูม่าเสริมสร้าง และปรับใช ้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ 
ที่เปิดมาหาประโยชน์อยา่งเต็มที่ 

 3.2)   สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน–อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ที่
เลวร้ายที่สุด เน่ืองจากองค์กรก าลงัเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายใน
หลายประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีสุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy)  
เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้
องคก์รเกิดความสูญเสียที่นอ้ยที่สุด 

 3.3)   สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน–โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่ 
ดงันั้น ทางออก คือ กลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround–oriented Strategy) เพื่อจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อน
ภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสที่เปิดให้ 

 3.4)   สถานการณ์ที่  4 (จุดแข็ง–อุปสรรค) สถานการณ์ น้ี เกิดขึ้ นจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลาย
ประการ ดงันั้น แทนที่จะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์
การแตกตวัหรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งที่มีการ
สร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอื่น ๆ แทน 
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 3. องค์ประกอบกลยุทธ์ 
  โนลาน (Nolan, 1993) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ คือ 

วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) และประเด็นกลยทุธ์ (Strategic)  
  มินซ์ เบิร์ก (Mintzberg, 1994) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ ดีจะต้อง

สอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์สถานภาพขององคก์าร ซ่ึงควรจะประกอบไปดว้ย วิสัยทศัน์ (Vision) 
พนัธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) กลยทุธ์ (Strategic) และตวัช้ีวดั (Indicator) 

  เดวิด (David, 1997) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบส าคญัในการก าหนดกลยุทธ์ (Keysto 
Formulating Strategies) ประกอบดว้ย ภารกิจของธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) เป้าหมาย (Goal) นโยบาย (Policies) 

  มัลลินส์และคริสต้ี (Mullins & Christy, 2010) กล่าวว่า กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ หรือชุดของประเด็นหลักที่จะขาดมิได้ของแผนกลยุทธ์ ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Vision) 
พันธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Goal) กลยุทธ์ (Strategic) แนวทาง (Measure) และทรัพยากร 
(Resources)  

  ประชุม รอดประเสริฐ (2558) กล่าวถึง การวางแผนกลยุทธ์เพื่อปฏิบัติภารกิจใด 
ขององค์กรหรือหน่วยงาน องค์ประกอบภายในแผนกลยุทธ์จะมีส่วนประกอบที่เป็นไปตามล าดบั
ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 1) เป้าหมายองค์กร (Organizational Goals) 2) ภารกิจขององค์กร (Mission)  
3) กลยุทธ์ (Strategy) 4) นโยบาย (Policies) 5) การตัดสินใจ (Decisions) และ 6) การลงมือปฏิบัติ 
(Actions)  

  พิชาย รัตนดิลกณภูเก็ต (2559) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์ขององค์การควรประกอบด้วย 
พนัธกิจ วิสัยทศัน์และค่านิยม ประเด็นกลยทุธ์และแนวทางการปฏิบตัิ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2559) ให้ทัศนะเก่ียวกับการบริหารยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
การก าหนดยุทธศาสตร์ และการน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ซ่ึงในส่วนของการก าหนดยุทธศาสตร์ 
ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ (Vision) 2)  พนัธกิจ (Mission) 3)  เป้าประสงค ์(Goal) 4) กลยุทธ์ (Strategy) 
และ 5) ตวัช้ีวดั (Indicator)  

  ประชาคม จนัทรชิต (2561)  ไดก้ล่าวว่า การวางแผนและจดัท ากลยทุธ์เพื่อขบัเคลื่อน 
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศนั้น จะต้องประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (Vision)  
2) พนัธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค ์(Goal) 4) กลยทุธ์ (Strategy) และ 5) แผนงานโครงการ  

   ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562) กล่าวถึง การวางแผนกลยุทธ์ไวว่้า เป็นการพิจารณา
ตัดสินใจล่วงหน้า เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่แยบยลขององค์กร โดยมีขั้นตอน และ 
วิธีประสานการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้องค์กรบรรลุถึงจุดหมาย  
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ที่วางไว ้โดยที่แผนกลยทุธ์ จะตอ้งประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) เป้าประสงค ์
(Goal) กลยทุธ์ (Strategy) และตวัช้ีวดั (Key Performance Indicator)   

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 
2579) เป็นแผนที่จดัท าขึ้นมาโดยสภาการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือพฒันาการศึกษาของชาติระยะ 20 ปี  
มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์และหลกัการแนวคิด 2) เป้าหมาย 3) ยทุธศาสตร์ และ 4) ตวัช้ีวดั 

  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา  
(พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นแผนที่จดัท าขึ้นมาเพื่อการจดัการอาชีวศึกษาของประเทศไทย ระยะ 20 ปี  
มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์ 2) พนัธกิจ 3) ยทุธศาสตร์ 4) เป้าหมาย และ 5) แนวทาง 
  จากการศึกษาสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ของนักวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศ  ผูวิ้จยัได้สังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์ที่ไดก้  าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์  
6 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์ (Vision) 2) พนัธกิจ (Mission) 3) เป้าประสงค์ (Goal) 4) กลยทุธ์ 
(Strategy) 5) มาตรการ (Measure) และ 6) ตวัช้ีวดั (Indicator)  

4. นิยามเชิงปฏิบัติการของคุณลักษณะองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
   วิสัยทัศน์ (Vision) 

ความหมายของวิสัยทัศน์ (Vision) 
   ก่ิงพร ทองใบ (2559) ให้นิยามว่า วิสัยทัศน์ เป็นข้อความที่ระบุต าแหน่งหรือ
ฐานะที่องคก์ารตอ้งการจะเป็นหรือจะไปถึงอนาคต 
   จินตนา บุญบงการ (2559) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ คือ ความคาดหวงัที่
องคก์ารจะเป็นในอนาคต 
   ธเนศ ข าเกิด (2559) วิสัยทศัน์ (Vision) หมายถึง ภาพอนาคตขององค์การที่ผูน้ า
และสมาชิกในองคก์ารทุกคนร่วมกนัวาดฝันหรือจินตนาการขึ้น 
   บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2558) กล่าวไวว่้า วิสัยทศัน์ (Vision) เป็นการฉายภาพ
องคก์ารหรือกิจการไปขา้งหนา้ ภายหลงัจากการประเมินสถานการณ์แวดลอ้มแลว้ 
   พิชิต  พิทักษ์เทพสมบัติ  และพิพัฒน์  ลือประสิทธ์ิสกุล  (2558) ให้นิยามว่า 
วิสัยทศัน์ (Vision) คือ ความสามารถในการมองเห็นภาพเหตุการณ์ในทางบวกและหนทางในการ
บรรลุ 
   วิชิต อู่อ้น (2558) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นความต้องการของผูบ้ริหารระดับสูง 
ในองคก์ารที่ตอ้งการแกปั้ญหาให้องคก์ารด าเนินการภายในระยะเวลาใดเวลาหน่ึง 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2559) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นข้อความที่แสดงถึง
สภาพที่พึงปรารถนา หรือที่เป็นไปไดข้ององค์การในอนาคต เป็นส่วนที่แสดงถึงพลงัผลกัดนัแห่ง
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อ านาจที่น่าประทับใจ เป็นพลังที่เกิดจากความรู้สึกนึกคิดในหัวใจของผูค้น เป็นส่วนที่แสดงถึง 
ความสร้างสรรค์ และความบันดาลใจร่วมกันของสมาชิกในองค์การเพื่อความเป็นเจ้าของ และ  
เพื่อการน าไปปฏิบตัิให้บรรลุผลร่วมกนั 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2558) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสภาพขององค์การ 
ที่จะเป็นในอนาคต 
   อนิวชั แก้วจ านงค์ (2558) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง มุมมองที่เป็นภาพรวม
ขององคก์ารที่ตอ้งมองอนาคตว่า ควรอยูใ่นสภาพอยา่งไร 
   สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพขององค์กรที่จะเป็นในอนาคต 
มีความสมเหตุสมผลเป็นไปได ้เกิดจากความคาดหวงัของผูน้ าและสมาชิกในองคก์ารทุกคนร่วมกนั 
วาดฝันหรือจินตนาการขึ้น ภายหลงัจากการประเมินสถานการณ์แวดลอ้มแลว้ สามารถให้ทิศทาง
กบัผูน้ าที่จะน าองค์การไปสู่การก าหนดภารกิจและจุดหมายที่มีความชัดเจนในอนาคต เพื่อการ
น าไปปฏิบตัิให้บรรลุผลร่วมกนั 
  พันธกิจ (Mission) 
   ความหมายของพันธกิจ (Mission) 
   พิชิต พิทกัษ์เทพสมบตัิ และพิพฒัน์ ลือประสิทธ์ิสกุล (2558) หมายถึง เป็นการ
ประกาศเจตจ านงเก่ียวกับจุดมุ่งหมายทัว่ไป และเหตุผลของการด ารงอยู่ขององค์การอย่างแจ่มชัด 
แน่นอนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
   วิโรจน์  สารรัตนะ (2559) กล่าวว่า ข้อความที่แสดงถึงหน้าที่ขององค์การที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป็นส่ิงที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น เป็นส่วนที่จะท าให้เกิด 
การวางแผนว่า ควรจะเป็นไปในทิศทางใด เป็นส่ิงที่สมาชิกในองค์การจะตอ้งรับรู้และเขา้ใจ และ 
เป็นส่ิงที่ฝ่ายบริหารสามารถใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลส าเร็จ ใช้เป็นตวักระตุน้ให้ผูป้ฏิบัติ
เกิดความภกัดีและความรู้สึกเป็นเจา้ของในองค์การ และเป็นตวัที่จะท าให้เป็นที่รับรู้ถึงค่านิยมและ
อนาคตขององคก์ารจากบุคคลภายนอก 
   อุทิศ ขาวเธียร (2558) กล่าวว่า พนัธกิจเป็นส่ิงที่ต้องท า ไม่ท าไม่ได้ เพ่ือไปสู่
วิสัยทศัน์ที่ก  าหนดไวเ้ป็นบทบาทหนา้ที่ที่ส าคญัที่สุด พนัธกิจจึงให้ความกระจ่างในแง่ของแนวทาง
แก่การปฏิบติัที่ตอ้งบูรณาการของภารกิจหลกั ๆ ขององคก์ารเพ่ือไปสู่วิสัยทศัน์ 
   ก่ิงพร ทองใบ (2559) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง ข้อความที่แสดงถึงแนวทาง
หลักในการอยู่รอดขององค์การ โดยระบุถึงหน้าที่ที่องค์การต้องท าลักษณะของการด าเนินงาน
ปรัชญาการบริหารองคก์าร 
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   จินตนา บุญบงการ (2559) กล่าวว่า พันธกิจ หรือภารกิจ (Mission) หมายถึง 
จุดมุ่งหมายเฉพาะที่เป็นเอกลกัษณ์ขององค์การ ซ่ึงแยกองค์การออกจากธุรกิจอื่นที่มีการด าเนินงาน
ที่ใกลเ้คียงกนั ภารกิจเคร่ืองก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององคก์าร หรืออาจจะกล่าวว่า “ภารกิจ
เป็นจุดมุ่งหมายพ้ืนฐานขององคก์าร” 
   ธเนศ ข าเกิด (2559) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง (Mission) หมายถึง แนวทาง 
ที่องคก์ารจะด าเนินการให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ที่ก  าหนด 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2558) พันธกิจ (Mission) เป็นหน้าที่หรืองานพ้ืนฐานของ
องคก์ารในการก าหนดภารกิจ (Mission) 
   อนิวชั แกว้จ านงค์ (2558) กล่าวว่า พนัธกิจหรือภารกิจ หมายถึง ขอ้ความที่แสดง
ให้เห็นกิจกรรมการด าเนินงานหรือแนวทางหลกัที่บ่งบอกลกัษณะขององคก์ารในปัจจุบนั และส่ิงที่
องคก์ารตอ้งการจะท าให้เป็นผลส าเร็จ 
   สรุป พันธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุ่ งหมายเฉพาะที่ เป็นเอกลักษณ์ของ
องค์การ โดยเป็นภาระหน้าที่พ้ืนฐานหรือส่ิงที่องค์การหรือหน่วยงานตอ้งปฏิบติั ซ่ึงแสดงออกมา 
ในลกัษณะของงานหรือกิจกรรมตามกรอบภาระหนา้ที่ เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ 
  เป้าประสงค์ (Goals) 
   ความหมายของเป้าประสงค์ (Goals) 
   ประชุม รอดประเสริฐ (2558) กล่าวว่า เป้าประสงค์ คือ ความมุ่งหมายปรารถนา
ในระยะยาวของบุคคลหรือของหน่วยงาน 
   วิชิต อู่อ้น (2559) กล่าวว่า เป้าประสงค์ เป็นการก าหนดความตอ้งการที่จะได้ 
ในองคก์ารระดบัต่าง ๆ เพ่ือจะท าให้องคก์ารนั้น สามารถด าเนินกิจการให้เป็นไปตามความตอ้งการ
ในอนาคต คือ การก าหนดเป้าหมายจะต้องก าหนดส่ิงที่ธุรกิจที่อยากไดโ้ดยมีแนวทางและกรอบ 
ในการปฏิบตัิจากวิสัยทศัน์และภารกิจ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2559) กล่าวว่า จุดหมายหรือเป้าหมาย (Goals) เป็นผลลพัธ์
สุดท้ายที่องค์การต้องการให้บรรลุผลเป็นองค์ประกอบส าคญัของกระบวนการวางแผนที่จะช่วย
เสริมสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานหลายประการ เช่น เป็นส่ิงจูงใจ 
ทา้ทายให้เกิดการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลุผล แสดงความคาดหวงัขององค์การให้เห็นชดัเจน ท าให้ 
ผูป้ฏิบติัมีทิศทางในการท างานและช่วยให้การควบคุมก ากบัเป็นไปอย่างสะดวก โดยทัว่ไปจ าแนก
ออกไดเ้ป็น 3 ระยะ คือ  
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1)  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) หมายถึง เป้าหมายเก่ียวกับผลลพัธ์
ในอนาคตที่ก  าหนดไวอ้ย่างกวา้ง ๆ เป็นภาพรวมของผูบ้ริหารระดับสูง บางคร้ังเรียกว่า จุดหมาย
ของส านกังาน (Official Goals)  

2)  เป้าหมายเชิงยุทธวิธี (Tactical Goals) หมายถึง เป้าหมายเก่ียวกับผลลัพธ์ 
ในอนาคตก าหนด โดยผูบ้ริหารระดบักลางมีความเฉพาะเจาะจง และสามารถวดัไดม้ากกว่าเป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์  

3)  เป้าหมายเชิงปฏิบตัิการ (Operational Goals) เป็นเป้าหมายเก่ียวกบัผลลพัธ์
ในอนาคตที่ก  าหนดโดยผูบ้ริหารระดบัตน้ มีความหมายเฉพาะเจาะจงและสามารถวดัไดม้ากขึ้น 

   ก่ิงพร ทองใบ (2559) กล่าวว่า เป้าหมาย หมายถึง การก าหนดส่ิงที่ตอ้งการใน
อนาคตหรือผลลัพธ์ที่องค์การคาดหวงัที่องค์การต้องการให้เกิดขึ้น ช่วยให้พนัธกิจขององค์การ 
เป็นจริง เป็นผลลพัธ์สุดทา้ยที่องคก์ารตอ้งการให้เกิดขึ้น เป็นผลลพัธ์ที่จ าเพาะเจาะจงสามารถแสดง
ขอ้มูลเชิงปริมาณสามารถวดัไดแ้ละมีระยะเวลาที่แน่นอน 

   ศิริชัย กาญจนวาสี (2558) กล่าวว่า วตัถุประสงค ์(Objective) หมายถึง ความมุ่งหมาย
ระยะส้ันที่เขา้มีขอบเขตที่เฉพาะขึ้น  

   ดงันั้น สามารถสรุปได้ว่า เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง จุดมุ่งหมายปลายทาง
หรือผลลพัธ์สุดทา้ยในการด าเนินงานที่หน่วยงานหรือองค์การตอ้งการให้บรรลุผลเพื่อความส าเร็จ 
ซ่ึงมีความชดัเจนเพ่ือระบุหรือบอกให้ทราบเก่ียวกบัส่ิงที่องคก์ารตอ้งการที่จะท าให้ได ้

  กลยุทธ์ (Strategy) 
   ความหมายกลยทุธ์ (Strategy) 
   นันทิยา หุตานุวัตร  และณรงค์ หุตานุวัตร (2558) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นการ

พิจารณาและตดัสินใจเลือก เพื่อก าหนดใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิให้บรรลุวตัถุประสงค ์
   พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2558) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือ 

ส่ิงที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค ์ 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2558) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ 

การก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ก าหนดประเด็นที่ส าคัญที่หน่วยงานต้องด าเนินการพัฒนา เพื่อให้
สามารถบรรลุวิสัยทศัน์ที่ตั้งไว ้
   ดงันั้น จึงสามารถสรุปไดว่้า กลยทุธ์ คือ การก าหนดประเด็นที่ส าคญัที่หน่วยงาน
ตอ้งด าเนินการพฒันา เพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทศัน์ที่ตั้งไว ้
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   ระดับของกลยุทธ์ 
   โรบินส์และคูลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2002) ไดแ้บ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ระดับ 

คือ  
   1)  กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate–Level Strategy) หมายถึง องค์กรระดับ

สูงสุดซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดแนวทางของบริษทัที่มีกิจการทั้งหมด จะตอ้งปฏิบติัตาม
นโยบายและความคิดที่องคก์รสูงสุด  

   2)  กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (business Level–Strategy) เป็นหน่วยงานที่อยู่ระหว่าง
องค์กรสูงสุดและระดบัปฏิบตัิหน้าที่จึงเป็นเสมือนตวัประสานงานในการน าเอานโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติแต่บทบาทหน้าที่หลัก คือ การน าเอานโยบายจากองค์กรสูงสุดไปแปลงเป็นยุทธศาสตร์ 
เพื่อการแข่งขนักบัคู่แข่งที่มีธุรกิจหรือผลิตภณัฑ์ที่อยู่ในระดบัเดียวกนั จึงมกัเรียกว่า กลยุทธ์ระดบั
ธุรกิจ  

   3)  กลยุทธ์ระดับหน้าที่  (Function–Level Strategy) เป็นระดับที่ อยู่ล่ างสุด 
มีบทบาท คือ การท าให้ภารกิจทั้งหมดขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ดงันั้น จึงมีโครงสร้างที่รองรับ
ภารกิจดงักล่าว เช่น มีฝ่ายบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายการคลงั ฝ่ายการขาย เป็นตน้ 
  แนวทาง (Measure) 
   ความหมายของแนวทาง (Measure) 
   เฮย ์(Hayes, 1982) กล่าวว่า แนวทางเป็นกิจกรรมเชิงระบบ ซ่ึงองค์การก าหนด
ไวว่้าหน่วยงานใดรับผิดชอบ หรือบุคคลใดจะรับคดัเลือกให้ท ากิจกรรมใดบา้ง จะตอ้งใช้เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ชนิดใดบา้ง จะเลือกทรัพยากรที่ใช้อยา่งไร สถานที่ใด เวลาใด จุดเร่ิมตน้และส้ินสุดเมื่อใด 
ผลที่ไดรั้บมีอะไร มีประโยชน์อยา่งไร 
   คลีแลนด์ (Cleland, 1994) กล่าวว่า แนวทาง คือ การก าหนดกิจกรรมในการที่จะ 
ท าให้การด าเนินงานอยา่งใดอยา่งหน่ึงบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้
   ส าราญ มีแจง้ (2558) กล่าวว่า แนวทาง หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมแผนงานหรือ 
ส่วนหน่ึงของแผนงานที่ตอ้งใชท้รัพยากรในการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการ 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2559) กล่าวว่า แนวทาง (Measure) เป็นแผนแสดงถึงความ 
สัมพนัธ์กันของชุดกิจกรรมชุดหน่ึง เพื่อให้บรรลุจุดหมายใดจุดหมายหน่ึงเฉพาะ ไม่จ าเป็นต้อง 
แยกเป็นส่วน ๆ อาจเป็นแนวทางหน่ึงจากหลาย ๆ แนวทางที่ประกอบกันขึ้นเป็นแผนงานหรือ 
เป็นแนวทางเฉพาะที่บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
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   ธีระชัย โสมเกษตรรินทร์ (2559) กล่าวว่า แนวทาง หมายถึง แผนการท างาน
หน่ึง ๆ ที่ก  าหนดไวโ้ดยอาศยัทรัพยากร คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์ การบริหารจดัการ ซ่ึงในแผนนั้นตอ้ง
ประกอบด้วย วตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ สถานที่ด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช ้ผูรั้บผิดชอบแนวทางและการประเมินผล 
   แหลง ธนู (2558) กล่าวว่า แนวทาง หมายถึง การด าเนินกิจกรรมที่จะท าเร่ืองใด  
เร่ืองหน่ึงให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้เพ่ือให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
รวมทั้งประโยชน์สูงสุด 
   ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง กิจกรรมเชิงระบบ ซ่ึงองค์กรได้
ก าหนดไวเ้พื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ตอ้งการโดยการก าหนดผูรั้บผิดชอบ เคร่ืองมือทรัพยากรที่ใช ้
สถานที่  เวลา จุดเร่ิมตน้และส้ินสุด ผลที่คาดว่าจะไดรั้บ และมีประโยชน์อยา่งไร 
   ประเภทของแนวทาง 
   นักวิชาการและนักการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ได้แบ่งประเภทของ
แนวทาง ดงัน้ี 
   เชาดูรี (Choundhury, 1988) ไดแ้บ่งประเภทแนวทางไว ้3 ลกัษณะ ดงัน้ี 1) แนวทาง
ปกติ 2) แนวทางเร่งด่วน และ 3) แนวทางวิกฤต ซ่ึงเป็นแนวทางเร่งด่วนพิเศษ   
   เยาวดี รางชัยกุล (2558) ไดแ้บ่งประเภทแนวทาง ไวด้ังน้ี 1) แนวทางระยะส้ัน     
2) แนวทางระยะยาว 3) แนวทางด้านการป้องกัน 4) แนวทางบริการด้านสังคมสงเคราะห์ และ 
5)  แนวทางบริการดา้นการศึกษา     
   หฤทัย มีนะพันธ์ (2558) แบ่งประเภทแนวทาง ดังน้ี 1) แนวทางลงทุนใหม่ 
เพื่อให้เกิดการผลิตใหม่  2) แนวทางขยาย คือ การขยายจากทุนเดิม  และ 3) แนวทางปรับปรุง 
เป็นการลงทุน เพื่อทดแทน   
   ธีระชัย โสมเกษตรรินทร์ (2559) แบ่งแนวทางออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) แนวทาง
ปกติ 2) แนวทางใหม่ 3) แนวทางเร่งด่วน และ 4) แนวทางพิเศษ  
   ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า แนวทางควรมีลักษณะดังน้ี 1) แนวทางปกติ ซ่ึงเป็น
แนวทางที่กระท าอยา่งต่อเน่ือง 2) แนวทางใหม่ ซ่ึงเป็นแนวทางที่ดีท าเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เกิดผลผลิตใหม่  
3) แนวทางเร่งด่วน ซ่ึงเป็นแนวทางที่ตอ้งท าตามความจ าเป็น และ 4) การบริหารแนวทางในการจดั
กิจกรรมจึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งจดัหาแนวทางที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถตรวจสอบและก ากับ 
ติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงแนวทางที่เหมาะสมที่ผูบ้ริหารสามารถน ามาใช้ได้ นั่นคือ  
การวางแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  ตัวช้ีวัด (Indicator) 
   ความหมายของตัวช้ีวัด (Indicator) 
   แบ๊บบี้  (Babbie, 2001) กล่าวว่า ตวัช้ีวดั หมายถึง เคร่ืองช้ีบ่งบอกลกัษณะของ 
ส่ิงที่ตอ้งการศึกษา ทั้งอยูใ่นลกัษณะที่ปรากฏและไม่ปรากฏในเชิงแนวคิด 
   คนึง สายแกว้ (2560) กล่าวว่า ตวัช้ีวดัหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลกัษณะ
หรือปริมาณของสภาพที่ตอ้งการศึกษา ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลาหน่ึง ค่าของตวับ่งช้ีแสดงระบุหรือ 
บ่งบอก ถึงสภาพที่ตอ้งการศึกษาเป็นองค์รวมอยา่งกวา้ง ๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดไว ้เพื่อประเมินสภาพที่ตอ้งการศึกษาได ้และในการเปรียบเทียบ
ระหว่างจุดเวลา ช่วงเวลาที่ต่างกนั เพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงและสภาพที่ตอ้งการศึกษาได ้
   ภูริต วาจาบัณฑิตย ์(2560) กล่าวว่า ตัวช้ีวดั หมายถึง ตัวแปรที่เป็นสารสนเทศ
หรือค่าที่สังเกตไดเ้ชิงปริมาณหรือเป็นสารสนเทศเชิงคุณภาพ ซ่ึงใช้บ่งบอกสภาวะของส่ิงที่มุ่งวดั  
หรือสะทอ้นลกัษณะของส่ิงที่ตอ้งการตรวจสอบ ท าให้สามารถวินิจฉัยช้ีสภาพปัจจยัการด าเนินงาน  
และผลผลิตจากระบบ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง ซ่ึงสามารถบอกแนวทางที่จะพฒันาให้ประสบความ 
ส าเร็จ 
   พิสณุ ฟองศรี (2559) กล่าวว่า ตัวช้ีวดั หมายถึง ส่ิงที่บอกคุณลักษณะในเชิง
ปริมาณหรือคุณภาพของส่ิงที่จะวดัโดยน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากสภาพจริง ด้วยเคร่ืองมือ 
ที่ก  าหนดไวต้ามตวัช้ีวดันั้น ๆ เพ่ือมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนด 
   สุดสวาสด์ิ ประไพเพชร (2559) กล่าวว่า ตัวช้ีวดั หมายถึง ส่ิงที่น ามาวดัหรือ
ช้ีให้เห็นถึงสภาพการณ์ของส่ิงที่ก  าลงัศึกษาในช่วงใดช่วงหน่ึง เป็นค่าสังเกตไดท้ั้งเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพที่บอกความหมายหรือสภาพที่ตอ้งการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกวา้ง ๆ โดยอาจมีเงื่อนไข
ของเวลาหรือสถานที่ก  ากับและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายการวางแผน  
การบริหาร การติดตามการด าเนินงานและการจดัล าดบัการพฒันา 
   สายสมร ศกัด์ิค าดวง (2559) กล่าวว่า ตวัช้ีวดั หมายถึง ส่ิงที่บ่งบอกหรือสะทอ้น
ลักษณะของประเด็นที่ต้องการจะวดั หรือเป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงลักษณะของระบบการ
ด าเนินงาน เป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง 
   ไพรัช บวรสมพงษ์ (2558) กล่าวว่า ตวัช้ีวดั หมายถึง มิติหรือความเก่ียวขอ้งของ
ตัวช้ีวัดกับทฤษฎีระบบ คือ 1) ตัวช้ีวัดที่เก่ียวข้องกับปัจจัยน าเข้า (Input) และผลผลิต (Output)  
เป็นตวัช้ีวดัซ่ึงสะทอ้นประสิทธิภาพของการด าเนินการ 2) ตวัช้ีวดัที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการท างาน 
(Process) เป็นตัวช้ีวดัซ่ึงแสดงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 3) ตัวช้ีวดัเก่ียวกับผลการด าเนินงาน 
(Product) หรือ (Outcome) เป็นตวัช้ีวดัที่สะทอ้นวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานว่าบรรลุหรือไม่ 



45 
 

 

   ดงันั้น สามารถสรุปว่า ตวัช้ีวดั หมายถึง ส่ิงที่บอกคุณลกัษณะทั้งเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพที่ระบุหรือบ่งบอกสภาวะของส่ิงที่มุ่งวดัหรือสะทอ้นลกัษณะของส่ิงที่ตอ้งการตรวจสอบ 
ท าให้สามารถวินิจฉัย ช้ีสภาพปัจจยัการด าเนินงาน และผลผลิตจากระบบ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 
ซ่ึงสามารถบอกแนวทางที่จะพฒันาให้ประสบความส าเร็จ 
   ประเภทของตัวช้ีวัด 
   จอห์นสโตน (Johnstone, 1991) ไดแ้บ่งตัวช้ีวดัเป็น 3 แบบหลกั (Main Forms)  
1) ตัวช้ีวดัที่เป็นตัวแทน (Representation Indicators) เป็นตัวช้ีวดัเด่ียวเพียงตัวเดียว (Single Variable) 
ส าหรับใช้ในการวิจัย การบริหารองค์กรและการวางแผนเป็นการเลือกตัวแปรเด่ียว ตวัแปรเดียว 
ที่สามารถสะทอ้นลกัษณะบางลกัษณะของระบบ 2) ตวัช้ีวดัที่แยกเป็นอิสระ (Disagree Indicators) 
เป็นตวัช้ีวดัที่ประกอบดว้ยตวัแปรอิสระจากตวัแปรอื่น ๆ ซ่ึงร่วมกนัอธิบายตวัช้ีวดัและเป็นตวัช้ีวดั
ของระบบการศึกษา (Education System) ที่เป็นอิสระ เป็นการเลือกตวัแปรเพียงตัวเดียวที่ใช้แทน
การน าเสนอแนวคิด (Concept) 3) ตวัช้ีวดัแบบผสม (Composite Indicators) เป็นตัวช้ีวดัที่เกิดจาก
การรวมตวัเป็นที่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงที่มุ่งศึกษาจ านวนหน่ึงเขา้ดว้ยกนัดว้ยวิธีทางคณิตศาสตร์ เพ่ือบ่งบอก
สภาวะของส่ิงนั้น เป็นตัวช้ีวดัที่สามารถอธิบายสภาพหรือคุณลกัษณะของส่ิงที่มุ่งศึกษาไดดี้กว่า 
การใชต้วัแปรเด่ียว 
   สุวิมล ติรกานนัท ์(2558) ไดแ้บ่งประเภทของตวัช้ีวดั ดงัน้ี  
   1)   แบ่งตามลกัษณะของตวัช้ีวดั  

     1.1) ตวัช้ีวดัโดยตรง เป็นตวัช้ีที่แสดงให้เห็นถึงส่ิงที่เกิดขึ้นโดยตรงใน
ประเด็นที่ตอ้งการประเมิน เช่น ปริมาณงานที่ไดจ้ากโครงการ สัดส่วนของจ านวนช้ินงานที่ส าเร็จ
กบัจ านวนชั้นงานที่คาดหวงั  

    1.2)  ตัวช้ีวดัใกล้เคียงเป็นตัวบ่งช้ีลักษณะอื่นที่ใกล้เคียงกับประเด็น 
ที่ต้องการประเมินอาจใช้ตัวช้ีวดัตัวเดียว หรือชุดของตัวช้ีวดัในลักษณะเดียวกัน เช่น ประเด็น 
ที่ตอ้งการประเมิน คือ การอยูดี่กินดี ชุดตวัช้ีวดั คือ มีอาชีพ มีรายได ้มีการศึกษา มีสุขภาพอนามยัดี  
   2)   แบ่งตามลกัษณะกิจกรรม  

     2.1)  ตวัช้ีวดัทางดา้นเศรษฐกิจ เช่น อตัราเงินเฟ้อการลงทุน การออม  
     2.2)  ตวัช้ีวดัทางสังคม เช่น อตัราการอ่านออกเขียนได ้อตัราการเจ็บป่วย  
   2.3)  ตวัช้ีวดัทางการเมือง เช่น ร้อยละของผูไ้ปใชสิ้ทธิเลือกตั้ง  

   3)   แบ่งตามลกัษณะขอ้มูล  
    3.1)  ตวัช้ีวดัทางกายภาพ เช่น จ านวนผูค้นสัญจรผ่านสะพาน อตัราการ
ว่างงาน  
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    3.2) ตวัช้ีวดัดา้นความรู้สึกและอารมณ์ เช่น ความพึงพอใจ การยอมรับ  
   4)   แบ่งตามกระบวนการ 

     4.1)  ตวัช้ีวดัส่ิงน าเขา้ (Input) เช่น อตัราส่วนระหว่างทรัพยากรที่ใช้กับ
ผลที่ได ้ 

     4.2)  ตวัช้ีวดักระบวนการ (Process) เช่น ปริมาณงานที่เสร็จส้ินในแต่ละ
ช่วงเวลา 

      4.3)  ตวัช้ีวดัผลสุดทา้ย (Output) เช่น อตัราส่วนระหว่างครัวเรือนที่ไดรั้บ
บริการกบัครัวเรือนทั้งหมด  
  ดงันั้น สามารถสรุปไดว่้า ตวัช้ีวดั มีหลายประเภท เช่น ประเภทตวัช้ีวดัเด่ียว ตวัช้ีวดั 
แบบผสมหรือตวัช้ีวดัที่แบ่งตามลกัษณะของขอ้มูล ลกัษณะของกระบวนการขึ้นอยูก่บัลกัษณะของ
ส่ิงที่ตอ้งการวดั 
 
แนวคิดทฤษฎีเครือข่ายความร่วมมือ 
 การสร้างเครือข่ายเป็นการเร่ิมตน้ของการสร้างเป้าหมายร่วมกนัของภาคีสมาชิก ซ่ึงแมว่้า
สมาชิกที่เก่ียวขอ้งจะมีบทบาทหน้าที่ ความถนัดต่าง ๆ กนั แต่เมื่อทุกคนไดเ้ขา้มารับรู้ในเป้าหมาย
หรือปัญหาร่วมกัน สมาชิกแต่ละส่วนจะได้ปรับ และแสดงบทบาทตามศักยภาพหรือความถนัด 
ของตน เพ่ือตอบสนองเป้าหมายของเครือข่ายได้ ดังนั้ น เครือข่ายจึงเป็นรูปแบบการท างาน 
ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบระหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และเป็นแนวทาง  
ที่ตรงกนักบัแนวคิดของการพฒันาในปัจจุบนั 

 ความหมายของเครือข่าย 
 นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ค าจ ากดัความและความหมายของเครือข่าย 

(Network) ไวม้ากมาย แต่ส่วนใหญ่จะมีความคลา้ยคลึงกนั ดงัน้ี 
 มิทเชล (Mitchell, 1998) ไดใ้ห้ความหมายของเครือข่ายว่า เป็นความสัมพนัธ์ทั้งทางตรง

และทางออ้มระหว่างบุคคลหน่ึงกบับุคคลอื่น ๆ ที่อยูร่อบขา้ง ลกัษณะของความสัมพนัธ์น้ีสามารถ
น ามาอธิบายถึงพฤติกรรมของบุคคลที่อยู่ในเครือข่ายได้ เครือข่ายจึงเป็นกรอบแนวความคิดที่ใช้ 
ในการศึกษาพฤติกรรมของบุคคลที่อยู่ในเครือข่ายนั้น เครือข่ายจึงเป็นกรอบแนวความคิดที่ใช ้
ในการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ ที่อยูใ่นสังคม 

 มารีนและเวลล์แมน (Marin & Wellman, 2011) ให้ความหมายเครือข่าย หมายถึง กลุ่มของ
สมาชิกเครือข่าย (Nodes) ที่มีความเก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน โดยมีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ 
ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความเป็นเพื่อน ญาติพี่น้อง ผูร่้วมงาน การพูดคุย การให้ค าแนะน า  
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การให้ความไวว้างใจ การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ การติดต่อส่ือสารผ่านอีเมลและส่ือสังคมออนไลน์ 
การให้ความร่วมมือ ความเป็นผูแ้ต่งร่วม และการอา้งอิงผลงานวิจยั เป็นตน้ 

 สตาร์ก้ี (Starkey, 1997) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของคนหรือองค์การที่สมคัรใจ
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกันหรือท ากิจกรรมร่วมกันในลักษณะที่บุคคล  หรือองค์กร
สมาชิกยงัคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน ซ่ึงการสร้างเครือข่ายเป็นการท าให้
บุคคลและองคก์รที่กระจดักระจายไดต้ิดต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร และร่วมมือกนัดว้ยความ
สมคัรใจให้สมาชิกเครือข่ายมีความสัมพนัธ์กนั ต่างมีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบคา้สมาคม
แบบพ่ึงพิง 

 ลูคสั (Lucas, 1998) กล่าวว่า เครือข่าย คือ ความร่วมมือในการท างานขององคก์รเป็นการ
ท างานร่วมกนัระหว่างบุคคลที่เกิดขึ้น เน่ืองจากความตอ้งการของบุคคล หรือความต้องการของ
องค์กรในการร่วมกันรับผิดชอบงาน มีการร่วมมือกนัของบุคคล มีการสร้างเครือข่ายการท างาน  
มีกลุ่มร่วมมือ สมาชิกมีการวิเคราะห์ วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกว่าตนไดรั้บความไวว้างใจจากผูอ้ื่น 

 โรบินส์และฟินเลย ์(Robbins & Finley, 1998) กล่าวว่า เครือข่าย คือ ความร่วมมือในการ
ท างานโดยเน้นความส าคัญว่าทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกันเพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน และ
สามารถท าให้ทีมให้อยูไ่ดเ้พื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกนั และสามารถท างานโดยเนน้ความส าคญัว่า 
ทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกนัเพื่อให้ไดป้ระโยชน์ร่วมกนั  

 มาร์ติน (Martin, 1999) กล่าวว่า เครือข่าย เป็นความร่วมมือในการท างานไม่ใช่กระบวนการ
ท างาน แต่เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ของบุคคล (Human Relationship) ในการท างานร่วมกนัของ
บุคคล 

 ท็อปป้ิง (Topping, 2002) กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมือเป็นทักษะการท างานของผูน้ า 
ที่ส าคญัประการหน่ึง เป็นการท างานในรูปแบบทกัษะการให้ก าลงัใจระหว่างบุคคล และการเสริมสร้าง
ก าลังใจระหว่างบุคคล (Empowering Skills) โดยวิธีการใช้ข้อมูลข่าวสารร่วมกันและส่งเสริม
สนบัสนุนร่วมกนั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนั 

 แฮนสัน (Hanson, 2003) กล่าวว่า เครือข่าย (Network) หมายถึง รูปแบบหน่ึงของการ
ประสานงานของบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือหลายองค์การที่มีทรัพยากรของตัวเอง ซ่ึงเข้ามา
ประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม ่าเสมอหรือไม่ก็ตาม  
แต่จะมีการวางฐานรากเอาไว ้เมื่อฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดมีความตอ้งการจะขอความช่วยเหลือ หรือขอความ
ร่วมมือจากกลุ่มอื่น ๆ เพื่อแกปั้ญหา และสามารถติดต่อกันต่อไปได ้และการที่ปัจเจกบุคคลหรือ
สถาบันมารวมกันเป็นกลุ่มนั้น จะต้องมีความสนใจในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดร่วมกัน หากจะให้เป็น
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เครือข่ายที่ดีได้ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะติดต่อส่ือสาร เต็มใจที่จะประสานงานกัน และ  
ที่ส าคญั สมาชิกตอ้งยอมรับที่จะท ากิจกรรมร่วมกนั ไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเท่านั้น 

 กาญจนา แกว้เทพ (2558) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง รูปแบบหน่ึงของการประสานงาน 
ของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลายองค์กรที่ต่างมีทรัพยากรของตวัเองมีเป้าหมาย วิธีการท างานและ 
มีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง บุคคล กลุ่มหรือองค์กรเหล่าน้ีได้เข้ามาประสานงานกนัอย่างมีระยะ
เวลานานพอสมควร  
 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2559) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การเช่ือมโยงของกลุ่มคน 
หรือองค์กรที่สมคัรใจจะแลกเปลี่ยนข่าวสารหรือกิจกรรมร่วมกนั โดยมีการจดัระเบียบโครงสร้าง
ของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกัน ภายใต้พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ 
เอื้ออาทรซ่ึงกนัและกนั และมีการจดัระบบให้กลุ่ม บุคคล หรือองคก์รที่เป็นสมาชิกด าเนินกิจกรรม
บางอยา่งร่วมกนั เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพอ้งตอ้งกนั 

 พิสิฐ เทพไกรวลั (2560) กล่าวว่า เครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงระหว่างระบบการปฏิบตัิงาน
หรือเช่ือมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกัน 
ด้วยความสมัครใจภายใต้ความต้องการในวตัถุประสงค์ร่วมกันในลักษณะสร้างความร่วมมือ
ประสานงานกันแนวราบ ระหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งด้วย การระดมสรรพก าลังร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ  
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

 พชัรินทร์ จนัทาพูน (2560) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงาน 
สถาบนัที่ประสานเช่ือมโยงกนัและกนัดว้ยความสมคัรใจ ภายใตว้ตัถุประสงคห์รือขอ้ตกลงอยา่งใด
อยา่งหน่ึงร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการท ากิจกรรมร่วมกนัและแลกเปลี่ยนข่าวสารกนัในลกัษณะ
บุคคลหรือองคก์ร สมาชิกยงัมีความอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตนเอง 

 ประทานพร วงัสุริยนันท์ (2558) ให้ความหมายเครือข่าย หมายถึง สายใยความสัมพนัธ์ 
ทั้งทางตรงและทางออ้มระหว่างบุคคลอื่น ๆ อีกหลายคน เช่น ญาติพี่น้อง เพื่อนร่วมงาน คนที่รู้จกั
นบัถือกนั เป็นตน้ ซ่ึงอาจรู้จกักนัมาก่อน หรือรู้จกัผ่านบุคคลอื่นก็ได ้

 ขนิษฐา กาญจนรังสีนนท ์(2559) ไดก้ล่าวว่า เครือข่ายคือกลุ่มคน หรือองคก์รที่สมคัรใจ
แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั หรือท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีการจดัรูปแบบหรือจดัระเบียบ
โครงสร้าง โดยสมาชิกยงัมีความเป็นอิสระ  

 ดังนั้ น สรุปได้ว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การที่บุคคล หรือองค์กรตกลงใจ 
ที่จะประสานเช่ือมโยงกัน เพื่อให้เกิดการพึ่งพากันแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรือ 
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ท ากิจกรรมร่วมกัน อาจร่วมกนัอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์
ร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ 

 ความหมายการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 โกลด์สมิธและเอ็กเกอร์ส (Goldsmith & Eggers, 2004) กล่าวว่า การบริหารแบบเครือข่าย 

หมายถึง การแสวงหาแนวร่วม (Partnerships) ซ่ึงเป็นความสัมพันธ์ของความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานตั้ งแต่สองหน่วยงานจากหลายภาคส่วนทั้ งภาครัฐ เอกชน ท้องถิ่น และองค์การไม่
แสวงหาก าไร ในอนัที่จะรวมทรัพยากรเขา้มา เพื่อแกไ้ขปัญหาร่วมกนั โดยอาจอยู่ในรูปการควบ
กิจการ ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงพนัธมิตรระหว่างหน่วยงาน 

 แม็คไกวร์และอากรานอฟ (Mc Guire & Agranoff, 2014) กล่าวว่า การจดัการเครือข่าย 
คือ การระบุตัวบ่งช้ีที่ส าคัญของการจัดการเครือข่ายสาธารณะในลักษณะการบริหารจัดการ
ด าเนินการบนความแตกต่างของหน่วยงานที่ร่วมมือการจัดการเครือข่ายจะเก่ียวข้องกับล าดับ  
ความซบัซ้อนของการด าเนินการ การเปลี่ยนแปลง และการตดัสินใจ 

 ไพฑูรย์ นิยมนา (2558) กล่าวว่า การบริหารจัดการเครือข่าย หมายถึง กระบวนการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกลุ่มโดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์และความต้องการ
บางอย่างร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยที่สมาชิกของเครือข่ายยงัคงความเป็นเอกเทศ  
ไม่ขึ้นต่อกัน โดยถือว่ากิจกรรมส าคญัของเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ข่าวสารและประสบการณ์ร่วมกนั 

 กานต์ ตระกูลฮุน  (2558) กล่าวว่า การบริหารจัดการเครือข่าย  คือ การจัดการความ
ร่วมมือ (Collaboration) กับพันธมิตรเพ่ือจะท าให้เป็นเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมที่ย ัง่ยืน 
บรรลุผลขยายออกไปให้กวา้งขวางย่ิงขึ้น พร้อมกบัการสร้างความเขม้ขน้ของความร่วมมือส่ิงส าคญั
คือ การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งของตนเอง การหาแนวทางท างานร่วมกันให้ได้อย่างกลมกลืน  
ทั้งวิธีการท างาน กระบวนการท างานและความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ตอ้งมีโจทยวิ์จัยที่ให้ผลลัพธ์ 
ในเชิงพาณิชย์ และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการรักษาความลับให้สมดุลกับ  
การเผยแพร่ รวมถึงการยอมรับวฒันธรรมที่แตกต่างของเครือข่ายความร่วมมือ ท าให้ความร่วมมือ
กบัพนัธมิตรเป็นไปอยา่งยัง่ยืน 

 คุณลักษณะของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
 นักวิชาการภายในประเทศและต่างประเทศได้ให้นิยามคุณลักษณะของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ ดงัน้ี 
 แชฟเฟอร์ (Shaeffer, 1994) กล่าวว่า กิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการมีส่วนร่วม 

ที่สามารถน าไปประยกุตใ์นบริบทการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
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1. การรวบรวมและตรวจสอบการวิเคราะห์และพิจารณาขอ้มูลสภาพปัญหา  
2. ก าหนดนิยามจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและก าหนดเป้าหมาย 
3. การประเมินความเป็นไปไดข้องขอ้มูล 
4. การตดัสินใจและการวางแผนการด าเนินงาน 
5. การออกแบบยทุธศาสตร์เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุผล 
6. การออกแบบยุทธศาสตร์เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลการจดัสรรงานและความ

รับผิดชอบให้กบัทีมงาน 
7. การปฏิบตัิตามแผนงาน 
8. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของแผนงานและ 
9. การประเมินผลลพัธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 โกลด์สมิธและเอ็กเกอร์ส  (Goldsmith & Eggers, 2004) กล่าวว่า การบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือ ประกอบดว้ย 5 ประการ คือ 

1. การก าหนดยทุธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ  
2. การออกแบบเครือข่ายความร่วมมือและน าไปปฏิบตัิ 
3. การเช่ือมโยงเครือข่ายดว้ยเทคโนโลยี 
4. การบูรณาการผลการด าเนินงานและ  
5. การพฒันาทุนมนุษยข์องเครือข่ายความร่วมมือ 

 ไบรซันและคณะ (Bryson et al., 2006) กล่าวว่า กระบวนการในการด าเนินงานความ
ร่วมมือ ออกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย  

1. การบุกบัน่เพ่ือก่อให้เกิดขอ้ตกลงเบื้องตน้ (Forging Initial Agreement) เป็นการสร้าง
ความตกลงอย่างไม่เป็นทางการเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภารกิจและกระบวนการของความร่วมมือ
ซ่ึงขอ้ดีของการสร้างขอ้ตกลง คือ ท าให้สามารถตรวจสอบได ้

2. การสร้างภาวะผูน้ า (Building Leadership) ในกระบวนการความร่วมมือมกัจะท าให้
เกิดบทบาทที่หลากหลายของผูน้ าทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยบทบาทของภาวะผูน้ า 
จะประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ คือ เป็นผูอุ้ปถมัภ์ (Sponsors) ซ่ึงถือเป็นบุคคลที่มีอ  านาจสูงสุด รวมถึง 
มีอ านาจหน้าที่และสามารถเข้าถึงทรัพยากรได้ แม้ว่าจะไม่ได้สัมผัสการด าเนินงานประจ าวัน 
อยา่งใกลชิ้ด ส่วนบทบาทอีกลกัษณะหน่ึง คือ เป็นผูส้นับสนุนทุ่มเท (Champions) คือ ผูน้ าที่มุ่งมัน่ 
อย่างจริงจังในการด าเนินงานความร่วมมือ รวมถึงการใช้ทักษะความสามารถเพื่อช่วยให้ความ
ร่วมมือไดบ้รรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้การกระจายต าแหน่งผูน้ าที่เป็นทางการก็มีความส าคญั กล่าวคือ 
หากหุ้นส่วนที่มีพลงัอ านาจสูงไดรั้บต าแหน่งผูน้ าสูงสุด หุ้นส่วนที่มีพลังอ านาจน้อยอาจเรียกร้อง
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หลักประกันอื่น ๆ เพื่อให้สามารถผลกัดนัผลประโยชน์ในความร่วมมือได ้และเน่ืองจากผูน้ าใน
ความร่วมมืออาจสับเปลี่ยนหมุนเวียนกนัอยูต่ลอดเวลา หุ้นส่วนในความร่วมมือจึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บ
แรงกระตุน้ส่งเสริม เพื่อให้พร้อมต่อการรับช่วงเป็นผูน้ า และเพ่ือรักษาความร่วมมือให้มีความยัง่ยืน 

3. การสร้างความถูกต้องชอบธรรม  (Building Legitimacy) กล่าวว่า การสร้างความ
ถูกตอ้งมีความจ าเป็นต่อเครือข่ายในฐานะรูปแบบหน่ึงที่สามารถดึงการสนบัสนุนทรัพยากรทั้งจาก
ภายในและภายนอก รวมถึงการสร้างความถูกต้องชอบธรรมของเครือข่ายเพื่อท าให้เครือข่าย  
เป็นที่ยอมรับทั้ งจากบุคคลภายในและภายนอก รวมถึงการสร้างความไว้เน้ือเช่ือใจให้เกิดขึ้ น
ระหว่างสมาชิกที่มีการส่ือสารกนัอยา่งอิสระภายในเครือข่าย 

4. การสร้างความไวใ้จ (Building Trust) การสร้างความไวใ้จถือเป็นส าคัญในความ
ร่วมมือ ซ่ึงสามารถเอื้ออ านวยให้ความร่วมมือสามารถด าเนินการไปได ้และสามารถยึดโยงบุคคล
ต่าง ๆ ให้ด าเนินการร่วมกนัดว้ยความไวเ้น้ือเช่ือใจ มีทั้งในระดบับุคคล ความสามารถขององค์การ
และความคาดหวงัในผลการด าเนินการ โดยที่ความไวใ้จน้ีสามารถสร้างขึ้นไดจ้ากการแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลความรู้และการแสดงความสามารถให้เป็นที่ประจกัษ์ รวมถึงการมีเจตนาที่ดีและปฏิบตัิตาม
ภาระหน้าที่ที่มีซ่ึงความไวใ้จน้ี ก่อให้เกิดความตอ้งการในความส าเร็จของความร่วมมือได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

5. การบริหารจดัการความขดัแยง้ (Managing Conflict) ความขดัแยง้ที่เกิดขึ้นในความ
ร่วมมือมกัจะเกิดขึ้นจากความแตกต่างกนัในจุดมุ่งหมายและความคาดหวงัของหุ้นส่วน นอกจากน้ี
ความแตกต่างในมุมมองทางยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ รวมถึงระดบัภารกิจของความร่วมมืออาจส่งผล
ให้เกิดความขัดแยง้ ดังนั้น การบริหารจัดการความขัดแยง้จึงเป็นเร่ืองส าคัญ และจ าเป็นต้องใช้
ทรัพยากรลงไปในผูม้ีส่วนร่วมทั้งหลาย เพ่ือการสร้างและกา้วเดินที่เท่าเทียมกนั 

6. การวางแผน (Planning) การวางแผนความร่วมมือมีแนวคิด 2 แนวคิดที่แตกต่างกัน
กล่าวคือ 1) แนวคิดที่เน้นการปรึกษาหารือ การวางแผนอย่างเป็นทางการในฐานะที่เป็นตวับ่งช้ีถึง
ความส าเร็จในอนาคต เน้นการสร้างความชัดเจนในพนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ ซ่ึงแนวคิดน้ี
มกัจะปรากฏในความร่วมมือที่ไดรั้บหน้าที่ให้ด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ 2) แนวคิดความเขา้ใจอยา่ง
ชดัเจนในพนัธกิจ เป้าหมาย บทบาท ขั้นตอนการด าเนินงาน ซ่ึงจะปรากฏอยู่ตลอดเวลาในขณะที่มี
การติดต่อสัมพันธ์ทั้ งในระดับบุคคล กลุ่มและองค์การ แต่ไม่ว่าจะแนวคิดใด ประเด็นที่ส าคัญ
ส าหรับความส าเร็จของการวางแผน คือ การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากน้ี
กระบวนการวางแผนจ าเป็นตอ้งใช้การสร้างความไวใ้จและก าลงัความสามารถ เพื่อจดัการกบัความ
ขดัแยง้ที่อาจจะเกิดขึ้น 
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 เมียร์ส (Mears, 2014) กล่าวว่า การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการเครือข่ายความร่วมมือ 
พบว่า มีการจดัการเครือข่ายความร่วมมือ ดงัน้ี 
 1. การสร้างเครือข่ายดว้ยพลงัอ านาจ (Power) คือ การหลีกเลี่ยงไม่ไดแ้ละในการระดม
รูปแบบต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกของการร่วมมือ การใช้พลังอ านาจและตระหนักถึงจุดที่
สามารถขดัขวางหรือช่วยให้เกิดความคืบหนา้ จะเป็นกุญแจสู่ความส าเร็จของการท างานร่วมกนั 
 2. การสร้างความไวว้างใจ (Trust) เป็นองค์ประกอบส าคญัของการท างานร่วมกนัของ
ชุมชนที่ประสบความส าเร็จ ระดับของความเช่ือมั่นในการท างานร่วมกันจะถูกตรวจสอบผ่าน 
การวิจยั ซ่ึงจะน าไปสู่การอภิปรายเร่ืองการจดัการความขดัแยง้  และองค์กรจะต้องตรงไปตรงมา  
และความสามารถในการท าเช่นนั้นขึ้นอยูก่บัความไวว้างใจ  
 3. จดัการความขดัแยง้ (Conflict Management) เมื่อมีการจดัการกบัสมาชิกจ านวนมาก
การจัดการความขัดแย้งอาจถูกใช้เป็นความพยายามในการแก้ไขปัญหาจากการแข่งขัน  หรือ 
ความสนใจตนเองของสมาชิกเครือข่าย ซ่ึงไม่สอดคลอ้งของเป้าหมาย อาจส่งผลให้เกิดการทุจริต
หรือการด าเนินการที่ไม่เหมาะสม  
 4. การต่อรองและการเจรจาต่อรอง (Bargaining and Negotiating) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ชุมชนและความเสมอภาคทางสังคม ท าให้เกิดความจ าเป็นในการด าเนินการร่วมกนั การต่อรองและ
การเจรจาต่อรองเป็นความจ าเป็นที่จะน ามาใชใ้นการจดัการเมื่อเกิดขอ้โตแ้ยง้กนั ซ่ึงเกิดขึ้นจากการ
มีองคก์รมากกว่าหน่ึงแห่งในการท างานร่วมกนั 
 5. การด าเนินการด้วยกลยุทธ์ (Strategy) กลยุทธ์เป็นรูปแบบการใช้ในระดับองค์กร 
เป็นส่ิงที่จ าเป็นเพ่ือรักษาเครือข่ายความร่วมมือ ระบบการเจริญเติบโตและมีประสิทธิภาพ 
 6. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลเชิงคุณภาพ เพื่อค้นหาว่าการท างาน
ร่วมกนัมีผลกระทบเชิงบวก หรือสร้างกิจกรรมแบบใดจะสามารถออกแบบเพื่อช่วยให้องคก์รต่าง ๆ 
สามารถส่ือสารและสร้างแนวทางในการท างานร่วมกนัได ้

 อาแกรนอฟและแม็คไกวร์ (Agranoff & McGuire, 2014) กล่าวว่า การก าหนดการจดัการ
ความร่วมมือในแง่ของความแตกต่างในการปฏิบตัิงานและจดัพฤติกรรมให้เป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1. การกระตุ้นให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ (Activation) คือการระบุและการรวมตัว
ของคนที่เหมาะสมกบัทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ “การกระตุ้นทางเลือก” 
ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการสร้างนโยบายระหว่างองค์กรและการด าเนินการตามนโยบาย  
ให้ประสบความส าเร็จ คนที่เหมาะสมส าหรับการกระตุน้ คือ ผูท้ี่มีหน้าที่ก  าหนดนโยบายมีความรู้ 
มีทรัพยากร มีขอ้มูลเช่ียวชาญ ตลอดจนประสบการณ์ อ านาจทางกฎหมาย ก าลงัคน เกณฑท์ี่ส าคญั 
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คือ การพิจารณาว่าใครจะมีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายความร่วมมืออาจเป็นไปไดว่้า การขยายฐานความ
ร่วมมือที่มีประโยชน์โดยการ “สรรหาสมาชิกที่มีศกัยภาพ” 
 2. การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ (Mobilization) การท าให้เกิดความมุ่งมั่นต่อ 
การด าเนินธุรกิจร่วมกนั และสร้างการสนบัสนุนจากผูม้ีส่วนส าคญัของเครือข่ายความร่วมมือ 
 3. การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ (Framing) รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการ
เป็นผูน้ าและบทบาทการบริหาร ช่วยในการสร้างความสามัคคีและวฒันธรรมในเครือข่าย แมว่้า  
จะเป็นการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวหรือต่อเน่ืองก็ตาม และช่วยพฒันาโครงสร้างการท างานส าหรับ
เครือข่าย คือ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการของเครือข่ายการวางแผนกลยทุธ์ ก าหนดวตัถุประสงค์
และกรอบการท างานโดยรวม ส าหรับความพยายามในการท างานร่วมกนั 
 4. การสังเคราะห์บูรณาการ (Synthesis) เป็นการปฏิสัมพันธ์ที่มีประสิทธิผลและ 
มีเป้าหมายระหว่างสมาชิกทุกคน ซ่ึงรวมถึงการอ านวยความสะดวกในความสัมพนัธ์  เพื่อสร้าง
ความไวว้างใจและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนขอ้มูล 

 โซลาโน (Solano, 2015) กล่าวว่า การวิจยัหารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อสร้างนโยบายสาธารณะ : กรณีศึกษาแมร่ีแลนด์การบัญชีเพื่อการเจริญเติบโตของเครือข่าย 
พบว่า การบริหารจดัการเครือข่าย ซ่ึงพฒันามาจาก McGuire & Agranoff  (2014) มีดงัน้ี 

1. การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ (Activation)  
2. การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ (Mobilization) 
3. การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ (Framing) 
4. การธ ารงรักษาเครือข่ายความร่วมมือ (Synthesizing) 

 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2559) กล่าวว่า กลยทุธ์ส าคญัในการจดัการเครือข่าย แบ่งเป็น  
4 ส่วน ดงัน้ี  
 1. การก่อรูปเครือข่าย การก่อตัวของเครือข่ายนั้ นอาจเกิดได้สองแนวทางใหญ่ ๆ   
แนวทางแรก คือ เกิดเครือข่ายที่เกิดจากรับเขา้ไปมีส่วนเป็นผูริ้เร่ิม (State Initiative) คือ หน่วยงาน
ภาครัฐเป็นผูริ้เร่ิมเขา้ไปกระตุน้ให้ประชาชนเกิดความตระหนักในปัญหา สร้างความตื่นตวัให้เกิด
ความสนใจรวมตวักนัของประชาชนอีกแนวหน่ึง คือ เครือข่ายที่กลุ่มประชาชนเอง คือ ประชาชน
เกิดความตระหนักและต่ืนตัวในปัญหาใดปัญหาหน่ึงที่เกิดขึ้น แล้วลงมือเร่ิมในการรวมตัวกัน 
เป็นกลุ่มเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงหรือบรรเทาไป โดยที่องค์กรพฒันาเอกชนองค์กร
วิชาการหรือส่ือมวลชนโดยใช้วิธีการสร้างความตระหนักในปัญหา และส านึกในการรวมตวัการ
สร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ การแสวงหาแกนน าที่ดีของเครือข่ายการสร้างแนวร่วมสมาชิกของ
เครือข่าย 
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 2. การจดัระบบบริหารเครือข่าย (Network Organizing) องค์ประกอบส าคญั คือ การจดั
ผงักลุ่มเครือข่าย (Mapping) การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย (Role and Response 
Bility) การจัดระบบติดต่อส่ือสาร (Communication System) การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Learning System) การจดัระบบสารสนเทศ (Information System)  
 3. การใช้ประโยชน์เครือข่าย (Network Utilizing) การใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีกลาง
ประสานงานร่วมกันใช้เครือข่าย เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้การใช้เครือข่าย 
เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากรการใช้เครือข่าย เพื่อเป็นเวทีร่วมสร้างสรรคแ์ละพฒันา 
ความรู้ใหม่ ๆ การใชเ้ครือข่าย เพื่อเป็นเวทีสร้างกระแสผลกัดนัประเด็นใหม่ ๆ  
 4. การธ ารงรักษาเครือข่าย (Network Maintaining) การจัดกิจกรรมร่วมด าเนินการ 
อยา่งต่อเน่ืองการรักษาสัมพนัธ์ภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย การก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจ
การจดัหาทรัพยากรสนับสนุนอย่างพอเพียง การให้ความช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา การสร้าง
ผูน้ ารุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

 ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวฒัน์ ถิระพนัธ์ุ (2558) กล่าวว่า ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ 
ที่ส าคญัในการจดัการเครือข่าย คือ 

1. จุดมุ่งหมายร่วมการท างานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง หากทุกฝ่ายสามารถ
ก าหนดจุดหมายร่วมกนัได ้โดยเฉพาะอยา่งย่ิงจุดหมายที่ทุกฝ่ายเห็นและตอ้งการให้เกิดขึ้น 

2. บุคคลในการท างานของเครือข่ายนั้น ตอ้งมีจิตส านึกร่วมกนั มีความถนดัในงานที่ท า
และมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน รวมทั้งไดรั้บผลประโยชน์จากความเป็นสมาชิกในเครือข่าย 

3. การเช่ือมโยงการท างานของเครือข่าย จ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการเช่ือมโยงที่
เหมาะสม โดยอาจเช่ือมต่อกนัผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ การเช่ือมต่อโดยมีศูนยป์ระสานงานและ
การเช่ือมต่อโดยเทคโนโลยี 

4. การสร้างความรู้สึกร่วมหลังจากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายแล้ว ทุกฝ่ายจะต้องมี
ความรู้สึกร่วมกบักระบวนการท างานของเครือข่าย เพื่อให้เกิดพลงัในการผลกัดนัเป้าหมาย 

5. การพฒันาที่โปร่งใสตรวจสอบได ้ระบบการท างานของเครือข่ายจะตอ้งสามารถและ
พฒันาให้เกิดระบบการบริหารจดัการที่โปร่งใสและตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นการสร้าง
ความรู้สึกที่ดีต่อทุกฝ่าย และผูท้ี่จะเขา้มาร่วมเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่าย 

6. การจัดระบบข้อมูลข่าวสารระบบการติดต่อส่ือสารและสารสนเทศเป็นส่ิงที่มี
ความส าคัญของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทราบถึงกิจกรรมความ
เคลื่อนไหวของเครือข่าย 
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 พระมหาสุทิตย ์อาภากโร (2557) กล่าวว่า กระบวนการจดัการเครือข่ายมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ขั้นตระหนักและการก่อตัวของเครือข่ายเป็นขั้นตอนที่มีความส าคญัย่ิง เพราะเป็น

จุดเร่ิมตน้ของการใชพ้ลงักลุ่ม และความเป็นเครือข่ายในการจดัการกบัสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
2. ขั้นการสร้างพนัธกรณีและการบริหารเครือข่ายเป็นขั้นที่จะก่อเกิดความร่วมมือของ

ความเป็นเครือข่าย และการบริหารจดัการทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย 
3. ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์และการใชป้ระโยชน์ 
4. ขั้นการรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง 

 จรวยพร ธรณินทร์ (2558) กล่าวว่าการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบ
เครือข่ายในการพฒันาการจดัการศึกษา ควรประกอบไปดว้ย  

1. การแสวงหาจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Purpose) 
2. การก าหนดความเช่ือพ้ืนฐานร่วมกนั (Principle)  
3. การก าหนดความสามารถที่ตอ้งมีร่วมกนั (Capability)  
4. การก าหนดบทบาทของแต่ละฝ่ายและความสัมพนัธ์ที่มีต่อกนั ความรับผิดชอบต่อกนั  
5. การก าหนดกฎระเบียบที่ยึดโยงความสัมพนัธ์ที่มีต่อกนั (Structure)  
6. การก าหนดโครงการกิจกรรมที่ควรท าร่วมกนั  

 ไพฑูรย์ นิยมนา และคณะ (2558) กล่าวว่า กระบวนการด าเนินงานของเครือข่ายมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี  

1. ขั้นการสร้างความตระหนกัและการก่อตวัของเครือข่าย  
2. ขั้นการสร้างพนัธกิจและการบริหารเครือข่าย  
3. ขั้นตอนการพฒันาความสัมพนัธ์และการใชป้ระโยชน์ 
4. ขั้นการรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง 

 ศศิรัศม์ วีระไวทยะ (2559) กล่าวว่า การจดัการเครือข่ายในการวิจยัยทุธศาสตร์การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างสันติวฒันธรรมโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานไวว่้า การสร้าง
ขอ้ตกลง มอบหมายความรับผิดชอบ บทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีการบริหารความเส่ียง
และจัดการเครือข่ายแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ท าให้เกิดการใช้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทรัพยากร  
และกิจกรรมร่วมกันที่เหมาะสม เกิดตัวช้ีวัดและวิธีการประเมินเครือข่ายเชิงวิทยาศาสตร์และ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดซ่ึงควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. หน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งในระดบันโยบายและระดบัสถานศึกษา หรือระดบัปฏิบัติ
สร้างขอ้ตกลง มอบหมายความรับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ให้แก่เครือข่ายความร่วมมือผ่านกิจกรรม
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พบปะ (Reunion) และการติดตามปรับปรุง (Refresh) ทั้งในด้านความสัมพนัธ์ (Relation) ภายใน
เครือข่ายและเคร่ืองมือที่ใช ้(Tools) ให้เกิดความสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงอยา่งสม ่าเสมอ 

2. สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาใกล้เคียง  รวมทั้ง
สถานศึกษาที่อาจเคยมีปัญหาระหว่างกัน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันองค์ความรู้ 
ทรัพยากร และกิจกรรมร่วมกนับนฐานบริบทที่ใกลเ้คียงกนัและเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

3. สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมีการบริหารความเส่ียงในการจดัการเครือข่าย
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิเชิงวิทยาศาสตร์ โดยการจดักิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกเครือข่ายควบคู่ 
ไปกบัการจดัระบบการยกยอ่งชมเชยให้รางวลั 

4. สถานศึกษาให้การสนบัสนุนกิจกรรมการพฒันาบุคลากรครูและจดัท าตวัช้ีวดัในการ
ประเมินคุณภาพครูในการเป็นตวัแบบที่ดี    

 พัชรินทร์ จันทาพูน (2558) กล่าวว่า ลักษณะของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1. กระตุน้การก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมือ  
2. การพฒันาการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ  
3. การประเมินผลและการปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ  

 ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2558) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
มีรายละเอียด ดงัน้ี  

1. การวางแผน (Planning) การก าหนดเป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
มีการก าหนดแผนงานและโครงการล่วงหน้าเพื่อวางแผนปฏิบัติการมีการจัดท างบประมาณ 
(Budgeting) การใช้จ่ายเงินเพื่อด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและให้การ
ปฏิบตัิบรรลุเป้าหมาย  

2. การจดัองคก์ร (Organizing) การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน การจดัสายการ
บงัคับบัญชา การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ และการน าปัจจยัทางการบริหาร (4M) ได้แก่ คน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และวิธีการบริหาร (Management) มาบูรณาการเพื่อบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย  

3. การลงมือปฏิบตัิ (Doing) การปฏิบตัิให้เป็นไปตามแผนที่ก  าหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบ
และมีความต่อเน่ืองการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ตอ้งมีการปฏิบตัิตามแผน 
มีวิธีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ก  าหนดไว ้และตอ้งเก็บรวบรวมและบนัทึกขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบตัิงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการประเมินผลของการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
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4. การประเมิน (Checking) การตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือให้เป็นไปตามแผนที่ก  าหนดไวใ้นแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่า มีปัญหาอะไรเกิดขึ้ น 
จ าเป็นตอ้งเปลี่ยนแปลงแกไ้ขแผนงานในขั้นตอนใดบา้ง และประเมินความกา้วหน้าเพ่ือดูผลส าเร็จ
ของการบริหารให้ตรงตามเป้าหมาย ซ่ึงจะไดข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ  

5. การปรับปรุง (Acting) การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ เกิดขึ้ นจากการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือจากการตรวจสอบประเมินผล หากพบขอ้บกพร่องในขั้นตอนใด หรือไม่พบ
ขอ้บกพร่องใด ๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบตัิตามแผนงานที่ไดผ้ลส าเร็จ เพื่อน าไปใชใ้นการท างาน 
คร้ังต่อไป  

6. การรายงาน (Reporting) การรายงานผลการด าเนินการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ให้หน่วยงานต้นสังกดัและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือทราบผลการปฏิบัติงานและความ 
กา้วหนา้ของการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  

7. การประสานงาน (Coordinating) การติดต่อส่ือสารให้เกิดความคิด ความเข้าใจ
ตรงกนั เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ
และความร่วมมือปฏิบตัิงาน และด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่ตอ้งกระท าร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมาย
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ สอดคล้องกับนโยบายและเป็นกลไกในการประสานการ
ด าเนินงานทุกขั้นตอน เพื่อให้งานด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  

 จากการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้า 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การบริหารจดัการระหว่างหน่วยงานจากหลายภาคส่วน
ทั้งภาครัฐ เอกชน ท้องถิ่น และองค์การไม่แสวงหาก าไรโดยการแสวงหาแนวร่วม  (Partnerships) 
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างกนั โดยมีเป้าหมายเป้าประสงค์และความตอ้งการร่วมกันด าเนิน
กิจกรรมบนความแตกต่างของสมาชิก โดยถือว่ากิจกรรมส าคัญของเครือข่ายคือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์ มีผลประโยชน์ร่วมกนัและยอมรับวฒันธรรม 
ที่แตกต่างของเครือข่ายความร่วมมือ  
 องค์ประกอบและเป้าหมายของเครือข่าย   
 นกัวิชาการหรือผูรู้้ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของเครือข่ายไวห้ลายแนวทาง ดงัน้ี  
 พระมหาสุทิตย ์อาภากโร (2557) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคญัของความเป็นเครือข่าย
ประกอบดว้ย 1) หน่วยชีวิตหรือสมาชิก 2) จุดมุ่งหมาย 3) การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก 4) การมี
ส่วนร่วมและการเปลี่ยนแปลง และ 5) ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร 
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 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2559) กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส าคญัของเครือข่าย 7 ประการ 
ประกอบดว้ย 
 1.   การรับรู้มุมมองร่วมกนั (Common Perception) หมายถึง การที่สมาชิกที่เขา้มาอยู่ใน
เครือข่ายตอ้งมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้ร่วมกนัถึงเหตุการณ์เขา้ร่วมเป็นเครือข่าย อาทิ มีความ
เขา้ใจในปัญหา มีส านึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั และมีความตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะ  
ที่คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพนัในการด าเนินกิจกรรม
บางอยา่ง เพ่ือแกปั้ญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น 
 2.   การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) หมายถึง การมองเห็นจุดมุ่งหมายใน
อนาคตร่วมกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เขา้ใจถึงทิศทางเดียวกนั และมีเป้าหมายที่จะด าเนิน
ไปดว้ยกนั จะช่วยท าให้ขบวนการขบัเคลื่อนไหวของเครือข่ายมีพลงั เกิดเอกภาพ และช่วยบรรเทา
ความขดัแยง้อนัเกิดจากมุมมองที่แตกต่างลงไป 
 3.   การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefit) หมายถึง  
การที่สมาชิกแต่ละคนมาร่วมกนั เพื่อประสานผลประโยชน์และความตอ้งการ ซ่ึงผลประโยชน์และ
ความตอ้งการนั้นจะไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จได ้หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ดงันั้น จึงมีการรวมตวั
กนับนผลประโยชน์ร่วมที่มากเพียงพอจะดึงดูดให้รวมเป็นเครือข่าย 
 4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกวา้งขวาง (All Stakeholder Participation) 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีความส าคญัต่อการพฒันาความเขม้แข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการ 
มีส่วนร่วมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมความคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระท า
อย่างแข็งขัน ดังนั้น สมาชิกในเครือข่ายจึงควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะของความ 
เท่าเทียมกนัและในฐานะหุ้นส่วนของเครือข่าย และควรสานต่อความสัมพนัธ์ในแนวราบ 
 5.   กระบวนการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง  
การที่สมาชิกในเครือข่ายต่างก็ตอ้งเสริมสร้างกระบวนการท างานของกนัและกนั โดยที่ใช้จุดแข็ง
ของฝ่ายหน่ึงไปช่วยเหลืออีกฝ่ายหน่ึงที่มีจุดอ่อน ซ่ึงจะท าให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนั  
การเสริมสร้างต่อกันนั้นเกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย ซ่ึงมีผลดีมากกว่าการไม่ร่วมเป็น
เครือข่าย 
 6.   การพึ่งพิงร่วมกัน (Interdependence) คือ การเติมเต็มในส่วนที่ขาดของแต่ละฝ่าย
เน่ืองจากทุกฝ่ายต่างก็มีขอ้จ ากดัในกระบวนการท างาน มีความรู้ประสบการณ์ที่แตกต่าง ดังนั้น  
จึงมีการพ่ึงพาอาศยัระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 
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 7.   การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง การที่สมาชิกในเครือข่าย 
มีการท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยนระหว่างกนันั้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย 

 ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2558) กล่าวถึง องค์ประกอบของ
เครือข่าย ใช้อกัษรย่อภาษาอังกฤษ คือ LINK ซ่ึงประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ (Learning) 2) การลงทุน 
(Investing) 3) การดูแล (Nursing) และ 4) การรักษา (Keeping) 
 แนวทางการสร้างเครือข่าย 

 เน่ืองจากเครือข่ายถือเป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติในหลากหลายมิติมีความเช่ือมโยง
กันทางสังคม มนุษย์สามารถสร้างเครือข่ายทางสังคมขึ้ นโดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย ซ่ึงมี
นกัวิชาการและผูรู้้ไดน้ าเสนอแนวทางในการสร้างเครือข่าย ดงัน้ี 
 ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท ์(2558) ไดเ้สนอแนวทางในการสร้างเครือข่าย ดงัน้ี 

 1.   เชิญองค์กรและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมาร่วมประชุม โดยมีหัวขอ้การประชุมที่น่าสนใจ
เก่ียวกับผลประโยชน์ร่วม หรือเป้าประสงค์ที่เก่ียวขอ้งกนั  และมอบหน้าที่ในการบริหารจัดการ 
การจดัการประชุมให้กับบรรดาผูม้ีส่วนไดเ้สียเสียร่วมกันรับผิดชอบ เพื่อหาข้อตกลงร่วมกนัใน
กิจกรรมที่เป็นผลประโยชน์ร่วมกนัดงักล่าว 

 2.   ก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งเครือข่าย ทิศทางกิจกรรมหลกัและคุณสมบติัของ
สมาชิกให้ชัดเจน โดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วย เพื่อป้องกัน  
การครอบง าจากกลุ่มคนบางกลุ่ม ทั้งน้ี ควรมีการทบทวนส่ิงที่ไดก้  าหนดไวเ้ป็นระยะ ๆ เพื่อปรับให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ของสังคม และความตอ้งการของสมาชิกในเครือข่าย 

 3.   จดัตั้งกลุ่มแกนน าของเครือข่ายที่ปวารณาตวัเขา้มาท าหนา้ที่ประสานงานจดัการและ
ส่งก าลังบ ารุงให้กับสมาชิกซ่ึงต้องไม่ติดอยู่กับกิจกรรมประจ าวนัขององค์กรตัวเองและกลุ่ม  
กลุ่มแกนน าต้องด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ี ต้องมีการหมุนเวียน
เปลี่ยนกลุ่มผูน้ าเครือข่าย เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของสมาชิกและป้องกนัการผูกขาดอ านาจ 

 4.   ความรู้สึกมีส่วนเก่ียวข้องต่อความส าเร็จของเครือข่ายควรเปิดโอกาสให้สมาชิก 
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การเลือกกิจกรรมและวิธีการท างานของเครือข่ายใน
ลกัษณะเป็นประชาธิปไตย 

 5.   เครือข่ายตอ้งมีวิธีการจดัหาและจดัการทรัพยากร เพื่อความมีประสิทธิภาพในการ
ขับเคลื่อนกิจการของเครือข่ายและมีความสามารถในการพึ่งตนเอง ทรัพยากรน้ีไม่ได้หมายถึง
เงินทุน แต่ยงัหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการแบบมีส่วนร่วมและเทคโนโลยี 
การแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารดว้ย 
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 6.   เครือข่ายต้องมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้เครือข่ายและผูน้ าเครือข่าย
ได้รับการสนับสนุนและความไว้เน้ือเช่ือใจจากสมาชิกเครือข่าย อีกทั้ งยงัสามารถท าให้การ
ด าเนินงานท าไดอ้ย่างกวา้งขวางมากย่ิงขึ้น อาจก าหนดให้มีช่ือและสัญลกัษณ์ของเครือข่าย เพื่อให้
สามารถจดจ าไดง่้ายขึ้นดว้ย 

 7.   สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย เพื่อเสริมให้เครือข่าย 
มีความเขม้แข็งมากขึ้น ซ่ึงมีไดท้ั้งในแนวราบ แนวด่ิงหรือในภูมิภาคต่างระดบักนัเช่ือมโยงเครือข่าย
ท าไดท้ั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดว้ยการท ากิจกรรมร่วมกนั หรือเป็นตวัแทนร่วมกนั
ในการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการที่เก่ียวขอ้ง 

 8.   มีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจ าสม ่าเสมอและถี่ถว้นโดยดูความสอดคลอ้ง
ของแผนการท างานกับวตัถุประสงค์ ความก้าวหน้าและความส าเร็จของเครือข่ายในแต่ละระยะ 
ทั้งน้ี ควรให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิธีและตวัช้ีวดัประสิทธิภาพกิจกรรม
ของเครือข่าย และควรให้สมาชิกร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 

 9.   จดัให้มีหลกัสูตรการฝึกอบรมดา้นการจดัการเครือข่ายให้กบัแกนน าองคก์รหรือผูน้ า
เครือข่ายอยา่งสม ่าเสมอ 

 10.  ถา้วตัถุประสงค์ของเครือข่ายดี การเช่ือมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสมก็จะเอื้อให้
เกิดความเคลื่อนไหวของเครือข่ายตามกิจกรรมและความแข็งแรงของสมาชิก หรือกิจกรรมจะมี
ลกัษณะกระจายอ านาจไปให้กบัสมาชิกที่ไดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานของเครือข่าย อนัจะ
น าไปสู่การพฒันาที่ย ัง่ยืนไดใ้นที่สุด 

 เสรี พงศพ์ิศ (2559) กล่าวถึง ขั้นตอนในการสร้างเครือข่ายว่า มีขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ร่างเป้าประสงค์ให้ชัดเจนเพ่ือให้รู้ว่าสาเหตุความเป็นมาของการก่อตั้ งเครือข่าย  

คืออะไร ท าไมตอ้งมีเครือข่ายน้ี ตั้งแลว้จะท าอะไร 
2. บอกเป้าหมายวตัถุประสงค ์
3. ก าหนดผลการด าเนินงาน 
4. ก าหนดกฎระเบียบ กฎเกณฑข์ั้นพ้ืนฐาน 
5. ก าหนดกระบวนการในการตดัสินใจ 
6. เตรียมแผนการส่ือสารระหว่างสมาชิก 
7. เลือกโครงสร้างการจดัการองคก์ร 
8. จดัหาทุนในการด าเนินงาน 

 
 



61 
 

 

 เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2559) ก าหนดแนวทางในการสร้างเครือข่าย ดงัน้ี 
1. มีเอกภาพในดา้นนโยบาย มีหลากหลายในการปฏิบตัิ 
2. กระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
4. ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 
5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
6.   การมีส่วนร่วมบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องคก์ารเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื่น ๆ 
 จากการศึกษาแนวทางในการสร้างเครือข่าย ผูวิ้จัยสามารถสรุปได้ว่า  แนวทางในการ

สร้างเครือข่ายเป็นการสร้างเครือข่ายตอ้งให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน/โครงการ โดยการ
สร้างแกนน า เพื่อให้ท าหน้าที่เช่ือมโยงทุกภาคส่วน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การฝึกอบรมเพื่อพฒันาองคก์ร 

 การจัดการเครือข่าย  
 การจดัการเครือข่ายมีอยูห่ลายประเด็น ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าว ไวด้งัน้ี  
 ปทุมมา ศรีนครธรรม (2558) กล่าวว่า ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่อการจัดการ

เครือข่าย มี 6 ประการ คือ  
1. จุดมุ่งหมายร่วมกนั  
2. บุคคล  
3. การเช่ือมโยง  
4. การสร้างความรู้สึกร่วม  
5. การพฒันาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
6. การจดัระบบขอ้มูลข่าวสาร  

 พระสุทิตย์ อาภากโร (2559) กล่าวถึง การจัดการเครือข่ายว่ามี 6 ประการ โดยมีการ
ประสานสอดคลอ้งกนัอยา่งเหมาะสม เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง คือ  

1.   จุดมุ่งหมายร่วมกนั การท างานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง หากทุกฝ่ายสามารถ
ก าหนดจุดหมายร่วมกนัได ้โดยเฉพาะอยา่งย่ิงจุดหมายที่ทุกฝ่ายเห็นและตอ้งการให้เกิดขึ้น 

2.   บุคคลในการท างานเครือข่ายนั้น ซ่ึงบุคคลในเครือข่ายจะตอ้งมีจิตส านึกร่วม มีความ
ถนดัในงานที่ท าและมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน รวมทั้งไดผ้ลประโยชน์จากความเป็นสมาชิก
ในเครือข่าย 
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3.   การเช่ือมโยงการท างานของเครือข่าย จึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การเช่ือมโยงที่
เหมาะสมโดยอาจเช่ือมต่อกนัผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ การเช่ือมต่อโดยมีศูนยป์ระสานงานและ
การเช่ือมต่อโดยเทคโนโลยี 

 4.   การสร้างความรู้สึกร่วม หลงัจากการเขา้เป็นเครือข่ายแลว้ ทุกฝ่ายจะตอ้งมีความรู้สึก
ร่วมกบักระบวนการท างานของเครือข่าย เพื่อให้เกิดพลงัในการผลกัดนัเป้าหมาย 

5.   การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ระบบการท างานของเครือข่ายจะต้อง
สามารถและพฒันาให้เกิดระบบบริหารจดัการที่โปร่งใส และตรวจสอบไดจ้ากทุกฝ่าย ซ่ึงจะตอ้ง
เป็นการสร้างความรู้สึกที่ดีต่อทุกฝ่าย และผูท้ี่จะเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่าย 

6.   การจดัระบบขอ้มูลข่าวสารระบบการติดต่อส่ือสารและสารสนเทศเป็นส่ิงที่มีความ 
ส าคญัย่ิงต่อความยัง่ยืนของเครือข่าย  

 พระกนกพงศ์ สมจิตตโต  (2557) กล่าวว่า การจัดการเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพนั้ น 
สมาชิกและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจถึงขั้นตอนและกระบวนการจดัการ
เครือข่าย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

 1.  ขั้นตระหนัก และการก่อตัวของเครือข่าย ในขั้นน้ีมีวิธีการที่จะจดัการคือ การศึกษา
ขอ้มูลและสภาพการณ์ ความพร้อมภายในกลุ่มตนเอง และเครือข่ายอื่น เพื่อทราบกิจกรรม และ
บริบทที่เก่ียวขอ้ง การสร้างศรัทธา และการหาแนวร่วม เพื่อให้เกิดความไวว้างใจ ยอมรับ และเห็น
ความส าคัญที่จะมาร่วมกันเป็นเครือข่ายการสร้างความตระหนัก  หรือการเสนอให้เห็นประเด็น
ปัญหา การแสวงหาขอ้มูลทางเลือก อันจะน าไปสู่การตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหา และจะน าไปสู่
กระบวนการรวมกลุ่มและเครือข่าย การค้นหาความต้องการ และการร่วมในการพฒันาเครือข่าย  
การแสวงหาทางเลือกในการกระท ากิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพนัธ์ การแสวงหาแกนน าเครือข่าย 
และการสร้างระบบความสัมพนัธ์ของเครือข่ายเป็นการให้ทุกคนไดม้ีโอกาสแสดงความคิดเห็น ได้
มีบทบาทในการพฒันาเครือข่าย 

 2.  ขั้นการสร้างพนัธกรณี และการบริหารเครือข่าย ในขั้นน้ีเป็นจุดก่อเกิดความร่วมมือ 
ของความเป็นเครือข่าย มีวิธีการจัดการดงัน้ี การก าหนดวตัถุประสงค์ และข้อตกลงร่วมกัน การ
ก าหนดบทบาทหนา้ที่และการวางผงัเครือข่าย เป็นการก าหนดในรายละเอียดเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่
ของผูท้ี่เข้ามาร่วมเป็นเครือข่าย โดยเฉพาะแกนน า และคณะท างานฝ่ายต่างๆ การเสริมสร้างและ
พฒันาผูน้ าเน่ืองจากผูน้ าที่ดีจะเป็นผูท้ี่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่ความส าเร็จ มีการ
ขบัเคลื่อนกิจกรรมของเครือข่าย การจัดระบบการติดต่อส่ือสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล 
และเครือข่าย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซ่ึงกันและกัน การส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่ต่อเน่ือง การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงจะช่วยให้เห็นศกัยภาพ และขอ้จ ากดั
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ของตนเอง และพยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้ น และการส่งเสริมและด ารงไว้ซ่ึง
ความสัมพนัธ์ คือ การส่งเสริม การรักษาผลประโยชน์ และการรักษาความสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั 

 3.  ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์ และการใช้ประโยชน์ในขั้นน้ี เป็นกระบวนการหน่ึงที่จะ
ให้เครือข่ายมีความเขม้แข็ง และยัง่ยืน มีวิธีการและขั้นตอนดงัน้ี การทบทวน และสรุป บทเรียน 
วิธีการน้ีจะท าให้เครือข่ายไดท้บทวนตวัเอง ไดรู้้ถึงศกัยภาพ และปัญหาที่เกิดขึ้นภายในเครือข่าย
เพื่อน าไปสู่การพฒันา และการจัดการเครือข่ายที่ต่อเน่ือง การเสริมสร้างผูน้ า และหน่วยน าของ
เครือข่าย ผูน้ าจะเป็นผูท้ี่ให้ความคิด และเป็นผูเ้อื้อประโยชน์ต่อการพฒันาเครือข่าย การเสริมสร้าง
ผูน้ าเครือข่าย คือ การเข้าไปสนับสนุนให้เกิดการแสวงหา และพฒันาผูน้ าที่มีจิตสาธารณะ การ
เสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะ และเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนความรู้ การขยายกิจกรรมและมโนทศัน์ 
การขยายแนวคิด และกิจกรรมของเครือข่ายที่ได้จากประสบการณ์ความรู้ การท างาน และสรุป
บทเรียนที่เป็นองค์ความรู้ เพื่อให้สาธารณชนทราบ หรือเพื่อแสวงหาแนวร่วมในการด าเนินการใน
ระดับนโยบาย นอกจากน้ีจะท าให้เครือข่ายเกิดการเรียนรู้ และเกิดอ านาจพลังในการต่อรองการ
สร้างความรู้ใหม่และการจดัการความรู้ที่ต่อเน่ืองการเสริมสร้างวฒันธรรมเครือข่ายเพื่อขจดัความ
ขดัแยง้ และการเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและระบบการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม 

 4.  ขั้นการรักษาความสัมพนัธ์ และความต่อเน่ือง เป็นลกัษณะการจดักิจกรรมที่ต่อเน่ือง   
การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกของเครือข่าย  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีและความรู้ใหม่ การก าหนดสร้างแรงจูงใจในการท างาน การบริหารจัดการข้อมู ล 
ระบบส่ือสาร และการจัดการความรู้ที่ต่อเน่ือง การให้ความช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาภายใน
เครือข่าย และการเสริมสร้างผูน้ ารุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 

 ดงันั้น อาจกล่าวสรุปไดว่้า ในการจดัการเครือข่ายตอ้งค านึงส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.   การสร้างความเช่ือถือ เพ่ือให้เครือข่ายนั้นเป็นเครือข่ายที่เกิดจากศรัทธา ความจริงใจ

ความเป็นมิตร หรือมีความตระหนกัในส่ิงที่เกิดขึ้นอยา่งแทจ้ริง 
 2.   การก าหนดขอ้ตกลงหรือกฎกติกา เพื่อให้เครือข่ายมีขอ้ตกลงร่วมกนั มีกระบวนการ

ท างานที่หลากหลาย และมีกลไกที่เหมาะสมต่อการด าเนินงาน 
 3.   การสร้างแหล่งการเรียนรู้ เป็นการก าหนดให้เครือข่ายเป็นศูนยร์วมแห่งการเรียนรู้ 

และเป็นศูนยร์วมขอ้มูลที่ถูกตอ้งเป็นจริง และทนัต่อเหตุการณ์ 
 4.   การด าเนินการในเชิงรุก เป็นการก าหนดแนวทางเพื่อให้เครือข่ายมีกระบวนการ

ท างานในเชิงรุก มีการจดัท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง มีการวางแผนการพฒันาที่เหมาะสม 
 5.   การเป็นองค์กรแห่งปัญญาเป็นการพฒันาและการจดัการความรู้ เพื่อให้เครือข่าย 

มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการเครือข่าย ผู ้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  
การบริหารจัดการเครือข่ายเป็นการประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้าง 
แนวทางการในการจดัการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยอาจเชิญ
สถานประกอบการเขา้ร่วมมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาบุคลากรทางอาชีวศึกษา 
และไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มาพิจารณาองคป์ระกอบ สามารถสรุปไดว่้า
องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ มีดงัน้ี 1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) การเช่ือมโยง
เครือข่ายความร่วมมือ 3) การกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 4) การขับเคลื่อน
เครือข่ายความร่วมมือ 5) การบริหารจดัการความขดัแยง้ 6) การบริหารความเส่ียง และ 7) การติดตาม
ประเมินผล 

 
แนวคิดการพัฒนาทักษะอาชีพ 

 ความหมายของการจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพ 
 นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการจดัการศึกษาดา้นทกัษะอาชีพ ดงัน้ี 
 ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2557) หมายถึง ความช านาญ ซ่ึงมาจากค าภาษาองักฤษว่า 

Skill นอกจากน้ี คณะกรรมการจดัท าพจนานุกรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมยัยงัได้ขยายความของ 
ค าว่า ทกัษะ (Skill) มากขึ้นว่า หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถในการกระท าหรือการปฏิบติั
อย่างใดอย่างหน่ึง ซ่ึงอาจะเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝน 
หรือการกระท าบ่อย ๆ เช่น ครูมีทักษะการใช้ค าถาม การน าเข้าสู่บทเรียน การใช้ส่ือการสอน 
นกัเรียนมีทกัษะ การฟัง พูด อ่าน เขียน การคิดค านวณ หรือทกัษะทางสังคม ทกัษะที่จะท าให้บุคคล
ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและการท างาน โดยรวมแลว้ ประกอบดว้ย สมรรถนทกัษะ 
(Hard Skill) และจรณทกัษะ (จะระนะ) (Soft Skill) บุคคลที่มีจรณทักษะจะเป็นผูป้ฏิบตัิงานได้ดี 
ส่วนบุคคลที่มีสมรรถนทกัษะจะเป็นผูป้ฏิบติังานไดเ้ก่ง 
 คลงัความรู้ออนไลน์ (2560) ให้ความหมาย ทกัษะและอาชีพ ดงัน้ี 

 ทกัษะ หมายถึง ความชดัเจนและความช านิช านาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงบุคคลสามารถ 
สร้างขึ้นไดจ้ากการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ทกัษะการอาชีพ การกีฬา การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น การอ่าน การสอน 
การจดัการทกัษะทางคณิตศาสตร์ ทกัษะทางภาษา ทกัษะทางการใชเ้ทคโนโลยี เป็นตน้ 

 อาชีพ หมายถึง งานหรือการท ามาหากิน ท าธุรกิจ ตามความชอบหรือตามความถนัด  
ไดค้่าตอบแทนเป็นค่าจา้งหรือเงินเดือน  

 นนัทวนั จนัทร์กลิ่น (2557) กล่าวว่า การเรียนรู้เพื่อสร้างทกัษะการท างานส าหรับเยาวชน
คนรุ่นใหม่เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นที่ครูตอ้งไดรั้บพฒันา เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตในดา้นทกัษะชีวิตที่ดี 
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ทกัษะชีวิตจะช่วยให้คนเรารู้จกั เจตคติและทกัษะ ซ่ึงจะสามารถจดัการกบัปัญหารอบ ๆ ตวัให้อยู่รอด
ในสภาพสังคมและวฒันธรรมยุคปัจจุบันได้อย่างมีความสุข โดยเรียนตามพัฒนาการของสมอง  
ครูจะตอ้งเรียนรู้วิธีการออกแบบการเรียนรู้แบบ PBL ให้แก่ศิษยแ์ต่ละกลุ่มอายุตามพฒันาการของ
สมองเด็กแต่ละคน ทกัษะที่ส าคญัดงักล่าว ประกอบดว้ย ความยืดหยุ่นและการปรับตวั การริเร่ิม
สร้างสรรค์และเป็นตวัของตวัเอง ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต 
ภาวะผูน้ า และความรับผิดชอบ 

 จากกการศึกษา ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้า การจดัการศึกษาทกัษะอาชีพ หมายถึง การจัด 
การศึกษาให้ความรู้ ความช านาญ กระบวนการ และความสามารถอยา่งชดัเจนในการด าเนินการงาน
ดา้นอาชีพหน่ึงหรือหลากหลายอาชีพที่สนใจ 
 แนวคิดในการจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพ 
 หลักการของแผนพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) การที่จะพัฒนา
ประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยัง่ยืนให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะตอ้งให้ความส าคัญกับ 
การเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เขม้แข็ง และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลื่อนกระบวนการ
การพฒันาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพฒันาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงมีส่ิงที่ส าคญัที่สุดคือ ทกัษะการเรียนรู้และการเสริมสร้าง
ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มที่เอื้อต่อการพฒันาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาประยกุต์ใช้ทั้งในเชิงระบบและ
โครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ทุกสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน  
มีความรู้ด้านอาชีพ สามารถประกอบอาชีพได้ โดยเฉพาะนักเรียนที่ยากจน ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
ในการศึกษา และต้องการหารายได้ระหว่างเรียน โดยมีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 19) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก  าหนด ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
 1.   ความสามารถในการส่ือสารเป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวฒันธรรมใน
การใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์  อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้ง 
การเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสาร
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ดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง
ผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
 2.   ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่าง
สร้างสรรค ์คิดอยา่งมีวิจารญาณ และคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ หรือสารสนเทศ
เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3.   ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมกบัพ้ืนฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศเขา้ใจ
ความสัมพนัธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยกุต์ความรู้
มาใช้ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นต่อตนเอง สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 4.   ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคมในด้านการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่างบุคคลการจดัการปัญหาและความขดัแยง้ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักบัการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผล
กระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 
 5.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพฒันาตนเองและสังคมในด้านการ
เรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 6 – 7) 

 การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 มุ่งเน้นให้ผูเ้รียน
เกิดทกัษะอาชีพ ซ่ึงเป็นการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา ดงัน้ี 

 มาตรา 6 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาใน  
ดา้นวิชาชีพที่สอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนการศึกษาแห่งชาติ  
เพ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้ง
เป็นการยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพื่อให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบตัิและมีสมรรถนะ จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ้
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 มาตรา 8 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จดัได ้โดยรูปแบบมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

1. การศึกษาในระบบเป็นการจดัการอาชีวศึกษาวิชาชีพที่เนน้การศึกษาในสถานศึกษา 
2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลที่เงื่อนไขของการส าเร็จ 
การศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะต้องมีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจดั
หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา
หรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบตัิในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 

 ซุปเปอร์ (Super, 1957, น. 99 – 108) ได้ศึกษาการเลือกอาชีพและสรุปรวบรวม ตั้งเป็น
ทฤษฎีการเลือกอาชีพขึ้ น โดยใช้ช่ือทฤษฎีว่า “ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพ” (Theory of Vocational 
Development) ซุปเปอร์ใช้ค าว่า “การพัฒนา” ความหมายกว้าง  รวมถึง ความชอบ การเลือก  
การพิจารณาตดัสินใจ และการเขา้ใจประกอบอาชีพ ซ่ึงไดก้ล่าวไวเ้ก่ียวกบัการพฒันาอาชีพ ดงัน้ี 

1. การพฒันาทางอาชีพ เป็นกระบวนการที่ต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมสนใจเลือกอาชีพไปจนถึง
ประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมัง่คงเป็นระยะเวลานาน 

2. การพฒันาทางอาชีพ เป็นขั้นตอนและมีระเบียบแบบแผน 
3. บุคคลจะมองเห็นความจริงเก่ียวกบัการเลือกอาชีพมากขึ้น เมื่อมีอายเุพ่ิมขึ้นนบัตั้งแต่

วยัรุ่นจนถึงวยัผูใ้หญ่ 
4. ความคิดรวบยอดเก่ียวกับตนเอง เร่ิมตั้งแต่ก่อนวยัรุ่น และเข้าใจชัดแจ้ง เมื่อเข้าสู่

วยัรุ่น 
5. วิถีและอัตราการเคลื่อนไหวของแต่ละบุคคลจากระดับหน่ึงไปยงัอีกระดับหน่ึง  

มีความสัมพนัธ์กับสติปัญญา สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของบิดามารดา ความต้องการ
ค่านิยม ความสนใจ ทกัษะ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

6. แขนงอาชีพที่แต่ละบุคคลเลือกเก่ียวกับความสนใจ ค่านิยม และความต้องการ
เลียนแบบบิดามารดา หรือสังคมที่อาศยัอยู ่ระดบัคุณภาพของการศึกษา 

7. ความพอใจในงานและชีวิตขึ้นอยู่กบัความเหมาะสมของความสามารถ ความสนใจ 
ค่านิยม และบุคลิกภาพในงานอาชีพ 

8. บุคคลจะเลียนแบบจากบิดามารดาโดยทางออ้ม ซ่ึงมีบทบาทต่อการเลือกอาชีพดว้ย 
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9. การพฒันาทางอาชีพด าเนินไปตลอดเวลา 
10. คุณสมบตัิของบุคคลหน่ึงอาจจะเหมาะสมกบัอาชีพหน่ึง 

 จากกการศึกษา การจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพ สามารถสรุปได้ว่า ทักษะที่จ าเป็น
หลายดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหน่ึงในการที่จะ
พฒันาประเทศไทยไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น ซ่ึงจะตอ้งให้ความส าคญั
กบัการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เขม้แข็ง และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลื่อนกระบวนการ
การพฒันาทั้งในระยะกลางและระยะยาว จึงตอ้ง “พฒันาคน” ให้มีความพร้อม ดงันั้น ในการจัด
การศึกษาจึงตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีความรู้ดา้นอาชีพ สามารถประกอบอาชีพได ้
โดยเฉพาะนกัเรียนที่ยากจน ขาดแคลนทุนทรัพยใ์นการศึกษาและตอ้งการหารายไดร้ะหว่างเรียน 
 แนวทางในการจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพ 
 แนวทางในการจัดการศึกษาด้านทักษะอาชีพที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลัง 
ของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกของความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริย ์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่ดีต่อการศึกษาต่อ และการประกอบ
อาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 2) ไดก้ าหนดแนวทางในการจดัการศึกษาดา้นทกัษะอาชีพ
เป็นวิธีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ด้านอาชีพ โดยเพ่ิมรายวิชาชีพและปรับสัดส่วนเวลาเรียน 
ให้ภาคปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี ทั้ งน้ี  ให้จัดท าข้อตกลงกับสถานประกอบการเก่ียวกับการฝึก
ประสบการณ์การเรียนรู้และการท างานดา้นอาชีพมีแนวทาง ดงัน้ี 
 1.   ปรับโครงสร้างเวลาเรียนสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรที่ก  าหนด  
โดยเพ่ิมรายวิชาชีพในหลักสูตรตามความพร้อมของสถานศึกษาและความต้องการของผูเ้รียน 
รวมทั้งปรับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เก่ียวกบัวิชาชีพให้ผูเ้รียนได้รับการฝึกประสบการณ์จาก
สถานประกอบการโดยตรง และปรับสัดส่วนเวลาเรียนภาคปฏิบตัิให้มากกว่าภาคทฤษฎี 
 2.  ขั้นตอนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   2.1   ขั้นเตรียมการส ารวจความต้องการของตลาดแรงงาน ความพร้อมของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ และความสนใจของนกัเรียน ท าความตกลงระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ จัดให้มีการประชุมวางแผน ก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์  หรือ 
การรับสมัคร หรือการส่งต่อที่ชัดเจน สร้างความเข้าใจให้กับนักเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวข้อง 
จดัเตรียมความพร้อมนกัเรียนครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง 
   2.2   ขั้นด าเนินการ ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
ในการก าหนดเป้าหมายการรับนักเรียน ประสานงานระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
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เพื่อด าเนินการรับสมคัร การสอบคดัเลือกนักเรียน ประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจให้กบันกัเรียน 
ผูป้กครองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง จดับุคลากรรับผิดชอบการดูแลก ากบั ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน
จากสถานศึกษาและสถานประกอบการ เตรียมความพร้อมนักเรียนสู่สถานประกอบการส่งต่อ
นักเรียนสู่สถานประกอบการด าเนินการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของนกัเรียน และการตดัสินผลการเรียน 
   2.3   ขั้นประเมินผลระหว่างและหลังการด าเนินการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันา เสนอแนวทางการแก้ปัญหาจากขอ้คน้พบ 
และสรุปผลรายงานผล 
 3.  วิธีการจดัการเรียนการสอน จดัการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา
และจดัรายวิชาเพ่ิมเติมให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ มีการฝึกทกัษะ
พ้ืนฐานในงานอาชีพให้นักเรียน เพื่อสามารถน าไปต่อยอดในสถานประกอบการ จัดการเรียนรู้
เพื่อให้นักเรียนเกิดสมรรถนะที่ส าคัญและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามหลกัสูตรนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม วดัผล ประเมินผลน าผลที่ไดไ้ปวิเคราะห์ สรุปผล เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ในปีต่อไป 
 4.  บทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  4.1   บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์ทิศทางอาชีพ 
ในอนาคต ส ารวจความตอ้งการของตลาดแรงงานและความสนใจของนักเรียน จดัให้มีการประชุม
วางแผน ก าหนดแนวทางการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ หรือการรับสมคัร หรือการส่งต่อที่ชัดเจน
แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ ก ากบั และติดตามการด าเนินโครงการประสานงานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการนิเทศ ก ากบั ติดตามด าเนินงาน ศึกษา วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของการด าเนินงาน และศึกษาความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  4.2   บทบาทของครู ศึกษาหลกัสูตรโครงสร้าง เกณฑก์ารวดัและประเมินผลการเรียน 
การเทียบโอนและการจบหลักสูตร จัดท าหลักสูตรในการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ
จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ในการประกอบอาชีพในสถานศึกษาให้มีความสอดคลอ้ง
กบัอาชีพในสถานประกอบการเตรียมความพร้อม และพฒันาตนเองในอาชีพที่จะส่งนักเรียนเขา้สู่
สถานประกบการเตรียมความพร้อมนักเรียน เพื่อเข้าสู่สถานประกอบการจัดท าแบบประเมินผล 
การเรียนหรือการฝึกงานในสถานประกอบการ ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียน รายงานผล
การเรียนของนกัเรียนให้กบัสถานศึกษา 
  4.3   บทบาทของนักเรียน มีหน้าที่เตรียมความพร้อมในการเข้ารับการฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ และให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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  4.4  บทบาทของสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง มีหน้าที่เตรียม
แนวทางในการฝึกประสบการณ์  เตรียมความพร้อมส าหรับการรับนักเรียน ให้ค าแนะน าในการ
ปฏิบัติงาน ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน ร่วมมือในการแก้ปัญหาของนักเรียน ประเมินผลการฝึก
ประสบการณ์ ให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเก่ียวกบัการฝึกงาน 
 5. แนวทางการส่งต่อนักเรียน สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการส่ง
ต่อประสานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดท าข้อมูลการส่งต่อหรือประวตัิ เพื่อช่วยเหลือนักเรียน 
อยา่งต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 จากการศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาพัฒนาทักษะอาชีพ สามารถสรุปได้ว่า  
แนวทาง สามารถท าไดห้ลากหลาย ขึ้นอยูก่บัเป้าหมาย สภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษา หรือ
อาจจะบูรณาการหลากหลายวิธีรวมกนัก็ได้ เช่น จดัทกัษะอาชีพในสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลาเรียนรู้ หรือการส่งเสริมอาชีพ
อิสระตามความสนใจ เป็นตน้ 

 
แนวคิดการพัฒนาคู่มือ 
 ความหมายของคู่มือ 
 ความหมายของคู่มือ มีผูใ้ห้ความหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2560) ได้ให้ความหมายว่า คู่มือ หมายถึง สมุดหรือหนังสือที่ให้
ความรู้เก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงที่ตอ้งการรู้ เพื่อใช้ประกอบต ารา เพื่ออ านวยความสะดวกเก่ียวกบั
การศึกษาหรือการปฏิบตัิเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือเพื่อแนะน าวิธีใชอุ้ปกรณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง  

 ภทัรากร เฟ่ืองฟู (2558) ไดใ้ห้ความหมายในท านองเดียวกันว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือ
หรือเอกสารแนะน าที่จดัท าขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้ไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจและปฏิบติักิจกรรม
ตามไดอ้ยา่งง่ายและมีประสิทธิภาพ ไดม้าตรฐานและบรรลุผลส าเร็จไดต้ามที่ก  าหนดไวม้ากที่สุด   

 พิศูจน์ มีไปล่ (2559) ไดใ้ห้ความหมายที่สอดคลอ้งกนัว่า คู่มือ หมายถึง หนงัสือที่จดัท าขึ้น
โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค ์วิธีการด าเนินงานกิจกรรม การวดัผลโดยผูเ้ขียนที่มีประสบการณ์ใน
เร่ืองนั้น ๆ น ามาจดัท าให้อ่านง่ายและสะดวกต่อผูศ้ึกษา หรือผูน้ าไปใช้จดักิจกรรมไดด้ว้ยตนเอง 
ตลอดจนสามารถน าไปใชไ้ดต้รงตามวตัถุประสงคท์ี่ไดก้  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน
ที่ใกลเ้คียงกนัมากที่สุด 
 คัมภีย์ สุดแท้ (2558) ได้ให้ความหมายในแนวทางเดียวกันว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือ 
ต ารา เอกสารแนะน า หรือเป็นส่ือที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัควบคู่กนัไปกบัการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
ที่มีเน้ือหาสาระส้ัน ๆ ที่ผูอ้่านสามารถน าไปปฏิบตัิไดท้นัทีจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
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 สุรัสวดี จินดาเนตร (2558) ได้ให้ความหมายในลักษณะเดียวกันว่า คู่มือเป็นเอกสาร 
ที่จดัท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัการของผูใ้ชใ้ห้สามารถด าเนินกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง
ให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัให้มากที่สุด และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

 จินตนา สุขสมแดน (2559) ไดใ้ห้ความหมายว่า คู่มือ (Handbook หรือ Manual) หมายถึง 
เอกสารที่รวบรวมเน้ือหาทั้งทฤษฎีและแบบฝึกปฏิบัติ เพื่อใช้ประกอบหรืออ านวยความสะดวก
เก่ียวกับการศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยมีรายละเอียดแนะน าวิธีการปฏิบตัิในกิจกรรมเป็นการให้
ค าอธิบาย และเฉลยปัญหา หรือข้อสงสัย เพื่อให้ได้ความรู้และค าตอบอย่างรวดเร็วด้วยตนเอง 
 นิยมจัดท าเป็นรูปเล่ม ท าให้สามารถให้รายละเอียดเก่ียวกับเร่ืองนั้น ๆ ได้มากขึ้น และมักจะมี
ภาพประกอบเพ่ือดึงดูดความสนใจ และเพ่ือให้เขา้ใจไดง่้ายขึ้น  

 สิริกร ประสบสุข (2559) ไดใ้ห้ความหมายว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือที่เขียนขึ้น เพื่อเป็น
แนวทางให้ผูใ้ชคู้่มือไดศ้ึกษาท าความเขา้ใจ และง่ายต่อการปฏิบตัิตามไดใ้นการท ากิจกรรมอยา่งใด
อย่างหน่ึงให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัมากที่สุด และท าให้นักเรียนนักศึกษามีความรู้ความสามารถ
และทกัษะที่ใกลเ้คียงกนั 

 ดวงนภา เตปา (2562) ได้ให้ความหมายว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือหรือเอกสารที่ให้ความรู้
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มีการอธิบายเป็นขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีรายละเอียด 
ของขอ้มูลในส่วนประกอบต่าง ๆ เพื่อให้ผูอ้่านเกิดความเขา้ใจ และง่ายต่อการปฏิบตัิงาน สามารถ
น าไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงคท์ี่ผูจ้ดัท าก าหนดไว ้ 
 จากการศึกษา ความหมายของคู่มือ ผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้าคู่มือ หมายถึง เอกสารหรือ
ส่ือที่จดัท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้ผูใ้ช้คู่มือไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจ และปฏิบติักิจกรรมตามขั้นตอน
ไดอ้ยา่งง่ายและมีประสิทธิภาพ ไดม้าตรฐานและบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ผูจ้ดัท าก าหนดไว ้
 ประเภทของคู่มือ 
 การแบ่งประเภทของคู่มือ มีนกัวิชาการไดจ้ดัแบ่งไวห้ลายประเภท ดงัน้ี 
 พิศูจน์ มีไปล่ (2559) ไดจ้ดัแบ่งคู่มือออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1.   คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่เสนอแนวทางหรือเทคนิค  
การสอน การใชส่ื้อที่มีความสัมพนัธ์กบัรายวิชา และระดบัชั้นตามที่หลกัสูตรก าหนด 

 2.   คู่มือกิจกรรมการเรียนการสอนทัว่ไปที่เสนอแนวทางหรือเทคนิคในการจดักิจกรรม
ใดกิจกรรมหน่ึง เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรที่ได้
ก  าหนดเป้าหมายไว ้ซ่ึงมิไดเ้ก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาหรือค าอธิบายวิชาใด 
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 สุรัสวดี จินดาเนตร (2558) ไดจ้ดัประเภทคู่มือออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  คู่มือการสอน เป็นคู่มือที่ให้เน้ือหาสาระความรู้ และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีสอน 
 2.   คู่มือหนังสือเรียน เป็นคู่มือที่จัดท าขึ้นควบคู่กบัหนังสือเรียนที่ต้องการอธิบายให้ 

ใชห้นงัสือนั้นไดถู้กตอ้ง และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 3.   คู่มือการใช้ส่ือหรือนวัตกรรม เป็นการเผยแพร่ผลงานของครูเพื่อให้ผูอ้ื่นมาใช้ 

ให้ถูกตอ้ง จึงตอ้งจดัท าคู่มือการใช ้
 สิริกร ประสบสุข (2559) ไดจ้ดัแบ่งคู่มือออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก ่
 1.   คู่มือครู (Teacher’s Manual or Handbook) เป็นหนังสือที่ให้แนวทางและค าแนะน า

แก่ครูเก่ียวกับสาระ วิธีการ กิจกรรม ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ และแหล่งขอ้มูลอ้างอิงต่าง ๆ ปกติมักใช้
ควบคู่กับต าราเรียนหรือหนังสือเรียน เช่น คู่มือจัดกิจกรรมบูรณาการส าหรับเด็กปฐมวยั คู่มือ
ปฏิบตัิการนิเวศวิทยา เป็นตน้ 

 2.   คู่มือเรียน แบบฝึกปฏิบตัิ (Student’s Manual or Workbook) คือ หนังสือที่ผูเ้รียนใช้
ควบคู่กับต าราที่เรียนปกติจะประกอบไปด้วยสาระ ค าส่ัง แบบฝึกหัด ปัญหาหรือค าถามที่ว่าง
ส าหรับเขียนค าตอบและการทดสอบ ปัจจุบันคู่มือผูเ้รียนไม่เพียงแต่จัดท าขึ้น เพื่อใช้ควบคู่กับ
หนังสือต าราเท่านั้น แต่อาจจะใช้เป็นคู่มือส าหรับการศึกษาควบคู่ไปกบัส่ืออื่น ๆ ที่ท าหน้าที่แทน
ครูหรือต ารา เช่น บทเรียน วีดีทศัน์ บทเรียนทางไกล ภาพยนตร์ หรือบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน
เป็นตน้ 

 3.   คู่มือทั่วไป เป็นหนังสือที่ให้ข้อความรู้เก่ียวกับการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงแก่ผู ้อ่ าน 
โดยมุ่งหวงัให้ผูอ้่านหรือผูใ้ช้ มีความเข้าใจ และสามารถด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ด้วยตนเองได ้
อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม  

 จากการศึกษาประเภทคู่มือ ผูวิ้จัยสามารถสรุปได้ว่า คู่มือ แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
1) คู่มือเก่ียวกับการเรียนการสอน เช่น คู่มือครู คู่มือนักเรียน คู่มือส่ือการเรียนการสอน เป็นต้น  
2) คู่มือทัว่ไปหรือคู่มือการปฏิบติังาน เช่น คู่มือการใชเ้คร่ืองใชไ้ฟฟ้า เป็นตน้ 

 ความส าคัญของคู่มือการปฏิบัติงาน 
 คู่มือการปฏิบัติงานมีความส าคัญในด้านการใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้ซ่ึงหน่วยงานและนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความส าคญั ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบขา้ราชการ (2559) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของคู่มือ

การปฏิบตัิงาน (Work Manual) ว่าเปรียบเสมือนแผนที่บอกเส้นทางในการท างานที่มีจุดเร่ิมตน้และ
จุดส้ินสุดของกระบวนการท างาน และไดร้ะบุถึงขั้นตอน รายละเอียดของกระบวนการท างานใน
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องคก์รและวิธีการควบคุม กระบวนการนั้นมกัจดัท าขึ้นส าหรับลกัษณะงานที่มีความซบัซ้อน มีการ
ด าเนินงานหลายขั้นตอนที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายคน และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เมื่อมีการ
ผลดัเปลี่ยนการปฏิบตัิงานของบุคคล เมื่อมีการโยกยา้ยต าแหน่ง  

 เสถียร คามีศกัด์ิ (2558) ไดก้ล่าวถึง ความส าคัญของการจดัท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
ประโยชน์ของการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานไวว่้า เพื่อให้การปฏิบตัิงานในปัจจุบนัเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั ผูป้ฏิบติังานทราบและเขา้ใจว่าควรท าอะไรก่อนและหลงั ผูป้ฏิบติังานทราบว่าควรปฏิบติั
อย่างไร เมื่อใดกบัใคร เพื่อให้การปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบันโยบาย วิสัยทศัน์ภารกิจ และเป้าหมาย
ขององค์กร เพ่ือให้ผูบ้ริหารติดตามผลงานได้ทุกขั้นตอนเป็นเคร่ืองมือในการฝึกอบรม ใช้เป็น
เอกสารอ้างอิงในการท างานใช้เป็นเอกสารในการประสานงาน ได้งานที่มีคุณภาพตามก าหนด 
ผูป้ฏิบตัิงานไม่เกิดความสับสนแต่ละหน่วยงานรู้งานซ่ึงกนัและกนั บุคลากรหรือเจา้หนา้ที่สามารถ
ท างานแทนกนัได้ สามารถเร่ิมปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว เมื่อมีการโยกยา้ยต าแหน่งงาน  
ลดขั้นตอนการท างานที่ซบัซ้อน 

 จากการศึกษาความส าคัญของคู่มือปฏิบัติงาน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า คู่มือการ
ปฏิบัติงานเป็นคู่มือที่มีความส าคัญในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงจะท าให้การบริหารงานในองค์กรไดป้ฏิบตัิงานที่มีคุณภาพตามวตัถุประสงค ์ท าให้ผูป้ฏิบตัิงาน
ไม่เกิดความสับสนใจการปฏิบตัิงาน และเขา้ใจการปฏิบตัิงานไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถท างานทดแทน
กนัไดใ้นกรณีที่ผูป้ฏิบตัิงานอีกคนไม่อยู่ ท าให้การปฏิบติังานเกิดระบบการปฏิบติังานที่ดีขึ้น 

 ลักษณะของคู่มือที่ดี 
 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงลกัษณะของคู่มือที่ดี ดงัน้ี 
 สาระ ปัทมพงศา (2559) กล่าวว่า คู่มือที่ดีควรมีลกัษณะในประเด็นหลกั ๆ ประกอบดว้ย  

ด้านเน้ือหาต้องถูกต้องและครอบคลุมสาระของคู่มือนั้น และการจัดล าดับข้อมูลน าเสนอเป็น
ขั้นตอนเขา้ใจง่าย มีค าช้ีแจง มีวตัถุประสงคช์ัดเจน ผูใ้ดอ่านแลว้สามารถน าไปปฏิบติัได ้ส่วนรูปแบบ
ของคู่มือเหมาะสมและทนต่อการใช้งาน การใช้ภาษาเหมาะสมกบัผูใ้ช้ เพื่อให้เขา้ใจง่ายมีตวัอย่าง
ประกอบท าให้เขา้ใจง่ายขึ้น และสุดทา้ยมีแหล่งสืบคน้ขอ้มูลหรือหนงัสืออา้งอิง 

 แสงรุนีย ์ มีพร (2559) กล่าวว่า ลักษณะของคู่มือที่ดีนั้นควรให้รายละเอียดครอบคลุม
ประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ระบุให้ชดัเจนว่าคู่มือนั้นเป็นคู่มือส าหรับใคร 
2. วตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน 
3. ส่วนน าที่จูงใจผูใ้ชว่้าคู่มือน้ีจะช่วยผูใ้ชไ้ดอ้ยา่งไร 
4. ส่วนที่ให้หลกัการหรือความรู้ที่จ าเป็นแก่ผูใ้ชใ้นการใชคู้่มือ 
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5. สถานที่ให้ค าแนะน าแก่ผูใ้ช้เก่ียวกบัการเตรียมตวั การเตรียมเคร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์  
และส่ิงจ าเป็นในการด าเนินการตามคู่มือแนะน า 

6. ส่วนที่ให้ค าแนะน าแก่ผูใ้ชเ้ก่ียวกบัขั้นตอนหรือกระบวนการในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
7. ค าถามหรือกิจกรรมให้ผูใ้ช้คู่มือ เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจการอ่านหรือการปฏิบัติ

ตามขั้นตอนที่เสนอแนะ และเวน้ที่ว่างส าหรับผูใ้ช้คู่มือในการเขียนค าตอบ รวมทั้งมีค าตอบหรือ
แนวในการตอบหรือค าเฉลยให้ไว้ด้วย เพื่อผู ้อ่านจะได้สามารถตรวจสอบค าตอบของตนเอง
นอกจากนั้นผูเ้ขียนที่มีประสบการณ์มากในเร่ืองที่เขียน หากสามารถคาดคะเนค าตอบของผูใ้ช้ 
คู่มือได้ และคาดคะเนได้ว่าส่วนใหญ่ผูใ้ช้คู่มือมักผิดพลาดตรงจุดไหน ถ้าผูเ้ขียนคู่มือสามารถ
อธิบายดว้ยว่า ค าตอบอะไรถูกผิดดว้ยเหตุใด ก็จะย่ิงเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชคู้่มือ 

 คมัภีร์ สุดแท ้(2558) กล่าวว่า คู่มือที่ดีตอ้งเป็นแนวปฏิบติัที่ส าคญั วิธีการจดักิจกรรมนั้น  
มีความละเอียดอ่อน แลว้สามารถน าไปปฏิบัติได ้ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผงั เพื่อช่วยให้
ปฏิบติัตามขั้นตอนต่าง ๆ ไดง้่าย และรูปแบบของคู่มือควรเป็นที่น่าสนใจ มีแหล่งอา้งอิงที่สามารถ
คน้ควา้เพ่ิมเติมได ้

 วฒันา ฉิมประเสริฐ (2559) กล่าวว่า ลกัษณะที่ดีของคู่มือจะตอ้งมีการเรียงล าดบัขั้นตอน 
การใช้ให้ชัดเจน และง่ายต่อการท าความเข้าใจ เมื่ออ่านแล้วต้องสามารถน าไปปฏิบัติให้ถูกต้อง  
ตอ้งเน้นแนวปฏิบัติที่ส าคัญ ควรแสดงแผนภาพ แผนภูมิ แผนผงั เพ่ือช่วยให้ปฏิบัติตามขั้นตอน 
ต่าง ๆ ไดง้่าย และรูปแบบของคู่มือควรจะมีรูปแบบที่น่าสนใจ สวยงาม น่าอ่าน และทนทางต่อการ
ใชง้าน 

 สิริกร ประสพสุข (2559) กล่าวว่า ลกัษณะของคู่มือที่ดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 ดา้นรูปแบบมีขนาดรูปเล่มเหมาะสม ตวัอกัษรอ่านง่าย ชัดเจน รูปประกอบเหมาะสมกบั

เน้ือหา และการน าเสนอกิจกรรมแต่ละขั้นตอนมีความชดัเจน 
 1.   ดา้นเน้ือหา วตัถุประสงค์ของคู่มือก าหนดไวช้ัดเจน เหมาะสมระบุขอบข่ายเน้ือหา

ครอบคลุมตามวตัถุประสงค์ ค าแนะน า การศึกษาคู่มือเขียนได้ชัดเจน เข้าใจง่าย  เน้ือหาความรู้ 
มีความเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการและความจ าเป็น 

 2.   ดา้นการน าไปใช้ ก าหนดขั้นตอนการศึกษาคู่มือไวช้ัดเจน ก าหนดกิจกรรมเน้ือหา
และแบบฝึกไดส้ัมพนัธ์ มีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกบัเน้ือหา 

 จิรภัทร มหาวงศ์ (2558) ได้กล่าวว่า ในการพฒันาคู่มือขึ้ นมานั้นจ าเป็นต้องค านึงถึง
ลกัษณะของคู่มือเป็นส าคัญ เพราะผูท้ี่ใช้หรือศึกษาคู่มือจะให้ความสนใจหรือไม่  ก็ตอ้งขึ้นอยู่กับ
ลกัษณะของคู่มือที่ดีนัน่เอง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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 1.   ดา้นเน้ือหา เน้ือหาสาระหรือรายละเอียดในคู่มือควรตรงกบัเร่ืองที่ศึกษาและไม่ยาก 
จนเกินไป จนท าให้ไม่มีผูส้นใจที่จะหยิบอ่าน การน าเสนอเน้ือหาควรให้เหมาะสมกบัพ้ืนความรู้
ของผูท้ี่จะศึกษาข้อมูลที่มีในคู่มือ ผูอ้่านสามารถประยุกต์ใช้ได ้เน้ือหาควรเหมาะสมที่จะน าไป
อา้งอิงได ้

 2.   ควรมีกรณีตัวอย่างประกอบในบางเร่ือง เพื่อจะได้ท าความเข้าใจง่าย ควรมีการ
ปรับปรุงเน้ือหาของคู่มือให้ทนัสมยัเสมอ 

 3.   ดา้นรูปแบบ ตวัอกัษรที่ใช้ควรมีตวัโตและมีรูปแบบที่ชดัเจนอ่านง่าย เหมาะกบัผูใ้ช้
คู่มือ ควรมีภาพหรือตวัอย่างประกอบเน้ือหา ลกัษณะการจดัรูปเล่มควรท าให้น่าสนใจ การใชภ้าษา
ควรเขา้ใจง่าย เหมาะสมกบัผูใ้ช้คู่มือ ระบบการน าเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยาก หรือเป็นเร่ือง ๆ 
ให้ชดัเจน 

 4.   ด้านการน าไปใช้ ควรระบุขั้นตอนวิธีการใช้ให้ชัดเจนมีแผนภูมิ ตาราง ตัวอย่าง
ประกอบให้สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง มีขอ้มูลเพื่อสามารถใช้และประสานงานต่าง ๆ ไดส้ะดวก
รวดเร็ว บอกขอ้ควรปฏิบตัิให้เขา้ใจง่าย 

 5.   ดา้นความเที่ยงตรงในการใช้งาน ผูเ้ช่ียวชาญอ่านแลว้เห็นว่า เน้ือหาถูกตอ้งมีความ
เหมาะสม 

 6.   ดา้นความเช่ือมัน่ในการใชง้าน ครูทุกคนศึกษาคู่มือแลว้ปฏิบติัไดจ้ริง ครูทุกคนอ่าน
คู่มือแลว้ เขา้ใจตรงกนั 

 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) อา้งถึงใน เรืองชัย จรุงศิรวฒัน์, 
2554) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะที่ดีของคู่มือการปฏิบติังาน ผูเ้ขียนควรจดัท าให้มีลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

 1.   เน้ือหากระชับ ชัดเจน เข้าใจง่าย เน่ืองจากมีไว้ใช้ในการปฏิบัติงาน มิใช่เพ่ือใช้
คน้ควา้ศึกษาวิจยั ที่ต้องใช้เวลาในการอ่านค่อนขา้งนาน คือ มีการปฏิบัติงานที่ดี  ตอ้งจดจ าไดง้่าย
และคน้หาขั้นตอนที่ตอ้งการทราบไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

 2.   เป็นประโยชน์ส าหรับการท างานและฝึกอบรม เพราะเมื่อจัดท าขึ้นมาแล้ว ต้องใช้
ประโยชน์ให้คุ ้มค่า บางคร้ังคู่มือที่เราท าขึ้นเอง เราอาจเข้าใจคนเดียว ดงันั้น ต้องค านึงถึงผูอ้่าน 
ที่เป็นผูป้ฏิบตัิงานใหม่ดว้ย 

 3.   เหมาะสมกบัองคก์ารและผูใ้ชง้านแต่ละกลุ่ม ทั้งดา้นรูปแบบ ภาษาและการเขา้ถึง 
 4.   มีความน่าสนใจ น่าติดตาม โดยอาจใชเ้ทคนิคต่าง ๆ เช่น ตาราง รูปภาพ แผนภูมิหรือ

ผงังาน (Flow Chart) 
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 5.   มีความเป็นปัจจุบัน (Update) ไม่ล้าสมัย โดยการทบทวนและปรับเปลี่ยนขั้นตอน
หรือรายละเอียดต่าง ๆ ที่ส าคญั ตอ้งมีความยืดหยุ่น โดยการไม่ระบุข้อมูลเฉพาะเจาะจงลงไปใน
วนัที่ จ านวน ช่ือบุคคล ซ่ึงอาจใชไ้ดไ้ม่นาน แต่ลา้สมยัไดง้่าย 

 6.   แสดงหน่วยงานจดัท าวนัที่บังคับใช้ เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นเอกสารของหน่วยงานใด
ลา้สมยัหรือยงั 

 7.   มีตวัอยา่งประกอบเพ่ือเพ่ิมความเขา้ใจ และป้องกนัความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อน 
 จากการศึกษาเก่ียวกับลักษณะของคู่มือที่ดี ผูวิ้จยัสามารถสรุปได้ว่า ลักษณะของคู่มือ  

เป็นการเรียงล าดบัขั้นตอน และง่ายต่อการเขา้ใจคู่มือ สามารถอ่านและน าไปปฏิบติัไดถู้กตอ้งและ
น าไปปฏิบัติได้ อาจแสดงออกมาในรูปแบบของแผนภาพ แผนภูมิ  แผนผัง เพื่อง่ายต่อการ
ปฏิบติังานไดม้ากย่ิงขึ้น 

 องค์ประกอบของคู่มือ 
 นกัวิชาการไดเ้สนอแนะถึงองคป์ระกอบของคู่มือ ไวด้งัน้ี 
 คมัภีร์ สุดแท ้(2558) กล่าวว่า คู่มือ ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั คือ  
 ส่วนที่  1 บทน าเป็นส่วนที่อธิบายถึงความเป็นมาในการจัดท าคู่มือ ความมุ่งหมาย 

ความส าคญัและประโยชน์ของคู่มือ 
 ส่วนที่ 2 ค าช้ีแจงการใชคู้่มือ เป็นส่วนเก่ียวกบัวิธีการใชคู้่มือ 
 ส่วนที่ 3 ส่วนเน้ือหา เป็นส่วนอธิบายเก่ียวกบัเน้ือหาของคู่มือ 
 สุรัสวดี จินดาเนตร (2558) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดท าคู่มือไว ้8 องค์ประกอบ 

ดงัน้ี 
1.  ค าช้ีแจงในการใชคู้่มือครอบคลุมถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 

1.1   วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
1.2   ความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการใชคู้่มือ 
1.3   วิธีการใชคู้่มือ 
1.4   ค าแนะน าการใชคู้่มือ 

2.   เน้ือหาสาระ โดยมีค าช้ีแจงหรือค าอธิบายประกอบ และอาจมีการวิเคราะห์เน้ือหา
สาระให้ผูอ้่านเกิดความเขา้ใจที่ชดัเจน 

3.  กระบวนการวิธีการ เป็นส่วนที่ส าคญัของคู่มือ ซ่ึงมีขอ้มูลรายละเอียด ดงัน้ี 
  4.1   ค าแนะน าเก่ียวกบัขั้นตอนและวิธีการ 
  4.2   ค าแนะน า และตัวอย่างเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ที่มีขอ้มูลเสนอแนะเก่ียวกับ 

ส่ิงที่ควรท า/ไม่ควรท า 
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5.   การวัดผลและประเมินผล จ าเป็นต้องให้รายละเอียดต่าง ๆ เช่น เคร่ืองมือวดัผล 
วิธีการวดัผล วิธีการวดัผลเกณฑ ์การประเมินผล 

6.   ความรู้เสริม คู่มือที่ดีจะต้องค านึงถึงความต้องการของผูใ้ช้ และสามารถคาดคะเน 
ไดว่้า ผูใ้ชม้กัจะประสบปัญหาในเร่ืองใด และจดัหาหรือจดัท าขอ้มูลที่จะช่วยส่งเสริมความรู้ 

7.   ปัญหาและค าแนะน าเก่ียวกับการป้องกันและการแก้ปัญหา ผู ้เขียนคู่มือจะเป็น 
ผูม้ีประสบการณ์ในเร่ืองที่เขียนมากพอสมควร ซ่ึงจะช่วยให้รู้ว่าในการด าเนินการเร่ืองนั้น ๆ  
มกัจะมีปัญหาอะไรเกิดขึ้นบ้าง และจุดอ่อนในเร่ืองนั้นมีอะไรบ้าง การมีประสบการณ์จะช่วยให้
ผูใ้ช้และผูอ้่านสามารถกระท าส่ิงนั้น ๆ ไดร้าบร่ืน ไม่เกิดปัญหาอุปสรรค ปัญหา นับว่าเป็นจุดเด่น
ของคู่มือ การท าหนา้ที่ผูเ้ขียนที่ดีจะตอ้งแนะน าและป้องกนัปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกบัผูอ้่านหรือผูใ้ช ้

8.    แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ จากหนังสือที่ดีควรมีแหล่งข้อมูลและแหล่ง
อา้งอิง ถึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูอ้่านในการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 

 แสงรุนีย ์มีพร (2559) กล่าวว่า องคป์ระกอบของคู่มือ ประกอบดว้ย 1) ค าช้ีแจงในการใช้
คู่มือ 2) ค าช้ีแจงเก่ียวกับการเตรียมการที่จ าเป็นต่าง ๆ 3) เน้ือหาสาระ และกระบวนการ หรือ
ขั้นตอนในการด าเนินการ 4) ความรู้เสริมหรือแบบฝึกปฏิบัติ 5) ปัญหาและค าแนะน าเก่ียวกับ 
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และ 6) แหล่งขอ้มูลและแหล่งอา้งอิง 

 พชัรพร สันติวิจิตรกุล (2558) กล่าวว่า การจดัท าคู่มือ ประกอบดว้ย องค์ประกอบส าคญั 
คือ วิธีการใช้คู่มือหรือค าแนะน าในการใช้คู่มือเน้ือหาสาระ ค าช้ีแจงเก่ียวกับการจัดเตรียมวสัดุ 
อุปกรณ์การจัดกิจกรรม แหล่งข้อมูลอ้างอิง เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู ้ใช้คู่มือให้สามารถ
ด าเนินงานไดบ้รรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกปฏิบตัิ เพื่อช่วย
ในการฝึกฝน เพื่อประโยชน์ในการช่วยให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย  
ทั้งยงัช่วยในการประหยดัทรัพยากร ประหยดัเวลาและบุคลากร ตลอดจนผลงานมีคุณภาพตาม
เป้าหมาย 

 วฒันา ฉิมประเสริฐ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของคู่มือที่ดีนั้นตอ้งเป็นประโยชน์ต่อ
ผูน้ าไปใช้ง่ายต่อการท าความเขา้ใจ โดยประกอบไปดว้ย 1) ค าช้ีแจงในการใช้คู่มือ 2) วิธีน าไปใช ้ 
3) การแนะน าแหล่งความรู้อา้งอิงต่าง ๆ ตลอดจนการเสนอส่ืออุปกรณ์ที่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาหรือ
กิจกรรม 

 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2559) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบของคู่มือ
การปฏิบตัิงาน ซ่ึงเป็นเอกสารที่บอกถึงกระบวนงานว่า ใครตอ้งท าอะไร ท าที่ไหน ท าเมื่อไร และ
ท าไม โดยกล่าวว่า องคป์ระกอบของการจดัท าคู่มือการปฏิบติังานมีอยูท่ั้งหมด 8 ส่วน ดงัน้ี 
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 1.   วตัถุประสงค์ (Objectives) หมายถึง การช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบถึงวตัถุประสงคใ์นการ
จดัท าเอกสารเร่ืองน้ีขึ้นมา 

 2.   ขอบเขต (Scope) เป็นการช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบถึงขอบเขตของกระบวนการในคู่มือ 
ว่าครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนใด ถึงขั้นตอนใด หน่วยงานใด กบัใคร ที่ใด และเมื่อใด 

 3.   ค าจ ากัดความ (Definition) หมายถึง การช้ีแจงให้ผู้อ่านทราบถึงค าศัพท์เฉพาะ  
ซ่ึงอาจเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ หรือค ายอ่ที่กล่าวถึงภายใตร้ะเบียบปฏิบติันั้น ๆ เพ่ือให้เป็น 
ที่เขา้ใจตรงกนั 

 4.   ความรับผิดชอบ (Responsibilities) หมายถึง การช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบว่า ใครบ้าง 
ที่เก่ียวขอ้งกบัระเบียบปฏิบติันั้น ๆ โดยมกัจะเรียงจากผูม้ีอ  านาจ หรือต าแหน่งสูงสุดลงมา ระบุว่า
ใครบา้งที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการนั้น ๆ และความรับผิดชอบที่ตอ้งด าเนินการในกระบวนการ 

 5.   ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) หมายถึง การอธิบายขั้นตอนการท างานอย่าง
ละเอียด โดยสามารถจดัท าได้ในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ การใช้ข้อความอธิบาย หรือการใช้ตาราง
อธิบาย หรือการใชแ้ผนภูมิหรือการใชผ้งังาน (Flow Chart) 

 6.   เอกสารอา้งอิง (Reference Document) เป็นการช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบถึงเอกสารอื่น ๆ 
ที่ใชป้ระกอบคู่กนัหรืออา้งอิงกนั เพ่ือให้การปฏิบติังานนั้น ๆ สมบูรณ์ ไดแ้ก่ ระเบียบปฏิบติัเร่ืองอื่น 
พระราชบัญญัติ กฎหมาย กฎระเบียบ และวิธีการท างาน เป็นต้น ตัวอย่างเอกสารอ้างอิง เร่ือง  
คู่มือการตรวจสอบภายในระเบียบการปฏิบัติ  เร่ือง การแก้ไขและป้องกันระเบียบปฏิบัติ  เร่ือง  
การทบทวนโดยฝ่ายบริหาร เป็นตน้  

 7.   แบบฟอร์มที่ใช้ (Form) เป็นการช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบถึงแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่ตอ้งใช้
ในการบนัทึกขอ้มูล ผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานของกระบวนการนั้น ๆ แบบฟอร์มที่ใชร้ะบุรายช่ือ 
แบบฟอร์มที่ใช้ติดตามผลการด าเนินการตามคู่มือที่แสดงให้ทราบถึง  แบบฟอร์มต่าง ๆ ส าหรับ 
การบนัทึกขอ้มูลของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานของกระบวนการนั้น ๆ โดยขอให้แสดงตวัอยา่ง
แบบฟอร์มไว้ในภาคผนวก แบบวางแผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) แบบค าถามการ
ตรวจสอบภายใน (Audit Checklist) และแบบรายงานผลการตรวจสอบภายใน (Audit Report) 

 8.   เอกสารบนัทึก (Record) เป็นการช้ีแจงให้ผูอ้่านทราบว่าบันทึกใดบา้งที่ตอ้งจดัเก็บ
เพ่ือเป็นขอ้มูลหรือหลกัฐานของการปฏิบติังานนั้น ๆ พร้อมทั้งระบุถึงผูรั้บผิดชอบในการจดัเก็บ
สถานที่ ระยะเวลา และวิธีการจดัเก็บ 

 พิเศษ ป้ันรัตน์ (2558) กล่าวถึง องค์ประกอบของจดัท าคู่มือว่า มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
1) วตัถุประสงค ์2) ค าช้ีแจง 3) กระบวนงานหรือขั้นตอนงาน กระแสงาน 4) หนา้ที่ความรับผิดชอบ 
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5) โครงการ 6) บทน า ความเป็นมา 7) ประเมิน ปรับปรุง พฒันา 8) เทคนิคการปฏิบตัิงาน 9) ปัญหา
และอุปสรรค 10) ภาคผนวก และ 11) เอกสารอา้งอิง 

 จิตต์อารีย์ กนกนิรัตนดร (2559) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของคู่มือการท างาน มีดังน้ี  
1) วัตถุประสงค์ของการท างาน  2) ขอบเขต 3) ค าช้ีแจง 4) ขั้นตอนการท างาน  5) โครงสร้าง  
6) การประเมินผล 7) บทน า 8) เทคนิคการปฏิบตัิงาน และ 9) ภาคผนวกและเอกสารอา้งอิง 

 พรภัทร อินทรวรพัฒน์ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของคู่มือการปฏิบัติงาน มีดังน้ี  
1) วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน  2) ค าช้ีแจง 3) รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนปฏิบัติงาน  
4) การประเมินผล  5) แบบฟอร์มการด าเนินการ 6) เอกสารบันทึก  7) มาตรฐานของงาน  และ  
8) ภาคผนวก/บรรณานุกรม 

 สรรญ  จนิตภวัต (2563) กล่าวถึง องค์ประกอบในการจัดท าคู่มือว่ามี 10 ส่วน ดังน้ี  
1) ค าช้ีแจง 2) วตัถุประสงค์ 3) กระบวนการ 4) ความรับผิดชอบ 5) มาตรฐานงาน 6) การควบคุม
เอกสาร 7) ข้อมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  8) การประเมินผล 9) ปัญหาและอุปสรรค และ  
10) ภาคผนวกและการอา้งอิงเอกสาร 

 สรุป จากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือ ก าหนดเกณฑ์การสังเคราะห์
องค์ประกอบ ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป มาพิจารณาเป็นองค์ประกอบของคู่มือ สรุปว่า องค์ประกอบ
คู่มือแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ค าช้ีแจง 2) วตัถุประสงค ์3) กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน 
4) การประเมินผล 5) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม และ 6) ภาคผนวก 
 
บริบทของสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภารกิจและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษา 
1.   ดา้นการเพ่ิมปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 

  1.1   รักษาเป้าหมายผูเ้รียนในระดบั ปวช. การเพ่ิมปริมาณผูเ้รียนในระดบั ปวส. 
  1.2  ลดปัญหาการออกกลางคัน โดยวางเป้าหมายให้ลดลง ร้อยละ 5 ด้วยการ
ป้องกนัหรือดูแลรายบุคคล การวิจยัพฒันาแกปั้ญหารายวิทยาลยัหรือรายสาขารายวิชา การวิเคราะห์
แกปั้ญหาเชิงระบบกลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลยัที่มีปัญหาการออกกลางคนัสูง 
  1.3  การจดัการสอนในระดบัพ้ืนที่และภาพรวมตามความตอ้งการในแต่ละสาขา 
  1.4  เปิดโอกาสให้นกัเรียนเขา้เรียนสายอาชีพดว้ยระบบโควตา 
  1.5  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก  
ซ่ึงไดแ้ก่ นกัเรียน และผูป้กครอง 
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  2.  ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
         2.1  จดัอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สาขาอาชีพการขยายกลุ่มเป้าหมาย 
  2.2  จัดตั้ งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวดั 18 กลุ่ม จังหวดัและ
กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบนั และสถาบนัอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง 
    2.3  จดัตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหน่ึง 
     2.4  ส่งเสริมการจดัอาชีวะชายแดนใตสู่้สันติสุข ศูนยฝึ์กอบรมอาชีวะ อาชีวะสอง
ระบบ และการจดัหลกัสูตรอาชีวะทอ้งถิ่น และสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส 
  2.5  มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัด
อาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลงังานทดแทน 
โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง อญัมณี ยานยนต ์ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยวหรือโรงแรม เป็นตน้ 
  2.6  ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวะ 
เพ่ือคนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพ่ือสตรี อบรมระยะส้ัน/ตลาดนัดอาชีพ  
ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะ  
ทั้ง Upgrade Skills และ Re–Skills ร่วมจดัอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.) เป็นตน้ 
  2.7  สนับสนับให้หน่วยงานหรือองค์กร ร่วมจดัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ สถานประกอบการ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.) และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ เป็นตน้  
  2.8  จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ 
อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 
  2.9  เพ่ิมช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทย ุ
เพื่อการศึกษาและพฒันาอาชีพ อาร์เรดิโอ เน็ตเวอร์ก (R–radio Network) 
  ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 

1. ระดบัสถานศึกษาและระดบัห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเขม้แข็งในการ
พฒันาและยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษาโดย 
  1.1  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์จาก 
การเรียนในสถานที่จริงหรือสถานการณ์จริง  
  1.2  สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย 
ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดบัสากล 
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  1.3  ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้เป็นตามวตัถุปรุสงค์ของการจดัตั้ง  
ตามความตอ้งการของพ้ืนที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ วยัท างาน สูงวยั 
สตรี เป็นตน้  
  1.4  ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอนสนับสนุนความพร้อมในด้านอุปกรณ์  ส่ือ  
การเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดส่ือหรือส่ือออนไลน์ และจดัตั้งวิทยาลยัตน้แบบการใช ้ICT  
เพื่อการเรียนการสอน 
  1.5  พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู โซเชียลมี เดีย (Social Media) และเน็ตเวิร์ค
(Network) สนบัสนุนให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
  1.6  จดัหาส่ือ/หนงัสือ วสัดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทนัสมยัและเพียงพอ 
  2.  ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพื่อให้ผู ้ส าเร็จอาชีวศึกษามีขีด
ความสามารถในการแข่งขนัทั้งสมรรถนะหลกั (Core Competency) และสมรรถนะการท างานตาม
ต าแหน่งหน้าที่  (Function Competency) โดยใช้ V–NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ  
และการประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัยเสริมสร้างทักษะอาชีพในอนาคตด้วย
กิจกรรมองคก์ารวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินยั เสริมสร้างทกัษะ
ชีวิต ความสามารถด้านนวตักรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ การเป็นผูป้ระกอบการ พัฒนาทักษะการคิด 
บนพ้ืนฐานสมรรถนะ (Competency Based) พ้ืนฐานเทคโนโลยี (Technology Based) เทคโนโลยี 
สีเขียว (Green Technology) และเศรษฐศาสตร์เชิงสร้างสรรค์  (Creative Economy) รวมทั้ งการ
แกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และ
การป้องกนัหรือแกไ้ขการทะเลาะวิวาท 
  3. เตรียมผูเ้รียนสู่การเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN) โดยการเพ่ิมจ านวนสถานศึกษา 
ที่เป็นห้องเรียนพิเศษภาษาองักฤษ (English Program : EP) ห้องเรียนพิเศษภาษาองักฤษและภาษา
อื่น ๆ  (Mini English Program : MEP) ทุกจังหวัด ใช้หลักสูตร หรือส่ือต่างประเทศ สนับสนุน 
การฝึกงานต่างประเทศ หรือบริษทัต่างประเทศ และในประเทศ ยกระดบัทักษะด้านภาษาองักฤษ 
ในงานอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาประเทศคู่คา้  
 ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
        1.   ดา้นบริหารทั่วไป โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จดัการ ไดแ้ก่ Web Portal, E–office และ Data Based รวมทั้งการปรับภาพลกัษณะเชิงบวก 
  1.1  ด้าน งบประมาณ  ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting : 
SPBB และ Formula Funding โดยการจดังบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน ความเสมอภาค และ 
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ตามนโยบาย การกระจายอ านาจจดัซ้ือ–จดัจา้ง จดัหางบประมาณ ค่าสาธารณูปโภค และค่าจา้งครู
ให้เพียงพอ 
  1.2  ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครูหรือสมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง 
พนกังานรายการให้เพียงพอ รวมทั้งการพฒันาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบนัการอาชีวศึกษา 
  1.3  ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้ งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อพฒันาการจดัอาชีวศึกษา ดงัน้ี 

1) องค์การหรือสมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา้ กระทรวง
แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน 
เป็นตน้ 

2) ประเทศเพื่อนบา้น ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
3) ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสราเอล 

ญี่ปุ่ น เดนมาร์ก เยอรมนั เป็นตน้  
  นโยบายเร่งด่วน 
  1.   การจดัการศึกษาเพ่ือความปลอดภยั 
   1.1  เร่งสร้างสถานศึกษาปลอดภยัเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ของสังคม และป้องกนัจาก
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่และภัยอื่น  ๆ โดยมีการวางมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่
นักเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดโครงการโรงเรียน Sandbox : 
Safety Zone in School (SSS) หรือการจัดกิจกรรม Safety School Success จัดให้มีการฉีดวัคซีน 
เพื่อป้องกนัโรคติดต่อ การจดัการความรุนแรงเก่ียวกบัร่างกาย จิตใจ และเพศ เป็นตน้ 
  1.2  เร่งพัฒนาบรรจุตัวช้ีวัดเร่ืองความปลอดภัยให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของ
สถานศึกษาและหน่วยงานทุกระดบั 
  1.3  เร่งพัฒนาให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีโครงสร้างและกรอบอัตรา 
ก าลงัอยา่งชดัเจนในทุกส่วนราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
  2.1  เร่งจัดท าและพัฒนากรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ) โดยรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ศึกษาวิเคราะห์ วิจยัความเหมาะสม  
ความเป็นไปไดแ้ละทดลองใชก้่อนการประกาศใชห้ลกัสูตรฯ ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2566  
  2.2  จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สร้างความรู้ดว้ยตนเอง มุ่งเน้นกระบวนการ
เรียนรู้แบบถักทอความรู้ ทักษะคุณลักษณะผูเ้รียนเข้าด้วยกันด้วยการลงมือปฏิบัติจริง (Active 
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Learning)  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข และพฒันาความเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการพฒันาระบบการวดัและประเมินผลเชิงสมรรถนะ  
  2.3  พฒันาช่องทางการเรียนรู้ผ่านดิจิทลัแพลตฟอร์มที่หลากหลายและมีแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้แบบอจัฉริยะที่รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอนคุณภาพสูง 
และประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  
ส าหรับผูเ้รียนทุกช่วงวยั  
  2.4  ส่งเสริมให้ความรู้ดา้นการเงินและการออม ( Financial Literacy) ให้กบัผูเ้รียน 
โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง เช่น กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  ธนาคารออมสิน ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการสถานศึกษาส่งเสริมวินัย
การออมกบั กอช. โครงการธนาคารโรงเรียน และการเผยแพร่ส่ือแอนิเมชนัรอบรู้เร่ืองเงิน 
  2.5  พฒันาหลกัสูตรอาชีวศึกษาและหลกัสูตรวิชาชีพระยะส้ันแบบโมดูล (Modular 
System) ที่มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาอาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการ
อาชีวศึกษาทั้งในระบบนอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง (Block 
Couse) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาอยา่งเขม้ขน้เพื่อการมีงานท า 
  2.6  ศึกษาวิจัย ถอดบทเรียนความส าเร็จในการจัดและพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสม 
 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวยั 
  3.1  ด าเนินการส ารวจและติดตามเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน เพื่อน าเขา้สู่
ระบบการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาภาคบงัคบั 
  3.2  ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวยัที่มีอายุ ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป ทุกคน เขา้สู่ระบบ
การศึกษาเพื่อรับการพฒันาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศกัยภาพ ตามวยัและต่อเน่ืองอย่างเป็น
ระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกบัทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
  3.3  มุ่งแก้ปัญหาคนพิการในวยัเรียนที่ไม่ได้รับการศึกษาเข้าสู่ระบบการศึกษา  
โดยก าหนดต าแหน่ง (ปักหมุด) บา้นเด็กพิการทัว่ประเทศ 
  3.4  ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนห่างไกลกันดารได้มีโอกาสเรียนรู้ในยุคโควิค  
โดยการสร้างความพร้อมในดา้นดิจิทลัและดา้นอื่น ๆ 
  3.5  ส่งเสริมและสนบัสนุนความร่วมมือการจดัการศึกษาร่วมกบัหน่วยงาน องคก์ร
ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและสถาบนัสังคมอื่น 



84 
 

 

 4. การศึกษาเพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 
  4.1  ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และ
ส่งเสริมการผลิตก าลงัคนที่ตอบโจกยก์ารพฒันาประเทศ 
  4.2  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด  
ความสนใจ โดยการปรับปรุงทักษะ การเพ่ิมทักษะ และการเกิดทักษะใหม่ (Re–skill, Up–Skill, 
New–Skill) เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพ 
ในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผูสู้งอายทุี่มีความสนใจ โดยมี
การบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
  4.3  จัดตั้ งศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตั้ งธุรกิจศูนย์สตาร์ทอัพ (Start Up) ภายใต ้
ศูนย์พฒันาอาชีพและการเป็นผูป้ระกอบการ และพฒันาศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา  
เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาผูป้ระกอบการด้านอาชีพ ทั้งผูเ้รียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป 
โดยเช่ือมโยงกับส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  (กศน.) และสถาน-
ประกอบการภาครัฐและเอกชนที่สอดคลอ้งกบัการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
  4.4  พัฒนาแอพพลิเคชัน เพื่อสนับสนุนช่างพันธ์ุอาร์ (R อาชีวะซ่อมทั่วไทย)  
โดยการน าร่องผ่านการให้บริการของศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) จ านวน 100 ศูนย ์ 
ให้ครอบคลุมการให้บริการแก่ประชาชน 
  จากการศึกษาผูวิ้จยัสามารถสรุปไดว่้า กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมัน่ด าเนินการภารกิจหลกั
ตามแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจา้ภาพขบัเคลื่อน 
การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมถึงแผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา (ฉบบัปรับปรุง) 
และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักดา้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และศักยภาพของ 
คนไทยทุกช่วงวยัและนโยบายเร่งด่วน เร่ืองการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 รวมทั้งนโยบายและ
แผนต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยคาดหวงัว่าผูเ้รียนทุกช่วงวยัจะไดรั้บการพฒันาในทุกมิติเป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่และยัง่ยืน ดงันั้น 
ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ความไวว้างใจ
ให้กบัสังคมและผลกัดนัให้การจดัการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ 
  ในส่วนของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ไดม้ีการจดัท านโยบายและ
จุดเน้นในแผนปฏิบัติราชการโดยจะเน้นการผลิตและพฒันาก าลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 
เพื่อการพัฒนาประเทศ ส าหรับประเด็นการขับเคลื่อนนโยบายด้านต่าง ๆ เช่น พัฒนาและสร้าง
แรงจูงใจในการท าความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมความร่วมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคุณภาพสูง และการผลิตและพฒันาคนสมรรถนะสูงให้ตอบโจทยป์ระเทศ
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พร้อมกับสร้างความเข้มแข็งดา้นทวิภาคีเครือข่ายความร่วมมือคุณภาพสูงทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือการระดมทรัพยากรและยกระดบัคุณภาพการอาชีวศึกษา นอกจากน้ียงัสร้างโอกาส
และความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงอาชีวศึกษาดว้ยโครงการทวิศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้เยาวชนทุกคน
ไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอาชีวศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และจดัการศึกษาอาชีวศึกษา
ที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนที่ทุกรูปแบบ อีกทั้งขับเคลื่อนระบบการอาชีวศึกษาให้ 
เอื้อต่อผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายและช่วงวยั การจัดอาชีวศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งความสุข 
อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นดังกล่าวจะต้องมีหลักธรรมาภิบาลโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
 วิสัยทัศน์และพันธกิจของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่จดัการศึกษาด้านวิชาชีพและการฝึก 
อบรมวิชาชีพที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เพ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดับเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี รวมทั้ง
ยกระดบัการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 วิสัยทศัน์  
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นองค์กรผลิตและพฒันาก าลงัคนที่มีคุณภาพ
และไดม้าตรฐานสากลดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศตาม
เป้าหมายยทุธศาสตร์ชาติ 
 พนัธกิจ 
 1.   จดัและส่งเสริมและพฒันาการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและ  
ไดม้าตรฐาน มุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ 
 2.   ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานก าลงัคนสายอาชีพสู่สากล 
 3.   ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทัว่ถึง ต่อเน่ือง เสมอภาคและเป็นธรรม 
 4.   เป็นแกนกลางในการจดัอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิคและ
ระดบัเทคโนโลยีของประเทศ 
  ยทุธศาสตร์ 
  ยทุธศาสตร์ดา้นความมัน่คง 
  1. ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
  2. ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์
  3. ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  4. ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 
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 นโยบาย จุดเน้นและทิศทางการขบัเคลื่อนการจดัอาชีวศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา  
 1. การศึกษาสร้างคน อาชีวะสร้างชาติ “เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21” 

1.1   เพ่ิมผูเ้รียนสายอาชีพ (สายอาชีวะ 50 : 50 สายสามญั) 
1.2   เปิดสาขาใหม่หรือสาขาขาดแคลน 
1.3   เพ่ิมห้องเรียน (วิทยาลยัเทคนิค (วท.) หรือวิทยาลยัอาชีวศึกษา (วอศ.) 
1.4   ปรับหลกัสูตรให้ยืดหยุน่ ดึงผูเ้รียนกลบัเขา้สู่ระบบ 
1.5   แนะแนวส่ือสารทุกกลุ่มเป้าหมายทุกพ้ืนที่ 
1.6   สร้างภาพลกัษณ์ (Re–branding) 
1.7   จดัสวสัดิการตามบริบท (หอพกัหรือรถรับ–ส่ง) 

2. ศูนยค์วามเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
   2.1   พฒันาก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย (10+2+1) (10+2 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย+1 โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ) 
  2.2     จดัการศึกษารองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) หรือเขตพฒันาเศรษฐกิจภาคใต ้(Southern Economic Corridor : SEC) หรือเขตพฒันา
เศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone : SEZ) 

2.3   พฒันาความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 
2.4   พฒันาทกัษะทางวิชาชีพและภาษา (องักฤษ จีน และภาษาในอาเซียน) 
2.5     อาชีวะฐานวิทยฯ์ หรือมาตรฐาน โคเซน (KOSEN) 

3. การปรังปรุงทกัษะ การเพ่ิมทกัษะ และการพฒันาทกัษะใหม่ (Re–skills, Up–skills, 
New–skills) 

3.1    ยกระดับศักยภาพและพัฒนาทักษะก าลังคน (โดยวิทยาลัยสารพัดช่างและ
วิทยาลยัการอาชีพทัว่ประเทศ) 

3.2    เตรียมความพร้อมก าลงัคนเพื่อรองรับสังคมผูสู้งอายุ 
3.3   หลกัสูตรฝึกอบรมระยะส้ัน (Short Course Training) 
3.4   หลกัสูตรฝึกอาชีพฐานสมรรถนะ (Education to Employment) 
3.5   ธุรกิจสตาร์ทอพั (Start Up) หรือธุรกิจออนไลน์ (Business Online) 

4. ปฏิรูประบบบริหารและงานบุคคล 
4.1   ปฏิรูปประสิทธิภาพการบริหารงาน 
4.2   พฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพ ดิจิทลั และภาษาองักฤษ 
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4.3   แกไ้ขปัญหาการบริหารงานบุคคลทุกมิติ 
5. สร้างระบบแรงจูงใจ เพ่ิมค่าตอบแทน และส่งเสริมระบบสวสัดิการหรือสวสัดิภาพ 

ขบัเคลื่อนอาชีวศึกษา เพื่อเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
5.1   อาชีวศึกษาทวิภาคี 3 รูปแบบ 
5.2    บูรณาการการพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และภาษาองักฤษกบัการจดั 

การเรียนการสอน 
5.2    ศูนยซ่์อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) หรือ อาชีวะจิตอาสา 
5.3    สร้างค่านิยม “การศึกษาสร้างคน อาชีวะสร้างชาติ” 

  จากการศึกษาวิสัยทัศน์และพนัธกิจของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิ้จัย
สามารถสรุปไดว่้า  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นองคก์รผลิตและพฒันาก าลงัคนที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐานสากลด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศและตลาดแรงงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ไดแ้ก่ 
ดา้นความมัน่คง ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดา้นการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ภาครัฐ 
  ข้อมูลทั่วไปของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าที่ผลิตและพฒันาก าลงัคนในสายวิชาชีพ  
ดา้นทักษะฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาดแรงงานของประเทศ ซ่ึงการจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม
วิชาชีพโดยมีรูปแบบ ดงัต่อไปน้ี 

1. การศึกษาในระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกั โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา 
การวดัและประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาโดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและ 
ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจัดหลักสูตร  
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การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบนัและเรียนภาคเรียนปฏิบตัิในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยของรัฐ 

หลกัสูตรที่ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว ้3 หลกัสูตร ไดแ้ก่  
1) ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
2) ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  
3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบตัิการ 
ประเภทวิชา หลกัสูตรที่จดัการท าการเรียนการสอน มีดงัน้ี  
1) อุตสาหกรรม 
2) พาณิชกรรมหรือบริหารธุรกิจ 
3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
4) คหกรรม 
5) ศิลปกรรม 
6) เกษตรกรรม 
7) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
8) ประมง 
9) พาณิชยนาวี 
10) อุตสาหกรรมบนัเทิงและดนตรี 
11) อุตสาหกรรมส่ิงทอ 

 
ตารางที่  2.1  จ านวนสถานศึกษาภาครัฐในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ล าดับ รายการ จ านวนสถานศึกษา 
1 วิทยาลยัเทคนิค 132 
2 วิทยาลยัการอาชีพ 135 
3 วิทยาลยับริหารธุรกิจและท่องเที่ยว  3 
4 วิทยาลยัพาณิชยการ  5 
5 วิทยาลยัศิลปหัตถกรรม  3 
6 วิทยาลยัสารพดัช่าง  48 
7 วิทยาลยัอาชีวศึกษา  39 
8 วิทยาลยัเทคโนโลยีและการจดัการ  9 
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ตารางที่  2.1  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการ จ านวนสถานศึกษา 
9 วิทยาลยัเกษตรเทคโนโลยี  43 

10 กาญจนาภิเษกวิทยาลยัข่างทองหลวง 1 
11 วิทยาลยัเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ  3 
12 วิทยาลยัประมง  1 
13 วิทยาลยัการอาชีวศึกษา  1 
14 วิทยาลยัอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์  1 
15 วิทยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรและประมง  1 
16 วิทยาลยัเสริมทกัษะ พระภิกษุสามเณร  1 
17 วิทยาลยัเทคโนโลยีและการบริหารจดัการอุตสาหกรรม 

ออ้ยและน ้าตาลทราย 
1 

   รวม 429 

 
  การจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบตัิการ 
มีจ านวน 23 สถาบนั ซ่ึงจะแบ่งออกเป็นภาค โดยการจดัตั้งสถาบนัรวมเป็นกลุ่มจงัหวดั ดงัน้ี  

1. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 (นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยาและ
สระบุรี)  

2. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 2 (ชยันาท ลพบุรี สิงห์บุรี และอ่างทอง) 
3.   สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 (ฉะเชิงเทรา สมุทรปราการ นครนายก 

ปราจีนบุรี และสระแกว้) 
4.   สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 (นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี และสุพรรณบุรี) 
5.  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 (สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และ

ประจวบคีรีขนัธ์) 
6. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต ้1 (สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช ชุมพร และพทัลุง) 
7. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต ้2 (ระนอง พงังา ภูเก็ต ตรัง และกระบี่) 
8. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต ้3 (ปัตตานี ยะลา สงขลา และสตูล) 
9. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออก (ชลบุรี ระยอง จนัทบุรี และตราด) 
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10.  สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 (หนองคาย บึงกาฬ อุดรธานี 
เลย และหนองบวัล าภู) 

11. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2 (สกลนคร นครพนม และ
มุกดาหาร) 

12. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (กาฬสินธ์ุ มหาสารคาม 
ขอนแก่น และร้อยเอ็ด) 

13. สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4 (อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ยโสธร และศรีสะเกษ) 

14. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 5 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย ์
และสุรินทร์) 

15. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 (เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง และแม่ฮ่องสอน) 
16. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 (เชียงราย พะเยา น่าน และแพร่) 
17. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 (พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทยั และอุตรดิตถ)์ 
18. สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 (นครสวรรค ์ก าแพงเพชร พิจิตร และอุทยัธานี) 
19. สถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
20. สถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ (ตาก เชียงราย ล าพูน สุโขทยั ก าแพงเพชร 

พิจิตร เพชรบูรณ์ นครสวรรค ์และอุทยัธานี) 
21.  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยเอ็ด อุดรธานี 

ขอนแก่น มหาสารคาม ศรีสะเกษ ยโสธร อุบลราชธานี นครราชสีมา ชยัภูมิ และบุรีรัมย)์ 
22.  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง (สิงห์บุรี กาญจนบุรี ชัยนาท สุพรรณบุรี 

เพชรบุรี ราชบุรี สระแกว้ ลพบุรี และพระนครศรีอยธุยา)  
23.  สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคใต้ (นครศรีธรรมราช ชุมพร สุราษฎร์ธานี 

ระนอง พงังา กระบี่ ตรัง พทัลุง สงขลา สตูลและชุมพร)  
 วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 1.  วิสัยทศัน์สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  เป็นสถาบันที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
 2. พนัธกิจสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  2.1  ผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
ตอบสนองกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานเศรษฐกิจและสังคม 
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  2.2  ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจยั ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม องค์ความรู้ที่สร้างสรรค ์
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มตอบสนองการพฒันาองคค์วามรู้สู่ชุมชน 
  2.3  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาและการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 
  2.4  เชิดชูสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ทะนุบ ารุง ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  2.5  ขยายโอกาสการศึกษาดา้นวิชาชีพและเทคโนโลยี 
  2.6  บริหารจดัการตามหลกัหลกัธรรมาภิบาล และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.7  พฒันาศกัยภาพคณาจารย ์ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบท
ความเปลี่ยนแปลง 
  2.8  พฒันาหลกัสูตรอาชีวศึกษา และหลกัสูตรวิชาชีพระยะส้ัน แบบโมดูล (Modular 
System) ที่มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในสุดวิชาอาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการ
อาชีวศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจดัการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง (Block 
Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาอยา่งเขม้ขน้เพื่อการมีงานท า 
 ข้อมูลทั่วไปของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

  สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จดัตั้งขึ้น เมื่อวนัที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2555 โดยอาศยั
อ านาจตามความในมาตรา 5 วรรคหน่ึง และมาตรา 13 วรรคสองแห่งพระราชบญัญตัิ การอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 อนัเป็นกฎหมายที่มีบทบญัญตัิบางประการเก่ียวกบัการก าจดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล 
ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 32 และมาตรา 43 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยบญัญัติ
ให้การกระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยค าแนะน าของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ออกกฎกระทรวงว่าด้วยการรวมสถานศึกษา
อาชีวศึกษา เพ่ือจดัตั้งสถาบนัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ขอ้ (15) สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่ วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน วิทยาลยัเทคนิคล าปาง วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง และวิทยาลัย  
การอาชีพนวมินทราชินีแม่ฮ่องสอน 
  สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เปิดสอนคร้ังแรกในระดบัปริญญาตรี สายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบตัิการ หลักสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) ในปี พ.ศ. 2556 ในสาขาวิชาเทคโนโลยี
ยานยนต ์(ต่อเน่ือง) วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ สาขาวิชาการโรงแรม (ต่อเน่ือง) วิทยาลยัอาชีวศึกษา
เชียงใหม่ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช (ต่อเน่ือง) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  
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สาขาวิชาการบญัชี (ต่อเน่ือง) วิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง และสาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า (ต่อเน่ือง) 
วิทยาลยัเทคนิคล าปาง 
  ในปีการศึกษา 2557 สถาบนัไดม้ีการเปิดสอนเพ่ิมเติมในสาขาวิชาเทคโนโลยียานยนต ์
(ต่อเน่ือง) วิทยาลัยเทคนิคล าพูน  สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ (ต่อเน่ือง) วิทยาลัยเทคนิค
ล าปาง สาขาวิชาเทคโนโลยีก่อสร้าง (ต่อเน่ือง) วิทยาลัยเทคนิคล าปาง สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ต่อเน่ือง) วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  สาขาวิชาดิจิตอลกราฟิก (ต่อเน่ือง) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเชียงใหม่ สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิตสัตว ์(ต่อเน่ือง) วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่ 
   ปีการศึกษา 2559 เปิดสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า (ต่อเน่ือง) วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีสถานศึกษาในสังกดั ประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่  วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่  วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
วิทยาลัยเทคนิคล าปาง วิทยาลัยอาชีวศึกษาล าปาง วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม่ฮ่องสอน 
ส าหรับการเปิดการสอนระดับปริญญาตรี เปิดสอนในจังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง บริหาร  
โดยสถาบนัและผูบ้ริหารสถาบนั 
 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษา 
 นโยบายและจุดเนน้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1.  ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.1   พฒันาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2   ยา้ยครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิล  าเนาดว้ยความเป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชนั 
  1.3   พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยา่งเป็นระบบ และเห็นผลเป็นรูปธรรม 
  1.4   จดัหาอุปกรณ์การสอนและสวสัดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริม
ให้มีการจดัการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
  1.5   ด าเนินการยกเลิกครูเวรอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง “ชีวิตและความปลอดภยั
ของครูส าคญักว่าทรัพยสิ์น” ครูมีเวลาจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
  1.6   จดัหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และช่วยรักษาความปลอดภยั 
  1.7   ปรับลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นหรือซ ้าซ้อน 
  1.8   แกปั้ญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 



93 
 

 

 2.  ลดภาระนกัเรียนและผูป้กครอง  
  2.1   เรียนได้ทุกที่  ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียน 
เป็นศูนยก์ลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย เพื่อสร้างความ
เสมอภาคทางการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.2   ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop Out)  
ให้มีโอกาสไดรั้บการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
  2.3   จดัให้มีโรงเรียนคุณภาพอยา่งนอ้ย 1 โรงเรียนต่อ 1 อ  าเภอ 
  2.4   พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็น
รูปธรรม ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรคแ์ละมีเหตุผล   
  2.5   พฒันาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทยศ์กัยภาพผูเ้รียน โดยมีระบบวดัผล
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผูเ้รียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบตัรในการ
ประกอบอาชีพ และมีระบบวดัผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคาร
หน่วยกิต (Credit Bank) 
  2.6   พฒันาทักษะที่ใช้ประโยชน์ไดใ้นชีวิตจริงของผูเ้รียน มีรายได้ระหว่างเรียน 
จบแลว้มีงานท า (Learn to Earn)  
  2.7   จดัให้มีอาหารส าหรับนกัเรียน เพื่อแกปั้ญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  2.8   ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภยัให้กบัผูเ้รียน 
  2.9   สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวยัเขา้ถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอยา่งเท่าเทียม
และมีคุณภาพ ตั้ งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทกัษะอาชีพที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
(Future Skill) 
  2.10  น าเทคโนโลยีที่ทนัสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการ
จดัการเรียนรู้ การพฒันาทกัษะดิจิทลั และการพฒันาทกัษะภาษาต่างประเทศ 
  2.11  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสุข 
 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1.   ให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในก ากับกระทรวงศึกษาธิการน านโยบาย
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ขา้งต้น ไปเป็นกรอบ
แนวทางในการจดัการศึกษาและการด าเนินงาน โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับ
นโยบาย 
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 2.   ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขบัเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่  ท าหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม
ประเมินผลในระดบันโยบายและจดัท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทราบ
ตามล าดบั 
 3.  ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิง
หน้าที่ (Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซ่ึงไดด้ าเนินการอยู่
ก่อนแลว้ หากมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขา้งต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลกัและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้การให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ  
อยา่งเป็นรูปธรรม 
 สรุปได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อย 
ในประเด็น 12 การพฒันาการเรียนรู้และแผนยอ่ยที่ 3 ในประเด็น 11 การพฒันาศกัยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วน
นโยบายหลกัดา้นการปฏิรูปกระบรวนการเรียนรู้และศกัยภาพของคนไทยทุกช่วงวยั และนโยบาย
เร่งด่วน เร่ืองการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่  21 รวมทั้ งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้อง 
โดยคาดหวงัว่าผูเ้รียนทุกช่วงวยัจะไดรั้บการพฒันาในทุกมิติเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความ
พร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยัง่ยืน ดังนั้ น ในการเร่งรัด 
การท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นความไวว้างใจให้กบัสังคม 
และผลกัดนัให้การจดัการศึกษามีคุณภาพในทุกมิติ 
 ในส่วนของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ไดม้ีการจดัท านโยบายและ
จุดเน้นดงักล่าวของ สอศ. ในแผนปฏิบตัิราชการเช่นเดียวกนั ซ่ึงการจดัท านโยบายและจุดเนน้ของ
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) จะเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูงเพื่อการพฒันาประเทศ ส าหรับประเด็นการขบัเคลื่อนนโยบายดา้นต่าง ๆ เช่น พฒันา
และสร้างแรงจูงใจในการท าความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมความร่วมมือในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคุณภาพสูง และการผลิตและพฒันาคนสมรรถนะสูงให้ตอบโจทยป์ระเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือการระดมทรัพยากรและยกระดบัคุณภาพการอาชีวศึกษา นอกจากน้ี ยงัสร้าง
โอกาสและลดความเหลื่อมล ้ าในการเขา้ถึงอาชีวศึกษาดว้ยโครงการทวิศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้
เยาวชนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาระดบัอาชีวศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั และจดัการ
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ศึกษาอาชีวศึกษาที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการเชิงพ้ืนที่ทุกรูปแบบ อีกทั้งขับเคลื่อนระบบ 
การอาชีวศึกษาให้เอื้อต่อผูเ้รียนทุกกุ่มเป้าหมายและช่วงวยัการจัดการศึกษาให้เป็นระบบเปิด 
โดยให้ความส าคญักบัระบบสะสมเทียบโอนและธนาคารหน่วยกิต พร้อมกบัการสร้างสถานศึกษา
อาชีวศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งความสุข อย่างไรก็ตาม การขบัเคลื่อนตามนโยบายและจุดเน้น
ดงักล่าวจะตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาลโปร่งใสและตรวจสอบได ้
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 งานวิจัยในประเทศ   
 ประภาส เกตุไทย (2557) ไดศ้ึกษาการพฒันากลยทุธ์การบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบ      
ทวิภาคีในวิทยาลยัเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบว่า สภาพการบริหารที่ปฏิบตัิมาก คือ ดา้นการ
วางแผน เช่น การจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์อย่างเหมาะสม และดา้นผูน้ าที่มีการบริหารงาน
บุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม ปัญหาที่พบ คือ การส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัระบบทวิภาคีแก่ชุมชนและ
ผูเ้ก่ียวข้อง โดยปัจจยัที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ดา้นครูสังคม  
ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง และดา้นวสัดุอุปกรณ์ ส่วนปัญหาที่พบมาก คือ การนิเทศ
การศึกษา โดยสถานประกอบการส่วนใหญ่เห็นว่าไม่มีการวางระบบและวิธีการนิเทศร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ขณะที่ความต้องการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นการวดัผลและประเมินผล การวิจยัน้ีไดพ้ฒันากลยทุธ์การบริหาร 10 กลยทุธ์ 
ไดแ้ก่ 1) พฒันาความรู้และทักษะในการวางแผนการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ
ให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง 2) ส่งเสริมการวางแผนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ  
3) พฒันาโครงสร้างการบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 5) สร้างความรู้  
ความเข้าใจอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการและผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา  
6) เพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและสู่มาตรฐานระดับสากล 7) พฒันาการเตรียมความพร้อมของนักเรียน
นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 8) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับชาติและนานาชาติ 9) พฒันาระบบติดตามและประเมินผล 
การเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ และ 10) พฒันาระบบติดตามและประเมิน 
การด าเนินงานตามแผนการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ  และการพฒันาระบบ
ติดตามประเมินผล ซ่ึงผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า ส่วนใหญ่มีความสอดคลอ้งในระดบัมากที่สุด 
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากที่สุด 
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  บุญเพ่ิม สอนภกัดี และคณะ (2559) ไดท้ าการวิจัย เร่ือง รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล โดยผูวิ้จยัได้
ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
พฒันาการจดัการศึกษาผ่านการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน และการประชุมกลุ่ม
จาก 3 โรงเรียน 2) การสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ โดยยกร่างรูปแบบและตรวจสอบความ
เหมาะสมดว้ยการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน และ 3) การประเมินรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือ โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาล 247 คน ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลที่สร้างขึ้ น
ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลัก ไดแ้ก่ 1) องค์คณะบุคคลเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย  
2 องค์คณะ คือ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการด าเนินงาน ท าหน้าที่รับผิดชอบ ก าหนด
นโยบาย ร่วมตัดสินใจ และด าเนินการเพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  2) ขอบข่ายและ
ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ด้านวิชาการและด้านทรัพยากรที่สนับสนุน 
การจดัการศึกษาและการบูรณาการทั้ง 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั 3) แนวทางการจดัการศึกษาตลอดชีวิต เน้นการพฒันาบุคคลให้ไดรั้บ
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ผ่านการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบตามอัธยาศัย และ  
การบูรณาการทั้ ง 3 รูปแบบ เพื่อให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตและพฒันาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 4) กระบวนการบริหารของเครือข่ายความร่วมมือ: ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การด าเนินงาน (Doing) และการประเมินผล 
(Action)  ผลการประเมินรูปแบบโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า รูปแบบมีความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชอ้ยู่ในระดบัมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด  งานวิจยัน้ีมีขอ้เสนอแนะ
ให้มีการน ารูปแบบไปทดลองใชใ้นสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม การปรับแผนการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษาให้เหมาะสม การส่งเสริมให้จดัการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ การเน้นการจดัการศึกษาแบบ
บูรณาการ และการติดตามประเมินผลอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  วิรัช คนัศร (2559) ไดศ้ึกษาแนวทางการบูรณาการเครือข่ายเพื่อการพฒันาฝีมือแรงงาน
ของสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานภาค 3 ชลบุรี พบว่า สภาพปัจจุบนัการบูรณาการเครือข่ายใน 5 ดา้น 
ได้แก่ การวางแผน การพฒันาหลักสูตร ทรัพยากรฝึกอบรม การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
และการประชาสัมพนัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยทั้งการรับรู้และการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาฝีมือแรงงานอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ด้านที่มีการรับรู้มากที่ สุด  คือ  
ด้านทรัพยากรฝึกอบรม รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงาน และน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
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หลกัสูตรฝึกอบรม ส่วนปัญหาอุปสรรคที่พบ คือ การประสานงานระหว่างสถาบันกบัหน่วยงาน
เครือข่ายยงัมีน้อย การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารไม่ทัว่ถึงและทนัเวลา การมีส่วนร่วมในการวางแผน
อยู่ในวงแคบ ลักษณะการท างานเป็นเชิงรับมากกว่าเชิงรุก การส่ือสารระหว่างองค์กรมีน้อย 
หลักสูตรการฝึกอบรมไม่หลากหลายและไม่ตรงความต้องการ รวมถึงเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และ
บุคลากร โดยเฉพาะวิทยากรที่มีความช านาญมีไม่เพียงพอ แนวทางการบูรณาการเครือข่ายที่เสนอ
คือ สถาบนัตอ้งเร่งประชาสัมพนัธ์ภารกิจให้เขา้ถึงหน่วยงานเครือข่าย ประสานความสัมพนัธ์กับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่หน่วยงานเครือข่าย และวางแผนการพฒันา
ฝีมือแรงงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 อรรถพล สังขวาสี (2561) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไทย–เยอรมัน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษา พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีการก าหนดนโยบายและท าสัญญาขอ้ตกลงกบัสถานประกอบการทั้งในประเทศไทยและเยอรมนั 
แต่มกัเป็นความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนผูเ้รียนหรือครู เพื่อวตัถุประสงค์ทางวฒันธรรมและภาษา
มากกว่า สถานศึกษายงัขาดแผนความร่วมมือกบัหน่วยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากลที่ชดัเจน 
และขาดเคร่ืองมือในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ขณะที่สถานประกอบการมีความพึงพอใจ
ในระดบัดีต่อการประสานงานกบัสถานศึกษา และทั้งสองฝ่ายมีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตร
ให้ทนัสมยั การศึกษายงัพบว่า สถานศึกษาขาดการประชาสัมพนัธ์และสร้างแรงจูงใจให้ผูเ้รียนใน
ระบบทวิภาคีไทย–เยอรมัน และส่วนใหญ่ไม่มีการประชุมพฒันาหลักสูตรร่วมกัน เพื่อวางแผน 
การเรียนและการฝึกอาชีพ แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไทย–เยอรมันควร
ประกอบด้วย 3 หน่วยงานหลัก ได้แก่ สถานศึกษา สถานประกอบการ และหน่วยงานรับรอง
มาตรฐานสากล โดยมีกระบวนการบริหารจัดการความร่วมมือ 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการความ
ร่วมมือ ดา้นจดัการวิชาการ ดา้นจดัการทรัพยากร ดา้นปัจจยัความส าเร็จ และดา้นมาตรฐานสากล 
เมื่อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไทย–เยอรมัน 
โดยผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
  ชยพล ค ายะอุ่น (2562) ได้ท าการศึกษยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันายุทธศาสตร์การบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยมีการด าเนินการวิจยัเป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความต้องการของการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือ ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาและประเมินยทุธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือที่ด  าเนินการอยู่



98 
 

 

ในปัจจุบัน และขั้นตอนที่ 3 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ผลการวิจัย 
ในขั้นตอนที่ 1 พบว่า สภาพการด าเนินงานการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดบัคุณภาพ
การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
โดยยุทธศาสตร์ที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา ส่วนยุทธศาสตร์ที่มีการปฏิบตัิต ่าสุด คือ การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ
การพฒันาระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ดา้นปัญหาการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยพบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ได้รับการ
อบรมเร่ืองการบริหารเครือข่าย จ านวนครูไม่เพียงพอและมีภาระงานมากเกินไป ส่วนความตอ้งการ
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีความตอ้งการให้ครูไดรั้บการ
อบรมให้มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่าย ตอ้งการมีครูที่เพียงพอ และ
ตอ้งการการสนับสนุนเงินงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 พบว่า  
มียุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือที่ส าคัญ 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) สร้างโอกาสทาง
การศึกษา 2) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและยัง่ยืน 4) เสริมสร้างความเข้มแข็งและความพร้อมในการเป็นนิติบุคคลของ
สถานศึกษา และ 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา โดยการปฏิบตัิตาม
ยุทธศาสตร์โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 3 พบว่า ยุทธศาสตร์ 
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือที่พฒันาขึ้น ประกอบดว้ย องค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) ส่วนน า 
ประกอบด้วย ความน า วัตถุประสงค์ แนวคิดและหลักการ และเงื่อนไขของยุทธศาสตร์  
2) ยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ซ่ึงมี  
9 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) สร้างโอกาสทางการศึกษา 2) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 4) เสริมสร้างความเข้มแข็งและ 
ความพร้อมในการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
จัดการศึกษา 6) การบริหารหลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัดผู้เรียนที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 7) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรที่เพียงพอในการจดัการศึกษา 8) ส่งเสริมการใช้
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก และ 9) การประชาสัมพนัธ์และ 
การส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ โดยแต่ละยทุธศาสตร์มีขั้นตอนการพฒันา 4 ขั้น มีจุดเน้นที่ส าคญั 4 ดา้น 
และงานวิจัยน้ีมีข้อเสนอแนะให้มีการจัดท าคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์ การน ายุทธศาสตร์ไปใช ้
ในโรงเรียนอย่างสมบูรณ์ มีการก ากบัติดตามอย่างต่อเน่ือง และการเผยแพร่ความส าเร็จในการน า
ยทุธศาสตร์ไปใช ้รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งเสริมและเป็นอุปสรรคต่อการน ายทุธศาสตร์
ไปใช ้
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  เดชวิชัย พิมพ์โคตร (2562) ได้ศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ผลการวิจัย  พบว่า  
1) สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ สภาพปัจจุบนัของการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ  
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการประสานธ ารงรักษา
เครือข่ายความร่วมมือมีค่าเฉลี่ยของระดบัการปฏิบตัิมากที่สุด รองลงมา คือ การกระตุน้ส่งเสริมให้
เกิดเครือข่าย ส่วนการขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือและการวางกรอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
มีค่าเฉลี่ยของระดบัการปฏิบตัินอ้ยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยของ
ระดบัควรปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยการขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือเป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของ
ระดบัควรปฏิบตัิมากที่สุด รองลงมา คือ การประสานธ ารงรักษาเครือข่ายความร่วมมือ ส่วนการวาง
กรอบของเครือข่ายความร่วมมือมีระดบัควรปฏิบตัิน้อยเป็นล าดบัที่ 3 และการกระตุ้นส่งเสริมให้
เกิดเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยของระดบัควรปฏิบัติน้อยที่สุด ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ 
โดยภาพรวมประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ  การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 
รองลงมา คือ การวางกรอบของเครือข่ายความร่วมมือ ส่วนการธ ารงรักษาเครือข่ายความร่วมมือ  
มีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 และการกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายมีความต้องการจ าเป็น 
น้อยที่สุด 2) ผลการพฒันากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐตามคุณลกัษณะ การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์21 ประเด็นกลยทุธ์ 34 แนวทาง และ 29 ตวัช้ีวดั 
  เพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564) ไดศ้ึกษากลยุทธ์การบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  
โดยพบปัญหาทั้งจากปัจจยัภายในสถานศึกษา 4 ดา้น คือ บุคลากร งบประมาณ วสัดุ/อุปกรณ์ และ
การบริหารจัดการ รวมถึงปัจจัยภายนอกสถานศึกษา 4 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคม/วัฒนธรรม 
การเมือง/กฎหมาย และเทคโนโลยี การสร้างกลยทุธ์ใชก้ารวิเคราะห์ SWOT และกระบวนการจดัท า
แผนกลยุทธ์ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ การก าหนดทิศทางองค์กร  
การวิเคราะห์ประเด็นที่ตอ้งมุ่งเนน้การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดตวัช้ีวดั และการก าหนดกลยทุธ์ 
การทดลองใช้กลยุทธ์ผ่านการจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศ ได้รับ  
การประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิว่า มีความเหมาะสมมากและสามารถน าไปปฏิบตัิได ้ผลการประเมิน
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คุณภาพผูเ้รียน พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยในระดับ 
มากที่สุด ดา้นความรู้และทกัษะในหมวดวิชาชีพเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 13.49 หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 7.41 ดา้นความสามารถในการประยุกต์ใช้ และความรับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยในระดบั
มากที่สุด และความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  ธนากร อินตา (2566) ได้ศึกษาการบริหารเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพในจังหวดัล าปาง งานวิจัยน้ี 
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบ สภาพ และแนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือของ
สถานศึกษากบัสถานประกอบการในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยัการอาชีพในจงัหวดัล าปาง 
ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน โดยอาศยักระบวนการบริหาร POLC ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัองค์การ การน าองค์การ และการควบคุม ผลการวิจยั พบว่า องค์ประกอบการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การก าหนด
วตัถุประสงคร่์วมกนั 3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4) การส่ือสาร ประสานงานเครือข่าย และ 
5) การติดตามประเมินผลและปรับปรุง สภาพการบริหารเครือข่ายความร่วมมือโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการน าองค์การ รองลงมา คือ ด้านการวางแผน  
ด้านการจัดองค์การและด้านการควบคุม ตามล าดับ แนวทางการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
ประกอบด้วย 12 แนวทางใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน สถานศึกษาต้องวิเคราะห์ปัญหา 
ส ารวจความตอ้งการและความพร้อม จัดท าเคร่ืองมือประเมินความพึงพอใจ และก าหนดปฏิทิน  
การติดตามประเมินผล 2) ดา้นการจดัองค์การ ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ จดัท า
คู่มือก าหนดบทบาทผูรั้บผิดชอบ และแต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินการและติดตามประเมินผล  
3) ดา้นการน าองค์การ ผูบ้ริหารส่งเสริมการบูรณาการเป้าหมายร่วมกนั ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
เพ่ิมเติม และส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง 4) ดา้นการควบคุม จดัท าแอปพลิเคชัน 
รับฟังข้อคิดเห็น ติดตามการจดัท ารายงานผล และจัดประชุมทบทวนแนวปฏิบตัิที่เป็นอุปสรรค  
ซ่ึงงานวิจัยน้ีช้ีให้เห็นความส าคัญของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาให้ตรงตามความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วม การส่ือสารที่ดี และการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
ซ่ึงจะช่วยยกระดบัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา และเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความ
ร่วมมือให้ยัง่ยืน 
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  วิทยา สุดรัก (2566) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง กลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ของโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมถึงน าเสนอกลยุทธ์ในการ
บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือดงักล่าว การวิจยัใช้วิธีวิจยัแบบผสมผสาน โดยมีกลุ่มตวัอย่าง 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัโรงเรียนอนุบาลประจ าจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 320 คน เก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัย 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 อยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยวิสัยทศัน์ร่วมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (3.75) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน (3.62) ผลประโยชน์ร่วมกัน (3.34) การส่งเสริมซ่ึงกันและกนั (3.30) และปฏิสัมพนัธ์ 
เชิงแลกเปลี่ยน (3.23) ตามล าดับ ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์พบว่ามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 อยู่ใน
ระดบัมากที่สุด เมื่อวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นพบว่า ดา้นที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดไปต ่าสุด
คือ การส่งเสริมซ่ึงกันและกัน ปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี่ยน ผลประโยชน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงานและวิสัยทศัน์ร่วม จากผลการวิจยัไดน้ าเสนอกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  
1 วิสัยทศัน์ 6 พนัธกิจ 6 เป้าหมาย 9 วตัถุประสงค ์11 กิจกรรมโครงการ และ 10 ตวัช้ีวดัความส าเร็จ  
งานวิจยัน้ีมีขอ้เสนอแนะให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน ากลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และควรมีการวิจยั
เชิงปฏิบตัิการ โดยน ากลยทุธ์ไปใชใ้นบริบทของสถานศึกษาจริงแลว้ศึกษาผลของการพฒันาต่อไป 
  สมเกียรติ อินทสิงห์ (2566) ได้ศึกษา เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการใน 
ยุคดิจิทลัของผูบ้ริหาร กล่าวถึงความทา้ทายของการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ทั้งในมิติของ
ความหลากหลายของผูเ้รียน ความคาดหวงัของผูป้กครองและสังคม การระบาดของโควิด–19 และ
ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูวิ้จยัไดใ้ห้ความหมายของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลว่า หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี
อิทธิพลต่อครู บุคลากรทางการศึกษา และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา สามารถจูงใจและ
น าไปสู่การพฒันา ยกระดบัคุณภาพ และเสริมสร้างความกา้วหน้าการเรียนรู้ของนกัเรียนในบริบท
สังคมดิจิทัล องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทัลแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
คุณลกัษณะส่วนบุคคลทางดิจิทลั (Digital Personal Attributes) 2) ดา้นการบริหารงานตามพนัธกิจ 
ที่บูรณาการดิจิทัล (Digital Integrated Mission Administrations 3) ด้านความสามารถทางวิชาการ
เชิงดิจิทลั (Digital Academic Abilities) ผูวิ้จยัไดน้ าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
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ในยุคดิจิทัลผ่าน 5 มิติ ไดแ้ก่ 1) มิติด้านเวลาที่ใช้ในการพฒันา 2) มิติด้านเวลาที่เช่ือมโยงกบัการ 
เข้าสู่ต าแหน่ง 3) มิติด้านวิธีการ 4) มิติด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 5) มิติด้านการ
พฒันาแบบผสมผสานวิธี การผสมผสานระหว่างวิธีการที่ใช้และไม่ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั หรือการ
ผสมผสานการอบรมแบบทางการและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง นอกจากน้ี ผูวิ้จยัยงัไดเ้สนอ
วิธีการพฒันาที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การสร้างความตระหนักรู้ การสอนงาน การเป็นพ่ีเลี้ยง 
การศึกษาดูงาน การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และโดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัมาเป็น
ส่วนหน่ึงของการพฒันา เช่น การเรียนรู้ผ่านอุปกรณ์พกพา การใช ้AI ช่วยในการพฒันา และการโคช้
ผ่านระบบดิจิทลั และมีหัวขอ้ที่ควรใช้ในการพฒันา เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อการบริหาร
หลกัสูตร กลยุทธ์การพฒันาครูเพื่อกา้วสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม และการพฒันาชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในจกัรวาลนฤมิต (Metaverse) โดยสรุป การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการใน
ยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องผสมผสานวิธีการหลากหลายรูปแบบ และบูรณาการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพร้อมในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาสู่การจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ  
ในบริบทสังคมดิจิทลั และพบว่า ผลการตรวจสอบและประเมินกลยทุธ์มีความถูกตอ้งและเหมาะสม
เป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่ เก่ียวข้อง สรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือควรมุ่งเน้นการสร้างความเขม้แข็งของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ โดยการพฒันาระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพทั้งดา้นการวางแผน การจดั 
การทรัพยากร และการนิเทศติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ เน้นความส าคญัของการวิเคราะห์ 
SWOT และการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ นอกจากน้ี ควรมีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการให้ตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งน้ี การสร้าง
ความเขา้ใจให้ทุกภาคส่วนเห็นความส าคญัของการจดัอาชีวศึกษาและการพฒันาฐานขอ้มูลเครือข่าย
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
ในภาคเหนือให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ได ้
อยา่งแทจ้ริง 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
  บราวน์ (Brown, 2019) ไดศ้ึกษาวิจยั เร่ือง ประสิทธิภาพของการบริหารเครือข่ายหลกัสูตร
อาชีวศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักเรียน จากการเรียนสู่การท างาน 
โดยผูวิ้จัยได้แบ่งกลุ่มตัวอย่าง ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มตัวอย่างจากนักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรน้ี ไม่น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 15 คน กลุ่มที่ 2 กลุ่มของสถานประกอบการ
เครือข่ายที่รับนักศึกษาเข้าท างาน จ านวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ และเน่ืองจากเป็น 
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การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ในการตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือของข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาคิดว่า หลักสูตรการเรียน น้ี 
เป็นหลกัสูตรที่เปลี่ยนแปลงชีวิตของพวกเขาไปในทางที่ดีขึ้น สามารถท างานในสถานประกอบการ 
ได้อย่างเต็มความสามารถโดยอาศัยความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาหลักสูตรน้ี และในส่วนของ 
สถานประกอบการมีความเห็นว่า หลกัสูตรน้ีมีประโยชน์อย่างมาก นกัศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจาก
หลกัสูตรน้ี สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของสถานประกอบการไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งทกัษะด้าน 
การปฏิบตัิงานและทัศนคติที่ดีในการท างาน เป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่ช่วยให้การจัด
การศึกษาที่ท าให้นกัศึกษาไดรั้บประสบการณ์ท างานจริง 
  สตีเฟนส์ (Stepens, 2015) ได้ท าการวิจัย เร่ือง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
หลกัสูตรคู่ขนานเยอรมนั ในการปรับปรุงสู่การเปลี่ยนแปลงการจา้งงาน (German Dual Curricula 
to Improve School to Employment Transition : A Case Study) เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดยการ
ส ารวจข้อมูล และมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและ
ประสิทธิภาพของการใช้หลกัสูตรคู่ขนานของวิทยาลยัในเมืองวีสบาเดน เมืองหลวงของรัฐเฮสเซิน 
ประเทศเยอรมัน โดยมีกลุ่มตวัอย่างจากนักศึกษาในวิทยาลัย 3 แห่ง ใน 2 สาขาวิชา คือ 1) สาขา
พณิชยกรรม (ดา้นส่ิงปลูกสร้างและการโรงแรม) สาขาอุตสาหกรรมและหัตถศิลป์ (ดา้นยานยนต์
แมคคาทรอนิกส์ และช่างประปา) และองค์กรบริษทัอีก 3 แห่ง ผลการวิจยั พบว่า 1) ลกัษณะส าคญั
ที่สุดของหลักสูตรคู่ขนานของเยอรมัน คือ การที่นักศึกษาสามารถเรียนรู้ภาคทฤษฎีในวิทยาลัย 
พร้อมกับการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ซ่ึงภาคทฤษฎีที่ได้เรียนรู้จะสอนคล้องกับ
ภาคปฏิบัติที่จะต้องมีการฝึกทักษะ 2) ระบบการเรียนแบบโมดูลเป็นส่วนส าคัญหลกัในหลกัสูตร
การศึกษา ซ่ึงผสมผสานความรู้เชิงปฏิบตัิและเชิงทฤษฎีเขา้ดว้ยกนั มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เช่ียวชาญ 
จากบริษทั องค์กรต่าง ๆ ได้ 3) หลักสูตรคู่ขนานเป็นหลักสูตรที่ประสบความส าเร็จในเยอรมัน 
สถานประกอบการมีความตอ้งการจา้งแรงงานจากหลกัสูตรคู่ขนานมากกว่าแรงงานที่จบการศึกษา
จากมหาวิทยาลยั เน่ืองจากประสบการณ์ท างานและทกัษะการท างานในหลาย ๆ ดา้น 
  ควินน์ (Quinn, 2013) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาหลักสูตรผสมผสานพัฒนาทักษะ
อาชีพในวิทยาลัยและโรงเรียนต้นแบบการศึกษาเชิงคุณภาพ “An Investigation of Curriculum 
Integration in a Vocational School Setting : A Qualitative Study” การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ
เพื่อหาขอ้เท็จจริงที่ว่า ครูของ “New England Career and Technical High School” สามารถประยกุต์
การเรียนรู้ภาคทฤษฎีกับการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพแก่นักเรียนเพ่ือให้เกิดทักษะอาชีพในยุค
ศตวรรษที่ 21 อย่างไร กลุ่มตัวอย่างคือครูจ านวน 14 คน ที่สอนในวิทยาลัยน้ี ไม่น้อยกว่า 4 ปี  
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โดยการวิจัยเป็นการใช้แบบสอบถามและการสังเกตเก่ียวกับหลกัสูตรและแผนการสอนที่ใช้ใน  
การเรียนการสอนและการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกบัวิธีการสอนที่ประยุกต์ทักษะด้านอาชีพกบัความรู้
ภาคทฤษฎีเขา้ดว้ยกนั จากนั้นน าขอ้มูลที่ไดม้าจดักลุ่ม (Vivo Coding) แลว้อภิปรายผล ผลการวิจยั
พบว่า ทักษะที่ส าคญัในระบบการท างานที่สถานประกอบการตอ้งการจากผูส้ าเร็จการศึกษา คือ 
ความมีจริยธรรม ความรับผิดชอบทางสังคม ทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการแกปั้ญหา ซ่ึงทกัษะ
เหล่าน้ี ทางวิทยาลยัไดบ้รรจุไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยเนน้ให้ครูสอดแทรกทกัษะต่าง ๆ 
ที่จ าเป็นน้ีเข้าไปในแผนการสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการสร้างสถานการณ์
จ าลองเสมือนจริงให้นกัเรียนไดเ้กิดการคิดวิเคราะห์ แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง อีกทั้งยงัเน้นการเรียน
โดยใช้ระบบกลุ่มให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเห็นซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานน้ีท าให้นักเรียนมีความสุขและสนใจที่จะเรียนรู้ และพฒันาตนเองในการเข้าสู่ระบบ 
การท างาน ท าให้ไม่เกิดปัญหาการออกกลางคนั ไม่เกิดการเบื่อหน่ายในการเรียน และสามารถเพ่ิม
จ านวนผูส้ าเร็จการศึกษาของวิทยาลยัให้มากย่ิงขึ้น 
  คาร์ลสัน (Carlson, 2012) ไดศ้ึกษาวิจยัการวิเคราะห์องค์ประกอบของนโยบายในหลกัสูตร
ทวิศึกษาใน New Mexico กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมและวิทยาลัยอาชีวศึกษา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
เพื่อศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อก าหนดนโยบาย
หลกัสูตรทวิศึกษาใน New Mexico กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 58 คน ไดรั้บการคดัเลือกมาจากสาธารณะชน 
กลุ่มชนเผ่า นกัศึกษาของวิทยาลยัในแมกซิโก โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ร้อยละ มาใช้ในการประมวลผลการวิจัย พบว่า การตัดสินใจเข้าศึกษาในหลักสูตรทวิศึกษา คือ  
1) หลกัสูตรการศึกษาที่ผสมผสานระหว่างทฤษฎีและภาคปฏิบตัิที่เป็นที่ตอ้งการของตลาดแรงงาน 
2) จ านวนต าแหน่งงานว่างการรับสมคัรงานในระบบการท างาน โอกาสในการท างาน 3) สถานะ
การเงินของครอบครัว และ 4) ทัศนคติในวัฒนธรรมการเรียนต่อรัฐบาลควรจะส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเรียนในหลกัสูตรทวิศึกษา เพื่อเป็นการรองรับในตลาดแรงงาน 
  ออสวาลด ์(Oswold, 2015) ไดศ้ึกษาการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และกล่าวถึง
ความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินใจโดยองคค์ณะบุคคล 
กลุ่มคน ครู จะมีทัศนคติที่ดีต่อผู้บริหารจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของ
โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนจะได้การสนับสนุนเพ่ิมขึ้ น เพราะเขาได้ออกความคิดเห็นต่อการ
ตดัสินใจ และผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  ชิฟเฟลไบน์ (Schiefelbein, 2020) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบักลยุทธ์หรือวิธีที่ท าให้ผูบ้ริหาร
ประสบความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในประเทศลาตินอเมริกาที่เป็นนิติบุคคล ซ่ึงมี
ผลการวิจัย คือ ส่งเสริมให้มีการคิดวิเคราะห์ จัดห้องสมุดในห้องเรียน โดยมีหนังสือต าราให้
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ห้องเรียนละ 100 เล่ม จดัให้มีโครงการอบรมครูในการพฒันาส่ือการสอน 1 สัปดาห์/ปี มีนโยบาย
ส่งเสริมครูที่ดีมีความสามารถให้ไดรั้บการพฒันาเพ่ิมขึ้น และให้รางวลัและส่งเสริมครูที่ไดรั้บการ
พฒันายกยอ่งผ่านการประเมิน 
 จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศที่ เก่ียวข้อง ผู ้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ เป็นการจดัการศึกษาที่เช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
สามารถสร้างทกัษะที่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรแบบ
คู่ขนานที่ผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงเน้นการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 
ร่วมกับทักษะอาชีพ ทั้งน้ี การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือควรยึดหลักการบริหารโดยให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการสร้างองค์กรที่คล่องตัว เพื่อให้สามารถ
ปรับตวัไดท้นัต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความตอ้งการของตลาดแรงงาน การพฒันา
กลยทุธ์ดงักล่าวจะช่วยยกระดบัคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษาในภาคเหนือให้สามารถผลิตก าลงัคน
ที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ลดปัญหาการออกกลางคัน และเพ่ิม
โอกาสในการมีงานท าของผูส้ าเร็จการศึกษา 
 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจยัในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ หมายเลขรับรอง IRBCMRU 2024/154.01.04 ทั้งน้ีคณะกรรมการ 
มีความเห็นว่า ข้อเสนอการวิจัยมีความสอดคล้องตามหลักจริยธรรมสากล ตลอดจนกฎหมาย 
ที่เก่ียวขอ้งกนัและขอ้ก าหนดภายในประเทศ ผูวิ้จยัจึงไดด้ าเนินการวิจยัแบบผสมผสาน เป็นการวิจยั
แบบพหุวิธี (Multi–phase Mixed Methods Research) ซ่ึงผูวิ้จัยได้ด าเนินการวิจัย โดยแบ่งวิธีการ
ด าเนินการวิจยั ออกเป็น 4 ระยะ ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 

 ระยะที่ 1 ศึกษาและตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ระยะที่ 4  สร้าง ตรวจสอบ และประเมินกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 ผูวิ้จยัไดเ้สนอรายละเอียดของการด าเนินการที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
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ระยะที่ 1 ศึกษำและตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือของ
สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ มีรายละเอียด
ดงัน้ี  
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 

 เอกสารต าราและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของกลยุทธ์  จ านวน 12 
แหล่ งข้อมู ล  ได้แก่  Nolan (1993) Mintzbeg (1994) David (1997) Mulime & Christy (2010)  
พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ประชุม รอดประเสริฐ (2547) วิโรจน์ สาวรัตนะ (2555) ประชาคม 
จันทรชิต (2561) ปรียาภรณ์ ตั้ งคุณานันต์ (2562) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(2560)  
  เอกสารต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
จ านวน 20 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่  Shaeffer (1994) Kickert & Koppenjan (1997) Goldsmith & Eggers 
(2004) Bryson et al. (2006) Mears (2014) Agranoff & MoGuire (2014) Solano (2015) เกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศ์ศักด์ิ (2543) ปาริชาติ สถาปิตานนท์ (2547) พระมหาสุทิตย์อาภากโร (2547) จรวยพร 
ธรณินทร์ (2550) ไพฑูรย ์นิยมนา และคณะ (2552) ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(2560) ศศิรัศม์ วีระไวทยะ (2554) พิสิฐ เทพไกรวลั (2554) พชัรินทร์ จันทาพูน (2555) ธีระชัย  
ช่วงบุญศรี (2558) จิรภทัร มหาวงศ ์(2558) อุดมสิน คนัธภูมิ (2558) ภทัราวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ์ 
(2559)  

  เอกสารต าราและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของคู่มือ จ านวน 5 แหล่งขอ้มลู 
ได้แก่ พิเศษ ป้ันรัตน์ (2556) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2560) จิตต์อารีย์  
กนกนิรัตนคร (2559) พรภทัร อินทรวรพฒัน์ (2563) สรรญ จนิตภวตั (2563)   

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
         แบบตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
 3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
        ในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความ

ร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผูวิ้จยัมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของเครือข่าย 
ความร่วมมือของนกัวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
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  3.2  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด
หลกัการ ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือจากนักวิชาการ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
  3.3  สร้างตารางสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 4. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

        ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบของการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของนักวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ น ามาสังเคราะห์ในตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบ 
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

       สังเคราะห์องคป์ระกอบโดยใชแ้บบตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ และหาค่าความถี่ ร้อยละ ก าหนดคดัเลือกองค์ประกอบ 
ที่มีความถี่ ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล  

       กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องด้านการบริหารจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รวมทั้งส้ิน 7 คน โดยมีเกณฑ์การ
คดัเลือก ไดแ้ก่  
  1)   ผู ้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน  
1 คน 
  2)   ครูผูส้อนในสถานศึกษาในสังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน  
2 คน  

 3)   สถานประกอบการในเครือข่ายของสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
  4)   ศิษยเ์ก่าของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 2 คน   

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
        แบบตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพ และแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
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 3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
           ผูวิ้จัยน าผลที่ได้การสังเคราะห์องค์ประกอบไปใส่ในตารางตรวจสอบและยืนยนั

องคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิยืนยนั
ความถูกตอ้งและความเหมาะสม รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการปรับแก ้
 4. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู ้วิจัยน าองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 น าไปจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
ที่ เ ก่ียวข้องด้านการบริหาร ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection) รวมทั้ งส้ิน 7 คน  
เพื่อยืนยนัความถูกตอ้ง และความเหมาะสม พร้อมขอ้เสนอแนะในการปรับแกโ้ดยหาฉันทามติ  
 
ระยะที่ 2 ศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพ
ของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล  
                        กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู ้บริหารในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รวมทั้งส้ิน 17 คนโดยมีเกณฑ์การ
คดัเลือก ดงัน้ี  

 1)   ผูอ้  านวยการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน  
 2)   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 คน 
 3)   รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 4 คน 
 4)   หัวหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 4 คน 
 5)   ตัวแทนจากสถานประกอบการ (บุคลากรที่รับผิดชอบเก่ียวกับความร่วมมือ  

การจดัการศึกษา) จ านวน 4 คน  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย        
  แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพื่อวิเคราะห์แผนพัฒนา

สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 7 แห่ง ตามองคป์ระกอบ
ที่สังเคราะห์ โดยท าเป็นตารางสังเคราะห์บริบทขององคก์ร (SWOT Analysis) 

 3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
  3.1  ผูวิ้จยัน าแผนพฒันาสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 7 แห่ง ตามบริบทขององคก์ร 
โดยวิเคราะห์ลงตารางสังเคราะห์ตามองค์ประกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ผูวิ้จยัสังเคราะห์ได ้
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  3.2  น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง 
ความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมของเคร่ืองมือวิจัย แล้วน าข้อเสนอแนะที่ได้ไปพิจารณา
ปรับปรุงแกไ้ข 

 4. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูวิ้จยัใชก้ารประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) เพื่อวิเคราะห์แผนพฒันาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาทั้ง 7 แห่ง ตามบริบทขององค์กร SWOT ตามองค์ประกอบที่สังเคราะห์โดยท าเป็น
ตารางสังเคราะห์บริบทขององคก์ร (SWOT Analysis) 
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  สรุปเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา ตลอดจนขอ้เสนอแนะการบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
(Thematic Analysis) และสรุปตามองคป์ระกอบ 
 
ระยะที่ 3 ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพของสถำบัน  
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
  ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหามาสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 

       กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเป็นผูบ้ริหารในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 7 คน โดยมีเกณฑ์ 
การคดัเลือกดงัน้ี 

1) ผูอ้  านวยการส านกัความร่วมมอื ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 
1 คน 

2) นายกสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน 
3) คณะกรรมการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน 
4) นายกสภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 จ านวน 1 คน 
5) คณะกรรมการสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 จ านวน 1 คน 
6) ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 1 คน 
7) ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน 19 เชียงใหม่ จ านวน 1 คน 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย        
       แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ

อาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยเตรียมสร้างประเด็นค าถามแบบมีโครงสร้าง 
ประกอบดว้ย 3 ตอน ไดแ้ก่  

  2.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
     2.2  ประเด็นแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือตามองค์ประกอบ

การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
      2.3   ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ  
 3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

  3.1  ผูวิ้จยัน าผลที่ไดจ้ากวตัถุประสงค์ ขอ้ที่ 1 และ 2 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  3.2  น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง 
ความชัดเจนของภาษา ตลอดจนความเหมาะสมของเคร่ืองมือวิจัย แล้วน าข้อเสนอแนะที่ไดไ้ป
ปรับปรุงแกไ้ข 
 4. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูวิ้จัยใช้การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  แนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Thematic Analysis) และสรุปเป็นรายขอ้ 
 
ระยะที่ 4  สร้ำง ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพัฒนำ
ทักษะอำชีพของสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
    ขั้นตอนที่ 1 สร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
       ผูวิ้จัยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทางการบริหารจัดการเครือข่าย  
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ไดม้าท า SWOT/TOWS 
Matrix และพฒันาเป็นกลยุทธ์บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
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การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยผูวิ้จัย และน ามาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) โดยผูม้ี 
ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อพิจารณาร่างกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รวมทั้งส้ิน
จ านวน 15 คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือก ดงัน้ี 

1) ผูแ้ทนสถานประกอบการ จ านวน 5 คน 
2) ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 5 คน 
3) รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 5 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย        
                      ร่างกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
  3.1  ผูวิ้จัยน าข้อมูลที่ได้จากวตัถุประสงค์การวิจัย ข้อ 1 – 3 มาใช้ในการยกร่าง 

กลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

  3.2  ผูวิ้จยัเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอขอ้เสนอแนะ
ในการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อเตรียมไวต้รวจสอบและประเมินกลยทุธ์ต่อไป 

 4. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู ้วิจัยปรับแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา  
ทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา และแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop)  
เพื่อสรุปกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ  
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ 
  ผู ้วิจัยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Thematic Analysis) และสรุปเป็นประเด็นพร้อม
ค าอธิบายร่างกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยมีเกณฑค์ุณสมบตัิ ประกอบดว้ย  
1) นกัวิชาการที่มีความรู้ดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 3 คน    
2) ผูจ้ัดการสถานประกอบการ (สถานประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตประกอบ

กิจการ) จ านวน 3 คน   
3) ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งดา้นสถานประกอบการ  จ านวน 3 คน  โดยมีคุณสมบตัิ คือ   

3.1)  ประสบการณ์ในการท างาน 3 ปีขึ้นไป   
   3.2)  เป็นผูรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการ  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย        
  2.1  ร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ผ่านการตรวจจากอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
  2.2  แบบตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคลื่อน
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
จ านวน 2 ตอน 

  ตอนที่  1 แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
และคู่มือการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)    
    ตอนที่ 2 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ค าถามปลายเปิด (Open – ended Questions)           
  2.3   วาระการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 3. กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
  ผูวิ้จัยร่างกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ผ่านการตรวจจากอาจารย ์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ น าไปจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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 4. วิธีกำรในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูวิ้จยัจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง  
ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  4.1  ผูวิ้จยัขอหนังสือน าจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรียนถึง
ผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์มาร่วมประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion)  
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  4.2  ผูวิ้จัยจัดการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  4.3  ผูวิ้จยัแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และน าไปให้อาจารย ์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจทานแกไ้ขอีกคร้ัง 
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  ผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าความถี ่ค่าร้อยละ 
และบนัทึกผลการประชุมสรุปขอ้เสนอแนะ ร่างกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนการบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี  

 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
  กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลส าคญัเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการประเมินความเป็นไปไดแ้ละ
ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยผูวิ้จยัส่งแบบประเมินไปยงั
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 35 คน
และผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานของสถานประกอบการ จ านวน 35 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 70 คน  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย        
  แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ผ่านตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และผ่านการปรับแก้ไข                
จากผูท้รงคุณวุฒิ และอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
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  ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน เป็นแบบประเมินชนิด 
การส ารวจรายการ (Check List)  
  ตอนที่ 2 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และ  
คู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert Rating Scale)  
   ระดบั 5  หมายถึง  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
   ระดบั 4  หมายถึง  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์มาก 
   ระดบั 3  หมายถึง  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
   ระดบั 2  หมายถึง  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์นอ้ย 
   ระดบั 1  หมายถึง  ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์นอ้ยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ  เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open – ended Questions)      

 3. กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
    ผูวิ้จัยน ากลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ผ่านตรวจสอบความถูกต้อง                       
ความเหมาะสมที่ผ่านการปรับแกไ้ขจากผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแลว้ 
น ามาสร้างเป็นแบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
 4. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1  ผูวิ้จยัขอหนงัสือน าจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  4.2  ผูวิ้จัยส่งแบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์
และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 70 ฉบบั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงาน 
ในสถานศึกษา จ านวน 35 ฉบบั และผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานของสถานประกอบการ จ านวน 35 ฉบบั 
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบการประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์เน้ือหา (Thematic Analysis) และสังเคราะห์ประเด็น โดยก าหนดเกณฑ์
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การแปลงผลค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1997 อา้งถึงใน บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) โดยเป็นตารางและสรุปผลดา้นล่างของตารางเป็นเชิงพรรณนา ดงัน้ี   
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 

อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

อยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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 วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยตำมขั้นตอน 4 ระยะ สามารถสรุปสาระส าคญัได ้ดงัภาพที่ 3.1  
 

ขั้นตอนกำรวิจัย  วิธีกำรด ำเนินงำน  ผลที่ได้รับ 
     

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษำและตรวจสอบ
ยืนยันองค์ประกอบกำรบริหำร
จัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ
พัฒนำทักษะอำชีพของสถำบัน
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 

 

1. ศึกษาองคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือขา่ย
ความร่วมมือจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เกี่ยวกบัการ
บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

2. ยืนยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

 

 
องคป์ระกอบของการบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
 

     
สภาพปัจจุบนั ปัญหา 

การบริหารจดัการเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 1 

ระยะที่ 2 เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั 
ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย
ควำมร่วมมือพัฒนำทักษะอำชีพ
ของสถำบันกำรอำชีวศึกษำ
ภำคเหนือ 1 

 

จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop)  
วิเคราะห์บริบทขององคก์รโดยน าผล 

การวิเคราะหบ์ริบทของแต่ละสถานศึกษา 
มาจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) 

 

    

ระยะที่ 3 เพื่อศึกษำแนวทำง 
กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือพัฒนำทักษะ 
อำชีพของสถำบันกำรอำชีวศึกษำ
ภำคเหนือ 1 

 

น าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้เสนอแนะสภาพปัจจบุนั
ปัญหา มาสรา้งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างแนวทางการบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ 
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
 

 

แนวทางการบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

    

ระยะที่ 4 เพื่อสร้ำง ตรวจสอบ
และประเมินกลยุทธ์กำรบริหำร
จัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือ
พัฒนำทักษะอำชีพของสถำบัน
กำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1  

1. สร้างกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือขา่ย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการประชุม 
เชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) 

2. ตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มอืการขบัเคลื่อน 
กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

3. ประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อน 
กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 

 
กลยุทธ์การบริหารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ที่ผ่านการตรวจสอบจาก

ผูท้รงคุณวุฒิ และทีผ่่านการ
ประเมินจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

  

  

 ภำพที่  3.1   สรุปวิธีการด าเนินการวิจยั 



 

 

 
บทที่ 4  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 
 การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาและตรวจสอบยืนยัน
องค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 และ 4) เพื่อสร้าง ตรวจสอบ และประเมิน
กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบ  
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1   

 ตอนที่ 4 ผลการสร้าง ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 การสังเคราะห์ ตรวจสอบ และยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จากเอกสาร ต ารา  
ที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี ตามตารางที่ 4.1 – 4.3 



120 

 

ตารางที่  4.1   ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1    
 

                        
ที่ 

 
รายการ 

Sh
ae

ffe
r (

19
94

) 

Ki
ck

er
t &

 K
op

pe
nj

an
 (1

99
7) 

Go
lds

mi
th

 &
 E

gg
er

s (
20

04
) 

Br
ys

on
 et

 al
. (2

00
6)

 

M
ea

rs 
(20

14
) 

Ag
ra

no
ff 

& 
M

oG
uir

e (
20

14
) 

So
lan

o (
20

15
) 

เกรี
ยง
ศัก

ดิ์ 
เจริ

ญว
งศ์
ศัก

ดิ์ 
(25

43
) 

ปา
ริช
าติ
 ส
ถา
ปิต

าน
นท์

 (2
54

7)
 

พร
ะม

หา
สุท

ิตย์
อา
ภา
กโ
ร (

25
47

) 

จร
วย
พร

 ธร
ณิน

ทร์
 (2

55
0) 

ไพ
ฑูร

ย์ นิ
ยม

นา
 แล

ะค
ณะ

 (2
55

2) 

ก.พ
.ร.
 (2

56
0) 

ศศิ
รัศ

ม์ 
วีร
ะไ
วท

ยะ
 (2

55
4) 

พิสิ
ฐ เ
ทพ

ไก
รว
ัล (

25
54

) 

พัช
ริน

ทร์
 จัน

ทา
พูน

 (2
55

5)
 

ธีร
ะชั
ย ช่

วง
บุญ

ศรี
 (2

55
8)

 

จิร
ภัท

ร ม
หา
วง
ศ์ 

(25
58

) 

อุด
มสิ

น 
คัน

ธภู
มิ 

(25
58

) 

ภัท
รา
วร
รธ
น์ 
นิล

แก้
วบ

วร
วิช

ญ์ 

(25
59

) 
คว

าม
ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 มีกระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบ 

        √           √ 2 10 

2 การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 √  √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ √     12 60 

3 การวางกรอบของเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

√ √ √ √    √ √ √   √ √ √ √ √ √ √ √ 15 75 

4 การควบคุมตรวจสอบ √                    1 5 
5 การสร้างพนัธกิจและการบริหาร

เครือข่าย 
      √   √  √  √ √  √ √   7 35 

6 การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ   √  √ √  √   √  √   √ √ √ √ √ 11 55 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ)  
 

                        
ที่ 

 
รายการ 

Sh
ae

ffe
r (

19
94

) 

Ki
ck

er
t &

 K
op

pe
nj

an
 (1

99
7) 

Go
lds

mi
th

 &
 E

gg
er

s (
20

04
) 

Br
ys

on
 et

 al
. (2

00
6)

 

M
ea

rs 
(20

14
) 

Ag
ra

no
ff 

& 
M

oG
uir

e (
20

14
) 

So
lan

o (
20

15
) 

เกรี
ยง
ศัก

ดิ์ 
เจริ

ญว
งศ์
ศัก

ดิ์ 
(25

43
) 

ปา
ริช
าติ
 ส
ถา
ปิต

าน
นท์

 (2
54

7)
 

พร
ะม

หา
สุท

ิตย์
อา
ภา
กโ
ร (

25
47

) 

จร
วย
พร

 ธร
ณิน

ทร์
 (2

55
0) 

ไพ
ฑูร

ย์ นิ
ยม

นา
 แล

ะค
ณะ

 (2
55

2) 

ก.พ
.ร.
 (2

56
0) 

ศศิ
รัศ

ม์ 
วีร
ะไ
วท

ยะ
 (2

55
4) 

พิสิ
ฐ เ
ทพ

ไก
รว
ัล (

25
54

) 

พัช
ริน

ทร์
 จัน

ทา
พูน

 (2
55

5)
 

ธีร
ะชั
ย ช่

วง
บุญ

ศรี
 (2

55
8)

 

จิร
ภัท

ร ม
หา
วง
ศ์ 

(25
58

) 

อุด
มสิ

น 
คัน

ธภู
มิ 

(25
58

) 

ภัท
รา
วร
รธ
น์ 
นิล

แก้
วบ

วร
วิช

ญ์ 

(25
59

) 
คว

าม
ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

7 การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ √ √  √    √ √ √   √ √  √ √ √ √ √ 13 65 
8 การเช่ือมโยงเครือข่ายดว้ยเทคโนโลยี   √      √   √   √    √  5 25 
9 การบริหารจดัการความขดัแยง้  √ √  √      √     √ √ √ √ √ 9 45 
10 การบริหารความเส่ียง  √     √   √  √  √ √  √ √   8 40 
11 การติดตามประเมินผล √    √        √   √ √ √ √ √ 8 40 
12 การพฒันาทุนมนุษยข์องเครือข่าย

ความร่วมมือ 
  √      √    √  √      4 20 

  
 จากตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เรียงตามล าดบัน ้าหนัก
ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ  
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3) การกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 4) การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 5) การบริหารจัดการความขัดแยง้ 6) การบริหารความเส่ียง  
และ 7) การติดตามประเมินผล 

 
ตารางที่  4.2  ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา  
   ภาคเหนือ 1 
 

ที่ รายการ 

No
lan

 (1
99

3)
 

M
int

zb
eg

 (1
99

4) 

Da
vid

 (1
99

7)
 

M
uli

me
 &

 C
hr

ist
y (

20
10

) 

พิช
าย
 รัต

นด
ิลก

 ณ
 ภ
ูเก็ต

 (2
55

2) 

ปร
ะชุ
ม 
รอ
ดป

ระ
เส
ริฐ
 (2

54
7) 

วิโ
รจ
น์ 
สา
วรั
ตน

ะ (
25

55
) 

ปร
ะช

าค
ม 
จัน

ทร
ชิต

 (2
56

1) 

ปรี
ยา
ภร

ณ์ 
ตั้ง
คุณ

าน
ันต์

 (2
56

2)
 

ส า
นัก

งา
นเ
ลข

าธ
ิกา
รส

ภา
กา
รศึ

กษ
า (

25
60

) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
อา
ชีว

ศึก
ษา
 (2

56
0) 

ก.พ
.ร.
 (2

56
0) 

คว
าม
ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1 วิสัยทศัน์ (Vision) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 
2 พนัธกิจ (Mission) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 
3 ค่านิยม (Values)     √        1 8 
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ตารางที่  4.2   (ต่อ)  
 

ที่ รายการ 
No

lan
 (1

99
3)

 

M
int

zb
eg

 (1
99

4) 

Da
vid

 (1
99

7)
 

M
uli

me
 &

 C
hr

ist
y (

20
10

) 

พิช
าย
 รัต

นด
ิลก

 ณ
 ภ
ูเก็ต

 (2
55

2) 

ปร
ะชุ
ม 
รอ
ดป

ระ
เส
ริฐ
 (2

54
7) 

วิโ
รจ
น์ 
สา
วรั
ตน

ะ (
25

55
) 

ปร
ะช

าค
ม 
จัน

ทร
ชิต

 (2
56

1) 

ปรี
ยา
ภร

ณ์ 
ตั้ง
คุณ

าน
ันต์

 (2
56

2)
 

ส า
นัก

งา
นเ
ลข

าธ
ิกา
รส

ภา
กา
รศึ

กษ
า (

25
60

) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รก
าร
อา
ชีว

ศึก
ษา
 (2

56
0) 

ก.พ
.ร.
 (2

56
0) 

คว
าม
ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

4 เป้าประสงค ์(Goal) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 
5 กลยทุธ์ (Strategic) √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 
6 มาตรการ (Measure) √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 92 
7 นโยบาย (Policies)   √   √       2 17 
8 ตวัช้ีวดั (Indicator) √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 92 
9 ทรัพยากร (Resources)    √         1 8 
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 จากตารางที่ 4.2 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เรียงตามล าดับน ้ าหนักขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ  
3) เป้าประสงค ์4) กลยทุธ์ 5) มาตรการ และ 6) ตวัช้ีวดั 
 
ตารางที่  4.3   ผลการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน 
   การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1   
 

ที่ รายการ 

พิเ
ศษ

 ปั้
นรั

ตน์
 (2

55
6) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รพ

ัฒน
า

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 (2

56
0) 

จิต
ต์อ

ารี
ย์ ก

นก
นิรั

ตน
คร

 (2
55

9) 

พร
ภัท

ร อ
นิท

รว
รพ

ัฒน์
 (2

56
3) 

สร
รญ

 จน
ิตภ

วัต
 (2

56
3) 

    
คว

าม
ถี่ 

    
ร้อ
ยล

ะ 

1 ค าช้ีแจง √ √ √ √ √ 5 100 
2 ขอบเขต  √ √   2 40 
3 วตัถุประสงค ์ √ √ √ √ √ 5 100 
4 กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน √ √ √ √ √ 5 100 
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ตารางที่  4.3  (ต่อ)    
 

ที่ รายการ 

พิเ
ศษ

 ปั้
นรั

ตน์
 (2

55
6) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รพ

ัฒน
า

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 (2

56
0) 

จิต
ต์อ

ารี
ย์ ก

นก
นิรั

ตน
คร

 (2
55

9)
 

พร
ภัท

ร อ
นิท

รว
รพ

ัฒน์
 (2

56
3) 

สร
รญ

 จน
ิตภ

วัต
 (2

56
3) 

    
คว

าม
ถี่ 

    
ร้อ
ยล

ะ 

5 การประเมินผล √ √ √ √ √ 5 100 
6 โครงสร้างหน่วยงาน √ √ √   3 60 
7 ความรับผิดชอบ  √   √ 2 40 
8 แบบฟอร์ม √ √    2 40 
9 เอกสารบนัทึก  √  √  2 40 
10 หนา้ที่ความรับผิดชอบ √ √    2 40 
11 บทน า ความเป็นมา  √  √ √ 3 75 
12 เทคนิคการปฏิบตัิงาน √ √ √   3 60 
13 ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ √ √ √   3 60 
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ตารางที่  4.3  (ต่อ)    
 

ที่ รายการ 

พิเ
ศษ

 ปั้
นรั

ตน์
 (2

55
6) 

ส า
นัก

งา
นค

ณะ
กร
รม

กา
รพ

ัฒน
า

ระ
บบ

รา
ชก

าร
 (2

56
0) 

จิต
ต์อ

ารี
ย์ ก

นก
นิรั

ตน
คร

 (2
55

9)
 

พร
ภัท

ร อ
นิท

รว
รพ

ัฒน์
 (2

56
3) 

สร
รญ

 จน
ิตภ

วัต
 (2

56
3) 

    
คว

าม
ถี่ 

    
ร้อ
ยล

ะ 

14 การควบคุมเอกสาร √ √   √ 3 60 
15 ขอ้มูลสารสนเทศในการปฏิบตัิงาน  √   √ 2 40 
16 เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม √ √ √ √ √ 5 100 
17 ภาคผนวก √ √ √ √ √ 5 100 

 
  จากตารางที่ 4.3 ผลการศึกษาและสังเคราะห์องคป์ระกอบของคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เรียงตามล าดับน ้ าหนักขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค าช้ีแจง  
2) วตัถุประสงค ์3) กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน 4) การประเมินผล 5) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม และ 6) ภาคผนวก  
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  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 การตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการจดัประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ประกอบด้วย  ผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 คน ได้แก่  1) ผู ้บริหาร 
ในสถานศึกษาสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 1 คน 2) ครูผูส้อนในสถานศึกษา
ในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 2 คน 3) สถานประกอบการในเครือข่ายของ
สถานศึกษา จ านวน 2 คน และ 4) ศิษยเ์ก่าสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 2 คน ในดา้น
ความถูกต้อง เหมาะสม พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการปรับแก้ โดยใช้ฉันทามติ  แล้วสรุปเน้ือหา 
เชิงพรรณนา ผลการศึกษาปรากฏตามตารางที่ 4.4 – 4.6  
 
ตารางที่  4.4  ผลการตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความร่วมมือ 

ผลการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group 

Discussion) 

ผลการยืนยัน 
องค์ประกอบ 

n = 7 

ร้อยละ 

1. การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
2. การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ  มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
3. การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย  
 ความร่วมมือ 

มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 

4. การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
5. การบริหารจดัการความขดัแยง้ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
6. การบริหารความเส่ียง  มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
7. การติดตามประเมินผล มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 

   
  จากตารางที่ 4.4 ผลการตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) การเช่ือมโยงเครือข่าย
ความร่วมมือ 3) การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 4) การขบัเคลื่อนเครือข่ายความ
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ร่วมมือ 5)  การบริหารความเส่ียง 6) การบริหารจดัการความขดัแยง้ และ 7)  การติดตามประเมินผล 
มีความถูกตอ้ง และเหมาะสม ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ ต่อไปน้ี  
 

“...ในเร่ืองของกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มองว่าเป็นรายละเอียดย่อยที่
สามารถน าเข้ามารวมในเร่ืองของการวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือได้ ถ้าทางสถานประกอบการ
และสถานศึกษาจะท าความร่วมมือความมีข้อที่ต้องด าเนินการในด้านใดบ้าง ซ่ึงสามารถน า
รายละเอียดปลีกย่อยเข้าไปเพ่ิมได้ โดยการวางกรอบว่าสถานประกอบการและสถานศึกษาต้องมี
หน้าที่ในการด าเนินการด้านใดบ้าง เช่น ในเร่ืองกฎเกณฑ์การท างาน เป็นต้น...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 1, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

“...เสนอแนะในส่วนของหัวข้อการประเมินผลควรจะมีเร่ืองของการติดตามเข้ามาเพ่ิมด้วย 
เพราะถ้าเราได้ด าเนินการจนจบตามกระบวนการแล้ว จะได้ทราบว่าได้ผลลัพธ์หรือไม่ เพราะถ้า
ขับเคล่ือนแล้วกค็วรมีการติดตามและประมินผล...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 2, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

“...จากที่ได้รับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพของทางหน่วยงานเรานั้น เห็นด้วยกับ
หัวข้อที่ได้เสนอมา เม่ือนักศึกษาเข้ามาฝึกงานก็ต้องให้เกิดความรับผิดชอบในการท างาน การปฏิบัติตน
ในการท างาน ฉะนั้นจึงเห็นด้วยตามองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 5, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 
ตารางที่  4.5  ผลการตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
 

องค์ประกอบ 
กลยุทธ์ 

ผลการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

ผลการยืนยัน 
องค์ประกอบ 

n = 7 

ร้อยละ 

1. วิสัยทศัน์ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
2. พนัธกิจ  มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
3. เป้าประสงค์ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
4. กลยทุธ์ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
5. มาตรการ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 



129 

 

ตารางที่  4.5  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
กลยุทธ์ 

ผลการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

ผลการยืนยัน 
องค์ประกอบ 

n = 7 

ร้อยละ 

6. ตวัช้ีวดั  มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
7. โครงการ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 

  
 จากตารางที่ 4.5 ผลการตรวจสอบและยืนยนัองคป์ระกอบของกลยุทธ์การบริหารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า มี 7 
องค์ประกอบ ซ่ึงประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พนัธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) มาตรการ  
6) ตัวช้ีวดั และ 7) โครงการ มีความถูกต้อง และเหมาะสม  ซ่ึงองค์ประกอบที่ 7 โครงการเป็น
ข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ต้องการให้เพ่ิมเติมจากองค์ประกอบที่ ผู ้วิจัยได้ท าการ
สังเคราะห์ขา้งตน้ จ านวน 6 องค์ประกอบ ไดฉั้นทามติในที่ประชุมให้เพ่ิมเติมองค์ประกอบของ 
กลยทุธ์ เป็นจ านวนทั้งหมด 7 องคป์ระกอบ ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ ต่อไปน้ี  

 
 “...ในส่วนของเทคโนโลยีเป็นส่วนย่อยที่อยู่ในเร่ืองของกลยุทธ์อยู่แล้ว ซ่ึงใช้เป็นตัว
ขับเคล่ือนอยู่แล้ว จะเห็นได้จากในการท า MOU ออนไลน์ มีการเซ็นเอกสารความร่วมมือทาง
อิเลก็ทรอนิกส์ โดยปัจจุบันจะเห็นได้ชัดเจนแพร่หลาย...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 3, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

 “...ขอเสริมในส่วนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี เป็นส่วนหน่ึงที่อยู่ในกลยุทธ์อยู่แล้ว เช่น  
กลยุทธ์การส่ือสารออนไลน์ เม่ือในการประชุมไม่สามารถเข้าประชุมได้พร้อมกัน ก็จะน า
เทคโนโลยีออนไลน์เข้ามาช่วยให้มีความสะดวกมากขึน้...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 6, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

  “...ขอเสนอในส่วนของหัวข้อโครงการ/แผนงานควรเพ่ิมเข้าไปในส่วนองค์ประกอบของ
กลยทุธ์ เน่ืองจากในการขับเคล่ือนกลยทุธ์จะต้องมีการก าหนดแผนงานหรือโครงการให้ชัดเจน...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 7, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
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ตารางที่  4.6  ผลการตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบของคู่มือ 
  

องค์ประกอบ 
คู่มือ 

ผลการประชุมกลุ่ม 
(Focus Group 

Discussion) 

ผลการยืนยัน 
องค์ประกอบ 

n = 7 

ร้อยละ 

1. ค าช้ีแจง มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
2. วตัถุประสงค ์ มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
3. กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
4. การประเมินผล มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
5. บรรณานุกรม มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 
6. ภาคผนวก มีความถกูตอ้ง เหมาะสม 7 100 

  
  จากตารางที่ 4.6 ผลการตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบของคู่มือ ผลการตรวจสอบ 
และยืนยนัองค์ประกอบของคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า มี 6 องคป์ระกอบ ซ่ึงประกอบดว้ย 
1) ค า ช้ีแจง 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ/ขั้ นตอนการปฏิบัติงาน 4) การประเมินผล  
5) เอกสารอา้งอิง/บรรณานุกรม 6) ภาคผนวก มีความถูกตอ้ง และเหมาะสม ดงัตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ 
ต่อไปน้ี    
 
 “...องค์ประกอบมีความครบถ้วน อยากเสนอเพ่ิมเติมในเร่ืองของแบบฟอร์ม เพราะจะได้
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน จัดท าเป็นของแบบฟอร์มส่วนกลาง แหล่งที่มาเดียวกัน เน่ืองจากตอนนี ้
ถ้าต่างสถาบันแบบฟอร์มกไ็ม่เหมือนกัน ทางสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 กเ็ลยมองเห็นว่าควรมี
แบบฟอร์มที่ใช้เหมือนกัน สถานประกอบการกจ็ะได้ทราบว่าเป็นแหล่งเดียวกัน...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 1, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

 “...แบบฟอร์ม ควรน าไปใส่ในส่วนของภาคผนวก และชี้แจงให้ทราบตามรายละเอียด 
ในคู่ มือ...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 2, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
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 “...อย่างทางของสถานประกอบการของการท างานก็มีแบบฟอร์มที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน มีการทดสอบตามเกณฑ์มาตรฐาน มีการปฏิบัติงานตามคู่ มือ มีการสรุปตามโครงการ...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 4, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

 “...การจัดการเครือข่ายความร่วมมือ ถ้ามีคู่ มือมาใช้ก็จะดี ตอบโจทย์ อยากให้ค านึงว่า 
ชุมชน สังคม องค์กร สถาบัน สถานประกอบการได้อะไรบ้าง...” 

(ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 7, การสัมภาษณ์, 29 เมษายน 2567) 
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะ
อาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผูวิ้จยัด าเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) 
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 17 คน เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ปรากฏผลดงัตารางที่ 4.7 – 4.13 

 
ตารางที่  4.7  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 1 การวางกรอบเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. ดา้นนโยบาย
และการวางแผน 

มีนโยบายส่งเสริมความร่วมมือจาก
หน่วยงานตน้สังกดั สถานศึกษา 
มแีผนยทุธศาสตร์ดา้นความร่วมมือ
ที่สอดคลอ้งกบันโยบายของ 
ส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา และมีการท า MOU 
กบัหน่วยงานต่าง ๆ มีฐานขอ้มูล 
(Data) ที่และมีการก าหนดเป้าหมาย 

ครูหรือบุคลากรที่รับผิดชอบ 
ไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของ 
การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ
ไม่ไดก้  าหนดทิศทางของกรอบ 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ การขาด
ความต่อเน่ืองของนโยบายความ
ร่วมมือ แผนงานไม่สอดคลอ้งกบั 
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ตารางที่  4.7  (ต่อ)  
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
 การพฒันาทกัษะอาชีพจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือ 
บริบทและทรัพยากรที่มี   

2. ดา้นโครงสร้าง
และการบริหาร
จดัการ 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ผูรั้บผิดชอบโครงการ  
และมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของ 
แต่ละฝ่าย   

การปฏิบติังานเกิดการซ ้าซ้อน 
ขาดความคลอ่งตวั ผูรั้บผิดชอบ 
มีภาระงานมาก รวมถึงบทบาท
หนา้ที่ในทางปฏิบตัิไม่ชดัเจน  
การประสานงานล่าชา้และ 
ขาดประสิทธิภาพ 

3. ดา้นการจดัการ
ทรัพยากร 
 

มีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน 
และมีการพฒันาบุคลากรร่วมกนั 
 

การจดัสรรงบประมาณ และ
ทรัพยากรไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ มีความลา่ชา้และไม่ต่อเน่ือง 
รวมถึงการพฒันาบุคลากรไม่ตรงกบั
ความตอ้งการ 

  
 จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา

ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 1 การวางกรอบเครือข่าย
ความร่วมมือ พบว่า มีการด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริมความร่วมมือจากหน่วยงานตน้สังกดั 
มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าที่ รวมถึงมีการจัดสรรงบประมาณและพฒันาบุคลากร
ร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ยงัพบปัญหาส าคัญ คือ บุคลากรขาดความตระหนักถึงความส าคัญของ 
การวางกรอบความร่วมมือ การด าเนินงานมีความซ ้ าซ้อน ขาดความคล่องตัว และการจัดสรร
ทรัพยากรยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
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ตารางที่  4.8  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 2 การเช่ือมโยงเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. ดา้นการสร้าง 
ความสัมพนัธ์ระหว่าง
เครือข่าย 
 

มีการจดักิจกรรมสร้างความ 
สัมพนัธ์ การประชุมเครือข่าย  
การสัมมนาร่วมกนั กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการศึกษา 
ดูงาน มีการท าขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ MOU  

ขาดความต่อเน่ืองในการจดั
กิจกรรม และขาดแรงจูงใจ 
ในการรักษาความสัมพนัธ์   

2. ดา้นการส่ือสารและ
ประสานงาน 

มีช่องทางการส่ือสารหลากหลาย 
ทั้งออนไลน์และออนไซต ์เช่น 
การประชุมออนไลน์ การส่ือสาร
ดว้ยแอพพลิเคชนัไลน์ เฟสบุ๊ค 
อีเมล เวบ็ไซต ์รวมถึงระบบการ
ประสานงาน ดว้ยผูป้ระสานงาน
เครือข่าย 

การส่ือสารไม่มีประสิทธิภาพ 
เช่น ขอ้มูลไมถ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้ง  
การส่ือสารล่าชา้ และขอ้มูล
คลาดเคลื่อน รวมถึงการ
ประสานงานขาดความคล่องตวั 
มีขั้นตอนซบัซ้อน  
ผูป้ระสานงานมีภาระงานมาก  

3. ดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือ 

มีการพฒันาหลกัสูตรร่วมกนั  
เป็นหลกัสูตรในระบบทวิภาคี  
มีการพฒันาบุคลากรร่วมกนั 
ไดแ้ก่ การอบรมพฒันาครูผูส้อน 
ครูฝึกในสถานประกอบการ  
การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

การพฒันาไม่ตรงความตอ้งการ 
หลกัสูตรไม่ทนัสมยั และเน้ือหา
ไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิ  
การประเมินผลไม่เหมาะสม 
รวมถึงการพฒันาบุคลากร 
ไม่ต่อเน่ือง อาจจะเน่ืองดว้ย
สาเหตุดา้นงบประมาณจ ากดั 
เวลาไม่เพียงพอ เป็นตน้ 
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 จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 2 การเช่ือมโยงเครือข่าย
ความร่วมมือ พบว่า มีการจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ผ่านการประชุม สัมมนา และการศึกษาดูงาน
ร่วมกนั มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ และมีการพฒันาหลักสูตร
ร่วมกนัในระบบทวิภาคี แต่ยงัประสบปัญหาการขาดความต่อเน่ืองในการจดักิจกรรม การส่ือสาร 
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ และการพฒันาหลกัสูตรที่ไม่ทนัสมยั และไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิ 

 
ตารางที่  4.9  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นส่งเสริมให้เกิด
เครือข่ายความร่วมมือ 

 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. ดา้นการสร้าง
แรงจูงใจ 

มีการพฒันาระบบสิทธิประโยชน์
ที่เป็นรูปธรรม มีการจดักิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึง 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

ขาดความต่อเน่ืองในการจดั
กิจกรรม และขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน 

2. ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพ   

มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  
มกีารพฒันาระบบสารสนเทศ 
ที่ใชง้านง่าย   

ผูรั้บผิดชอบมีภาระงานมาก 
รวมถึงบทบาทหนา้ที่ในทาง
ปฏิบตัิไม่ชดัเจน 

 
 จากตารางที่ 4.9  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา

ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 3 การกระตุน้ส่งเสริมให้
เกิดเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีการพฒันาระบบสิทธิประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ รวมถึงการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรที่สอดคลอ้ง  
กับความต้องการ แต่ยงัพบปัญหาการขาดความต่อเน่ืองในการจัดกิจกรรมและแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน รวมถึงผูรั้บผิดชอบมีภาระงานมาก 
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ตารางที่  4.10   สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ       
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 4 การขับเคลื่อนเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. ดา้นการสร้าง
วิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนั 

มีการก าหนดทิศทางและ
วตัถุประสงคแ์ละสร้างความ
เขา้ใจร่วมกนัระหว่างสมาชิก
เครือข่าย มุ่งเนน้ผลลพัธ์ที่เป็น
ประโยชน์ร่วมกนั 

เป้าหมายที่ก  าหนด น ามาปฏิบตัิ
ไดย้าก บุคลากรขาดความ
ตระหนกัไม่ให้ความส าคญัต่อ
เครือข่ายความร่วมมือ 

2. ดา้นการจดั
โครงสร้างและกลไก
การท างาน 

มีการก าหนดบทบาทและหนา้ที่
ของแต่ละภาคส่วน วางระบบ 
การประสานงานและสร้างกลไก
การตดัสินใจร่วมกนั 

การก าหนดหนา้ที่มีความซ ้าซ้อน 
และบุคลากรมีภาระงาน
รับผิดชอบมาก 

3. ดา้นการติดตามและ
ประเมินผล 

มีการติดตามความกา้วหนา้และ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การท างาน 

การก ากบัติดตามไมไ่ดท้ าอยา่ง
สม ่าเสมอ การประเมินผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามความ
เป็นจริง 

4. ดา้นการขยายผล
และต่อยอด 

มีการขยายความร่วมมือไปสู่พ้ืนที่
หรือกลุ่มเป้าหมายใหม่ พฒันา
นวตักรรมการท างานร่วมกนั 

ขาดงบประมาณ และบุคลากร 
มีภาระงานที่รับผิดชอบมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการท างานไม่ดี 

5. ดา้นการเสริมสร้าง
พลงัเครือข่ายและ 
ความยัง่ยืน 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบั
เครือข่ายอื่น ส่งเสริมการพฒันา
บุคลากร และมีการปรับตวัต่อ 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

ขาดแรงจูงใจ มีการส่ือสาร 
ที่คลาดเคลื่อน 

 
 จากตารางที่ 4.10  สภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา

ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 4 การขบัเคลื่อนเครือข่าย
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ความร่วมมือ พบว่า มีการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ภาคส่วน มีการติดตามประเมินผล และมีการขยายความร่วมมือไปสู่พ้ืนที่หรือกลุ่มเป้าหมายใหม่  
แต่พบปัญหาการน าเป้าหมายไปปฏิบตัิไดย้าก บุคลากรขาดความตระหนัก และการก ากบัติดตาม  
ไม่สม ่าเสมอ 
 
ตารางที่  4.11  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการความ
ขัดแย้ง 

 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. ดา้นการประสานงาน
กบัสถานประกอบการ 

มีการประสานงานกบั 
สถานประกอบการ และมกีารท า
บนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั 

เกิดความไม่เขา้ใจในเร่ือง
เป้าหมายการฝึกงานระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการการส่ือสารระหว่าง
ครูนิเทศกบัครูฝึกในสถาน
ประกอบการยงัไมม่ีประสิทธิภาพ 
และความคาดหวงัที่แตกต่างกนั
ในเร่ืองทกัษะพ้ืนฐาน ทกัษะ
อาชีพของนกัศึกษา 

2. ดา้นการสนบัสนุน
และสวสัดิการ 
 

ไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
งบประมาณและสวสัดิการจาก
สถานประกอบการบางแห่ง 

ความไม่ชดัเจนในเร่ือง
ค่าตอบแทนและสวสัดิการ
ระหว่างฝึกงาน ปัญหาที่พกัอาศยั
ส าหรับนกัศึกษาฝึกงานต่างพ้ืนที่ 
และการรับผิดชอบค่าใชจ่้าย 
ในการเดินทางไปนิเทศ 

 
 จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา

ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการความ
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ขดัแยง้ พบว่า มีการประสานงานกบัสถานประกอบการ และท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั รวมถึงไดรั้บ
การสนับสนุนด้านงบประมาณและสวสัดิการจากสถานประกอบการบางแห่ง แต่ยงัพบปัญหา  
ความไม่เข้าใจในเร่ืองเป้าหมายการฝึกงาน การส่ือสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ และความไม่ชัดเจน  
ในเร่ืองค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

 
ตารางที่  4.12  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 6 การบริหารความเส่ียง 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1.ดา้นการจดัการ 
ความเส่ียง 
 

มีการติดตามและประเมินผล 
หลงัการฝึกงาน เพื่อประเมิน
คุณภาพการฝึกและผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นมีการเชิญสถาน-
ประกอบการเขา้ร่วมปัจฉิมนิเทศ
การฝึกงานรับฟัง ผลสะทอ้นจาก
การฝึกงานช่วยให้ไดข้อ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุง
กระบวนการ และมกีารให้เกียรติ
และยกยอ่งสถานประกอบการ 
ที่เขา้ร่วม เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ความร่วมมือที่ดี 

การดูแลไม่ทัว่ถึงและมีความเส่ียง
ของสถานประกอบการ เช่น กรณี
ปิดกิจการอาจเกิดปัญหา เช่น  
การบริหารจดัการบุคลากรหรือ
การขาดแคลนบุคลากร ซ่ึงอาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถรับนกัศึกษา
ไปฝึกงานได ้
 

2. ดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือ 
 

มีการจดัประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน และมกีารด าเนินงาน
ตามขั้นตอนของวงจรคุณภาพ 
PDCA 

การแลกเปลี่ยนขอ้มลูและความ
คิดเห็นระหว่างสถาบนัและ 
สถานประกอบการยงัไม่เพียงพอ 
และขาดการพฒันาความร่วมมอื
ระยะยาวที่ย ัง่ยืน 
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 จากตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 6 การบริหารความเส่ียง 
พบว่า มีการติดตามและประเมินผลหลงัการฝึกงาน มีการจัดประชุมวางแผนการด าเนินงานตาม
วงจรคุณภาพ PDCA แต่ยงัพบปัญหาการดูแลที่ไม่ทั่วถึงและความเส่ียงของสถานประกอบการ  
เช่น กรณีปิดกิจการ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษาและ  
สถานประกอบการยงัไม่เพียงพอ 
 
ตารางที่  4.13  สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 องค์ประกอบที่ 7 การติดตามประเมินผล 
 

ประเด็น 
สภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
1. ดา้นการบริหาร
จดัการ 

มีการวางระบบและกลไกการ
ติดตามประเมินผล มีการก าหนด
ตวัช้ีวดัร่วมกนั (KPIs) ที่ชดัเจน 
สร้างเคร่ืองมือและแบบฟอร์ม 
การเก็บขอ้มูลที่เป็นมาตรฐาน 
รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ  
สร้างระบบแรงจูงใจในการ
รายงานขอ้มูล ยกยอ่งและเผยแพร่
แนวปฏิบตัิที่ดี 

ขาดเคร่ืองมือและระบบ 
การจดัเก็บขอ้มูลทีม่ีประสิทธิภาพ  
การประสานงานระหว่าง
หน่วยงานเครือข่ายยงัไม่เป็น
เอกภาพ บุคลากรที่รับผิดชอบ 
มีภาระงานมาก  

2. ดา้นการประสานงาน
เครือข่าย 

มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการรวบรวมขอ้มูล สร้างการมี
ส่วนร่วมโดยมีการจดัตั้ง
คณะท างานติดตามประเมินผล
และมีการก าหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบที่ชดัเจน  
สร้างกลไกการตรวจสอบและ
รายงานผล 

การส่ือสารระหว่างเครือข่ายไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ขาดการมี
ส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงจาก
ภาคเอกชนไมม่ีระบบการรายงาน
ผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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 จากตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่ 7 การติดตามประเมินผล 
พบว่า มีการวางระบบและกลไกการติดตามประเมินผล ก าหนดตวัช้ีวดัร่วมกนั และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการรวบรวมขอ้มูล แต่ยงัประสบปัญหาการขาดเคร่ืองมือ และระบบการจดัเก็บขอ้มูล
ที่มีประสิทธิภาพ การส่ือสารระหว่างเครือข่ายไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร และขาดการมีส่วนร่วม
อยา่งแทจ้ริงจากภาคเอกชน 

 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ไดด้ าเนินการวิเคราะห์ตามบริบทขององค์กรโดยท า
เป็นตารางสังเคราะห์บริบทขององคก์ร (SWOT Analysis) แบ่งออกเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ปัจจัยภายใน( Internal Environment) และสภาพแวดล้อมปัจจัยนอก (External Environment) 
ปรากฏผล ดงัน้ี 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน  (Internal Environment) การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการ
วิเคราะห์ตามบริบทขององคก์ร (SWOT Analysis) ใชห้ลกั 2S 4M ประกอบดว้ย 

 1)  โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1)  
 2)  บริการและผลผลิต (Service and Products : S2)  
 3)  บุคลากร (Man : M1)  
 4)  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2)  
 5)  วสัดุทรัพยากร (Material : M3)  
 6)  การบริหารจดัการ (Management : M4) 

 
ตารางที่  4.14   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน (Internal Environment) การบริหาร

จัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 
1.  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเครือข่าย

และก าหนดผูรั้บผิดชอบโครงการอย่างชดัเจน 
 

1.  การปฏิบติังานเกิดความซ ้าซ้อน ขาดความ
คล่องตวั 
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ตารางที่  4.14   (ต่อ)  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
2.  มีโครงสร้างการบริหารที่ก  าหนดบทบาท

หนา้ที่ของแต่ละฝ่าย 
3.  มีระบบการประสานงานระหว่างเครือข่ายที่

เป็นรูปธรรม 

2.  ผูรั้บผิดชอบมีภาระงานมากเกินไป 
3.  บทบาทหนา้ที่ในทางปฏิบตัิไม่ชดัเจน 

บริการและผลผลิต (Service and Products : S2) 
1.  มีการพฒันาบุคลากรร่วมกนัระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

2.  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาบุคลากรกบัหน่วยงานภายนอก 

3.  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย  
ทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน ์

1.  การพฒันาหลกัสูตรไม่ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

2.  ระบบการประเมินผลการฝึกทกัษะอาชีพ 
ยงัไม่เหมาะสม ขาดเคร่ืองมือการประเมิน 
ที่เป็นมาตรฐาน 

3.  การพฒันาบุคลากรขาดความตอ่เน่ือง 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและเวลา 

บุคลากร (Man : M1) 
1.  มีการพฒันาบุคลากรร่วมกนัระหว่าง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
2.  มีการอบรมพฒันาครูผูส้อนและครูฝึก 

ในสถานประกอบการ 
3.  มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

บุคลากร 

1.  บุคลากรขาดความตระหนกัในความส าคญั
ของเครือข่ายความร่วมมือ 

2.  การพฒันาบุคลากรไม่ตรงกบัความตอ้งการ 
3.  บุคลากรมีภาระงานที่รับผิดชอบมากเกินไป 

ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
1.  ส่วนราชการต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณ

ให้ทุกปี 
1. สถานศึกษาไดรั้บงบประมาณจากรัฐที่ 
จดัสรรอุดหนุนดา้นการศึกษายงัไม่เพียงพอ 

วัสดุทรัพยากร (Material : M3) 
1.  สถานศึกษามีวสัดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ และ

ไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรเพ่ิมเติม  
จากเครือข่ายความร่วมมือ  

1.  วสัดุอุปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอน 
บางส่วนไม่ทนัสมยั รวมถึงมีงบประมาณ
ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาไม่เพียงพอ 
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ตารางที่  4.14   (ต่อ)  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

การบริหารจัดการ (Management : M4) 
1.  มีการก าหนดทิศทางและวตัถุประสงค์

ร่วมกนัระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
2.  มีการติดตามความกา้วหนา้และประเมนิผล

การด าเนินงาน 
3.  มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

การท างาน 

1.  การก ากบัติดตามไมไ่ดท้ าอยา่งสม ่าเสมอ 
2.  การประเมินผลการด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามความเป็นจริง 
3.  ขาดการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงจาก

ภาคเอกชน 

 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มปัจจยัภายในการบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการวิเคราะห์บริบท
องค์กร (SWOT Analysis) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามหลัก 2S 4M พบประเด็น
ส าคัญดังน้ี 1) จุดแข็ง (Strengths) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีจุดแข็งที่ส าคัญในด้าน
โครงสร้างการบริหารที่เป็นระบบ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเครือข่ายและก าหนด
ผูรั้บผิดชอบโครงการอยา่งชดัเจน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย นอกจากน้ี ยงัมีระบบ
การบริหารที่สอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการจดัท าบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) กบัหน่วยงานต่าง ๆ และมีฐานขอ้มูลส าหรับการบริหารจดัการใน
ดา้นบุคลากรและการบริหารจัดการ พบว่า มีการพฒันาบุคลากรร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและ  
สถานประกอบการ มีการอบรมพฒันาครูผูส้อนและครูฝึกในสถานประกอบการ รวมถึงมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างบุคลากร มีการก าหนดทิศทางและวตัถุประสงค์ร่วมกนัระหว่าง
สมาชิกเครือข่าย และมีระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาปรับปรุงการท างาน
อย่างต่อเน่ือง ด้านวสัดุทรัพยากร มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวมข้อมูล มีเคร่ืองมือและแบบฟอร์มการเก็บข้อมูลที่เป็น
มาตรฐาน รวมถึงมีการยกย่องเชิดชูเกียรติผูม้ีส่วนร่วมในเครือข่าย และมีการพฒันาระบบสิทธิ
ประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม 2) จุดอ่อน (Weaknesses) การวิเคราะห์พบจุดอ่อนที่ส าคัญในดา้นการ
ปฏิบัติงานที่มีความซ ้ าซ้อน ขาดความคล่องตัว ผูรั้บผิดชอบมีภาระงานมากเกินไป และบทบาท
หน้าที่ในทางปฏิบัติยงัไม่ชัดเจน ระบบการประสานงานยงัขาดประสิทธิภาพ มีความล่าช้า และ  
ขาดความต่อเน่ืองของนโยบายความร่วมมือ ในส่วนของบุคลากร พบว่า ยงัขาดความตระหนักใน
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ความส าคญัของเครือข่ายความร่วมมือ การพฒันาบุคลากรไม่ตรงกบัความตอ้งการ และบุคลากร  
มีภาระงานที่รับผิดชอบมากเกินไป การบริหารจัดการยงัมีข้อจ ากัดในด้านการก ากับติดตามที่  
ไม่สม ่าเสมอ การประเมินผลการด าเนินงานไม่สะท้อนความเป็นจริง และขาดการมีส่วนร่วม  
อยา่งแทจ้ริงจากภาคเอกชน 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก (External Environment) ในการ
บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
โดยการวิเคราะห์ตามบริบทขององคก์ร (SWOT Analysis) ใชห้ลกั STEP ประกอบดว้ย  

 1)  ดา้นสังคมและวฒันธรรม (Social – cultural Factors : S)  
 2)  ดา้นเทคโนโลยี (Technological Factors : T)  
 3)  ดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factors : E)  
 4)  ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 
 

ตารางที่  4.15   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก (External Environment) การบริหาร
จัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

 

โอกาส (Opportunities) O อุปสรรค (Threat) T 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
1.  นโยบายภาครัฐส่งเสริมการพฒันาทกัษะ

อาชีพ 
2.  สังคมให้การยอมรับการศึกษาสายอาชีพ 

มากขึ้น 
3.  ความตอ้งการแรงงานที่มีทกัษะอาชีพสูงขึ้น 

1.  ค่านิยมของผูป้กครองและผูเ้รียนต่อ 
การเรียนสายอาชีพ 

2.  การเปลี่ยนแปลงความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

3.  ความแตกต่างของวฒันธรรมองคก์รระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
1.  มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย 

ทั้งออนไลน์และออฟไลน ์
2.  เทคโนโลยีสมยัใหม่เอื้อต่อการพฒันา

หลกัสูตรและการเรียนการสอน 
 

1.  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว  
ท าให้ไม่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 

2.  ความไม่พร้อมดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตารางที่  4.15   (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) O อุปสรรค (Threat) T 
3.  มีระบบสารสนเทศที่สนบัสนุนการท างาน

ร่วมกนั 
3.  ขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงเทคโนโลยีของผูเ้รียน 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
1.  นโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของชาติ

ส่งเสริมการพฒันาทกัษะแรงงาน 
2.  สถานประกอบการตอ้งการพฒันาบุคลากร

ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา 
3.  มีโอกาสในการขยายความร่วมมือกบั

ภาคเอกชน 

1.  ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจส่งผลต่อ 
การสนบัสนุนจากสถานประกอบการ 

2.  การปิดกิจการของสถานประกอบการ 
3.  ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณในการพฒันา 

ความร่วมมือ 

ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 
1.  นโยบายรัฐบาลสนบัสนุนการอาชีวศึกษา 
2.  มีการส่งเสริมการจดัการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 
3.  มีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ

และเอกชน 

1.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษา 
2.  ขอ้จ ากดัดา้นกฎระเบียบในการบริหาร

จดัการ 
3.  ความไม่ต่อเน่ืองของนโยบายภาครัฐ 

 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกการบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการวิเคราะห์
บริบทองค์กร (SWOT Analysis) หลัก STEP  พบประเด็นส าคัญ ดังน้ี 1) โอกาส (Opportunities) 
ด้านสังคมและวฒันธรรม พบว่า นโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมการพฒันาทักษะอาชีพ สังคม 
ให้การยอมรับการศึกษาสายอาชีพมากขึ้น และมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะอาชีพสูงขึ้น  
ดา้นเทคโนโลยีมีการพฒันาช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เทคโนโลยี
สมัยใหม่เอื้อต่อการพฒันาหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านเศรษฐกิจ นโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิจส่งเสริมการพฒันาทักษะแรงงาน สถานประกอบการมีความต้องการพฒันาบุคลากร
ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา และมีโอกาสในการขยายความร่วมมือกบัภาคธุรกิจ ดา้นการเมืองและ
กฎหมาย มีนโยบายรัฐบาลสนบัสนุนการอาชีวศึกษา มีกฎหมายรองรับการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี และมีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 2) อุปสรรค (Threats) ดา้นสังคม
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และวฒันธรรมยงัพบอุปสรรคในเร่ืองค่านิยมของผูป้กครองและนักเรียนต่อการเรียนสายอาชีพ 
การเปลี่ยนแปลงความตอ้งการของตลาดแรงงาน และความแตกต่างของวฒันธรรมองคก์รระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ด้านเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว มีข้อจ ากัด  
ด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้เรียน 
ดา้นเศรษฐกิจ พบอุปสรรคจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการสนบัสนุนจากสถาน-
ประกอบการ การปิดกิจการของสถานประกอบการ และข้อจ ากดัด้านงบประมาณในการพฒันา
ความร่วมมือ ดา้นการเมืองและกฎหมายมีอุปสรรคจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษา ขอ้จ ากดั
ดา้นกฎระเบียบในการบริหารจดัการ และความไม่ต่อเน่ืองของนโยบายภาครัฐ 
 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ผูวิ้จัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาตามวตัถุประสงค์ที่ 1 และ 2 โดยน าข้อมูลจากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามประเด็นองคป์ระกอบ
ของเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ไดท้ าการสังเคราะห์ เพื่อท า 
การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผลการศึกษามีรายละเอียดตามองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 1.  การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
     1.1   ก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย โดยมีการสะทอ้นความ

ตอ้งการของทุกภาคส่วน มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ เสริมสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน
ร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม ระบุผลลัพธ์ที่ต้องการ และก าหนดตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
ให้ชดัเจน  
        1.2   วิเคราะห์ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ระบุกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลกั ภาครัฐ เอกชน
ภาคีเครือข่าย ผูรั้บประโยชน์ทางตรงและทางออ้ม และผูท้ี่อาจไดรั้บผลกระทบ วิเคราะห์บทบาท
และหนา้ที่ วิเคราะห์ความตอ้งการและความคาดหวงั ศกัยภาพและขอ้จ ากดั  
        1.3   ออกแบบโครงสร้างการบริหาร ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการ  จัดตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ วางระบบการประสานงาน  กลไก
การติดตามและประเมินผล วางระบบการส่ือสาร การใชท้รัพยากร และจดัท าแผนการระดมทรัพยากร 
โดยใชเ้ทคโนโลยีสนบัสนุน 

  1.4   ก าหนดกฎระเบียบและขอ้ตกลงความร่วมมือ หลักการท างานร่วมกันสร้าง
กลไกการก ากบัติดตาม และการจดัการความขดัแยง้  
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 2.  การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
                     2.1   วิเคราะห์และจ าแนกประเภทเครือข่ายความร่วมมือ วิเคราะห์ศักยภาพของ
เครือข่ายและความพร้อมในการเช่ือมโยง 
       2.2   สร้างระบบการประสานงาน จดัตั้งศูนยป์ระสานงานเพ่ือรวบรวมและกระจาย
ขอ้มูลการติดตามความกา้วหน้าและการแกไ้ขปัญหา พฒันาการใช้เทคโนโลยีในการประสานงาน  
มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย 

      2.3   ออกแบบและพฒันากิจกรรมที่เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเช่ือมโยงเครือข่าย
ความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพฒันาศกัยภาพร่วมกนั และบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     2.4   สร้างความยัง่ยืน พฒันาความเขม้แข็งของระบบเครือข่ายความร่วมมือ การสร้าง
วฒันธรรมการท างานร่วมกนั การพฒันาระบบการจดัการความรู้ นวตักรรม และการขยายผลความ
ร่วมมือ 

 3.  การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
     3.1   สร้างแรงจูงใจ ด้วยการยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างการรับรู้ผ่านช่องทางที่

หลากหลาย 
        3.2   สนับสนุนทรัพยากรดา้นต่าง ๆ จดัท าแผนการระดมทรัพยากร พฒันาระบบ
บริหารจดัการทรัพยากรและการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

     3.3   ก าหนดนโยบายที่ชัด เจนและต่อ เน่ือง  สร้างกลไกการขับเคลื่อนที่มี
ประสิทธิภาพ พฒันาระบบติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรม และบูรณาการการท างานระหว่าง
หน่วยงาน 
              4.  การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

     4.1   วางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั
ที่ชัดเจน โครงสร้างการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
เครือข่ายความร่วมมือ จดัท าแผนปฏิบตัิการ  

    4.2   ขับเคลื่อนกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม พฒันาศักยภาพเครือข่ายจัดอบรมพฒันา
ทักษะที่จ าเป็น ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้แบบร่วมมือผ่าน
คอมพิวเตอร์ สร้างระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษา (Coaching) 

    4.3   การติดตามและประเมินผล ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จที่ชัดเจน จดัท าระบบ
การติดตามความกา้วหนา้ ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

    4.4   การสร้างความยัง่ยืนของเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาแหล่งทรัพยากรและ
งบประมาณ  
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ที่หลากหลาย พฒันาระบบการจดัการความรู้ของเครือข่าย ขยายผลและต่อยอดถอดบทเรียนและ
ขยายผลความส าเร็จ และการพฒันานวตักรรมการท างานร่วมกนั 
          5.  การบริหารจดัการความขดัแยง้ มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

   5.1   สร้างความเข้าใจร่วมกัน จัดประชุมท าความเข้าใจสาเหตุของความขัดแยง้  
รับฟังมุมมองและความตอ้งการของทุกฝ่าย สร้างความเขา้ใจในเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั 

   5.2   พฒันาระบบกลไกการจัดการความขัดแยง้ จัดตั้งคณะท างาน และก าหนด
ขั้นตอนและวิธีการแกไ้ขปัญหาที่ชดัเจน 

   5.3   เสริมสร้างความสัมพนัธ์ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การส่ือสารอยา่งสร้างสรรค์ 
พฒันาช่องทางการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ สร้างกติกาและขอ้ตกลงก าหนดกฎระเบียบที่ทุกฝ่าย
ยอมรับก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่ชดัเจน 

 6.  การบริหารความเส่ียง มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
     6.1   วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงดา้นต่าง ๆ วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ

ของความเส่ียง ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมที่มีอยู ่ 
     6.2   วางแผนจัดการความเส่ียง ก าหนดมาตรการป้องกันและวางแผนรับมือกบั

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
     6.3   ควบคุมความเส่ียง สร้างระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  ก าหนด

กลไกการก ากบัดูแลที่ชัดเจน พฒันาทกัษะการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงสร้าง วฒันธรรม  
การตระหนกัรู้เร่ืองความเส่ียง  

    6.4   ติดตามและประเมินผล พัฒนาระบบการรายงานและติดตามผล ติดตาม
ประสิทธิผลของมาตรการจดัการความเส่ียง ทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง ประเมินผล
การจดัการความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

 7.  การติดตามประเมินผล มีแนวทางการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
     7.1   วางแผนการติดตามประเมินผล ก าหนดวตัถุประสงค์ วางกรอบการประเมิน

และตวัช้ีวดัความส าเร็จ ออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือเก็บขอ้มูล ก าหนดช่วงเวลาและความถี่ในการ
ติดตาม 

     7.2   ประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input) ติดตามกระบวนการ (Process) ประเมินผลผลิต 
(Output) และการประเมินผลลพัธ์ (Outcome) 

    7.3   รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  เก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัดที่ก  าหนด ตรวจสอบ
ความถูกต้องของขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห์และจดัท า
ขอ้เสนอแนะ  
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    7.4   รายงานผล น าเสนอและเผยแพร่ผลการประเมิน น าผลไปปรับปรุงการด าเนิน
โครงการ วางแผนพฒันาโครงการในระยะต่อไป 
    7.5   พฒันาปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ พฒันาฐานขอ้มูล
น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการติดตามประเมิน และสร้างมาตรฐานการติดตามประเมินผล 
 
ตอนที่ 4 ผลการสร้าง ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
พัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  ขั้นตอนที่ 1 สร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผูวิ้จยัน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา แนวทางการบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่ไดม้าท า 
SWOT/TOWS Matrix และพฒันาเป็นกลยุทธ์บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 น ามาจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ด้วยตาราง TOWS Matrix การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก แสดงให้เห็นถึงการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกบั
โอกาส จดัเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (SO) จุดแข็งกบัอุปสรรคจดัเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) จุดอ่อนกบั
โอกาส จดัเป็นกลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO) และจุดอ่อนกบัอุปสรรค จดัเป็นกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ผูวิ้จยั
ไดน้ ามาเป็นแนวทางร่างกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนฯ มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 
ตารางที่ 4.16    ผลการสร้างตาราง  TOWS Matrix  โดยการจับคู่จุดแข็ง (S) และโอกาส (O) ได้กลยุทธ์

เชิงรุก (SO) 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) TOWS Matrix กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1 มีโครงสร้างการ
บริหารและ
คณะกรรมการที่ชดัเจน 
S2 มีนโยบายและแผน
ยทุธศาสตร์ที่สอดคลอ้ง
กบัตน้สังกดั 
S3 มีการแต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบชดัเจน 

O1 นโยบายภาครัฐ
สนบัสนุนการพฒันา
ความร่วมมือดา้น
อาชีวศึกษา 
O2 ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ 

(S4, O2) 
(S1, O3, O5) 
(S2, O3) 
(S5, O1) 
(S1, O4) 

1. พฒันาระบบ
บริหารจดัการ
เครือข่ายดิจิทลัแบบ
ครบวงจร (S4, O2) 
2. ขยายความร่วมมือ
เชิงรุกกบัสถาน
ประกอบการ (S1, O3, 
O5) 
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ตารางที่ 4.16    (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) TOWS Matrix กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S4 มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรองรับ 
S5 มีระบบการติดตาม
ประเมินผล 

O3 ความตอ้งการ
ก าลงัคนทีม่ีทกัษะอาชีพ
จากสถานประกอบการ 
O4 โอกาสในการระดม
ทรัพยากรจากภายนอก 
O5 โอกาสในการขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ 

 3. พฒันาหลกัสูตร
ร่วมกบัสถาน
ประกอบการที่ตอบ
โจทยต์ลาดแรงงาน 
(S2, O3) 
4. สร้างมาตรฐาน 
การบริหารจดัการ
เครือข่ายที่เป็น
ตน้แบบ (S5, O1) 
5. พฒันาระบบการ
ระดมทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ (S1, O4) 

 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ตาราง TOWS Matrix โดยการจบัคู่จุดแข็ง (S) 
และโอกาส (O) ได้กลยุทธ์เชิงรุก (SO) การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ 
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ดงัน้ี 1) พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่ายดิจิทัล 
แบบครบวงจร 2) ขยายความร่วมมือเชิงรุกกับสถานประกอบการ 3) พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 
สถานประกอบการที่ตอบโจทยต์ลาดแรงงาน 4) สร้างมาตรฐานการบริหารจดัการเครือข่ายที่เป็น
ตน้แบบ และ 5) พฒันาระบบการระดมทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  
 
ตารางที่  4.17  ผลการสร้างตาราง TOWS Matrix  โดยการจับคู่จุดอ่อน (W) และโอกาส (O)  
   ได้กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) TOWS Matrix กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WO) 

W1 บุคลากรขาดความ
ตระหนกั/มีภาระงานมาก 

O1 นโยบายภาครัฐ
สนบัสนุนการพฒันา 

(W4, O2)  
(W1, O1) 

1. พฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ 
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ตารางที่  4.17  (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) TOWS Matrix กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WO) 

W2 งบประมาณและ
ทรัพยากรไม่เพียงพอ/ 
ไม่ต่อเน่ือง 
W3 การส่ือสารและ
ประสานงานไมม่ี
ประสิทธิภาพ 
W4 ระบบจดัเก็บขอ้มูล
ขาดประสิทธิภาพ 
W5 การติดตาม
ประเมินผลไม่ตอ่เน่ือง 

ความร่วมมือดา้น
อาชีวศึกษา 
O2 ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ 
O3 ความตอ้งการ
ก าลงัคนทีม่ีทกัษะอาชีพ
จากสถานประกอบการ 
O4 โอกาสในการระดม
ทรัพยากรจากภายนอก 
O5 โอกาสในการขยาย
เครือข่ายความร่วมมือ 

(W2, O4)  
(W3, O2) 
(W5, O2) 

บริหารจดัการ
เครือข่าย (W4, O2) 
2. สร้างระบบ
แรงจูงใจและพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร 
(W1, O1) 
3. พฒันาระบบการ
ระดมทรัพยากรและ
งบประมาณ (W2, O4) 
4. ปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารให้มีความ
คล่องตวั (W3, O2) 
5. พฒันาระบบ 
การติดตาม
ประเมินผลแบบ  
Real–time (W5, O2) 

 
จากตารางที่ 4.17 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ตาราง TOWS Matrix โดยการจบัคู่จุดอ่อน (W) 

และโอกาส (O) ไดก้ลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO) การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ดงัน้ี 1) พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ
เครือข่าย 2) สร้างระบบแรงจูงใจและพฒันาศกัยภาพบุคลากร 3) พฒันาระบบการระดมทรัพยากร
และงบประมาณ 4) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้มีความคล่องตัว และ 5) พฒันาระบบการ
ติดตามประเมินผลแบบ Real-time  
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ตารางที่  4.18  ผลการสร้างตาราง TOWS Matrix โดยการจับคู่จุดแข็ง (S) และอุปสรรค (T)  
   ได้กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) TOWS Matrix กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(ST) 

S1 มีโครงสร้างการ
บริหารและ
คณะกรรมการที่ชดัเจน 
S2 มีนโยบายและแผน
ยทุธศาสตร์ที่สอดคลอ้ง
กบัตน้สังกดั 
S3 มีการแต่งตั้ง
ผูรั้บผิดชอบชดัเจน 
S4 มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรองรับ 
S5 มีระบบการติดตาม
ประเมินผล 

T1 การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจส่งผลต่อความ
มัน่คงของสถาน
ประกอบการ  
T2 ความไม่แน่นอนของ
นโยบายภาครัฐ 
T3 ขอ้จ ากดัดา้น
กฎระเบียบและ
งบประมาณภาครัฐ 
T4 ความคาดหวงัที่
แตกต่างระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
T5 การแข่งขนัดา้น
การศึกษาที่สูงขึ้น 

(S5, T1) 
(S1, T4) 
(S4, T4) 
(S2, T2) 
(S5 ,T5) 

1. พฒันาระบบ
บริหารความเส่ียง  
(S5, T1) 
2. สร้างความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายผ่านการ
มีส่วนร่วม (S1, T4) 
3. พฒันากลไกการ
ส่ือสารและ
ประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ (S4, T4) 
4. สร้างมาตรฐานการ
ด าเนินงานที่ยืดหยุน่
และปรับตวัได ้(S2, T2) 
5. สร้างความ
ไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนัดว้ยระบบ
บริหารที่มีคุณภาพ 
(S5, T5) 

 
 จากตารางที่ 4.18 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ตาราง TOWS Matrix โดยการจบัคู่จุดแข็ง (S) 

และอุปสรรค (T) ได้กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา 
ทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ดังน้ี 1) พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง  
2) สร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายผ่านการมีส่วนร่วม 3) พฒันากลไกการส่ือสารและประสานงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 4) สร้างมาตรฐานการด าเนินงานที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้ และ 5) สร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยระบบบริหารที่มีคุณภาพ  



151 

 

ตารางที่  4.19  ผลการสร้างตาราง TOWS Matrix โดยการจับคู่จุดอ่อน (W) และอุปสรรค (T)  
   ได้กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) TOWS Matrix กลยุทธ์เชิงรับ  (WT) 
W1 บุคลากรขาดความ
ตระหนกั/มีภาระงานมาก 
W2 งบประมาณและ
ทรัพยากรไม่เพียงพอ/ 
ไม่ต่อเน่ือง 
W3 การส่ือสารและ
ประสานงานไมม่ี
ประสิทธิภาพ 
W4 ระบบจดัเก็บขอ้มูล
ขาดประสิทธิภาพ 
W5 การติดตาม
ประเมินผลไม่ตอ่เน่ือง 

T1 การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจส่งผลต่อความ
มัน่คงของสถาน
ประกอบการ  
T2 ความไม่แน่นอนของ
นโยบายภาครัฐ 
T3 ขอ้จ ากดัดา้น
กฎระเบียบและ
งบประมาณภาครัฐ 
T4 ความคาดหวงั 
ที่แตกต่างระหว่าง
สถานศึกษาและ 
สถานประกอบการ 
T5 การแข่งขนัดา้น
การศึกษาที่สูงขึ้น 

(W3, T1) 
(W1, T4) 
(W5, T3) 
(W1, T4) 
(W2, T3) 

1. พฒันาระบบบริหาร
จดัการที่มี
ประสิทธิภาพ (W3, T1) 
2. สร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 
(W1, T4) 
3. พฒันาระบบการ
ติดตามและประเมินผล
ที่มีประสิทธิภาพ  
(W5, T3) 
4. สร้างวฒันธรรม
การท างานแบบ
เครือข่าย (W1, T4) 
5. พฒันาระบบการ
บริหารทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ (W2, T3) 

 
 จากตารางที่ 4.19 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ตาราง TOWS Matrix โดยการจบัคู่จุดอ่อน (W) 

และอุปสรรค (T) ได้กลยุทธ์เชิงรับ (WT) การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ดงัน้ี 1) พฒันาระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
2) สร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) พฒันาระบบการติดตาม
และประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 4) สร้างวฒันธรรมการท างานแบบเครือข่าย และ 5) พฒันาระบบ
การบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  
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ตารางที่  4.20  สรุปผลการศึกษา TOWS Matrix เพื่อหาประเด็นที่ใช้ในการสร้างกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ประเด็นที่ใช้ในการสร้างกลยุทธ์ฯ 
1.  พฒันาระบบบริหาร

จดัการเครือข่ายดิจทิลั
แบบครบวงจร  

2.  ขยายความร่วมมือเชิงรุก
กบัสถานประกอบการ  

3.  พฒันาหลกัสูตรร่วมกบั
สถานประกอบการที่
ตอบโจทยต์ลาดแรงงาน  

4.  สร้างมาตรฐานการ
บริหารจดัการเครือข่าย 
ที่เป็นตน้แบบ  

 

1. พฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการ
เครือข่าย            

2.  สร้างระบบแรงจงูใจ
และพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร  

3.  พฒันาระบบการ
ระดมทรัพยากรและ
งบประมาณ  

4.  ปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารให้มีความ
คล่องตวั 

1.  พฒันาระบบบริหาร
ความเส่ียง  

2.  สร้างความเขม้แข็งของ
เครือข่ายผ่านการมี 
ส่วนร่วม  

3.  พฒันากลไกการส่ือสาร
และประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ  

4.  สร้างมาตรฐานการ
ด าเนินงานที่ยืดหยุน่ 
และปรับตวัได ้ 

 

1. พฒันาระบบบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพ 

2.  สร้างความเขา้ใจร่วมกนั
ระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ  

3.  พฒันาระบบการติดตาม
และประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ  

4.  สร้างวฒันธรรมการ
ท างานแบบเครือข่าย  

1.  พฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

2.  พฒันาระบบฐานขอ้มูล/ชุดขอ้มูล  
(Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

3.  ส่งเสริมพฒันาเครือข่ายความร่วมมือที่เป็น
รูปธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.  ส่งเสริม สนบัสนุนงานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

5.  ส่งเสริมสนบัสนุนการเผยแพร่งานวิจยั
นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพ 
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 

152 



153 

 

ตารางที่  4.20  (ต่อ)  
 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์ 
เชิงแก้ไข (WO) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ประเด็นทีใ่ช้ในการสร้าง      กลยุทธ์ฯ 

5.  พฒันาระบบการ
ระดมทรัพยากร 
ที่มีประสิทธิภาพ 

5.  พฒันาระบบการ
ติดตามประเมินผล
แบบ Real–time  

 

5.  สร้างความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัดว้ย
ระบบบริหารที่มี
คุณภาพ  

5.  พฒันาระบบการ
บริหารทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

6.  ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

7.  พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกั 
ธรรมาภิบาล และหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

8.  ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและนกัเรียน นกัศึกษา 
ให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

9.  ส่งเสริมสนบัสนุนครูอาจารยใ์ห้มี
สมรรถนะดา้นอาชีพร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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 จากตารางที่ 4.20 สรุปผลการศึกษา TOWS Matrix โดยการจบัคู่จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ได้ประเด็นที่ใช้ในการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ไดแ้ก่ 1) พฒันาหลกัสูตร
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 2) พฒันาระบบ
ฐานข้อมูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 3) ส่งเสริมพฒันาเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
4) ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนา 
ทกัษะอาชีพ 5) ส่งเสริมสนบัสนุนการเผยแพร่งานวิจยันวตักรรมส่ิงประดิษฐ์เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 6) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง
ความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
7) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
8) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน นกัศึกษาให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น และ 
9) ส่งเสริมสนบัสนุนครูอาจารยใ์ห้มีสมรรถนะดา้นอาชีพร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 
ตารางที่  4.21  สรุปผลการศึกษาเพื่อยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา 
   ทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

1. การวางกรอบ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1.1 ก าหนดวิสัยทศัน์
และเป้าหมายที่ชดัเจน
และทา้ทาย โดยมีการ
สะทอ้นความตอ้งการ
ของทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
1. พฒันาระบบบริหาร
จดัการเครือข่ายดิจิทลั
แบบครบวงจร (S4, O2) 

1. พฒันาหลกัสูตร
ร่วมกบัเครือข่ายความ
ร่วมมือให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 



155 

 

ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 มีความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบตัิ เสริมสร้างแรง
บนัดาลใจในการท างาน
ร่วมกนั ก าหนด
เป้าหมายที่เป็นรูปธรรม 
ระบุผลลพัธ์ที่ตอ้งการ 
และก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จให้ชดัเจน 
1.2 วิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย ระบุกลุ่มผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสียหลกั 
ภาครัฐ เอกชน ภาคี
เครือข่าย ผูรั้บประโยชน์
ทางตรงและทางออ้ม 
และผูท้ี่อาจไดรั้บ
ผลกระทบ วิเคราะห์
บทบาทและหนา้ที่ 
วิเคราะห์ความตอ้งการ
และความคาดหวงั 
ศกัยภาพและขอ้จ ากดั 

2. ขยายความร่วมมือ 
เชิงรุกกบัสถาน
ประกอบการ  
(S1, O3, O5) 
3. พฒันาหลกัสูตร
ร่วมกบัสถาน
ประกอบการที่ตอบ
โจทยต์ลาดแรงงาน  
(S2, O3) 
4. สร้างมาตรฐาน 
การบริหารจดัการ 
เครือข่ายที่เป็นตน้แบบ 
(S5, O1) 
5. พฒันาระบบการ 
ระดมทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ (S1, O4) 
 

ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
2. พฒันาระบบชุดขอ้มูล 
(Big Data) ของเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันา 
ทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
3. ส่งเสริมพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือ 
ที่เป็นรูปธรรมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
4. ส่งเสริม สนบัสนุน
งานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 
5. ส่งเสริมสนบัสนุน
การเผยแพร่งานวิจยั
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์
เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาทกัษะ 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 1.3 ออกแบบโครงสร้าง
การบริหาร ก าหนด
รูปแบบการบริหาร
จดัการ จดัตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงาน ก าหนด
บทบาทและความ
รับผิดชอบ วางระบบ 
การประสานงานกลไก
การติดตามและ
ประเมินผล วางระบบ
การส่ือสาร การใช้
ทรัพยากร และจดัท า
แผนการระดมทรัพยากร 
โดยใชเ้ทคโนโลยี
สนบัสนุน 
1.4 ก าหนดกฎระเบียบ
และขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ หลกัการท างาน
ร่วมกนัสร้างกลไกการ
ก ากบัติดตาม และการ
จดัการความขดัแยง้ 

 6. ส่งเสริมสนบัสนุน 
การสร้างความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
7. พฒันาระบบบริหาร
จดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา 
8. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ 
ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ
บุคลากรไดม้ีองคค์วามรู้ 
ประสบการณ์ และ
คุณวุฒิที่สูงขึ้น 
9. ส่งเสริมสนบัสนุน
ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์
บุคลากร และผูเ้รียนให้มี
สมรรถนะร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

2. การเช่ือมโยง
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2.1 วิเคราะห์และ
จ าแนกประเภท
เครือข่ายความร่วมมือ 
วิเคราะห์ศกัยภาพของ
เครือข่ายและความ
พร้อมในการเช่ือมโยง 
2.2 สร้างระบบการ
ประสานงาน จดัตั้ง 
ศูนยป์ระสานงาน 
เพื่อรวบรวมและ
กระจายขอ้มูลการ
ติดตามความกา้วหนา้
และการแกไ้ขปัญหา 
พฒันาการใชเ้ทคโนโลยี
ในการประสานงาน  
มีช่องทางการส่ือสาร 
ทีห่ลากหลาย 
2.3 ออกแบบและพฒันา
กิจกรรมที่เสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมเช่ือมโยง 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. พฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการเครือข่าย 
(W4, O2) 
2. สร้างระบบแรงจูงใจ
และพฒันาศกัยภาพ
บุคลากร (W1, O1) 
3. พฒันาระบบ 
การระดมทรัพยากร
และงบประมาณ  
(W2, O4) 
4. ปรับปรุงโครงสร้าง
การบริหารให้มีความ
คล่องตวั (W3, O2) 
5. พฒันาระบบ 
การติดตามประเมินผล
แบบ Real–time  
(W5, O2) 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 เครือข่ายความร่วมมือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
พฒันาศกัยภาพร่วมกนั 
และบริหารทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.4 สร้างความยัง่ยืน 
พฒันาความเขม้แข็ง
ของระบบเครือข่าย
ความร่วมมือ การสร้าง
วฒันธรรมการท างาน
ร่วมกนั การพฒันา
ระบบการจดัการ
ความรู้ นวตักรรม  
และการขยายผล 
ความร่วมมือ 

  

3. การกระตุน้
ส่งเสริมให้เกิด
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

3.1 สร้างแรงจูงใจ  
ดว้ยการยกยอ่งเชิดชู
เกียรติ สร้างการรับรู้ 
ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
1. พฒันาระบบบริหาร
ความเส่ียง (S5, T1) 
2. สร้างความเขม้แข็ง
ของเครือข่ายผ่านการมี
ส่วนร่วม (S1, T4) 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 3.2 สนบัสนุน
ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ 
จดัท าแผนการระดม
ทรัพยากร พฒันา
ระบบบริหารจดัการ
ทรัพยากรและการ
ติดตามประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ 
3.3 ก าหนดนโยบายที่
ชดัเจนและต่อเน่ือง 
สร้างกลไกการขบั
เคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ  
พฒันาระบบติดตาม
ประเมินผลที่เป็น
รูปธรรม และบูรณาการ
การท างานระหว่าง
หน่วยงาน 
 
 
 
 

3. พฒันากลไกการ
ส่ือสารและ
ประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ (S4, T4) 
4. สร้างมาตรฐานการ
ด าเนินงานที่ยืดหยุน่
และปรับตวัได ้(S2, T2) 
5. สร้างความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัดว้ย
ระบบบริหารที่มี
คุณภาพ (S5, T5) 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4. การขบัเคลื่อน
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.1 วางแผนการ
ด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบ ก าหนด
วิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัที่ชดัเจน 
โครงสร้างการบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพ 
ก าหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบของ
เครือข่ายความร่วมมือ 
จดัท าแผนปฏิบตัิการ  
4.2 ขบัเคลื่อนกิจกรรม
ที่เป็นรูปธรรม พฒันา
ศกัยภาพเครือข่ายจดั
อบรมพฒันาทกัษะ 
ที่จ าเป็น ส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การใชเ้ทคโนโลยีการ
เรียนรู้แบบร่วมมือผ่าน
คอมพิวเตอร์  
สร้างระบบพ่ีเลี้ยงและ
ที่ปรึกษา (Coaching) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
1. พฒันาระบบบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพ 
(W3, T1) 
2. สร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ (W1, T4) 
3. พฒันาระบบการ
ติดตามและประเมินผล
ที่มีประสิทธิภาพ  
(W5, T3) 
4. สร้างวฒันธรรมการ
ท างานแบบเครือข่าย 
(W1, T4) 
5. พฒันาระบบการ
บริหารทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ (W2, T3) 

 



161 

 

ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 4.3 การติดตามและ
ประเมินผล ก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จที่
ชดัเจน จดัท าระบบการ
ติดตามความกา้วหนา้ 
ประเมินผลและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง 
4.4 การสร้างความยัง่ยืน
ของเครือข่ายความ
ร่วมมือ พฒันาแหล่ง
ทรัพยากรและ
งบประมาณที่
หลากหลาย พฒันาระบบ
การจดัการความรู้ของ
เครือข่าย ขยายผลและ 
ต่อยอดถอดบทเรียนและ 
ขยายผลความส าเร็จ และ
การพฒันานวตักรรม 
การท างานร่วมกนั 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

5. การบริหาร
จดัการความ
ขดัแยง้ 

5.1 สร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนั จดัประชุม 
ท าความเขา้ใจสาเหตุ
ของความขดัแยง้  
รับฟังมุมมองและ
ความตอ้งการของ 
ทุกฝ่าย สร้างความ
เขา้ใจในเป้าหมายและ
ผลประโยชน์ร่วมกนั 
5.2 พฒันาระบบกลไก
การจดัการความ
ขดัแยง้ จดัตั้ง
คณะท างานและ
ก าหนดขั้นตอนและ
วิธีการแกไ้ขปัญหา 
ที่ชดัเจน 
5.3 เสริมสร้างความ 
สัมพนัธ ์ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม การ
ส่ือสารอยา่ง
สร้างสรรค์ พฒันา 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ช่องทางการส่ือสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ  
สร้างกติกาและ
ขอ้ตกลงก าหนด
กฎระเบียบที่ทุกฝ่าย
ยอมรับก าหนดบทบาท
และความรับผิดชอบที่
ชดัเจน 

  

6. การบริหาร
ความเส่ียง 

6.1 วิเคราะห์และ
ประเมินความเส่ียงดา้น
ต่าง ๆ วิเคราะห์โอกาส
และผลกระทบของ
ความเส่ียง ประเมิน
ประสิทธิภาพของการ
ควบคุมที่มีอยู ่ 
6.2 วางแผนจดัการ
ความเส่ียง ก าหนด
มาตรการป้องกนัและ
วางแผนรับมือกบั
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 6.3 ควบคุมความเส่ียง 
สร้างระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ก าหนดกลไกการก ากบั
ดูแลที่ชดัเจน พฒันา
ทกัษะการวิเคราะห์และ
ประเมินความเส่ียง 
สร้างวฒันธรรมการ
ตระหนกัรู้เร่ือง 
ความเส่ียง  
6.4 ติดตามและ
ประเมินผล พฒันา
ระบบการรายงานและ
ติดตามผล ติดตาม
ประสิทธิผลของ
มาตรการจดัการ 
ความเส่ียง ทบทวน
และปรับปรุงแผน
บริหารความเส่ียง 
ประเมินผลการจดัการ
ความเส่ียงอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

7. การติดตาม
ประเมินผล 

7.1 วางแผนการติดตาม
ประเมินผล ก าหนด
วตัถุประสงค ์วางกรอบ
การประเมินและ
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ออกแบบวิธีการและ
เคร่ืองมือเก็บขอ้มลู 
ก าหนดช่วงเวลาและ
ความถี่ในการติดตาม 
7.2 ประเมินปัจจยั
น าเขา้ (Input) ติดตาม
กระบวนการ (Process) 
ประเมินผลผลิต 
(Output) และ 
การประเมินผลลพัธ์ 
(Outcome) 
7.3 รวบรวมและ
วิเคราะห์ขอ้มูล  
เก็บขอ้มูลตามตวัช้ีวดั 
ที่ก  าหนด ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล 
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ตารางที่  4.21 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เครือข่ายความ

ร่วมมือ 

แนวทางการบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ประเด็นทีใ่ช้ในการ
สร้างกลยุทธ์การ

บริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนา
ทักษะอาชีพของ

สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

ร่าง กลยทุธ์การบริหาร
จัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 วิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
ปริมาณและคณุภาพ 
สรุปผลการวิเคราะห์
และจดัท าขอ้เสนอแนะ  
7.4 รายงานผล น าเสนอ
และเผยแพร่ผลการ
ประเมิน น าผลไป
ปรับปรุง ปรับปรุงการ
ด าเนินโครงการ 
วางแผนพฒันา
โครงการในระยะ
ต่อไป 
7.5 พฒันาปรับปรุง
ระบบติดตาม
ประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพ  
พฒันาฐานขอ้มูล  
น าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการติดตามประเมิน 
และสร้างมาตรฐาน
การติดตามประเมินผล 
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ตารางที่  4.22  สรุปผลการยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะ
อาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 

ร่าง กลยทุธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ                  
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

หมายเหตุ 

1. พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. พฒันาระบบชุดขอ้มูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

3. ส่งเสริมการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4. ส่งเสริม สนบัสนุนงานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

5. ส่งเสริมสนบัสนุนการเผยแพร่งานวิจยันวตักรรมส่ิงประดิษฐ์เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น  

6. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

7. พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา 

8. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร ไดม้ีองคค์วามรู้ 
ประสบการณ์ และคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

9. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์บุคลากร และผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะ
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

 
  ผูวิ้จัยน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางที่ 4.16 – 4.22  เสนอที่ประชุมเชิงปฏิบตัิการ

(Workshop) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของ 
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 และร่างคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ได้กลยุทธ์ฯ และคู่มือ 
การขบัเคลื่อนฯ ดงัต่อไปน้ี  
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 1. กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ประกอบดว้ย  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  เป้าประสงค ์กลยทุธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดั 
และโครงการ ดงัน้ี
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กลยุทธ์ 
1. พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. พฒันาระบบชุดขอ้มูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
3. ส่งเสริมการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมสนับสนุน งานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพ 
5. ส่งเสริมสนับสนุน การเผยแพร่งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์

ในการพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น 
6. ส่งเสริมสนับสนุน การสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะ

อาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
7. พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่สถานศึกษา 
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร ไดม้ีองค์ความรู้ ประสบการณ์ 

และคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น 
9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์บุคลากร และผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะร่วมกบั

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
 

 

ภาพที่  4.1    กลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พฒันาทกัษะอาชีพ งานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

พันธกิจ 
1. เสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

ในประเทศและต่างประเทศ ในการพฒันาทักษะอาชีพของสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

2. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากร ในการพฒันา 
งานวิจัย นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาทักษะอาชีพ 

4. บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. พฒันาศักยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตามกระบวนการเครือข่าย 
ความร่วมมือในการพฒันาทักษะอาชีพให้สอดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลง 

6. ขยายโอกาสการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการ
เข้าถึงระบบการเรียนวิชาชีพด้วยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและ
วิธีการท่ียืดหยุ่นและหลากหลาย 

 
 

เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือ  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. เพ่ือพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและ 

องค์ความรู้ 
3. เพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน ในประเทศและ

ต่างประเทศ 
4. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและเผยแพร่ งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  

จากองค์ความรู้ท่ีไดร้ับ 
5. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร

อาชีวศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
6. เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือตาม 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
7. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน

อาชีวศึกษาให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสถานประกอบการ 
ในการพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

8. เพ่ือส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกับเครือข่ายขอ้ตกลง 
ความร่วมมือ 

9. เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึงความรู้และทกัษะอาชีพท่ีหลากหลาย 
 

 
 

กลยุทธ์ที่ 1 มี 5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัด  5 โครงการ กลยุทธ์ที่ 4 มี 5 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 3 โครงการ   กลยุทธ์ที่ 7 มี 2 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 3 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 2 มี 4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 2 โครงการ กลยุทธ์ที่ 5 มี 3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 2 โครงการ   กลยุทธ์ที่ 8 มี 5 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 3 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3 มี 5 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 4 โครงการ กลยุทธ์ที่ 6 มี 4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 4 โครงการ   กลยุทธ์ที่ 9 มี 4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 3 โครงการ 
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  วิสัยทัศน์ 
  สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ  

เพ่ือพฒันาทักษะอาชีพ งานวิจัย นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ 

  1.  เสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการในประเทศ
และต่างประเทศ ในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

  2.  สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบัองค์กรวิชาชีพในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

  3.  ส่งเสริม สนับสนุน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์และบุคลากรในการพฒันางานวิจัย 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะอาชีพ 

  4.  บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.  พฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตามกระบวนการเครือข่ายความร่วมมือใน

การพฒันาทกัษะอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 
  6.  ขยายโอกาสการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึงระบบ 

การเรียนวิชาชีพดว้ยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและวิธีการที่ยืดหยุน่และหลากหลาย 
  เป้าประสงค์ 

  1.  เพ่ือสร้างข้อตกลงความร่วมมือกบัเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

  2.  เพื่อพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองคค์วามรู้ 
  3.  เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน ในประเทศและต่างประเทศ 
  4.  เพ่ือส่งเสริม สนบัสนุนและเผยแพร่งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์จากองคค์วามรู้

ที่ไดรั้บ 
  5.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากรอาชีวศึกษา

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  6.  เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  7.  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนอาชีวศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในการพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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  8.  เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกบัเครือข่ายขอ้ตกลงความร่วมมือ 
  9.  เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงความรู้และทกัษะอาชีพที่หลากหลาย 
 

ตารางที่  4.23   กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด และโครงการ กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความ 
   ร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 พฒันา
หลกัสูตรร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือ 
ให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมการ
วิเคราะห์ความ
ตอ้งการก าลงัคน
และทกัษะอาชีพ
ร่วมกบัเครือข่าย 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันา
หลกัสูตรฐาน
สมรรถนะร่วมกบั
เครือข่าย 

3. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาระบบ
การจดัการเรียน
การสอนแบบ
บูรณาการ 

4. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาระบบ
การวดัและ
ประเมินผลตาม
สภาพจริง 

5. ส่งเสริมการพฒันา
หลกัสูตรความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

1. จ านวนหลกัสูตร 
ที่ไดรั้บการพฒันา
ร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

2. จ านวนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือที่ม ี
ส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา รวมถึง
การพฒันาและ
ส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะอาชีพ 

3. จ านวนผูเ้รียน 
ที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะ 

4. ร้อยละของภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือที่ร่วมมือ
กบัสถาบนั 
การศึกษาเพ่ิมขึ้น 

5. ร้อยละความ 
พึงพอใจของ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

1. โครงการพฒันา
หลกัสูตรสรรถนะ 
ขั้นสูงตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

2. โครงการพฒันา
ทกัษะอาชีพ
ร่วมกบักรมพฒันา
ฝีมือแรงงาน
จงัหวดั 

3. โครงการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน
อาชีวะกบัเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรม 

4. โครงการพฒันา
หลกัสูตรร่วมผลิต
และพฒันา
ก าลงัคนร่วมกบั
หน่วยงานตน้
สังกดั 

5. โครงการความ
ร่วมมือเครือข่าย
ชุมชนในการ
พฒันาอบรม
หลกัสูตรวิชาชีพ
ระยะส้ัน 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันา
ระบบชุดขอ้มูล 
(Big Data) ของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีว 
ศึกษาภาคเหนือ 1 

1. ส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการออกแบบ
และพฒันา
โครงสร้างระบบ
ฐานขอ้มลู 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการจดัท า
ระบบขอ้มูล
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

3. ส่งเสริมการพฒันา
ระบบการเขา้ถึง
และแลกเปลี่ยน
ขอ้มูล 

4. ส่งเสริมการพฒันา
ระบบความ
ปลอดภยัและ 
ธรรมาภิบาลขอ้มูล 

 

1. จ านวนผูใ้ชง้านระบบชุด
ขอ้มูล (Big Data) ของ
เครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

2. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผูใ้ชง้านระบบชุด
ขอ้มูล (Big Data) ของ
เครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

3. ร้อยละของผูใ้ชง้าน
ระบบที่มีการปฏิบตัิตาม
นโยบายความปลอดภยั
ในการใชง้านระบบ 
ชุดขอ้มูล (Big Data)  
ของเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะ
อาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 1 

 
 
 
 

1. โครงการพฒันา
ระบบ Big Data 
เช่ือมโยงภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. โครงการอบรม 
การใชง้านระบบ
ขอ้มูลตามนโยบาย
ความปลอดภยัใน
การใชง้านระบบ 
ชุดขอ้มูล (Big Data) 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริม
การพฒันาเครือข่าย
ความร่วมมือที่เป็น
รูปธรรมทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาระบบ
บริหารจดัการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาความ
ร่วมมือในประเทศ 

3. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

4. ส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

5. ส่งเสริมการสร้าง
ความยัง่ยืนของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1. จ านวนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือที่ไดล้งนาม
บนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการพฒันา
ระบบบริหาร
จดัการเครือข่าย
ความร่วมมือ 

3. ร้อยละความ 
พึงพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
พฒันาระบบ
บริหารจดัการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพฒันา
ระบบบริหาร
จดัการเครือข่าย
ความร่วมมือ 

2. โครงการยกระดบั
มาตรฐานคุณภาพ
ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 
สู่สากล 

3. โครงการฝึกอบรม
พฒันาวิชาชีพ
ส าหรับผูต้อ้งขงั 
ในเรือนจ า ร่วมกบั
ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4. โครงการบริการ
วิชาชีพสู่ชุมชน
ร่วมกบัภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม
สนบัสนุน งานวิจยั 
นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพฒันาทกัษะ
อาชีพ 

1. ส่งเสริมการพฒันา
ระบบบริหาร
จดัการงานวิจยัและ
นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการวิจยั
ร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

3. ส่งเสริมครูและ
บุคลากรในการ
พฒันานวตักรรม
และส่ิงประดิษฐ์ 

4. ส่งเสริมสนบัสนุน
การใชป้ระโยชน์
และการเผยแพร่
งานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ 

5. ส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพนกัวิจยั
และนวตักร 

1. จ านวนผลงานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการ
อาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 1 

2. จ านวนรางวลั 
ที่ไดรั้บจาก
ผลงานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการ
อาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 1 

3. ร้อยละของ
ผลงานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์  
ที่เผยแพร่แก่ 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและ
สาธารณชน 

 
 
 
 
 
 

1. โครงการส่งเสริม
ผูเ้รียนอาชีวศึกษา
เขา้ร่วมแข่งขนั
ทกัษะวิชาชีพกบั
เครือข่ายความ
ร่วมมือในประเทศ
และต่างประเทศ 

2. โครงการส่งเสริม
สนบัสนุนงานวิจยั 
นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์  
เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ร่วมกบั
เครือข่ายสถาน
ประกอบการ 

3. โครงการพฒันาต่อ
ยอด ยกระดบัองค์
ความรู้ นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ของ
ชุมชนดว้ย
กระบวนการวิจยั 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม
สนบัสนุน การ
เผยแพร่งานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ เพื่อ
น าไปใชป้ระโยชน์ใน
การพฒันาทกัษะ
อาชีพของชุมชน 
ทอ้งถิ่น 

1. ส่งเสริมการ
วิเคราะห์ความ
ตอ้งการใช้
ประโยชน์การ
พฒันาทกัษะอาชีพ
ของชุมชนและ
ทอ้งถิ่น 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาระบบ
การถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

3. ส่งเสริมการน า
งานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ไปใช้
ประโยชน์ในการ
พฒันาทกัษะอาชีพ
ของชุมชน ทอ้งถิ่น 

 

1. จ านวนผลงานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการ
อาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1  
ที่เผยแพร่แก่
สาธารณชน 

2. จ านวนผูเ้ขา้รับ 
การถ่ายทอด
เทคโนโลยีงานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการ
อาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 1 

3. ร้อยละความพึง
พอใจของผูเ้ขา้รับ
การถ่ายทอด
เทคโนโลยีงานวิจยั 
นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการ
อาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 1 

 
 

1. โครงการ
เสริมสร้างพฒันา
นกัวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของ
คนรุ่นใหม่กบั
เครือข่ายความ
ร่วมมือทุกภาค
ส่วน 

2. โครงการ Show & 
Share เผยแพร่วิจยั 
นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์
ระดบัชาติและ
นานาชาต ิ
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริม
สนบัสนุน การสร้าง
ความเขม้แข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการพฒันาทกัษะ
อาชีพทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมการพฒันา
โครงสร้างและ
ระบบบริหาร
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2. ส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพเครือข่าย
ความร่วมมือ 

3. ส่งเสริมสนบัสนุน
การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระดบั
นานาชาต ิ

4. ส่งเสริมสนบัสนุน
การสร้าง
นวตักรรมเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

1. ร้อยละ
ประสิทธิภาพของ
การพฒันา
โครงสร้างและ
ระบบบริหาร
เครือข่ายความ
ร่วมมือของ
สถาบนัการ
อาชีวศึกษา 
ภาคเหนือ 1 

2. ร้อยละของจ านวน
ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือระดบั
นานาชาติเพ่ิมขึ้น 

3. ร้อยละความพึง
พอใจนวตักรรม
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 

1. โครงการความ
ร่วมมือเครือข่าย 
ในต่างประเทศ 

2. โครงการบนัทึก
ขอ้ตกลงความ
ร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการใน
การร่วมผลิตผูเ้รียน
อาชีวศึกษากบัภาคี
เครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

3. โครงการเชิดชู
เกียรติภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

4. โครงการเชิดชู
เกียรติครูผูส้อนใน
สถานประกอบการ
และภาคีเครือข่าย
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 7 พฒันา
ระบบบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือ
ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา 

1. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาระบบ
บริหารจดัการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือนอ้มน า
หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบตัิอยา่ง
ต่อเน่ือง 

2. พฒันาแนวทาง 
การขบัเคลื่อน
ระบบบริหาร
จดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตาม
หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา 

 

1. ร้อยละของการ
ประหยดัทรัพยากร
จากการบริหาร
จดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตาม
หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา 

2. จ านวนกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เก่ียวกบัระบบ
บริหารจดัการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือตามหลกั
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา 

3. จ านวนสถานศึกษา
ที่มีระบบบริหาร
จดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตาม
หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 

1. โครงการปลูก
จิตส านึกผูบ้ริหาร 
ครู บุคลากร ผูเ้รียน
อาชีวะในการนอ้ม
น าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการ
ด ารงชีวิต 

2. โครงการส่งเสริม
สนบัสนุน อนุรักษ ์
ท านุบ ารุง
ศิลปะวฒันธรรม 
และภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น ร่วมกบั
ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

3. โครงการปลูก
จิตส านึกรัก
ส่ิงแวดลอ้ม ระบบ
นิเวศร่วมกบัภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริม
สนบัสนุน ให้ 
ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์
และบุคลากร ไดม้ี
องคค์วามรู้ 
ประสบการณ์ และ
คุณวุฒิที่สูงขึ้น 

1. ส่งเสริมการพฒันา
ระบบการบริหาร
จดัการทรัพยากร
บุคคล 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
การยกระดบัคุณวุฒิ
ทางการศึกษา 

3. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันา
สมรรถนะทาง
วิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และ
บุคลากร อยา่ง
ต่อเน่ือง 

4. ส่งเสริมสนบัสนุน
ให้มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์
วิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และ
บุคลากร 

5. ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการ
พฒันาบุคลากร
อยา่งเป็นระบบ 

1. จ านวนผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และ
บุคลากรที่ไดรั้บ
การพฒันา
สมรรถนะทาง
วิชาชีพ 

2. จ านวนผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และ
บุคลากรที่ได้
เสริมสร้าง
ประสบการณ์
วิชาชีพ 

3. ร้อยละความพึง
พอใจของผูท้ี่ได ้
เขา้รับการพฒันา
สมรรถนะทาง
วิชาชีพ 

 

1. โครงการสนบัสนุน
ทุนการศึกษาต่อ
ส าหรับครูและ
บุคลากร
อาชีวศึกษา 

2. โครงการพฒันา
สมรรถนะทาง
วิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และ
บุคลากร 

3. โครงการพฒันาครู
ฝึกในสถาน
ประกอบการ 
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ตารางที่  4.23  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริม
สนบัสนุน  
ให้ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์บุคลากร และ
ผูเ้รียนให้มีสมรรถนะ
ร่วมกบัเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

1. ส่งเสริมการพฒันา
ระบบมาตรฐาน
สมรรถนะร่วมกบั
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

2. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหาร 
ครู อาจารย ์และ 
บุคลากรร่วมกบั
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

3. ส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันา
สมรรถนะผูเ้รียน
ร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4. ส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดลอ้ม 
การเรียนรู้ร่วมกบั
เครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
 
 

1. จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ
แลกเปลี่ยนกบั
เครือข่ายความ
ร่วมมือ
ต่างประเทศ 

2. จ านวนผูท้ี่ผ่านการ
รับรองสมรรถนะ
กบัเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

3. ร้อยละความ 
พึงพอใจของ 
ผูท้ี่ไดรั้บการ
พฒันาสมรรถนะ
ร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

1. โครงการศูนย์
พฒันาทดสอบ
มาตรฐานแรงงาน
วิชาชีพร่วมกบั
เครือข่ายสถาน
ประกอบการ 

2. โครงการ
แลกเปลี่ยนผูเ้รียน
อาชีวศึกษา  
ในเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัสถาบนั
และสถาน
ประกอบการ 
ในต่างประเทศ 

3. โครงการ
แลกเปลี่ยน
บุคลากร
อาชีวศึกษากบั
สถานศึกษา และ
สถานประกอบการ
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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 2. คู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  1) ค าช้ีแจง 

  2) บทที่ 1  บทน า 
- ความเป็นมาและความส าคญั 
- วตัถุประสงค์กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะ

อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
  3) บทที่ 2 กระบวนการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

  4) บทที่ 3 การประเมินผลกระบวนการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

  5) บรรณานุกรม 
  6) ภาคผนวก 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่าย

ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือ 
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ตามตารางที่ 4.24 – 4.25  
 
ตารางที่  4.24   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารจัดการ 
   เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ 
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ งานวิจยั 
นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

รวม 9 100 9 100 



181 

 

ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

พันธกิจ 
1.  เสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั

สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2.  สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์ร
วิชาชีพในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 

3.  ส่งเสริม สนบัสนุน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ
บุคลากร ในการพฒันา งานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 

4.  บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือภายใต ้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9 100 9 100 

5.  พฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตาม
กระบวนการเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

9 100 9 100 

6.  ขยายโอกาสการจดัการอาชีวศึกษาเพื่อลดความ
เหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงระบบการเรียนวิชาชีพ 
ดว้ยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและวิธีการ 
ที่ยืดหยุน่และหลากหลาย 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

เป้าประสงค์ 
1.  เพื่อสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัเครือข่าย 

ความร่วมมือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 
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ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2.  เพื่อพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรและองคค์วามรู้ 
9 100 9 100 

3.  เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมอื
แรงงานในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

4.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและเผยแพร่งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ จากองคค์วามรู้ที่ไดรั้บ 

9 100 9 100 

5.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

9 100 9 100 

6.  เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 

7.  เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และคุณลกัษณะที ่
พึงประสงคข์องผูเ้รียนอาชีวศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสถานประกอบการในการ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

8.  เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกบั
เครือข่ายขอ้ตกลงความร่วมมอื 

9 100 9 100 

9.  เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงความรู้และ
ทกัษะอาชีพที่หลากหลาย 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 1  พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่าย 
ความร่วมมือ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 
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ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการก าลงัคนและ

ทกัษะอาชีพร่วมกบัเครือข่าย 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร 
ฐานสมรรถนะร่วมกบัเครือข่าย 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการจดั 
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาระบบชุดขอ้มลู (Big Data)  
ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการออกแบบและพฒันา

โครงสร้างระบบฐานขอ้มูล 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดัท าระบบขอ้มูล
เครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมการพฒันาระบบการเขา้ถึงและ
แลกเปลี่ยนขอ้มลู 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมการพฒันาระบบความปลอดภยั และ               
ธรรมาภิบาลขอ้มูล 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 
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ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพฒันาเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือ 
ในประเทศ 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการสร้างความยัง่ยืนของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนบัสนุน งานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั

และนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการวิจยัร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในการพฒันานวตักรรม

และส่ิงประดิษฐ์ 
9 100 9 100 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์และการ
เผยแพร่งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัและนวตักร 9 100 9 100 
รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนบัสนุน การเผยแพร่งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการใชป้ระโยชน์

การพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชนและทอ้งถิ่น 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมการน างานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์
ไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของ
ชุมชน ทอ้งถิ่น 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนบัสนุน การสร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 
     
     

 



186 

 

ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างและระบบบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายความร่วมมือ 9 100 9 100 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระดบันานาชาต ิ
9 100 9 100 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมเครือข่าย
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 7 พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือนอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิอยา่งต่อเน่ือง 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. พฒันาแนวทางการขบัเคลื่อนระบบบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากร ไดม้ีองคค์วามรู้ ประสบการณ์ 
และคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 
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ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มาตราการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคล 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการยกระดบัคุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 
อยา่งต่อเน่ือง 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์
และบุคลากร 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์บุคลากร และผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะ 
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานสมรรถนะ

ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร 
ครู อาจารย ์และบุคลกรร่วมกบัเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.24  (ต่อ)  
 

รายการ ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน

ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
9 100 9 100 

4. ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

9 100 9 100 

รวม 9 100 9 100 
 

 จากตารางที่ 4.24 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของกลยทุธ์การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จากผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน พบว่า โดยรวมมีความถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 100  และมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 
100 แยกตามประเด็นแต่ละรายการ ดงัน้ี  

 วิสัยทศัน์ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 พนัธกิจ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 เป้าประสงค ์พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 1 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 2 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 3 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 4 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 5 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 6 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
 กลยทุธ์ที่ 7 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 8 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 กลยทุธ์ที่ 9 และมาตรการ พบว่า มีความถูกตอ้งและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่  4.25   ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ คู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์
การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ค าช้ีแจง 9 100 9 100 
ส่วนที่ 1 บทน า 9 100 9 100 
ความเป็นมาและความส าคญั 9 100 9 100 
วตัถุประสงคก์ลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

ส่วนที่ 2  กระบวนการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ 
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

วิสัยทัศน์ 
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะ
อาชีพ งานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

9 100 9 100 

พันธกิจ 
1.  เสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั

สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2.  สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั 
องคก์รวิชาชีพในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3.  ส่งเสริม สนบัสนุน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ

บุคลากร ในการพฒันา งานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 

4.  บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือภายใต ้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9 100 9 100 

5.  พฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตาม
กระบวนการเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

9 100 9 100 

6.  ขยายโอกาสการจดัการอาชีวศึกษาเพื่อลดความ
เหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงระบบการเรียนวิชาชีพ 
ดว้ยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและวิธีการ 
ที่ยืดหยุน่และหลากหลาย 

9 100 9 100 

เป้าประสงค์ 
1.  เพื่อสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัเครือข่าย 

ความร่วมมือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2.  เพื่อพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรและองคค์วามรู้ 

9 100 9 100 

3.  เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมอื
แรงงานในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

4.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและเผยแพร่ งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ จากองคค์วามรู้ที่ไดรั้บ 

9 100 9 100 

5.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
6.  เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายความ

ร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 

7.  เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงคข์องผูเ้รียนอาชีวศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสถานประกอบการในการ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

8.  เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกบั
เครือข่ายขอ้ตกลงความร่วมมอื 

9 100 9 100 

9.  เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงความรู้และ
ทกัษะอาชีพที่หลากหลาย 

9 100 9 100 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด และโครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่าย 
ความร่วมมือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

มาตรการ 
1.  ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการก าลงัคนและ

ทกัษะอาชีพร่วมกบัเครือข่าย 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะร่วมกบัเครือข่าย 

9 100 9 100 

3.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ 

9 100 9 100 

4.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
5.  ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ 
9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1.  จ านวนหลกัสูตรที่ไดรั้บการพฒันาร่วมกบั

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2.  จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่มีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา รวมถึงการพฒันาและส่งเสริม
การพฒันาทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 

3.  จ านวนผูเ้รียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 9 100 9 100 
4.  ร้อยละของภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่ร่วมมอื

กบัสถาบนัการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
9 100 9 100 

5.  ร้อยละความพึงพอใจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 9 100 9 100 
โครงการ 
1. โครงการพฒันาหลกัสูตรสรรถนะขั้นสูงตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการพฒันาทกัษะอาชีพร่วมกบักรมพฒันา
ฝีมือแรงงานจงัหวดั 

9 100 9 100 

3. โครงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอาชีวะกบัเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรม 

9 100 9 100 

4. โครงการพฒันาหลกัสูตรร่วมผลิตและพฒันา
ก าลงัคนร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดั 

9 100 9 100 

5. โครงการความร่วมมือเครือข่ายชุมชนในการ
พฒันาอบรมหลกัสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาระบบชุดขอ้มลู (Big Data) ของ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการออกแบบและพฒันา

โครงสร้างระบบฐานขอ้มูล 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดัท าระบบขอ้มูล
เครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมการพฒันาระบบการเขา้ถึงและ
แลกเปลี่ยนขอ้มลู 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมการพฒันาระบบความปลอดภยั และ               
ธรรมาภิบาลขอ้มูล 

9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผูใ้ชง้านระบบชุดขอ้มูล (Big Data)  

ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ช้งานระบบชุดขอ้มูล 
(Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

3. ร้อยละของผูใ้ชง้านระบบที่มีการปฏิบตัิตาม
นโยบายความปลอดภยัในการใชง้านระบบ 
ชุดขอ้มูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมอื
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

โครงการ 
1. โครงการพฒันาระบบ Big Data เช่ือมโยงภาคี

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2. โครงการอบรมการใชง้านระบบขอ้มูลตาม

นโยบายความปลอดภยัในการใชง้านระบบ 
ชุดขอ้มูล (Big Data)  

9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือใน
ประเทศ 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการสร้างความยัง่ยืนของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่ไดล้งนาม

บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมอืทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาระบบบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

โครงการ 
1. โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่าย

ความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน
อาชีวศึกษาสู่สากล 

9 100 9 100 

3. โครงการฝึกอบรมพฒันาวิชาชีพส าหรับผูต้อ้งขงั
ในเรือนจ า ร่วมกบัภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

4. โครงการบริการวิชาชีพสู่ชุมชนร่วมกบัภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนบัสนุน งานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
พฒันาทกัษะอาชีพ 

9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั

และนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการวิจยัร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในการพฒันานวตักรรม
และส่ิงประดิษฐ์ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์และ 
การเผยแพร่งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัและนวตักร 9 100 9 100 
ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผลงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2. จ านวนรางวลัที่ไดรั้บจากผลงานวิจยั นวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ์ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
9 100 9 100 

3. ร้อยละของผลงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์  
ที่เผยแพร่แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและสาธารณชน 

9 100 9 100 

โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมผูเ้รียนอาชีวศึกษาเขา้ร่วม

แข่งขนัทกัษะวิชาชีพกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
ในประเทศและต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ร่วมกบั
เครือข่ายสถานประกอบการ 

9 100 9 100 

3. โครงการพฒันาต่อยอด ยกระดบัองคค์วามรู้ 
นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ของชุมชนดว้ย
กระบวนการวิจยั 

9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนบัสนุน การเผยแพร่งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ใน
การพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น 

9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการใชป้ระโยชน์

การพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชนและทอ้งถิ่น 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมการน างานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์
ไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของ
ชุมชน ทอ้งถิ่น 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผลงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่เผยแพร่ 
แก่สาธารณชน 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. จ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีงานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของสถาบนัการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

โครงการ 
1. โครงการเสริมสร้างพฒันานกัวิจยั นวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่กบัเครือข่ายความ
ร่วมมือทุกภาคส่วน 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการ Show & Share เผยแพร่วิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ระดบัชาติและนานาชาติ 

9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนบัสนุน การสร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างและระบบบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายความร่วมมือ 9 100 9 100 
3. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระดบันานาชาต ิ
9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
4. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมเครือข่าย

ความร่วมมือ 
9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละประสิทธิภาพของการพฒันาโครงสร้าง

และระบบบริหารเครือข่ายความร่วมมือของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ร้อยละของจ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ระดบันานาชาติเพ่ิมขึ้น 

9 100 9 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจนวตักรรมเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

9 100 9 100 

โครงการ 
1. โครงการความร่วมมือเครือข่ายในต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการเชิดชูเกียรติภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

3. โครงการบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการในการร่วมผลิตผูเ้รียนอาชีวศึกษา
กบัภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

4. โครงการเชิดชูเกียรติครูผูส้อนในสถาน
ประกอบการและภาคีเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

9 100 9 100 

กลยุทธ์ที่ 7 พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือนอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิอยา่งต่อเน่ือง 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. พฒันาแนวทางการขบัเคลื่อนระบบบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของการประหยดัทรัพยากรจากการบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกบัระบบ
บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

9 100 9 100 

3. จ านวนสถานศึกษาที่มีระบบบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

9 100 9 100 

โครงการ 
1. โครงการปลูกจิตส านึกผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 

ผูเ้รียนอาชีวะในการนอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการส่งเสริมสนบัสนุน อนุรักษ ์ท านุบ ารุง
ศิลปะวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ร่วมกบั
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. โครงการปลูกจิตส านึกรักส่ิงแวดลอ้ม ระบบ
นิเวศร่วมกบัภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากร ไดม้ีองคค์วามรู้ ประสบการณ์ 
และคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

9 100 9 100 

มาตราการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคล 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการยกระดบัคุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 
อยา่งต่อเน่ือง 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์
และบุคลากร 

9 100 9 100 

5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากรที่ไดรั้บ

การพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. จ านวนผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากรที่ได้
เสริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพ 

9 100 9 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูท้ี่ไดเ้ขา้รับการพฒันา
สมรรถนะทางวิชาชีพ 

9 100 9 100 

โครงการ 
1. โครงการสนบัสนุนทุนการศึกษาต่อส าหรับครู

และบุคลากรอาชีวศึกษา 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
2. โครงการพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพของ

ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 
9 100 9 100 

3. โครงการพฒันาครูฝึกในสถานประกอบการ 9 100 9 100 
กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์บุคลากร และผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

9 100 9 100 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานสมรรถนะ

ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร 
ครู อาจารย ์และบุคลกรร่วมกบัเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 

4. ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

9 100 9 100 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนกบัเครือข่าย

ความร่วมมือต่างประเทศ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. จ านวนผูท้ี่ผ่านการรับรองสมรรถนะกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

9 100 9 100 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูท้ี่ไดรั้บการพฒันา
สมรรถนะร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

9 100 9 100 
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ตารางที่  4.25  (ต่อ)  
 

รายการ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

โครงการ 
1. โครงการศูนยพ์ฒันาทดสอบมาตรฐานแรงงาน

วิชาชีพร่วมกบัเครือข่ายสถานประกอบการ 

 
9 

 
100 

 
9 

 
100 

2. โครงการแลกเปลี่ยนผูเ้รียนอาชีวศึกษา  
ในเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัและ 
สถานประกอบการในต่างประเทศ 

9 100 9 100 

3. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรอาชีวศึกษากบั
สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9 100 9 100 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลกระบวนการขบัเคลื่อน     
กลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

9 100 9 100 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมิน 9 100 9 100 
เกณฑก์ารประเมิน 9 100 9 100 
บรรณานุกรม 9 100 9 100 
ภาคผนวก 9 100 9 100 

 
 จากตารางที่ 4.25 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของคู่มือการขบัเคลื่อน

กลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน พบว่า ทุกรายการมีความถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความ
เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการตอบแบบสอบถาม 
ผู ้ให้ข้อมูลเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้วิจัยส่งแบบประเมินไปยงัผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 35 คน และผู้บริหารและ
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ผูป้ฏิบตัิงานของสถานประกอบการ จ านวน 35 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 70 คน เพื่อประเมินความ 
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามตารางที่ 4.26 – 4.28 
ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่  4.26 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

รายการ 
จ านวน (คน) 

N = 70 
ร้อยละ 

1. เพศ   
1.1 ชาย 48 68.57 
1.2 หญิง 22 31.43 

รวม 70 100.00 
2. ต าแหน่ง   
    2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 21 30.00 
    2.2 หัวหนา้งาน 14 20.00 
    2.3 ผูบ้ริหาร/เจา้ของสถานประกอบการ 16 22.86 
    2.4 ผูจ้ดัการ/หัวหนา้ฝ่าย 19 27.14 

รวม 70 100.00 

3. อายุ   
    3.1 ต ่ากว่า 30 ปี 4 5.71 
    3.2 30 – 45 ปี 36 51.43 
    3.3 มากกว่า 45 ปี 30 42.86 

รวม 70 100.00 
4. ประสบการณ์ท างาน   
    4.1 ต ่ากว่า 1 ปี 9 12.86 
    4.2 1 – 5 ปี 26 37.14 
    4.3 มากกว่า 5 ปี 35 50.00 

รวม 70 100.00 
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 จากตารางที่ 4.26 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 48 คน  
คิดเป็นร้อยละ 68.57 รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 31.43 ต าแหน่ง ส่วนใหญ่
มีต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ  30 รองลงมาเป็นต าแหน่ง 
หัวหนา้งาน จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 20 อาย ุส่วนใหญ่มีอายรุะหว่าง 30 – 45 ปี จ านวน 36 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.43 รองลงมาอายมุากกว่า 45 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ประสบการณ์
ท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 5 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมา 
ประสบการณ์ท างาน 1 – 5 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 37.14 ตามล าดบั  
 
ตารางที่  4.27   ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ 
   ของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

วิสัยทัศน์ 
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะ
อาชีพ งานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
4.76 

 
0.43 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.76 

 
0.43 

 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

พันธกิจ 
1. เสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบั

สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
4.59 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.59 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27   (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

2. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืกบัองคก์ร
วิชาชีพในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริม สนบัสนุน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ
บุคลากร ในการพฒันา งานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือใน
การพฒันาทกัษะอาชีพ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4. บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือภายใตห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

5. พฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตาม
กระบวนการเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาทกัษะอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลง 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

6. ขยายโอกาสการจดัการอาชีวศึกษาเพื่อลดความ
เหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงระบบการเรียนวิชาชีพ
ดว้ยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและวิธีการที่
ยืดหยุน่และหลากหลาย 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.60 0.50 มาก
ที่สุด 

4.60 0.50 มาก
ที่สุด 

เป้าประสงค์ 
1.  เพื่อสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัเครือข่าย

ความร่วมมือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
4.64 

 
0.54 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.64 

 
0.54 

 
มาก
ที่สุด 

2.  เพื่อพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรและองคค์วามรู้ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27   (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

3.  เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน ในประเทศและต่างประเทศ 

4.40 0.49 มาก 4.40 0.49 มาก 

4.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและเผยแพร่งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ จากองคค์วามรู้ที่ไดรั้บ 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

5.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

6.  เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

7. เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และคุณลกัษณะที่ 
พึงประสงคข์องผูเ้รียนอาชีวศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสถานประกอบการในการ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ1 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

8. เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกบั
เครือข่ายขอ้ตกลงความร่วมมอื 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

9. เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงความรู้และ
ทกัษะอาชีพที่หลากหลาย 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.58 0.51 มาก
ที่สุด 

4.58 0.51 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 1  พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่ายความ
ร่วมมือ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27   (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

รวม 4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการก าลงัคนและ

ทกัษะอาชีพร่วมกบัเครือข่าย 

 
4.73 

 
0.45 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.73 

 
0.45 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะร่วมกบัเครือข่าย 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ 

4.71 0.46 มาก
ที่สุด 

4.71 0.46 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

รวม 4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาระบบชุดขอ้มลู (Big Data) ของ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

รวม 4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการออกแบบและพฒันา
โครงสร้างระบบฐานขอ้มูล 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27 (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดัท าระบบขอ้มูล
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมการพฒันาระบบการเขา้ถึงและ
แลกเปลี่ยนขอ้มลู 

4.43 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 

4. ส่งเสริมการพฒันาระบบความปลอดภยั และ               
ธรรมาภิบาลขอ้มูล 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.55 0.50 มาก
ที่สุด 

4.55 0.50 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.53 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.53 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือ 
ในประเทศ 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพของเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27   (ต่อ) 
   

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

5. ส่งเสริมการสร้างความยัง่ยืนของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนบัสนุน งานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั

และนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการวิจยัร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในการพฒันานวตักรรม
และส่ิงประดิษฐ์ 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์และการ
เผยแพร่งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัและนวตักร 4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

4.64 0.48 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27   (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนบัสนุน การเผยแพร่งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ใน
การพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

รวม 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการใชป้ระโยชน์

การพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชนและทอ้งถิ่น 

 
4.51 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.51 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมการน างานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์
ไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของ
ชุมชน ทอ้งถิ่น 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

รวม 4.65 0.48 มาก
ที่สุด 

4.65 0.48 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนบัสนุน การสร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

รวม 4.51 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างและระบบบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.50 

 
0.56 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.56 

 
มาก 
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ตารางที่  4.27  (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

2. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระดบันานาชาต ิ

4.51 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.56 0.51 มาก
ที่สุด 

4.56 0.51 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 7 พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือนอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิ 
อยา่งต่อเน่ือง 

 
4.63 

 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

2. พฒันาแนวทางการขบัเคลื่อนระบบบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 
 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.27   (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากรไดม้ีองคค์วามรู้ 
ประสบการณ์ และคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 
 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

มาตราการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคล 

 
4.46 

 

 
0.53 

 
มาก 

 
4.46 

 
0.53 

 
มาก 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการยกระดบัคุณวุฒิทางการ
ศึกษา 

4.56 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.56 0.53 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะทาง
วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 
อยา่งต่อเน่ือง 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์
และบุคลากร 

4.51 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

รวม 4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 4.27  (ต่อ)   
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์บุคลากร และผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะ
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานสมรรถนะ

ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.86 

 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.86 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร 
ครู อาจารย ์และบุคลกรร่วมกบัเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.51 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

4.56 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.56 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.64 0.50 มาก
ที่สุด 

4.64 0.50 มาก
ที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.54 0.51 มาก
ที่สุด 

4.54 0.51 มาก
ที่สุด 
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 ตารางที่ 4.27 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1
พบว่า โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.54, S.D. = 0.51) และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.54, S.D. = 0.51) แยกรายดา้น ดงัน้ี วิสัยทศัน์ พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76, S.D. = 0.43) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( = 4.76, S.D. = 0.43) พนัธกิจ พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.60, 
S.D. = 0.50) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.60, S.D. = 0.50) เป้าประสงค์ 
พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.58, S.D. = 0.51) และความเป็นประโยชน์อยู่ใน 
ระดบัมากที่สุด ( = 4.58, S.D. = 0.51) กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.40) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( = 4.80, S.D. = 0.40) มาตรการ พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.69, 
S.D. = 0.46) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.69, S.D. = 0.46) กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบชุดข้อมูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.66, S.D. = 0.48) 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.66, S.D. = 0.48) มาตรการ พบว่า มีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ สุด (  = 4.55, S.D.= 0.50) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( = 4.55, S.D. = 0.50) กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เป็น
รูปธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.51, 
S.D. = 0.50) และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.51, S.D. = 0.50) มาตรการ พบว่า 
มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.54, S.D.= 0.50) และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบั
มากที่สุด ( = 4.54, S.D. = 0.50) กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด  
( = 4.63, S.D. = 0.49) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.63, S.D. = 0.49) 
มาตรการ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96, S.D. = 0.12) และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.64, S.D. = 0.48) กลยทุธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนบัสนุนการเผยแพร่
งานวิจยันวตักรรมส่ิงประดิษฐ์เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น 
พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่น ระดบัมากที่สุด ( = 4.76, S.D. = 0.43) และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.76, S.D. = 0.43) มาตรการ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
(  =4.65 S.D.= 0.48) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่ สุด  ( = 4.65, S.D. = 0.48)  
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กลยทุธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะ
อาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.51,  
S.D. = 0.53) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.51, S.D. = 0.53) มาตรการ 
พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.56, S.D. = 0.51) และความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดบัมากที่สุด ( = 4.56, S.D. = 0.51) กลยุทธ์ที่ 7 พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่ ว ม มื อ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด  
( = 4.61, S.D. = 0.49) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.61, S.D. = 0.49) 
มาตรการ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.63, S.D. = 0.49) และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.63, S.D. = 0.49) กลยทุธ์ที่ 8 ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร 
ครู อาจารย ์และบุคลากรไดม้ีองคค์วามรู้ ประสบการณ์ และคุณวุฒิที่สูงขึ้น พบว่า มีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.63, S.D. = 0.49) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่ สุด  
( = 4.63, S.D. = 0.49) มาตรการ  พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ สุด (  = 4.54,  
S.D. = 0.51) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.54, S.D. = 0.51) กลยุทธ์ที่ 9  
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ บุคลากรและผูเ้รียนให้มีสมรรถนะร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือทั้ งในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
( = 4.53, S.D. = 0.50) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.53, S.D. = 0.50) 
มาตรการ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.64, S.D. = 0.50) และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.64, S.D. = 0.50) 
 

ตารางที่  4.28   ผลการประเมินคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
   พัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

ค าช้ีแจง 5.00 
 

0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 
 

0.00 มาก
ที่สุด 

รวม 5.00 
 

0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 
 

0.00 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ)  
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

ส่วนที่ 1 
บทน า 4.96 0.12 มาก

ที่สุด 
4.96 0.12 มาก

ที่สุด 
ความเป็นมาและความส าคญั 4.96 0.12 มาก

ที่สุด 
4.96 0.12 มาก

ที่สุด 
วตัถุประสงคก์ลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

รวม 4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

ส่วนที่ 2 
กระบวนการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ 
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

รวม 4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

วิสัยทัศน์ 
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะ
อาชีพ งานวิจยั นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
4.76 

 
0.43 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.76 

 
0.43 

 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

พันธกิจ 
1. เสริมสร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

กบัสถานประกอบการในประเทศและ
ต่างประเทศ ในการพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
4.59 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.59 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

2. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืกบั
องคก์รวิชาชีพในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
เพื่อเสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริม สนบัสนุน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ
บุคลากร ในการพฒันา งานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการพฒันาทกัษะอาชีพ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4. บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือภายใต ้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

5. พฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตาม
กระบวนการเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาทกัษะอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลง 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

6. ขยายโอกาสการจดัการอาชีวศึกษาเพื่อลดความ
เหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงระบบการเรียนวิชาชีพ
ดว้ยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและวิธีการ 
ที่ยืดหยุน่และหลากหลาย 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

4.56 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.60 0.50 มาก
ที่สุด 

4.60 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 
  S.D. แปล

ผล 

  S.D. แปล
ผล 

เป้าประสงค์ 
1. เพื่อสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือกบัเครือข่าย

ความร่วมมือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
4.64 

 
0.54 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.64 

 
0.54 

 
มาก
ที่สุด 

2. เพื่อพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรและองคค์วามรู้ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

3. เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมอื
แรงงาน ในประเทศและต่างประเทศ 

4.40 0.49 มาก 4.40 0.49 มาก 

4. เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและเผยแพร่ งานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ จากองคค์วามรู้ที่ไดรั้บ 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

5. เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

6. เพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการเครือข่ายความ
ร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

4.59 0.52 มาก
ที่สุด 

7. เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และคุณลกัษณะที่ 
พึงประสงคข์องผูเ้รียนอาชีวศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถาน
ประกอบการในการพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

8. เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกบั
เครือข่ายขอ้ตกลงความร่วมมอื 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

9. เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงความรู้และ
ทกัษะอาชีพที่หลากหลาย 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

รวม 4.58 0.51 มาก
ที่สุด 

4.58 0.51 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด และโครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

รวม 4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการก าลงัคน

และทกัษะอาชีพร่วมกบัเครือข่าย 

 
4.73 

 
0.45 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.73 

 
0.45 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะร่วมกบัเครือข่าย 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ 

4.71 0.46 มาก
ที่สุด 

4.71 0.46 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

รวม 4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

4.69 0.46 มาก
ที่สุด 

       
       



220 

 

ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนหลกัสูตรที่ไดรั้บการพฒันาร่วมกบั

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.79 

 
0.41 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.79 

 
0.41 

 
มาก
ที่สุด 

2. จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่มีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา รวมถึงการพฒันาและ
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะอาชีพ 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

3. จ านวนผูเ้รียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 4.83 0.42 มาก
ที่สุด 

4.83 0.42 มาก
ที่สุด 

4. ร้อยละของภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่ร่วมมอื
กบัสถาบนัการศึกษาเพ่ิมขึ้น 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

5. ร้อยละความพึงพอใจของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

รวม 4.81 0.40 มาก
ที่สุด 

4.81 0.40 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการพฒันาหลกัสูตรสรรถนะขั้นสูงตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

 
4.81 

 
0.40 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.81 

 
0.40 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการพฒันาทกัษะอาชีพร่วมกบักรมพฒันา
ฝีมือแรงงานจงัหวดั 

4.86 0.39 มาก
ที่สุด 

4.86 0.39 มาก
ที่สุด 

3. โครงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอาชีวะกบั
เครือข่ายภาคอุตสาหกรรม 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

4. โครงการพฒันาหลกัสูตรร่วมผลิตและพฒันา
ก าลงัคนร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดั 

4.71 0.46 มาก
ที่สุด 

4.71 0.46 มาก
ที่สุด 

       



221 

 

ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

5. โครงการความร่วมมือเครือข่ายชุมชนในการ
พฒันาอบรมหลกัสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

รวม 4.79 0.42 มาก
ที่สุด 

4.79 0.42 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาระบบชุดขอ้มลู (Big Data)  
ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

รวม 4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

4.66 0.48 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการออกแบบและพฒันา

โครงสร้างระบบฐานขอ้มูล 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดัท าระบบขอ้มูล
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมการพฒันาระบบการเขา้ถึงและ
แลกเปลี่ยนขอ้มลู 

4.43 0.50 มาก 4.43 0.50 มาก 

4. ส่งเสริมการพฒันาระบบความปลอดภยั และ               
ธรรมาภิบาลขอ้มูล 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.55 0.50 มาก
ที่สุด 

4.55 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผูใ้ชง้านระบบชุดขอ้มูล (Big Data)  

ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
4.77 

 
0.42 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.77 

 
0.42 

 
มาก
ที่สุด 

2. ร้อยละความพึงพอใจของผูใ้ช้งานระบบชุด
ขอ้มูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละของผูใ้ชง้านระบบที่มีการปฏิบตัิตาม
นโยบายความปลอดภยัในการใชง้านระบบ 
ชุดขอ้มูล (Big Data) ของเครือข่าย 
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

รวม 4.75 0.43 มาก
ที่สุด 

4.75 0.43 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการพฒันาระบบ Big Data เช่ือมโยงภาคี

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
4.86 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.86 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการอบรมการใชง้านระบบขอ้มูลตาม
นโยบายความปลอดภยัในการใชง้านระบบ 
ชุดขอ้มูล (Big Data) 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

รวม 4.69 0.48 มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการพฒันาเครือข่าย 
ความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.53 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.53 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือใน
ประเทศ 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 0.50 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพของเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการสร้างความยัง่ยืนของเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

4.54 0.50 มาก
ที่สุด 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่ไดล้งนาม

บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมอืทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
4.50 

 
0.56 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.50 

 
0.56 

 
มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 4.28 (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

2. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาระบบบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

รวม 4.69 0.48 มาก
ที่สุด 

4.69 0.48 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่าย

ความร่วมมือ 

 
4.80 

 
0.40 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.80 

 
0.40 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน
อาชีวศึกษาสู่สากล 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

3. โครงการฝึกอบรมพฒันาวิชาชีพส าหรับ
ผูต้อ้งขงัในเรือนจ า ร่วมกบัภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4. โครงการบริการวิชาชีพสู่ชุมชนร่วมกบัภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.89 0.32 มาก
ที่สุด 

4.89 0.32 มาก
ที่สุด 

รวม 4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมสนบัสนุน งานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 
 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั

และนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการวิจยัร่วมกบัเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมครูและบุคลากรในการพฒันา
นวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์และการ
เผยแพร่งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัและนวตักร 4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

4.64 0.48 มาก
ที่สุด 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผลงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

2. จ านวนรางวลัที่ไดรั้บจากผลงานวิจยั นวตักรรม 
ส่ิงประดิษฐ์ของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ1 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละของผลงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 
ที่เผยแพร่แก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและสาธารณชน 

4.81 0.43 มาก
ที่สุด 

4.81 0.43 มาก
ที่สุด 

รวม 4.73 0.46 มาก
ที่สุด 

4.73 0.46 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมผูเ้รียนอาชีวศึกษาเขา้ร่วม

แข่งขนัทกัษะวิชาชีพกบัเครือข่ายความร่วมมือ
ในประเทศและต่างประเทศ 

 
4.74 

 
0.44 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.74 

 
0.44 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิจยั นวตักรรม
ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์ร่วมกบั
เครือข่ายสถานประกอบการ 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

3. โครงการพฒันาต่อยอด ยกระดบัองคค์วามรู้ 
นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ของชุมชน 
ดว้ยกระบวนการวิจยั 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

รวม 4.78 0.41 มาก
ที่สุด 

4.78 0.41 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมสนบัสนุน การเผยแพร่
งานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน 
ทอ้งถิ่น 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

รวม 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการวิเคราะห์ความตอ้งการใช้

ประโยชน์การพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน
และทอ้งถิ่น 

 
4.51 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.51 

 
0.50 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบ 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

3. ส่งเสริมการน างานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์
ไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของ
ชุมชน ทอ้งถิ่น 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

รวม 4.65 0.48 มาก
ที่สุด 

4.65 0.48 มาก
ที่สุด 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผลงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของ

สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ที่เผยแพร่
แก่สาธารณชน 

 
4.77 

 
0.42 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.77 

 
0.42 

 
มาก
ที่สุด 

2. จ านวนผูเ้ขา้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีงานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของสถาบนัการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีงานวิจยั นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

รวม 4.75 0.44 มาก
ที่สุด 

4.75 0.44 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการเสริมสร้างพฒันานกัวิจยั นวตักรรม 

ส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่กบัเครือข่าย 
ความร่วมมือทุกภาคส่วน 

 
4.77 

 
0.42 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.77 

 
0.42 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการ Show & Share เผยแพร่วิจยั 
นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ระดบัชาติและนานาชาติ 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

รวม 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนบัสนุน การสร้างความ
เขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
ทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

รวม 4.51 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างและระบบบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.50 

 
0.56 

 
มาก 

 
4.50 

 
0.56 

 
มาก 

2. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระดบันานาชาต ิ

4.51 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

4.59 0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.56 0.51 มาก
ที่สุด 

4.56 0.51 มาก
ที่สุด 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละประสิทธิภาพของการพฒันาโครงสร้าง

และระบบบริหารเครือข่ายความร่วมมือของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 
4.70 

 
0.46 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.70 

 
0.46 

 
มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

2. ร้อยละของจ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ระดบันานาชาติเพ่ิมขึ้น 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละความพึงพอใจนวตักรรมเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

4.80 0.44 มาก
ที่สุด 

4.80 0.44 มาก
ที่สุด 

รวม 4.79 0.42 มาก
ที่สุด 

4.79 0.42 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการความร่วมมือเครือข่ายในต่างประเทศ 

 
4.87 

 
0.38 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.87 

 
0.38 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการเชิดชูเกียรติภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

3. โครงการบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการในการร่วมผลิตผูเ้รียนอาชีวศึกษา
กบัภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

4. โครงการเชิดชูเกียรติครูผูส้อนในสถาน
ประกอบการและภาคีเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 0.35 มาก
ที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มาก
ที่สุด 

4.80 0.41 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 7 พฒันาระบบบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.61 0.49 มาก
ที่สุด 

4.61 0.49 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาระบบบริหาร

จดัการเครือข่ายความร่วมมือนอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิ 
อยา่งต่อเน่ือง 

 
4.63 

 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.63 

 
0.49 

 
มาก
ที่สุด 

2. พฒันาแนวทางการขบัเคลื่อนระบบบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของการประหยดัทรัพยากรจากการ

บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

 
4.79 

 
0.41 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.79 

 
0.41 

 
มาก
ที่สุด 

2. จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกบั
ระบบบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

4.80 0.40 มาก
ที่สุด 

3. จ านวนสถานศึกษาที่มีระบบบริหารจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

4.77 0.42 มาก
ที่สุด 

รวม 4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

โครงการ 
1. โครงการปลูกจิตส านึกผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 

ผูเ้รียนอาชีวะในการนอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 

 
4.71 

 
0.46 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.71 

 
0.46 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการส่งเสริมสนบัสนุน อนุรักษ ์ท านุบ ารุง
ศิลปะวฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ร่วมกบัภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

3. โครงการปลูกจิตส านึกรักส่ิงแวดลอ้ม  
ระบบนิเวศร่วมกบัภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

4.77 0.46 มาก
ที่สุด 

4.77 0.46 มาก
ที่สุด 

รวม 4.75 0.45 มาก
ที่สุด 

4.75 0.45 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์และบุคลากร ไดม้ีองคค์วามรู้ 
ประสบการณ์ และคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

มาตราการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคล 

 
4.46 

 

 
0.53 

 
มาก 

 
4.46 

 
0.53 

 
มาก 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการยกระดบัคุณวุฒิทาง 
การศึกษา 

4.56 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.56 0.53 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะ 
ทางวิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ
บุคลากร อยา่งต่อเน่ือง 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

4. ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพของผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์
และบุคลากร 

4.51 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.51 0.50 มาก
ที่สุด 

5. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

รวม 4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 

ที่ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

 
4.86 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.86 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

2. จ านวนผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 
ที่ไดเ้สริมสร้างประสบการณ์วิชาชีพ 

4.86 
 

0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 
 

0.35 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูท้ี่ไดเ้ขา้รับ 
การพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

4.87 
 

0.34 มาก
ที่สุด 

4.87 
 

0.34 มาก
ที่สุด 

รวม 4.86 
 

0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 
 

0.35 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการสนบัสนุนทุนการศึกษาต่อส าหรับครู

และบุคลากรอาชีวศึกษา 

 
4.84 

 
0.37 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.84 

 
0.37 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพของ
ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

3. โครงการพฒันาครูฝึกในสถานประกอบการ 4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

รวม 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู 
อาจารย ์บุคลากร และผูเ้รียน ให้มีสมรรถนะ
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

รวม 4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

มาตรการ 
1. ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานสมรรถนะ

ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

 
4.86 

 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.86 

 
0.35 

 
มาก
ที่สุด 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะ
ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลกรร่วมกบั
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.51 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 0.53 มาก
ที่สุด 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

4.56 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.56 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.63 0.49 มาก
ที่สุด 

รวม 4.64 0.50 มาก
ที่สุด 

4.64 0.50 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการแลกเปลี่ยนกบั

เครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศ 

 
4.74 

 
0.44 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.74 

 
0.44 

 
มาก
ที่สุด 

2. จ านวนผูท้ี่ผ่านการรับรองสมรรถนะกบั
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.81 
 

0.39 มาก
ที่สุด 

4.81 
 

0.39 มาก
ที่สุด 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผูท้ี่ไดรั้บการพฒันา
สมรรถนะร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ 

4.81 
 

0.39 มาก
ที่สุด 

4.81 
 

0.39 มาก
ที่สุด 

รวม 4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

4.79 0.41 มาก
ที่สุด 

โครงการ 
1. โครงการศูนยพ์ฒันาทดสอบมาตรฐานแรงงาน

วิชาชีพร่วมกบัเครือข่ายสถานประกอบการ 

 
4.73 

 
0.45 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.73 

 
0.45 

 
มาก
ที่สุด 

2. โครงการแลกเปลี่ยนผูเ้รียนอาชีวศึกษา  
ในเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัและ 
สถานประกอบการในต่างประเทศ 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

3. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรอาชีวศึกษา 
กบัสถานศึกษา และสถานประกอบการ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

4.70 0.46 มาก
ที่สุด 

รวม 4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่  4.28  (ต่อ) 
 

รายการ 

ระดับการประเมนิ 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

  S.D. แปล
ผล 

  S.D. แปล
ผล 

ส่วนที่ 3   
การประเมินผลกระบวนการขบัเคลือ่นกลยทุธ์ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

4.86 
 

0.35 มาก
ที่สุด 

4.86 
 

0.35 มาก
ที่สุด 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการประเมิน 4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

เกณฑก์ารประเมิน 4.87 
 

0.38 มาก
ที่สุด 

4.87 
 

0.38 มาก
ที่สุด 

บรรณานุกรม 5.00 
 

0.00 มาก
ที่สุด 

5.00 
 

0.00 มาก
ที่สุด 

ภาคผนวก 4.83 
 

0.38 มาก
ที่สุด 

4.83 
 

0.38 มาก
ที่สุด 

รวม 4.86 
 

0.37 มาก
ที่สุด 

4.86 
 

0.37 มาก
ที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.62 0.86 มาก
ที่สุด 

4.62 0.86 มาก
ที่สุด 

 
 ตารางที่ 4.28 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของคู่มือการ

ขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ สุด  ( = 4.62,  
S.D. = 0.86) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.62, S.D. = 0.86) แยกรายด้าน 
ดังน้ี  ค าช้ีแจง โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และ 
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) ส่วนที่ 1 พบว่า โดยรวมมีความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.86, S.D. = 0.35) และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
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( = 4.86, S.D. = 0.35) ส่วนที่ 2 พบว่า โดยรวมมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.73,  
S.D. = 0.45) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.73, S.D. = 0.45) และส่วนที่ 3 
พบว่า โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86, S.D. = 0.37) และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.86, S.D.= 0.37)  

 
 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาและตรวจสอบยืนยนั
องค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 และ 4) เพื่อสร้าง ตรวจสอบและประเมิน
กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Multi – Phase Mixed Methods Research) 
ซ่ึงผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยั โดยแบ่งวิธีการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ตามวตัถุประสงค์ของ 
การวิจยั ดงัน้ี 

 ระยะที่ 1 ศึกษาและตรวจสอบยืนยนัองคป์ระกอบการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 ระยะที่ 4  สร้าง ตรวจสอบ และประเมินกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีผลการวิจยัแบ่งตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
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 1.  ผลการศึกษาและตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

  จากการที่ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
เพื่อสังเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 พบว่า มีองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  
1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 3) การกระตุน้ส่งเสริม
ให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 4) การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 5) การบริหารจัดการความ
ขัดแย้ง 6) การบริหารความเส่ียง และ 7) การติดตามประเมินผล มีองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ 2) พนัธกิจ 3) เป้าประสงค ์4) กลยทุธ์ 5) มาตรการ 
และ 6) ตัวช้ีวัด และมีองค์ประกอบของคู่มือ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค าช้ีแจง  
2) วตัถุประสงค์ 3) กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 4) การประเมินผล 5) เอกสารอ้างอิง/
บรรณานุกรม และ 6) ภาคผนวก และผลการตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบ ผูวิ้จัยได้ด าเนินการ 
จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 คน  
มีการตรวจสอบยืนยนัโดยฉันทามติ  ดงัน้ี 1) องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ มีองคป์ระกอบ
ทั้งส้ิน 7 องคป์ระกอบ 2) องคป์ระกอบของกลยทุธ์ มีฉันทามติในที่ประชุม ให้เพ่ิมองคป์ระกอบที่ 7 
โครงการ จึงยืนยนัองค์ประกอบของกลยุทธ์ ให้มีองค์ประกอบทั้งส้ิน 7 องค์ประกอบ และ 
3) องคป์ระกอบของคู่มือ มีองคป์ระกอบทั้งส้ิน 6 องคป์ระกอบ 

 2.   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

     ผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาขอ้มูลโดยการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูล จ านวน 17 คน เพ่ือวิเคราะห์แผนพฒันาสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 7 แห่ง ในสังกดัสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ตามองค์ประกอบที่สังเคราะห์โดยท าเป็นตารางสังเคราะห์บริบทของ
องค์กร (SWOT Analysis) เก่ียวกับสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
พฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียดตามองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

     1)  การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีการด าเนินงานตามนโยบายส่งเสริม
ความร่วมมือจากหน่วยงานตน้สังกดั มีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์และบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าที่ รวมถึงมีการจัดสรร
งบประมาณและพัฒนาบุคลากรร่วมกัน อย่างไรก็ตาม ยงัพบปัญหาส าคัญ  คือ บุคลากรขาด 
ความตระหนักถึงความส าคัญของการวางกรอบความร่วมมือ การด าเนินงานมีความซ ้ าซ้อน 
ขาดความคล่องตวั และการจดัสรรทรัพยากรยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ  
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   2)  การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีการจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์
ผ่านการประชุม สัมมนา และการศึกษาดูงานร่วมกนั มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายทั้งออนไลน์
และออฟไลน์ และมีการพฒันาหลกัสูตรร่วมกนัในระบบทวิภาคี แต่ยงัประสบปัญหาการขาดความ
ต่อเน่ืองในการจดักิจกรรม การส่ือสารที่ไม่มีประสิทธิภาพ และการพฒันาหลกัสูตรที่ไม่ทนัสมยั
และไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิ  

    3)  การกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีการพัฒนาระบบ 
สิทธิประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ รวมถึง
การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการ อย่างไรก็ตาม ยงัพบปัญหาการขาด
ความต่อเน่ืองในการจดักิจกรรมและแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน รวมถึงผูรั้บผิดชอบมีภาระงานมาก 

    4)  การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนั ก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละภาคส่วน มีการติดตามประเมินผล และมีการขยายความ
ร่วมมือไปสู่พ้ืนที่หรือกลุ่มเป้าหมายใหม่ แต่พบปัญหาการน าเป้าหมายไปปฏิบติัไดย้าก บุคลากร
ขาดความตระหนกั และการก ากบัติดตามไม่สม ่าเสมอ 

    5)  การบริหารจดัการความขดัแยง้ พบว่า มีการประสานงานกบัสถานประกอบการ
และท าบันทึกข้อตกลงร่วมกัน รวมถึงได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณและสวสัดิการจาก  
สถานประกอบการบางแห่ง แต่ยงัพบปัญหาความไม่เขา้ใจในเร่ืองเป้าหมายการฝึกงาน การส่ือสาร
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ และความไม่ชดัเจนในเร่ืองค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

     6)  การบริหารความเส่ียง พบว่า มีการติดตามและประเมินผลหลงัการฝึกงาน มีการ
จัดประชุมวางแผนการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA แต่ยงัพบปัญหาการดูแลที่ไม่ทั่วถึง 
และความเส่ียงของสถานประกอบการ เช่น กรณีปิดกิจการ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ  
ความคิดเห็นระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการยงัไม่เพียงพอ 

     7)  การติดตามประเมินผล พบว่า มีการวางระบบและกลไกการติดตามประเมินผล 
ก าหนดตวัช้ีวดัร่วมกนั และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวมขอ้มูล แต่ยงัประสบปัญหา 
การขาดเคร่ืองมือและระบบการจดัเก็บขอ้มูลที่มีประสิทธิภาพ การส่ือสารระหว่างเครือข่ายไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร และขาดการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงจากภาคเอกชน 

 3.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพ 
ของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

     ผูวิ้จยัน าผลการศึกษาที่ไดจ้ากวตัถุประสงค ์ขอ้ที่ 1 และ 2 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างตามประเด็นองคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ท าการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 
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7 คน เก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบัน  
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีรายละเอียดตามองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ  
    1.1)  ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย โดยมีการสะท้อน

ความต้องการของทุกภาคส่วน มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการ
ท างานร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายที่ เป็นรูปธรรม ระบุผลลัพธ์ที่ต้องการ และก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จให้ชดัเจน  

    1.2)  วิเคราะห์ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ระบุกลุ่มผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ภาครัฐ 
เอกชน ภาคีเครือข่าย ผูรั้บประโยชน์ทางตรงและทางออ้ม และผูท้ี่อาจไดรั้บผลกระทบ วิเคราะห์
บทบาทและหนา้ที่ วิเคราะห์ความตอ้งการและความคาดหวงั ศกัยภาพและขอ้จ ากดั  

    1.3)  ออกแบบโครงสร้างการบริหาร ก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการ จดัตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ วางระบบการประสานงาน กลไก
การติดตามและประเมินผล วางระบบการส่ือสาร การใช้ทรัพยากร และจัดท าแผนการระดม
ทรัพยากร โดยใชเ้ทคโนโลยีสนบัสนุน 

    1.4)  ก าหนดกฎระเบียบและข้อตกลงความร่วมมือ หลักการท างานร่วมกัน
สร้างกลไกการก ากบัติดตาม และการจดัการความขดัแยง้  

   2)  การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ  
    2.1)  วิเคราะห์และจ าแนกประเภทเครือข่ายความร่วมมือ วิเคราะห์ศักยภาพ 

ของเครือข่ายและความพร้อมในการเช่ือมโยง 
    2.2) สร้างระบบการประสานงาน จัดตั้งศูนย์ประสานงานเพ่ือรวบรวมและ

กระจายข้อมูลการติดตามความก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหา พฒันาการใช้เทคโนโลยีในการ
ประสานงาน มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย  

    2.3)  ออกแบบและพัฒนากิจกรรมที่ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเช่ือมโยง
เครือข่ายความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การพฒันาศกัยภาพร่วมกนั และบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    2.4) สร้างความยัง่ยืน พฒันาความเขม้แข็งของระบบเครือข่ายความร่วมมือ 
การสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั การพฒันาระบบการจดัการความรู้ นวตักรรม และการขยาย
ผลความร่วมมือ 
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  3) การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ  
    3.1) สร้างแรงจูงใจ ด้วยการยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างการรับรู้ผ่านช่องทาง  

ที่หลากหลาย 
    3.2)  สนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ จัดท าแผนการระดมทรัพยากร พฒันา

ระบบบริหารจดัการทรัพยากรและการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
   3.3)  ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนและต่อเน่ือง สร้างกลไกการขับเคลื่อนที่มี

ประสิทธิภาพ พฒันาระบบติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรม และบูรณาการการท างานระหว่าง
หน่วยงาน 

  4) การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ  
    4.1) วางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ร่วมกนัที่ชดัเจน โครงสร้างการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ
ของเครือข่ายความร่วมมือ จดัท าแผนปฏิบตัิการ  

    4.2) ขับเคลื่อนกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม พัฒนาศักยภาพเครือข่ายจัดอบรม
พฒันาทกัษะที่จ าเป็น ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้แบบร่วมมือผ่าน
คอมพิวเตอร์ สร้างระบบพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษา (Coaching) 

    4.3)  การติดตามและประเมินผล ก าหนดตัวช้ีวดัความส าเร็จที่ชัดเจน จัดท า
ระบบการติดตามความกา้วหนา้ ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

    4.4)  การสร้างความยัง่ยืนของเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาแหล่งทรัพยากร
และงบประมาณที่หลากหลาย พฒันาระบบการจัดการความรู้ของเครือข่าย ขยายผลและต่อยอด 
ถอดบทเรียนและขยายผลความส าเร็จ และการพฒันานวตักรรมการท างานร่วมกนั 

  5) การบริหารจดัการความขดัแยง้  
   5.1)  สร้างความเข้าใจร่วมกัน จัดประชุมท าความเข้าใจสาเหตุของความขัดแยง้  

รับฟังมุมมองและความตอ้งการของทุกฝ่าย สร้างความเขา้ใจในเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั 
   5.2)  พัฒนาระบบกลไกการจัดการความขัดแย้ง จัดตั้ งคณะท างานและก าหนด

ขั้นตอนและวิธีการแกไ้ขปัญหาที่ชดัเจน 
   5.3)  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การส่ือสารอยา่งสร้างสรรค์ 

พฒันาช่องทางการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ สร้างกติกาและขอ้ตกลงก าหนดกฎระเบียบที่ทุกฝ่าย
ยอมรับก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่ชดัเจน 
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  6)  การบริหารความเส่ียง  
   6.1)  วิเคราะห์และประเมินความเส่ียงดา้นต่าง ๆ วิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ

ของความเส่ียง ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมที่มีอยู ่ 
   6.3)  วางแผนจัดการความเส่ียง ก าหนดมาตรการป้องกันและวางแผนรับมือกบั

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
  6.4)  ควบคุมความเส่ียง สร้างระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ก าหนด

กลไกการก ากบัดูแลที่ชดัเจน พฒันาทกัษะการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงสร้าง วฒันธรรมการ
ตระหนกัรู้เร่ืองความเส่ียง  

   6.5)  ติดตามและประเมินผล พัฒนาระบบการรายงานและติดตามผล ติดตาม
ประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเส่ียง ทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง 
ประเมินผลการจดัการความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

  7) การติดตามประเมินผล  
   7.1)  วางแผนการติดตามประเมินผล ก าหนดวตัถุประสงค์ วางกรอบการประเมิน

และตวัช้ีวดัความส าเร็จ ออกแบบวิธีการและเคร่ืองมือเก็บขอ้มูล ก าหนดช่วงเวลาและความถี่ในการ
ติดตาม 

   7.2)  ประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input) ติดตามกระบวนการ (Process) ประเมินผลผลิต 
(Output) และการประเมินผลลพัธ์ (Outcome) 

   7.3)  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เก็บข้อมูลตามตัวช้ีวัดที่ก  าหนด ตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห์และจัดท า
ขอ้เสนอแนะ  

   7.4)  รายงานผล น าเสนอและเผยแพร่ผลการประเมิน น าผลไปปรับปรุงการด าเนิน
โครงการ วางแผนพฒันาโครงการในระยะต่อไป 

   7.5)  พฒันาปรับปรุงระบบติดตามประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ พฒันาฐานขอ้มูล
น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการติดตามประเมิน และสร้างมาตรฐานการติดตามประเมินผล 

 3.  ผลการสร้าง ตรวจสอบ และประเมินกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การ
บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

    ผูวิ้จยัไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) โดยแบ่งตามขั้นตอน ดงัน้ี 
    ขั้นตอนที่ 1  สร้างกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ผูวิ้จัยได้น าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทาง 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ที่ได้มาท า SWOT/TOWS Matrix และพัฒนาเป็นกลยุทธ์บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ  
พฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ด้วยตาราง TOWS Matrix โดยมีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพิจารณาร่าง         
กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 จ านวน 15 คน ได้แก่ 1) ผู ้แทนสถานประกอบการ จ านวน 5 คน 2) ผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 5 คน 3) รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการ จ านวน 5 คน ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่าย  
ความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ได้น ามาเป็นกลยุทธ์ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
   วิสัยทัศน์ 

   สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือพฒันาทักษะอาชีพ งานวิจัย นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   พันธกิจ 

   1.  เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
ประเทศและต่างประเทศ ในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

   2.  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทกัษะอาชีพ 

   3.  ส่งเสริม สนบัสนุนผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร ในการพฒันางานวิจยั 
นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะอาชีพ 

   4.  บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

   5.  พฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาตามกระบวนการเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพฒันาทกัษะอาชีพให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

   6.  ขยายโอกาสการจดัการอาชีวศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงระบบ
การเรียนวิชาชีพดว้ยรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือและวิธีการที่ยืดหยุน่และหลากหลาย 
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   เป้าประสงค์ 
   1.  เพ่ือสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือกบัเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
   2.  เพื่อพฒันาเครือข่ายความร่วมมอืในการแลกเปลีย่นทรัพยากรและองคค์วามรู้ 
   3.  เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน ในประเทศและต่างประเทศ 
   4.  เพื่อส่งเสริม สนับสนุนและเผยแพร่ งานวิจัย นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์จาก

องคค์วามรู้ที่ไดรั้บ 
   5.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหาร ครู อาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษา

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   6.  เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
   7.  เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียนอาชีวศึกษา

ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการในการพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

   8.  เพื่อส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพกบัเครือข่ายขอ้ตกลงความร่วมมือ 
   9.  เพ่ือลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถึงความรู้และทกัษะอาชีพที่หลากหลาย 

   กลยุทธ์ 
   1. พฒันาหลกัสูตรร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   2. พฒันาระบบชุดขอ้มูล (Big Data) ของเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
อาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

   3. ส่งเสริมการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นรูปธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

   4. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัย นวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

   5. ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจยันวตักรรมส่ิงประดิษฐ์เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในการพฒันาทกัษะอาชีพของชุมชน ทอ้งถิ่น  

   6. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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   7. พัฒนาระบบบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

   8. ส่งเสริมสนับสนุน ให้ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร ไดม้ีองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ และคุณวุฒิที่สูงขึ้น 

   9. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์บุคลากรและผูเ้รียนให้มีสมรรถนะ
ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
    โดยมีมาตรการ ตวัช้ีวดัและโครงการ ดงัน้ี  

     กลยทุธ์ที่ 1 มี 5 มาตรการ 5 ตวัช้ีวดั  5 โครงการ  
     กลยทุธ์ที่ 2 มี 4 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 2 โครงการ  
     กลยทุธ์ที่ 3 มี 5 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 4 โครงการ 
     กลยทุธ์ที่ 4 มี 5 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 3 โครงการ    
     กลยทุธ์ที่ 5 มี 3 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 2 โครงการ   
     กลยทุธ์ที่ 6 มี 4 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 4 โครงการ    
     กลยทุธ์ที่ 7 มี 2 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 3 โครงการ 

     กลยทุธ์ที่ 8 มี 5 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 3 โครงการ 
     กลยทุธ์ที่ 9 มี 4 มาตรการ 3 ตวัช้ีวดั 3 โครงการ 
  ขั้นตอนที่ 2  ตรวจสอบกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบ และประเมินกลยทุธ์ฯ และคู่มือการขบัเคลื่อนฯ 
พบว่า กลยทุธ์โดยรวมมีความถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และ มีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 
และคู่มือการขบัเคลื่อนฯ โดยรวมมีความถูกตอ้งคิดเป็นร้อยละ 100 และมีความเหมาะสมคิดเป็น
ร้อยละ 100  

  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยการตอบแบบสอบถาม  
ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย จ านวนทั้งหมด 70 คน แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานใน
สถานศึกษา สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 จ านวน 35 คน และ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงาน
ของสถานประกอบการ จ านวน 35 คน โดยผลประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยรวมมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั
มากที่สุด ( = 4.54, S.D. = 0.51) และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.54, S.D. 0.51) 
และผลประเมินคู่มือการขบัเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะ
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อาชีพของสถาบนัอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยรวมมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.62, 
S.D. = 0.86) และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด ( = 4.62, S.D. = 0.86)  
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจยั สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1.  การสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือการ

บริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า มี 7 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 3) การกระตุน้
ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 4) การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 5) การบริหารความเส่ียง 
6) การบริหารจัดการความขัดแยง้ 7) การติดตามประเมินผล ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า การบริหาร
จดัการเครือข่ายความร่วมมือ ตอ้งมีการด าเนินการวางแผน และเช่ือมโยงเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
เพื่อการขบัเคลื่อนเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ และมีการก ากบัติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา
ให้มีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึ้นไป สอดคลอ้งกบั ขนิษฐา กาญจนรังสีนนท์ (2559) ไดส้รุปว่าเครือข่าย
คือ กลุ่มคนหรือองค์กรที่ท ากิจกรรมร่วมกนั โดยมีการจดัรูปแบบหรือจดัระเบียบโครงสร้างอย่าง
เป็นระบบ สอดคล้องกับ Solano (2015) ที่ได้ศึกษาการวิจัยหารูปแบบการจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อสร้างนโยบายสาธารณะ : กรณีศึกษาแมร่ีแลนด์การบญัชีเพื่อการเติบโตของเครือข่าย 
พบว่า การบริหารจดัการเครือข่าย มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความ
ร่วมมือ 2) การขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ 3) การวางกรอบเครือข่ายความร่วมมือ 4) การธ ารง
รักษาเครือข่ายความร่วมมือ  

  การสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจดัการเครือข่าย
ความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 พบว่า มี 7 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ 2) พนัธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) กลยุทธ์ 5) มาตรการ 6) ตวัช้ีวดั และ 7) โครงการ 
ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า กลยุทธ์จ าเป็นตอ้งมีองค์ประกอบที่ส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์และมีการก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ รวมถึงตวัช้ีวดัเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ สมเกียรติ อินทสิงห์ (2566) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบของ 
กลยุทธ์ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดั 
แผนงาน/โครงการ ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของโครงการที่มีตัวช้ีวัดและผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
ที่ชัดเจน สอดคลอ้งกบั ประชาคม อินทรชิต (2559) ที่ไดส้รุปองค์ประกอบกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ แนวทาง และยงัสอดคลอ้งกบั ปริยาภรณ์  
ตั้ งคุณานันต์ (2560) ได้สรุปเก่ียวกับองค์ประกอบกลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ แนวทาง ตัวช้ีวดั ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า ในการจัดท ากลยุทธ์ของ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
จ าเป็นต้องมีการก าหนดองค์ประกอบที่ชัดเจนและครอบคลุม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวดั และโครงการ เพ่ือให้การด าเนินการตามกลยุทธ์ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้ 

  การสังเคราะห์ ตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
พบว่า มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ค าช้ีแจง 2) วตัถุประสงค ์3) กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
4) การประเมินผล 5) เอกสารอ้างอิง/บรรณานุกรม และ 6) ภาคผนวก ทั้ งน้ี อาจเป็นเพราะว่า  
องค์ประกอบคู่มือของกลยุทธ์ต้องมีการระบุค าช้ีแจง บอกวตัถุประสงค์ และกระบวนการหรือ
ขั้นตอนการปฏิบติังาน รวมถึงการประเมินผล รวมถึงเอกสารอา้งอิง และภาคผนวก เพ่ือให้เล่มคู่มือ
มีขอ้มูลที่มีความสมบูรณ์ ครบถว้น ส่งผลต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ที่ง่าย สะดวก และมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิริกร ประสพสุข (2559) ที่ไดศ้ึกษาการพฒันาคู่มือการจดัการเรียนการสอนสาระ
การเรียนรู้เพ่ิมเติมภาษาองักฤษส าหรับครูระดบัมธัยมตอนตน้ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ลกัษณะของคู่มือที่ดีควรมีการระบุวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหา
ที่ชัดเจน มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติัที่ชัดเจนเขา้ใจง่าย สอดคลอ้งกบั พรพทัร อินทรวรพฒัน์ 
(2563) สรุปว่า องค์ประกอบของคู่มือการปฏิบัติงาน มีดังน้ี 1) วตัถุประสงค์ของการปฏิบตัิงาน  
2) ค าช้ีแจง 3) รายละเอียดในแต่ละขั้นตอนปฏิบติังาน 4) การประเมินผล 5) แบบฟอร์มการด าเนินการ 
6) เอกสารบนัทึก 7) มาตรฐานของงาน และ 8) ภาคผนวก/บรรณานุกรม 

 2.  สภาพปัจจุบนัปัญหาการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีการด าเนินงานตามนโยบายของตน้สังกดั มีการจดัท าบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและก าหนดบทบาทหน้าที่
ชัดเจน แต่ยงัขาดความต่อเน่ืองในมิติของดา้นโครงสร้างการบริหารเครือข่าย ควรมีการท าความ
ร่วมมือให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน มีขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑท์ี่ให้สถานศึกษานสังกดัสามารถน าไป
ปฏิบตัิได ้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั ธนากร อินตา (2566) ที่ไดวิ้จยั เร่ือง การบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการจดัการอาชีวศึกษาของวิทยาลยั
การอาชีพในจงัหวดัล าปาง พบว่า มีการบริหารเครือข่ายความร่วมมือโดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย และบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนจะส่งผลให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 เป็นหน่วยงานภาครัฐ 
ที่ต้องด าเนินงานภายใต้ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การก าหนดโครงสร้างการบริหารและ



248 
 

 

บทบาทหน้าที่จึงเป็นส่ิงส าคญัเพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีระบบ และมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได ้แต่ยงัประสบปัญหาส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ บุคลากรขาดความตระหนกัถึงความ 
ส าคัญของความร่วมมือ การด าเนินงานมีความซ ้ าซ้อน และขาดความคล่องตัว ผู ้รับผิดชอบม ี
ภาระงานมาก การจดัสรรทรัพยากรไม่เพียงพอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ ชยพล ค ายะอุ่น 
(2562) ได้วิจัย เร่ือง ยุทธศาสตร์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน
เขต 2 พบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ มีปัญหาดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพและยัง่ยืน เป็นเพราะครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากการสอนมาก ตอ้งปฏิบติังานตาม
นโยบายส่วนกลาง ประกอบกบัการไดรั้บจดัสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ท าให้การบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือท าได้ไม่เต็มที่ ทั้งน้ี สะท้อนให้เห็นว่าการพฒันาการบริหารจัดการเครือข่ายความ
ร่วมมือให้ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและบูรณาการในทุกมิติ 
โดยเฉพาะการวางแผนการด าเนินงาน การพฒันาบุคลากร การสร้างความเขา้ใจร่วมกนั และการมี
ระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ เน่ืองดว้ยการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือถือเป็นปัจจัย
ส าคญัที่จะช่วยในการขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทักษะอาชีพที่จะน าไปสู่การประกอบอาชีพ และสร้าง
รายได ้เกิดการพฒันาระบบเศรษฐกิจและสังคมต่อไป 

 3.  แนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทักษะอาชีพของสถาบนั 
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ด้าน ได้แก่ 1) การวางกรอบเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายที่ชัดเจน 2) การเช่ือมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 
สร้างระบบประสานงาน และพฒันากิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วม 3) การกระตุน้ส่งเสริมให้เกิด
เครือข่าย ด้วยการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนทรัพยากร และก าหนดนโยบายที่ชัดเจน 4) การ
ขบัเคลื่อนเครือข่าย ผ่านการบริหารเชิงระบบ จดักิจกรรมที่เป็นรูปธรรม ติดตามประเมินผล และ
สร้างความยัง่ยืน 5) การบริหารจดัการความขดัแยง้ โดยสร้างความเขา้ใจร่วมกนั และพฒันากลไก
จดัการความขดัแยง้ 6) การบริหารความเส่ียง ผ่านการวิเคราะห์ประเมิน วางแผนจดัการ ควบคุม 
และติดตามประเมินผลความเส่ียง และ 7) การติดตามประเมินผล มีการประเมินทั้งปัจจัยน าเขา้ 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ รวมถึงการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล รายงานผล และพฒันา
ปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา สุดรัก  (2566) ที่ได้ท าการวิจยั 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวดัในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือขององคก์รให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดนั้น สมาชิกในเครือข่ายจ าเป็นตอ้งมีการส่งเสริมสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั  
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ซ่ึงจะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม และสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว  
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า แต่ละองค์ประกอบมีความเช่ือมโยงและ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนการด าเนินงาน 
ความส าเร็จของเครือข่ายความร่วมมือตอ้งอาศยัการพฒันาที่ครอบคลุมทุกมิติและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือเกิดประสิทธิภาพและความยัง่ยืน 
และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเพ่ิม สอนภักดี (2559) ที่ได้วิจัย เร่ือง รูปแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล กล่าวว่า การท างานแบบ
เครือข่ายเป็นปัจจยัส าคญัที่สุดของการส่งเสริมให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า 
สมาชิกเครือข่ายต่างมีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้กลไกของการ
ส่ือสารแลกเปลี่ยนขอ้มูลและประสบการณ์ มีการร่วมมือกนัในเร่ืองต่าง ๆ ท าให้มีพลงัในการพฒันา
ไดดี้ย่ิงขึ้น  

 4.  การตรวจสอบและประเมินกลยทุธ์และคู่มือการขบัเคลื่อนกลยทุธ์การบริหารจัดการ
เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ซ่ึงผลการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ และคู่มือฯ โดยรวมมีความถูกตอ้งและ  
มีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดบั 
มากที่สุด แต่มีจุดที่น่าสนใจในส่วนของกลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็ง 
ของเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาทกัษะอาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศ มาตรการที่ 1 
ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างและระบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ มีความเป็นได้และ 
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางการพฒันาอาชีวศึกษาที่เน้นความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการตามที่ Brown (2019) และ Stepens (2015)  
ได้ศึกษาไว ้นอกจากน้ี โครงสร้างและระบบการบริหารเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพเป็นพ้ืนฐาน
ส าคญัของความส าเร็จในการพฒันาความร่วมมือ เช่นเดียวกบัที่  เดชวิชัย พิมพโ์คตร (2562) พบว่า
การขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือเป็นปัจจัยที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด อีกทั้ งแนวโน้ม 
การพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 ตามที่ Quinn (2013) ไดก้ล่าวไว ้ตอ้งอาศยัการบูรณาการระหว่าง
ทกัษะวิชาชีพและทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ซ่ึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจะช่วยพฒันา
ทักษะเหล่าน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ซ่ึงมีข้อจ ากัด 
ดา้นทรัพยากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจึงเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยให้สามารถแบ่งปันทรัพยากร 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
รวมถึงกลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และบุคลากร ได้มีองค์ความรู้
ประสบการณ์และคุณวุฒิที่สูงขึ้ น มาตรการที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรบุคคลมีความเป็นไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Schiefelbein (2000) ที่พบว่า การพฒันาคุณภาพการศึกษาต้องส่งเสริมครูที่มีความสามารถ 
ให้ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
จะช่วยขบัเคลื่อนการพฒันาบุคลากรไดอ้ย่างเป็นระบบ นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ
เพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564) ที่พบว่า ปัญหาดา้นบุคลากรเป็นหน่ึงในปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบกับการพฒันาหลักสูตรอาชีวศึกษาให้ทันสมัยตามที่ Quinn 
(2013) เสนอไว ้จ าเป็นต้องมีครูและบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอน  
ที่บูรณาการระหว่างทฤษฎีและการปฏิบตัิ เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผูเ้รียน ในขณะที่ 
Oswold (2005) ช้ีให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพต้องเกิดจากบุคลากรที่มี
ทัศนคติที่ดีต่อการพฒันาองค์กร ซ่ึงการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลจะช่วยสร้างขวัญ
ก าลงัใจและทศันคติที่ดีให้แก่บุคลากร ดว้ยเหตุผลดงักล่าว การพฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากร
บุคคลจึงเป็นกลยุทธ์ที่มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการยกระดับคุณภาพการ 
จดัการอาชีวศึกษา และกลยุทธ์ที่พฒันาขึ้นมีความครอบคลุมทั้งดา้นการบริหารจดัการ การพฒันา
หลักสูตร การพฒันาบุคลากร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมเกียรติ อินทสิงห์ (2566) ที่ได้วิจัย เร่ือง กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลั 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ผลการตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์
มีความถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่า
กลยุทธ์ที่พฒันาขึ้นมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง มีความครอบคลุม 
ในทุกมิติของการบริหารจดัการ และมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั โดยความส าเร็จจะขึ้นอยู่
กบัการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และการมีระบบสนบัสนุนที่มีประสิทธิภาพ ไดรั้บ
การยอมรับและมีศกัยภาพในการน าไปใชป้ฏิบตัิไดจ้ริงในบริบทที่หลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการด าเนินการวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนา
ทกัษะอาชีพของสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 มีขอ้เสนอแนะจากการวิจยัและขอ้เสนอแนะ
ส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวทางที่ชัดเจน
ในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่ย ัง่ยืน โดยจดัสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ
และต่อเน่ืองเพื่อรองรับการด าเนินงานตามกลยทุธ์ 



251 
 

 

 2.  สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 โดยผูบ้ริหารควรน าผลจากการวิจยัคร้ังน้ีไปใช้
ในการบริหารจัดการเพื่อการบริหารงานด้านเครือข่ายความร่วมมือให้มีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และ
ประสานความร่วมมือกนัระหว่างองคก์รที่ให้การสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง  

 3.  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 ควรพฒันาระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data)  
ที่ทันสมัยเพื่อเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างสถานศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทกัษะอาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการควรร่วมกันพฒันาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม 
 5.  สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเห็นความส าคัญของ 
การบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาที่มีความหลากหลาย เหมาะสมตามบริบทพ้ืนที่ และเป็นประโยชน์ทั้งต่อผูเ้รียน 
สถานศึกษา สังคม ชุมชน และทอ้งถิ่นอยา่งยัง่ยืน   

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาอนาคตภาพการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ
ตามบริบทเชิงพ้ืนที่ในประเทศไทย 
 2.  ควรศึกษารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  
ในอนาคต ภายใตบ้ริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจโลก 
 3.  ควรศึกษาการพฒันานวตักรรมการบริหารจดัการเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบใหม่
ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการท างานร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือในยคุดิจิทลั 
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ภาคผนวก ก 
 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการท าวิจัย  
จ ำนวน 5 คน 

 
1. ดร.หัทกำญจน์ อดุลยถ์ิรเขตต ์

ศึกษำธิกำรจงัหวดัล ำปำง ส ำนกังำนศึกษำธิกำรจงัหวดัล ำปำง 
2. ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.น ำพร ปัญโญใหญ่ 

อำจำรยป์ระจ ำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยัแม่โจ ้
3. ดร.ทวีวฒัน์ ร่ืนรวย 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคอุทยัธำนี 
4. นำยจกัรภพ เนวะมำตย ์

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคตำก 
5. ดร.ศุภเกียรติ สุภสินธ์ุ 

อำจำรยป์ระจ ำหลกัสูตรกำรจดักำรพลงังำนทำงเลือกและส่ิงแวดลอ้ม มหำวิทยำลยัพำยพั 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการท าวิทยานพินธ์ 
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ภาคผนวก ข 
 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิการยืนยนัองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
1. นำยสุรศกัด์ิ เทียบรัตน์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
2. นำงกญัญำณัฐ แสงอุทยั 

ครูช ำนำญกำร วิทยำลยัอำชีวศึกษำเชียงใหม่ 
3. นำยอิทธิเชษฐ์ แท่นธญัลกัษณ์ 

ครูช ำนำญกำร วิทยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
4. นำงสำวกุลิสรำ เขตจรัสแสง 

ครูผูช่้วย วิทยำลยัเทคนิคสำรภี 
5. นำยชำญณรงค ์แต่เช้ือสำย 

ครูพิเศษสอน วิทยำลยัเทคนิคสำรภี 
6. นำยเนติ เลำวฒันำ 

กรรมกำรบริหำร ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั ลิ่มเม่งจั้ว 
7. นำงสำวอนรรควี ชยัเนตร 

เจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบุคคล บริษทัโตโยตำ้ อินทนนท ์จ ำกดั 168 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์การยืนยันองค์ประกอบการบริหารจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ภาคผนวก ค 
 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
1. นำยสมบตัิ นำหลวง 

ผูอ้  ำนวยกำรสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
2. ดร.วชัรพงษ ์ฝ้ันต๊ิบ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
3. นำยสุรศกัด์ิ เทียบรัตน์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
4. ดร.ยภุำภรณ์ เทพจนัทร์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัอำชีวศึกษำล ำปำง 
5. นำยณัฐนนท ์ภู่อริยพงศ์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคล ำปำง 
6. นำงปริศนำ อคัรพงษส์วสัด์ิ 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
7. นำยชรันตย์ทุธ์ บญยง 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชกำร วิทยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
8. นำยจำตุรนต ์บริจินดำ 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัอำชีวศึกษำล ำปำง 
9. นำงสำวอรณี จริยำ 

รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัเทคนิคล ำปำง 
10. นำงสำวกนัณพทัธ ภูแข่งหมอก 

หัวหนำ้งำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี วิทยำลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
11. นำยวทญัญู ห้ำวหำญ 

หัวหนำ้งำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี วิทยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
12. นำยสุทศัน์ สุขำรมย ์

หัวหนำ้งำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี วิทยำลยัเทคนิคล ำปำง 
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13. นำงสำวอยัยกรณ์ พนัธ์ุจินำ 
หัวหนำ้งำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี วิทยำลยัอำชีวศึกษำล ำปำง 

14. นำยสุทศัน์ สิงห์อุไร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริกำรหลงักำรขำย บริษทั ธนะดี ออโตท้รัคแอนดเ์ซอร์วิส จ ำกดั 

15. นำยสมเกียรติ เป็งโต 
ผูจ้ดักำร บริษทั เชียงใหม่ พีเบสทก์รุ๊ป จ ำกดั 
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ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมลู และขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุม 
 (Focus Group Discussion) 
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ภาคผนวก ง 
 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
1. ดร.ธนภทัร แสงจนัทร์ 

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัควำมร่วมมอื 
2. นำงอรัญญำ กิมภิระ 

คณะกรรมกำรสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
3. นำยวณิชย ์อ่วมศรี 

นำยกสภำสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 
4. นำงสุวรรณี ค ำมัน่ 

นำยกสภำสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 4 
5. นำยสมใจ รอดคง 

คณะกรรมกำรสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 4 
6. นำงณฐมน ปัทมะสุคนธ์ 

ผูอ้  ำนวยกำรสถำบนัพฒันำฝีมอืแรงงำน 19 เชียงใหม่ 
7. นำยจกัริน วงัวิวฒัน์ 

ประธำนสภำอุตสำหกรรมจงัหวดัเชียงใหม่ 
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ตัวอย่างหนังสือขออนุญาตการให้ข้อมลูแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ภาคผนวก จ 
 
 

รายช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาทกัษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
1. นำยณัฐพงศ ์อินทรำ 

ผูจ้ดักำรบริษทั เพ่ิมไพศำลกำรไฟฟ้ำ 
2. นำยวสันต ์ศรีมูล 

ผูจ้ดักำรโรงแรมพงควิ์มำน 
3. นำงสำวชิตำพร ประทำน 

ผูจ้ดักำรบริษทั มำตำฟู๊ ดส์ จ ำกดั 
4. นำยพลงัพล มำลำเผ่ำพนัธ์ุ 

เจำ้ของกิจกำรอู่เทคนิคกลกำร 
5. นำงสำวจ ำนง เขื่อนวงศดิ์น 

ผูจ้ดักำรบริษทั เชียงใหม่มหกิจ 
6. ดร.วชัรพงษ ์ฝ้ันต๊ิบ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 
7. นำยสุรศกัด์ิ  เทียบรัตน์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
8. ดร.ยภุำภรณ์ เทพจนัทร์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัอำชีวศึกษำล ำปำง 
9. นำยณัฐนนท ์ภู่อริยพงศ์ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคล ำปำง 
10. นำยปัญญชำติ วงษปั์ญญำ 

ผูอ้  ำนวยกำรวิทยำลยัเทคนิคล ำพูน 
11. นำงปริศนำ อคัรพงษส์วสัด์ิ 

รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่ 
12. นำยจำตุรนต ์บริจินดำ 

รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัอำชีวศึกษำล ำปำง 
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13. นำยชรันตย์ทุธ์ บุญยง 
รองผูอ้  ำนวยกำร ฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัเทคนิคเชียงใหม่ 

14. นำยธวชั แกว้ศรีพจน์ 
รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัเทคนิคล ำพูน  

15. นำงสำวอรณี จริยำ 
รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร วิทยำลยัเทคนิคล ำปำง 
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ตัวอย่างหนังสือผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยกร่างกลยทุธ์การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อน
กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทกัษะอาชีพ 

ของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

1. ดร.ชมนำด พรหมมิจิตร 
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ศูนยส่์งเสริมและพฒันำอำชีวศึกษำภำคเหนือ 

2. นำยสุกฤษฏิ์พล โชติอรรฐพล 
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ศูนยส่์งเสริมและพฒันำอำชีวศึกษำภำคเหนือ 

3. นำยวิระหำร ทำ้วค ำมำ 
ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ ศูนยส่์งเสริมและพฒันำอำชีวศึกษำภำคเหนือ 

4. นำงสำวธนิดำ แผ่นทอง 
หัวหนำ้ศูนยเ์ชียงใหม่ บริษทั สแกนสยำมบริกำร จ ำกดั 

5. นำยนิวฒัน์ ขนัทองนำค 
เจำ้ของกิจกำร บริษทั นิวฒัน์กำรไฟฟ้ำ 

6. นำยนิรักษ ์แฝกหอม 
ผูจ้ดักำรร้ำนรำชพฤกษก์ำรไฟฟ้ำเชียงใหม่ 

7. นำยชยพล เล่ำยำ่ง 
เจำ้ของกิจกำร อู่ช่ำงเยน็ 

8. นำยสงกรำนต ์สินนวล 
เจำ้ของกิจกกำร อู่สงกรำนตย์นต ์

9. นำงวีรนุช โครตพิบูลย ์
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบุคคล บริษทั ธำรำอีซูซุเชียงใหม่ จ ำกดั 
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ตัวอย่างหนังสือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือ 
การขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ 

ของสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
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ภาคผนวก ช 
 
 

แบบตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทกัษะอาชีพ
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
 
 

 
 
 

แบบตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบ 
กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทกัษะอาชีพ 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
ประกอบการวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 
 

ผู้วิจัย นำยนิพนธ์ หยง่กิจ 
นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 รำยละเอียดแบบตรวจสอบยืนยนัองค์ประกอบกลยุทธ์กำรบริหำรจดักำรเครือข่ำย
ควำมร่วมมือพฒันำทกัษะอำชีพของ สถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 หำกท่ำนใดสนใจ
สำมำรถ Download ไดจ้ำก QR Code ดำ้นขำ้งน้ี 
 
 
หรือติดต่อผูวิ้จยัไดท้ำง nipon.yongkit@gmail.com 
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ภาคผนวก ซ 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 
 
 

 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  

 
ผู้วิจัย นำยนิพนธ์ หยง่กิจ 

นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รำยละเอียดของแบบสัมภำษณ์  เพื่อศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือพฒันำทกัษะอำชีพของสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 หำกท่ำนใดสนใจ
สำมำรถ Download ไดจ้ำก QR Code ดำ้นขำ้งน้ี 
 
 
หรือติดต่อผูวิ้จยัไดท้ำง nipon.yongkit@gmail.com 
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ภาคผนวก ฌ 
 
 

แบบตรวจสอบความถูกต้อง แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ  
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
 
 
 

 
 
 

แบบตรวจสอบความถูกต้อง แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ  
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ 

ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1  
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพของ
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
ผู้วิจัย นำยนิพนธ์ หยง่กิจ 

นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 รำยละเอียดของแบบตรวจสอบควำมถูกตอ้งและควำมเหมำะสมของ (ร่ำง) กลยุทธ์ 
กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยควำมร่วมมือพฒันำทักษะอำชีพของสถำบันกำรอำชีวศึกษำ
ภำคเหนือ 1 หำกท่ำนใดสนใจสำมำรถ Download ไดจ้ำก QR Code ดำ้นขำ้งน้ี 
 
 
หรือติดต่อผูวิ้จยัไดท้ำง nipon.yongkit@gmail.com 
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ภาคผนวก ญ 
 
 

แบบประเมินกลยุทธ์และคู่มือ แบบประเมินกลยทุธ์และคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
 
 

 
 
 

แบบประเมินกลยุทธ์และคู่มือ แบบประเมินกลยทุธ์และคู่มือกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 

ประกอบการวิจัยเร่ือง กลยทุธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพฒันาทกัษะอาชีพ 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
ผู้วิจัย นำยนิพนธ์ หยง่กิจ 

นกัศึกษำหลกัสูตรครุศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 รำยละเอียดของแบบประเมินกลยุทธ์และคู่มือกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย
ควำมร่วมมือพฒันำทกัษะอำชีพของสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 หำกท่ำนใดสนใจ
สำมำรถ Download ไดจ้ำก QR Code ดำ้นขำ้งน้ี 
 
 
หรือติดต่อผูวิ้จยัไดท้ำง nipon.yongkit@gmail.com 
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ภาคผนวก ฎ 
 
 

กลยุทธ์และคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 รำยละเอียดของกลยทุธ์และคู่มอืกำรขบัเคลือ่นกลยทุธ์กำรบริหำรจดักำรเครือข่ำย
ควำมร่วมมือพฒันำทกัษะอำชีพของสถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 1 หำกท่ำนใดสนใจ

สำมำรถ Download ไดจ้ำก QR Code ดำ้นขำ้งน้ี 
 
 
หรือติดต่อผูวิ้จยัไดท้ำง nipon.yongkit@gmail.com 
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ภาคผนวก ฏ 
 
 

หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นายนิพนธ์ หยง่กิจ  
 
วัน เดือน ปีเกิด 8 มิถุนายน พ.ศ. 2518   
 
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 59/19 หมู่ 1 ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่  
  รหัสไปรษณีย ์50140 
 
อีเมล์แอดเดรส nipon.yongkit@gmail.com 

 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2547    หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลยันเรศวร           

    พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2539    ประกาศนียบตัรวิชาชีพครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.)  
       สาขาวิชาเทคนิคช่างยนต์ 
   วิทยาลยัช่างกลปทุมวนั  
 
ประสบการณ์การท างาน   
    พ.ศ. 2562 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
       วิทยาลยัเทคนิคสารภี 
       จงัหวดัเชียงใหม่ 
    พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2562   รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       วิทยาลยัสารพดัช่างเชียงใหม่ 
       จงัหวดัเชียงใหม่ 
    พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2556   รองผูอ้  านวยการช านาญการ 
       วิทยาลยัการอาชีพป่าซาง 
       จงัหวดัล าพูน 
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