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บทคัดย่อ 
 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงั 2) ศึกษาการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในการสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 3) พฒันาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และคู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยมีประชากรของการศึกษา
ผ่านโรงเรียนผูสู้งอาย ุจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 93 แห่ง กลุ่มตวัอยา่งจากแบบค านวณ Taro Yamane 
และการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย ที่ระดบัความเช่ือมัน่ ร้อยละ 95 จ านวน 150 คน และเอกสารงานวิจยั
ภายในและต่างประเทศที่ผ่านการสังเคราะห์องค์ประกอบ จ านวน 20 ช้ิน เพ่ือการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ กลุ่มเป้าหมายมีนกัวิชาการ ผูท้  างานดา้นผูสู้งอายุ และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
จ านวน 5 คน เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อยืนยนัองค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
และผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ท าการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
จ านวน 18 คน ประเมินรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบสอบถาม มีค่า IOC (Index of Item – Objective 
Congruence) และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) อยู่ที่ 0.83 
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แบบสังเคราะห์องคป์ระกอบ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมประมาณค่า 
5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์เน้ือหา ค่าเฉลี่ย ความถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNI modified 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1.  องคป์ระกอบการเสริมสร้างพฤฒพลงัมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นสุขภาพ ดา้นการ
มีส่วนร่วม ดา้นความมัน่คง ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงั และดา้นปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะ 
และมีความเหมาะสมร้อยละ 100 
 2.  รูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอายทุี่เป็นเลิศมีการด าเนินงาน
ตามแนวทางของกรมกิจการผูสู้งอายุ (กลุ่ม กรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุน) โดยเน้นการมี
ส่วนร่วม เครือข่าย และเป้าหมายที่ชดัเจน ภายใตแ้นวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง 
 3.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ คือ เพลิน (P–LE–A–R–N) มีกระบวนการ
ด าเนินงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสร้างการมีส่วนร่วมในทอ้งถิ่นเพ่ือบริหารโรงเรียน (Participating) 
2) การน าสู่การจัดการและสานต่อความผูกพันธ์ (Leading to Management and Engagement)  
3) การน าผูสู้งอายุเขา้ถึงภาวะพฤฒพลงั (Accessing) 4) การสะทอ้นคิดเพื่อการบริหาร (Reflecting) 
และ 5) การสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาอย่างต่อเน่ือง (Networking) มีผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ร้อยละ 95.55 และความเหมาะสม ร้อยละ 95.55 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด  
(𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.88) และ (𝑥̅ = 4.74, S.D. = 0.92) ส่วนคู่มือการใช้มีความเป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.88) และ (𝑥̅ = 4.73, S.D. = 0.89) 
  
ค าส าคัญ :    ภาวะพฤฒพลงั, ผูสู้งอาย,ุ รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั, 
  โรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ABSTRACT 
 

 

 This research aimed to 1) study the current and desired states of elderly school 
management under local administrative organizations in Chiang Mai Province to promote active 

aging; 2) examine best practices in the management of elderly schools that support active aging; 
3) develop and validate a management model for elderly schools under local administrative 

organizations in Chiang Mai Province to enhance active aging, along with a corresponding 

implementation manual; and 4) evaluate the developed management model and manual. The study 
covered 93 elderly schools in Chiang Mai Province. The sample group consisted of 150 

individuals, selected using Taro Yamane’s formula and simple random sampling at a 95% 

confidence level, including administrators, officers, and elderly learners. Additionally,  
20 synthesized domestic and international research studies were analyzed to identify components 

for the current and desired states. A focus group of five experts – academic professionals and 
stakeholders in elderly affairs – participated in a workshop to verify the model components.  

Nine experts evaluated the accuracy and suitability of the model and manual, and 18 stakeholders 

assessed their feasibility and usefulness. 
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 The research instruments included a questionnaire (with an Index of Item – Objective 

Congruence and Cronbach’s Alpha coefficient of 0.83), a component synthesis form, a semi –  
structured interview, and a 5–point scale evaluation form. Data were analyzed using content 

analysis, mean, frequency, standard deviation, and the PNI Modified index. 
 The study revealed four main findings:  

1. The model for enhancing active aging consists of five components: health, 

participation, security, supportive environments, and well – being promotion, all of which were 
validated as 100 % appropriate.  

2. Best practices in elderly schools that effectively promote active aging follow  

the Department of Older Persons’ framework, comprising committees, regulations, activities, and 
funding, and emphasize participation, networking, and clear goals within a continuous, lifelong 

learning process.  
3. The developed model for elderly school management is called P–LE–A–R–N, 

which includes five key processes: 1) Participating – engaging local communities in school 

management; 2) Leading to Management and Engagement – fostering leadership and sustained 
involvement; 3) Accessing – enabling access to active aging; 4) Reflecting – promoting reflective 

thinking in administration; and 5) Networking – building ongoing collaborative networks.  

The model’s accuracy and appropriateness were evaluated at 95.55 %.  
4. The evaluation results indicated that the model was rated at the highest level for 

feasibility (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.88) and benefits (𝑥̅ = 4.74, S.D. = 0.92), the manual was also rated 

at the highest level for feasibility (𝑥̅= 4.72, S.D. = 0.88) and benefits (𝑥̅ = 4.73, S.D. = 0.89). 

 

Keywords :  Active Aging, Elderly, Elderly School Management Model for Active Aging,  

   Elderly Schools under Local Administrative Organizations in Chiang Mai Province 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

 จุดเร่ิมตน้ของการศึกษาวิจยัน้ี ก่อเกิดจากความสนใจในสังคมสูงวยัต่อความตอ้งการของ
ผูวิ้จยัที่อยากเป็นฟันเฟืองตวัหน่ึงในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ ระหว่างที่ผูวิ้จยัได ้
ขีดเขียนกิตติกรรมประกาศ วิทยานิพนธ์เล่มน้ีไดส้ าเร็จลุล่วงเป็นที่เรียบร้อย ดว้ยความเมตตาและ
ความกรุณาอย่างย่ิงจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ประกอบดว้ย อาจารย ์ดร.ภูเบศ พวงแกว้ 
อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั รองศาสตราจารย ์ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ และอาจารย ์ดร.ถนดั บุญชยั 
อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะและการแลกเปลี่ยน 
ตั้งแต่เร่ิมกระบวนการศึกษาจนเสร็จสมบูรณ์ ดว้ยความเอาใจใส่และความเขา้ใจในผูวิ้จยัอย่างดีย่ิง
ในทุกประการจนงานส าเร็จลุล่วง ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความกรุณาคร้ังน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ์ ประธานคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย ์ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ภายนอกที่ได้ให้ความรู้ มุมมองประสบการณ์ และค าแนะน าต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงแกไ้ขให้วิทยานิพนธ์สมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน ที่ปรากฏนามในภาคผนวก ต่อการ
ให้ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นที่ทรงคณุค่า และเมตตาตรวจสอบสาระเน้ือหาเพื่อการปรับปรุงแกไ้ข  
ทั้งในส่วนประเด็นหลัก และเคร่ีองมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินการ 
จนส าเร็จลุล่วง 
 ขอขอบพระคุณครอบครัวลุนิทรานนท์ ครอบครัวระหว่างบ้าน และเพื่อนพี่น้องเหล่า
กลัยาณมิตรในการให้ก าลงัใจ ความช่วยเหลือ ความเขา้ใจและการให้การสนับสนุนมาโดยตลอด  
แก่ผูวิ้จยั ขอขอบพระคุณคนรักในทุกช่วงเวลา จนอาจกล่าวว่าวิทยานิพนธ์เล่มน้ีคงไม่ส าเร็จลุล่วง
หากขาดคุณภรรยาอนัเป็นที่รักย่ิง 
 ทา้ยสุดน้ี คุณค่าและอานิสงส์ของการท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูวิ้จยัขออุทิศเป็นเคร่ืองบูชา 
พระคุณบิดา มารดา คณาจารย ์ภรรยา ตลอดจนผูม้ีพระคุณทุกท่าน ซ่ึงเป็นผูอ้ยูเ่บื้องหลงัความส าเร็จ
ของคุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสืบไป 
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บทที่ 1 

 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 สังคมผูสู้งอายใุนภาพรวมนั้น ขอ้มูลที่น่าสนใจจากมูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาผูสู้งอายุ
ไทย (มส.ผส.) และสถาบนัวิจยัประชากรไทยและสังคมของมหาวิทยาลยัมหิดล ฉายภาพให้เราเห็นว่า 
ตอนน้ีทัว่โลกมีผูสู้งอายอุยูป่ระมาณ 1,000 ลา้นคน หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมดเกือบ 
8,000 ล้านคนในสังคมโลก ซ่ึงถือเป็นสภาวะปกติ ประชากรทั่วโลกรวมทั้งหมด 7.95 พนัล้านคน  
โดยมีผูท้ี่อาย ุ65 ปีขึ้นไป จ านวน 779,605,295 คน คิดเป็นร้อยละ 9.8 ของประชากรทั้งหมด หลายประเทศ
ไดเ้ขา้สู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ซ่ึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนประชากรใน  
แต่ละช่วงอาย ุเป็นสาเหตุหลกัที่ท าให้อตัราส่วนการเป็นภาระของผูสู้งอาย ุหรืออตัราการพ่ึงพิงของ
ผูสู้งอายุต่อวยัแรงงาน (Old – age Dependency Ratio) มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง (แกว้ขวญั  
ตั้งติพงศ์กูล, 2567) แต่หากมองเจาะลึกมาที่ 10 ประเทศในอาเซียน จะพบว่า อาเซียนกลายเป็น
ภูมิภาคสังคมสูงอายไุปแลว้ เพราะมีจ านวนประชากรอาย ุ60 ปีขึ้นไป มากถึงร้อยละ 11 และมี 7 ประเทศ
ที่กา้วสู่สังคมสูงอายุ โดยไทยและสิงคโปร์ถือว่าเปลี่ยนแปลงได้เขม้ขน้ที่สุดในภูมิภาค สิงคโปร์  
เป็นประเทศแรกในอาเซียนที่เข้าสู่สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์ คือ มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป 
มากกว่า ร้อยละ 20 ของจ านวนประชากรทั้งหมด ส่วนประเทศไทยตามมาติด ๆ  ดว้ยการกา้วเขา้สู่
สังคมสูงวยัอย่างสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา หรือกล่าวให้เห็นภาพไดว่้า คนที่เดินไปมาใน
สังคมจ านวน 5 คน จะมีผูสู้งอายุอยู่ในนั้นอย่างน้อย 1 คน และในอีกไม่ถึง 10 ปีขา้งหน้าประเทศ
ไทยจะกลายเป็นสังคมสูงอายอุยา่งเต็มที่ (มูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาผูสู้งอายไุทย, 2567) 
 ปัจจุบันประเทศในแถบยุโรปส่วนใหญ่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแล้ว ตามมาด้วยประเทศ  
ในเอเชีย ไดแ้ก่ ญี่ปุ่ น เกาหลีใต ้สิงคโปร์ รวมถึงไทย การเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากรที่มีอาย ุ60 ปี
ขึ้นไป หรือกลุ่มผูสู้งอายุของนานาประเทศท าให้เกิดค าถามถึงการเตรียมความพร้อมและแผน 
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางประชากรดังกล่าวที่จะส่งผลกระทบในทุกมิติต่อ  
สังคมโลก เราพบว่า ญี่ปุ่ นเป็นประเทศที่ก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยเป็นชาติแรกของสังคมโลกและ  
มีสัดส่วนของประชากรผูสู้งอายุมากที่สุดในโลก ปัจจุบนัมีประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไปอยู่มากกว่า 
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ร้อยละ 20 ของจ านวนประชากรและเป็นสังคมสูงอายุอย่างเต็มที่ โดยประเทศญี่ปุ่ นไดเ้ตรียมแผน
รับมือกบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางประชากรมากว่า 30 ปี ขณะที่ประเทศสิงคโปร์ แมจ้ะ
เตรียมแผนรับมือไว ้แต่ก็ยงัคงเผชิญกบัปัญหาการมีบุตรน้อยลง และผูสู้งอายุอยู่ตามล าพงัมากขึ้น 
ส่วนประเทศเกาหลีใตท้ี่เขา้สู่สังคมผูสู้งอายุโดยสมบูรณ์แลว้ แต่ยงัไม่มีแผนรองรับที่เป็นรูปธรรม
และผูสู้งอายจุ านวนมากยงัมีฐานะยากจน (จารีย ์ป่ินทอง, ธนภรณ์ จิตตินนัทน์, ปภสัสร แสวงสุขสันต์ 
และณัคนางค ์กุลนาถศิริ, 2561) 
 การรับมือกบัสถานการณ์สังคมผูสู้งอายุในหลากหลายประเทศที่ก่อตวัขึ้นส่วนหน่ึง คือ 
การขยายเวลาอายุเกษียณ ซ่ึงท าได้ในระยะส้ันและอาจไม่แก้ปัญหาถาวร แต่ใช้เพ่ิมจ านวนคน 
วยัท างานเพ่ือบรรเทาผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจได ้อาทิ ประเทศสิงคโปร์เพ่ิมอายุเกษียณจาก  
65 ปี เป็นอายุ 67 ปี ประเทศเกาหลีใตจ้ะขยายอายุเกษียณจากอายุ 55 ปีเป็นอายุ 60 ปี และประเทศ
ญี่ปุ่ นจากเดิมที่ให้ผู ้สูงอายุท างานได้ถึงอายุ 62 ปี จะขยายไปถึงอายุ 65 ปี ภายในปี พ.ศ. 2568               
ขณะที่ประเทศไทยอยูร่ะหว่างการเสนอพิจารณาขยายอายเุกษียณของแรงงานในสถานประกอบการ
จากอาย ุ55 ปีเป็นอาย ุ60 ปี 
 ประเทศสิงคโปร์เร่ิมมีแผนนโยบายแห่งชาติรองรับสังคมผูสู้งอายมุานานกว่า 50 ปี ซ่ึงมี
ผูรั้บผิดชอบขบัเคลื่อนนโยบายระหว่างกระทรวงต่าง ๆ ให้สอดคลอ้ง โดยรัฐบาลสิงคโปร์ให้เงิน
สนับสนุนแก่บริษทัที่จา้งงานผูสู้งอายุให้ท างานต่อ ทั้งน้ี ลูกจา้งตอ้งเขา้ร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ซ่ึงไม่ครอบคลุมกลุ่มคนอาชีพอิสระ รัฐยงัให้เงินสนับสนุนการสร้างสภาพแวดลอ้มในที่ท างานให้
เอื้อต่อผูสู้งอาย ุขณะที่ประเทศญี่ปุ่ นสนบัสนุนให้จา้งงานผูสู้งอาย ุช่วยผูสู้งอายุท างานในช่วงเวลาส้ัน 
ท างานเบาและง่าย ประเทศไทยเองมีการจดัตั้งศูนยบ์ริการจดัหางานผูสู้งอายุ เพ่ือส่งเสริมให้ผูสู้งอาย ุ
มีงานท าและมีรายไดเ้พ่ิมขึ้น รวมทั้งรัฐบาลยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้แก่บริษทัที่จา้งผูสู้งอายุ
ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป 
 ส่ิงที่ควรสนับสนุน คือ ให้มีการน าทักษะและประสบการณ์ของผูสู้งอายุมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ การเพ่ิมทักษะและจัดหางานให้เหมาะสมช่วยเพ่ิมความสามารถการหารายได้และ
ยกระดับผลิตภาพของแรงงานในระยะยาว  ซ่ึงทั้งประเทศญี่ปุ่ นและประเทศสิงคโปร์ได้ท าทั้ ง
การศึกษาในระบบและนอกระบบ โดยความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนท าการตั้งศูนยพ์ฒันา
ทักษะเพ่ิมเติมคู่ไปกับการจัดหางานที่เหมาะสมให้กับกลุ่มผูสู้งอายุ ประเทศไทยเองมีโครงการ
ฝึกอบรมแรงงานสูงอายุเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพที่หลากหลายมากขึ้ น และมีการ
คุม้ครองทางสังคมให้ผูสู้งอายพุึ่งพาตนเองได ้นอกจากการวางแผนยกระดบัคุณภาพชีวิตโดยภาครัฐ
วางระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เหมาะสม โดยเฉพาะรายไดห้ลงัวยัเกษียณผ่านการตั้งกองทุนส ารอง
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เลี้ยงชีพ ภาคเอกชนยงัมีส่วนช่วยพฒันาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับสังคมผูสู้งอาย ุ (พชัรวรรณ นุชประยูร
, ฌานิทธ์ิ สันตะพนัธ์ุ และดารารัตน์ อานนัทนะสุวงศ์, 2562) 
 การเพ่ิมขึ้นของประชากรสูงอายุทั้งในเชิงปริมาณและสัดส่วนเป็นที่สังเกตได้ ทั้งใน
ระดบัประเทศ ภูมิภาค และระดบัโลก เพราะต่างเป็นสถานการณ์ที่ประสบร่วมกนัอนัเป็นผลมาจาก
การพฒันาทางสังคมและเศรษฐกิจ ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์การแพทย ์และ
บริบทในการสร้างครอบครัวที่เปลี่ยนแปลงไป (เช่น การมีบุตร การแต่งงานที่ชา้ลง เป็นตน้) จึงท า
ให้สัดส่วนของประชากรสูงวยัมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือย ๆ ส าหรับประเทศไทยไดเ้ขา้สู่การเป็น
สังคมสูงอายุ หรือ Aging Society (สังคมที่มีสัดส่วนของประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
10 ของประชากรทั้งหมด) มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 (ส านักเรียนรู้สุขภาวะ, 2559) และในปี พ.ศ. 2564 
ไดเ้ขา้สู่สังคมสูงอายุโดยสมบูรณ์ หรือ Completed Aged Society (สังคมที่มีสัดส่วนของประชากร
อายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 20 และอายุ 65 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 14 ของประชากรทั้งหมด)  
ซ่ึงเท่ากบัว่า ประเทศไทยมีประชากรผูสู้งอายุ คิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ ขณะที ่
ในอีก 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2570) สังคมไทยจะเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุอย่างเต็มที่  หรือ Super – Aged 
Society (สังคมที่มีสัดส่วนของประชากรอายุ 65 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด)  
และในอีก 8 ปี (พ.ศ. 2574) จะเขา้สู่สถานการณ์การมีประชากรสูงอายุที่มีสัดส่วนเป็นร้อยละ 28 
ของประชากรทั้งหมด ดงัที่กล่าวมาก่อนหน้าน้ี (ศูนยข์อ้มูลส านกังานกองทุนสนับสนุนสนับสนุน
การเสริมสร้างสุขภาพ, 2561; วรดา รุ่งเรือง, 2562) 
 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางประชากรดงักล่าว ในมุมมองของ ณปภชั สัจนวกุล จาก
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล  มองว่า การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย 
คร้ังน้ีรุนแรงและรวดเร็วมากเมื่อเทียบกับชาติตะวนัตกที่ใช้เวลากว่า 100 ปี ในการเปลี่ยนผ่าน 
เพราะประเทศไทยใช้เวลาเพียง 17 ปีเท่านั้น (ปี พ.ศ. 2548 – 2565) สาเหตุเพราะคนไทยมีอัตรา 
การเกิดน้อย คุมก าเนิดได้ดี และอายุคนยืนยาวขึ้น โดยคลื่นสึนามิประชากรที่เป็นคลื่นลูกใหญ่ 
ในขณะน้ี เป็นกลุ่มประชากรที่เกิดในช่วงปี พ.ศ. 2506 – 2526 ซ่ึงเป็นช่วงปีที่มีอตัราการเกิดมากกว่า 
1 ลา้นคนต่อปี จึงจะส่งผลให้ในอีก 20 กว่าปีขา้งหนา้ ผูสู้งอายุจะเพ่ิมจาก 12 ลา้นคน เป็น 21 ลา้นคน 
และมีผูสู้งอายทุี่มีอาย ุ80 ปีขึ้นไปจะเพ่ิมจาก 1.4 ลา้นคน เป็น 3.4 ลา้นคน (เดลินิวส์ออนไลน์, 2564) 
ส าหรับประเทศไทยไดเ้ขา้สู่การเป็นสังคมผูสู้งอายุอย่างสมบูรณ์ (Completed Aged Society) ตั้งแต่
ปี พ.ศ.2565 โดยมีประชากรอายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 13,064,929 คิดเป็นร้อยละ 20.17 ของ
ประชากรทั้งหมด และคาดว่าจะเขา้สู่การเป็นสังคมผูสู้งอายุระดบัสุดยอด (Super Aged Society)  
ในปี พ.ศ. 2576 ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะมีประชากรสูงอายุจ านวน 18.68 ลา้นคน คิดเป็นร้อยละ 28 ของ
ประชากรไทยทั้งประเทศ (ไทยพับลิก้า, 2567) นั่นหมายความว่าจากน้ีผู ้สูงอายุในสังคมไทย 



4 

 

จะเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากรเช่นน้ีเป็นที่ขบคิด
และเสนอแนวทางต่าง ๆ ในการรองรับภาวะการพ่ึงพิงของประชากรสูงวยัโดยตลอดมาตั้งแต่ระดบั
โลก ภูมิภาค จนถึงระดบัประเทศ ภาวะดงักล่าวภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนจะตอ้งตั้งรับ
การเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วของประชากรสูงอายุ นับเป็นความทา้ทายในการจดัสวสัดิการสังคมให้กบั
ผูสู้งอายมุีคุณภาพชีวิตที่ดีอยา่งที่พึงไดรั้บ โดยส่ิงที่ภาครัฐตอ้งเตรียมรองรับ คือ การสร้างส่ิงแวดลอ้ม
ที่อยู่อาศัยให้เหมาะสม ส่งเสริมการแผนการเงิน และสุขภาพหลังเกษียณ สร้างความมั่นคงทาง
รายไดไ้ม่ให้เหลื่อมล ้า เพ่ือสร้างสังคมสูงวยัที่เป็นธรรมและเท่าเทียม การจดัสวสัดิการถ้วนหน้า 
และส่งเสริมอาชีพ 
 ขณะที่สถานการณ์ผูสู้งวยัของจงัหวดัเชียงใหม่ เขา้สู่การเป็นสังคมผูสู้งอายอุยา่งสมบูรณ์
แลว้เช่นกนั โดยมีผูสู้งอาย ุจ านวน 406,196 คน จากประชากรทั้งจงัหวดั จ านวน 1,796,502 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.612 (ส านักงานแรงงานจงัหวดัเชียงใหม่, 2567) มีจ านวนผูสู้งอายุมากเป็นอนัดบั 3 ของ
ประเทศ รองจากกรุงเทพมหานครและจังหวดันครราชสีมา โดยประชากรประมาณ 1.8 ล้านคน  
ในจ านวนน้ีเป็นผูท้ี่มีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป จ านวนประมาณ 3.1 แสนคน (ไทยพีบีเอส, 2562)  
ซ่ึงข้อมูลจากส านักงานสถิติจังหวดัเชียงใหม่ (ส านักงานสถิติจังหวดัเชียงใหม่ , ม.ป.ป.) พบว่า 
ประชากรของจังหวดัเชียงใหม่ ปี พ.ศ. 2562 มีจ านวน 1,779,254 คน ในจ านวนน้ีเป็นผูสู้งอายุ
จ านวน 333,692 คน (เพศชาย 149,919 คน และเพศหญิง 183,773 คน) ตวัเลขดงักล่าวแสดงให้เรา
เห็นว่า จงัหวดัเชียงใหม่จดัเป็นสังคมผูสู้งอายุแลว้ เน่ืองจากมีจ านวนผูสู้งวยั คิดเป็นร้อยละ 18.75 
ของจ านวนประชากร และหากสัดส่วนประชากรสูงวยัเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง อีกไม่นานเชียงใหม่ 
จะเขา้สู่สังคมผูสู้งอายโุดยสมบูรณ์  
 เพื่อตอบสนองต่อการเติบโตของจ านวนประชากรสูงอายุอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว  
การสนับสนุนให้เกิดภาวะสูงวยัอย่างมีศักยภาพจึงเกิดขึ้น เพื่อให้กลุ่มประชากรดังกล่าวยงัคงมี
ความสามารถและด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสุข องค์การอนามยัโลก (World Health Organization: 
WHO) จึงได้น าเสนอแนวคิดภาวะพฤฒพลัง (Active Aging) ขึ้น ในปี ค.ศ.2002 เพื่อรองรับการ
เติบโตในจ านวนและสัดส่วนของผูสู้งอายทุัว่โลก โดยแนวคิดดงักล่าวมี 3 องคป์ระกอบหลกัที่ตอ้ง
มีการด าเนินการและให้ความส าคญั ไดแ้ก่ สุขภาพที่แข็งแรง การมีส่วนร่วมทางสังคม และความมัน่คง
ในชีวิต (Punyakaew, Lersilp, and Putthinoi, 2019; World Health Organization, 2002) ส่ิงหน่ึงที่ช่วย
ให้การด าเนินการสนับสนุนให้เกิดภาวะพฤฒพลงั คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ซ่ึงเป็นส่ิงที่ไดรั้บการยอมรับและถูกน าไปใช้ในหลาย ๆ สังคมทัว่โลก ไม่เพียงเฉพาะ
กลุ่มประชากรสูงวยัเท่านั้น แต่เป็นวิธีการที่น าไปใช้ไดก้บัทุกกลุ่มคน เป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
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ทุกกลุ่มอายุ (อาชัญญา รัตนอุบล, วีระเทพ ปทุมเจริญวฒันา, วรวฒัน์ ปทุมเจิรญวฒันา, ปาน กิมปี, 
และวีระ สัจจโสภณ, 2554) 
 การน าการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาใช้ในกลุ่มผู้สูงวัยเพ่ือสร้าง เพ่ิม และน าคุณค่าที่มีใน
ผูสู้งอายุมาใช้ในหลายระดับเพื่อสร้างศักยภาพและคุณภาพชีวิต เน่ืองจากการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ช่วยพฒันาทักษะการเรียนรู้ ตระหนักรู้ ป้องกันภาวะสมองและความจ าเส่ือม ช่วยรักษาความ  
เบื่อหน่าย ความเหงาและซึมเศร้า รวมทั้งพฒันาภาวะทางสุขภาพ เพ่ิมความมัน่ใจและความสามารถ
ส่วนบุคคล (Vyasamoorthy, 2018) ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตสามารถท าไดท้ั้งในลกัษณะที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ อาจด าเนินการผ่านโรงเรียนผูสู้งอาย ุองคก์ร สถาบนั หรือจดักลุ่มเรียนรู้
ในชุมชน ส่ิงที่เรียนรู้เป็นประเด็นที่กลุ่มคนให้ความสนใจร่วมกนั เช่น ศิลปะ หัตถกรรม การออก
ก าลงักายหรือการดูแลสุขภาพ การเกษตร สิทธิ กฎหมายในชีวิตประจ าวนั เป็นตน้ 
 จากสถานการณ์ผูสู้งอายทุี่ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ทั้งในระดบัสังคมโลก ภูมิภาค ประเทศ 
และจงัหวดั ร่วมดว้ยแนวคิดพฤฒพลงั (Active Aging) ที่สนบัสนุนให้เกิดภาวะสูงวยัอยา่งมีศกัยภาพ 
ผ่านการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อรองรับสถานการณ์สังคมสูงวยั ท าให้ผูวิ้จัยสนใจต่อปรากฎการณ์
ดงักล่าว ถึงสถานการณ์ผูสู้งอายุในระดบัชุมชนทอ้งถิ่นต่อทิศทางการส่งเสริม สนับสนุน ศกัยภาพ
และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในผูสู้งอายุ เสมือนกอ้นหินถามทางที่ว่า ในระดบัของภาคปฏิบัติการเชิง
พ้ืนที่ได้เกิดความเคลื่อนไหวอย่างไรบ้างต่อทิศทางความเป็นไปของสถานการณ์การเป็นสังคม
ผูสู้งอาย ุซ่ึง อุบล หลิมสกุล กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการผูสู้งอายุแห่งชาติ (คณะกรรมการ
ผูสู้งอายแุห่งชาติ, 2555) มองว่า องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.) ไดรั้บการคาดหวงัให้เขา้ไปมี
บทบาทในการดูแลเก้ือหนุนผูสู้งอาย ุในฐานะภารกิจหน่ึงขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.)
ตามพระราชบญัญตัิการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถิ่น พ.ศ. 2542 สอดรับกบังานของ ศศิพฒัน์ ยอดเพชร 
(2559) พูดถึงบทบาทของทอ้งถิ่นในการเสริมสร้างและพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุ ตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญและกฎหมายผูสู้งอายุ ตามพระราชบญัญตัิผูสู้งอายุ พ.ศ. 2546 และฉบับแก้ไข พ.ศ. 
2553 นบัเป็นส่วนงานขบัเคลื่อนที่ส าคญัต่อการรับมือดงักล่าว 
 สถานการณ์การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ในปัจจุบนั พบว่า มีลกัษณะการด าเนินงานที่มีความหลากหลายตามบริบทและศกัยภาพ
ของแต่ละพ้ืนที่ โดยส่วนใหญ่เป็นการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการที่มาจากหลาย 
ภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหารและเจา้หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูน้ าชุมชน แกนน าผูสู้งอายุ 
และตวัแทนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล วดั และสถานศึกษา
ในพ้ืนที่ การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายุมกัจดัในรูปแบบของการพบปะกนัเป็นประจ า 
สัปดาห์ละหน่ึงวันหรือเดือนละคร้ัง ขึ้ นอยู่กับความพร้อมและทรัพยากรที่มี โดยใช้สถานที่
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สาธารณะของชุมชน เช่น ศาลาวดั ศาลาประชาคม หรืออาคารอเนกประสงค์ขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นเป็นหลกั 
 หลกัสูตรและกิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายุในจงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่
การส่งเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ การพฒันาทกัษะอาชีพ กิจกรรมนนัทนาการ และการอนุรักษ์
วฒันธรรมท้องถิ่น โดยมีวิทยากรหรือผูใ้ห้ความรู้ที่หลากหลาย ทั้งจากเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ครู 
อาจารย ์ปราชญช์าวบา้น รวมถึงผูสู้งอายทุี่มีความรู้และประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกนั 
งบประมาณในการด าเนินงานส่วนใหญ่มาจากเงินอุดหนุนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น กองทุน
หลกัประกนัสุขภาพต าบล และการระดมทุนจากชุมชนหรือการสนับสนุนจากภาคเอกชนในบางกรณี 
 อย่างไรก็ตาม แมว่้าการด าเนินงานของโรงเรียนผูสู้งอายุในจงัหวดัเชียงใหม่จะมีพฒันาการ 
ที่ดีขึ้นเป็นล าดบั แต่ยงัพบปัญหาและช่องว่างในการบริหารจดัการหลายประการ โดยเฉพาะอยา่งย่ิง
ในดา้นความไม่ชดัเจนของนโยบายและโครงสร้างการบริหาร ซ่ึงส่งผลให้การด าเนินงานขาดความ
ต่อเน่ืองและไม่มีทิศทางที่ชัดเจน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นหลายแห่งยงัไม่ไดก้  าหนดให้การ
พฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุผ่านกลไกโรงเรียนผูสู้งอายุเป็นนโยบายส าคญัที่ตอ้งด าเนินการอย่าง
จริงจงั ท าให้การสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรเป็นไปอยา่งไม่สม ่าเสมอ มกัขึ้นอยูก่บัวิสัยทศัน์
และความสนใจของผูบ้ริหารทอ้งถิ่นในแต่ละวาระ 
 นอกจากน้ี ยงัพบปัญหาส าคญัในเร่ืองของความจ ากดัดา้นงบประมาณ ซ่ึงไม่เพียงพอต่อ
การพฒันากิจกรรมที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของผูสู้งอายุได้อย่างครอบคลุม 
งบประมาณที่ได้รับส่วนใหญ่ถูกจัดสรรในรูปแบบโครงการระยะส้ัน ไม่มีความต่อเน่ือง ท าให้ 
การวางแผนระยะยาวเป็นไปไดย้าก องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นหลายแห่งยงัขาดความรู้และทกัษะ
ในการแสวงหาแหล่งงบประมาณจากภายนอกมาสนบัสนุนการด าเนินงาน และยงัไม่มีการบริหาร
จดัการทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ในดา้นบุคลากร พบว่า บุคลากรที่รับผิดชอบ
การบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุส่วนใหญ่มีภาระงานประจ าหลายดา้น ท าให้ไม่สามารถทุ่มเท
ให้กบังานพฒันาโรงเรียนผูสู้งอายไุดอ้ยา่งเต็มที่ ขาดบุคลากรที่มีความรู้และทกัษะเฉพาะทางในการ
จดัการศึกษาส าหรับผูสู้งอายุ รวมถึงยงัขาดโอกาสในการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง บุคลากร
หลายแห่งยงัมีทศันคติแบบเดิมที่มองว่าผูสู้งอายเุป็นเพียงผูรั้บบริการ มากกว่าการส่งเสริมให้เป็นผูม้ี
ส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนการพฒันา 
 ในส่วนของหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ยงัขาดการพฒันาหลกัสูตร 
ที่เป็นระบบและมีมาตรฐาน กิจกรรมที่จัดส่วนใหญ่เป็นไปตามความถนัดและความสนใจของ
วิทยากรหรือผูรั้บผิดชอบ มากกว่าการวิเคราะห์ความตอ้งการที่แทจ้ริงของผูสู้งอายุในพ้ืนที่ การจดั
กิจกรรมยงัไม่ครอบคลุมการพฒันาผูสู้งอายุแบบองค์รวมตามแนวคิดพฤฒพลงั โดยเฉพาะในมิติ
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ของการมีส่วนร่วมทางสังคมและการสร้างความมัน่คง ยงัมุ่งเนน้กิจกรรมดา้นสุขภาพและนนัทนาการ
เป็นหลกั นอกจากน้ี ยงัขาดการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ท าให้ไม่สามารถ
วดัผลลพัธ์ของการด าเนินงานที่ชดัเจน และน าไปสู่การพฒันาการด าเนินงานในระยะต่อไปได ้
 ปัญหาส าคัญอีกประการหน่ึง คือ การขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากทุกภาคส่วน 
แมว่้าจะมีการจดัตั้งคณะกรรมการที่มาจากหลายภาคส่วน แต่ในทางปฏิบติั บทบาทในการบริหาร
จดัการส่วนใหญ่ยงัคงอยู่ที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงเป็นหลัก 
ผูสู้งอายุยงัมีบทบาทน้อยในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมด าเนินการ การสร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือกบัภาคีต่าง ๆ ยงัไม่เขม้แข็งเท่าที่ควร โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและ
ประชาสังคมในพ้ืนที่ ซ่ึงมีศักยภาพในการสนับสนุนทรัพยากรและองค์ความรู้ในการพฒันา
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 นอกจากน้ี ยงัพบปัญหาในเร่ืองของการเข้าถึงและความครอบคลุมในการให้บริการ 
โดยเฉพาะผูสู้งอายุที่อยู่ห่างไกล มีปัญหาด้านการเดินทาง หรือมีข้อจ ากัดด้านสุขภาพ ท าให้ไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายุได้ การจัดกิจกรรมส่วนใหญ่ยงัคงเน้นผูสู้งอายุที่
สามารถช่วยเหลือตนเองไดดี้ แต่ยงัขาดการออกแบบกิจกรรมและบริการที่ตอบสนองความตอ้งการ
ของผูสู้งอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงหรือมีขอ้จ ากดัดา้นสุขภาพ ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในสังคม 
สูงวยัของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 โดยสรุป แมว่้าการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ จะมีการพฒันาและขยายตวัอย่างต่อเน่ือง แต่ยงัพบปัญหาและช่องว่างหลายประการที่  
ทา้ทายต่อการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านนโยบายและ
โครงสร้างการบริหาร งบประมาณ บุคลากร หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม การติดตาม
และประเมินผล รวมถึงการเขา้ถึงและความครอบคลุม ซ่ึงเป็นประเด็นส าคญัที่ตอ้งไดรั้บการแกไ้ข
และพฒันา เพ่ือให้การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุสามารถเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัให้แก่ผูสู้งอายุ 
ในพ้ืนที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน (พรพรรณ มนสัจจกุล และเพช็รี รูปะวิเชตร์, 2563) 
 ผูวิ้จยัในฐานะที่มีบทบาทของการเป็นบุคลากรทางการศึกษา สนใจที่จะศึกษารูปแบบ
การบริหารจดัการของโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นเพ่ือสร้างภาวะพฤฒพลงั
แก่กลุ่มผูสู้งอายุในสังคมไทย ว่าควรจะมีรูปแบบเช่นไร ต่อการก่อเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีต่อกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุกลุ่มคนที่จะเป็นประชากรหลกัของสังคมในอนาคต โดยพยายามที่จะศึกษาผ่านภาคปฏิบตัิ
การของโรงเรียนผู้สูงอายุที่สังกัดหน่วยงานส่วนท้องถิ่นในฐานะต่อการเป็นหน่วยงานที่ดูแล
รับผิดชอบหลกัในระดบัชุมชนต่อการรับมือกบัการเป็นสังคมสูงวยัในอนาคตอนัใกล ้ผูวิ้จยัคาดหวงั
ว่า งานวิจยัน้ีจะน าไปสู่การคน้พบรูปแบบหรือแนวทางการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุที่ควรจะเป็น 
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ในระดบัชุมชนต่อการพฒันาแนวคิดพฤฒพลัง และการเรียนรู้ตลอดชีวิตในเชิงรูปธรรมในที่สุด 
ความสนใจถึงรูปแบบการบริหารของโรงเรียนผู้สูงอายุที่สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ ปฏิเสธไม่ได้ที่เราจะต้องท าความเข้าใจต่อการบริหารจัดการ
องค์กรทอ้งถิ่น เพราะเป็นโครงสร้างและกระบวนการที่ส าคญัต่อการขบัเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายอุยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม ดว้ยเหตุน้ี ทางผูวิ้จยัจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุที่จะส่งผลต่อการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุและคู่มือ 
การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุเพ่ือน าไปสู่การปรับใชไ้ดจ้ริงในระดบัปฏิบติัการเชิงพ้ืนที่
ของโรงเรียนผูสู้งอายุที่สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นว่ามีการบริหารจดัการเช่นไร และควรมี
รูปแบบและคู่มือการบริหารอยา่งไรที่จะก่อให้เกิดภาวะพฤฒพลงัแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
 ค ำถำมกำรวิจัย  
 1.  สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุควรมีสภาพ
เป็นอยา่งไร 
 2.  การปฏิบตัิที่เป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัมีรูปแบบและลกัษณะอยา่งไร 
 3.  รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายทุี่ดีในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นของจงัหวดัเชียงใหม ่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัเป็นอยา่งไร 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นของจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัเป็นอยา่งไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 2.  เพื่อศึกษาการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในการ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 3.  เพื่อพฒันาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ในการสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 4.  เพื่อประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ในการสร้างภาวะพฤฒพลงั 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1.  ประโยชน์ในระดบันโยบาย การพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ในการเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัเพื่อเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นผูสู้งอายุแก่สถานศึกษาในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น  
 2.  ประโยชน์ในระดับท้องถิ่น การศึกษาวิจัยน้ี ท าให้ได้องค์ประกอบ แนวทางและ
รูปแบบในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ 
ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัที่เหมาะสมต่อบริบททางสังคมวฒันธรรมต่อการเขา้สู่สังคมสูงวยั  
อนัเป็นประโยชน์ในทางวิชาการต่อการพฒันารูปแบบและแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอายุ 
โดยจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบในการท างานและหนุนเสริมรูปแบบการส่งเสริม  
สุขภาวะผูสู้งอายใุนอนาคต 
 3. ประโยชน์ในระดบัปัจเจกบุคคล คือ ไดรู้ปแบบการส่งเสริมสุขภาวะที่พึงประสงคต์่อ
ผูสู้งอาย ุในการออกแบบกิจกรรม หลกัสูตรที่เหมาะสมต่อผูสู้งอาย ุโดยมองเห็นคุณค่าและศกัยภาพ
ของผูสู้งอายอุยา่งเขา้ใจ 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี คือ กลุ่มผูสู้งอายุตามทะเบียนที่อยู่ในพ้ืนที่จงัหวดั
เชียงใหม่ ที่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมหรือหลกัสูตรตามรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายขุองโรงเรียน
ผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นของจงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้ารดูแลของกรมกิจการ
ผูสู้งอายุ ที่ได้ขึ้นทะเบียนโรงเรียนผูสู้งอายุ จังหวดัเชียงใหม่ไว ้93 แห่ง (ตามทะเบียนโรงเรียน
ผูสู้งอายภุาคเหนือ จงัหวดัเชียงใหม่ ) 
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เจา้หนา้ที่หรือบุคลากรที่มีบทบาท
หน้าที่ในการดูแล หรือส่งเสริม หรือสนับสนุนสุขภาวะในผูสู้งอายุผ่านโรงเรียนผูสู้งอายุหรือ 
ศูนย์การเรียนรู้หรือชมรม และผู้สูงอายุที่ เข้าร่วมกิจกรรมหรือหลักสูตรจากรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ใน
จังหวดัเชียงใหม่ จ านวน 150 คน ซ่ึงการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี เป็นลักษณะการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างที่เลือกศึกษามีความสอดรับต่อวตัถุประสงคข์องการวิจยั
ที่ต้องการพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ในการสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ  
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 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 เน้ือหาที่ใชใ้นการวิจยัน้ี คือ 
 1. การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุหรือแนวทางของการส่งเสริมหรือ
สนบัสนุนสุขภาวะผูสู้งอาย ุภายใตแ้นวความคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และ
แนวคิดพฤฒพลงั (Active Aging) ที่เหมาะสมต่อกลุ่มผูสู้งอายขุองโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ และหน่วยงานในส่วนที่เก่ียวขอ้งต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของผูสู้งอายทุี่จะน าไปสู่การเกิดสุขภาวะที่ดีในผูสู้งวยัของสังคมไทย 
 2. ประเด็นของวิธีการในการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุและการสร้าง
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นเพ่ือส่งเสริม
หรือสนับสนุนผูสู้งอายุ ผูวิ้จัยท าการสังเคราะห์โดยอิงจากมิติทางด้านสุขภาวะ (Well – being)  
ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ กาย จิต สังคมและปัญญา ตามแนวทางขององค์การอนามยัโลก/กรมสุขภาพจิต
และกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ผลของการศึกษาสภาพในปัจจุบนัจะน ามาสู่
รูปแบบในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัที่พึงประสงคข์องผูสู้งอายุและสอดรับต่อบริบทของพ้ืนที่
จงัหวดัเชียงใหม่ โดยศึกษาผ่าน 

1) องค์ประกอบของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุหลกัทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ กาย จิต 
สังคม และปัญญา 

2) รูปแบบหรือแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุมีส่วนประกอบ คือ (1) หลกัการ 
(2) วตัถุประสงค ์(3) ระบบบริหารจดัการ (4) กลไก และ (5) เทคโนโลยี 

3) คู่มือการใชรู้ปแบบ ประกอบดว้ย (1) ค าช้ีแจง (2) วตัถุประสงค ์(3) รูปแบบหรือ
แนวทางการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั (4) แนวทางการใชรู้ปแบบ และ (5) การวดัและประเมินผล  
 ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 
 1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายผุ่านแนวคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิตและแนวคิดพฤฒพลงั โดยสังเคราะห์
องค์ประกอบจากการศึกษาคน้ควา้ การทบทวนวรรณกรรมผ่านเอกสาร ต ารา งานการศึกษาวิจัย 
ดา้นการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุที่เก่ียวขอ้ง และศึกษายืนยนัองคป์ระกอบของรูปแบบการส่งเสริม
สุขภาวะผูสู้งอายจุากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย เจา้หนา้ที่ของส านกังานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  ที่ขับเคลื่อนงานดา้นกลุ่มผูสู้งอายุ จ านวน 5 ท่าน และ
นกัวิชาการดา้นผูสู้งอาย ุจ านวน 5 ท่าน เพื่อท าการสัมภาษณ์  
 2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาแนวทางของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการสร้างภาวะพฤฒพลัง คือ  
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กลุ่มผูบ้ริหารและเจา้หน้าที่ที่รับผิดชอบงานดา้นผูสู้งอายทุั้งการท ากิจกรรมและการด าเนินงานดา้น
ผูสู้งอายุ จ านวน 15 ท่าน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ผ่านหน่วยงานที่มี
การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 3 หน่วยงานดา้นการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
 3. กลุ่มเป้าหมายเพื่อพฒันาหรือตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ในการสร้างภาวะพฤฒพลงั
ในผูสู้งอายขุองโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ คือ กลุ่มผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสียต่อรูปแบบและคู่มือการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุจ านวน 30 ท่าน ส าหรับการพฒันา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ และจ านวน 9 ท่าน ในการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนการสร้างภาวะพฤฒพลงัที่พฒันาขึ้นมา 
 4. กลุ่มเป้าหมายเพื่อประเมินผลของการใชรู้ปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ การบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายขุองโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Groups Discussion) กบัผูบ้ริหารและ
เจา้หนา้ที่ดา้นผูสู้งอายขุององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จ านวน 18 ท่าน 
 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ผูวิ้จยัด าเนินการ
ในปีการศึกษา 2566 – 2567 
   
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  ผู้ สูงอำยุ (Older Persons / Elderly Persons) หมายถึง ผู ้ที่มีอายุตั้ งแต่  60 ปี  ขึ้ นไป  
ตามค าจ ากัดความที่ประกาศไว้ในพระราชบัญญัติผูสู้งอายุแห่งชาติ พ.ศ. 2546 ซ่ึงมีคุณสมบัติ 
ที่เฉพาะการศึกษาน้ี คือ 1) มีทะเบียนราษฎร์อยู่ในพ้ืนที่ของจังหวดัเชียงใหม่ 2) สามารถเขียน
หนังสือและพูดคุยได้ตามปกติ และ 3) สามารถเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตร/รูปแบบกิจกรรม 
ในการส่งเสริมสุขภาวะของโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรม/หลกัสูตรกิจกรรมเพื่อผูสู้งอายุขององค์การ
บริหารส่วนทอ้งถิ่นของจงัหวดัเชียงใหม่ได ้
 พฤฒพลัง (Active Aging) หมายถึง เป็นกระบวนการที่เหมาะสม ที่น าไปสู่การมีสุขภาพดี 
(Healthy) การมีส่วนร่วม (Participation) และการมีหลักประกันที่มันคง (Security) ในการที่จะ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ให้สามารถด าเนินชีวิตประจ าวนัได ้
ด้วยตนเอง สามารถใช้กาย จิต สังคม ปัญญาได้อย่างเหมาะสม เพื่อเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ของตนเองและบริบทสังคม รวมทั้งมีความสนใจและมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมกับผูอ้ื่นได้  
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ตามแนวทางของรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุผ่านการด าเนินงานขององค์การปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
 สุขภำวะ (Well – being) หมายถึง สภาวะที่ผู ้สูงอายุมีความสมบูรณ์ทั้ งทางร่างกาย  
จิตใจ สังคม และปัญญา ที่เช่ือมโยงกันอย่างเป็นองค์รวม ซ่ึงไม่เพียงแค่การปราศจากโรคหรือ  
ความเจ็บป่วย แต่ยงัรวมถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข มีคุณค่า  
และมีศักด์ิศรี สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีส่วนร่วมในสังคม และด าเนินชีวิตอย่างมีความหมาย  
โดยครอบคลุมมิติส าคัญ ได้แก่ มิติทางกาย (ร่างกายแข็งแรง สามารถท ากิจวตัรประจ าวันได้)  
มิติทางจิตใจ (มีสุขภาพจิตดี มีความสุข มีความพึงพอใจในชีวิต) มิติทางสังคม (มีความสัมพนัธ์ที่ดี
กบัผูอ้ื่น มีส่วนร่วมในชุมชน) และมิติทางปัญญา (มีความรู้ มีทกัษะที่จ าเป็น มีการเรียนรู้ต่อเน่ือง) 
ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัของผูสู้งอายุในบริบทของโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
 โรงเรียนผู้สูงอำยุ (Elderly School) ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการศึกษา
วิจยัน้ี หมายถึง หน่วยงานที่ถูกจดัตั้งขึ้นมาในลกัษณะของโรงเรียน ศูนยก์ารเรียนรู้ ชมรม เพ่ือเป็น
พ้ืนที่การเรียนรู้ของกลุ่มผู ้สูงอายุในการท ากิจกรรม หลักสูตรตามรูปแบบในการเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
 องค์ประกอบของกำรส่งเสริมสุขภำวะผู้สูงอำยุ (Components of Elderly Well – Being 
Promotion) ในนิยามของการวิจัยน้ี หมายถึง กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูสู้งอายุมีสุขภาพ 
ที่แข็งแรง สมบูรณ์ ทั้ งทางกาย จิต สังคม และปัญญา ภายใต้แนวคิดพฤฒพลังและการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตที่มองผูสู้งอายอุยา่งมีศกัยภาพและมีคุณค่า 
 กำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุเพื่อเสริมสร้ำงพฤฒพลัง (Elder School Management for 
Active Aging Enhancement) หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัองค์กร การน า และการควบคุม 
การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่  
ที่มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพผูสู้งอายุแบบองค์รวม โดยบูรณาการทรัพยากรทางการบริหาร ไดแ้ก่ 
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจัดการ ผ่านกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ที่เก่ียวข้อง ทั้ งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูสู้งอายใุนพ้ืนที่ 
 รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้ สูงอำยุ (Management Models for Elderly Schools)  
หมายถึง แบบแผนหรือโครงสร้างที่แสดงถึงองค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ในการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที่มีการจดัระบบอยา่งเป็นกระบวนการและมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั ประกอบดว้ย หลกัการและ
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แนวคิดพ้ืนฐาน วตัถุประสงค์ กลไกการบริหาร กระบวนการด าเนินงาน ปัจจัยสนับสนุน และ
เงื่อนไขความส าเร็จ โดยเน้นการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง  
ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของผูสู้งอายใุนพ้ืนที่  
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บทที่ 2 

 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 

 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง ผู ้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้ง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 2. แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 3. แนวคิดทฤษฎีการพฒันารูปแบบ 
 4. แนวคิดการพฒันาคู่มอื 
 5. แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
 6. แนวคิดการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุพฤฒพลงั และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6.1  ยทุธศาสตร์ผูสู้งอายโุดยกรมกิจการผูสู้งอายุ 
  6.2  แนวคิดพฤฒพลงั 
  6.3  แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    6.3.1 การเรียนรู้ตลอดชีวิต : ความส าคญัและส่ิงที่ควรส่งเสริม 
    6.3.2 ส่ิงที่ควรส่งเสริมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 7. การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น : บริบททั่วไปและการด าเนินงาน
เก่ียวกบัผูสู้งอาย ุ
 8. แนวคิดการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายโุดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 9. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
 10. กรอบแนวคิดการวิจยั 
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แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ค ำว่ำ กำรบริหำรกำรศึกษำ อำจเร่ิมท ำควำมเข้ำใจที่ค  ำว่ำ กำรบริหำรหรือกำรจัดกำร 
ที่ตรงกับค ำในภำษำอังกฤษว่ำ Administration (กำรบริหำร) ซ่ึงเป็นค ำที่นิยมใช้ในประเทศแถบ
อเมริกำ แคนำดำ และออสเตรเลีย ขณะที่ค  ำว่ำ Management (กำรจัดกำร) เป็นค ำที่นิยมใช้ใน  
สหรำชอำณำจกัร ยโุรป แอฟริกำและที่อื่น ๆ ซ่ึงค ำว่ำบริหำรหรือจดักำรน้ีมีควำมคำบเก่ียวกบัค ำว่ำ
ภำวะควำมเป็นผูน้ ำ (Leadership) และกำรบริหำร (Administration) ซ่ึงในช่วงตน้ศตวรรษที่ผ่ำนมำ
สองค ำน้ีเป็นที่สนใจและให้ควำมส ำคญั เมื่อกล่ำวถึงระบบกำรศึกษำ สถำนศึกษำ และกำรจดัสรร
ทรัพยำกรที่มีอยูใ่ห้มีควำมเหมำะสมและบรรลุผลตำมวตัถุประสงค ์กำรบริหำรจดักำรจึงหมำยรวมถึง
ชุดของกำรกระท ำและภำระงำนที่เก่ียวขอ้งต่อกำรด ำเนินงำนเพ่ือน ำองค์กรไปสู่ผลที่ตั้งไว ้เมื่อน ำ
ค ำว่ำ กำรบริหำร/กำรจดักำรมำผนวกเขำ้กบัค ำว่ำ กำรศึกษำ อำจพิจำรณำไดว่้ำกำรบริหำรกำรศึกษำ
เป็นกำรน ำแนวคิดและแนวปฏิบัติด้ำนกำรบริหำรจัดกำรมำใช้ในงำนกำรศึกษำ  กำรบริหำร
สถำนศึกษำ กำรจดัหำและจดัสรรทรัพยำกรเพื่อให้เกิดควำมส ำเร็จ ดว้ยกระบวนกำรบริหำร/จดักำร
กำรศึกษำที่ประกอบด้วย กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดกำรองค์กร (Organization) กำรช้ีแนะ 
(Directing) กำรร่วมมือ (Coordination) กำรควบคุม (Controlling) และกำรประเมินผล (Evaluation) 
(Ali & Abdalla, 2017) 
 กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรที่บูรณำกำรทรัพยำกรมนุษยแ์ละพสัดุให้เหมำะสม
และมีประสิทธิภำพเพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องสถำนศึกษำ ซ่ึงครอบคลุมกระบวนกำรต่ำง ๆ 
เช่น กำรวำงแผน กำรจัดระเบียบ กำรก ำกับ กำรประสำนงำน กำรควบคุม และกำรประเมินผล  
กำรปฏิบัติงำน ทั้ งน้ี เพ่ือให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้ งไว้ หัวหน้ำสถำนศึกษำด ำเนินกำรตำม
กระบวนกำรด้วยควำมร่วมมือจำกผูส้อน ผูป้กครอง และผูเ้รียน โดยให้กำรกระตุ้น ดูแล ก ำกบั 
ประเมินและแนะน ำเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวตัถุประสงค์ กระบวนกำรที่กล่ำวมำน้ี เรียกว่ำ  
กำรบริหำรกำรศึกษำ (Diksha, n.d.)  
 ควำมหมำยของกำรบริหำรกำรศึกษำที่ Diksha กล่ำวไวข้ำ้งตน้เป็นไปในลกัษณะเดียวกนั
กบัที่ ชุติมำ มุสิกำนนท์ (2563) ไดก้ล่ำวไวว่้ำ กำรบริหำรกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรของกำรวำงแผน
และจดักำรทรัพยำกรเพื่อใชใ้นกำรจดักำรเรียนรู้ ถ่ำยทอดควำมรู้ สร้ำงควำมรู้ภำยใตส้ภำพแวดลอ้ม
ที่เก้ือหนุนเพ่ือน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว ้ซ่ึงไม่เพียงแต่ผูบ้ริหำรที่มีควำมส ำคัญเท่ำนั้น  
แต่ยงัรวมถึงผูป้ฏิบตัิกำรดำ้นต่ำง ๆ ที่มีส่วนในกำรด ำเนินกำรร่วมกนั 
 ในระยะหลงัน้ีมีกำรกล่ำวถึงกำรบริหำรและจดักำรกำรศึกษำเพ่ือน ำไปสู่กำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืน ซ่ึงเกิดจำกกำรจดักำรศึกษำตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบบัที่ 12 และมีกรอบกำรด ำเนินงำนตำมยทุธศำสตร์ชำติ 
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20 ปี (มหำวิทยำลัยนเรศวร, 2563) กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำตำมแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
จึงให้ควำมส ำคญักบักำรศึกษำที่ทุกคนสำมำรถเขำ้ถึงอย่ำงทัว่ถึงและเท่ำเทียม ดว้ยกำรมีส่วนร่วม
ของทุกภำคส่วนในสังคมเพ่ือน ำไปสู่คุณภำพของคนทุกช่วงวัย ลดควำมเหลื่อมล ้ ำและวิกฤต
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่ิงน้ีก็เป็นเป้ำหมำยของกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนดว้ยเช่นกนั   
 กระบวนกำรของกำรบริหำรกำรศึกษำมีควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำให้กับ
สถำนศึกษำนั้น ๆ  แนวคิดน้ีช่วยให้ผูศึ้กษำพิจำรณำในส่วนของกำรวำงแผน และจดักำรทรัพยำกร
ของโรงเรียนผูสู้งอำยุว่ำหำกสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินงำนโดยกำรวำงแผน กำรจดักำรทรัพยำกร 
และกำรด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนรู้ของผูสู้งอำยใุนสภำพแวดลอ้มที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้อยำ่งเหมำะสม 
สอดคล้องตำมบริบททำงสังคมและวฒันธรรมของชุมชนนั้นจะน ำไปสู่กำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพได ้
 

แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 กระบวนกำรมีส่วนร่วมเป็นที่รู้จกัอยำ่งเป็นทำงกำรส ำหรับกำรพฒันำในช่วงตน้ทศวรรษที่ 
1980 แต่มีประวตัิศำสตร์ทำงแนวคิดมำอย่ำงยำวนำน ในช่วงทศวรรษที่ 1960 และ 1970 ไดม้ีกำร
ถกเถียงกันเก่ียวกับกำรมีส่วนร่วมในหลำกหลำยสำขำทำงสังคมศำสตร์ เรำจึงพบกรอบกำร
ด ำเนินงำนที่มีแนวคิดน้ีอย่ำงหลำกหลำยเช่นกัน แนวคิดกำรมีส่วนร่วมยังได้ถูกน ำมำเป็น
องค์ประกอบที่จ ำเป็นในกำรออกแบบโครงกำรพฒันำส ำหรับองค์กรต่ำง  ๆ ในช่วง 10 – 20 ปี  
ที่ ผ่ำนมำ ด้วยสมมติฐำนที่ ว่ำ  กำรมีส่วนร่วมของผู้เ ก่ียวข้อง/ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจะท ำให้
กระบวนกำรตดัสินใจมีควำมรัดกุมมำกขึ้น และก่อให้เกิดควำมเป็นเจำ้ของร่วมกนั และนัน่จะน ำไปสู่
ผลลัพธ์/ผลกระทบที่ย ัง่ยืนขึ้น (Carpentier, 2012; Thomas, & van de Fliert, 2014) โดยทั่วไปแลว้ 
กำรมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรที่ผูค้นเขำ้มำร่วมกนัตดัสินใจในส่ิงที่เก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตของพวกเขำ 
และดว้ยกระบวนกำรมีส่วนร่วมน้ีเอง ท ำให้คนไดใ้ช้โอกำส สร้ำงกลยุทธ์และร่วมด ำเนินกำรไป
ด้วยกันเพื่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง กำรมีส่วนร่วมเป็นที่นิยมมำกในสังคมที่ เปิดกว้ำงและ  
เป็นประชำธิปไตย ทั้งน้ี กำรมีส่วนร่วมจะมีควำมหมำยอย่ำงมำกหำกมำจำกควำมยินดีร่วมและ 
มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น พลวตัรของกำรมีส่วนร่วม จึงขึ้นอยูก่บัว่ำใครเป็นผูส้ร้ำงพ้ืนที่
กำรมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้น และเขำ้มำก ำหนดขอบเขตและกระบวนกำรมีส่วนร่วมนั้น กำรมีส่วนร่วม
ถูกน ำมำใชใ้นลกัษณะที่ต่ำง ๆ  ตำมผูเ้ขำ้ร่วมที่ต่ำงกนัภำยใตส้ถำนกำรณ์ที่ต่ำงกนัออกไป แต่ก็พบว่ำ 
กำรมีส่วนร่วมกลำยเป็นที่หวำดหวัน่ของคนในกำรเข้ำมำเช่นกัน เน่ืองจำกยงัขำดควำมเข้ำใจ 
หรือแมก้ระทัง่คิดว่ำพวกเขำไม่มีสิทธิที่จะท ำเช่นนั้น (Stanley, n.d.) ทั้งน้ี ในกำรศึกษำน้ีเน้นไปที่
กระบวนกำรมีส่วนร่วมหรือกำรมีส่วนร่วมทำงสังคม 
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 กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมถูกน ำไปใช้ในหลำกหลำยด้ำน อำทิ กำรส่ือสำรมวลชน 
กำรเมือง ว่ำด้วย กำรกระจำยอ ำนำจ กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม หรือแม้กระทั่งเร่ืองของ 
สวสัดิภำพและสุขภำพของประชำชนทัว่ไปและผูสู้งอำยุ Aroogh & Shahboulaghi (2020) กล่ำวถึง 
กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมในงำนศึกษำของเขำว่ำ กำรเพ่ิมขึ้นของประชำกรสูงวยัเป็นควำมทำ้ทำย
ของประเทศต่ำง ๆ ที่พยำยำมหำแนวทำงในกำรจดักำรสวสัดิกำรเพื่อผูสู้งอำยุ กำรมีส่วนร่วมทำง
สังคมเป็นหน่ึงในแนวทำงที่ถูกกล่ำวถึงว่ำเป็นปัจจยัส ำคญัที่มีผลต่อสวสัดิภำพ สุขภำพ และสิทธิ
ของผูสู้งอำยุ อีกทั้งยงัเป็นแนวคิดที่มีคุณค่ำส ำหรับวยัสูงอำยุ เน่ืองจำกมีงำนวิจยัหลำยช้ินระบุว่ำ 
กำรเป็นโรค กำรตำย และคุณภำพชีวิตของผูสู้งอำยุมีควำมสัมพนัธ์กบักำรมีส่วนร่วมทำงสังคม 
กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมอย่ำงยัง่ยืนเป็นส่ิงจ ำเป็นอย่ำงย่ิงส ำหรับทุกวยัรวมถึงผูสู้งอำย ุ เพรำะกำรมี
ส่วนร่วมทำงสังคมจะช่วยสนับสนุนให้ผูค้นไดม้ีโอกำสเขำ้ถึงกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์และ 
อื่น ๆ ดงันั้น กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมของผูสู้งอำยจึุงมีควำมส ำคญัและยงัเป็นหน่ึงในองคป์ระกอบ
ส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงคุณภำพและศกัยภำพชีวิตของผูสู้งอำยุตำมค ำแนะน ำขององค์กำรอนำมยั
โลกอีกดว้ย 
 กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมเป็นส่ิงส ำคัญที่ ช่วยให้ผู้สูงอำยุย ังคงรักษำควำมสัมพันธ์ 
ทำงสังคมไวไ้ด้ หำกพิจำรณำจำกวยัที่เพ่ิมขึ้นและกำรเกษียณอำยุจำกหน้ำที่กำรงำน กิจกรรม 
ทำงสังคมเป็นพ้ืนที่หน่ึงที่สนับสนุนให้ผูสู้งอำยุมีโอกำสในกำรได้รับควำมสัมพนัธ์ทำงสังคมและ
เห็นควำมหมำยของช่วงชีวิตที่เหลืออยู่ ด้วยเหตุน้ีกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมจึงเป็นองค์ประกอบ
ส ำคญัอยำ่งหน่ึงของกำรเป็นผูสู้งอำยทุี่มีภำวะพฤฒิพลงัและมีสุขภำวะที่ดี นอกจำกน้ี กำรอยูร่่วมกบั
ครอบครัว เพื่อนฝูง มีอิสระในกำรด ำเนินชีวิต พร้อมกบัมีโอกำสเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงสังคมเป็น  
ส่ิงที่สำมำรถช่วยให้ผูสู้งอำยุมีควำมรู้สึกมัน่คง ปลอดภยั และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน (Chen &  
Zhang, 2022) จำกส่ิงที่ Chen และ Zhang กล่ำวไวน้ั้น อำจอนุมำนไดว่้ำ กิจกรรมของชุมชนจะเป็น
พ้ืนที่และโอกำสที่ให้ผูสู้งอำยุไดเ้ขำ้มำมีส่วนร่วมทั้งกบัเพ่ือนวยัเดียวกนัและต่ำงวยั ซ่ึงนักวิจยัทั้ง
สองท่ำนน้ียงัไดก้ล่ำวถึงกำรศึกษำ เมื่อไม่นำนมำน้ีในประเทศจีนว่ำ กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมของ 
ผูเ้กษียณอำยุตำมบริบทชุมชนนั้นตอบสนองควำมตอ้งกำรทำงสภำพร่ำงกำย ระดบัควำมรู้ควำม
เขำ้ใจของผูสู้งอำยแุละยงัสะทอ้นถึงควำมกระตือรือร้นของผูสู้งอำยทุี่เขำ้ร่วมในชุมชนต่ำง ๆ 
 หำกกล่ำวถึงกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมในกำรศึกษำคร้ังน้ี ผู ้ศึกษำขอมุ่งไปยงักำรม ี
ส่วนร่วมของภำครัฐ ชุมชนและประชำชนในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรพฒันำประเทศ 
ที่กล่ำวถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐำนะขององค์กรที่มีควำมใกล้ชิดกับประชำชนและ
ชุมชน ซ่ึงในประเด็นน้ี อ ำนวย บุญรัตนไมตรี, ตริณญ์ อินทรโอภำส, สุพตัรำ ยอดสุรำงค์ และ 
ไกร บุญบันดำล (2563) ได้วิเครำะห์ถึงแนวคิดว่ำดว้ยกำรมีส่วนร่วมแบบร่วมกันรับผิดชอบใน 
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กำรจัดกำรภำครัฐและท้องถิ่นของประชำชน พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมเป็นกรอบคิดที่เป็นไปตำม
รัฐธรรมนูญที่ส่งเสริมให้ประชำชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่ำงรับผิดชอบร่วมกนั เพ่ือน ำควำมรู้ หลักกำร แนวคิดไปใช้ด ำเนินงำนหรือปรับปรุง 
กำรท ำงำน หำกพิจำรณำตำมกรอบยทุธศำสตร์ของกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถิ่นแลว้ เรำจะพบ
กระบวนกำรมีส่วนร่วมอยู่ในนั้น โดยภำครัฐสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น 
ผูม้ีบทบำทส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของประชำชน กำรพฒันำสมรรถนะของทอ้งถิ่น
ให้มีคุณภำพ และส่งเสริมทรัพยำกรมนุษย์และสร้ำงควำมเสมอภำคทำงสังคม ส ำหรับกำรมี 
ส่วนร่วมของชุมชนจะเกิดขึ้นไดด้้วยควำมยินดีและมีควำมเข้ำใจในประเด็นกำรพฒันำทอ้งถิ่น 
ในแต่ละดำ้นไดน้ั้น ย่อมมำจำกกำรน ำนโยบำยที่ไดรั้บสู่กำรปฏิบติัในพ้ืนที่ อีกทั้งกำรพฒันำแบบ 
มีส่วนร่วมเป็นแนวทำงส ำคญัที่ท ำให้ชุมชนช่วยเหลือพึ่งพำตนเองได ้และด ำรงไวซ่ึ้งควำมพยำยำม
ในกำรพฒันำมำกกว่ำกำรถูกมองว่ำเป็นเพียงผูรั้บโครงกำรพฒันำเพียงอย่ำงเดียว แต่ชุมชนจะเป็น  
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่มีบทบำทส ำคญัต่อกำรพฒันำนั้น ๆ ดว้ย 
 นอกจำกหน่วยงำนภำครัฐที่เขำ้มำสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะ
ผูสู้งอำยุแล้ว ชุมชนหรือภำคประชำชนเองก็สำมำรถเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนประเด็น  
ที่เก่ียวข้องกับผูสู้งอำยุได้เช่นกนั ขณะเดียวกันชุมชนหลำยแห่งอำจเขำ้สู่ชุมชนผูสู้งอำยุไปแลว้  
(คือ มีสัดส่วนผูสู้งอำยุในชุมชน เกินร้อยละ 10) เน่ืองจำกในปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่ำนมำประเทศไทย 
ไดเ้ขำ้สู่กำรเป็นสังคมผูสู้งอำยโุดยสมบูรณ์ ซ่ึงกำรมีประชำกรสูงอำยเุพ่ิมขึ้นส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจ เช่น กำรมีวยัแรงงำนลดลง มีค่ำใชจ่้ำยในกำรรักษำพยำบำลเพ่ิมขึ้น เป็นตน้ เมื่อมีผูสู้งอำยุ
เพ่ิมขึ้นในชุมชนหรือเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยุแลว้นั้น กำรเตรียมควำมพร้อมของทุกช่วงวยัต่อกำรเข้ำ 
สู่วยัดงักล่ำว กำรสร้ำงทศันคติที่ดีว่ำ ผูสู้งอำยุไม่ใช่ภำระแต่สำมำรถเป็นพลังของครอบครัวและ
ชุมชนไดเ้ป็นส่ิงส ำคญั ซ่ึงภำคประชำชนที่กล่ำวถึงอำจเป็นแกนน ำชุมชน อำสำสมคัรสำธำรณสุข
ประจ ำหมู่บำ้น (อสม.) หรือจิตอำสำ/อำสำสมคัรชุมชนที่เขำ้มำร่วมกนัสร้ำงสรรค์กิจกรรม มอบ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อกำรดูแลให้เหมำะสมกับลักษณะทำงสุขภำพและสังคมของผู้สูงอำยุ 
(ส ำนกังำนสนบัสนุนบริกำรสุขภำพ เขต 7 ขอนแก่น, ม.ป.ป.) 
 ดงัที่ไดก้ล่ำวมำแลว้ว่ำกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมเป็นโอกำสในกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ 
กำรติดต่อส่ือสำร กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น กำรเผยแพร่ควำมรู้พฒันำควำมสนใจ กำรท ำ
กิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกนั กระบวนกำรเหล่ำน้ีท ำให้ผูสู้งอำยุไดม้ีบทบำททำงสังคม มีงำน/กิจกรรม 
ไดแ้สดงควำมสำมำรถและศกัยภำพที่มี ก่อให้เกิดกำรรับรู้คุณค่ำในตนเอง (ภทัรดำ อุ่นกมล, 2562) 
โดยเฉพำะกำรน ำแนวทำงกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมมำใช้ในกำรเสริมสร้ำงสุขภำพผูสู้งอำยุที่ไดรั้บ
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ควำมสนใจ และให้ควำมส ำคญัจำกหลำยภำคส่วน เน่ืองจำกภำวะสังคมสูงอำยุเป็นควำมท้ำทำย  
ที่ตอ้งเผชิญและจดักำร เพื่อให้ผูสู้งอำยมุีสวสัดิภำพและสุขภำพที่เหมำะสมตำมบริบท 
 ปัจจุบนั กำรมีส่วนร่วมทำงสังคมของผูสู้งอำยุเป็นแนวคิดที่ไดรั้บควำมสนใจอย่ำงมำก 
เน่ืองจำกสังคมไทยก ำลังก้ำวเข้ำสู่สังคมผูสู้งอำยุอย่ำงเต็มรูปแบบ กำรมีส่วนร่วมของผูสู้งอำยุ  
ไม่เพียงส่งผลต่อคุณภำพชีวิตของพวกเขำเอง แต่ยงัส่งผลต่อควำมเข้มแข็งและควำมยัง่ยืนของ
ชุมชนโดยรวม ปรำกฏชดัในงำนกำรศึกษำของ ศิรประภำ หลำ้สิงห์ และคณะ (2563) ไดด้ ำเนินกำร
วิจยัเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อพฒันำคุณภำพชีวิตของผูสู้งอำยุโดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในต ำบลกุดไส้จ่อ 
จงัหวดัมหำสำรคำม ผลกำรศึกษำ พบว่ำ หลงัจำกกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม ผูสู้งอำยุมีคุณภำพชีวิตและ
ภำวะสุขภำพที่ดีขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ คือ กำรบูรณำกำรแผนพฒันำและ
งบประมำณร่วมกนัระหว่ำงหน่วยงำนสำธำรณสุขและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น รวมถึงควำม
เขม้แข็งของภำคีเครือข่ำยในชุมชน สอดคลอ้งกบังำนของสุวิมล ห้วงเกษม และคณะ (2565) ที่ได้
ศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของผูสู้งอำยุในกำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับคุณภำพชีวิตของผูสู้งอำยุในโรงเรียนผูสู้งอำยุ จังหวดัระยอง ผลกำรวิจัย พบว่ำ  
กำรมีส่วนร่วมของผูสู้งอำยใุนกำรจดักำรศึกษำมีควำมสัมพนัธ์ทำงบวกกบัคุณภำพชีวิตของพวกเขำ
อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ เรำจะพบว่ำงำนกำรศึกษำในปัจจุบนัน ำเสนอถึงกำรมีส่วนร่วมทำงสังคม
ต่อผูสู้งอำยุต่อประเด็นของกำรศึกษำแนวทำงและกำรพฒันำรูปแบบผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วม 
อำทิ งำนของศรำยทุธ ชูสุทน และคณะ (2565) ที่ไดพ้ฒันำรูปแบบกำรส่งเสริมสุขภำพของผูสู้งอำยุ
โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในเทศบำลต ำบลบำงนกแขวก จงัหวดัสมุทรสงครำม กระบวนกำร
ด ำเนินงำน ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ตั้งแต่กำรศึกษำขอ้มูลพ้ืนฐำนจนถึงกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำน 
ผลกำรวิจยั พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยในทุกขั้นตอนและกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง
เป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำให้กำรส่งเสริมสุขภำพผูสู้งอำยุมีควำมมัน่คงและยัง่ยืน หรือกำรสร้ำงกำรมี
ส่วนร่วมแก่ผูสู้งอำยอุยำ่งงำนของอรรณพ นิยมเดชำ และสุเมษย ์หนกหลงั (2566) ไดวิ้เครำะห์และ
สังเครำะห์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบักำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของผูสู้งอำยุในชุมชน โดยเสนอ
แนวทำง 5 ประกำร ไดแ้ก่ 1) กำรท ำควำมเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูสู้งอำยุ 2) กำรกระตุน้ให้ผูสู้งอำยุ
รับรู้ถึงควำมสำมำรถของตนเอง 3) กำรเปิดพ้ืนที่ให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงชุมชน 
กบัผูสู้งอำย ุ4) กำรส่งเสริมให้ผูสู้งอำยไุดแ้สดงควำมสำมำรถ และ 5) กำรสร้ำงบทบำทให้ผูสู้งอำยุใน
ชุมชน  
 แมว่้ำกำรมีส่วนร่วมของผูสู้งอำยุในกิจกรรมทำงสังคมจะไดรั้บกำรยอมรับว่ำเป็นปัจจยั
ส ำคญัในกำรพฒันำคุณภำพชีวิต แต่ยงัมีกำรถกเถียงเก่ียวกบัรูปแบบและระดบัของกำรมีส่วนร่วม  
ที่เหมำะสม บำงงำนวิจยัเน้นกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จัดโดยชุมชนหรือองค์กรปกครองส่วน
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ทอ้งถิ่น ในขณะที่บำงงำนวิจยัเสนอว่ำ ผูสู้งอำยุควรมีบทบำทในกำรก ำหนดและด ำเนินกิจกรรม
ดว้ยตนเอง นอกจำกน้ี ยงัมีควำมเห็นที่แตกต่ำงเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกำรมีส่วนร่วม 
เช่น บทบำทของครอบครัว เทคโนโลยี และสภำพแวดลอ้มทำงสังคม 
 แนวคิดเร่ืองกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมในผูสู้งอำยุเป็นประเด็นที่ซับซ้อน มีทั้งขอ้ดีและ
ขอ้จ ำกดัขึ้นอยู่กบับริบททำงวฒันธรรม สุขภำพ และทรัพยำกร อย่ำงไรก็ตำม กำรสนับสนุนให้
ผูสู้งอำยุเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงสังคมนั้นยงัคงเป็นกลยุทธ์ส ำคญัในกำรส่งเสริมสุขภำพและคุณภำพ
ชีวิตในวยัชรำ 
 
แนวคิดทฤษฎีการพัฒนารูปแบบ 
 รูปแบบ หรือ Model เป็นค ำนำม มีควำมหมำยตำมพจนำนุกรมฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน 
พ.ศ. 2554 ว่ำ รูปที่ก  ำหนดขึ้นเป็นหลกัหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นที่ยอมรับ และส่ิงที่แสดงให้เห็นว่ำเป็น
เช่นนั้น เช่น รูปแบบวดั รูปบำ้น รูปคน เป็นตน้ (พจนำนุกรมฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน พ.ศ. 2554, 
ม.ป.ป.) หำกตรวจสอบค ำน้ีในภำษำองักฤษ พบว่ำ เป็นไดท้ั้งค ำนำมและค ำกริยำ หำกเป็นค ำนำม
ส่ือควำมหมำยถึงส่ิงของที่จับต้องไดท้ี่ถูกสร้ำงให้มีขนำดเล็กกว่ำของจริง เพื่อเป็นภำพตัวแทน 
ให้ผูส้นใจไดเ้ห็น หรือมีควำมหมำยถึงระบบที่ถูกสร้ำงขึ้นมำเพ่ือกำรใช้งำน เช่น รูปแบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ หรือรูปแบบของระบบและกระบวนกำรที่เป็นกำรอธิบำยทำงทฤษฎีเพื่อให้สำมำรถ
เขำ้ใจกำรท ำงำนหรือกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ ขณะที่รูปแบบในค ำกริยำ หมำยถึง  
กำรจ ำลอง กำรเป็นตวัแบบของส่ิงหน่ึงให้กบัอีกส่ิงหน่ึง เช่น นกัวิทยำศำสตร์จ ำลองระบบกำรท ำงำน 
เป็นตน้ (Collins Dictionary, n.d.)  
 ขณะที่กำรให้ควำมหมำยของค ำว่ำ รูปแบบ จำกนกัวิชำกำรไทยหลำยท่ำนไดอ้ธิบำยค ำน้ี
ออกมำใน 2 ลกัษณะ คือ กำรเป็นโครงสร้ำงของควำมเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ของตวัแปรหรือมิติต่ำง  ๆ  
(บุญชม ศรีสะอำด, ม.ป.ป.; อุทุมพร จำมรมำน, 2541 อำ้งถึงใน วำโร เพง็สวสัด์ิ, 2553) และกำรเป็น
รูปแบบหรือวิธีกำรอธิบำยควำมคิดที่ใช้ถ่ำยทอดเพื่อท ำควำมเขำ้ใจซ่ึงอำจออกมำในลกัษณะของ
รูปภำพ แผนผงั หรือแผนภำพ (เยำวดี วิบูลยศ์รี, 2544; ทิศนำ แขมมณี, 2545; รัตนะ บวัสนธ์, 2552 
อำ้งถึงใน วำโร เพง็สวสัด์ิ, 2553)  
 งำนศึกษำของวำโร เพ็งสวสัด์ิ (2553) ไดก้ล่ำวว่ำ รูปแบบมีหลำยประเภท ดงัน้ี รูปแบบ
เชิงกำยภำพ (รูปแบบเสมือนจริง, รูปแบบคล้ำยจริง) รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (รูปแบบข้อควำม , 
รูปแบบเชิงคณิตศำสตร์) รูปแบบเชิงแนวคิด (รูปแบบที่สร้ำงขึ้นโดยจ ำลองจำกทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว 
และรูปแบบที่สร้ำงขึ้นเพ่ืออธิบำยทฤษฎี นอกจำกน้ี ยงัไดก้ล่ำวถึงลกัษณะของรูปแบบที่ดีไว ้5 ขอ้
ดงัน้ี 
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 1.  รูปแบบ ควรประกอบด้วยควำมสัมพนัธ์เชิงโครงสร้ำงระหว่ำงตัวแปรมำกกว่ำ
ควำมสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดำ (แต่ควำมสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง ก็มีประโยชน์ในช่วงของกำร
พฒันำรูปแบบ) 
 2.  รูปแบบ ควรน ำไปสู่กำรท ำนำยผลที่จะตำมมำ และสำมำรถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูล
เชิงประจกัษเ์มื่อทดสอบรูปแบบ ซ่ึงหำกไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูล รูปแบบนั้นตอ้งยกเลิก 
 3.  รูปแบบ ควรอธิบำยโครงสร้ำงควำมสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษำได้อย่ำง
ชดัเจน 
 4.  รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือที่สร้ำงควำมคิดรวบยอดและสร้ำงควำมสัมพนัธ์ของ  
ตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเพ่ิมองคค์วำมรู้ในเร่ืองที่ก  ำลงัศึกษำ 
 5.  รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นอยำ่งไรขึ้นอยูก่บักรอบทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
 กำรพฒันำรูปแบบที่วำโร เพ็งสวสัด์ิ น ำเสนอเป็นกำรพฒันำรูปแบบที่เก่ียวขอ้งกบังำน
ด้ำนกำรศึกษำ ซ่ึงประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอนคือ กำรสร้ำงรูปแบบ และกำรหำควำมเที่ยงของ
รูปแบบ ซ่ึงในกำรสร้ำงรูปแบบประกอบไปดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี 1) กำรวิเครำะห์ปัญหำและก ำหนด
กรอบควำมคิดจำกแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 2) กำรสร้ำงรูปแบบ 3) กำรพฒันำควำมเหมำะสมของ
รูปแบบ/ประเมินรูปแบบตำมควำมเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และ 4) กำรปรับปรุงและ
น ำเสนอรูปแบบเพื่อสู่กำรน ำไปใชง้ำน 
 อย่ำงไรก็ตำม ผูศ้ึกษำ พบว่ำ ยงัมีกำรสร้ำงหรือพฒันำรูปแบบหรือแบบจ ำลองทำงสถิติ 
ที่สำมำรถน ำขั้นตอนของกำรพฒันำรูปแบบมำประยกุต์ใช้ร่วมกบักำรพฒันำรูปแบบทำงกำรศึกษำ
ที่กล่ำวถึงข้ำงต้น ซ่ึงโดยทั่วไปกำรพฒันำรูปแบบทำงสถิติแบ่งออกเป็น 2 แนวทำงด้วยกัน คือ 
รูปแบบเชิงอธิบำย (ถูกน ำไปใช้ในเพื่ออนุมำนกำรทดสอบสมมติฐำนที่เป็นผลมำจำกกำรพิจำรณำ
ตำมทฤษฎีกบัปรำกฏกำรณ์ที่เก่ียวขอ้ง) และรูปแบบเชิงคำดกำรณ์/ท ำนำย (ใช้ในกำรท ำนำยคุณค่ำ
ของส่ิงใหม่ที่สังเกตไดแ้ละในอนำคต) มีกำรเสนอแนวทำงหลำยวิธีเพ่ืออธิบำยกระบวนกำรพฒันำ
แบบจ ำลอง วิธีกำรทั่วไปที่เป็นที่รู้จกัมำกที่สุดวิธีหน่ึง คือ Cross – Industry Standard Process for 
Data Mining (CRISP – DM) เป็นกระบวนกำรมำตรฐำนที่ใช้ส ำหรับกำรท ำเหมืองขอ้มูล (เพื่อท ำ
กำรวิเครำะห์และน ำไปใช้ประโยชน์ทำงธุรกิจ) เป้ำหมำยของวิธีน้ี คือ กำรสร้ำงมำตรฐำนให้กับ
กระบวนกำร กำรก ำหนดมำตรฐำนจะสำมำรถช่วยในกำรวำงแผนทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรพฒันำ
และรักษำแบบจ ำลอง (Biecek & Burzykowski, 2021) 
 CRISP – DM แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ Business Understanding (กำรท ำควำม
เขำ้ใจธุรกิจ) Data Understanding (กำรท ำควำมเขำ้ใจขอ้มูล) Data Preparation (กำรเตรียมขอ้มูล) 
Modelling (กำรสร้ำงโมเดล) Evaluation (กำรวัดประสิทธิภำพของโมเดล) และ Deployment  
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(กำรน ำโมเดลไปใช้) ส่ิงที่จ ำเป็นของวิธีน้ี คือ ตอ้งมีกำรรวบรวมและเตรียมขอ้มูลก่อนกำรสร้ำง
แบบจ ำลองใด ๆ เน่ืองจำกหำกขอ้มูลที่มีไม่ดีเรำคงไม่สำมำรถคำดหวงัที่จะสร้ำงแบบจ ำลองที่มี
ประสิทธิภำพดีได้ กำรสร้ำงหรือพฒันำรูปแบบด้วยวิธีกำรน้ีเร่ิมจำกกำรท ำควำมเข้ำใจข้อมูล 
ที่ตอ้งกำรศึกษำ พฒันำ หรือวิเครำะห์ แลว้จึงรวบรวมขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภำพของขอ้มูลว่ำ  
จะใช้ขอ้มูลส่วนใดที่เป็นประโยชน์ต่องำน แลว้จึงเตรียมขอ้มูลที่รวบรวมมำไดเ้พื่อสนบัสนุนไปสู่
กำรสร้ำงรูปแบบ/กำรสร้ำงโมเดล ในขั้นตอนน้ีรูปแบบที่ไดอ้ำจมีหลำกหลำยซ่ึงเรำสำมำรถปรับ
ขอ้มูลต่ำง  ๆ เพ่ือให้ไดรั้บรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรแกปั้ญหำหรือพฒันำ นัน่หมำยควำมว่ำ เมื่อเรำ
อยู่ในขั้นตอนน้ีเรำสำมำรถกลับไปที่ขั้นตอนของกำรเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดหำข้อมูลที่เหมำะสม 
ต่อกำรพฒันำรูปแบบได้ เมื่อได้รูปแบบที่เหมำะสม แล้วจึงท ำกำรประเมินประสิทธิภำพด้วย 
วิธีกำรต่ำง ๆ  ตำมลกัษณะของรูปแบบ/โมเดลแต่ละประเภท จำกนั้นจึงน ำรูปแบบที่ไดเ้ขำ้สู่กำรใช้
งำนจริงเพ่ือเป้ำหมำยที่ตั้งไว ้ไม่ว่ำจะเป็นกำรวิเครำะห์ แกปั้ญหำหรือพฒันำ ก็ตำมที (Biecek & 
Burzykowski, 2021; บริษทั คิวบ ์อนำไลติกส์ คอนซลัต้ิง จ ำกดั, 2561) 
 ส ำหรับกำรศึกษำวิทยำนิพนธ์ในคร้ังน้ี ผู ้ศึกษำเห็นว่ำ รูปแบบ หมำยถึง ตัวแบบ 
ที่สำมำรถใช้เป็นภำพตวัแทนในกำรอธิบำยหรือท ำควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรต่ำง ๆ ซ่ึงสำมำรถ
ปรำกฏในรูปแบบของแผนผงัควำมคิด แผนภำพ หรือไดอะแกรม (Diagram) โดยรูปแบบน้ีไดรั้บ
กำรพฒันำมำจำกกำรท ำควำมเข้ำใจส่ิงแวดล้อม สถำนกำรณ์หรือสภำพปัญหำของเร่ืองที่ศึกษำ 
ผ่ำนกำรรวบรวมขอ้มูล เพื่อน ำมำวิเครำะห์และจดัท ำเป็นรูปแบบในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะผูสู้งอำยุ
ในโรงเรียนผู้สูงอำยุสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภำคเหนือตอนบน ซ่ึงผ่ำนกำร
ประเมินรูปแบบดว้ยกระบวนกำรทดสอบจำกควำมคิดเห็นจำกผูท้รงคุณวุฒิและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
 
แนวคิดการพัฒนาคู่มือ  
 กำรเร่ิมตน้ศึกษำ เรียนรู้ หรือใช้งำนกบัควำมรู้บำงเร่ืองหรือส่ิงของบำงอย่ำงเพ่ือให้เกิด
ควำมเขำ้ใจและน ำไปใชง้ำนไดต้รงวตัถุประสงค์ตำมอรรถประโยชน์ของส่ิงนั้น ๆ แนวทำงกำรใชง้ำน
หรือเรียกโดยทัว่ไปว่ำคู่มือกำรใชง้ำนเป็นส่ิงส ำคญั ซ่ึงกำรท ำควำมเขำ้ใจควำมหมำยของค ำว่ำ คู่มือ
จะน ำไปสู่กำรด ำเนินงำนในขั้นตอนของกำรพฒันำคู่มือไดอ้ย่ำงสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของ
กำรใช้ประโยชน์ต่อไป ค ำว่ำ คู่มือตำมควำมหมำยโดยทัว่ไปจำกพจนำนุกรมภำษำไทยและภำษำ 
องักฤษ (Handbook หรือ Manual) หมำยถึง สมุดหรือหนังสือที่ให้ควำมรู้เก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง
ที่ตอ้งกำรรู้เพื่อใช้ประกอบต ำรำ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกเก่ียวกบักำรศึกษำหรือกำรปฏิบตัิเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึง และเพื่อแนะน ำวิธีใช้อุปกรณ์อย่ำงใดอย่ำงหน่ึง (พจนำนุกรม ฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน 
พ.ศ. 2554, ม.ป.ป.) หรือหมำยถึง หนังสือที่ให้ข้อมูล ค ำแนะน ำเพื่อช่วยให้รู้วิธีกำรหรือมีควำม
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เขำ้ใจในบำงส่ิง (Collins, n.d.) และเป็นหนังสือที่แนะน ำกำรใช้ส่ิงของหรือขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึง (Oxford Learner’s Dictionaries, n.d.) 
 ขณะที่ผูส้นใจศึกษำเร่ืองกำรพฒันำคู่มือ เช่น อร่ำม เสือเดช (อำ้งถึงใน วลยัวลัล ์พุ่มพึ่งพุทธ
, 2554, น. 58) ไดใ้ห้ควำมหมำยของคู่มือว่ำ หนงัสือที่ให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำส่ิงใดส่ิงหน่ึงแก่ผูใ้ช้ 
โดยมุ่งหวงัให้ผูอ้่ำนหรือผูใ้ช้เขำ้ใจและสำมำรถด ำเนินกำรเร่ืองนั้น ๆ ดว้ยตนเองไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง
เหมำะสม ขณะที่ กำญจนำ จ ำนงศกัด์ิ (อำ้งถึงใน ลดัดำวรรณ นวลสงค,์ 2558, น. 29) ไดใ้ห้ควำมหมำย
ของคู่มือที่แคบลงมำ โดยกล่ำวว่ำเป็นส่ิงพิมพท์ำงกำรศึกษำที่ใช้เป็นกุญแจส ำหรับไขควำมขอ้งใจ
และเมื่อตอ้งกำรค ำอธิบำยให้ไดค้วำมรู้ในเร่ืองนั้น ๆ เป็นส่ิงพิมพท์ี่จดัท ำขึ้นให้ง่ำยต่อกำรท ำควำม
เขำ้ใจ ซ่ึงเป็นไปทิศทำงเดียวกนักบั คมัภีร์ สุดแท ้(อำ้งถึงใน นพพล อคัฮำด และพนมพทัธ์ สมิตำนนท์, 
2563, น. 34) ที่กล่ำวว่ำ คู่มือ หมำยถึง หนังสือ ต ำรำ เอกสำรแนะน ำ หรือเป็นส่ือที่ใช้เป็นแนวทำง
ปฏิบติัควบคู่กนัไปกบักำรท ำส่ิงใดส่ิงหน่ึงที่มีเน้ือหำสำระนั้น ๆ ที่ผูอ้่ำนสำมำรถน ำไปปฏิบตัิได้
ทันทีจนบรรลุผลตำมเป้ำหมำย นิยำมของคัมภีร์ สุดแท้ มีควำมคล้ำยคลึงกบั สิริกร ประสบสุข  
(อำ้งถึงใน นพพล อคัฮำด และพนมพทัธ์ สมิตำนนท์, 2563, น. 34) ที่กล่ำวถึงคู่มือว่ำ เป็นหนังสือ 
ที่เขียนขึ้น เพื่อเป็นแนวทำงให้ผูใ้ชคู้่มือไดศ้ึกษำท ำควำมเขำ้ใจและง่ำยต่อกำรปฏิบตัิตำมไดใ้นกำร
ท ำกิจกรรมอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงให้มีมำตรฐำนใกลเ้คียงกนัมำกที่สุด 
 ส ำหรับผูศ้ึกษำแลว้อำจกล่ำวโดยสรุปไดว่้ำ คู่มือ หมำยถึง สมุดหรือหนังสือที่ให้กำร
อธิบำยอย่ำงง่ำยถึงวิธีกำรปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์หรือกำรน ำชุดข้อมูลควำมรู้ที่ปรำกฏใน
เอกสำรฉบบันั้นไปใช้ไดอ้ย่ำงสอดคลอ้งเหมำะสมจนบรรลุผลตำมเป้ำประสงค์ และเมื่อกล่ำวถึง
วตัถุประสงค์ของกำรใช้คู่มือแลว้นั้น ส่ิงที่พึงทรำบ คือ กำรใช้คู่มือให้ตรงตำมประเภท เน่ืองจำก
คู่มือประเภทต่ำง ๆ  ย่อมน ำผูใ้ช้ไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยที่ต่ำงกนั ซ่ึงสิริกร ประกอบสุข (อำ้งถึงใน 
นพพล อคัฮำด และพนมพทัธ์ สมิตำนนท์, 2563, น. 34 – 35) ไดอ้ธิบำยว่ำ คู่มือที่พบโดยทัว่ไปมี 
3 ประเภท ได้แก่ คู่มือครู (เป็นหนังสือที่ให้แนวทำงและกำรแนะน ำแก่ครูในเร่ืองเก่ียวกบัสำระ 
วิธีกำร กิจกรรม ส่ือ เป็นตน้) คู่มือเรียนหรือแบบฝึกหัด (เป็นหนงัสือที่ผูเ้รียนใชค้วบคู่กบัต ำรำเรียน 
ซ่ึงประกอบไปดว้ยสำระ ค ำส่ัง แบบฝึกหัด ค ำถำมและค ำตอบ เป็นตน้) และคู่มือทัว่ไป (เป็นหนังสือ 
ที่ให้ควำมรู้เก่ียวกับส่ิงใดส่ิงหน่ึงโดยมุ่งหวงัให้ผูอ้่ำนหรือผู้ใช้คู่มือมีควำมเข้ำใจ และสำมำรถ
ด ำเนินกำรเร่ืองนั้นดว้ยตนเองไดอ้ยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม 
 นอกจำกกำรเลือกใช้คู่มือไดต้รงตำมประเภท เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรส่ิงนั้น ๆ  
โดยทั่วไปแล้วคู่มือแต่ละประเภทมีคุณภำพของตนเอง ซ่ึงคู่มือใดมีคุณภำพหรือไม่ มีมำกน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบต่ำง ๆ  ดังน้ี ค ำช้ีแจงคู่มือ เน้ือหำสำระ กำรเตรียมกำร (เช่น วสัดุ 
อุปกรณ์) กระบวนกำรหรือกิจกรรม วิธีหรือเกณฑใ์นกำรวดัและประเมินผล ขอ้แนะน ำหรือควำมรู้
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เสริมเพ่ิมเติม โดยองค์ประกอบเหล่ำน้ีควรมีควำมชัดเจนในขอบเขตของเน้ือหำ ครอบคลุม
วตัถุประสงค ์มีกำรน ำเสนอยำ่งเป็นระบบดว้ยภำษำและรูปแบบตวัอกัษรที่เขำ้ใจง่ำย รวมถึงมีขนำด
ของคู่มือที่กระทดัรัดสะดวกต่อกำรน ำไปใช้งำน เป็นตน้ (กนกวรรณ ศิรินิมิตรกุล , 2553 อำ้งถึงใน 
นพพล อัคฮำด และพนมพัทธ์ สมิตำนนท์ , 2563, น. 36 – 37 และลัดดำวรรณ นวลสงค์, 2558,  
น. 29 – 30) 
 องค์ประกอบของคู่มือเป็นส่วนส ำคัญที่มีนัยยะสะท้อนไปถึงลักษณะของคู่มือ  
หำกองค์ประกอบในคู่มือนั้นๆ มีเน้ือหำที่ชัดเจน เหมำะสม ใช้ภำษำในกำรถ่ำยทอดที่เขำ้ใจและ
น ำไปประยุกต์ใช้ได้ และสำมำรถน ำไปอ้ำงอิงได้ รวมถึงมีรูปแบบของคู่มือที่มีขนำดตัวอักษร  
กำรจดัเล่มและกระบวนกำรน ำเสนอที่มีระบบ ก็จดัไดว่้ำคู่มือเล่มน้ีมีลกัษณะเป็นคู่มือที่ดี นอกจำก
ดำ้นเน้ือหำและรูปแบบแลว้ดำ้นกำรน ำไปใช้ที่ระบุขั้นตอนอย่ำงชดัเจน มีขอ้ปฏิบติัและประโยชน์
ที่เขำ้ใจง่ำยก็เป็นส่วนส ำคญัที่ท ำให้คู่มือมีลกัษณะที่ดีดว้ยเช่นกนั (คีรีบูร จงวุฒิเวศย ์และมำเรียม 
นิลพนัธ์ุ อำ้งถึงใน วลยัวลัล ์พุ่มพึ่งพุทธ, 2554, น. 63 – 64)  
 เมื่อทรำบถึงควำมส ำคญัของเน้ือหำ รูปแบบ และกำรน ำไปใช ้ซ่ึงจดัอยู่ในองคป์ระกอบ
ของคู่มือแลว้นั้น เรำก็สำมำรถจดัท ำคู่มือได ้โดย พิเศษ ป้ันรัตน์ (2556) และเสถียร คำมีศกัด์ิ (2553) 
(อำ้งถึงใน นพพล อคัฮำด และพนมพทัธ์ สมิตำนนท์, 2563, น. 37 – 38) ให้กำรอธิบำยถึงขั้นตอน
กำรจัดท ำคู่มือไวว่้ำ ควรมีกำรก ำหนดเร่ืองที่จะท ำ โดยมีกำรศึกษำ ค้นควำ้ในรำยละเอียดต่ำง  ๆ  
เพ่ือน ำไปใช้ในกำรจดัท ำกระบวนกำรหรือขั้นตอนของงำน โดยที่ให้รำยละเอียดในแต่ละขั้นตอน
นั้น ๆ ซ่ึงต้องผ่ำนกำรทดสอบขั้นตอนเพ่ือกำรปรับปรุงก่อนที่จะน ำไปเผยแพร่ ในขั้นตอนกำร
จดัท ำคู่มือน้ีเองที่เสถียร คำมีศกัด์ิ ไดก้ล่ำวถึงเทคนิคในกำรจดัท ำโดยเขำไดก้ล่ำวถึงขอ้ดี ขอ้เสีย 
ของกำรใช้แบบฟอร์ม รูปภำพกำร์ตูน รูปถ่ำย และมัลติมีเดีย ไวว่้ำ กำรใช้แบบฟอร์มมีข้อดี  คือ  
มีควำมชัดเจน เป็นไปตำมรูปแบบ แต่อำจท ำให้เกิดควำมไม่เข้ำใจ หำกไม่มีกำรช้ีแจง ขณะที่ 
รูปกำร์ตูนช่วยเพ่ิมสีสันให้กบัคู่มือ แต่ก็ท ำให้ดูไม่เป็นทำงกำร ส่วนรูปถ่ำยนั้นมีควำมเป็นรูปธรรม 
เขำ้ใจง่ำย ทว่ำคุณภำพของรูปและควำมเหมำะสมของภำพเป็นส่ิงที่ควรค ำนึง อย่ำงไรก็ตำมหำกมี
กำรใช้มลัติมีเดียก็สะทอ้นถึงควำมทนัสมยั น่ำสนใจ น่ำติดตำม สะดวกต่อกำรเผยแพร่และจดัเก็บ 
แต่ก็มีค่ำใช้จ่ำยสูงและควรค ำนึงถึงควำมพร้อมของผู้ใช้งำนด้วยเช่นกัน และเทคนิคส ำคัญ  
อีกประกำร คือ กำรทดสอบหรือทดลองปฏิบตัิ ท ำไดโ้ดยกำรให้เพื่อนร่วมงำนในสำขำวิชำชีพหรือ
ผู้เก่ียวข้องอ่ำนและทดลองปฏิบัติ บันทึกหำจุดเด่นจุดด้อยแล้วน ำมำปรับปรุง ซ่ึงในประเด็น  
กำรทดลองน้ี เครือวลัย ์เผ่ำผ้ึง (2548) ไดอ้ธิบำยไวว่้ำ กำรทดลองมี 3 คร้ัง คือ กำรทดลองเบื้องตน้ 
คร้ังที่ 1 เป็นกำรทดลองน ำไปใช้ในรำยบุคคล แลว้น ำมำแกไ้ขปรับปรุง ก่อนน ำไปสู่กำรทดลอง
เบื้องตน้คร้ังที่สองที่น ำไปใช้ในกลุ่มขนำดเล็ก จ ำนวน 5 – 10 คน แลว้น ำไปปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึง
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ก่อนจะน ำคู่มือน้ีไปทดลองคร้ังสุดท้ำยกับกลุ่มเป้ำหมำย ซ่ึงเป็นกลุ่มใหญ่ในสถำนกำรณ์จริง 
(ฉลอง นุ้ยฉิม, 2542, น. 30 – 31 อำ้งถึงใน เครือวลัย ์เผ่ำผ้ึง, 2548) ทั้งน้ี รำยละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ 
แต่มีควำมส ำคญัเช่นกำรวำงโครงเร่ืองในกำรเขียน กำรเรียบเรียงเน้ือหำตน้ฉบบัและกำรจดัพิมพ ์
ก็เป็นส่ิงที่พึงให้กำรพิจำรณำตำมแนวคิดของกำรจดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำน (วิยะดำ ธนสรรวณิช, 
2558 อำ้งถึงใน นพพล อคัฮำด และพนมพทัธ์ สมิตำนนท,์ 2563, น. 38) เพื่อให้คู่มือที่พฒันำออกมำ
มีควำมสะดวกต่อกำรใชง้ำน และเกิดประโยชน์กบักลุ่มเป้ำหมำยหรือผูใ้ชง้ำนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
 ส่ิงที่กล่ำวถึงมำเป็นระยะของกำรพฒันำคู่มือ คือ กำรจดัท ำให้คู่มือเป็นประโยชน์ตรง
ตำมเป้ำประสงค์ของผูใ้ช้งำน โดยที่สำมำรถท ำควำมเขำ้ใจและน ำไปใช้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้งเหมำะสม 
ทั้งน้ี ประโยชน์ของคู่มือนั้นมีเพ่ือเป็นบรรทดัฐำนส ำหรับกำรปฏิบติังำนและมีแบบแผนที่ดี ส่งเสริม
ให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงถูกต้อง เป็นเคร่ืองมือในกำรอบรม เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน  
ลดขอ้ผิดพลำดจำกกำรด ำเนินงำนที่ไม่เป็นระบบ เป็นตน้ (เยำวภำ อุส่ำห์ฤทธ์ิ , 2547 และเรืองชัย 
จรุงศิริวฒัน์, 2553 อำ้งถึงใน วลยัวลัล์ พุ่มพึ่งพุทธ, 2554, น. 65) ดงันั้น คู่มือประเภทใด ๆ ก็ตำม
หำกจัดท ำตำมองค์ประกอบที่ควรมีด้วยเน้ือหำและกำรจัดรูปแบบที่เหมำะสมตรงตำมประเภท 
จะส่งผลให้คู่มือนั้นเกิดประโยชน์ต่อผูใ้ชง้ำนต่อไป 
 
แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
 กำรเรียนรู้ในผูใ้หญ่เป็นศำสตร์ที่มีควำมซับซ้อนและน่ำสนใจ โดยมีพฒันำกำรทำง
แนวคิดที่ส ำคัญจำกนักกำรศึกษำหลำยท่ำน  ศำสตร์ดังกล่ำวที่ได้รับกำรพฒันำขึ้นโดย Malcolm 
Knowles ผูท้ี่เป็นผูบุ้กเบิกทฤษฎีน้ีในปี ค.ศ. 1968 แนวคิดน้ีเน้นควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรเรียนรู้
ของผูใ้หญ่และเด็ก โดยให้ควำมส ำคญักบัควำมตอ้งกำรและประสบกำรณ์ของผูเ้รียนที่เป็นผูใ้หญ่  
ในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 20 โดยมีสมมติฐำนที่ว่ำ ผูใ้หญ่มีลักษณะกำรเรียนรู้ที่แตกต่ำงจำกเด็ก  
และตอ้งกำรแนวทำงกำรสอนที่สอดคลอ้งกบัชุดประสบกำรณ์และควำมตอ้งกำรของพวกเขำ 
 Knowles (1980) เสนอว่ำ ศำสตร์กำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) เป็นแนวทำงที่
มุ่งเนน้ไปที่กระบวนกำรเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ซ่ึงมีหลกักำรส ำคญั 5 ประกำร ไดแ้ก่ 

1. ควำมเป็นอิสระของผูเ้รียน (Self – concept) ผูใ้หญ่มีแนวโน้มที่จะตอ้งกำรควบคุม
กำรเรียนรู้ของตนเอง 

2. ประสบกำรณ์เป็นแหล่งเรียนรู้ส ำคญั (Experience as a Resource) ผูใ้หญ่ใชป้ระสบกำรณ์
เดิมเป็นพ้ืนฐำนในกำรเรียนรู้ 

3. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ (Readiness to Learn) ผูใ้หญ่เรียนรู้ไดดี้เมื่อมีควำมตอ้งกำร
ทำงอำชีพหรือชีวิตที่เก่ียวขอ้ง 
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4. กำรน ำควำมรู้ไปใช้ไดท้นัที (Orientation to Learning) ผูใ้หญ่ตอ้งกำรเน้ือหำที่สำมำรถ
น ำไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง 

5. แรงจูงใจภำยใน (Intrinsic Motivation) แรงจูงใจของผูใ้หญ่ส่วนใหญ่มำจำกปัจจัย
ภำยใน เช่น ควำมตอ้งกำรพฒันำตนเอง 
  ตำมแนวคิดของ Knowles (2020) กำรเรียนรู้ในผูใ้หญ่ มีลักษณะเฉพำะที่แตกต่ำงจำก 
กำรเรียนรู้ของเด็ก ประกอบดว้ย 1) ควำมเป็นตัวของตนเอง ผูใ้หญ่มีควำมสำมำรถในกำรก ำกบั
ตนเองและมีควำมเป็นอิสระในกำรเรียนรู้สูง 2) ประสบกำรณ์เดิม บทบำทของชุดประสบกำรณ์เดิม
มีควำมส ำคญัอยำ่งย่ิงต่อกำรเรียนรู้ โดยผูใ้หญ่สำมำรถน ำชุดประสบกำรณ์มำเช่ือมโยงกบักำรเรียนรู้
ใหม่ได ้3) ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ ผูใ้หญ่จะเรียนรู้เมื่อเห็นควำมจ ำเป็นและประโยชน์ต่อชีวิตของ
ตนเอง และ 4) กำรวำงแนวทำงกำรเรียนรู้ มุ่งเนน้กำรแกปั้ญหำและประยกุตใ์ชค้วำมรู้ในทนัที 
 แมว่้ำแนวคิด Andragogy ของ Knowles จะไดรั้บกำรยอมรับอย่ำงกวำ้งขวำง แต่นักวิจยั
หลำยคนและงำนกำรศึกษำหลำยช้ินไดส้ร้ำงขอ้ถกเถียงเชิงวิพำกษ์วิจำรณ์ต่อแนวคิดทฤษฎีดงักล่ำว
พอสมควร อย่ำงงำนกำรศึกษำของ Brookfield (1986) ตั้งข้อสังเกตว่ำ หลักกำรของ Andragogy  
อำจไม่สำมำรถใช้ไดก้บัทุกกลุ่มของผูใ้หญ่ เน่ืองจำกควำมแตกต่ำงในด้ำนวฒันธรรม กำรศึกษำ 
และโครงสร้ำงสังคม สอดรับกับมุมมองของ Pratt (1993) ได้เสนอว่ำ กำรเรียนรู้ของผูใ้หญ่อำจ
ไม่ได้ขึ้นอยู่กบัอำยุเพียงอย่ำงเดียว แต่ควรพิจำรณำจำกปัจจัยทำงจิตวิทยำและสังคม โดยได้รับ
มุมมองสนับสนุนจำกงำนของ Merriam (2001) ที่โตแ้ยง้ว่ำแนวคิด Andragogy อำจไม่ไดแ้ยกออก
จำกศำสตร์ของกำรเรียนรู้ในเด็ก (Pedagogy) อย่ำงชัดเจน เพรำะในบำงบริบท เด็กและผูใ้หญ่ก็มี
วิธีกำรเรียนรู้ที่ทับซ้อนกัน ข้อวิจำรณ์ว่ำทฤษฎีน้ีไม่ได้ครอบคลุมทุกแง่มุมของประสบกำรณ ์
กำรเรียนรู้ของผู้ใหญ่ และบำงคร้ังอำจท ำให้เกิดควำมแตกต่ำงเกินจริงระหว่ำงเด็กและผู้ใหญ่ 
ในฐำนะผูเ้รียนก็ตำมที แต่ปฏิเสธไม่ไดท้ี่แนวคิดดังกล่ำวยงัคงถูกใช้ในหลำยแวดวง โดยเฉพำะ 
อยำ่งย่ิงในแวดวงกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้ 
 ศำสตร์กำรเรียนรู้ในผูใ้หญ่ (Andragogy) เป็นศำสตร์ที่มีพลวตัและซับซ้อน กำรเข้ำใจ
หลักกำรและบริบทจะช่วยออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพส ำหรับผูใ้หญ่ กำรใช้
แนวคิด Andragogy กบักำรศึกษำของผูสู้งอำยุช่วยให้กระบวนกำรเรียนรู้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
โดยเน้นกำรเรียนรู้ที่ เก่ียวข้องกับชีวิตจริง เปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีอิสระในกำรเรียน และใช้
ประสบกำรณ์ของผูเ้รียนเป็นแหล่งเรียนรู้หลกั ซ่ึงจะช่วยให้ผูสู้งอำยุสำมำรถเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข
และน ำไปใช้ในชีวิตประจ ำวนัไดจ้ริง กำรทบทวนแนวคิดในหัวขอ้น้ี ในมุมมองของผูวิ้จยัจะเป็น
ฐำนคิดที่ส ำคญัต่อกำรพฒันำรูปแบบและกำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น เพ่ือเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลงัที่เหมำะสมแก่ผูสู้งอำย ุ
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แนวคิดการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ พฤฒพลัง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 สุขภำวะ (Well – Being) หมำยถึง ภำวะอนัเป็นปกติสุขในกำรด ำเนินชีวิตหรืออำจกล่ำว
ไดว่้ำเป็นควำมอยู่ดีมีสุขนัน่เอง สุขภำวะเป็นส่ิงส ำคญัส ำหรับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม 
จึงควรรักษำไวซ่ึ้งควำมสมดุลของสุขภำวะทั้ง 4 มิติที่มีควำมสัมพนัธ์กนั อันประกอบด้วย กำย 
(ควำมแข็งแรง ควำมไม่เจ็บป่วย) จิตใจ (ควำมสุข ควำมสงบ) สังคม (ควำมสัมพนัธ์ ควำมสงบสุข) 
และปัญญำ (ควำมรอบรู้ เท่ำทนั) หำกสำมำรถรักษำควำมสมดุลน้ีได ้ยอ่มส่งผลทำงบวกที่มีควำมหมำย
ต่อบุคคลและสังคม เน่ืองจำกเป็นส่ิงที่บอกไดว่้ำชีวิตของพวกเขำด ำเนินไปอยำ่งปกติสุข จะเห็นไดว่้ำ
นอกจำกสุขภำวะจะเป็นเร่ืองของกำยและใจแลว้ ยงัสัมพนัธ์กบัปัจจยัอื่น อำทิ กำรงำน ครอบครัว  
ที่อยู่อำศัย เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และควำมสัมพนัธ์ทำงสังคม บุคคลที่มีระดับสุขภำวะที่ดีจะม ี
ภูมิต้ำนทำนต่อควำมเจ็บป่วย มีภำวะของกำรฟ้ืนตัวจำกควำมเจ็บป่วยได้เร็ว รวมทั้งมีภำวะของ 
กำรท ำงำนที่ดีทั้งต่องำนส่วนตวัและชุมชน (Centers for Disease Control and Prevention, n.d.) 
 กำรมีสุขภำพที่แข็งแรง มีสุขภำวะที่ดีเป็นส่ิงส ำคญัผูค้นในทุกช่วงวยั เพรำะสุขภำวะที่ดี
เปรียบไดก้บักำรที่เรำมีเคร่ืองจกัรที่ดีในกำรขบัเคลื่อนร่ำงกำย และหำกผูค้นทุกช่วงวยัมีสุขภำวะที่ดี 
ชุมชนและสังคมนั้นก็พร้อมต่อกำรขบัเคลื่อนและพฒันำดำ้นต่ำง ๆ ในปัจจุบันสังคมโลกเผชิญ 
และก ำลงัจะเผชิญกบักำรเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำย ุจำกกำรที่มีอำยุขยัที่ยืนยำวขึ้นดว้ยควำมกำ้วหนำ้ทำง
กำรแพทยแ์ละกำรพฒันำในมิติต่ำง ๆ กำรดูแล สร้ำงเสริมสุขภำวะเพื่อเตรียมควำมพร้อมสู่สังคม
สูงอำยุ และกำรส่งเสริมสุขภำวะในประชำกรสูงอำยุจึงเป็นที่ไดรั้บควำมสนใจและให้ควำมส ำคญั 
ซ่ึงกำรมีสุขภำพและคุณภำพชีวิตที่ดีในยำมสูงอำยุเป็นเป้ำหมำยที่องค์กำรอนำมยัไดต้ั้งไวส้ ำหรับ
ช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2573 ว่ำตอ้งลดควำมไม่เสมอภำคทำงสุขภำพ และกำรส่งเสริมสุขภำวะผูสู้งอำยุ 
ครอบครัว และชุมชน หำกกล่ำวถึงสูงวยัที่แข็งแรงตำมควำมหมำยขององค์กำรอนำมัยโลกจะ
หมำยถึง ผูท้ี่มีโอกำสในกำรดูแลสุขภำพทำงกำยและจิตใจ มีอิสระ และคุณภำพชีวิตที่ดีในช่วงชีวิต
ของเขำ มีกำรเขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำร เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ทำงสุขภำพ และมีโอกำสและเข้ำถึง
กิจกรรมสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม นั่นคือ มีภำวกำรณ์สูงอำยุอย่ำงมีศักยภำพหรือภำวะ 
พฤฒพลงั (Plácido, Herdeiro & Roque, n.d.) 
 กำรขบัเคลื่อนเพื่อเตรียมควำมพร้อมและรองรับสังคมสูงอำยขุองประเทศไทยไดม้ำนำน
หลำยปี และไดด้ ำเนินกำรอยำ่งเขม้ขน้ขึ้น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนดำ้นผูสู้งอำยคุรอบคลุมและรองรับ
ประชำกรสูงอำยุไดจ้ริงโดยกำรก ำหนดวำระสูงอำยุให้เป็นหน่ึงในประเด็นยุทธศำสตร์ชำติ และ  
มีหน่วยงำนที่รองรับในกำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรด ำเนินงำน คือ กรมกิจกำรผูสู้งอำยุในกำรสร้ำง
เสริมให้ประชำกรสูงอำยมุีภำวะพฤฒพลงัดว้ยกำรสนบัสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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 ยุทธศาสตร์ผู้สูงอายุโดยกรมกิจการผู้สูงอายุ 
 กำรเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยุของประเทศไทย และกำรจะกำ้วเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยุอย่ำงเต็มที่ 
(Super Aged Society) ในอีก 10 ปีข้ำงหน้ำ (ปี พ.ศ. 2575) เท่ำกับว่ำประเทศไทยจะมีประชำกร
สูงอำยุเป็นจ ำนวน 1 ใน 4 ของประชำกรทั้งหมด เพ่ือที่จะให้สังคมไทยก้ำวเข้ำสู่สังคมสูงอำยุ 
อย่ำงมีศกัยภำพ กำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ดงักล่ำวจึงเป็นส่ิงส ำคญั รัฐบำลได ้
น ำประเด็นสังคมผูสู้งอำยุเข้ำไปเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เพื่อให้กำรด ำเนินงำน 
ดำ้นผูสู้งอำยุอยู่ในล ำดบัควำมส ำคญัและมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง กำรขบัเคลื่อนเพื่อเตรียม
ควำมพร้อมต่อกำรรองรับสังคมผูสู้งอำยุ จึงมีกำรก ำหนดประเด็นเร่งด่วนและก ำหนดผูรั้บผิดชอบ
หลักในกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนอย่ำงเป็นองค์รวม โดยมีเป้ำหมำยหลักคือให้ผูสู้งอำยุไทยเป็น 
Active Aging : Healthy, Security and Participation (กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ กระทรวงพัฒนำสังคม
และควำมมั่นคงของมนุษย์, ม.ป.ป. , น. 34) และหน่วยงำนที่มีควำมเก่ียวข้องโดยตรง เช่น  
กรมกิจกำรผูสู้งอำยุจึงไดจ้ัดท ำยุทธศำสตร์ผูสู้งอำยุ พ.ศ. 2561 – 2580 ขึ้น โดยกล่ำวถึงที่มำที่ไป 
ว่ำ กระทรวงพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษยไ์ด้จดัท ำยุทธศำสตร์กระทรวง 20 ปี เพื่อใช้ 
เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรขบัเคลื่อนงำนของส่วนรำชกำรระดบักรม ไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์และ
ยทุธศำสตร์ที่สอดคลอ้งกบัยทุธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพฒันำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรมกิจกำรผูสู้งอำยจึุงเกิดจำกกำรปรับโครงสร้ำงของ
กระทรวงเพื่อตอบสนองต่อยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยกำรพฒันำประเทศ โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบ
ภำรกิจเก่ียวกบัผูสู้งอำยโุดยตรงในกำรส่งเสริมศกัยภำพ คุม้ครองและพิทกัษสิ์ทธ์ิ และจดัสวสัดิกำร
เก่ียวกับผูสู้งอำยุให้ด ำรงชีวิตอย่ำงมีควำมมั่นคงและมีคุณภำพชีวิตที่ดี ภำยใต้พระรำชบัญญัติ
ผูสู้งอำย ุพ.ศ. 2546 แกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2553 และฉบบัที่ 3 พ.ศ. 2560 แผนพฒันำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบบัที่ 12 แผนผูสู้งอำยุ ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2545 – 2564) ฉบบัปรับปรุง คร้ังที่ 1 
พ.ศ. 2552 ตำมอ ำนำจหนำ้ที่ ดงัน้ี เสนอนโยบำยและผลกัดนัยทุธศำสตร์ งำนในกำรพฒันำศกัยภำพ 
จดัสวสัดิกำรและคุม้ครองพิทกัษสิ์ทธ์ิ พฒันำมำตรกำร กลไก นวตักรรมองคค์วำมรู้ กำรด ำเนินงำน
ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพ พร้อมบริหำรจัดกำรและก ำกับดูแลงำนผู้สูงอำยุ พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีด้ำนผูสู้งอำยุ รวมถึงกำรติดตำมงำนด้ำนต่ำง ๆ ร่วมมือกับองค์กรภำคีเครือข่ำยทุก 
ภำคส่วนที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติงำนตำมกฎหมำยก ำหนดหรือตำมที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรี
มอบหมำย (กรมกิจกำรผูสู้งอำย ุกระทรวงพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย,์ ม.ป.ป., น. 8 – 9) 
 กลไกกำรขับเคลื่อนสังคมผูสู้งอำยุตำมระเบียบวำระแห่งชำติ  จึงแบ่งออกเป็นกลไก 
กำรด ำเนินกำรในระดับหน่วยงำนซ่ึงท ำหน้ำที่เป็นเจ้ำภำพหลักเชิงประเด็น ท ำหน้ำที่ในกำร
ขบัเคลื่อน ติดตำมผล กำรด ำเนินงำนในประเด็นที่รับผิดชอบ และอื่น ๆ ซ่ึงเป็นหนำ้ที่ของกระทรวง
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หลกัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พม. สธ. รง. วท. มธ. และ ศธ. และมีหน่วยงำนร่วมเชิงประเด็นท ำหน้ำที่
ขบัเคลื่อนประเด็นเร่งด่วนดำ้นผูส้งอำย ุขณะที่กลไกระดบัพ้ืน (Area Base) มีหน่วยงำนที่ขบัเคลื่อน 
เช่น สสส. บวร (บ้ำน วดั โรงเรียน) สถำบันกำรศึกษำ ศพอส. รพ.สต. และอปท. ที่ด ำเนินกำร
ขบัเคลื่อนในประเด็นและร่วมกนักบั อำสำสมคัรสำธำรณสุขประจ ำหมู่บำ้น (อสม.) อำสำสมคัร
ดูแลผูสู้งอำย ุ(อผส.) และชมรมผูสู้งอำย ุโดยมีคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรจดัสวสัดิกำรสังคมจงัหวดั
ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยกำรจดักำรประเด็นเร่งด่วนดำ้นผูสู้งอำยุระดบัจงัหวดัพร้อมรำยงำนผลให้กับ
คณะอนุกรรมกำรขบัเคลื่อนนโยบำยรองรับสังคมผูสู้งอำยุ ซ่ึงในกำรศึกษำคร้ังน้ีมุ่งให้ควำมสนใจ
ไปที่กำรขับเคลื่อนของกลไกระดับพ้ืนที่ อันได้แก่ โรงเรียนผูสู้งอำยุในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่นของภำคเหนือตอนบน 
 กรมกิจกำรผูสู้งอำยุมองทิศทำงสังคมผูสู้งอำยุของไทยในอีก 20 ปีข้ำงหน้ำใน 5 ด้ำน 
ไดแ้ก่ สังคม สุขภำพ เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยี (กรมกิจกำรผูสุ้งอำยุ, ม.ป.ป., น. 41) 
ซ่ึงมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 ดำ้นสังคมที่กล่ำวถึงของกรมกิจกำรผูสู้งอำย ุคือ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงในดำ้นสังคมน้ี
ยงัประกอบไปด้วย ประเด็นสวสัดิกำรที่ครอบคลุมและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม ลดกำรอคติต่อ
ผูสู้งอำย ุส่งเสริมสังคมกตญัญูเอื้ออำทร ปกป้องคุม้ครองสิทธิผูสู้งอำย ุปรับทศันคติจำกกำรให้เป็น
ผูสู้งอำยุสำมำรถพึ่งพิงตนเองได้ และระบบดูแลผูสู้งอำยุทำงสังคมจัดกำรโดยครอบครัว ชุมชน 
และสังคม  
 ดำ้นสุขภำพ เน้นกำรส่งเสริมให้เกิดภำวะพฤฒพลงั ลดกำรพึ่งพำ/เจ็บป่วย ส่งเสริมให้
ประชำชนมีควำมรอบรู้ในด้ำนสุขภำวะ (Health Literacy) มีกำรออกแบบกำรดูแลผู้สูงอำย ุ
แต่ละช่วงวยัตำมสภำพปัญหำพร้อมพฒันำรูปแบบกำรดูแลผูสู้งอำยุในระยะฟ้ืนฟู (Intermediate 
Care)  
 ด้ำนเศรษฐกิจเน้นกำรพัฒนำรูปแบบกำรออมตั้ งแต่วัยเด็กเพ่ือเตรียมควำมพร้อม 
หลงัเกษียณ ควำมรู้กำรจดักำรกำรเงิน กำรดูแลผูสู้งอำยทุี่สอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจแต่ละบุคคล  
 ดำ้นส่ิงแวดลอ้มมุ่งเนน้กำรมีที่อยูอ่ำศยัที่เหมำะสม ปลอดภยั สภำพแวดลอ้มที่ดี มีระบบ
บริกำรที่เก้ือหนุนผูสู้งอำยแุละทุกช่วงวยั ส่งเสริมทุกภำคส่วนเพ่ือกำรใชชี้วิตอยำ่งมีอิสระ เป็นตน้  
  ด้ำนเทคโนโลยี คือ กำรพฒันำเทคโนโลยีที่มีควำมเหมำะสม ใช้ได้ง่ำยและง่ำยต่อ 
กำรเขำ้ถึง มีนวตักรรมเพื่อคุม้ครองดูแลผูสู้งอำย ุ 
 กำรด ำเนินกำรตำมทิศทำงที่ก  ำหนดไว้ใน 20 ปีข้ำงหน้ำ กรมกิจกำรผูสู้งอำยุไว้วำง
ยุทธศำสตร์ที่ประกอบไปด้วย กลยุทธ์เพื่อพลักดันให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ โดยกรมกิจกำร
ผูสู้งอำยุ ไดก้  ำหนดไว ้4 ยุทธศำสตร์ ไดแ้ก่ 1) บูรณำกำรกำรขบัเคลื่อนนโยบำย มำตรกำร กลไก 
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นวตักรรมงำนดำ้นผูสู้งอำยุไปสู่กำรปฏิบตัิ 2) พฒันำศกัยภำพผูสู้งอำยุและเตรียมควำมพร้อมคน 
ทุกช่วงวยัเพื่อรองรับสังคมผูสู้งอำยุร่วมกบัภำคีเครือข่ำย 3) พฒันำระบบกำรคุม้ครองและพิทกัษ์
สิทธิผูสู้งอำยุ และ 4) เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมดำ้นผูสู้งอำยุ ยุทธศำสตร์ที่สัมพนัธ์กบักำรศึกษำ  
ในคร้ังน้ี คือ ยุทธศำสตร์ที่ 2 ว่ำดว้ย กำรพฒันำศกัยภำพผูสู้งอำยุและเตรียมควำมพร้อมทุกช่วงวยั
และสังคม เพื่อรองรับสังคมผูสู้งอำยรุ่วมกบัภำคีเครือข่ำย และก ำหนดเป้ำประสงคท์ี่เป็นไปตำมช่ือ
ยุทธศำสตร์ ซ่ึงในส่วนน้ีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สำมำรถเขำ้ไปสนับสนุนกลยุทธ์
ทั้ง 4 ของยุทธศำสตร์น้ีได้ อีกทั้งยงัเป็นไปตำมยุทธศำสตร์ชำติที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ในกลุ่มผูสู้งอำยุและทุกช่วงวยั โดยเฉพำะกลยุทธ์ที่ 1 เร่ืองกำรส่งเสริมและผลกัดนัให้ทุกช่วงวยั 
มีกำรเตรียมควำมพร้อม ดว้ยกำรสนับสนุนให้ทุกช่วงวยัมีควำมรู้และควำมตระหนักในกำรเตรียม 
พร้อมก่อนวยัสูงอำย ุโดยเสริมดำ้นเศรษฐกิจ สุขภำพ และส่ิงแวดลอ้ม พร้อมทั้งพฒันำทกัษะอำชีพ
ก่อนวยัเกษียณ (Re – Skill) และกลยทุธที่ 3 ที่ส่งเสริมและพฒันำศกัยภำพผูสู้งอำยุผ่ำนกลไกระดบั
พ้ืนที่ดว้ยกำรสร้ำงควำมเขม้แข็งกลไกระดบัในพ้ืนที่และส่งเสริมเครือข่ำยให้มีกำรจดัและด ำเนิน
กิจกรรมที่วำงไว ้ขณะที่กลยุทธ์ที่ 2 (ส่งเสริมกำรมีงำนท ำในผูสู้งอำยุและเขำ้ถึงหลกัประกันทำง
รำยได้) และกลยุทธ์ที่ 4 (ปรับสภำพแวดล้อมชุมชนและบ้ำนให้มีควำมปลอดภัยกับผู้สูงอำยุ) 
สำมำรถขบัเคลื่อนในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตไดเ้ช่นกนัตำมบริบทของกลไกระดบัพ้ืนที่ 
 กำรขบัเคลื่อนตำมยทุธศำสตร์ชำติและกำรด ำเนินกิจกรรมตำมยทุธศำสตร์ของกรมทั้งใน
ระดบัหน่วยงำนและระดบัพ้ืนที่เพ่ือพฒันำ ส่งเสริม สนับสนุนให้สังคมไทยไดเ้ตรียมควำมพร้อม
ในกำรเป็นสังคมผูสู้งอำยอุยำ่งเต็มที่ดว้ยควำมมีศกัยภำพ มีส่วนร่วมและมีควำมมัน่คง นัน่หมำยถึง
กำรส่งเสริมให้ผูสู้งอำยุมีภำวะพฤฒพลงั (Active Aging) ซ่ึงเป็นประเด็นที่ไดรั้บควำมสนใจและ 
ให้ควำมส ำคัญในระดับโลก และแน่นอนว่ำในประเทศไทยของเรำได้รับเอำแนวคิดน้ีเข้ำมำ 
เพื่อพฒันำคุณภำพชีวิตของผูสู้งอำยใุนสังคมไทย ซ่ึงในกำรทบทวนส่วนต่อไปจะกล่ำวถึงพฤฒพลงั 
และกระบวนกำรในกำรส่งเสริม/สนบัสนุนให้เกิดภำวะพฤฒพลงันัน่คือ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 แนวคิดพฤฒพลัง  
 กำรเพ่ิมขึ้ นของประชำกรสูงอำยุอย่ำงรวดเร็ว ซ่ึงถูกเรียกว่ำเป็นศตวรรษผู้สูงอำยุ  
(ปี ค.ศ. 2001 – 2100) ท ำให้เกิดกำรภำวะกำรเขำ้สู่สังคมสูงอำยใุนหลำยประเทศ ปัญหำภำระพึ่งพิง
เป็นส่ิงหน่ึงที่มกัตำมมำจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำว เพ่ือคลี่คลำยภำวะน้ีของประชำกรมีส่ิงที่พึงท ำได้
คือ กำรพัฒนำประชำกรกลุ่มน้ีให้เป็นผู้สูงอำยุที่มีศักยภำพ (Active Aging) หรือค ำเรียกที่เป็น
ทำงกำรว่ำ “พฤฒพลัง” เพื่อเสริมคุณค่ำ เห็นคุณค่ำ และมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำสังคม  
และประเทศ (ฐำณญำ สมภู่, 2562) องค์กำรอนำมยัโลก หรือ WHO ได้น ำเสนอแนวคิดเก่ียวกบั 
พฤฒพลงัว่ำเป็นแนวคิดที่แสดงถึงภำวะสุขสมบูรณ์ของผูสู้งอำยุ และเป็นเป้ำหมำยในกำรพฒันำ
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คุณภำพชีวิตของผูสู้งอำยุทั่วโลก โดยคำดว่ำภำวะพฤฒพลังจะเป็นหนทำงที่จะยกระดับคุณภำพ 
ในกำรด ำเนินชีวิตของผูสู้งอำยุ ตำมขอ้ก ำหนดขององค์กำรอนำมยัโลก ภำวะพฤฒพลงัประกอบ  
ไปดว้ย 3 เสำหลกัไดแ้ก่ กำรมีสุขภำพที่ดี (Health) กำรมีส่วนร่วม (Participation) และควำมมัน่คง
ปลอดภยั (Security) และมำกกว่ำนั้น คือ กำรมีควำมสุขในกำรพกัผ่อนหย่อนใจ กำรมีควำมมัน่คง
ทำงกำรเงินและกำรอยู่ในชุมชนที่ดีเหล่ำน้ีล้วนมีผลต่อคุณภำพชีวิตผูสู้งอำยุ (ส ำนักงำนสถิติ
แห่งชำติ, 2560; Prieto – Flores, et. al, 2012 อำ้งถึงใน Jin, 2017) เน่ืองจำกส่ิงเหล่ำน้ีจะช่วยขบัเคลื่อน
ในกำรส่งเสริมพฤฒพลัง และส่งเสริมกำรสร้ำงนโยบำย โปรแกรม และบริบทที่เหมำะสมต่อ
ผูสู้งอำยุตำมบริบทชุมชนของพวกเขำเอง เพ่ือให้มัน่ใจว่ำมีบรรยำกำศและส่ิงแวดลอ้มที่เป็นมิตร 
ต่อผู้สูงอำยุ นอกจำกน้ี WHO ยงัช้ีให้เห็นว่ำ ผู ้สูงอำยุเป็นพฤฒพลังได้ด้วยกำรเสริมศักยภำพ 
ในกำรเรียนรู้ พฒันำตนเอง และกำรมีคุณค่ำทำงสังคม แต่ส่ิงที่ส ำคญั คือ สังคมตอ้งสนับสนุนให้
เกิดกำรเรียนรู้เพื่อให้ผูสู้งอำยุเขำ้สู่ภำวะพฤฒพลงั ซ่ึงยุทธศำสตร์ส ำคญัในกำรเตรียมควำมพร้อม
ของผู้สูงอำยุที่มีศักยภำพ คือ กำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับผู้สูงอำยุที่จะ 
ช่วยสร้ำงและเพ่ิมคุณค่ำ แล้วน ำคุณค่ำที่มีมำใช้เพ่ือสร้ำงศักยภำพและคุณภำพชีวิต (อำชัญญำ  
รัตนอุบล, วีระเทพ ปทุมเจริญวฒันำ, วรวฒัน์ ปทุมเจริญวฒันำ, ปำน กิมปี, และวีระ สัจจโสภณ, 
2554) ประกำรส ำคญั คือ หำกเรำมีสังคมแห่งกำรเรียนรู้ส ำหรับทุกช่วงวยั (ในวยัอื่น ๆ นับว่ำเป็น
กำรเตรียมพร้อมสู่ภำวะสูงอำยุ) มีทศันคติ มีควำมรู้สึกที่ดี และสนับสนุนประชำกรกลุ่มน้ีในกำร
พฒันำควำมสนใจและแรงผลกัดนั รวมถึงควำมมัน่ใจต่อกำรเรียนรู้โอกำสใหม่ ๆ  ที่จะไดรั้บ เรำก็
จะเห็นพฤฒพลังที่มีพลัง ควำมสำมำรถ ควำมรู้ และเป็นสมำชิกที่มีคุณค่ำและได้รับคุณค่ำจำก
ชุมชนและสังคมของเขำ (Zher, Sung & Ying, 2019) 
 กำรศึกษำเก่ียวกับกำรเป็นผูสู้งอำยุอย่ำงมีคุณภำพหรือภำวะพฤฒพลัง (Active aging)  
ในสังคมไทยค่อนขำ้งขำดแคลน งำนศึกษำส่วนมำกมกัไปดูระดบัภำวะพฤฒพลงักบัปัจจยัต่ำง  ๆ  
ที่คำดว่ำมีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อไปท ำควำมเขำ้ใจปัจจยัส่วนบุคคล ควำมรู้เก่ียวกบักำรสูงอำยุ ทศันคติ
ต่อกำรสูงอำยุและกำรสนับสนุนทำงสังคม ซ่ึงระดับภำวะพฤฒพลงัในประเทศไทยอยู่ในระดบั 
ปำนกลำงมำเร่ือย ๆ  จำกงำนศึกษำในปี พ.ศ. 2545 ปี พ.ศ. 2558 และปี พ.ศ.2559 ขณะที่งำนศึกษำ
ปัจจยัส ำหรับพฤฒพลงัในบริบทสังคมไทยถูกด ำเนินกำรภำยใตพ้ื้นฐำนทำงสุขภำพ กำรมีส่วนร่วม
ในชุมชน และควำมมั่นคง จึงพบว่ำระดับพฤฒพลังของไทยอยู่ที่อำยุ พ้ืนที่อยู่อำศัย กำรศึกษำ 
สถำนภำพกำรสมรส กำรสนับสนุนทำงสังคม เพศ รำยได ้กำรท ำงำน กำรตรวจสุขภำพ กำรดูแล  
เอำใจใส่ และกำรออกก ำลงักำย (Punyakaew, Lersilp & Putthinoi, 2019) จะเห็นว่ำแนวทำงพฤฒพลงั 
มีควำมซับซ้อนเพรำะมีควำมสัมพนัธ์กบัมิติส่วนบุคคล มิติทำงสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มดว้ย 
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ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีควรให้กำรพิจำรณำ (Wongkeenee, et. al., 2013; Saengprachaksakula, 2015; Pual, 
Ribeiro & Teixeira, 2012 อำ้งถึงใน Punyakaew, et. al, 2019) 
 ภำวะพฤฒพลังที่ได้ทบทวนไปข้ำงต้นสำมำรถบ่งบอกถึงส่ิงที่สำมำรถน ำไปพัฒนำ 
ส่งเสริมหรือสนับสนุนผูสู้งอำยุในระดับประเทศและพ้ืนที่ได้อย่ำงตรงเป้ำหมำย หำกเรำทรำบ 
ค่ำดชันีพฤฒพลงั (Active Aging Index : AAI) ของที่นั้น  ๆซ่ึงดชันีดงักล่ำวเป็นส่ิงที่องคก์ำรอนำมัยโลก
พฒันำขึ้น เพื่อวดัระดบัคุณภำพในกำรด ำรงชีวิตของผูสู้งอำยุ ในส่วนของประเทศไทยส ำนักงำน
สถิติแห่งชำติไดจ้ดัท ำดชันีพฤฒพลงัเป็นดชันีองค์ประกอบ (Composite Index) ที่มำจำกดชันีย่อย  
4 ดำ้น ไดแ้ก่ 
 ดำ้นสุขภำพ ประกอบดว้ย กำรประเมินสุขภำพกำยของตนเอง สุขภำพจิต ควำมสำมำรถ
ในกำรท ำกิจวตัรประจ ำวนัและกำรเคลื่อนไหว กำรมองเห็น กำรไดยิ้น และกำรออกก ำลงักำย 
 ดำ้นกำรมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย กำรมีงำนท ำ กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม/ชมรมผูสู้งอำยุ 
กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมของหมู่บำ้น/ชุมชน และกำรดูแลบุคคลในครัวเรือน 
 ด้ำนควำมมั่นคง ประกอบด้วย ควำมเพียงพอของรำยได้ กำรเป็นเจ้ำของที่อยู่อำศัย 
ลกัษณะกำรอยูอ่ำศยั และสภำพกำรอยูอ่ำศยัที่ปลอดภยั  
 ด้ำนสภำพที่เอื้อต่อกำรมีภำวะพฤฒพลงั ประกอบด้วย กำรมีกำรใช้อุปกรณ์ ICT และ 
กำรอ่ำนออกเขียนได ้
 ค่ำ AAI และดชันีองคป์ระกอบแต่ละดำ้นจะมีค่ำอยูร่ะหว่ำง 0 ถึง 1 แปลควำมหมำยไดว่้ำ 
หำกค่ำดัชนีใกล้เคียง 1 มำกเท่ำไร หมำยถึง ผูสู้งอำยุมีควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิตได้อย่ำงมี
คุณภำพมำกเท่ำนั้น และหำกค่ำดชันีใกลเ้คียง 0 มำกเท่ำไร ควำมหมำยจะตรงกนัขำ้มกบัส่ิงที่กล่ำวมำ 
นัน่คือ ผูสู้งอำยมุีควำมสำมำรถค่อนขำ้งไปจนถึงต ่ำในกำรด ำรงชีวิตไดอ้ยำ่งมีคุณภำพ  
 กำรส ำรวจ AAI ของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2557 พบว่ำ ผูสู้งอำยุไทยมีคุณภำพชีวิต 
ในกำรด ำรงชีวิตระดบัปำนกลำงมีค่ำดชันีที่ 0.685 โดยมีค่ำดชันีดำ้นสุขภำพสูงที่สุดคือ 0.791 ต่อ
ดว้ยดำ้นควำมมัน่คง 0.751 ดำ้นสภำพที่เอื้อต่อกำรมีภำวะพฤฒพลงัในระดบั 0.651 และดำ้นกำรมี
ส่วนร่วมเป็นค่ำดชันีที่น้อยที่สุด 0.502 และหำกพิจำรณำในระดบัพ้ืนที่พบว่ำ ภำคเหนือมีคุณภำพ
ในกำรด ำรงชีวิตของผูสู้งอำยุสูงที่สุด คือ 0.695 ซ่ึงสูงกว่ำภำพรวมของประเทศ แต่หำกพิจำรณำ 
ในระดบัจงัหวดัที่มีระดบัพฤฒพลงัสูงที่สุด 5 อนัดบัแรก ไม่ปรำกฏจงัหวดัในภำคเหนือ โดย 5 จงัหวดั
ดงักล่ำว ไดแ้ก่ ขอนแก่น สิงห์บุรี มหำสำรคำม ชยัภูมิและยโสธร ตำมล ำดบั (ส ำนกังำนสถิติแห่งชำติ, 
2560, น. ข)  
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 ขณะที่ดชันีพฤฒพลงัของภำคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั มีอยูใ่น 4 ระดบัค่ำดชันี เรียงล ำดบั
จำกมำกที่สุดถึงนอ้ยที่สุดในพ้ืนที่ระดบัภำค ดงัน้ี  
 ช่วงค่ำดชันี 0.711 – 0.739 ไดแ้ก่ พะเยำ แพร่และล ำพูน 
 ช่วงค่ำดชันี 0.695 – 0.711 ไดแ้ก่ เชียงรำยและน่ำน 
 ช่วงค่ำดชันี 0.679 – 0.695 ไดแ้ก่ เชียงใหม่และล ำปำง 
 ช่วงค่ำดชันี 0.548 – 0.667 ไดแ้ก่ แม่ฮ่องสอน 
 หำกดูที่ดัชนีองค์ประกอบในแต่ละด้ำนของระดับภำค พบว่ำ ดัชนีด้ำนสุขภำพของ
ภำคเหนืออยู่ในอนัดบัสองมีค่ำดัชนีที่ 0.809 รองจำกกรุงเทพมหำนคร ซ่ึงมีค่ำดชันีที่ 0.816 และ 
มีค่ำดชันีสูงค่ำระดบัประเทศอีกดว้ย (0.797) ส่วนดชันีดำ้นกำรมีส่วนร่วมนั้นภำคเหนือมีค่ำดัชนี 
สูงที่สุด (0.565) และสูงกว่ำระดบัประเทศ (0.502) ซ่ึงสำมจังหวดัที่มีค่ำดัชนีด้ำนน้ีสูงก็ตั้งอยู่ใน
ภำคเหนือ (ตอนบน) ไดแ้ก่ เชียงรำย (0.668) น่ำน (0.663) และล ำพูน (0.636) ขณะที่ดชันีดำ้นควำม
มั่นคง ภำคเหนือมีค่ำดัชนีอยู่ล  ำดับสำม (0.757) เป็นรองกรุงเทพมหำนครและภำคตะวนัออก- 
เฉียงเหนือ และสุดทำ้ย คือ ดำ้นสภำพที่เอื้อต่อกำรมีภำวะพฤฒพลงั ภำคเหนือมีค่ำดชันีดงักล่ำวน้ี 
อยู่ในล ำดับสุดท้ำย (0.648) และต ่ำกว่ำระดับประเทศอีกด้วย (0.691) (ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ, 
2560, น. 10 – 23)  
 อย่ำงไรก็ตำม ดังที่ทรำบแล้วว่ำดัชนีพฤฒพลังอิงมำจำกกรอบแนวคิดขององค์กำร
อนำมยัโลก ซ่ึงไม่ไดก้  ำหนดตวัช้ีวดั/ตวัแปรที่ใช้ในกำรสร้ำง AAI แต่ละประเทศสำมำรถก ำหนด
เองได้ ขึ้ นอยู่กับบริบทและกำรมีอยู่ของข้อมูล ซ่ึง AAI ที่ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติท ำในคร้ังน้ี
หน่วยงำนที่เก่ียวข้องสำมำรถน ำใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรวำงแผน ส่งเสริม พฒันำงำนด้ำน
ผูสู้งอำยุให้สอดคลอ้งเหมำะสมกับระดบั AAI ในแต่ละพ้ืนที่ได ้(ส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ, 2560,  
น. 23) ดังเช่น ค่ำดัชนีที่พบในคร้ังน้ี ท ำให้ทรำบว่ำภำคเหนือตอนบนมีประเด็นที่เก่ียวกับกำร
เสริมสร้ำงสภำพที่เอื้อต่อกำรมีภำวะพฤฒพลงัที่ควรพิจำรณำ อย่ำงไรก็ตำมกำรสนบัสนุนในดชันี
ดำ้นอื่น ๆ เป็นส่ิงที่ควรสนบัสนุนต่อไปเพ่ือให้ผูสู้งอำยไุดรั้บกำรพฒันำคุณภำพชีวิตอยำ่งสม ่ำเสมอ
และต่อเน่ือง เป็นตน้ 
 แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 คนเรำมีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ไดไ้ม่ว่ำจะอยู่ในช่วงอำยุไหน เงื่อนไขของช่วงวยั
มิใช่ขอ้จ ำกดัในกำรเรียนรู้ และกำรเรียนรู้ไม่จ ำเป็นตอ้งเกิดขึ้นในห้องเรียนโดยตรง ไม่จ ำเป็นที่ 
กำรเรียนนั้นต้องน ำมำซ่ึงใบประกำศนียบัตร รำยได้ อำชีพ แต่เป็นกำรเรียนรู้เพื่อศักยภำพทำง
สติปัญญำ เพ่ือน ำไปใช้ในกำรด ำเนินชีวิต กระทัง่ในผูสู้งอำยุก็สำมำรถเรียนรู้ไดเ้ช่นกนั ดว้ยสังคม 
ที่มีทศันคติที่ดีและให้กำรสนับสนุนเพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ให้กบัผูสู้งอำยุ อีกทั้ง เป็นกำร



34 

 

ส่งเสริมให้เกิดภำวะพฤฒพลังของประชำกรในสังคม (Vyasamoorthy, 2018; Zher, Sung & Ying 
(2019) แมว่้ำจะมีผลกำรศึกษำในสิงคโปร์ พบว่ำ กำรเรียนรู้ทำงสังคมจะมีสูงมำกในช่วงวยั 40 – 49 ปี 
และกำรเรียนรู้ทำงเทคโนโลยีลดลงอย่ำงสัมพันธ์กับอำยุที่ เพ่ิมขึ้ นโดยเฉพำะในวัย 40 – 70 ปี 
ก็ตำม แต่ส ำหรับกำรเรียนรู้ส่วนบุคคลในกลุ่มผูสู้งอำยุก็ไม่ต่ำงไปจำกกลุ่มวยัอื่น และแมภู้มิหลงั
กำรศึกษำจะมีส่วนส ำคญัต่อระดบักำรเรียนรู้ ทว่ำส่ิงน้ีไม่ไดส่้งผลมำกนกัต่อกำรเรียนรู้ของผูสู้งอำยุ 
(Zher, et. al, 2019)  
 1. การเรียนรู้ตลอดชีวิต : ความส าคัญและส่ิงที่ควรส่งเสริม 
  กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นแนวคิดที่ได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นกระบวนกำรที่จ ำเป็น 
ในกำรรักษำเยียวยำกำรเปลี่ยนแปลงและควำมทำ้ทำยที่บุคคลตอ้งเผชิญ เป็นกระบวนกำรที่ต่อเน่ือง
และมีกำรปรับเปลี่ยนตลอดชีวิตอย่ำงแท้จริง (Knapper & Cropley, 1985 อ้ำงถึงใน Fei Yue 
Community Service, 2012) โดยกำรปรับปรุง เสริมสร้ำง พฒันำทักษะกำรเรียนรู้และเพ่ิมโอกำส 
ในกำรเรียนรู้ให้ผูสู้งอำยุ เหล่ำน้ีจะช่วยสร้ำงควำมตระหนักรู้ ป้องกนัภำวะสมองเส่ือม ควำมจ ำเส่ือม 
รักษำควำมเบื่อหน่ำย ควำมเหงำ ซึมเศร้ำ พฒันำภำวะทำงสุขภำพ เพ่ิมควำมมัน่ใจและควำมสำมำรถ
ในตัวบุคคล (Vyasamoorthy, 2018) กำรเรียนรู้ในช่วงวัยที่สูงขึ้ นมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำรง 
ควำมเป็นอิสระและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมทำงสังคมในช่วงบั้นปลำยชีวิต เพ่ือกำรเป็นผูสู้งอำยุ
อย่ำงมีคุณภำพ (Active Elderly) ซ่ึงค ำน้ีมีควำมส ำคัญเพรำะผู้สูงอำยุในลักษณะดังกล่ำวต้องมี
มุมมองเชิงบวกต่อตนเองและรักษำกำรมีสุขภำวะที่ดี เขำ้ร่วมกิจกรรมทำงสังคมกบัชุมชน รวมทั้ง
สำมำรถอยูร่่วมกบัช่วงวยัอื่นได ้Friebe & Schmidt – Hertha (2013) ให้ขอ้มูลว่ำ มีควำมสัมพนัธ์กนั
ระหว่ำงมุมมองต่อตนเองของปัจเจกและมุมมองที่มีต่ออำยุ ซ่ึงสัมพนัธ์ต่อกำรเรียนรู้และกำรมี  
ส่วนร่วมในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ยงัมีส่ิงที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ  ซ่ึงสัมพนัธ์กบักำรเรียนรู้ของบุคคล 
เช่น ลกัษณะนิสัย กำรขำดโอกำสในกำรเรียนรู้อนัมำจำกบริบทแวดลอ้มที่ต่ำงกนั เป็นตน้  
 2. ส่ิงที่ควรส่งเสริมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ส่ิงที่ตอ้งมีเป็นพ้ืนฐำนของกำรจดักำรเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ ควำมสนใจ ควำมตอ้งกำร
จำกผูเ้รียนร่วมกบัมุมมองเชิงบวกต่อตนเองและมุมมองของสังคมที่มีต่อผูเ้รียน พร้อมดว้ยพ้ืนที่ 
และโอกำสที่มีควำมสอดคลอ้งเหมำะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละกลุ่ม ซ่ึงอำศยัอยู่ในบริบททำงสังคม
วฒันธรรมที่ต่ำงกัน อีกทั้งเครือข่ำยที่หลำกหลำยของผูม้ีส่วนเก่ียวข้องเป็นภำคส่วนที่ส ำคญัต่อ 
กำรพฒันำโปรแกรมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กำรเรียนรู้อย่ำงต่อเน่ืองสำมำรถสร้ำงประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยต่อผูสู้งอำยุได้ 
เน่ืองดว้ยเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจในตวัเอง ควำมพึงพอใจ กำรเป็นประชำกรคุณภำพ กำรเป็น
ส่วนหน่ึงของสังคม (Dench & Rogan, 2000; Findsen & Formosa, 2011 อำ้งถึงใน Jin, 2017) และ
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กำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ืองยงัเป็นโอกำสให้ผูสู้งอำยไุดม้ีโอกำสพบปะ เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ซ่ึงส่งผล
ต่อกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เช่ือมต่อกับควำมสัมพันธ์ทำงสังคมหรือเครือข่ำยทำงสังคม (Social 
Connection) กำรเคำรพตนเอง ควำมพอเพียง และมีควำมสำมำรถจดักำรกบัควำมทำ้ทำยที่สัมพนัธ์
กบัสุขภำพและควำมสัมพนัธ์ทำงสังคม ประโยชน์ของกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อผูสู้งอำยุจึงเห็นได้
อยำ่งชดัเจน จึงควรเพ่ิมโอกำสในกำรเขำ้ถึงกำรเรียนรู้ทั้งรูปแบบที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร
เพื่อสร้ำงบริกำรที่หลำกหลำยให้กบัผูสู้งอำย ุ(Tam, 2011 อำ้งถึงใน Jin, 2017) 
   ขณะที่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับผูสู้งอำยุเป็นส่ิงที่ไดรั้บควำมสนใจและสนบัสนุน
เพื่อช่วยเสริมศกัยภำพให้ผูสู้งอำยุในสังคม หลกัสูตรกำรเรียนรู้จึงมีออกมำเพื่อร่วมส่งเสริมแนวทำง
ดงักล่ำว (Hebestreit, 2008 อำ้งถึงใน Jin, 2017) เสนอว่ำ โปรแกรมกำรศึกษำที่ดีส ำหรับผูสู้งอำยุ คือ 
โปรแกรมที่ตอบสนองต่อควำมสนใจของผูสู้งอำยเุอง ซ่ึงสำมำรถแบ่งออกเป็น 
   1)  โปรแกรมเก่ียวกับร่ำงกำย ที่ได้รับกำรออกแบบและมีโครงสร้ำงกิจกรรม 
ที่ เหมำะสมกับวัยเพื่อประโยชน์ต่อสุขภำพและลดควำมเส่ียงในกำรเกิดโรค โดยกิจกรรม 
ในโปรแกรมน้ีรวมไปถึงงำนบำ้น กำรออกก ำลงักำย กำรพกัผ่อน และกำรท ำงำนที่สัมพนัธ์กบัวยั 
ซ่ึง Poon & Mihalko (2001 อำ้งถึงใน Bora Jin, 2017) กล่ำวว่ำกำรมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมในระดับสูง
บ่งบอกหรือสัมพนัธ์กับควำมพึงพอใจในชีวิต กำรเพ่ิมขึ้นของกำรเช่ือมต่อกบัสังคม และภำวะ 
ทำงอำรมณ์ที่ดี 
   2)  โปรแกรมศิลปะ กำรมีส่วนร่วมในงำนศิลปะ เช่น เต้นร ำ งำนเขียน ดนตรี 
ภำพยนตร์ ภำพเขียน มีผลบวกต่อกำรรับรู้ นึกคิด และอำรมณ์ต่อผู้สูงอำยุที่ เข้ำร่วมกิจกรรม  
(Noice, Noice & Kramer, 2014 อ้ำงถึงใน Jin, 2017) สอดคล้องกับงำนศึกษำของ Kneafsey ที่ใช้
ดนตรีในศูนยด์ูแลผูสู้งอำยุ ซ่ึงไดผ้ลลพัธ์ออกมำในทำงบวกต่อพฤติกรรมของผูป่้วยภำวะสมองเส่ือม 
และยงัมีงำนวิจยัจ ำนวนมำกที่แสดงควำมสัมพนัธ์ทำงบวกระหว่ำงควำมสร้ำงสรรค์และกำรเห็นถึง
คุณภำพชีวิตของผูสู้งอำยุ กิจกรรมสร้ำงสรรค์ในบั้นปลำยชีวิตควรสัมพนัธ์กบัแง่มุมของควำมคิด
ต่อช่วงวยั ซ่ึงหมำยถึง องค์ประกอบทำงควำมคิด กำรสะทอ้นควำมคิด และภูมิปัญญำ (Addams – 
Price, 1998 อำ้งถึงใน Jin, 2017) 
   3)  โปรแกรมกำรเรียนรู้เทคโนโลยี ในประเด็นน้ี Katz (2000 อำ้งถึงใน Jin, 2017) 
กล่ำวว่ำ กำรใชเ้ทคโนโลยีกำรส่ือสำร (ICT) ช่วยสร้ำงควำมตอ้งกำรหรือควำมสนใจในกำรเขำ้ร่วม
สังคมของผูสุ้งอำยไุด ้ประโยชน์ของ ICT สำมำรถอธิบำยในบริบทควำมสัมพนัธ์ทำงสังคมกำรเรียนรู้
อยำ่งต่อเน่ืองดว้ยนวตักรรม กำรเพ่ิมทกัษะกำรท ำงำน กำรเสริมบริกำรทำงกำรแพทยแ์ละสุขศึกษำ
ใหม่ ๆ และกำรเขำ้ถึงพกัผ่อนที่หลำกหลำยรูปแบบ นอกจำกน้ี ยงัมีกำรศึกษำจ ำนวนหน่ึงที่แสดง
ให้เห็นว่ำกำรใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต กำรเช่ือมต่อทำงสังคมผ่ำนเทคโนโลยี  
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กำรส่ือสำรเป็นส่ิงที่ส่งผลดีต่อผูสู้งอำยุ โดยที่กำรวิจัยเหล่ำน้ีแสดงให้เห็นว่ำกำรใช้อินเทอร์เน็ต
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผูสู้งอำยุในดำ้นสุขภำวะและควำมรู้สึกเชิงบวกที่สัมพนัธ์กบัควำมสัมพนัธ์
ทำงสังคม 
 กำรจัดกำรเรียนรู้มีมีกำรบูรณำกำรยุทธศำสตร์ในรูปแบบและเน้ือหำส ำหรับผูสู้งอำย ุ
จะเป็นตวัช่วยลดอุปสรรคหรือส่ิงกีดขวำงควำมตอ้งกำรในกำรเรียนรู้ของผูสู้งอำยไุด ้อำทิ กำรเพ่ิม
ควำมสำมำรถได้กำรเข้ำถึง กำรเรียนแบบไม่มีค่ำใช้จ่ำย หรือ เน้ือหำที่ตรงตำมควำมสนใจของ
ผูสู้งอำย ุเน่ืองจำกส่วนใหญ่ผูสู้งอำยมุีควำมตอ้งกำรเรียนในส่ิงที่เก่ียวขอ้งกบัชีวิตของตนเอง กำรมี
หลกัสูตรหรือโปรแกรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เหมำะสมเป็นส่ิงที่ดีต่อกำรส่งเสริมผูสู้งอำยุ
สู่ภำวะพฤฒพลงั (Fei Yue Community Service, 2012) ซ่ึงมีผูสู้งอำยุมำกมำยที่ประสบควำมส ำเร็จ
ในกำรเรียนรู้ส่ิงต่ำง ๆ ภำยหลงัจำกเกษียณและเป็นกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข กำรจดักำรเรียนรู้  
ในกลุ่มผูสู้งอำยุด้วยกำรสร้ำงโอกำสและพ้ืนที่กำรแลกเปลี่ยนระหว่ำงกลุ่ม สร้ำงควำมร่วมมือ 
เพ่ือผลกัดนักำรเรียนรู้ส ำหรับผูสู้งอำยุเป็นส่ิงที่สังคมท ำได ้Vyasamoorthy (2018) กล่ำวถึงกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตส ำหรับผูสู้งอำยุในอินเดียว่ำ มีกำรจดัตั้งกลุ่มกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ผูสู้งอำยุเข้ำร่วม 
กิจกรรมในส่ิงที่เป็นประโยชน์และมำจำกควำมสนใจของสมำชิกเอง โดยมีรูปแบบกำรเรียนรู้ 
ทั้ งแบบเผชิญหน้ำและแบบออนไลน์ ซ่ึงในอินเดียมีกำรด ำเนินกำรเร่ืองน้ีมำประมำณ 8 ปี  
(เมื่อปี พ.ศ. 2561) มีจ ำนวนกลุ่มมำกกว่ำ 30 กลุ่มและมีสมำชิกมำกกว่ำ 1,200 คน กลุ่มกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตน้ีมีช่ือเรียกว่ำ U3A (University of Third Age) หรือมหำวิทยำลยัวยัที่ 3 ซ่ึงเป็นแนวทำง 
กำรจดักำรเรียนรู้แก่ผูสู้งอำยุอย่ำงเป็นระบบ และมีอีกหลำยประเทศที่ใช้รูปแบบ U3A น้ีในกลุ่ม
ผู้เรียนสูงอำยุ (เวหำ เกษมสุข , 2562) ส ำหรับประเทศไทยของเรำมีกำรรวมกลุ่มของผู้สูงอำยุ 
ในลกัษณะคลำ้ยกนักบัของประเทศอินเดีย เพียงแต่มีกำรออกแบบโครงสร้ำงมำในลกัษณะของ
โรงเรียนผูสู้งอำยุเพื่อเสริมศกัยภำพดว้ยควำมรู้และทกัษะที่จ ำเป็น สอดคลอ้งกบัยุทธศำสตร์ชำติ
ระยะ 20 ปี และแผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบบัที่ 12 (เพ่ิงอำ้ง) กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
ท ำให้เรำเห็นถึงรูปแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภำวะของประชำกรและผูสู้งอำยุให้เข้ำสู่กำรเป็น
ผูสู้งอำยอุยำ่งมีศกัยภำพ 
 
การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : บริบททั่วไปและการด าเนินงานเกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
 กำรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดขึ้นเพ่ือให้ท้องถิ่นมีอิสระในกำรปกครองตนเองมีกำร
บริหำรงำนภำยใต้กรอบกฎหมำยและประชำชนมีส่วนร่วม ซ่ึงกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นเป็นส่ิงที่เก่ียวขอ้งและมีควำมใกลชิ้ดกบัประชำชนในทอ้งถิ่นมำกนอ้ยต่ำงกนั
ไปในแต่ละระดบั และทิศทำงกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมยุทธศำสตร์กำรพฒันำประเทศ ซ่ึงมีผลต่อ
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ประชำชนในพ้ืนที่นั้น ๆ โดยตรง ปัจจุบนัทิศทำงกำรพฒันำประเทศด ำเนินตำมกรอบยุทธศำสตร์ 
ที่สัมพนัธ์กับแผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 12 โดยมีเป้ำหมำยของกำรพฒันำ 
อย่ำงยัง่ยืนเป็นส่ิงที่ก  ำกับแนวทำงและแผนกำรพฒันำของหน่วยงำนภำครัฐที่เก่ียวข้องน ำไป 
เป็นกรอบและฐำนคิดในกำรด ำเนินงำนของตน หำกพิจำรณำถึงกำรพฒันำในส่วนของทอ้งถิ่นพบ
ในยุทธศำสตร์กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีล  ำดับลงไปตั้ งแต่แผนพฒันำจังหวดั 
แผนพฒันำอ ำเภอ แผนพฒันำทอ้งถิ่น และแผนพฒันำชุมชน ซ่ึงกำรกระจำยกำรด ำเนินงำนพฒันำ
มำสู่พ้ืนที่แต่ละระดบันั้นเป็นลกัษณะของกำรกระจำยอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงส่วนกลำง
และทอ้งถิ่น โดยมีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นรับผิดชอบในส่วนบริกำรสำธำรณะที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนัของประชำชนในแต่ละทอ้งถิ่นเพ่ือให้เท่ำทนักำรเปลี่ยนแปลง ดว้ยอิสระ
ในกำรบริหำรและตดัสินใจในกำรพฒันำชุมชนที่สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของประชำชน
ในทอ้งถิ่นไดอ้ยำ่งแทจ้ริง (ดำวนภำ เกตุทอง, 2563 และอ ำนวย บุญรัตนไมตรี, วฒันำ นนทชิต และ
ธนกฤต งำมมีศรี, 2559) 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมใกลชิ้ดประชำชนโดยด ำเนินงำนเพ่ือพฒันำและ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของประชำชน ซ่ึงกำรด ำเนินงำนจะบรรลุเป้ำหมำยไดน้ั้น องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นควรมีกำรบริหำรจดักำรที่ดี ในประเด็นน้ี วฒันำ นนทชิต (2561) ไดส้รุปลกัษณะของ
องค์กำรบริหำรจดักำรที่ดี ประกอบดว้ย 3 หลกักำรพ้ืนฐำน กล่ำวคือ 1) กำรบริหำรจดักำรที่ดีแบบ
ตอบสนอง (Responsive Governance) คือ มีกำรบริกำรประจ ำวนัเป็นไปตำมควำมพึงพอใจของ
ประชำชน 2) กำรบริหำรจัดกำรที่ดีแบบมีควำมรับผิดชอบ (Responsible Governance) คือ มีกำร
บริหำรค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินที่ดีและไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกประชำชน และ 3) กำรบริหำรจดักำร 
ที่ ดีแบบพร้อมรับกำรตรวจสอบ (Accountable Governance) โดยเป็นองค์กรที่พร้อมรับกำร
ตรวจสอบกำรเลือกตั้ง กำรรักษำผลประโยชน์สำธำรณะ เป็นตน้ โดยบทบำทของกำรบริหำรจดักำร
ทอ้งถิ่นที่ดีนั้น องคก์ำรปกครองส่วนทอ้งถิ่นควรท ำหนำ้ที่ในกำรสนบัสนุนที่น ำไปสู่กำรมีส่วนร่วม
ขององคก์ำรต่ำง ๆ และภำคประชำชนที่มีอยู่ในชุมชนนั้น เพ่ือรองรับควำมทำ้ทำยต่ำง ๆ ทำงสังคม
ที่สัมพนัธ์กบักำรด ำเนินงำนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 กรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถิ่น โดยรองอธิบดีกรมส่งเสริมกำรปกครองทอ้งถิ่น (2562) 
ได้กล่ำวถึงสถำนกำรณ์และควำมท้ำทำยของประเทศไทยใน 20 ปีข้ำงหน้ำในกำรอบรมเชิง
ปฏิบติักำรเพ่ือกำรบริหำรงำนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.) ตำมยุทธศำสตร์กำรพฒันำ
ประเทศไวว่้ำ จำกน้ีสังคมจะพบควำมท้ำทำยต่ำง ๆ อำทิ ปัญหำควำมเหลื่อมล ้ ำในสังคม ภำวะ
เศรษฐกิจขยำยตวัต ่ำ กำรเขำ้สู่ควำมเป็นเมือง ทรัพยำกรธรรมชำติเส่ือมโทรมลง และสังคมสูงอำยุ 
จะเห็นไดว่้ำกำรเขำ้สู่สังคมสูงอำยุโดยสมบูรณ์ของประเทศไทยเก่ียวโยงกบัมิติต่ำง  ๆ ทำงสังคม 
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ซ่ึงในกรอบยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ดำ้นกำรพฒันำและเสริมสร้ำงศกัยภำพทรัพยำกรมนุษย์ที่เน้น  
กำรเสริมสร้ำงและตระหนักถึงคุณค่ำของกำรพฒันำบุคคลในหลำยดำ้น เช่น กำรพฒันำศกัยภำพ  
คนตลอดช่วงชีวิต ตระหนักถึงพหุปัญญำของมนุษยท์ี่หลำกหลำย สร้ำงเสริมให้คนมีสุขภำวะที่ดี  
ทั้งกำย ใจ สติปัญญำ และสังคม รวมถึงสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรพฒันำและเสริมสร้ำง
ทรัพยำกรมนุษย์ เป็นต้น ซ่ึงกรอบยุทธศำสตร์ด้ำนน้ีเช่ือมโยงมำจำกกำรเสริมสร้ำงและพฒันำ
ทรัพยำกรมนุษย์ และมุ่งไปสู่เป้ำหมำยกำรพฒันำที่ย ัง่ยืน SDGs ด้วยกำรยุติควำมเหลื่อมล ้ำและ 
สร้ำงควำมเสมอภำคของประชำกร ควำมยำกจน และสร้ำงหลกัประกนัในกำรเขำ้ถึงกำรศึกษำและ
สนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และหำกพิจำรณำในยุทธศำสตร์ที่ชำติที่เก่ียวขอ้งกับกำรพฒันำ 
อปท. ไดด้ำ้นผูสู้งอำยุ จะพบในดำ้นกำรพฒันำและเสริมสร้ำงศกัยภำพทรัพยำกรมนุษยท์ี่กล่ำวถึง
ข้ำงต้นโดยสนับสนุนบทบำทของ อปท. ในกำรเสริมสร้ำงควำมเขม้แข็งของครอบครัว จัดสรร
ทรัพยำกรที่เอื้อต่อบทบำทดงักล่ำว และยุทธศำสตร์ที่ 4 ดำ้นกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำค
ทำงสังคมซ่ึงส่งเสริมให้ อปท. เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรดูแลส่ิงแวดลอ้มและคุณภำพชีวิตของ
คนในเมือง พฒันำคุณภำพชีวิตผูสู้งวยัในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สุขภำพ และส่ิงแวดล้อม รวมถึง
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือรองรับผูสู้งอำยอุีกดว้ย 
 สถำนกำรณ์ที่สังคมไทยเผชิญกบัยุทธศำสตร์ชำติที่เขำ้มำเป็นกรอบของกำรพฒันำและ
ขบัเคลื่อนประเทศให้สำมำรถรองรับ และตอบสนองต่อควำมทำ้ทำยดำ้นต่ำง ๆ  ทั้งเชิงโครงสร้ำง 
จนมำถึงระดบัประชำกร หน่วยงำนที่มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อกำรด ำเนินงำนเพรำะเป็นภำครัฐที่ใกลชิ้ด
ประชำชนอย่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงถูกคำดหวงั เพื่อให้กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต
ผูสู้งอำยใุนชุมชนเป็นไปไดม้ำกที่สุด แต่ก็พบว่ำกำรกระจำยอ ำนำจ อปท. เป็นหน่ึงในจุดอ่อนที่พบ 
เน่ืองจำกขอบข่ำยอ ำนำจหน้ำที่ยงัไม่ชัดเจน งบประมำณ ควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินงำน และ
ทัศนคติของผูบ้ริหำรแต่ละท้องถิ่น ซ่ึงท้องถิ่นมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของรัฐบำลที่ เป็น
โครงสร้ำงส่วนบน แต่ลกัษณะขบัเคลื่อนไปทั้งขบวนภำยใตเ้ป้ำหมำยเดียวกนัยงัปรำกฏไม่ชัดเจนนัก 
จำกกำรขบัเคลื่อนส่วนบนจนถึงส่วนทอ้งถิ่นที่มีอ  ำนำจหนำ้ที่ชัดเจนบำ้งไม่ชัดเจนบำ้ง โดยเฉพำะ
ในประเด็นผูสู้งอำยุ แมก้ฎหมำยจะกล่ำวว่ำ อปท. มีอ  ำนำจหน้ำที่ในส่วนดงักล่ำวและมีกฎหมำย
กำรกระจำยอ ำนำจ แต่อ ำนำจน้ีจะใช้ได้เมื่อภำรกิจนั้นถูกกระจำยสู่ อปท. (รุ่งโรจน์ สมบุญเก่ำ, 
2565) น่ีเป็นภำพที่สะทอ้นถึงควำมพยำยำมในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่เผชิญขอ้ทำ้ทำยและ  
มุ่งสู่กำรหำทำงออกร่วมกนั 
 กำรกำ้วเขำ้สู่สังคมสูงอำยุโดยสมบูรณ์จำกจ ำนวนประชำกรกลุ่มน้ี ในปี พ.ศ. 2564 ที่มี
มำกถึง 13.3 ลำ้นคน ส่ิงที่ควรค ำนึง คือ กำรตระหนักรู้และกำรเตรียมควำมพร้อมที่มีควำมจ ำเป็น
อย่ำงย่ิง ด้วยควำมร่วมมือของภำครัฐ เอกชน และภำคประชำชน ซ่ึงในส่วนของภำครัฐและ
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ประชำชนที่มีควำมใกล้ชิดกันมำกที่สุด และสำมำรถขับเคลื่อนร่วมกันได้อย่ำงรวดเร็วตำม
โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของประเทศ คงหนีไม่พน้กำรปกครองส่วนทอ้งถิ่นนั่นเอง ผูต้รวจกำร
แผ่นดิน กรมกิจกำรผูสู้งอำยุ ส ำนักหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ (สปสช.) ส ำนักงำนกองทุน
สนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น รวมถึงภำคีพฒันำ
คุณภำพชีวิตผูสู้งอำยุโดยชุมชนทอ้งถิ่น 55 แห่งทัว่ประเทศ ไดร่้วมหำรือ แลกเปลี่ยนและลงนำม
ควำมร่วมมือ โดยได้มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรศึกษำระบบกลไกระดับพ้ืนที่ ซ่ึงเน้นในระดับ
ทอ้งถิ่น แบ่งเป็น 3 ระดบั กล่ำวคือ 1) ระดบัต ำบล โดย อปท. ในพ้ืนที่และมีทุนทำงสังคม มีศูนย์
กำรเรียนรู้หน่วยบริกำรสุขภำพ ศูนยด์ูแลสุขภำพผูสู้งอำยุ ธนำคำรเวลำ และศูนยฝึ์กอบรมระบบ  
ต่ำง ๆ 2) ระดบัอ ำเภอ โดยคณะกรรมกำรพฒันำคุณภำพชีวิตระดบัอ ำเภอ (พชอ.) ท ำกำรส่งเสริม
และเช่ือมประสำนหน่วยงำนเพื่อสนบัสนุน อปท. และเครือข่ำยระดบัต ำบลให้สำมำรถท ำงำนไดดี้
ย่ิงขึ้น และ 3) ระดบัจงัหวดั เช่น ส ำนักงำนพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั (พมจ.) 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด (สสจ.) ท้องถิ่นจังหวดั ที่เน้นให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน
ส่งเสริมและสนับสนุนทอ้งถิ่นในหลำยดำ้น เช่น กำรให้เป็นหลกัในกำรสร้ำงควำมเขม้แข็งให้กบั
ชุมชนเพ่ือเตรียมพร้อมในกำรรองรับสังคมสูงอำยุทั้งในดำ้นกำรพฒันำและใช้ระบบข้อมูลจำก 
กำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรพฒันำ วำงแผน และด ำเนินกำร รวมถึงสนบัสนุนในกำรพฒันำ
ระบบ กลไก และนวตักรรมที่น ำนโยบำยกำรส่งเสริมคุณภำพผูสู้งอำยสูุ่กำรปฏิบติัในพ้ืนที่ เป็นตน้ 
(ส ำนกังำนผูต้รวจกำรแผ่นดิน, 2565) 
 กำรส่งเสริมและสนบัสนุนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นให้เป็นผูม้ีบทบำทหลกัในชุมชน
ต่อกำรสร้ำงเสริมบริกำรสำธำรณะที่เก่ียวขอ้ง ไม่ว่ำจะเป็น กำรหนุนเสริมครอบครัวเขม้แข็งและ 
มีสุขภำวะที่ดี กำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต กำรสนับสนุนควำมมัน่คงทำงสังคมเศรษฐกิจ 
เป็นตน้ เหล่ำน้ีเป็นกำรสนับสนุนให้ อปท. ด ำเนินงำนสร้ำงเสริมกำรเป็นผูสู้งอำยุอย่ำงมีคุณภำพ
ภำยใตส้ภำพแวดลอ้มที่เหมำะสมของชุมชนนั้น ๆ อนัเป็นกำรท ำงำนตำมกรอบยุทธศำสตร์ของ
กรมกำรปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่อิงตำมกรอบยทุธศำสตร์ชำติ 20 ปีนัน่เอง 
 
แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 การเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองของประชากรสูงอายุท าให้สังคมโลกร่วมวางแนวทางการดูแล
คุณภาพชีวิตของประชากรกลุ่มน้ีให้อยู่ในภาวะสูงวยัอย่างมีคุณภาพหรือที่เรียกว่า ภาวะพฤฒพลงั 
อันประกอบไปด้วย ความมั่นคง สุขภาพที่แข็งแรง และการมีส่วนร่วมทางสังคม โดยองค์การ
อนามัยโลก (WHO) ได้เสนอแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อช่วยสนับสนุนและเสริมสร้างให้ 
ผูสู้งวยัเป็นผูสู้งอายุอย่างมีศกัยภาพภายใตบ้ริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
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และวฒันธรรม ผูสู้งอายุในฐานะที่เป็นทรัพยากรส าคญัของสังคม การปรับตวัของผูสู้งอายุให้เท่าทนั
กบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงเป็นส่ิงจ าเป็น  ดงันั้น การศึกษาและการเรียนรู้ในส่ิงต่าง ๆ ส าหรับ
ผูสู้งอายทุี่เหมาะสมกบับริบทจึงมีความส าคญั 
 การเสริมศกัยภาพของผูสู้งอายุผ่านการศึกษาเป็นส่ิงที่ได้รับความนิยม Sorokin (2021) 
กล่าวถึง ประเด็นน้ีว่า การสนับสนุนการศึกษาในผูสู้งอายุเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการเสริมสร้าง
ศกัยภาพ โดยควรใชแ้นวทางการศึกษาที่มีความครอบคลุมเพื่อเป็นแนวทางในวงกวา้ง ขณะเดียวกนั
ควรมีแผนการศึกษาแบบเฉพาะและระบบของสถาบนัที่เนน้การให้ความรู้แก่คนวยัน้ีเป็นการเฉพาะ
ดว้ย และอาจไม่ไดอ้ยูใ่นลกัษณะที่เป็นทางการมากนกั โดย Sorokin ไดก้ล่าวถึงโปรแกรมการศึกษา
ส าหรับผูสู้งอายุในประเทศรัสเซียที่ไดด้ าเนินการในรูปแบบน้ีมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1990 จนกระทัง่ใน
ปัจจุบันมีมากกว่า 250 โปรแกรมและมีผู ้ลงทะเบียนมากกว่า 1 แสนคนทุกปี เช่นเดียวกันกับ  
Zhang et. al., (2022) ที่เห็นว่าการเพ่ิมขึ้นของประกรสูงอายุในบริบทของพวกเขา บทบาทของ
การศึกษาในประชากรกลุ่มน้ีเป็นที่ถูกกล่าวถึงและมีความโดดเด่นอย่างมาก โดยเฉพาะเสริมสร้าง
ประชากรให้เขา้สู่การสูงอายุอย่างมีคุณภาพนับเป็นองค์ประกอบส าคญัในการจดัการความทา้ทาย
ส าหรับสังคมสูงอาย ุที่สัมพนัธ์กบัสุขภาพกาย จิตใจ และสังคม พร้อมกนันั้นก็ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางสังคม ความมัน่คงปลอดภยั และการดูแลที่เพียงพอตามความตอ้งการของผูสู้งอายุ การพฒันา
การศึกษาส าหรับผูสู้งอายุเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการพฒันาอาชีพ การสร้างเสริมการมีส่วนร่วม และ
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กบัพวกเขา ในประเทศจีนมีการพฒันาการศึกษาส าหรับผูสู้งอายุ
มาตั้ งแต่ปี ค.ศ. 1983 และในปี ค.ศ. 2019 พบว่า มีสถาบันการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุมากกว่า  
62,000 แห่ง มีนักเรียนมากกว่า 8 ล้านคน ซ่ึงสถาบันเหล่าน้ีด าเนินการประเด็นน้ีโดยเฉพาะ  
โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล เอกชน รัฐวิสาหกิจ และองคก์รต่าง ๆ  
 ส าหรับประเทศไทยมีการจดัรูปแบบการศึกษา เพื่อให้ผูสู้งอายุมีความรู้ความเขา้ใจเร่ือง 
ที่มีความส าคญัต่อการด าเนินชีวิต การตระหนักในคุณค่า ความส าคญั และพลงัของตนเอง โดยจดัตั้ง
เป็นโรงเรียนผูสู้งอายุที่อยู่บนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย ซ่ึงในระยะแรก
อาจเกิดจากการรวมกลุ่มพบปะแลกเปลี่ยนกนั กระทัง่พฒันาขึ้นตามล าดบัจนมีกิจกรรมที่หลากหลาย
ตามความตอ้งการของผูสู้งอายุและบริบทของพ้ืนที่ ดว้ยรูปแบบการจดัการของโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ที่ก  าหนดกิจกรรมประจ าสัปดาห์ มีการเปิดเรียนทั้งแบบเปิดตลอดปีหรือเปิดตามหลกัสูตรที่มีการ
อบรม และด าเนินกิจกรรมตามกรอบคิดที่เน้นการมีส่วนร่วมคิด ท า และสร้าง เพื่อให้ผูสู้งอายุ 
มีความสุข มีทกัษะในการดูแลตนเอง พร้อมทั้งมีคุณภาพชีวิตที่ดี (กรมกิจการผูสู้งอาย,ุ 2560)  
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 โรงเรียนผูสู้งอายุที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนการส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพชีวิตของ
ประชากรสูงอายุนั้น มีความหมายว่า เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นพ้ืนที่ของการ
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ที่ส่งเสริมให้ผูสู้งอายุเห็นคุณค่าในตนเองผ่านการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การส่งเสริมสุขภาพ อาชีพ เทคโนโลยี เป็นต้น (ป่ินวดี ศรีสุพรรณ และคณะ, 2560 อ้างถึงใน  
มิ่งขวญั คงเจริญ และกมัปนาท บริบูรณ์, 2562) ขณะเดียวกนั โรงเรียนผูสู้งอายถุูกมองเป็นทั้งองคก์ร
สาธารณประโยชน์และนวตักรรมการดูแลสร้างเสริมสุขภาพอีกดว้ย โดย ปิยากร หวงัมหาพร (2555 
อ้างถึงใน มิ่งขวญั คงเจริญ และกัมปนาท บริบูรณ์, 2562) กล่าวว่า โรงเรียนผูสู้งอายุเป็นองค์กร
สาธารณประโยชน์ที่มีประสงคใ์นการสร้างประโยชน์ให้กบัชุมชนและผูสู้งอาย ุดว้ยการจดักิจกรรม
เสริมสร้างทกัษะทางอาชีพและการด าเนินชีวิตประจ าวนัโดยวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ อีกทั้ง
โรงเรียนผูสุ้งอายุยงัเป็นพ้ืนที่ที่ผูสู้งอายุได้ใช้ในการแสดงศักยภาพของตนเอง ขณะที่ วรนารถ 
พรหมศวร และศุภรนิช วสุกาญจนเวช (2559 อา้งถึงใน มิ่งขวญั คงเจริญ และกมัปนาท บริบูรณ์, 
2562) เห็นว่า โรงเรียนผูสู้งอายเุป็นนวตักรรมการดูแลสุขภาพที่ให้ผูสู้งอายไุดเ้ขา้มาเรียนรู้การดูแล
สุขภาพตนเองตามวยั 
 กรมกิจการผูสู้งอายุให้รายละเอียดการขับเคลื่อนโรงเรียนผู้สูงอายุว่า  ประกอบด้วย
ขั้นตอนการด าเนินงานที่เร่ิมตั้งแต่การท าความเขา้ใจและความร่วมมือในพ้ืนที่ คดัเลือกและแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนงาน ท าแผนและขั้นตอนการด าเนินงาน จัดตั้ งโรงเรียน ขับเคลื่อน 
การท างาน และติดตามประเมินผล ซ่ึงโครงสร้างของโรงเรียนผูสู้งอายุ ควรประกอบดว้ย ที่ปรึกษา
โรงเรียน ประธานหรือผูอ้  านวยการ คณะกรรมการและแกนน าขับเคลื่อนงาน และทีมวิทยากร  
จิตอาสา ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุผ่าน  
การเรียนรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานของชุมชน โครงสร้างของโรงเรียนผูสู้งอายุจึงให้ความส าคญักบัทรัพยากร
และบุคคลจากบริบทชุมชน เน่ืองจากเป็นตน้ทุนทางสังคมและวฒันธรรมของทอ้งถิ่นนั้น ๆ  ที่เป็น
ส่วนส าคญัของการขบัเคลื่อนโรงเรียน ขณะที่การบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายมุี 5 องคป์ระกอบ
หลกั ไดแ้ก่ กลุ่ม (กลุ่มกรรมการ กลุ่มสมาชิก กลุ่มนกัเรียน) กรรมการ (ตวัแทนของสมาชิกที่เขา้มา
ท าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบและขับเคลื่อนร่วมกัน) กติกาหรือข้อตกลง  
(เพื่อเป็นแนวทางที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกันของกลุ่ม) กิจกรรม (กิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญา  
การออกก าลังกาย เป็นต้น) และกองทุน (เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมัน่คง  
การเรียนรู้ในการจัดหางบประมาณด้วยตนเอง เพ่ือใช้ในการขบัเคลื่อนงานเป็นส่ิงจ าเป็น อาจได ้
มาจากการเก็บค่าสมาชิก การขายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม การหาทุนสนบัสนุนภายนอก) 
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 การบริหารจัดการในการขับเคลื่อนโรงเรียนผู้สูงอายุจะประสบความส าเร็จได้นั้น  
กรมกิจการผู้สูงอายุ (2560) กล่าวว่า การมีเป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจนเพื่อด าเนินการ 
ตามแนวทางไปสู่เป้าหมายที่ตั้ง ซ่ึงอาจมีผูน้ าที่มีความมุ่งมัน่ ทุ่มเท และสร้างสรรค์สามารถพากลุ่ม
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงได ้ประกอบกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มซ่ึงเป็นกลไกที่น าพาสมาชิก
กลุ่มมาสู่การด าเนินกิจกรรมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ พร้อมทั้งเครือข่ายทางสังคม 
ที่เขม้แข็งที่ช่วยสานพลงัในการท างานร่วมกนั และการสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น
เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดันให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน ขณะที่ปัจจัยส าคัญที่ควรมี   
คือ การเรียนรู้และพฒันาการด าเนินงานต่อเน่ือง ทั้งจากการถอดบทเรียนและทบทวนตนเองและ
ช่วยเสริมให้การด าเนินงาน และการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายปุระสบความส าเร็จ 
 ทั้งน้ี การบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายขุองไทยไดน้ าแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาใช้
ในการจดัการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชากรผ่านกิจกรรมที่ผูสู้งอายุ
ให้ความสนใจ พร้อมกบัการเสริมความรู้เพ่ิมพูนทกัษะที่จ าเป็น และเป็นพ้ืนที่ส าหรับผูสู้งอายุได้ใช้
ในการแสดงศกัยภาพของตน อยา่งไรก็ตาม รูปแบบการบริหารจดัการของโรงเรียนผูสู้งอายมุีความ
หลากหลายต่างกันไปตามภารกิจของหน่วยงานที่จัดตั้งทั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง
พฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย (มิ่งขวญั  
คงเจริญ และกมัปนาท บริบูรณ์, 2562) แต่ยงัคงมีองค์ประกอบการจดัตั้ง องค์ประกอบความส าเร็จ 
และแนวทางการขบัเคลื่อนที่คลา้ยคลึง อย่างไรก็ตาม การบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุที่พฒันา
และขบัเคลื่อนโดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่ให้การสนับสนุนไดรั้บการกล่าวถึงว่าเป็นจุดแข็ง
ของการพฒันาโรงเรียนผูสู้งอาย ุซ่ึงบทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่ คือ การสนับสนุน
ทุนเพ่ือการด าเนินงานและขบัเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือประชากรสูงอายขุองชุมชนนั้น ๆ 
 การทบทวนการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุที่ด  าเนินการ โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือได้ทราบแนวทาง โครงสร้างและรูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียนผูสู้งอายุ 
จากการทบทวนทั้งหลักการและเหตุผลของการจัดการเรียนการสอนส าหรับผูสู้งอายุในรูปแบบ 
ของโรงเรียนผูสู้งอายุ การให้ความหมายของโรงเรียนผูสู้งอายุ ขั้นตอนและองค์ประกอบของการ
ด าเนินการ พร้อมทั้งปัจจัยที่น าไปสู่ผลส าเร็จท าให้ทราบว่า โรงเรียนผูสู้งอายุจัดตั้งเพ่ือพัฒนา
ศกัยภาพและคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุเป็นส าคญั โดยมีหลกัการและองค์ประกอบของการบริหาร 
ที่คลา้ยคลึงกนั อนัประกอบดว้ย กลุ่ม กรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุน ซ่ึงการด าเนินงานควร
ให้ทุกภาคส่วนของพ้ืนที่เขา้มามีส่วนร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมด าเนินการ ดว้ยความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
พร้อมกับการทบทวนการด าเนินงานเพื่อสรุปบทเรียนต่าง ๆ เป็นระยะ อันจะเป็นประโยชน์ต่อ 
การขบัเคลื่อนกิจกรรมต่อไป ทั้งน้ี การจดัตั้ง การบริหาร และการด าเนินงานควรวางอยู่บนพ้ืนฐาน
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ของความสอดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทและทรัพยากรของชุมชน ดว้ยการสนับสนุนของทอ้งถิ่น 
ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ชุมชนและภาคีเครือข่ายทั้ งภายในและภายนอก  
ส่ิงเหล่าน้ีท าให้ผูศึ้กษาทราบถึงแนวทางและการบริหารจดัการของโรงเรียนผูสู้งอายุในภาพรวม
ของสังคมไทย อนัจะช่วยให้สามารถน ามาใช้ในการพิจารณาถึงโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่เป็นพ้ืนที่การศึกษาต่อไปได ้ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในส่วนน้ีผูศึ้กษาขอน าเสนองานวิจยัที่เก่ียวขอ้งใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นการบริหาร 
จดัการ (การบริหารการศึกษา การบริหารจดัการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และการบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) ประเด็นการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ และ 
การมีส่วนร่วม (แนวทางพฤฒพลงั แนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการมีส่วนร่วม) และประเด็น 
การพฒันารูปแบบและการพฒันาคู่มือ ดงัน้ี 
 ประเด็นการบริหารจัดการ 
 1. การบริหารการศึกษา 
  งานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการบริหารการศึกษา จากการทบทวนการศึกษาวิจยั
ส่วนใหญ่ พบว่า ผูวิ้จัยมุ่งความสนใจไปที่การบริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยที่  
ไม่อาจปฏิเสธไดว่้า ทั้งสองส่วนนั้นมีความสัมพนัธ์กนัและผูบ้ริหารเป็นองค์ประกอบส าคัญของ 
การบริหารการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ไม่ว่าจะมีขนาดเล็กหรือใหญ่ก็ตาม ซ่ึงผู้ศึกษาได้
รวบรวมงานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดน้ีมาน าเสนอโดยสังเขป ดงัน้ี 
  การศึกษาการบริหารงานการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดย  
ธีระรัตน์ คนัธิวงศ ์(2561) ที่มีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน
การจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิชาการ และเปรียบเทียบสภาพ
และปัญหาการบริหารงาน ซ่ึงในที่น้ีผูศึ้กษาขอกล่าวถึงผลการวิจยัในขอ้แรกเท่านั้น เน่ืองจากเห็นว่า
มีส่วนสัมพนัธ์ที่จะน าไปปรับใช้กับการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงพบว่าการจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีการปฏิบตัิสูงสุด คือ ดา้นสร้างการเรียนรู้ ส่วนดา้น 
ที่มีการปฏิบตัิต ่าสุด คือ ดา้นการวางแผน การเตรียมการจดัการเรียนรู้ ส่วนปัญหาการบริหารงาน
การจัดการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ด้านที่มี
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ปัญหาสูงสุด คือ ดา้นการวางแผนและการเตรียมการจัดการเรียนรู้ ส่วนดา้นที่มีปัญหาต ่าสุด คือ 
ดา้นสร้างการเรียนรู้ และดา้นสร้างกระบวนการใชส่ื้อการจดัการเรียนรู้ 
  สิน งามประโคน, พีรวฒัน์ ชยัสุข, พระครูภทัรธรรมคุณ, พระมหาสมบตัิ ธนปญฺโญ 
และเกษม แสงนนท์ (2562) ได้ศึกษาการบริหารการศึกษาโดยดูที่แนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบ  
การบริหารจัดการ นอกจากน้ียงัได้ท าการวิเคราะห์แนวโน้มเชิงทฤษฎีและรูปแบบการบริหาร
จัดการที่น าไปสู่การปฏิบัติการศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ เ ก่ียวกับ
พระพุทธศาสนาและการบริหารการศึกษา พร้อมสัมภาษณ์พระสงฆ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ผลการศึกษา  
พบว่า การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในเร่ืองดังกล่าวเป็นกุญแจส าคัญให้งานด าเนินไป  
ตามนโยบายและแผนงาน ส่วนรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาด าเนินตามกรอบของกระทรวง 
ศึกษาธิการ (การบริหารวิชาการ งบประมาณ บุคคล และทัว่ไป) และสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี และ Thailand 4.0 ที่มุ่งการเสริมศักยภาพ สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า 
ขณะที่แนวโน้มเชิงทฤษฎีตามกรอบทฤษฎีการบริหารทั้ง 4 ดา้นมีการใช้นวตักรรมเครือข่ายทาง
สังคม (Social Network) เขา้มาบูรณาการกบัหลกัพุทธรรม 
  อรอุมา ไมยวงค์ (2564) เป็นการศึกษาอีกหน่ึงช้ินงานที่เนน้การวิเคราะห์การบริหาร
การศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยไดด้ าเนินการศึกษาในพ้ืนที่ส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม เพ่ือเปรียบเทียบระดบัปัจจัยการบริหารและ
ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนและหาแนวทางพฒันาปัจจัยการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารและครูผูส้อน รวมจ านวน 320 คน ผ่านแบบสอบถาม (ถามทั้ง
ดา้นการบริหารและดา้นประสิทธิผล) ที่เป็นเคร่ืองมือในการวิจยัและให้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผลการศึกษา พบว่า ปัจจยัการบริหารและระดบัประสิทธิผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัการบริหาร
และประสิทธิผลตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งต่างกัน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เป็นต้น ขณะที่แนวทางพฒันาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
ของโรงเรียนขนาดเล็กที่ควรไดรั้บการพฒันามี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า (สุภาพ เรียบร้อย มีความรู้) 
การติดต่อส่ือสาร (ผ่านโซเชียลมีเดียและมีแบบแผนการด าเนินงาน) โครงสร้างองค์กร (ควรมีการ
แบ่งฝ่ายอย่างชัดเจน มีความทนัสมยัเท่าทนัการเปลี่ยนแปลง) และทรัพยากรการศึกษา (ควรขอรับ
การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการปฏิบติังานและมีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ
และเหมาะสมต่อการเรียนรู้) 
  นาวาตรีหญิง ตติยา ม่วงมิ่งสุข และคณะ (2559) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
ศึกษาที่จ าในประเด็นการพฒันาตัวบ่งช้ีการจดัการความรู้ของกองทพัเรือ ดว้ยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณผ่านแบบสัมภาษณ์กบัผูบ้ริหารระดบัสูงและแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
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530 คน ผลการศึกษา พบว่า ตวับ่งช้ีมี 6 องคป์ระกอบ ทั้งในส่วนของคุณลกัษณะบุคคลและองคก์าร 
ขอบเขตของการจัดการความรู้ จึงกวา้งและเก่ียวพนักับศาสตร์หลากหลายดา้น เช่น การบริหาร
จดัการ ปรัชญา เทคโนโลยี พฤติกรรมมนุษย ์เป็นตน้ แต่จะใช้หลกัส าคญัเขา้มาในการจดัการ คือ 
กระบวนการจัดการความรู้ ที่ประกอบด้วย การบ่งช้ีความรู้ การแสวงหาความรู้ การจัดเก็บและ 
คน้คืน การใช้ความรู้ การกระจาย/การเคลื่อนยา้ย/การแบ่งปัน และการสร้างความรู้ใหม่ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
สามารถช่วยในการบริหารจดัการความรู้ที่มีอยู่ของกองทพัเรือไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบาย 
ยทุธศาสตร์ การวางแผนการด าเนินงานและการติดตาม เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เมื่อบุคลากร
ที่มีความช านาญการในดา้นใดดา้นหน่ึงปลดเกษียณ การสร้างความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ใน
องคก์าร เป็นตน้ 
  งานการศึกษาที่กล่าวมาถึงขา้งตน้เป็นการน าแนวคิดการบริหารการศึกษาไปใช้ใน
การบริหารการเรียนรู้และการด าเนินงานในสถานศึกษา ขณะที่ ปุณณิฐฐา มาเชค (2563) ท าการศึกษา
ในอีกมุมหน่ึง คือ การค้นควา้ศึกษาแนวคิดและกระบวนการส าคัญในการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา และเนน้ที่การพฒันาพร้อมกบัประสิทธิผลที่จะเกิดขึ้นกบัสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการคน้ควา้
ความรู้/แนวคิด หรือวิธีการที่ส่งผลให้การบริหารการศึกษาประสบผลส าเร็จ โดยพบว่า แนวคิด 
การบริหารการศึกษานั้นมีหลายมิติ ทั้งการดูที่พฤติกรรมองคก์ร พฤติกรรมบุคคล (ผูบ้ริหาร) ภาวะ
ผูน้ า การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา เป็นต้น ปุณณิฐฐาสะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ เหล่าน้ี เพื่อท าความเขา้ใจและก าหนดกรอบการวิจัยที่สอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  สถาพร พฤฑฒิกุล (2560) เป็นอีกท่านหน่ึงที่น าเสนองานวิชาการที่สะท้อนถึง 
การปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารการศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในศตวรรษที่ 21 
ซ่ึงเขากล่าวว่าเป็นสังคม “ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้” (Knowledge Based Economy Society) ที่มี
ภาวการณ์แข่งขนัทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง
ประชากร ดงันั้น การบริหารจดัการการศึกษาจึงควรปรับเปลี่ยนให้สอดคลอ้ง ซ่ึงสถาพร พฤฑฒิกุล 
แนะให้เน้นการประเมินแบบป้อนไปหน้า (Feedforward) แทนการป้อนกลับ (Feedback) และ 
เน้นการพฒันาผูบ้ริหารขององค์การการศึกษาทุกระดบัให้มีภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญา (Multipliers 
Leadership) เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ในองค์กรและพฒันาไปสู่ความยัง่ยืนของ
องคก์ารการศึกษา 
  การบริหารและการจดัการศึกษาดงักล่าว หากพิจารณาอย่างรอบดา้น แลว้จะพบว่า
การจดัการศึกษารูปแบบน้ีมีการบริหารจดัการที่มุ่งสร้างความสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทางสังคม
ของประเทศไทยที่มีการเปลี่ยนทางสังคมดว้ยระยะเวลาและบริบท และที่ส าคญัประการหน่ึง  คือ 
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การเปลี่ยนเชิงโครงสร้างประชากรที่สังคมไทยทุกภูมิภาคกา้วเขา้สู่สังคมสูงอาย ุ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ของประชากรทุกช่วยวยัตามเป้าหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยืนแลว้ ผูศึ้กษาเห็นว่าการศึกษาหรือ
การเรียนรู้เป็นกุญแจส าคญัประการหน่ึงที่ช่วยสนับสนุนหรือสร้างเสริมคุณลกัษณะของผู้สูงอายุ
หรือการเตรียมความพร้อมของประชากรเพื่อเข้าสู่ภาวะผูสู้งอายุอย่างมีคุณภาพ ทว่า การศึกษา
รูปแบบใดจะมีความเหมาะสมกบัประชากรกลุ่มช่วงวยัใด ส่ิงน้ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพิจารณาทั้งจาก
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง และควรให้ความส าคญัในส่วนการบริหารจดัการศึกษาก่อน
น าไปสร้างรูปแบบและน าไปใช้ เพ่ือให้การศึกษาที่มุ่งส่งเสริมนั้นช่วยสร้างเสริมทั้งองค์ความรู้ 
ที่คู่กับการปฏิบัติไดจ้ริงและเหมาะสม จึงเป็นที่มาของการทบทวนแนวคิดการบริหารการศึกษา 
ในการศึกษาคร้ังน้ี  
 2. การบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาได้ทบทวนงานศึกษาการด าเนินงานของการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา 
เชิงบทบาทของ อปท. เช่น การศึกษาบทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการดูแลผูสู้งอายุ 
(สุดารัตน์ สุดสมบูรณ์ , วิรัตน์ ธรรมาภรณ์, ทวีศักด์ิ พุฒสุขขี และปุญญพัฒน์ ไชยเมล์, 2559)  
ที่พบว่า อปท. ต้องเป็นหน่วยงานหลักที่บูรณาการการท างานกับภาคส่วนต่าง  ๆ ตั้ งแต่ระดับ
ครอบครัว ชุมชน องค์กร เพื่อเตรียมความพร้อมของประชากรในด้านสังคม เศรษฐกิจ สุขภาพ  
ก่อนเขา้สูงวยัสูงอายุ อีกทั้งควรส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงความส าคญัและคุณค่าของผูสู้งอายุ
ดว้ยเช่นกนั เมื่อตอ้งด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุในทอ้งถิ่น จึงไดม้ีการศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ผูสู้งอายุ (กรณีศึกษาเทศบาลเมืองก าแพงเพชร) โดย ศุภฤทธ์ิ ธาราทิพย์นารา (2557) ด้วยวิธีวิจัย 
เชิงคุณภาพผ่านเอกสารและการสัมภาษณ์แกนน ากลุ่มผูสู้งอายุและกลุ่มผูบ้ริหาร พบว่า การบริหาร
จัดการของเทศบาลเมืองก าแพงเพชรมีการด าเนินงานที่ตรงต่อความต้องการของกลุ่มผูสู้งอายุ 
เน่ืองมาจากนโยบายและการด าเนินงานขององคก์รที่ให้ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ผูสู้งอายดุว้ยการจดับริการสวสัดิการสังคม เช่น เบี้ยผูสู้งอาย ุการส่งเสริมสุขภาพ การบริการคลินิก 
การส่งเสริมวฒันธรรมประเพณี เป็นตน้  
  การเสริมสร้างประชากรสูงอายุสู่การเป็นพฤฒพลงั (Active Ageing) หรือการเป็น 
ผูสู้งวยัอย่างมีคุณภาพต้องประกอบด้วยการสนับสนุนร่วมในหลายภาคส่วน และองค์ประกอบ 
ที่ครอบคลุมทั้งด้านความมั่นคงปลอดภัย สุขภาพ และการมีส่วนร่วม ส าหรับด้านความมั่นคง
ปลอดภยันั้นมีความหมายครอบคลุมทั้งสภาพแวดลอ้มที่อยู่อาศัย กฎหมาย และการเงินการออม 
จะเห็นไดว่้าองคป์ระกอบดา้นน้ีเก่ียวพนักบัดา้นเศรษฐกิจของบุคคล กองวิจยัตลาดแรงงาน (2556) 
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โดยกรมการจดัหางาน กระทรวงแรงงาน ไดศึ้กษาวิจยับทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการส่งเสริมการมีงานท าส าหรับผูสู้งอายุ โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาคุณลักษณะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บทบาทและความพร้อมขององค์กร ความคิดเห็นของผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการส่งเสริมการมีงานท าในผูสู้งอาย ุและความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะ
องค์กรกับความคิดเห็นของผู้บริหาร ซ่ึงได้ท าการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ ง 4 
รูปแบบ (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ องค์การบริหารส่วนจังหวดั เทศบาล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล) จ านวน 1,748 แห่ง ด้วยแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นส่วนใหญ่เป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบล มากกว่าคร่ึงหน่ึงขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นมีบุคลากรนอ้ยกว่า 50 คน และคุณลกัษณะในดา้นประเภทขององคก์รมีความสัมพนัธ์
กบับทบาทในการส่งเสริมการมีงานท าในผูสู้งอายุ คือ องคก์รที่มีขนาดใหญ่กว่าสามารถจดักิจกรรม
ที่หลากหลายไดม้ากกว่า ส่วนจ านวนของบุคลากรไม่มีความสัมพนัธ์กบับทบาทในการส่งเสริมฯ 
ขณะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ (77.63 %) มีความพร้อมเพียงพอในการส่งเสริม
ผูสู้งอายตุ่อการมีงานท า ซ่ึงในปัจจุบนัไดส้นบัสนุนการสร้างเครือข่านประกอบอาชีพผูสู้งอายุ และ
สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพอิสระ และส่ิงที่จะท าในอนาคตคือฐานขอ้มูลของผูสู้งอาย ุ
ที่มีความพร้อมต่อการท างาน โดยที่ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นโดยส่วนใหญ่ (93.99 %) 
เห็นดว้ยกบัการส่งเสริมการท างานส าหรับผูสู้งอายุ 
  นอกจากการส่งเสริมดา้นความมัน่คงปลอดภยัดงัที่กล่าวมาขา้งตน้แลว้ การสนับสนุน
ดา้นสุขภาพ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูล กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการดูแล ส่งเสริม ป้องกนั และการสนบัสนุน
เมื่อเข้าสู่กระบวนการรักษาก็เป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงที่องค์กรปกครองส่วนถิ่นได้ด าเนินการ 
ดงัการศึกษาของ ระเบียบ เทียมมณี, สุปาณี เสนาดิสัย และวนัทนา มณีศรีวงศ์กูล (2554) เก่ียวกับ
บทบาทขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการสนับสนุนการมารับการรักษาต่อเน่ืองในผูสู้งอายุ
โรคเร้ือรังในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผ่านแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ในกลุ่ม
ผูสู้งอายุที่ป่วยโรคเร้ือรังที่ต้องอยู่ล  าพงั เมื่อผูดู้แลออกไปท างาน (10 ราย) ผูดู้แลผูป่้วยสูงอายุ 
ดว้ยโรคเร้ือรัง (10 ราย) ผูบ้ริการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น (2 ราย) และผูบ้ริหารสาธารณสุข (3 ราย) 
ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มเป้าหมายทราบถึงปัญหาสุขภาพและผูป่้วยสูงอายุแกปั้ญหาดว้ยการเขา้รับ
การรักษาต่อเน่ือง แต่พบปัญหาเมื่อผูดู้แลติดภารกิจการท างานและผูป่้วยสูงอายไุม่สามารถเดินทาง
โดยล าพงัได ้ขณะที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ณ ขณะที่ท าการศึกษายงัไม่มีนโยบายและแผน
เก่ียวกบัการดูแลผูสู้งอายุโรคเร้ือรังโดยเฉพาะจึงยงัไม่มีบทบาทชัดเจนในการเขา้ช่วยเหลือด้านน้ี 
แต่ให้การช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสังคมแก่ผูสุ้งอายุและผูย้ากไร้ มีการบริการรับส่งกรณีเจ็บป่วย
ฉุกเฉินแต่บริการรับส่งตามแพทย์นัดยงัไม่ครอบคลุม ซ่ึงประเด็นดงักล่าวเป็นความคาดหวงัของ
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ประชาชนที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้ามาสนับสนุนในการรับส่งผูสู้งอายุโรคเร้ือรัง
สามารถพบแพทยต์ามนดัไดใ้นวนัที่ผูดู้แลไม่สามารถด าเนินการได ้
  ส าหรับการส่งเสริมดา้นการมีส่วนร่วมของผูสู้งวยัโดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
อุกฤษฏ์ ชาวแพรกน้อย (2564) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุต่อกิจกรรมการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตของเทศบาลต าบลหลักห้า อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร โดยใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 385 คน และการสัมภาษณ์ผูสู้งอายุ ผูบ้ริหารและเจา้หน้าที่เทศบาล จ านวน  
7 คน ผลการศึกษาในคร้ังน้ี พบว่า ผูสู้งอายุให้การมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมการพฒันาคุณภาพชีวิต  
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานในดา้นน้ีที่อยู่ในระดบัเดียวกนั โดยไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
ในการยกระดับคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุให้สูงขึ้นด้วยการก าหนดนโนบายผู้สูงอายุให้สอดคล้อง 
กับการพัฒนาในแต่ละด้านเพื่อน ามาก าหนดโครงการที่มีงบประมาณสนับสนุน พร้อมกับการ
ประชาสัมพนัธ์ให้ผูสู้งอายมุีการเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 
  การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านที่เก่ียวข้องกับผู้สูงอาย ุ
อนัเป็นไปตามยทุธศาสตร์การด าเนินงานเพื่อให้สอดคลอ้งและรองรับสถานการณ์และความทา้ทาย
ทางสังคมที่มีสาเหตุจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างประชากรให้สังคมไทยเขา้สู่สังคมสูงอายุ
โดยสมบูรณ์ ประกอบภาระงานตามบทบาทที่เป็นหน่วยงานที่มีความใกลชิ้ดกบัประชาชนมากที่สุด 
เรายงัพบว่านอกจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นยงัเป็นความคาดหวงัของรัฐในการเป็นผูด้  าเนินงาน
หลกัในการสนับสนุนชุมชนให้เตรียมพร้อมกบัสังคมผูสู้งอายุด้วยการสนับสนุนจากภาครัฐตาม
โครงสร้างหน้าที่และสนับสนุนให้บูรณาการความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ในท้องถิ่นตั้งแต่
ระดบัครอบครัว ชุมชน ภาคประชาชน และภาคเอกชน แลว้นั้น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นยงัเป็น
ความคาดหวงัของประชาชนที่ตอ้งการไดรั้บการสนับสนุนและเสริมสร้างการพฒันาชีวิตที่พร้อม
ส าหรับสังคมผูสู้งอายุ และการพฒันาไปสู่ภาวะพฤฒพลังด้วยเช่นกัน ซ่ึงองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นในหลายแห่งมีความพร้อมส าหรับการเสริมสร้างการเป็นผูสู้งวยัอย่างมีคุณภาพที่ครอบคลุม
ทั้ง 3 องค์ประกอบ อาจมากนอ้ยแตกต่างกนัไปตามบริบทของคุณลกัษณะองคก์รและความชัดเจน
ของนโยบายในการพฒันาของทอ้งถิ่นนั้น ๆ 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  การบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุโดย อปท. ที่ไดท้บทวนมาคร้ังน้ีมีทั้งการศึกษา
การพัฒนารูปแบบโรงเรียนผู้สูงอายุ การศึกษาการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ และบทบาทของ
โรงเรียนผูสู้งอายุต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต โดย มิ่งขวญั คงเจริญ และกมัปนาท บริบูรณ์ (2562)  
ที่ศึกษาการพฒันารูปแบบโรงเรียนผูสู้งอายุโดยมีชุมชนเป็นฐาน พบว่า ลกัษณะของโรงเรียนผูสู้งอายุ
มีการปรับสภาพพ้ืนที่ให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกและพ้ืนที่ด าเนิน
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กิจกรรม ทว่ายงัขาดส่ิงที่จ าเป็นในการดูแลผูสู้งอายุยามฉุกเฉิน อาทิ สัญญาณขอความช่วยเหลือ  
เบอร์ติดต่อฉุกเฉิน ซ่ึงหากยึดตามแนวคิดพฤฒพลงั (Active Aging) ขององคก์ารอนามยัโลก ส่ิงน้ีควร
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ครบองค์ประกอบของ 3 เสาหลกัภาวะพฤฒพลงั (การมีส่วนร่วม สุขภาพแข็งแรง 
และความมัน่คง) โดยรูปแบบการพฒันาโรงเรียนผูสู้งอายุชุมชนเป็นฐานที่ประสบความส าเร็จมี  
3 รูปแบบหลัก ได้แก่ โรงเรียนผู้สูงอายุ โดยชุมชนจัดการตนเอง โรงเรียนผู้สูงอายุโดยพึ่งพา
หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ โรงเรียนผูสู้งอายุรูปแบบบูรณาการ ทั้งน้ี การพฒันาโรงเรียนผูสู้งอายุ
สามารถดูจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จได ้โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ตน้ทุนหรือศกัยภาพเดิม 
ที่ชุมชนมี เพ่ือน าไปสู่การเสริมสร้างศกัยภาพที่ตรงประเด็นบนพ้ืนฐานทรัพยากรที่มี 
  เกวลิน จารเทพ, พระมหาสุพจน์ สุเมโธ, ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และสามิตร อ่อนคง 
(2564) ไดท้ าการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายขุององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขต
จังหวดันครศรีธรรมราช ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า  
ในจงัหวดันครศรีธรรมราชมีรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
4 ดา้น คือ กิจกรรม (วิชาชีพ วิชาการ วิชาชีวิต) กรรมการ (ที่ปรึกษาและการบริหาร) กองทุน (จดัหา
ดว้ยตนเอง รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน) และภาคีเครือข่าย (องค์กรภายในและภายนอกพ้ืนที่) 
ซ่ึงเป็นไปตามสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการที่มีขอบข่ายทั้ง 4 ดา้นดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงไดรั้บ
การประเมินตรวจสอบรูปแบบว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไปใชไ้ด ้
  การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สุงอายุโดยโรงเรียนผู้สุงอายุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นการจัดตั้งภายใต้สังกดักระทรวงมหาดไทย ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนและพฒันา 
ในชุมชนนั้น ๆ ณัฐธินี ศุภนิมิตศิริ (2563) ไดศ้ึกษาประเด็นดงักล่าวที่โรงเรียนผูสู้งอายุต าบลยายชา 
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เพื่อศึกษาปัญหาของโรงเรียน บทบาทการขบัเคลื่อนและพฒันา
โรงเรียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแนวทางการด าเนินงานให้ส าเร็จ พบว่า องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นมีบทบาทในการจดัตั้ง จดัท าหลกัสูตร สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร 
และวางแนวทางการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจนถึงชุมชน
และภาคีเครือข่าย โดยสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนหลกัประกนัสุขภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ดว้ยการด าเนินงานที่ค  านึงถึงสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมประเพณีของชุมชน พร้อมกบั
การดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
  วาสนา วิชัย (2562) ศึกษาแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเช่นกัน  
ต่างกบังานศึกษาสามเร่ืองขา้งตน้ตรงที่วาสนาศึกษาในโรงเรียนผูสู้งอายุสังกดัส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยศึกษาปัจจยัและแนวทางการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายขุองศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ พบว่า ปัจจยัการบริหารตาม
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หลกั 4Ms ในภาพรวมอยูใ่นระดบัที่ดี โดยดา้นการบริหารจดัการมีความโดดเด่นมากที่สุด รองลงมา
เป็นด้านคนและวสัดุอุปกรณ์ที่อยู่ในระดับมาก ขณะที่ด้านงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 
ส าหรับแนวทางการบริหารงานนั้นดา้นคนไดรั้บการสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมจาก
สถานศึกษา ด้านงบประมาณใช้การระดมทุนจากภาคีเครือข่าย ขณะที่วสัดุมีการสนับสนุนจาก
งบประมาณ กศน. ต าบล และบางส่วนผูเ้รียนจดัเตรียมมาเอง ทั้งน้ีมีการบริหารจดัการร่วมกบัภาคี
เครือข่าย 
  นอกจากน้ียงัมีรูปแบบของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุโดยทอ้งถิ่น ซ่ึงพระชาญณรงค์ 
อตฺตทนฺโต (เสาร์รัตน์ไพร) (2564) ไดศ้ึกษาโรงเรียนผูสู้งอายุที่มีรูปแบบการดูแลเชิงพุทธในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน เป็นโรงเรียนที่มีการดูแลผูสู้งอายุจากแนวคิดการมีส่วนร่วมของภาคส่วน
ต่าง ๆ ของชุมชนแต่ละทอ้งถิ่นที่เขา้มาร่วมกนัก าหนดนโยบาย โครงสร้างหลกัสูตร การวางแผน
การด าเนินงาน การติดตามและการประเมินผล โดยโรงเรียนผูสู้งอายทุี่พบมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบ
การสังคมสงเคราะห์ และรูปแบบการพฒันาสวสัดิการในผูสู้งอายุ ซ่ึงการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
พบปัญหาในการบริหารจดัการในดา้นการจดัการสวสัดิการ ขอ้จ ากดัของบุคลากร พาหนะในการ
เดินทาง และอุปกรณ์ในการดูแลผูสู้งอายุ 
 ประเด็นการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุและการมีส่วนร่วม 
 ในประเด็นน้ีผู ้วิจัยขอน าเสนองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 
ผ่านงานวิจยัที่ศึกษาถึงแนวคิดพฤฒพลงัและการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากนั้นเป็นการน าเสนองานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมทางสังคมเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุดงัน้ี 
 1. แนวคิดพฤฒพลัง 
  มีงานการศึกษาเก่ียวกับระดับพฤฒพลังและการใช้เวลาของผูสู้งอายุในชุมชนเขต
ชานเมืองของไทยโดย Punyakaew, Lersilp & Putthinoi (2019) ที่ศึกษากลุ่มผูสู้งอายุ จ านวน 140 คน 
จากโรงเรียนผูสู้งอายุบา้นสันนาเม็ง (ภายใต้การดูแลขององค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่น) จังหวดั
เชียงใหม่ ซ่ึงไดเ้ก็บขอ้มูลพ้ืนฐานบุคคล การค านวณมิติต่าง ๆ ของพฤฒพลงั (สุขภาพ การมีส่วนร่วม
ในทางสังคม และความมัน่คง) และท าการวิเคราะห์ดว้ยการใช้คะแนน AAI (Active Aging Index)  
ผลการศึกษา พบว่า ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย (คิดเป็นอัตราส่วน 79.29 : 20.71)  
จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเป็นส่วนใหญ่ คะแนน AAI อยู่ในระดบัปานกลางมีค่าเฉลี่ยที่ 0.79 
(จาก 1.00) มีการใช้เวลาท ากิจกรรม 0.25 – 13.50 ชั่วโมงต่อวนั กิจกรรมนอกบ้านส่วนใหญ่ คือ  
การซ้ือของ ไปวดั ป่ันจกัยาน งานศพ และงานจิตอาสา และการนอน 8.50 ชั่วโมงต่อวนั คือ เวลา 
ที่ถูกใช้เป็นส่วนใหญ่ของวนั ซ่ึงใกลเ้คียงกบัการศึกษาในสังคมตะวนัตกที่การนอนหลบัเพียงพอ  
มีผลต่อสุขภาพโดยรวม ทั้งภาวะหัวใจ การเผาผลาญ และภูมิคุม้กนัโรคต่าง ๆ  
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  ส าหรับผูม้ีคะแนน AAI สูงในการศึกษาน้ีพบว่า ผูสู้งอายุคนดงักล่าวใช้เวลาส่วนใหญ่
ไปกบัการนอนพกัผ่อนและการมีส่วนร่วมทางสังคมมากกว่าผูท้ี่มีคะแนนในระดบัปานกลางและ
น้อย ทั้งน้ี การศึกษาน้ีไดเ้สนอว่า การใช้เวลาของผูสู้งอายุควรเป็นส่ิงที่ไดรั้บการพิจารณาเพ่ือการ
เสริมสร้างพฤฒพลงัในการรองรับการเพ่ิมขึ้นของผูสู้งอายุในประชากรรุ่นต่อ ๆ  ไป และเวลาที่ใช้
ในการพกัผ่อนรวมทั้งการมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสังคมจะช่วยปรับความพึงพอใจและคุณภาพ 
ชีวิตของผูสู้งอายุได ้ทั้งน้ี ระดบัคะแนนพฤฒพลงัของไทยยงัไม่สูงเท่าที่ควรจะเป็น ดงันั้น การมี
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่เหมาะสมจึงจ าเป็น ซ่ึงรัฐบาลไทยได้เร่ิมท าในแผนผูสู้งอายุแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2545 – 2564) เพื่อกระตุน้และพฒันาการบริการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  หากพิจารณาในส่วนของบริบททางวฒันธรรมของพฤฒพลงัไทย จะมีความต่างจาก
บริบททางวฒันธรรมของชาติตะวนัตกในดา้นการเติบโตทางจิตวิญญาณ การจดัการความมั่นคง 
ในบั้นปลายชีวิต (เน่ืองจากยงัมีเร่ืองของความผูกพนั แรงยึดเหน่ียวจากครอบครัว) ดงันั้น การศึกษา
พฤฒพลงัจึงควรท าให้เกิดการสร้างส่ิงที่เหมาะสมในระดบันโยบาย นั่นคือ การพิจารณาระบบทาง
สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้มของผูสู้งอายุ และพฤติกรรมนั่นเอง ซ่ึงประเด็นพิจารณาถึงแนวทาง 
รูปแบบใดที่เหมาะสมต่อการส่งเสริมพฤฒพลังนั้น ฐาณญา สมภู่ (2562) ได้ท าการศึกษา เร่ือง 
การพฒันารูปแบบการส่งเสริมภาวะพฤฒพลงัของชมรมผูสู้งอายุไทย เพื่อดูระดบัภาวะพฤฒพลัง  
ในชมรมผูสู้งอายุในสภาพปัจจุบัน และท าการศึกษา Best Practice ของชมรมผูสู้งอายุที่เสริมภาวะ 
พฤฒพลงั และพฒันารูปแบบการส่งเสริมภาวะพฤฒพลงัของชมรมผูสู้งอาย ุฐาณญาใชวิ้ธีการศึกษา
แบบผสมผสานโดยการใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาระดับภาวะพฤฒพลังในกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  
410 คน และใช้การสัมภาษณเชิงลึกในการศึกษา Best Practice ในผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 29 คน ขณะที่
การพฒันารูปแบบที่ผูวิ้จัยสร้างขึ้นนั้นวดัด้วยแบบประเมินระดับภาวะพฤฒพลังก่อนและหลัง 
ร่วมกบัแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นและแบบประเมินความเหมาะสม 
  ผลการวิจัย พบว่า ผูสู้งอายุในชมรมผูสู้งอายุมีภาวะพฤฒพลังในระดบัปานกลาง 
ซ่ึงดา้นสุขภาพมีระดบัมากที่สุด ขณะที่ Best Practice ที่เหมาะสมควรเป็นการศึกษาแบบพหุเทศะ
กรณีศึกษา (Multisite Multicase) โดยมีขั้นตอนการสร้างความตระหนักและวางแผน การเรียนรู้
พ่ึงพาตนเอง และการลงมือท าซ ้ า (ออกก าลังกาย นั่งสมาธิ พหุวยั) เป็นขั้นตอนในการส่งเสริม
ภาวะพฤฒพลงั ซ่ึงฐาณญาไดพ้ฒันารูปแบบออกมาเป็น PLS Model (Preparation–Learning–Social 
Behavior Model) อนัประกอบไปดว้ย 5 ส่วนส าคญั คือ หลกัการและเหตุผล วตัุประสงค ์การด าเนิน
กิจกรรม (128 ชั่วโมง 20 กิจกรรมที่ส่งเสริมองค์ประกอบทั้งสามด้านของพฤฒพลัง) เง่ือนไข/
รูปแบบ (เน้นเครือข่าย แกนน า การจดัการ ส่ิงแวดลอ้มที่เหมาะสม แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่น และ
เง่ือนไขของผูสู้งอายุเอง) และการติดตามประเมินผล ซ่ึงผูสู้งอายุมีระดบัพฤฒพลงัเพ่ิมขึ้นภายหลงั
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การใช้แนวทางดงักล่าว และพบว่ารูปแบบที่พฒันามีความเหมาะสมทั้งจากขอ้มูลที่สัมภาษณ์และ
การประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีความเหมาะสมกบัชมรมที่มีสมาชิกไม่มากเกินไป เป็นแนวทาง
ที่มีความหลากหลายตามบริบททอ้งถิ่นและเป็นกิจกรรมที่เนน้พหุวยั ทั้งน้ี ฐาณญาให้ขอ้เสนอแนะว่า
เพื่อให้ไดศ้กัยภาพขอ้มูลเชิงลึกตามบริบทสังคมวฒันธรรมที่ต่างกนัควรสนับสนุนให้สถานศึกษา
ทอ้งถิ่นศึกษาวิธีการเตรียมพร้อมสู่สังคมสูงอายโุดยการใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
  บริบทและสภาพแวดลอ้มมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนรู้พฤฒพลงัของผูสู้งอายุ 
ขณะเดียวกนัรูปแบบของการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤติพลังก็ควรมีความสัมพนัธ์กบับริบท
ทางสังคมและวฒันธรรมของผูสู้งอายุดว้ยเช่นกนั ดงังานศึกษาของ วิญญท์ญัญู บุญทนั (2561) ที่ได้
ท าการศึกษาการวิจยัและพฒันารูปแบบการส่งเสริมพฤฒพลงัตามแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐานและการเรียนรู้บนความทา้ทาย พบว่า หากรูปแบบการเรียนรู้ที่พฒันาขึ้นมีความเหมาะสม
ควรมีการวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุโดยก าหนดเน้ือหาของการเรียนรู้ให้
ครอบคลุมประเด็นพฤฒพลัง และมีการจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่มกิจกรรมหรือเป็นฐานการเรียนรู้ให้
ผูสู้งอายสุามารถมีส่วนร่วมในกิจกรรมไดค้รบทุกคน ก็จะเป็นส่วนช่วยเสริมพฤฒพลงัให้ผูสู้งอายุ 
  อย่างไรก็ตาม มีปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงดา้นต่างๆ ที่มีผลต่อการเรียนรู้
ของผูสู้งอาย ุไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ การเปลี่ยนแปลงทางการรับสัมผสั (มองเห็น 
ไดยิ้น ความรวดเร็ว/จงัหวะ ทศันคติ) การเปลี่ยนแปลงดา้นความสามารถในการปรับตวั รวมไปถึง
ความสามารถในการเรียนรู้และการท างานของผูสู้งอายุ ซ่ึงคือการเปลี่ยนแปลงดา้นความจ านัน่เอง 
ดงันั้น การจดัสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม มีรูปแบบกิจกรรมตอบสนองความตอ้งการ พร้อมกบัสร้าง
ความเช่ือมัน่โดยใช้ความส าเร็จจากกิจกรรมของผูสู้งอายเุป็นตวัน าทางให้ผูสู้งอายุรับรู้และเห็นคุณค่า
ของตนเอง (สุธีรา บงัทอง, สุทธิพงศ์ สภาพอตัถ์ และศิริณา จิตต์จรัส, 2558) เป็นส่ิงที่สามารถช่วย
สนบัสนุนการสร้างเสริมการเรียนรู้เพ่ือภาวะพฤฒพลงัในประชากรกลุ่มน้ีได ้
 2. แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  Friebe & Schmidt – Hertha (2013) กล่าวถึงกิจกรรมเก่ียวกบัการเรียนรู้ในช่วงปลาย
ของชีวิตว่าเป็นส่วนที่มีความส าคัญต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ โดยทั่วไปประเด็นเก่ียวกับ 
ชีวิตประจ าวนัของช่วงวยัน้ีมกัเป็นเร่ืองสมรรถนะ และศกัยภาพที่จะน าพาไปสู่การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสังคม ซ่ึงสมรรถนะเหล่าน้ีสามารถที่จะไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมจากโปรแกรม
การศึกษาทอ้งถิ่น (Local Educational Programs) พวกเขาไดท้ าการศึกษาถึงกิจกรรมและอุปสรรค
ต่อการเรียนรู้ของผูสู้งอายุในประเทศเยอรมนี โดยทั้งสองคนไดท้ าการสัมภาษณ์ผูสู้งอายุจากพ้ืนที่
ต่าง ๆ ของเยอรมนี พบว่า ส่ิงแวดลอ้มทางสังคม การหยัง่รากทางสังคม (Social Embeddedness) 
และมุมมองของความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลสะท้อนถึงความเป็นไปได้ในการเรียนรู้ 
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ความพร้อม ความรวดเร็วในการเรียนรู้ กระนั้นก็ดี ยงัมีอุปสรรคภายนอกอีกมากที่ขัดขวาง 
การเขา้ถึงการศึกษาเรียนรู้ของผูสู้งอาย ุ เช่น สถาบนัการศึกษาและโปรแกรมที่เหมาะสมต่อผูสู้งอายุ 
ขณะที่อุปสรรคภายใน คือ การขาดแรงจูงใจและความมัน่ใจของบุคคล ความมัน่ใจและแรงจูงใจ
อาจไดรั้บจากตนเอง แต่อีกทางหน่ึงที่สามารถเสริมแรงได ้คือ ความเขา้ใจของสังคมที่มีต่อผูสู้งอายุ 
แต่โดยส่วนใหญ่ผูสู้งอายุมักถูกมองว่าวัยที่เพ่ิมมากขึ้นส่งผลต่อการปรับตัวทางสังคมที่ลดลง  
ซ่ึงการมองเช่นน้ีเป็นการมองถึงสมรรถนะและความสามารถในการเรียนรู้ ดงันั้น จึงจ าเป็นที่จะ
ส่งเสริมสมรรถนะผูสู้งอายุไปสู่การมีศกัยภาพและมีส่วนร่วมผ่านการเรียนรู้ และสร้างการรับรู้ว่า
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของตนเองนั้นมีประโยชน์ 
  การเรียนรู้ตลอดชีวิตควรมีความยืดหยุ่นในการสร้างหลกัสูตรและองคค์วามรู้ยงัเป็น
ส่ิงที่ตอ้งการ แต่การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพไม่จ าเป็นตอ้งเหมือนกนัทั้งหมด เพราะควรไดรั้บ
การปรับให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของกลุ่ม เน่ืองจากผูสู้งอายแุต่ละกลุ่มมีความ
ต่างกนัทั้งขอ้มูลภูมิหลงั การรับรู้ตวัตน ภาพวยัของบุคคล ประสบการณ์ ภาวะการอยู่อาศยั บริบท
ทางวฒันธรรม ประวติัศาสตร์ และส่ิงแวดล้อม มีความส าคัญอย่างมากต่อกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในผู้สูงอายุ  (Findsen & Formosa, 2011; Schmidt – Hertha, 2007; de Gracio et al., 2004; Levy & 
Schlesinger, 2005 อ้างถึงใน Friebe & Schmidt – Hertha, 2013) เพราะส่ิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาการเรียนรู้และความสามารถในทุกช่วงชีวิตโดยเฉพาะในวยัสูงอายุ การวิจยัช่วยย ้าให้เห็นว่า
โอกาสและยุทธศาสตร์ในการพฒันาศกัยภาพสัมพนัธ์กบัมุมมองของบุคคลและส่ิงที่อยู่ในวิถีชีวิต
ของคน 
  เมื่อกล่าวถึงหลักสูตรหรือโปรแกรมเก่ียวกับการศึกษาในผู้สูงอายุ Jin (2017)  
ไดท้ าการศึกษาผลกระทบของการมีส่วนร่วมในส่ิงดงักล่าวต่อความพึงพอใจในชีวิตของผูสู้งอายุ 
โดยมีค าถามในการศึกษาว่าการมีส่วนร่วมในโปรแกรมการศึกษาส่งผลต่อความพึงพอใจทาง
อารมณ์ ร่างกาย และสติปัญญาของผู้สูงอายุอย่างไร ทั้งน้ี เธอได้ให้ความส าคัญต่อบริบททาง
วฒันธรรม ชุมชนและสถานศึกษาในฐานะของการเป็นส่วนหน่ึงของผูสู้งอายุ การสัมภาษณ์จาก
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและเชิงลึกในรูปแบบเผชิญหน้าพร้อมทั้งการบนัทึกเสียงถูกน ามาใช้
เป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงไดพู้ดคุยกบัผูสู้งอายจุ านวน 4 คน (เพศชาย 2 คน และเพศหญิง 2 คน) 
ในสถาบนัผูสู้งอายเุมืองซานฟรานซิสโกที่มีภูมิหลงัต่างกนัทั้งอาย ุเช้ือชาติ ระยะเวลาในการเขา้ร่วม
โปรมแกรมการศึกษา (ตั้งแต่ 2 – 4 ปี) โดย Jin ไดท้ าการถอดขอ้ความทั้งหมดแลว้หากลุ่มค าต่าง ๆ  
เพื่อหาค าส าคญัแลว้น าไปจดัหัวขอ้ แลว้จึงน าเสนอโดยการพรรณนา ซ่ึงผลการศึกษาพบว่าผูสู้งอายุ
ที่เขา้ร่วมกิจกรรมเห็นว่าโปรแกรมการศึกษาส าหรับผูสู้งอายแุละบริการต่าง ๆ ที่ไดรั้บเป็นส่ิงจ าเป็น
ต่อการช่วยให้พวกเขามีความพึงพอใจต่อวยัอยา่งน่าพอใจ มากกว่านั้น การมีส่วนนร่วมยงัช่วยส่งเสริม
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ความพึงพอใจต่ออารมณ์ กายภาพ ความคิดต่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์กับ
ผูอ้ื่นทั้งทั้งผูสู้งอายแุละกลุ่มวยัอื่น 
  Bora Jin ยงักล่าวอีกว่าการท าความเขา้ใจในการเรียนรู้ของผูสู้งอายุและส่ิงที่พวกเขา
พึงพอใจต่อชีวิต รวมถึงโปรแกรมการศึกษาของผูสู้งอายุเป็นส่ิงส าคญัต่อการบริหารการศึกษาและ
นักการศึกษาในการพฒันาโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพต่อผูสู้งอายุเพื่อส่งเสริมคุณชีวิตของผูสู้งอายุ
ในชุมชน ทั้งน้ี เธอกล่าวถึงขอ้จ ากดัในการศึกษาของตวัเองมีมีกรณีศึกษาจ านวนนอ้ย ดงันั้น จึงท าให้
ยากในการแสดงถึงความเช่ือมโยงของภูมิหลงัทางเช้ือชาติต่อความพึงพอใจ และเธอมีขอ้เสนอแนะ
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทางการศึกษาว่า การออกแบบและพฒันากลยทุธ์ส าหรับโปรแกรมการเรียนรู้ของผูสู้งวยั
ควรมีความหลากหลายและตอบโจทยผู์เ้รียน 
  ส่ิงที่ Bora Jin เสนอไวใ้นงานของเธอมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Pipatpen 
(2017) ที่ไดท้ าเก่ียวกบัการศึกษาของผูสู้งอายซ่ึุงเป็นมิติใหม่ของสังคมแห่งการเรียนรู้ของประเทศไทย 
โดย Montana ช้ีให้เห็นว่า สังคมควรท าให้ผูสู้งอายุมีความหมายและคุณค่า โดยควรถูกมองในแง่
ของมนุษยท์ี่มีความสามารถ มีศกัยภาพ และสร้างสวรรค ์ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัต่อการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยผูสู้งอายุควรมีส่วนร่วมในการออกแบบสร้างสรรค์การเรียนรู้ มีความใกล้ชิดกบั
สังคม ครอบครัว และผูอ้ื่น อีกทั้งควรไดรั้บการเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ให้พวกเขา 
ได้มีโอกาสในการใช้พลังและประสบการณ์ในการสร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความคิดกบัผูอ้ื่นในสังคม รวมถึงพฒันาตนเองเพ่ือเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ตามความสนใจ ซ่ึงกระบวนการ
เรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคมของผูสู้งอายสุามารถเรียกว่าการศึกษาที่จะสามารถช่วยให้พวก
เขาใชชี้วิตไดอ้ยา่งเท่าเทียมกบัผูอ้ื่นและเท่ากนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
  เมื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตถูกน าไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมศักยภาพในกลุ่ม
ผูสู้งอายุของหลายประเทศที่เข้าสู่สังคมผูสู้งอายุแล้ว อีกทั้งจากการประชุมสมัชชาโลกที่ได้มี
แผนปฏิบตัิการระหว่างประเทศว่าด้วยเร่ืองผูสู้งอายุให้มีการพฒันาผูสู้งอายุให้มีสุขภาวะที่ดีและ  
มีสภาพแวดลอ้มที่เอื้อและเหมาะสม (Department of Older Persons, 2016 อา้งถึงใน เวหา เกษมสุข, 
2562) ทว่า การจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพแก่ประชากรกลุ่มน้ีในโรงเรียนผูสุ้งอายุหลาย
แห่งยงัไม่สามารถด าเนินการได้อย่างแข็งแรงและมีประสิทธิภาพ เวหา เกษมสุข ( 2562) ได้
ท าการศึกษาความตอ้งการและแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยท าการศึกษาสภาพ
และความตอ้งการการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของโรงเรียนผู้สูงอายุ ซ่ึงมีการใช้องค์ประกอบการจัดการเพื่อการเรียนรู้ 2 ด้าน (ด้าน
โครงสร้างและดา้นกระบวนการเรียนรู้) และพฤฒพลงั (Active Aging) มาเป็นกรอบคิดทางการศึกษา 
และใชแ้บบสอบถามสภาพความตอ้งการส่งเสริม การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และแบบตรวจสอบ
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เพื่อยืนยนัแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เป็นเคร่ืองมือ
ในการศึกษาคร้ังน้ี  
  ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนผูสู้งอายุมีสภาพการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ระดบัปานกลาง แต่มีความตอ้งการในการส่งเสริมในระดบัมาก และการสังเคราะห์แนวทางส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตพบว่าควรใชแ้นวทาง SENIOR LEARNER  นัน่คือ การให้ผูสู้งอายไุดม้ีส่วนร่วม 
ไดแ้สดงความสนใจ มีพ้ืนที่ในการแสดงออก เรียนรู้/แลกเปลี่ยนระหว่างกนั ระหว่างกลุ่มดว้ยเน้ือหา 
ที่เอื้อต่อการใช้ในชีวิตจริงตามความเหมาะสมของกลุ่มและบริบทชุมชน โดยใชก้ารบูรณาการเน้ือหา
สาระที่ผูสู้งอายุตอ้งรู้ ควรรู้ และอยากรู้ ซ่ึงผลการตรวจสอบแนวทางดงักล่าว พบว่า มีความเหมาะสม
ในระดบัมากถึงมากที่สุดต่อการส่งเสิรมผูสู้งอายุสู่ภาวะพฤฒพลงัดว้ยองค์ประกอบดา้นสุขภาพ  
การมีส่วนร่วม และมีความมัน่คงปลอดภยั ตามที่องคก์ารอนามยัโลกก าหนด  
  นอกจากงานศึกษาของเวหา เกษมสุข แลว้ ยอ้นดูงานศึกษาในปี พ.ศ. 2554 ไดม้ีการ
วิจยัเก่ียวกบัการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูสู้งอายไุทย โดย อาชญัญา รัตนอุบล, วีระเทพ 
ปทุมเจริญวฒันา, วรวฒัน์ ปทุมเจริญวฒันา, ปาน กิมปี และวีระ สัจจโสภณ (2554) ที่ศึกษาสภาพ
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับผูสู้งอายุ (เช่น ด้านเป้าหมาย เน้ือหา/หลักสูตร การจัดการ เป็นต้น) 
พร้อมทั้งศึกษาความต้องการของผูสู้งอายุในด้านดังกล่าว และอนาคตภาพการจัดการศึกษาและ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูสู้งอายุไทยดว้ยวิธีการศึกษาแบบผสมผสานทั้งวิธีการส ารวจในเร่ือง
สภาพการจดัการและความตอ้งการการศึกษาตลอดชีวิตของผูสุ้งอายุ ผสานกบัการจดัเวทีวิชาการ
โดยการสนทนากลุ่มแลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกบัอนาคตภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูสู้งอายไุทย 
ผลการศึกษา พบว่า เป้าหมายการจดัการศึกษาคือการรักษาดูแลสุขภาพผูสู้งอายุเป็นส่ิงที่พบมากที่สุด 
ซ่ึงเน้นการออกก าลงักายโดยมีเจา้หน้าที่สาธารณสุขเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอน ดว้ยวิธีการอบรม
ระยะส้ัน การบรรยาย และส่ือบุคคล พร้อมทั้งจดัการประเมินผลดว้ยการสังเกต ทั้งน้ีมีการบริหาร
จดัการโดยหน่วยงานหรือองค์กรร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยมีภาพรวมความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  
  ขณะที่ผลการศึกษาความตอ้งการการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูสู้งอายุ พบว่า ช่วงอายุ  
ที่จ าเป็นตอ้งจดัการอย่างย่ิงในกลุ่มอายุ 60 – 64 ปี ที่มีความตอ้งการมากที่สุดในเร่ืองการดูแลรักษา
สุขภาพโดยเน้นเน้ือหาสุขอนามยัที่เก่ียวกับโภชนาการด้วยวิธีการประชาสัมพนัธ์เน้ือหาความรู้ 
โดยมีครูภูมิปัญญาหรือผูรู้้ในชุมชนเป็นผูส้อนในลกัษณะการอบรมระยะส้ัน และประเมินผลจาก
แบบประเมินสภาพตามจริง โดยมีชมรมผุสู้งอายุและภาคีเครือข่ายเป็นผูบ้ริหารจัดการ ส าหรับ
อนาคตภาพการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้สูงอายุไทย พบว่า กลุ่มเป้าหมายแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
กลุ่มพึ่งตนเองไดแ้ละกลุ่มพึ่งตนเองไม่ได ้มีเป้าหมายหลกั คือ การที่ผูสู้งอายุมีสุขภาพดี มีความ 
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สัมพนัธ์ในครอบครัวดี มีการปรับตัวเข้ากับชุมชนและสังคม พร้อมทั้งเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ใน
สังคมได้ โดยทีควรมีเน้ือหาสาระที่ตอบสนองความต้องการของผูสู้งอายุ และสามารถน าไปใช้ 
ไดจ้ริง (สุขภาพ การปรับตวัทางสังคมและจิตใจ เศรษฐกิจและการออม การเรียนรู้ และสิทธิตาม
กฎหมายของผูสู้งอายุ) แลว้ใช้วิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานทั้งระบบโรงเรียน นอกโรงเรียน การเรียน
ตามอัธยาศัย ในรูปแบบสาระบันเทิงเพื่อสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมของผูสู้งอายุและผู้สอน  
ควรเป็นผูป้ฏิบติังานดา้นการพฒันาผูสู้งอายุในพ้ืนที่ ซ่ึงเป็นความตอ้งการเรียนรู้ของผูสู้งอายุที่มี
ทิศทางใกลเ้คียงกนักบัการศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามความตอ้งการของผูสู้งอายุ
ที่ศูนย์บริการผูสู้งอายุดินแดง โดย อรอ าไพ บุรานนท์ (2554) พบว่า แนวทางฯ ในภาพรวมและ 
รายดา้น (กาย ใจ สังคม และเศรษฐกิจ) อยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบั และผูสู้งอายมุีความช่ืนชอบ
ในกิจกรรมออกก าลงักาย และควรเพ่ิมกิจกรรมที่มีครอบครัวเขา้มามีส่วนร่วม ขณะที่สุธีรา บวัทอง, 
สุทธิพงศ์ สภาพอัตถ์ และศิริณา จิตต์จรัส (2558) ท าการศึกษาถึงเหตุผลในการเรียนรู้และส่ิงที่
ตอ้งการเรียนรู้ ผูสู้งอายุมีเหตุผลส าคญัของการเรียนรู้ คือ การมีสุขภาพกาย – จิตที่ดี พึ่งพาตนเอง
และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง มีกิจกรรมร่วมกบัครอบครัวและชุมชน พร้อมกบัสามารถ
ตอบแทนสังคมไดด้ว้ยเช่นกนั  
  การเรียนรู้ตลอดชีวิตสามารถจดัการเรียนการสอนให้กบัคนไดใ้นทุกวยั แต่จะเป็น
การเรียนรู้ตลอดชีวิตในรูปแบบใดควรมีโครงการสร้างการจัดการที่เหมาะสมต่อทุกวยั มีความ
ยืดหยุ่นเพื่อความสอดคล้องต่อกลุ่มเป้าหมาย มานิตย์ ซาชิโย (2555) ได้ท าการศึกษารูปแบบ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนหลายวยัในศูนยต์ุม้โฮมลูกหลานเหล่าลิง เพื่อสร้างรูปแบบและประเมิน
ความเหมาะสม มีการทดลองใช้และประเมินผล โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในกลุ่มผูน้ าชุมชน 
ผูป้กครอง เด็กและเยาวชน ในหมู่บา้นเหล่าลิง จ านวน 50 คน ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีไดรู้ปแบบ LING 
Model (L = Learning, I = Individual, N = Network และ G = Grown) ออกมา รูปแบบน้ีเนน้การปรับ
แนวคิด สาธิตให้ดู เรียนรู้จากชุมชนอื่น และพฒันาต่อยอด สร้างการปลูกฝังเรียนรู้พ้ืนฐานวิถีชุมชน 
พร้อมกับสนับสนุนให้ค้นหาตนเองโดยเรียนรู้จากส่ิงที่มีแล้วเสริมส่ิงใหม่ และสร้างเครือข่าย 
เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแนวทาง LING น้ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ของชุมชน 
บา้นเหล่าลิงในขณะนั้น 
  อยา่งไรก็ตาม การที่เราทราบถึงสภาพการจดัการ แนวทางและความตอ้งการการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับผูสู้งอายุไทยแล้ว ส่ิงที่ควรพิจารณาควบคู่กนัไป คือ คุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุ 
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ ปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตช่วยส่งเสริม
ศกัยภาพของผูสู้งอายไุปสู่ภาวะพฤฒพลงัต่อไป ซ่ึงประเด็นน้ี วรดา รุ่งเรือง (2562) ไดท้ าการศึกษา
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เร่ืองดงักล่าว โดยศึกษาที่โรงเรียนผูสู้งอายุในเขตภาคกลางของประเทศไทย จ านวน 26 โรงเรียน 
(ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 310 คน) ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสมผสานทั้ งแบบสอบถามและ 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก  จ านวน 15 คน ผลการศึกษาของวรดา รุ่งเรือง พบว่า  
ในภาพรวมการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอายุส่งผลมากดา้นจิตใจ โดยผูเ้รียน
เป็นปัจจยัที่ส่งผลมากในดา้นเจตคติต่อโรงเรียน (ในส่วนน้ีมีความคลา้ยคลึงกบัการศึกษาการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและผูสู้งอายุในประเทศสิงคโปร์ (Zher, Sung & Ying, 2019) ที่พบว่า ประสบการณ์ใน
การเข้าร่วมกิจกรรมของการเรียนรู้ฯ ที่ผ่านมาของผูสู้งอายุมีอิทธิพลส าคญัต่อการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมฯ ต่อ ๆ ไป) และปัจจยัดา้นสถานที่ส่งอยา่งมากต่อบรรยากาศของโรงเรียน ซ่ึงเมื่อพิจารณา
ถึงปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุในโรงเรียนฯ พบว่า มี 7 ประเด็น กล่าวคือ 
ผูสู้งอายุไม่เขา้ใจวตัถุประสงค์ ขาดครูผูส้อนหรือวิทยากร บุคลากรขาดความรู้ ขาดความต่อเน่ือง 
ในเน้ือหาการเรียน วิธีการด าเนินการไม่ชดัเจน สถานที่ไม่เอื้ออ านวย และงบประมาณไม่มีระเบียบ
รองรับที่ชัดเจน แต่พบว่า แนวทางการด าเนินการที่เหมาะสม คือ สร้างเครือข่ายที่เขม้แข็งในการ
พัฒนาผู้สูงอายุเพื่อบูรณาการภารกิจด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ  
โดยการศึกษาคร้ังน้ีเธอได้เสนอแนะว่า รัฐควรส่งเสริมให้มีการพฒันาแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนผูสู้งอายทุี่เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน พร้อมกบัส่งเสริมให้มีโรงเรียนผูสู้งอายตุ้นแบบ
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือน าไปสู่การขยายผล อีกทั้ งควรจัดการฝึกอบรมเพ่ือ
สนบัสนุนบุคลกรดา้นผูสู้งอาย ุและมีการติดตามการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพชีวิตในโรงเรียน
ผูสู้งอายใุห้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาผูสู้งอายแุห่งชาติโดยกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น 
  งานศึกษาที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้แสดงถึงการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิต วิธีการหรือรูปแบบ
การเรียนรู้ และความตอ้งการของผูสู้งอายุที่เขา้ร่วมกิจกรรม หากเรามองถึงประโยชน์การเรียนรู้
ตลอดชีวิตในผูสู้งอายุแล้ว มีการศึกษาเร่ืองดังกล่าวที่ไดผ้ลการศึกษาที่มีความคลา้ยคลึงการงาน
ศึกษาของไทย Weinstein (2004) ท าการศึกษาเร่ืองน้ีที่สหรัฐอเมริกา เขากล่าวว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เป็นกระบวนการที่อยู่ตลอดชีวิตหลงัจากการเรียนรู้ในโรงเรียนส้ินสุดลง ทั้งน้ี เขาไดเ้สนอว่ารูปแบบ
การเรียนรู้และการจดัการขอ้มูลเป็นส่ิงส าคญั เน่ืองจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ควรทราบ
ว่าผูเ้รียนมีความตอ้งการอยา่งไร มีส่ิงใดที่ตอ้งการเป็นพิเศษ จะไดน้ าส่ิงน้ีไปวางแผนกิจกรรมให้กบั
ผูสู้งอายุที่เขา้ร่วมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สามารถเขา้ถึงไดแ้ละมีการสอนที่ดีขึ้น พร้อมกบัเน้ือหา 
ที่เป็นประโยชน์ ท าได้จริง มีความส าคัญและเป็นที่สนใจของผูเ้รียน ส่ิงน้ีควรด าเนินร่วมไปกบั 
การปรับส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสมกับวัยจะช่วยให้การเรียนรู้ดีขึ้น และพบว่าผู้สูงอายุที่ เข้าร่วม
กิจกรรมเห็นว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นส่ิงที่มีประโยชน์ เป็นโอกาสในการพฒันาตนเองและเรียนรู้
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ทางสังคม เป็นพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเป็นส่ิงที่ท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีร่างกาย 
ที่แข็งแรงและจิตใจที่เป็นสุขจากการเคารพตนเอง 
 3. การมีส่วนร่วมทางสังคมเพื่อส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 
  งานศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมทางสังคมที่ผูศ้ึกษาไดท้บทวนเพื่อน ามาใชป้ระกอบ
การศึกษาเป็นการมีส่วนร่วมทางสังคมเพื่อสร้างเสริมสุขภาพของชุมชนและผู้สูงอายุ ซ่ึงการ
สนบัสนุนสุขภาวะผูสู้งอายเุป็นประเด็นของการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า มีงานศึกษาที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการสนบัสนุน ยบัยั้ง หรือก าหนดพฤติกรรมสุขภาพ
ได้ การด าเนินการร่วมกนัระหว่างประชาชน เจ้าหน้าที่ และฝ่ายต่าง  ๆ  ในชุมชน เป็นกระบวนการ 
ที่ส าคัญในการเสริมสร้างสุขภาพชุมชน ทั้งน้ี ควรศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อ 
การส่งเสริมสุขภาพชุมชน ปัญหา อุปสรรคของเจ้าหน้าที่สุขภาพต่อการเสริมสร้างสุขภาพชุมชน 
บทบาทของเจ้าหน้าที่สุขภาพต่อการส่งเสริมสุขภาพชุมชน การศึกษาเหล่าน้ีน าไปสู่รูปแบบการม ี
ส่วนร่วมของประชาชนต่อการส่งเสริมสุขภาพชุมชน ชาญชัย จิวจินดา (2559) ศึกษาประเด็นน้ี 
ที่จังหวัดปทุมธานี พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนจะเกิดขึ้นได้เมื่อได้รับข้อมูลที่เพียงพอ 
เจ้าหน้าที่สุขภาพมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนับสนุนโดยอาศยัโครงสร้างความสัมพนัธ์ผ่าน
สังคมชุมชนในการด าเนินงานตามขั้นตอนไม่ว่าจะเป็นการสร้างแกนน า การสร้างความตระหนัก 
ในปัญหาสุขภาพชุมชน การวางแผนและการด าเนินงาน จนถึงการประเมินผลและด าเนินการ  
อยา่งต่อเน่ือง 
  งานศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพของ นิลภา จิระรัตนวรรณะ
, สุคนธ์ วรรธนะอมร และศรีสุดา รัศมีพงศ ์(2562) เป็นงานที่ตอ้งการศึกษาสถานการณ์การมีส่วนร่วม
ของชุมชนภายใต้บริบทและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ และสถานการณ์การสร้างเสริมสุขภาพของ
ประชากรแต่ละช่วงวยั ผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสังเกต สัมภาษณ์เชิงลึก 
สนทนากลุ่ม และเอกสาร พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพนั้นเกิดจาก  
4 ภาคีหลัก ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บา้น และผูใ้หญ่บา้น ที่เขา้มาร่วมกนัสร้างเสริมสุขภาพตามบริบทของพ้ืนที่ ในกรณีของ
ผูสู้งอายุมีการด าเนินงานตามลกัษณะผูสู้งอายุที่มีในพ้ืนที่ ซ่ึงผูสู้งอายุกลุ่มติดสังคมมีความชัดเจน
ที่สุดในการเข้ากิจกรรมของชุมชน และได้รับการเสริมพลังผูสู้งอายุจากภาคีข้างต้นสนับสนุน  
การจดัตั้งเป็นชมรมผูสู้งอาย ุซ่ึงมีกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพอยา่งต่อเน่ือง 
  ส าหรับผูสู้งอายกุลุ่มติดบา้นกบังานศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างสร้างสุข
ภาวะผู้สูงอายุกลุ่มติดบ้านนั้น ชยพล ศิรินิยมชัย และพิมผกา ปัญโญใหญ่ (2564) ได้ศึกษา
สถานการณ์สุขภาวะผูสู้งอายุ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุกลุ่ม  
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ติดบา้นในเขตเทศบาลต าบลหนองป่าคร่ัง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ พร้อมทั้งพฒันา
รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุกลุ่มดังกล่าวและประเมินผล  
การใช้รูปแบบด้วยเช่นกัน ผลการศึกษา พบว่า ผูสู้งอายุกลุ่มน้ีมีปัญหาและความต้องการดูแล 
สุขภาวะทั้ง 4 มิติ (กาย จิตใจ สังคม ปัญญา) ขณะที่การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นไปอยา่งไม่ต่อเน่ือง 
จึงไดม้ีการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมขึ้นทั้งการนนัทนาการ ส่งเสริมสุขภาพ และสืบสานภูมิปัญญา 
ผลของการใชรู้ปแบบการมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
และเครือข่ายชุมชนเห็นว่าเป็นรูปแบบกิจกรรมที่มีความเหมาะสมและพร้อมต่อการด าเนินงาน 
  บริบททางสังคมและวฒันธรรมที่ผูสู้งอาศัยอยู่ก็เป็นส่ิงส าคัญต่อการสร้างเสริม 
สุขภาวะ หากอยู่ในสภาวะทางสังคมที่เอื้อต่อการเข้าถึงโอกาสในการสนับสนุนสุขภาพไดย้่อม 
เป็นส่ิงที่ดี นรินทร์ หมื่นแสน และสุชาดา ไกรพิบูลย์ (2557) ได้ศึกษาบริบทของชุมชนที่เอื้อต่อ 
การสร้างเสริมสุขภาพแก่ผู ้สูงอายุผ่านการศึกษาประวัติชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน  
การสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า ผูสู้งอายุของหมู่บ้านแห่งน้ีสุขภาพไม่ค่อยแข็งแรง ประสบปัญหา 
ดา้นอาชีพ มีความเหงาและเครียด และมีความตอ้งการที่จะแข็งแรงขึ้น ตอ้งการความเอาใจใส่จาก
ครอบครัว คนใกลชิ้ดและหน่วยงานที่ดูแลดา้นสุขภาพ พร้อมทั้งการประกอบอาชีพเสริม ชุมชน
และผูวิ้จัยได้หาแนวทางและร่วมวางแผนด าเนินกิจกรรมชุมชนเพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตของ
ผูสู้งอายุ ทั้งดา้นสุขภาพกาย จิตใจ และสังคม รวมถึงกิจกรรมการประกอบอาชีพเสริม ซ่ึงผลของ
การด าเนินงานตามแนวทางการมีส่วนร่วมทางสังคมเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ พบว่า สุขภาพ
ผูสู้งอายดีุขึ้นในทุกดา้นและยงัคงมีกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 
  การมีส่วนร่วมทางสังคมมีความส าคัญต่อการร่วมสนับสนุนคุณภาพชีวิตของ
ผูสู้งอายุ ซ่ึงจะส่งผลต่อความพึงพอใจในชีวิตและการรับรู้คุณค่าในตนเองดว้ยเช่นกนั งานศึกษา
ของ ภทัรลดา อุ่นกมล (2562) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมกับความพึงพอใจใน
ชีวิตของผูสู้งอาย ุและความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้คุณค่าของตนเองกบัความพึงพอใจในชีวิตของ
ผูสู้งอายใุนเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร พบว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกับความพึงพอใจในชีวิตของผู้สูงอายุ และการรับรู้คุณค่าของตนเองมีความสัมพันธ์
ทางบวกกบัความพึงพอใจในชีวิตของผูสู้งอาย ุ
  อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมทางสังคมของผูสู้งอายุ หรือ กิจกรรมทางสังคมของ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุจะด าเนินการไปรูปแบบใดมีความสัมพนัธ์กบับริบททาง
สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มที่ผูสู้งอายอุาศยัอยู ่ทั้งน้ี ไม่ว่าจะมีการด าเนินการมีส่วนร่วมหรือ
กิจกรรมทางสังคมแบบใด ความต่อเน่ืองของการมีส่วนร่วมยงัคงเป็นส่ิงจ าเป็นและส าคัญต่อ 
การเสริมสร้างสุขภาวะของชุมชนและผูสู้งอายุ 
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 ประเด็นการพัฒนารูปแบบและการพัฒนาคู่มือ 
 1. การพัฒนารูปแบบ 
  งานศึกษาที่ เ ก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบโดยส่วนใหญ่การพัฒนารูปแบบ  
ถูกน ามาใช้กบัการศึกษาในดา้นพฒันาการเรียนการสอน การเพ่ิมศกัยภาพผูเ้รียน และการบริหาร
สถานศึกษาด้วยเช่นกัน ซ่ึงในส่วนน้ีผู้ศึกษาขอน าเสนองานศึกษาที่ เ ก่ียวข้องกับแนวคิดน้ี 
โดยสังเขป ดงัน้ี 
  สกุลการ สังข์ทอง (2562) ไดท้ าการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ 
MECCA เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการอ่านอยา่งมีวิจารณญาณส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลาย และศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ MECCA ดว้ยรูปแบบ
การวิจัยแบบการวิจัยและพฒันา และขยายผล ที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาขอ้มูล
พ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ การออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัด 
การเรียนรู้ การทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ การประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้และการขยายผล ผลการวิจัยของสกุลการ  สังข์ทอง พบว่า รูปแบบการจัด 
การเรียนรู้แบบ MECCA มีองคป์ระกอบหลกั คือ หลกัการของรูปแบบการจดัการเรียนรู้ วตัถุประสงค์
ของรูปแบบการจดัการเรียนรู้ กระบวนการจดัการเรียนรู้ (ประกอบดว้ย ขั้นตอนในการจดัการเรียนรู้  
5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 สร้างความสนใจ (Motivation) ขั้นที่ 2 ส ารวจและศึกษาบทอ่าน (Exploration)  
ขั้นที่ 3 วิเคราะห์บทอ่าน (Critical Thinking) ขั้นที่ 4 สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Construction of 
Knowledge) และขั้นที่  5 ประยุกต์ใช้ (Application) การวัดและประเมินผลของรูปแบบการจัด 
การเรียนรู้ และปัจจยัสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ ขณะที่ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการเรียนรู้
แบบ MECCA ผลจากการใช้รูปแบบการจดัการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนกลุ่มตวัอย่างมีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถในการอ่านอย่างมีวิจารณญาณหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ที่ระดบั .05 และความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ MECCA โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ีการขยายผลการน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้ไปใชพ้บว่า นกัเรียนในกลุ่ม
ขยายผลมีทิศทางของความสามารถในระดบัทางสถิติที่เท่ากนั และมีความเห็นต่อรูปแบบในลักษณะ
เดียวกนักบักลุ่มตวัอยา่ง 
  ฉวีวรรณ เคยพุดซา (2561) ศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
RAJASEE เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแกปั้ญหาของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
ราชสีมาวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงค์ 4 ขอ้ ไดแ้ก่ เพ่ือศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน พร้อมสร้างและพฒันา
รูปแบบให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 เพื่อศึกษาผลการทดลอง และเพื่อประเมินความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบ RAJASEE ซ่ึงแน่นอนว่านักเรียนคือกลุ่มตวัอย่างที่ถูกใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี 
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ผลการศึกษาของฉวีวรรณ พบว่า นักเรียนต้องการให้มีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะความ 
สามารถในการแกปั้ญหาและน าชีววิทยาพ้ืนฐานไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้ โดยรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบ RAJASEE ประกอบด้วย ทบทวนปัญหา (Review : R) วิเคราะห์ปัญหา 
(Analysis : A) เช่ือมโยงความรู้ (Join : J) ประยุกต์วิธีการแก้ปัญหา (Apply : A) ลงมือแก้ปัญหา  
(Set in : S) ตรวจสอบผลการแกปั้ญหา (Evaluate : E) และแสดงผลการแกปั้ญหา (Exposition : E) 
และเมื่อน ารูปแบบไปทดลองใช้พบว่ามีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.11/88.33 และ 3) นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาหลงัจากการใช้รูปแบบ ซ่ึงสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 แลว้ยงัพบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัด 
การเรียนรู้ RAJASEE ในระดบัมากที่สุด 
  ประไพลิน จันทน์หอม (2559) เป็นอีกหน่ึงท่านที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน โดยศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการถ่ายโยงองค์ความรู้ทางศิลปะของนักศึกษาศิลปศึกษา ซ่ึงวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาคร้ังน้ีปรากฏดงัช่ือเร่ืองวิทยานิพนธ์น้ี และเพ่ิมเติมการศึกษาผลของการใช้รูปแบบการจดั 
การเรียนรู้ที่พฒันาขึ้น ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พฒันาขึ้น ประกอบด้วย 
หลักการของรูปแบบฯ ที่มีการใช้กรณีศึกษาที่หลากหลาย สอนทักษะการคิดและกระตุน้การคิด 
พร้อมกับมีวัตถุประสงค์ของรูปแบบฯ ขั้นตอนของรูปแบบฯ และการประเมินความสามารถ 
ในการถ่ายโยงองค์ความรู้ทางศิลปะฯ ซ่ึงรูปแบบที่พฒันาขึ้นเมื่อน าไปใช้พบว่า สามารถพฒันา
ความสามารถในการถ่ายโยงองค์ความรู้ทางศิลปะไดเ้พ่ิมขึ้น พฒันาความสามารถในการออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรู้ และนักศึกษามีความสามารถในการเขา้ใจเน้ือหาศิลปะ อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยความสามารถที่พฒันาขึ้นส่งผลต่อความคงทนในการเรียนรู้ของนักศึกษา 
ที่เป็นกลุ่มทดลองดว้ยเช่นกนั 
  วลิดา อุ่นเรือน (2563) จากการศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้ตาม  
สภาพจริงเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลส าหรับ
นักศึกษาครู โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ สร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ และศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดย
เปรียบเทียบความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลหลงัเรียนกบัเกณฑ์
ร้อยละ 70 พร้อมทั้งศึกษาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักศึกษาครู ในการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า กระบวนการจดัการเรียนรู้มุ่งเน้นจดักิจกรรมตามสภาพจริง
ให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม มีการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดระหว่าง
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ผูเ้รียนที่มีความสามารถที่แตกต่างกันเพ่ือเป็นการเติมเต็มความรู้ให้แก่กันและกัน โดยมีผูส้อน
กระตุ้นท้าทายให้เกิดการเรียนรู้สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
ร่วมกัน ขณะที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย ที่มาของรูปแบบการจัดการเรี ยนรู้ 
องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรียนรู้ (มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถุประสงคเ์น้ือหา 
กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การน ารูปแบบไปใช้) และผลการประเมิน
ประสิทธิภาพรูปแบบการจดัการเรียนรู้เท่ากบั 75.62/76.09 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว ้ส่วนคะแนน
การประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของนกัศึกษาครู
หลงัเรียนคิดเป็นร้อยละ 85.45 สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และนักศึกษาครู 
มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลอยา่งเหมาะสม 
  งานศึกษาของศิรินภา คุม้จัน่ (2563) ท าการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะเชิงผลิตภาพสาระเศรษฐศาสตร์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อศึกษา
ขอ้มูลพ้ืนฐานและสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการจดัการเรียนรู้ เพ่ือพฒันารูปแบบการจดั 
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสมรรถนะเชิงผลิตภาพสาระเศรษฐศาสตร์ และเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบฯ 
ศิรินภา คุม้จัน่ พบว่า ในขอ้มูลพ้ืนฐานฯ นั้น ประกอบดว้ย เน้ือหาสาระ รูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
ขั้นตอน บรรยากาศ และสมรรถนะของผู้เรียน และสมรรถนะเชิงผลิตภาพนั้น ประกอบด้วย 
ความสามารถในการใช้ความรู้ ทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะการคิดสร้างสรรค์และ
ผลิตช้ินงาน และการมีจิตใจมุ่งมัน่สร้างผลงานใหม่ ขณะที่รูปแบบการจดัการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะเชิงผลิตภาพสาระเศรษฐศาสตร์ฯ ประกอบด้วย 1) หลักการ ที่เน้นให้ผูเ้รียนสามารถ
ปฏิบัติได้จริง 2) จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงผลิตภาพสาระเศรษฐศาสตร์ 3) เน้ือหา 
ที่เก่ียวข้องกับสาระของวิชาเศรษฐศาสตร์ 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (ทบทวน
ความรู้ สร้างความรู้ การประยกุตใ์ช ้ผลิตช้ินงาน ช่ืนชมช้ินงาน) และ 5) การวดัและการประเมินผล
ในภาพรวมของรูปแบบฯ ที่พฒันาขึ้นมีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 4.84, S.D. = 0.25) 
ส่วนการใช้รูปแบบ พบว่า นักเรียนมีสมรรถนะเชิงผลิตภาพในระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.11  
เมื่อพิจารณาในแต่ละสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะดา้นทกัษะการคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดบัดีมาก 
ตามมาดว้ยจิตใจมุ่งมัน่ในการผลิตช้ินงานใหม่ การใช้เทคโนโลยีฯ การสร้างและผลิตช้ินงาน และ
ทกัษะดา้นความสามารถการใชค้วามรู้ 
  นอกจากการพฒันารูปแบบเพ่ือการเรียนการสอนแลว้ ยงัมีการพฒันารูปแบบที่ท าขึ้น
เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาด้วย วีรชน บัวพนัธ์ (2561) ได้ท าการศึกษาการพฒันารูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนการสอนหุ่นยนต์สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษางานวิจยัหลกัการแนวคิด ทฤษฎี 
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ที่เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนคุณภาพและรางวลัโรงเรียนคุณภาพ 2) ส ารวจขอ้มูลในโรงเรียนที่เป็นเลิศ
ดา้นหุ่นยนต์และโรงเรียนที่เร่ิมจัดการเรียนการสอนหุ่นยนต์ 3) สร้างร่างรูปแบบและตรวจสอบ
คุณภาพเบื้องตน้ของร่างรูปแบบ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 4) ทดลองใช้ร่างรูปแบบ 5) ปรับปรุงร่างรูปแบบ
และการรับรองร่างรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 6) เขียนรายงานการวิจยัเพื่อเสนออาจารย ์ผลการศึกษา
ของวีรชน บวัพนัธ์ พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดี หลกัสูตรและการจดัการเรียนดี
ส่ิงแวดลอ้มเอื้อต่อการเรียนรู้ โรงเรียนและชุมชนร่มมือกนั ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันา และ
โรงเรียนมีผลงานเป็นที่ยอมรับ ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นผลของผลการสร้างรูปแบบ โดยมีช่ือรูปแบบว่า 
S’LCN4M : PAR ซ่ึงผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ พบว่า มีคุณภาพและน าไปใช้ไดจ้ริง  
ซ่ึงผลส าเร็จของร่างรูปแบบที่น าใชก้บัโรงเรียน พบว่า หลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 1 
โรงเรียน และไปบรรลุผลอีก 1 โรงเรียน แต่ส าหรับผลส าเร็จของครูผูส้อนหุ่นยนต์ในการจัด 
การความรู้ ความสามารถการจดัการเรียนการสอนมีผลการประเมินในระดบัดีมากทั้ง 2 โรงเรียน 
ในส่วนของนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับดีมาก เป็นไปตามเป้าหมายและตัวช้ีวดั
จ านวน 13 คนและอีก 13 คน ไม่บรรลุผลตามที่ตั้งไว ้
  กระบวนการหรือขั้นตอนของการพฒันารูปแบบมกัประกอบดว้ย 5 – 6 องคป์ระกอบ
ซ่ึงจากการทบทวนแนวคิดและงานศึกษาที่เก่ียวข้อง พบว่า ส่วนประกอบของส่ิงน้ีเป็นไปใน
ลกัษณะที่คลา้ยคลึงกนั ซ่ึงผูศ้ึกษาเห็นว่าหากตอ้งการพฒันารูปแบบการเรียนรู้หรือการด าเนินการ 
องค์ประกอบของกระบวนการน้ีเป็นส่ิงที่ส าคัญที่ควรพิจารณา หากเราสามารถด าเนินการตาม
ขั้นตอนของการพฒันารูปแบบตั้งแต่การศึกษาสถานการณ์ (หลกัการ) การท าความเขา้ใจในขอ้มูล 
ที่เราไดรั้บจากการศึกษา เพื่อน าไปสู่การพฒันาหรือออกแบบ (กระบวนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงอาจมี
ขั้นตอนการเตรียมขอ้มูลก่อน) การน ารูปแบบที่พฒันาไปทดลองใช้ การประเมินประสิทธิผล และ
การขยายผล (การน าไปใช)้ จะท าให้เราทราบถึงสภาพการณ์ของประชากรสูงอายใุนพ้ืนที่ที่สามารถ
เป็นชุดขอ้มูลในการสนบัสนุนในการท าความเขา้ใจที่น าไปสู่การออกแบบชุดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
สุขภาวะของประชากรกลุ่มน้ีได้ ซ่ึงในกระบวนการพฒันารูปแบบน้ีอาจมาจากการศึกษาผ่าน
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มีผูน้ าไปใช้ปฏิบตัิจริงแลว้ ซ่ึงหากไดรั้บการประเมินจากผูใ้ช้งานจริง
ว่ามีส่วนช่วยสนับสนุนสุขภาวะของผูสู้งอายุได ้ชุดกิจกรรมนั้นสามารถน าไปสู่การขยายผลต่อไป
เพื่อเป้าหมายในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุเพื่อสร้างพฤฒพลังและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 2. การพัฒนาคู่มือ 
  งานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคู่มือ โดยส่วนใหญ่เป็นการประเมินผลของการใช้
คู่มือในกลุ่มเป้าหมายที่ไดต้ั้งไวว่้า ผูใ้ช่คู่มือมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ  ก่อนและหลงัการใช้
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อย่างไร และมีความพึงพอใจในคู่มือมากนอ้ยเพียงใด อาทิ งานศึกษาของ พรรณวิภา บรรณเกียรติ 
และเจษฎา บุญมาโฮม (2561) ที่ไดท้ าการพฒันาและหาประสิทธิภาพของคู่มือในการให้การปรึกษา
ปัญหาสุขภาพจิตแก่นกัเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น พร้อมเปรียบเทียบความรู้ของผูเ้ขา้อบรม
ก่อนและหลงั และท าการศึกษาความพึงพอใจของผูใ้ชคู้่มือน้ี โดยมีแบบสัมภาษณ์ครู – นกัเรียน และ
ผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิภาพโดยรวมและรายหน่วยยอ่ยของคู่มือสูงกว่าเกณฑท์ี่ตั้งไว ้
ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้สูงกกว่าก่อนรับการอบรมอย่างมีนยัส าคญั และมีความพึงพอใจต่อคู่มือ
ในระดบัดีถึงดีมาก 
  ชลธาร สมาธิ (2560) ที่สนใจศึกษาสภาพปัญหาเพื่อการพฒันาคู่มือและหาประสิทธิภาพ
ของคู่มือการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรทวิศึกษา (อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย) 
โดยศึกษาในกลุ่มผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ดว้ยเคร่ืองมือแบบบนัทึกประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ แบบการหาประสิทธิภาพของคู่มือ ผลการศึกษาพบถึงปัญหาการวิเคราะห์ประเภทวิชา 
สาขาวิชา สาขางาน เน่ืองจากยงัไม่มีการส ารวจสถานประกอบการและความตอ้งการของชุมชน 
และสาขาที่เปิดไม่เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน ประกอบกบัการไม่ไดเ้ตรียมความพร้อม  
ของวิทยากร ขณะที่การพฒันาคู่มือประกอบดว้ยเน้ือหาด้านแนวทางการด าเนินการจดัการศึกษา
วิชาชีพ แนวทางการจดัโครงสร้างหลกัสูตร และแนวทางการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงผลการหา
ประสิทธิภาพดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม
และรายไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยเรียงจากมากที่สุดถึงนอ้ยที่สุดตามล าดบั 
  งานศึกษาสภาพปัญหาเพื่อการพฒันาคู่มือยงัพบในการพฒันาคู่มือการจดัการเรียนรู้
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยงานศึกษาช้ินน้ีท าการศึกษาสภาพปัญหา ประเมิน และ
จดัท าคู่มือการจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยศึกษาในกลุ่มผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
โดยใช้แบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.07 การพฒันาคู่มือประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญและ
การประเมินความเหมาะสม โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อน ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัญหาการจัด 
การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง อนัประกอบดว้ย 
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน รองลงมา คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
และการวิจัย ขณะที่ผลของการพฒันาคู่มือโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงด้านการน าไปใช้มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (นิวฒัน์ รักษร์อด, นิตยา กนัตะวงษ ์และพรศกัด์ิ อาษาสุจริต,์ 2558, น. 87 – 101)  
  นอกจากการศึกษาการพฒันาคู่มือเพื่อการประเมินผลคู่มือและวดัความพึงพอใจ 
ของผูใ้ช้คู่มือ วิธีการศึกษาที่ใช้มกัเป็นการวิจยัเชิงส ารวจเพื่อวตัถุประสงค์ดงัที่กล่าวมา งานศึกษา  
เพื่อการพัฒนาคู่มือการเรียนรู้เก่ียวกับพลังงานทดแทนโดย จามจุรี จุดพลู , อาเร็ง รอแม และ 
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ประภสัสร หะยะมิน (2564) เป็นอีกหน่ึงช้ินงานที่ใช้การส ารวจในการพฒันาคู่มือ หาคุณภาพของ
คู่มือและวดัความพึงพอใจของผูใ้ช้ ซ่ึงมีคู่มือ แบบประเมินคุณภาพคู่มือ และแบบประเมินความ  
พึงพอใจเป็นเคร่ืองมือในการศึกษากลุ่มประชากรในจงัหวดันราธิวาส เมื่อน าคู่มือที่พฒันาขึ้นไปใช้
พบว่า คู่มือมีค่าความสอดคล้องของคู่มือในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสมของเน้ือหา 
ภาพประกอบและภาษาที่ใช้ที่ประเมินไดว่้า มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได ้(มีค่า IOC  
อยูร่ะหว่าง 0.70 – 1.00) และมีระดบัความพึงพอใจในคู่มือจากผูใ้ชง้านในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  งานศึกษาของ วิญญู อุตระ, วรปภา อารีราษฎร์ และสุรัตน์ ดวงชาทม (2558) ด าเนิน
การศึกษาดว้ยวิธีการที่คลา้ยคลึงกนั เพียงแต่เน้นไปที่การหาประสิทธิภาพของคู่มือเพื่อพฒันาคู่มือ
การส่งเสริมครูพฒันาแอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้บนคอมพิวเตอร์แทปเล็ต ดว้ยเทคนิคเพื่อนคู่คิด 
พร้อมหาประสิทธิภาพของคู่มือ และความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมที่ใช้คู่มือดังกล่าว  
ผ่านเคร่ืองมือการวิจัยที่ประกอบด้วยคู่มือการส่งเสริมครูพฒันาแอปพลิชันฯ และแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ ผลการศึกษา พบว่า คู่มือ ประกอบดว้ย เน้ือหาการเรียนรู้ วตัถุประสงค ์การประเมินผล
และประเมินความพึงพอใจ ขณะที่คู่มือดงักล่าวมีประสิทธิภาพเท่ากบั 94.88/81.83 (เกณฑก์ าหนดที่ 
80/80) และผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจในคู่มือในระดบัมากที่สุด 
  ส าหรับผูศึ้กษา ดงัที่ไดก้ล่าวถึงไปก่อนหนา้น้ีว่าคู่มือ คือ เอกสารหรือหนงัสือที่ไดใ้ช้
การอรรถาธิบายแก่ผูอ้่านหรือผู้ใช้ถึงวิธีการและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองนั้น ๆ ด้วยข้อความที่
สามารถเขา้ใจไดง้่าย มีความชัดเจน ในรูปแบบที่เหมาะสม โดยผูศ้ึกษาเห็นว่าการทบทวนแนวคิด
การจัดท าคู่มือจะเป็นประโยชน์ต่องานของผูศ้ึกษาที่จะได้น าเสนอรูปแบบกิจกรรมและวิธีการ
ด าเนินงานเพ่ือการสร้างเสริมสุขภาวะภาวะพฤฒิพลงัแก่ผูสู้งวยัผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของสถานศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิ่น 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 

 

 
  
    
 
 
 
 
 
 

- แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

- แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

- แนวคิดทฤษฎีการพฒันารูปแบบ 

- แนวคิดการพฒันาคู่มือ 

- การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ 
แนวคิดพฤฒพลงั และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- การบริหารจดัการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 

- แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

- แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

- แนวคิดทฤษฎีการพฒันารูปแบบ 

- แนวคิดการพฒันาคู่มือ 

- การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ แนวคิดพฤฒ
พลงั และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- การบริหารจดัการองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 

การบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
 

- ลกัษณะ/โครงสร้างโรงเรียน    - วตัถุประสงค ์

- กิจกรรม/หลกัสูตร    - การประเมินผล 

 

การบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
 

- ลกัษณะ/โครงสร้างโรงเรียน    - วตัถุประสงค ์

- กิจกรรม/หลกัสูตร    - การประเมินผล 

ลักษณะพฤฒพลัง 
 

- สุขภาวะ - การมีส่วนร่วม - ความมัน่คงในชีวิต 
 

 

ลักษณะพฤฒพลัง 

-สุขภาวะ   -การมีส่วนร่วม   -ความมัน่คงในชีวิต 

-  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
 

- หลกัการ 

- วตัถุประสงค ์

- กิจกรรม 

- ระบบกลไกการพฒันา 

- เงื่อนไขความส าเร็จ 

- การวดัประเมินผล 
 
 

 
 - ระบบกลไกการพฒันา 

- เงื่อนไขความส าเร็จ 

- การวดัประเมินผล 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนผู้สูงอายุ 

 

- ค าช้ีแจง 

- ความเป็นมา 

- วตัถุประสงค ์
- การใชรู้ปแบบ 

- การประเมินผล 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุ 

- ค  าช้ีแจง 

- ความเป็นมา 

การตรวจสอบ 

- ความถูกตอ้ง 

- ความเหมาะสม 
 

การตรวจสอบ 

- ความถูกตอ้ง 

- ความเหมาสะม 

การประเมิน 

- ความเป็นไปได้ 

- ความเป็นประโยชน์ 
 

การประเมิน 

- ความเป็นไปได้ 

- ความเป็นประโยชน์ ภาพที่  2.1        กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

(Conceptual Framework) 
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สรุปได้ว่า จากกรอบแนวคิดการวิจัยการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษาองค์ประกอบของ 
การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายขุองสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น โดยอาศยัขอ้มูล
วิเคราะห์จากงานการศึกษาวิจัยขององค์กรภาครัฐและภาคเอกชนที่ได้พฒันารูปแบบ/หลักสูตร 
ในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุตามทิศทางในการขับเคลื่อนภายใต้แผนยุทธศาสตร์ผูสู้งอายุ 
โดยกรมกิจการผูสู้งอายุ  และแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุภายใตแ้นวทางพฤฒพลงัและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เช่ือในศักยภาพของผู้สูงอายุโดยมุ่งเน้นให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ดีแก่กลุ่ม
ผูสู้งอายุอย่างเหมาะสม แล้วน ามาสังเคราะห์องค์ประกอบและรูปแบบของการสร้างเสริมภาวะ 
พฤฒพลังที่พึงประสงค์ตามบริบทที่สอดรับกับความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุและหน่วยงาน
องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่เก่ียวขอ้งในพ้ืนที่ 
 ส่วนของการบริหารจัดการรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ภายใต้การดูแลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้วิเคราะห์ผ่านแนวความคิดในการบริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมาเป็นแนวทางในการศึกษากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสถานศึกษาที่จะเอื้อต่อ 
การสร้างเอกภาพในการสร้างเสริมภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ และน ารูปแบบบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุไปใช้ในออกแบบ/สร้างคู่มือการใช้รูปแบบว่ามีรูปแบบที่ ยืดหยุ่นและเหมาะสมต่อ
โครงสร้างในการบริหารการจัดการที่เอื้อต่อการปฏิบัติการในพ้ืนที่จริง โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือ
พฒันารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุที่มาจากฐานของแนวคิด/ทฤษฎี
และความต้องการของผูสู้งอายุจากสภาพความเป็นจริง เป็นการพฒันารูปแบบเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุที่ เหมาะสมต่อการบริหารการจัดการในสถานศึกษาที่สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จังหวดัเชียงใหม่ ที่มีลกัษณะยืดหยุ่นและสามารถน าไปปรับใช้กับ
โครงสร้างการบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ 
 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ หมายเลขรับรอง IRBCMRU 2024/487.01.11 
ทั้งน้ี คณะกรรมการมีความเห็นว่าขอ้เสนอการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัหลกัจริยธรรมสากล ตลอดจน
กฎหมาย ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดภายในประเทศ ซ่ึงผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยั โดยใช้กระบวนการวิจยั
แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ในการพฒันารูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ แสดงดงัภาพที่ 3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภำพที่  3.1  ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น  
 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุผ่านการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุท่ีมีการปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

ระยะท่ี 3 การพฒันาและตรวจสอบรูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุท่ีเหมาะสมต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ 

ระยะท่ี 4 การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
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 โดยในแต่ละระยะของการวิจยัทั้ง 4 ระยะ ผูวิ้จยัน าเสนอรายละเอียดของการด าเนินการ 
ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและคุณภาพเคร่ืองมือ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นดงัต่อไปน้ี 

 
ระยะที่ 1  กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พงึประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยใุนสังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การศึกษาระยะที่ 1 เป็นการศึกษาตามวตัถุประสงค์ ขอ้ที่ 1 คือ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม่เพื่อ เสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ในระยะที่ 1 ได้แก่  
1) การศึกษาองค์ประกอบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุตามหลกัแนวคิดทฤษฎี และ 2) การศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคใ์นการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุ 
 ส่วนที่ 1  กำรศึกษำองค์ประกอบกำรส่งเสริมสุขภำวะผู้ สูงอำยุและบริบทหรือปัจจัย
แวดล้อม 
 การศึกษาองค์ประกอบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุและบริบทหรือปัจจัยแวดล้อม
ท าการศึกษาผ่านแนวคิด/ทฤษฎี/งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการศึกษา/สังเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ   
20 ปีและวาระแห่งชาติ เร่ือง สังคมผูสู้งอายุ ในการก าหนดกรอบ/นโยบายที่ส่งผลต่อทิศทางของ
ผูสู้งอายใุนสังคมไทย และการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูเ้ช่ียวชาญ/นกัวิชาการดา้นผูสู้งอายุในสังคมไทย 
ระยะดงักล่าว แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่  
 1.  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลกัและองค์ประกอบย่อย ผ่านเอกสารและงานวิจยั 
ที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายทุั้งงานการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 
 2.  การศึกษาเพื่อตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบการส่งเสริมสุขภาวะของผูสู้งอายุ 
โดยผูท้รงคุณวุฒิที่ผูศ้ึกษาวิจยัท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 โดยทั้ง 2 ขั้นตอนยอ่ย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนย่อยที่ 1  กำรสังเครำะห์องค์ประกอบผ่ำนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบกำรส่งเสริมสุขภำวะในผู้สูงอำยุทั้งงำนกำรศึกษำในประเทศและต่ำงประเทศ  โดยผูวิ้จัย
ด าเนินการ ดงัน้ี  
 1. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล ขั้นตอนย่อยที่ 1 
  1.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับรูปแบบการส่งเสริม 
สุขภาวะในผูสู้งอายุ และการพฒันารูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะที่พึงประสงค์ มองผ่านแง่มุมทาง
วิชาการจากการศึกษางานการศึกษาวิจยัในประเทศไทยและต่างประเทศ จ านวน 147 แหล่งขอ้มูล 
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  1.2  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิดพฤฒพลัง (Active Aging) 
แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อท าความเขา้ใจต่อแนวคิดที่เป็นองค์ประกอบ
ส าคญัต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ จ านวน 44 แหล่งขอ้มูล 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนย่อยที่ 1 
  2.1  แบบสังเคราะห์องค์ประกอบและบริบทหรือปัจจยัแวดลอ้มของการส่งเสริม
สุขภาวะผูสู้งอาย ุ
  2.2  แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi – Structured Interview) เก่ียวกบัการบริหาร
จดัการดา้นผูสู้งอายขุององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและแนวทางในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ
 3. เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ขั้นตอนย่อยที่ 1 
  3.1  สร้างแบบวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยแวดล้อม 
ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ เพื่อสร้างแบบยืนยนัและตรวจสอบองคป์ระกอบและปัจจัย 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – Structured Interview Form)  
  3.2  ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมสุขภาวะ 
ในผูสู้งอายุ กิจกรรมหรือหลักสูตรเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะในผู้สูงอายุ และแบบสัมภาษณ์  
แบบก่ึงโครงสร้าง 
  3.3  ออกแบบแนวค าถามในการสัมภาษณ์ในประเด็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบในการ
ส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุของผูสู้งอายุ และปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะใน
ผูสู้งอาย ุอาทิ 

1) ท่านคิดว่า กิจกรรมเพื่อผูสู้งวยัในลกัษณะใด และอยา่งไร 
2) ท่านคิดว่า กิจกรรม/หลกัสูตรเพื่อผูสู้งอายุควรมีองค์ประกอบในเร่ืองใด 

หรือประเด็นใด เพราะเหตุใด 
3) ท่านคิดว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีการด าเนินการในการ

สนบัสนุนกิจกรรมการเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะแก่ผูสู้งอาย ุอยา่งไร 
4) ท่านคิดว่า กิจกรรม/หลักสูตรตอ้งมีลกัษณะอย่างไร ที่จะมีประโยชน์ต่อ

ตวัผูสู้งอาย ุ 
5) มุมมองของท่าน ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัญหาที่ส าคญัส าหรับผูสู้งอายุใน

การส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอาย ุ
6) เร่ืองใดบา้งที่ส่งผลกระทบต่อการใชชี้วิตของผูสู้งอายใุนมุมมองของท่าน 
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7) อะไรเป็นเงื่อนไขที่ส าคญัต่อการเข้าร่วมกิจกรรมของผูสู้งอายุบา้ง และ
อยา่งไร 
  3.4  สร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับประเด็นองค์ประกอบการส่งเสริมสุขภาวะของ
ผูสู้งอายแุละปัจจยัแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดองคป์ระกอบให้ครบถว้น 
  3.5  น าแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุและปัจจยั
แวดลอ้มที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ความถูกตอ้งและความเหมาะสม  
  3.6  ปรับปรุงและจัดท าแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุและปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุให้มีความสมบูรณ์ตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
  ขั้นตอนย่อยที่ 2  กำรศึกษำเพื่อตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบกำรส่งเสริมสุขภำวะ
ของผู้สูงอำยุ โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้ศึกษำวิจัยท ำกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Selection) โดยผูวิ้จยั
ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการตรวจสอบองค์ประกอบ  
ในการส่งเสริมสุขภาวะ และการประชุมอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
 2.  สร้างแบบสัมภาษณ์และกรอบการประเมินองค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะ 
ในกลุ่มผูสู้งอาย ุ
 3.  ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบองค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะใน
ผูสู้งอายุ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการ หรือผูเ้ช่ียวชาญทางดา้น
งานการศึกษาวิจัยผูสู้งอายุ หรือขับเคลื่อนโครงการเชิงปฏิบติัการแก่กลุ่มผูสู้งอายุ จ านวน 5 คน  
ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้ดงัน้ี 

1) นักวิชาการดา้นการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ จากส านักงานกองทุนสนบัสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จ านวน 2 คน 

2) ด ารงต าแหน่งอาจารยใ์นระดบัมหาวิทยาลยัที่มีต าแหน่งทางวิชาการ และมีผลงาน
ในการศึกษาวิจยัทางดา้นผูสู้งอาย ุจ านวน 1 คน 

3) ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของมูลนิธิหรือองคก์รอิสระที่เก่ียวขอ้งในประเด็นผูสู้งอายุ 
จ านวน 1 คน 

4) ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการขบัเคลื่อนงานกลุ่มผูสู้งอาย ุลกัษณะที่เป็นโครงการ หรือ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการประเด็นกลุ่มผูสู้งอายทุี่มีประสบการณ์มากกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน 
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 4.  ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เชิญผูท้รงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน
องคป์ระกอบในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุโดยท าหนงัสือเชิญผ่านบณัฑิตวิทยาลยั 
 5.  รวบรวมแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินองค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะใน
ผูสู้งอาย ุเพื่อน ามาท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
 6.   สรุปประเด็นข้อวิพากษ์และประมวลข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ น ามาสู่การ
ปรับปรุงองคป์ระกอบในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุที่มีความสมบูรณ์ 
 เคร่ืองมือที่ใช้กำรวิจัย ขั้นตอนย่อยที่ 2 
 1. แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง 
  1.1  สร้างแบบวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยแวดล้อม 
ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
แกไ้ข และให้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – Structured 
Interview Form) มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
  1.2  ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมสุขภาวะ 
ในผูสู้งอายุ กิจกรรมหรือหลกัสูตรเพื่อการเสริมสร้างสุขภาวะในผูสู้งอายุ และแบบสัมภาษณ์แบบ
ก่ึงโครงสร้าง 
  1.3  ออกแบบแนวค าถามการสัมภาษณ์ประเด็นเก่ียวกับองค์ประกอบในการ
ส่งเสริมสุขภาวะของผูสู้งอาย ุและปัจจยัแวดลอ้มที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุอาทิ 

1) ท่านมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและมีความครบถว้นหรือไม่ อยา่งไร 

2) ท่านมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ  
มีความสอดคลอ้งกบัสภาพบริบททางสังคมในปัจจุบนัน้ี หรือไม่ อยา่งไร 

3) ท่านมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีขอ้แกไ้ขหรือปรับปรุงหรือไม่ อยา่งไร 

4) ท่านมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ
ดงักล่าวต่อการน าไปสู่การปฏิบตัิจะเป็นอยา่งไร 
  1.4   สร้างแบบสัมภาษณ์ส าหรับประเด็นองค์ประกอบการส่งเสริมสุขภาวะของ
ผูสู้งอายแุละปัจจยัแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง โดยก าหนดองคป์ระกอบให้ครบถว้น 
  1.5  น าแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุและปัจจยั
แวดลอ้มที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
ความถูกตอ้งและความเหมาะสม  
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  1.6  ปรับปรุงและจัดท าแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุและปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ ให้มีความสมบูรณ์ตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 2. แบบประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบในกำรส่งเสริมสุขภำวะในผู้สูงอำยุ   
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
  2.1  ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบประเมิน 
เกณฑก์ารประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และเกณฑก์ารแปลผล  
  2.2  ออกแบบรายการประเมินอิงตามประเด็นเก่ียวกบัองค์ประกอบในการส่งเสริม
สุขภาวะในผูสู้งอาย ุโดยใชเ้กณฑค์วามเหมาะสม 
  2.3  สร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะใน
ผูสู้งอายุ โดยก าหนดขอ้ความในการรายการประเมินให้ครอบคลุมองค์ประกอบที่ผูวิ้จยัสังเคราะห์ไว้
อยา่งครบถว้น 
  2.4  น าแบบประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบในการส่งเสริมสุขภาวะใน
ผูสู้งอาย ุไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกตอ้งและความเหมาะสม  
  2.5  ปรับปรุงและจัดท าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในการ
ส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรวิจัย ขั้นตอนย่อยที่ 2 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ในเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) และสังเคราะห์ประเด็นจากขอ้เสนอแนะ ส าหรับขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัใช้การหาค่าเฉลี่ย  
ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑใ์นการแปลผล (รัตนะ บวัสนธ์, 2562) ดงัน้ี 

 4.50 – 5.00    หมายถึง  องคป์ระกอบของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

 3.50 – 4.49    หมายถึง  องคป์ระกอบของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.50 – 3.49    หมายถึง  องคป์ระกอบของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49    หมายถึง  องคป์ระกอบของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49    หมายถึง  องคป์ระกอบของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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 ส่วนที่ 2  กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพทีพ่ึงประสงค์ในกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำย ุ
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร บุคลากร/เจ้าหน้าที่ในโรงเรียนผูสู้งอายุ และผูสู้งอายุ 
ในโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีโรงเรียนผูสู้งอายุ
ทั้งส้ิน 93 แห่ง  

 กลุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่
ที่มีทั้งส้ิน 93 แห่ง ซ่ึงถือเป็นหน่วยในการศึกษา (Unit of Study) และเป็นประชากรทั้งหมดของ
การศึกษา ผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) อิงจากการขับเคลื่อนกิจกรรมและ 
การด าเนินงานที่ต่อเน่ืองของโรงเรียนผูสู้งอายุ ประกอบกับต้องเป็นโรงเรียนต้นแบบของกรม
กิจการผูสู้งอายุ ระดบัจงัหวดั พบว่า จงัหวดัเชียงใหม่มีทั้งส้ิน 13 แห่ง ทั้งที่เป็นโรงเรียนผูสู้งอายุ
และศูนย์การเรียนรู้ เพื่อที่จะท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายกุบักลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร บุคลากร/เจา้หนา้ที่ในโรงเรียนผูสู้งอายุ 
และผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 15 คน
ของแต่ละแห่ง เพื่อใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่  
พึงประสงค์ของบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุ โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากสูตรของ  
ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) และสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลาก
ในแต่ละต าแหน่งงานและพ้ืนที่ของจังหวดัเชียงใหม่ที่มีขอบข่ายอยู่ในการบริหารจัดการผ่าน
โรงเรียนผูสู้งอายุทั้ง 13 แห่งของโรงเรียนผูสู้งอายุตน้แบบ ท าให้มีกลุ่มประชากรที่ตอ้งการศึกษา
จ านวนทั้งส้ิน 195 คน  
  จากกลุ่มประชากร 195 คน หากใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความเช่ือมั่น 95 % 
(ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อน  e = 0.05) จะได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ประมาณ 131.08 เมื่อปัดขึ้ น 
เป็นจ านวนเต็ม จะไดก้ลุ่มตวัอย่าง 132 คน ส าหรับการจดัเก็บขอ้มูลผ่านเคร่ืองมือแบบสอบถาม  
ในการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคใ์นการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุจงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยทางผูวิ้จยัสามารถท าการจดัเก็บขอ้มูลผ่านแบบสอบถามไดท้ั้งส้ิน 150 ชุด ซ่ึงเกินจ านวนของ 
ค่าระดบัความเช่ือมัน่ที่ 95 % 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร บุคลากรและเจา้หน้าที่ในโรงเรียนผูสู้งอายุต่อสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง   
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
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  ตอนที่ 1  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 
(Check – List) โดยสอบถามเก่ียวกบัเพศ ต าแหน่ง และระดบัการศึกษา  

  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร บุคลากรและเจา้หน้าที่
ต่อสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  
  2.1  ศึกษาแนวทางและวิธีการตั้งค าถามจากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
ที่สอดคลอ้งกบัขอบข่ายของการวิจยั  

     2.2   ก าหนดขอบเขตของขอ้ค าถามจากตวัแปรที่ศึกษา โดยสังเคราะห์จากแนวทาง 
การบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น  

     2.3   ประมวลขอ้มูลและความรู้ที่ไดม้าสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด  
ในการวิจัย จากนั้นด าเนินการสร้างแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังชุมชนการเรียนรู้ เพื่อน าไปสร้างแบบสอบถาม 
ฉบบัจริง  

     2.4   น าแบบสอบถามที่สร้างเรียบร้อยแลว้ เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
และเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู ้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญด้านผูสู้งอายุ ผูเ้ช่ียวชาญด้านการปกครองส่วนท้องถิ่น และผูเ้ช่ียวชาญด้านวิจัยและ
ประเมินผล เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหา (Content Validity) ว่า ขอ้ความ
ในแบบสอบถามเป็นค าถามที่สอดคลอ้ง ถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหาเชิงทฤษฎีที่ไดศึ้กษาวิเคราะห์ 
และก าหนดไวเ้ป็นนิยามศพัท์เฉพาะหรือไม่ เพ่ือน ามาหาค่าความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหา IOC (Index 
of Item Objective Congruence) ทั้งน้ี จะเลือกข้อค าถามที่มีค่า ความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป  
มาใช ้ 

     2.5  น าแบบสอบถาม หาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือการวิจัย (IOC)  
ซ่ึงไดค้่าความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.00 ทุกขอ้ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ที่ก  าหนด ส าหรับขอ้ค าถาม 
ในการวิจยั ซ่ึงบางส่วนที่อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ขอ้เสนอแนะไว ้ผูวิ้จยัจึงน ามาปรับปรุง
ตามขอ้เสนอแนะ  

     2.6   น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ โดยผูวิ้จัยได้น า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความ
เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่า
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ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ที่ก  าหนดไวท้ี่ 0.80 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมัน่
ในระดับสูงมาก มีความคงที่ในการวดั และสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างจริงได้ ประกอบกับผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Discrimination Power)  
โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม ( Item – Total 
Correlation) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ พบว่า ข้อค าถามทุกข้อของแบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.42 – 0.89 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ที่ก  าหนดไวท้ี่ 0.30 แสดงว่า ขอ้ค าถามทุกขอ้สามารถจ าแนก
กลุ่มผูต้อบแบบสอบถามที่มีความคิดเห็นแตกต่างกนัได ้มีความชดัเจนและสามารถน าไปใชไ้ด ้

     2.7  น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาตรวจสอบและปรับปรุง เพื่อใชเ้ป็นแบบสอบถาม
เก็บรวบรวม ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1  ผู ้วิจัยขออนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัยออกหนังสือราชการเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัผูบ้ริหาร บุคลากรและเจา้หน้าที่ของโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ โดยขอความร่วมมือผูบ้ริหาร บุคลากรและเจา้หน้าที่
ตอบแบบสอบถามในการวิจยั  
  3.2  ผูวิ้จยัด าเนินการส่งแบบสอบถามแบบออนไลน์บน Google Form ให้ผูบ้ริหาร 
บุคลากรและเจา้หนา้ที่ของโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตามรายช่ือที่คัดเลือกไว ้ตอบแบบสอบถามและส่งกลบัแบบออนไลน์ให้กบั
ผูวิ้จยั   
  3.3  เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู ้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล เพื่อน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป  
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  4.1  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกเป็น เพศ 
ต าแหน่ง และระดบัการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%)  
  4.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของผูบ้ริหาร บุคลากร/เจา้หนา้ที่ของโรงเรียน
ผูสู้งอายุและผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่  
ต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงมี
ระดบัผลการด าเนินงาน โดยยึดเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี  
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    ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ระดบัมากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดบัมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดบัปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดบันอ้ย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สุด   

  4.3  การวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั โดยใชด้ชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified 
Priority Needs Index : PNI Modified ซ่ึงเป็นวิธีหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพ 
ที่เป็นอยู่ แลว้หารดว้ยสภาพที่เป็นอยู่ ทั้งน้ี เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ในช่วง
พิสัยที่ไม่มากเกินไป  
 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
   สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี่ (f) ค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 
ระยะที่ 2  กำรศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมสุขภำวะผู้ สูงอำยุผ่ำนกำรบริหำรโรงเรียนผู้ สูงอำยุที่มี  
กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 ผูวิ้จยัด าเนินการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุผ่านการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุที่มีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่มีรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุที่เป็นเลิศ
ในระดับชุมชนจนเป็นที่ยอมรับ เพื่อน าเสนอถึงรูปแบบของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุที่เป็น
รูปธรรม ขั้นตอนดงักล่าว ผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอาย ุ 
 2. สัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยงานหรือโรงเรียนผูสู้งอายุที่มีรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายอุยา่งโดดเด่น และมีวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) และสังเคราะห์ประเด็น โดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยงาน ดงัน้ี 
  กลุ่มเป้ำหมำยในกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรหน่วยงำน 

 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยงาน คือ ผูบ้ริหารองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นที่มีการขับเคลื่อนงานและรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุภาวะอย่างโดดเด่น  
และมีวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 3 คน ส าหรับการสัมภาษณ์และไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง โดยเป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามเกณฑท์ี่ก  าหนด ไวด้งัน้ี 
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1) เป็นผู้มีผลงานโดดเด่นในด้านการขับเคลื่อนรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอาย ุ

2) มีผลงานดา้นการสนับสนุน ส่งเสริมที่ก่อให้เกิดรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายใุนเชิงประจกัษ ์

3) เป็นมีกระบวนการในการพฒันาและส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุอย่างชัดเจน
และมีกระบวนการที่ต่อเน่ือง 

4) ไดรั้บรางวลัในระดบัชาติที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
 3. สัมภาษณ์ผู ้สูงอายุในชมรม/โรงเรียนผู้สูงอายุในพ้ืนที่ที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ  
(Best Practice) จ านวน 15 คน ที่เข้าร่วมกิจกรรม/หลักสูตรภายใต้รูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายใุนหน่วยงานที่มีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง 
 4. น าขอ้มูล ขอ้ 1 – 3 มาประมวลผลและสังเคราะห์ร่วมเพื่อหาแนวทางในการบริหาร
จดัการรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ 
 เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
 1. แบบสัมภำษณ์ผู้บริหำรหน่วยงำน มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi – Structured Interview Form) มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
  1.1   ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกบัรูปแบบการส่งเสริม 
สุขภาวะผูสู้งอาย ุและแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
  1.2   ออกแบบแนวค าถามในการสัมภาษณ์ในประเด็นเก่ียวกับการสนับสนุน 
ส่งเสริมการพฒันารูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุอาทิ 

1.2.1  ท่านมีมุมมองต่อการสนับสนุนสังคมสูงวยัในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ
ของท่าน อยา่งไร 

1.2.2  ท่านมีแนวทางในการขบัเคลื่อนรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ 
อยา่งไร 

1.2.3  ท่านไดด้ าเนินการการสนบัสนุนการใช้หลกัสูตร/กิจกรรม งบประมาณ 
บุคลากร อยา่งไร ต่อประเด็นเก่ียวกบัผูสู้งอายใุนพ้ืนที่เขตรับผิดชอบ 

1.2.4  ท่านมีหลักในการบริหารจัดการด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในพ้ืนที่  
อยา่งไร 
  1.3   สร้างแบบสัมภาษณ์ผู ้บริหารหน่วยงานที่มี โดยก าหนดองค์ประกอบให้
ครบถว้น 
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  1.4   น าแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยงานที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในดา้นรูปแบบ
การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกตอ้งและความ
เหมาะสม  
  1.5   ปรับปรุงและจดัท าแบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารหน่วยงานที่มีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ
ในด้านรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ ให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย ์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 2. แบบสัมภำษณ์ผู้รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำนและผู้สูงอำยุ  
   มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – Structured Interview Form) 
มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
  2.1   ศึกษา/วิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอาย ุและแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
  2.2   ออกแบบแนวค าถามในการสัมภาษณ์ในประเด็นเก่ียวกบัการเขา้ร่วมกิจกรรม/
หลกัสูตรต่าง ๆ ภายใตรู้ปแบบของการส่งเสริมสุขภาวะผูอ้าย ุอาทิ 
    2.2.1  ท่านคิดเห็นอย่างไรต่อรูปแบบและลกัษณะของกิจกรรมที่ส่งเสริม 
สุขภาวะในผูสู้งอายใุนความรับผิดชอบของท่าน         
    2.2.2  ในมุมมองของท่าน มีความคิดเห็นอย่างไรต่อรูปแบบการส่งเสริม 
สุขภาวะในผูสู้งอายขุองหน่วยงานในพ้ืนที่ มีลกัษณะอยา่งไร  
    2.2.3  กิจกรรม หลกัสูตร รูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะ ภายใตก้ารดูแลของ
หน่วยงานเป็นอยา่งไร 
    2.2.4  ท่านไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม/หลกัสูตรที่สะทอ้น
รูปแบบของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายกุบัหน่วยงานของท่านหรือไม่ อยา่งไร 
  2.3   สร้างแบบสัมภาษณ์ผูสู้งอายุ โดยก าหนดองค์ประกอบและก าหนดค าถาม  
ให้ครบถว้น 
  2.4   น าแบบสัมภาษณ์ผูสู้งอายุ ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสม  
  2.5   ปรับปรุงและจดัท าแบบสัมภาษณ์ผูสู้งอายุให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะ
ของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 3.  แบบบันทึกข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ 
  3.1   ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกบัรูปแบบการส่งเสริม 
สุขภาวะผูสู้งอาย ุและแบบบนัทึกขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
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  3.2   ออกแบบฟอร์มในการจดัเก็บขอ้มูลในประเด็นเก่ียวกบัการเขา้ร่วมกิจกรรม/
หลกัสูตรต่าง ๆ ภายใตรู้ปแบบของการส่งเสริมสุขภาวะผูอ้ายุ อาทิ ประเด็น หัวขอ้ กระบวนการ
ด าเนินงาน หลกัการท างาน ระบบ กิจกรรม หลกัสูตร ประกอบขอ้มูลของหน่วยงานและรูปภาพ
ประกอบ 

  3.3   สร้างแบบบันทึกข้อมูล โดยก าหนดองค์ประกอบและก าหนดค าถามให้
ครบถว้น 
  3.4   น าแบบบนัทึกขอ้มูล ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกตอ้ง
และความเหมาะสม  
  3.5   ปรับปรุงและจดัท าแบบบนัทึกขอ้มูล ให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของ
อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

          ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
   4.1  ผูวิ้จัยขออนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัยออกหนังสือราชการเพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ส าหรับแนบไปพร้อมกบัแบบสัมภาษณ์และแบบบนัทึก เพื่อส่งไปยงักลุ่มเป้าหมาย 
  4.2  ผู ้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยและ  
แบบสัมภาษณ์รูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุไปยงักลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารหน่วยงาน 
จ านวน 3 คน และผูสู้งอายุในชมรม/โรงเรียนผูสู้งอายุ จ านวน 15 คน พร้อมแนบซองจดหมาย 
เพื่อส่งกลบัคืนมายงัผูวิ้จยั  
  4.3  ผูวิ้จยัท าการสัมภาษณ์และบนัทึกขอ้มูล ตามวนัและเวลาที่ก  าหนดไว ้
 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนน้ีในเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) และสังเคราะห์ประเด็นจากขอ้เสนอแนะ  

 
ระยะที่ 3  กำรพัฒนำและตรวจสอบรูปแบบและสร้ำงคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียน
ผู้สูงอำยุที่เหมำะสมต่อกำรเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอำยุ 
 ผู ้วิจัยท าการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุที่เหมาะสมต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ที่มีลักษณะยืดหยุ่นและสามารถน าไปปรับใช้กับโครงสร้างการ
บริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุ/ชมรมที่อยู่ในความรับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น ระยะดงักล่าว แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่  
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 1.  การจัดท า (ร่าง) รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายขุององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ 
(ยกร่าง) 
 2.  การทวนขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือ
การใชรู้ปแบบในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายขุององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ (แบบร่าง) 
 โดยทั้ง 2 ขั้นตอนยอ่ยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนย่อยที่ 1  กำรจัดท ำ (ร่ำง) รูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบในกำรบริหำรโรงเรียน
ผู้สูงอำยุเพื่อเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลังในผู้สูงอำยุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัด
เชียงใหม่ (ยกร่ำง) โดยผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี  
 1. น าขอ้มูลที่ท าการศึกษา เอกสาร ต ารา และงานวิจยั รวมถึงการเก็บรวมขอ้มูลผ่าน 
การศึกษาวิจยัในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 เก่ียวกบัการศึกษาองค์ประกอบการส่งเสริมสุขภาวะของ
ผูสู้งอาย/ุสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคใ์นการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุ และแนวทาง
ของรูปแบบการการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายดีุเด่นที่มีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ มาท าการยกร่างโดยผูวิ้จยั 
เพื่อเป็นร่างของรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 2. ท าการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์กรบริหารส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ โดยเป็นการน าเสนอมุมมองและระดมความคิดเห็น ต่อ (ร่าง) รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ และ (ร่าง) คู่มือในการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ
 3. น าข้อเสนอจากการประชุมเชิงปฏิบัติการและการประชุมกลุ่มย่อยมาท าการ
ตรวจสอบรูปแบบ (ร่าง) และคู่มือ (ร่าง) การใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ
 4. น าข้อมูลและ (ร่าง) รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ที่ไดจ้าก ขอ้ 1 – 3 มาท าการประมวล สังเคราะห์และปรับแก ้ก่อนท าการทวนขอ้มูล เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบในการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จงัหวดั
เชียงใหม่ 
 1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
  กลุ่มเป้าหมายในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหารและเจา้หน้าที่ของ
องค์การปกครองส่วนทอ้งถิ่น กลุ่มผูสู้งอายุ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ/นักวิชาการดา้นผูสู้งอายุ และกลุ่มผูม้ี
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ส่วนไดส่้วนเสียต่อการใช้รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงอยูใ่นเขตพ้ืนที่ของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ขั้นตอนย่อยที่ 1 
  2.1  แบบบันทึกข้อมูล  

   เพื่อการยกร่างรูปแบบ และจัดท าร่างของคู่มือในการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุมีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 

1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ต ารา งานการศึกษาวิจัยในการ
จดัท ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่
ผูสู้งอาย ุโดยใชข้อ้มูลจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาเป็นขอ้มูลหลกัในการพฒันา
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่
ผูสู้งอาย ุและศึกษาแบบบนัทึกในการจดัการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

2) ออกแบบบันทึกและขั้นตอนการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อการยกร่าง
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ
ว่ามีขั้นตอนและกระบวนการอย่างไรในการระดมความคิดเห็น ตามประเด็นขององค์ประกอบและ 
ตัวบ่งช้ีที่สะท้อนถึงคุณลักษณะรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายทุี่ดี ง่ายแก่การใชแ้ละการสร้างความเขา้ใจ 

3) สร้างแบบบนัทึกในการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ โดยก าหนดองคป์ระกอบ
ให้ครบถว้น 

4) น าแบบบนัทึก ไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกตอ้ง
และความเหมาะสม  

5) ปรับปรุงและจัดท าแบบบันทึกในการยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ ให้มีความสมบูรณ ์
ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
  2.2  กำรประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  
     การประชุมกลุ่มย่อยเป็นการจัดประชุมกลุ่มย่อยในกลุ่มของผู้บริหาร/
เจา้หน้าที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น กลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ/นกัวิชาการ กลุ่มผูสู้งอายุ และกลุ่มของ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อรูปแบบและคู่มือในการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ เพื่อให้ไดมุ้มมองที่หลากหลายผ่านการระดมความคิดเห็น หรือมุมมอง 
ผ่านประเด็นในการประชุม มีลกัษณะเป็นกรอบค าถามในการประชุม มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 
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1) ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการประชุมกลุ่มยอ่ย 
และเทคนิคการตั้งประเด็นค าถาม 

2) ออกแบบประเด็นค าถามในการประชุมกลุ่มย่อยในกลุ่มของผูบ้ริหาร/
เจา้หน้าที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น กลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ/นกัวิชาการ กลุ่มผูสู้งอายุ และกลุ่มของ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุเพื่อตรวจทานประเด็นและหัวขอ้ที่แตกต่างไปในแต่ละกลุ่ม 

3) สร้างประเด็นค าถามในการประชุมกลุ่มย่อยในกลุ่มของผู้บริหาร/
เจา้หน้าที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น กลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ/นกัวิชาการ กลุ่มผูสู้งอายุ และกลุ่มของ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุให้ครอบคลุมต่อประเด็นรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารที่ 
พึงประสงคต์่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ

4) น าประเด็นค าถามในการประชุมกลุ่มย่อยของทั้ ง 4 กลุ่ม ไปให้อาจารย ์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกตอ้งและความเหมาะสม  

5) ปรับปรุงและจดัท าประเด็นค าถามในการประชุมกลุ่มย่อยของทั้ง 4 กลุ่ม  
ให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.3  แบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุ
เพื่อเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอำยุ  
     มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบการพฒันารูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ

2) น าผลการพฒันา (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบจากการ
ประชุมเชิงปฏิบตัิการ และการประชุมกลุ่มย่อยที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ครบถว้น จากการประชุม
ปฏิบตัิการมาออกแบบเป็นขอ้ค าถามในการตรวจสอบ 

3) สร้างแบบตรวจสอบการพัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ โดยใช้เกณฑ์ความถูกต้อง 
(Accuracy) และความเหมาะสม (Propriety) โดยก าหนดองค์ประกอบของแบบตรวจสอบให้
ครบถว้น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้รวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุเก่ียวกบัช่ือ – สกุล อาย ุสังกดั 
และประสบการณ์/ความเช่ียวชาญ 
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   ตอนที่ 2  รายการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุครอบคลุมตามองคป์ระกอบต่าง ๆ 

   ตอนที่ 3  ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
     4) น าแบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายไุปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสม  
    5) ปรับปรุงและจัดท าแบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายใุห้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะ
ของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 ขั้นตอนย่อยที่ 2  กำรทวนข้อมูลเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมเหมำะสมของ
รูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้ สูงอำยุเพื่อเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลังแก่
ผู้สูงอำยุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (แบบร่ำง)  
 โดยผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 

1. น าร่างรูปแบบและคู่มือในการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุที่ไดรั้บการพฒันาและตรวจสอบผ่านการประชุมเชิงปฏิบตัิการมาท าการ
ทวนขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสม 

2. ท าการจัดการประชุมเชิงปฏิบตัิการในการทวนขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง
และเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ

3. น าขอ้เสนอและการปรับแกจ้ากการประชุมเชิงปฏิบตัิการ เพื่อท าการจดัท าคู่มือ 
4. น ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้าง

ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุที่ไดท้ าการจดัท าขึ้น รับการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิและผูน้ าไปใช้ใน
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ 
 1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
  การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ/นกัวิชาการดา้นผูสู้งอายุ 
และกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อการใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุซ่ึงอยูใ่นเขตพ้ืนที่ของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัยในขั้นตอนย่อยที่ 2 

 2.1  แบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุ
เพื่อเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอำยุ  
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   มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
    1) ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบการพฒันารูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ
    2) น าผลการพฒันา (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ จากการประชุมเชิงปฏิบัติการและ 
การประชุมกลุ่มยอ่ยที่มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ครบถว้น จากการประชุมปฏิบตัิการมาออกแบบเป็นขอ้
ค าถามในการตรวจสอบ 
    3) สร้างแบบตรวจสอบการพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุโดยใช้เกณฑ์ความถูกต้อง (Accuracy) 
และความเหมาะสม (Propriety) โดยก าหนดองค์ประกอบของแบบตรวจสอบให้ครบถ้วน 3 ตอน 
ไดแ้ก่ 

   ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้รวจสอบรูปแบบและคู่มือเก่ียวกบัช่ือ – สกุล 
อาย ุสังกดั และประสบการณ์/ความเช่ียวชาญ 

   ตอนที่ 2  รายการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุครอบคลุมตามองคป์ระกอบต่าง ๆ 

   ตอนที่ 3  ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
   4) น าแบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน

ผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสม  

   5) ปรับปรุงและจัดท าแบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะ
ของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 3 ในเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) และสังเคราะห์ประเด็นจากข้อเสนอแนะ  วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ  
และวิเคราะห์สรุปผลการประชุมอภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) แล้วอภิปราย 
เชิงพรรณนา 
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ระยะที่ 4  กำรประเมินรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผู ้วิจัยด าเนินการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบในด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) และความมีประโยชน์ (Utility) มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูวิ้จยัก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการประเมินรูปแบบและคู่มือ ดงัน้ี 

 กลุ่มเป้ำหมำยผู้ทรงคุณวุฒิในกำรประเมินรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร
โรงเรียนผู้ สูงอำยุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมาย 
ในขั้นตอนย่อยน้ี คือ ผูบ้ริหาร ผูรั้บผิดชอบในส่วนงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูด้  าเนินงาน
ปฏิบตัิงานสร้างเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งส้ินจ านวน 18 คน ประกอบดว้ย 

1)   ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 3 คน 
2)   เจา้หนา้ที่/ผูรั้บผิดชอบในส่วนงานดา้นผูสู้งอายขุององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น

ในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 3 คน 
3)   ผูด้  าเนินงานในการปฏิบัติงานการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุในพ้ืนที่จังหวัด

เชียงใหม่ จ านวน 3 คน 
4)   แกนน าผู ้สูงอายุในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของรูปแบบและการใช้คู่มือ 

(Stakeholder) ที่อาศยัอยูใ่นพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 9 คน 
 2.  ผูวิ้จัยขออนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัยออกหนังสือราชการเพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บข้อมูลถึงผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มเป้าหมายตามข้อ 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ท าการ
ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
แก่ผูสู้งอาย ุ
 3.  ผู ้วิจัยส่งหนังสือถึงผู ้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยแนบแบบประเมินรูปแบบและ 
คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุไปให้กบั
ผูท้รงคุณวุฒิไดท้ าการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบฯ 
 4.  ผูวิ้จยัสรุปผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุให้มีความ
สมบูรณ์มากขึ้น  
 5.  ผูวิ้จยัน ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความเป็นไปไดแ้ละความมี
ประโยชน์ เพื่อจดัท าให้มีความสมบูรณ์ 



87 

 

 1. เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัในขั้นน้ี คือ แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ

การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ประมาณค่า 5 ระดบั มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุในดา้นความเป็นไปได้
และความเหมาะสม 
  1.2  น าผลการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายจุากการประชุมเชิงปฏิบติัการ จากขั้นตอนที่ 3 มาวิเคราะห์
และออกแบบประเด็นในการประเมิน 
  1.3  สร้างแบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุ โดยใช้เกณฑ์ความเป็นไปได ้ (Feasibility) และความมี
ประโยชน์ (Utility) โดยก าหนดองคป์ระกอบของแบบตรวจสอบให้ครบถว้น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

  ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู ้สูงอายุเก่ียวกับช่ือ – สกุล อายุ  
สังกดั และประสบการณ์ในการบริหารงาน/ท างาน 

  ตอนที่ 2  รายการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุครอบคลุมตามองคป์ระกอบต่าง ๆ 

  ตอนที่ 3  ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
  1.4  น าแบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกตอ้ง
และความเหมาะสมในเกณฑข์องความเป็นไปได ้(Feasibility) และความมีประโยชน์ (Utility) 
  1.5  ปรับปรุงและจดัท าแบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุให้มีความสมบูรณ์ตามขอ้เสนอแนะของ
อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะที่ 4 ในเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) และสังเคราะห์ประเด็นจากขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการอภิปรายสรุปในการประชุมกลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) ส าหรับขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัใช้การค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยก าหนดเกณฑใ์นการแปลผล (รัตนะ บวัสนธ์, 2562) ดงัน้ี 
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  4.50 – 5.00  หมายถึง รูปแบบและคู่มือมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบัมากที่สุด 

  3.50 – 4.49  หมายถึง  รูปแบบและคู่มือมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบัมาก 

  2.50 – 3.49  หมายถึง รูปแบบและคู่มือมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.50 – 2.49  หมายถึง รูปแบบและคู่มือมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1.00 – 1.49  หมายถึง รูปแบบและคู่มือมีความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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 ระเบียบวิธีวิจัย  
 ในการด าเนินการวิจยัทั้ง 4 ระยะ ผูวิ้จยัสามารถสรุปเก่ียวกบัวตัถุประสงค์ วิธีการศึกษา ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั การเก็บ

รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และผลที่ไดรั้บ สามารถสรุปได ้ดงัตารางที่ 3.1 
 

ตำรำงที่  3.1   สรุปขั้นตอนกำรวิจัย แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

ระยะที่ 1  กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พงึประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยใุนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. เพ่ือศึกษา 
สังเคราะห์และ
ยืนยนัองคป์ระกอบ
ของการส่งเสริมสุข
ภาวะผูสู้งอายุของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 

1.1 สังเคราะห์
เอกสารและ
งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ในผูสู้งอายุ  
ทั้งงานการศึกษา
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

- ศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวกบั
แนวคิดพฤฒพลงั 
(Active Aging) 
แนวคิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) 
และศึกษารูปแบบ 
แนวทางการ
ส่งเสริมสุขภาวะ 

-  แบบสังเคราะห์
องคป์ระกอบและบริบทหรือ
ปัจจยัแวดลอ้มของการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ
- แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) 
เก่ียวกบัการบริหารจดัการ
ดา้นผูสู้งอายุขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นและ 

1. วิเคราะห์องคป์ระกอบ
ของการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุฯ จากขอ้คน้พบใน
งานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. จดัท าตารางสังเคราะห์
องคป์ระกอบการส่งเสริม
สุขภาวะผูสู้งอายุตาม
แนวคิดพฤฒพลงั (Active 
Aging) และแนวคิดการ 

- ความถี่ ค่ารอ้ยละ 
- การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  
ในองคป์ระกอบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ
และปัจจยัแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- องคป์ระกอบและปัจจยั
แวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ
ในโรงเรียนผูสู้งอายุสังกดั
องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น 

89 



90 

 

ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

  ผูสู้งอายุของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นถึง
องคป์ระกอบ 
ของการส่งเสริม
สุขภาวะ 

แนวทางในการส่งเสริมสุข
ภาวะในผูสู้งอายุ 

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

  

 1.2 ศึกษายืนยนั
องคป์ระกอบการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุและปัจจยั
แวดลอ้มต่อการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุใน
โรงเรียนผูสู้งอายุ 

ผูท้รงคุณวุฒิจาก
หน่วยงานท่ีมีส่วน
เก่ียวโยงต่องาน
ทางดา้นผูสู้งอายุ 
จ านวน 10 ท่าน 
ประกอบดว้ย 
ผูท้รงคุณวุฒิจาก 

1. แบบสัมภาษณ์
องคป์ระกอบและปัจจยัท่ีเอื้อ
ต่อการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ
สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 
2. แบบตรวจสอบและยืนยนั
องคป์ระกอบและ 
 

1. รวบรวมแบบสอบถาม
ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มี
คุณสมบตัิตามเกณฑก์าร
คดัเลือกท่ีไดก้ าหนดไว ้
เพ่ือร่วมพิจารณาตรวจสอบ
และยืนยนัองคป์ระกอบและ
ปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะ 

- ยืนยนัองคป์ระกอบและ
ปัจจยัโดยผูท้รงคุณวุฒิ
เพ่ือหาฉันทามติ 
วิเคราะห์และสังเคราะห์
เน้ือหาและสรุปเป็น 
ความเรียง 
- ความถี่ ค่ารอ้ยละ 

- ขอ้มูลการศึกษายืนยนั
องคป์ระกอบและปัจจยั 
การส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุในโรงเรียน
ผูสู้งอายุสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

 สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 

ส านกังานกองทุน
สนบัสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.)  
ท่ีขบัเคลื่อนงาน
ดา้นกลุ่มผูสู้งอายุ 
จ านวน 5 ท่าน 
นกัวิชาการดา้น
ผูสู้งอายุ จ านวน  
5 ท่าน 

ปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ
สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 
3. แบบสรุปผลองคป์ระกอบ
และปัจจยัการส่งเสริมสุข
ภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียน
ผูสู้งอายุสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

ผูสู้งอายุในโรงเรียน
ผูสู้งอายุสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
2.สรุปประเด็นจากการ
ตรวจสอบและยืนยนั
องคป์ระกอบและปัจจยั 
การส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุฯ ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวุฒิผูสู้งอายุ
ในโรงเรียนผูสู้งอายุสังกดั
องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 
2.สรุปประเด็นจากการ
ตรวจสอบและยืนยนั
องคป์ระกอบและปัจจยั 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

    การส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุฯ ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวุฒิ 

  

2. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพ
ท่ีพึงประสงคข์อง
การบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 

การประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็น 
(Needs Assessment 
Research)  
โดยการศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร บุคลากร
และเจา้หนา้ท่ีต่อ
สภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึง 

กลุ่มผูบ้ริหาร 
บุคลากรและ
เจา้หนา้ท่ีของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น  
โดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอย่าง
จากสูตรของทาโร 
ยามาเน่ (Taro 
Yamane) และ 
สุ่มตวัอย่าง 
แบบง่าย 

แบบสอบถาม (Questionnaire) รวบรวมขอ้มูลจากการเก็บ
แบบสอบถามจากผูบ้ริหาร 
บุคลากรและเจา้หนา้ท่ีของ
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 

- ค่าความถี่  
- ค่าเฉลี่ย  
- ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
- Modified Priority Needs 
Index (PNI) 

สภาพปัจจุบนัและสภาพ 
ท่ีพึงประสงคใ์นการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุสังกดั
องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

 ประสงคข์องการ
บริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั 
ในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ 

(Simple Random 
Sampling) โดยการ
จบัฉลากในแต่ละ
ต าแหน่งงาน  
จากกลุ่มประชากร 

    

ระยะท่ี 2  กำรศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมสุขภำวะผู้สูงอำยุผ่ำนกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุที่มีกำรปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
2. ศึกษาแนวทาง 
การส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุท่ีมีการ
ปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice)  

- ศึกษารูปแบบ
และกระบวนการ
การส่งเสริมสุข
ภาวะผูสู้งอายุใน
โรงเรียนผูสู้งอายุ
หรือศูนยห์รือ 

- ผูบ้ริหารและ
ผูร้ับผิดชอบการ
ปฏิบตัิการท่ีเป็น
เลิศในการส่งเสริม
สุขภาวะผูสู้งอายุ
สังกดั 

- แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview)  
ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นเก่ียวกบั
รูปแบบ/กระบวนการส่งเสริม
สุขภาวะผูสู้งอายุใน 

- จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
และผูร้ับผิดชอบการปฏิบตัิ
ท่ีเป็นเลิศ 

- การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  
ผ่านการสัมภาษณ์และ
เรียบเรียงเป็นความเรียง
เชิงพรรณา 

- แนวทาง/รูปแบบ/กิจกรรม
ของการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุท่ีมีการปฏิบตัิ 
ท่ีเป็นเลิศภายใตส้ังกดัของ
องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

ในโรงเรียน
ผูสู้งอายุสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 

ชมรมท่ีมีการ
ปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ
ภายใตส้ังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 3 
หน่วยงานท่ี 
ไดร้ับรางวลั
ระดบัประเทศ 

องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น โดยมี 
ผูบ้ริหาร จ านวน  
3 ท่าน และ
ผูร้ับผิดชอบ 
การปฏิบตัิการ 
ท่ีเป็นเลิศดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุใน 3 
หน่วยงาน  
จ านวน 15 ท่าน 

หน่วยงาน/องคก์รท่ีมีการ
ปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ 

   

ระยะท่ี 3  กำรพัฒนำและตรวจสอบรูปแบบและสร้ำงคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุที่เหมำะสมต่อกำรเสริมสร้ำงภำวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอำย ุ
3. เพ่ือพฒันาและ
ตรวจสอบรูปแบบ
และคู่มือการใช้
รูปแบบการ 

3.1 น าขอ้มูลจาก
วตัถุประสงค ์
ขอ้ท่ี 1 และขอ้ท่ี 2 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบตัิในการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุ 

1) ประเด็นการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop) 
2) แบบบนัทึกการประชุม 
เชิงปฏิบตัิการ 

1) จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
(Workshop) ยกร่างรูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบ 
การบริหาร 

- การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 

 

- (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ 
ในสังกดั 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

บริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

มายกร่างรูปแบบ
และคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
ด้ำนองค์ประกอบ
เบื้องต้น 
ประกอบดว้ย 

    

ในโรงเรียน
ผูสู้งอายุสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น พ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 
ทั้งสามพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ 
- ผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จ านวน  
3 คน 
- ผูร้ับผิดชอบ/
เจา้หนา้ท่ีส่วนงาน
ดา้นผูสู้งอายุของ
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 
จ านวน 6 คน 

 

3) แบบ(ร่าง) รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ 
4) แบบ(ร่าง) คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ 
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 

โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
แก่ผูสู้งอายุสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
2) สรุปผลการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ (Workshop)  
ยกร่างรูปแบบและคู่มือ 
การใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ 
สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

- ยกร่างรูปแบบและคู่มือ
การใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
แก่ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น  
จงัหวดัเชียงใหม่ 

องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
- (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบ
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ 
สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น  
จงัหวดัเชียงใหม่ 
ท่ีผ่านการตรวจสอบจาก
ผูท้รงคุณวุฒิเรียบร้อยแลว้ 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

 1) เป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์
ในการส่งเสริม 
สุขภาวะผูสู้งอายุ   
2) โครงสร้าง 
การบริหารและ
กระบวนการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุภายใต้
สังกดัองคก์ร
ปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น  
3) การจดั
กระบวนการหรือ
กิจกรรมในการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุ   

- แกนน าผูสู้งอายุ 
ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาวะ
ขององคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นอย่าง
สม ่าเสนอ จ านวน 
15 คน โดยทั้งหมด
เลือกแบบเจาะจง 
รวม 24 คน 
(Purposive 
Sampling) 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

 4) เครือข่าย/ภาคี
ความร่วมมือใน
การส่งเสริมสุข
ภาวะผูสู้งอายุ 
5) ส่ือ/แหล่ง
เรียนรู้/บรรยากาศ/
ส่ิงแวดลอ้มในการ
ด าเนินการส่งเสริม
สุขภาวะผูสู้งอาย ุ
6) การวดัและ
ประเมินผล 
ด้ำนปัจจัย
แวดล้อม 
ประกอบดว้ย 
1) ดา้นผูบ้ริหาร  
2) ดา้น
ผูร้ับผิดชอบ 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

 ในการด าเนินการ 
3) ดา้นรูปแบบ/
กิจกรรม  
4) ตวับ่งช้ี
ความส าเร็จของ
กิจกรรม  
5) ส่ือ/การเรียนรู้/
บรรยากาศ  
6) ดา้นเครือข่าย
และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียต่อ
รูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุ 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

 3.2 น าร่างรูปแบบ
และคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
มาตรวจสอบ 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
ไดแ้ก่ 
- ผูมี้ประสบการณ์ 
การท างาน 
ขบัเคลื่อนสุขภาวะ 
ในกลุ่มผูสู้งอายุจาก 
สสส. จ านวน 3 คน 
- อาจารย/์
นกัวิชาการ ท่ีมี
ประสบการณ์ 
ดา้นงานผูสู้งอายุ 
จ านวน 2 คน  
ท าการเลือกแบบ
เจาะจง รวมจ านวน 
5 คน (Purposive 
Sampling) 

- แบบตรวจสอบรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบดา้นความ
ถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม 
และขอ้เสนอแนะปรับปรุง
แกไ้ข 

ผูว้ิจยัจดัประชุมอภิปราย
กลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสมและ
ขอ้เสนอแนะปรับปรุงใน
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ 
สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยผูท้รงคุณวุฒิ
ตอบแบบตรวจสอบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบดา้น
ความถูกตอ้ง ดา้นความ
เหมาะสมและขอ้เสนอแนะ
ปรับปรุงแกไ้ข 

- ความถี่ 
- ค่าร้อยละ 
- วิเคราะห์สรุปผล 
การประชุมอภิปรายกลุ่ม
เฉพาะ (Focus Group 
Discussion) แลว้อภิปราย
เชิงพรรณา 

รูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ ท่ีมีความถูกตอ้ง
และมีความเหมาะสม 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

ระยะท่ี 4  กำรประเมินรูปแบบและคู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนผู้สูงอำยุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 
4. เพ่ือประเมินผล
รูปแบบและคู่มือ
การใชรู้ปแบบ 
การบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น พ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 

- ประเมินรูปแบบ
และคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น พ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยการประชุม
สนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group 
Discussion) 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัรูปแบบและ
คู่มือการใช้
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่
ผูสู้งอายุในสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น พ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 
ไดแ้ก่ 
- ผูบ้ริหารองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นในพ้ืนท่ี 
 

- แบบบนัทึกการประชุม
สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) 
- แบบประเมินรูปแบบและ
คู่มือการใชรู้ปแบบความ
เป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน์และขอ้เสนอแนะ 
เพ่ือปรับปรุงแกไ้ข 

ผูว้ิจยัจดัประชุมสนทนา
กลุ่มเฉพาะ(Focus Group 
Discussion) โดยมีผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งและกลุ่มผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียกบัรูปแบบและ
การใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
แก่ผูสู้งอายุในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น  
พ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่  
ดา้นความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ 

- สรุปผลการอภิปราย
กลุ่มเฉพาะ สรุปการ
ประชุม (Focus Group 
Discussion)  
- วิเคราะห์ผลการประเมิน
รูปแบบโดยใชค้่าเฉลี่ย
และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความเป็นไปไดแ้ละ 
ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น พ้ืนท่ีจงัหวดั
เชียงใหม่ 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

  จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ านวน 3 คน 
- ผูร้ับผิดชอบ 
ในส่วนงานดา้น
ผูสู้งอายุของ
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นใน
พ้ืนท่ีจงัหวดั
เชียงใหม่ จ านวน  
3 คน 
- ผูด้ าเนินงานใน
การปฏิบตัิงานการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายุในพ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ านวน 3 คน 
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ตำรำงที่  3.1   (ต่อ)  
 

วัตถุประสงค์ 
 

วิธีกำรศึกษำ ประชำกร/ 
กลุ่มตัวอย่ำง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมลู กำรวิเครำะห์ข้อมลู ผลที่ได้จำกกำรวิจัย 
 

  และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียต่อการใช้
รูปแบบและคู่มือ
การใชรู้ปแบบ 
(Stakeholder) 
ไดแ้ก่ แกนน า
ผูสู้งอายุในพ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ านวน 9 คน  
รวมทั้งส้ิน 18 คน 
โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive 
Sampling) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 2) ศึกษาการปฏิบตัิที่เป็นเลิศของการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง  
3) พฒันาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง และ 4) ประเมินรูปแบบ 
และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดั
เชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ผูวิ้จยัขอแบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่  
 ตอนที่  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 ตอนที่  2  ผลการศึกษาการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายใุนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 ตอนที่  3  ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 ตอนที่  4  ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  
 ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  
 
ตอนที่  1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้ สูงอายุ 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 
 ผูวิ้จยัด าเนินแบ่งการศึกษาในตอนที่ 1 ออกเป็น 2 ขั้นตอน ในขั้นตอนแรก ศึกษาเอกสาร
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัพฤฒพลงั ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้ไดอ้งคป์ระกอบในการ
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เสริมสร้างพฤฒพลัง  และด า เนินการจัดการประชุมอิงกลุ่มผู ้เ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
ประกอบดว้ย นักวิชาการดา้นการสร้างเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุจากส านักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จ านวน 2 คน ผูด้  ารงต าแหน่งอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัยที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ และมีผลงานในการศึกษาวิจยัทางดา้นผูสู้งอายุ จ านวน 1 คน ผูด้  ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารของมูลนิธิหรือองค์กรอิสระที่ เก่ียวข้องในประเด็นผู้สูงอายุ จ านวน 1 คน และผู้ที่ 
มีประสบการณ์ในการขับเคลื่อนงานผูสู้งอายุในลักษณะที่เป็นโครงการหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ประเด็นกลุ่มผูสู้งอายุที่มีประสบการณ์มากกว่า 2 ปี จ านวน 1 คน รวมจ านวน 5 คน และท าการ
ประเมินองค์ประกอบดังกล่าว โดยอิงจากความคิดเห็นและความรู้ของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คนน้ี  
(Expert Judgement) เพื่อตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ ขั้นตอนที่ 2 
ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุ เพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั โดยใช้แบบส ารวจกบักลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ เจา้หน้าที่โรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุ บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง 
และผูสู้งอาย ุในพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 150 คน  
 การวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างพฤฒพลัง 

1. ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัองคป์ระกอบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  
 ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการเสริมสร้างพฤฒพลัง จ านวน  

44 ช้ิน และคัดเลือกงานที่ถูกอา้งอิงถึง และเป็นงานที่มีการน าไปใช้ในบริบทโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ศูนย์หรือชมรมผู้สูงอายุ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลังในผู้สูงอายุ จ านวน 20 ช้ิน และสังเคราะห์
องค์ประกอบที่ส าคญัต่อการเสริมสร้างพฤฒพลงัออกมา จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ ดา้นสุขภาพ 
ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความมัน่คง ดา้นสภาพที่เอื้อต่อภาวะพฤฒพลัง ดา้นปัจจยัสร้างเสริมสุข
ภาวะ โดยองคป์ระกอบแต่ละดา้นมีตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

 องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.1 กาย  
  ตวัช้ีวดัที่ 1.2 จิต 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.3 สังคม 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.4 ปัญญา 
 องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ชมรม ศูนย ์โรงเรียนผูสู้งอายุ 
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  ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้นและชุมชน 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.4 การดูแลบุคคลในครัวเรือน 
 องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.1 ความเพียงพอของรายได ้
  ตวัช้ีวดัที่ 3.2 การเป็นเจา้ของที่อยูอ่าศยั 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.3 ลกัษณะของการอยูอ่าศยั 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยัที่ปลอดภยั 
 องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ ICT 
  ตวัช้ีวดัที่ 4.2  ทกัษะการอ่านออกเขียนได ้
 องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัจจยัสร้างเสริมสุขภาวะ ประกอบดว้ย 5 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.1 มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอาย ุ
  ตวัช้ีวดัที่ 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.3 การจดักิจกรรมที่มีความต่อเน่ือง 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.5 การมีเครือข่ายของความร่วมมือ 
 องคป์ระกอบที่ 6 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ทั้งน้ี ผูวิ้จัยได้รวบรวมองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของแต่ละองค์ประกอบ รวมถึง

แหล่งเอกสารและงานวิจยัที่มาสังเคราะห์ น าเสนอไวด้งัตารางที่ 4.1 
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ตารางที่  4.1  ความถี่และร้อยละผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการเสริมสร้างพฤฒพลังในผู้สูงอายุ (n = 20) 
 

ท่ี รายการ 
กร
มก

ิจก
าร
ผู้สู

งอ
าย
ุ (ม
.ป.
ป.)

 

ฐา
ณญ

า ส
มภู่

 แล
ะค
ณิต

 เข
ียว
วิชั

ย (
25

62
) 

นริ
นท

ร์ ห
มื่น

แส
น 
แล
ะสุ
ชา
ดา
 ไก

รพ
ิบูล

ย์ (
25

57
) 

นิล
ภา
 จิร

ะรั
ตน

วร
รณ

ะ แ
ละ
คณ

ะ (
25

62
) 

สุธ
ีรา
 บ
ัวท
อง
 แล

ะค
ณะ

 (2
55

8) 

ส า
นัก

งาน
สถ

ิติแ
ห่ง

ชา
ติ (

25
60

) 

ส า
นัก

ศูน
ย์เรี

ยน
รู้สุ

ขภ
าว
ะ (

25
59

) 

วิญ
ญ์ทั

ญญ
ู บ
ุญทั

น 
(25

61
) 

เวห
า เก

ษม
สุข

 (2
56

2) 

Isa
be

l et
 al

. (n
.d.

) 

Pu
ny

ak
ae

w 
et 

al.
 (2

01
9) 

Jin
 (2

01
7) 

CD
C 

(20
22

) 

Fe
i Y

ue
 C

om
mu

nit
y S

erv
ice

 (2
01

2) 

Fr
ieb

e &
 Sc

hm
idt
–H

ert
ha

 (2
01

3) 

Zh
an

g e
t a

l. (
20

22
) 

Pip
atp

en
 (2

01
7) 

Vy
asa

mo
or

thy
 (2

01
8) 

Zh
er 

et 
al.

 (2
01

9) 

W
HO

 (2
00

2) 

คว
าม
ถี่ 

ร้อ
ยล
ะ 

1 ความแข็งแรงทางสุขภาพ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 20 100 
 1.1 กาย ✓  ✓  ✓     ✓ ✓ ✓ ✓   ✓     8 40 
 1.2 จิตใจ   ✓       ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓   7 35 
 1.3 สังคม ✓  ✓  ✓     ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   11 55 
 1.4 ปัญญา     ✓     ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓   8 40 
2 การมีส่วนร่วม ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 16 80 
 2.1 มีงานท า   ✓             ✓     2 10 
 2.2 ร่วมกิจกรรมโรงเรียน/ชมรม 

      ผูสู้งอายุ 
 ✓ ✓ ✓       ✓          4 20 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ)   
 

ท่ี รายการ 

กร
มก

ิจก
าร
ผู้สู

งอ
าย
ุ (ม
.ป.
ป.)

 

ฐา
ณญ

า ส
มภู่

 แล
ะค
ณิต

 เข
ียว
วิชั

ย (
25

62
) 

นริ
นท

ร์ ห
มื่น

แส
น 
แล
ะสุ
ชา
ดา
 ไก

รพ
ิบูล

ย์ (
25

57
) 

นิล
ภา
 จิร

ะรั
ตน

วร
รณ
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ละ
คณ

ะ (
25

62
) 

สุธ
ีรา
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ัวท
อง
 แล

ะค
ณะ

 (2
55

8) 

ส า
นัก

งาน
สถ

ิติแ
ห่ง

ชา
ติ (

25
60

) 

ส า
นัก

ศูน
ย์เรี

ยน
รู้สุ

ขภ
าว
ะ (

25
59

) 

วิญ
ญ์ทั

ญญ
ู บ
ุญทั

น 
(25

61
) 

เวห
า เก

ษม
สุข

 (2
56

2) 

Isa
be

l et
 al

. (n
.d.

) 

Pu
ny

ak
ae

w 
et 

al.
 (2

01
9) 

Jin
 (2

01
7) 

CD
C 

(20
22

) 

Fe
i Y

ue
 C

om
mu

nit
y S

erv
ice

 (2
01

2) 

Fr
ieb

e &
 Sc

hm
idt
–H

ert
ha

 (2
01

3) 

Zh
an

g e
t a

l. (
20

22
) 

Pip
atp

en
 (2

01
7) 

Vy
asa

mo
or

thy
 (2

01
8) 

Zh
er 

et 
al.

 (2
01

9) 

W
HO

 (2
00

2) 

คว
าม
ถี่ 

ร้อ
ยล
ะ 

 2.3 ร่วมกิจกรรมหมู่บา้น/ชุมชน  ✓ ✓ ✓      ✓ ✓  ✓  ✓ ✓   ✓  9 45 
 2.4 ร่วมดูแลบุคคลในครอบครัว ✓  ✓ ✓       ✓          4 20 
3 ความม่ันคง ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ 15 75 
 3.1 รายไดเ้พียงพอ ✓  ✓   ✓     ✓ ✓         5 25 
 3.2 เป็นเจา้ของท่ีอยู่อาศยั           ✓          1 5 
 3.3 ท่ีอยู่อาศยัเอื้อต่อ 

      การด ารงชีวิต 
✓ ✓   ✓ ✓     ✓ ✓ ✓   ✓     8 40 

 3.4 ท่ีอยู่อาศยัมีความปลอดภยั ✓  ✓  ✓ ✓     ✓ ✓    ✓     7 35 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ 

กร
มก

ิจก
าร
ผู้สู

งอ
าย
ุ (ม
.ป.
ป.)

 

ฐา
ณญ

า ส
มภู่

 แล
ะค
ณิต

 เข
ียว
วิชั

ย (
25

62
) 

นริ
นท

ร์ ห
มื่น

แส
น 
แล
ะสุ
ชา
ดา
 ไก

รพ
ิบูล

ย์ (
25

57
) 

นิล
ภา
 จิร

ะรั
ตน

วร
รณ

ะ แ
ละ
คณ

ะ (
25

62
) 

สุธ
ีรา
 บ
ัวท
อง
 แล

ะค
ณะ

 (2
55

8) 

ส า
นัก

งาน
สถ

ิติแ
ห่ง

ชา
ติ (

25
60

) 

ส า
นัก

ศูน
ย์เรี

ยน
รู้สุ

ขภ
าว
ะ (

25
59

) 

วิญ
ญ์ทั

ญญ
ู บ
ุญทั

น 
(25

61
) 

เวห
า เก

ษม
สุข

 (2
56

2) 

Isa
be

l et
 al

. (n
.d.

) 

Pu
ny

ak
ae

w 
et 

al.
 (2

01
9) 

Jin
 (2

01
7) 
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C 

(20
22

) 
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i Y

ue
 C

om
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nit
y S
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ice

 (2
01

2) 
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ieb

e &
 Sc
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–H
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ha

 (2
01

3) 

Zh
an
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t a

l. (
20

22
) 

Pip
atp

en
 (2

01
7) 

Vy
asa

mo
or

thy
 (2

01
8) 

Zh
er 

et 
al.

 (2
01

9) 

W
HO

 (2
00

2) 

คว
าม
ถี่ 

ร้อ
ยล
ะ 

4 สภาพท่ีเอื้อต่อการมีพฤฒพลัง ✓        ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  11 55 
 4.1 ความรู้ ICT (มีและใชเ้ป็น) ✓         ✓ ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓  8 40 
 4.2 ทกัษะอ่านออกเขียนได้ ✓         ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 45 
5 ปัจจัยสร้างเสริมสุขภาวะ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ ✓       ✓   ✓  8 40 
 5.1 ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงใน 

      ผูสู้งอายุ 
                    - - 

 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย 
     ในการเขา้ร่วมกิจกรรม 

                    - - 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ)  
 

ท่ี รายการ 

กร
มก

ิจก
าร
ผู้สู

งอ
าย
ุ (ม
.ป.
ป.)

 

ฐา
ณญ

า ส
มภู่

 แล
ะค
ณิต

 เข
ียว
วิชั

ย (
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มื่น
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ละ
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ะ (
25

62
) 

สุธ
ีรา
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ัวท
อง
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ณะ

 (2
55

8) 

ส า
นัก

งาน
สถ

ิติแ
ห่ง

ชา
ติ (

25
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) 

ส า
นัก

ศูน
ย์เรี
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รู้สุ

ขภ
าว
ะ (
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วิญ
ญ์ทั
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ุญทั
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สุข
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 (2
01

9) 

W
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2) 

คว
าม
ถี่ 

ร้อ
ยล
ะ 

 5.3 ความต่อเน่ืองของการจดั 
      กิจกรรม 

   ✓                 1 5 

 5.4 การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ   ✓ ✓   ✓  ✓       ✓     5 25 
 5.5 มีเครือข่ายความร่วมมือ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓         ✓     6 30 
6 การเรียนรู้ตลอดชีวิต ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14 70 
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  จากตารางที่ 4.1 ความถี่และร้อยละขององค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย จ านวน 20 พบว่า สุขภาพที่แข็งแรง การมีส่วนร่วม และ 
ความมั่นคง ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลัก 3 ด้านที่องค์การอนามยัโลกระบุว่า มีความส าคัญต่อการ
พฒันาคุณภาพและศกัยภาพของผูสู้งอาย ุและปรากฏอยูใ่นงานศึกษาวิจยัทั้งภายในและต่างประเทศ 
โดยมีค่าความถี่ 20, 16 และ 15 คิดเป็นร้อยละ 100, 80 และ 75 ตามล าดบั ซ่ึงตัวช้ีวดัของสุขภาพ 
ที่แข็งแรง ประกอบไปด้วย สุขภาพทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญา โดยสุขภาพที่แข็งแรงทาง
สังคมเป็นตวัช้ีวดัที่พบมากที่สุด มีค่าความถี่ 11 คิดเป็นร้อยละ 55 ตวัช้ีวดัล าดบัถดัมามี 2 ตวั คือ 
สุขภาพทางกายและสุขภาพทางปัญญา ที่พบในงานศึกษา จ านวน 8 ช้ิน คิดเป็นร้อยละ 40 และล าดบั
สุดทา้ย คือ สุขภาพจิต มีค่าความถี่ 7 คิดเป็นร้อยละ 35 ส าหรับองคป์ระกอบที่ 2 คือ การมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย ตวัช้ีวดั 4 ตวั ไดแ้ก่ การร่วมกิจกรรมหมู่บา้น/ชุมชน การร่วมกิจกรรมโรงเรียน/ชมรม
ผูสู้งอายุ การร่วมดูแลบุคคลในครอบครัว และการมีงานท า โดยมีค่าความถี่ 9, 4, 4 และ 2 คิดเป็น
ร้อยละ 45, 20, 20 และ 10 ตามล าดบั และองคป์ระกอบดา้นความมัน่คง มีตวัช้ีวดั 4 ตวั ไดแ้ก่ รายได้
เพียงพอ เป็นเจ้าของที่อยู่อาศัย ที่อยู่อาศัยเอื้อต่อการด ารงชีวิต และที่อยู่อาศัยมีความปลอดภัย 
โดยการมีที่อยู่อาศยัที่เอื้อต่อการด ารงชีวิตมีความถี่มากที่สุด คือ 8 คิดเป็นร้อยละ 40 รองลงมา คือ  
ที่อยู่อาศัยมีความปลอดภัย มีความถี่  7 คิดเป็นร้อยละ 35 ส่วนการมีรายได้ที่เพียงพอมีความถี่ 5  
คิดเป็นร้อยละ 25 และล าดบัสุดทา้ย คือ การเป็นเจา้ของที่อยูอ่าศยัมีความถี่ 1 คิดเป็นร้อยละ 5 
  ขณะที่องค์ประกอบที่มีการกล่าวถึงในงานศึกษาเพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
อีก 3 ดา้น คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงเป็นแนวคิดในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัมีค่าความถี่ 14  
คิดเป็นร้อยละ 70 พบไดท้ั้งในงานศึกษาจากในประเทศและต่างประเทศเช่นเดียวกนักบัองคป์ระกอบ
ที่ 1 – 3 องค์ประกอบถัดมา คือ สภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง มักปรากฏในงานศึกษาและวิจัย 
จากต่างประเทศ มีค่าความถี่ 11 คิดเป็นร้อยละ 55  ตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบน้ี ประกอบดว้ย ความรู้ 
ICT (มีและใช้เป็น) มีความถี่ 8 คิดเป็นร้อยละ 40 และทกัษะอ่านออกเขียนได้ มีความถี่ 9 คิดเป็น
ร้อยละ 45 ส่วนองค์ประกอบดา้นปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะพบในงานศึกษาและวิจยัในประเทศ
เป็นส่วนใหญ่ มีค่าความถี่ 8 คิดเป็นร้อยละ 4 และมีตวัช้ีวดัองค์ประกอบ จ านวน 5 ตวั ซ่ึงปรากฏ 
ในงานศึกษาวิจัย จ านวน 3 ตัวช้ีวดั คือ เครือข่ายความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ และ 
ความต่อเน่ืองของกิจกรรม มีความถี่ 6, 5 และ 1 คิดเป็นร้อยละ 30, 25 และ 5 ตามล าดบั 
  ผู ้วิจัยได้น าองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้จ านวน 6 องค์ประกอบ พร้อมตัวช้ีวัด
องค์ประกอบ ดังตารางที่ 4.1 ด าเนินการตรวจสอบและยืนยนัความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
ผ่านการประชุมอิงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญที่ไดท้ าการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติที่ก  าหนดไว้ 
และท าการประเมินองค์ประกอบดังกล่าว โดยอิงจากความคิดเห็นและความรู้ของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง  
5 คน ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบ แสดงดงัตารางที่ 4.2 



 

 

ตารางที่  4.2  ความถี่ผลการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ 
   และตัวช้ีวัดการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังในผู้สูงอายุ (n = 5) 
 

รายการประเมิน ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสุขภาพ 
ตวัช้ีวดัที่ 1.1 สุขภาพกาย 5 0 - 
ตวัช้ีวดัที่ 1.2 สุขภาพจิต 5 0 - 
ตวัช้ีวดัที่ 1.3 สุขภาพสังคม 5 0 เป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดั

ในองคป์ระกอบที่ 2 และ 5 
แลว้  

ตวัช้ีวดัที่ 1.4 สุขภาพปัญญา 5 0 เป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดั
ในองคป์ระกอบที่ 2 และ 5 
แลว้ 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วม 
ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า 5 0 ผูวิ้จยัอาจน าตวัช้ีวดัน้ี 

ไปอยูใ่นองคป์ระกอบที่ 3 
ดา้นความมัน่คง 

ตวัช้ีวดัที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่ม ชมรม ศูนย ์โรงเรียนผูสู้งอายุ 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรม
ของหมู่บา้นและชุมชน 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 2.4 การดูแลบุคคล 
ในครัวเรือน 

5 0 - 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านความมั่นคง 
ตวัช้ีวดัที่ 3.1 ความเพียงพอของ
รายได ้

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 3.2 การเป็นเจา้ของที่อยู่
อาศยั 

5 0 - 

ตารางที่  4.2  (ต่อ) 



 

 

 
รายการประเมิน ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ตวัช้ีวดัที่ 3.3 ลกัษณะของการอยู่
อาศยั 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยั 
ที่ปลอดภยั 

5 0 - 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพที่เอือ้ต่อการมพีฤฒพลัง 
ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ 
ICT 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 4.2  ทกัษะการอ่านออก
เขียนได ้

5 0 - 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ 
ตวัช้ีวดัที่ 5.1 มีผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงในผูสู้งอายุ 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 5.2 ความชดัเจนของ
เป้าหมาย 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 5.3 ความต่อเน่ืองของ
กิจกรรม 

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 5.4 การมีส่วนร่วมของ
ผูสู้งอาย ุ

5 0 - 

ตวัช้ีวดัที่ 5.5 การมีเครือข่ายของ
ความร่วมมือ 

5 0 - 

องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 5 0 ควรน าไปใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันารูปแบบการ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 

 
   นอกจากน้ี ผูเ้ช่ียวชาญยงัไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ดงัน้ี 



 

 

   ในองค์ประกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ ควรน าตวัช้ีวดัดา้นสุขภาพสังคมและปัญญาไปอยู่
ในองค์ประกอบดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นปัจจยัสร้างเสริมสุขภาวะซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนั และ  
ในตวัช้ีวดัดา้นสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้คงไว ้และเพ่ิมเติมตวัช้ีวดัดา้นความสามารถในการท า
กิจกรรมประจ าวนัและการเคลื่อนไหว การมองเห็น การได้ยิน และการออกก าลังกาย  ซ่ึงเป็น
ลกัษณะกิจกรรมที่ควรมีในการเสริมสร้างศกัยภาพของผูสู้งอายุ 
   ในองคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า สามารถน าไปอยู่
ในองคป์ระกอบที่ 3 ได ้แต่ขึ้นอยูก่บัความเหมาะสมกบับริบทและการศึกษางานที่เก่ียวขอ้งร่วมดว้ย 
ทั้งน้ี ผูวิ้จยัสามารถคงไวใ้นองค์ประกอบที่ 2 ได ้หากพิจารณาว่าการมีงานท าส่งผลต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูสู้งอายผุ่านชมรม ศูนย ์หรือโรงเรียน 
   ในองค์ประกอบที่ 6 ดา้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความเหมาะสมต่อการเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั แต่เห็นควรให้น าแนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัจะมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

2. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตวัช้ีวดัองค์ประกอบการเสริมสร้างพฤฒพลงั 
(สมบูรณ์) 

 ผู ้วิจัยได้น าเอาผลการตรวจสอบความเหมาะสมของและข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
องค์ประกอบและตวัช้ีวดัการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
มาประมวลและปรับปรุงองค์ประกอบและตวัช้ีวดัของการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังในผูสู้งอายุ 
โดยแบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ ไดต้วัช้ีวดัทั้งส้ิน 21 ตวัช้ีวดั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ ประกอบดว้ย 6 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.1 การประเมินสุขภาพกาย 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.2 สุขภาพจิต 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.3 ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวนัและการเคลื่อนไหว 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.4 การมองเห็น 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.5 การไดยิ้น 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.6 การออกก าลงักาย 
 องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ชมรม ศูนย ์โรงเรียนผูสู้งอายุ 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้นและชุมชน 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.4 การดูแลบุคคลในครัวเรือน 
 องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 



 

 

  ตวัช้ีวดัที่ 3.1 ความเพียงพอของรายได ้
  ตวัช้ีวดัที่ 3.2 การเป็นเจา้ของที่อยูอ่าศยั 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.3 ลกัษณะของการอยูอ่าศยัเอื้อต่อการใชชี้วิตประจ าวนั 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยัที่ปลอดภยั 
 องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ ICT 
  ตวัช้ีวดัที่ 4.2  ทกัษะในการอ่านออกเขียนได ้
 องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะ ประกอบดว้ย 5 ตวัช้ีวดั คือ 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.1 มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอาย ุ
  ตวัช้ีวดัที่ 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.3 การจดักิจกรรมที่มีความต่อเน่ือง 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.5 การมีเครือข่ายของความร่วมมือ 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุ ศูนย์หรือชมรมผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ โดยมีประชากร
ผูบ้ริหาร บุคลากรที่เก่ียวข้อง และผูสู้งอายุ เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 150 คน โดยเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นที่พฒันามาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบส าหรับการเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั ดงัตารางที่ 4.3  
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่  4.3  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ศูนย์หรือ

ชมรมผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ 
5 ด้าน (n = 150) 



 

 

 

องค์ประกอบของโรงเรียน
ผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้าง

ภาวะพฤฒพลัง 

ระดับความคิดเห็น PNI 
Modified 

ล าดับ 
PNI สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

องคป์ระกอบที่ 1  
ดา้นสุขภาพ  

4.06 0.57 มาก 4.60 0.42 มาก
ที่สุด 

0.13 4 

องคป์ระกอบที่ 2  
ดา้นการมีส่วนร่วม 

3.24 0.68 ปาน
กลาง 

4.18 0.51 มาก 0.29 2 

องคป์ระกอบที่ 3  
ดา้นความมัน่คง 

2.90 0.38 ปาน
กลาง 

4.76 0.53 มาก
ที่สุด 

0.64 1 

องคป์ระกอบที่ 4  
ดา้นสภาพที่เอื้อต่อ 
การมีพฤฒพลงั 

4.00 0.58 มาก 4.64 0.42 มาก
ที่สุด 

0.16 3 

องคป์ระกอบที่ 5  
ดา้นปัจจยัการส่งเสริม 
สุขภาวะ 

4.48 0.43 มาก 4.80 0.57 มาก
ที่สุด 

0.07 5 

โดยรวม 3.74 0.53 มาก 4.59 0.49 มาก
ที่สุด 

0.26  

 
 จากตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัในการบริหารโรงเรียน ศูนยห์รือชมรม
ผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ทั้ง 5 องค์ประกอบ เฉลี่ยโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.74 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53) และสภาพพึงประสงค์
การบริหารโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบ เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.59  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.49) 
 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนย์
หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามรายองค์ประกอบทั้ง  
5 ดา้น พร้อมตวัช้ีวดัองคป์ระกอบ ผลการศึกษาเป็นดงัน้ี 



 

 

 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุศูนย์
หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้น
สุขภาพ ดงัตารางที่ 4.4 
  
ตารางที่  4.4  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบด้านสุขภาพ (n = 150) 
 

องค์ประกอบ 
ด้านสุขภาพ 

ระดับความคิดเห็น PNI 
Modified 

ล าดับ 
PNI สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. การประเมินสุขภาพ 
    กาย  

4.05 0.68 มาก 4.76 0.54 มาก
ที่สุด 

0.18 5 

2. สุขภาพจิต 3.53 0.45 มาก 4.60 0.42 มาก
ที่สุด 

0.30 3 

3. ความสามารถในการ
ท ากิจกรรม
ประจ าวนัและ 
การเคลื่อนไหว 

3.84 0.40 มาก 4.82 0.58 มาก
ที่สุด 

0.26 4 

4. การมองเห็น 2.95 0.73 ปาน
กลาง 

4.94 0.67 มาก
ที่สุด 

0.67 1 

5. การไดยิ้น 3.51 0.32 มาก 4.63 0.55 มาก
ที่สุด 

0.32 2 

6. การออกก าลงักาย 4.88 0.64 มาก
ที่สุด 

4.94 0.67 มาก
ที่สุด 

0.01 6 

โดยรวม 3.79 0.54 มาก 4.78 0.57 มาก
ที่สุด 

0.29  

 จากตางรางที่ 4.4 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นสุขภาพ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.79 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54) และสภาพ 
ที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วน



 

 

ท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นสุขภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.78 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57) 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ 
ดา้นการมีส่วนร่วม ดงัตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่  4.5  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ศูนย์หรือ

ชมรมผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ
ด้านการมีส่วนร่วม (n = 150) 

 
องค์ประกอบ 

ด้านการมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น PNI  

Modified 
ล าดับ 
PNI สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. การมีงานท า  3.29 0.65 ปาน
กลาง 

4.95 0.68 มาก
ที่สุด 

0.50 1 

2. การเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่ม ชมรม ศูนย ์
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ

3.90 0.43 มาก 4.96 0.69 มาก
ที่สุด 

0.27 3 

3. การเขา้ร่วมกิจกรรม 
ของหมู่บา้นและชุมชน 

3.88 0.24 มาก 4.88 0.64 มาก
ที่สุด 

0.26 4 

4. การดูแลบุคคล 
ในครัวเรือน 

3.31 0.66 ปาน
กลาง 

4.94 0.67 มาก
ที่สุด 

0.49 2 

โดยรวม 3.60 0.50 มาก 4.93 0.67 มาก
ที่สุด 

0.38  

 
 จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นการม ี
ส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.50) 
และสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุศูนยห์รือชมรมผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครอง



 

 

ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.93 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.67) 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ 
ดา้นความมัน่คง ดงัตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่  4.6  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ศูนย์หรือ

ชมรมผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ
ด้านความมั่นคง (n = 150) 

 
องค์ประกอบ 

ด้านความมั่นคง 
ระดับความคิดเห็น PNI 

Modified 
ล าดับ 
PNI สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. ความเพียงพอของ
รายได ้

2.87 0.41 ปาน
กลาง 

4.85 0.61 มาก
ที่สุด 

0.69 1 

2. การเป็นเจา้ของที่อยู่
อาศยั 

4.21 0.26 มาก 4.88 0.63 มาก
ที่สุด 

0.16 2 

3. ลกัษณะของการอยู่
อาศยัเอื้อต่อการใช้
ชีวิตประจ าวนั 

4.36 0.63 มาก 4.92 0.66 มาก
ที่สุด 

0.13 3 

4. สภาพการอยูอ่าศยั 
ที่ปลอดภยั 

4.64 0.40 มาก
ที่สุด 

4.95 0.67 มาก
ที่สุด 

0.07 4 

โดยรวม 4.02 0.43 มาก 4.90 0.64 มาก
ที่สุด 

0.26  

 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นความ
มัน่คง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.02 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.43) และ
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครอง 



 

 

ส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบด้านความมัน่คง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.90 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.64) 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ 
ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงั ดงัตารางที่ 4.7 
 
ตารางที่  4.7  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ศูนย์หรือ

ชมรมผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ
ด้านสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง (n = 150) 

 
องค์ประกอบ 

ด้านสภาพที่เอื้อต่อ 
การมีพฤฒพลัง 

ระดับความคิดเห็น PNI 
Modified 

ล าดับ 
PNI สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. การมี/การใชอุ้ปกรณ์ 
ICT 

4.13 0.73 มาก 4.75 0.52 มาก
ที่สุด 

0.15 2 

2. ทกัษะในการอ่านออก
เขียนได ้

4.00 0.25 มาก 4.87 0.62 มาก
ที่สุด 

0.21 1 

โดยรวม 4.07 0.49 มาก 4.80 0.57 มาก
ที่สุด 

0.18  

 
 จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นสภาพ 
ที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.07 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.49) และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุ สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามองคป์ระกอบดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.80 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.57) 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ 
ดา้นปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะ ดงัตารางที่ 4.8 
 



 

 

ตารางที่  4.8  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ศูนย์หรือ
ชมรมผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบ
ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ (n = 150) 

 
องค์ประกอบ 

ด้านปัจจัยการส่งเสริม 
สุขภาวะ  

ระดับความคิดเห็น PNI 
Modified 

ล าดับ 
PNI สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙 S.D. แปลผล 𝒙 S.D. แปลผล 

1. มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ในผูสู้งอายุ 

4.12 0.50 ปาน
กลาง 

4.90 0.65 มาก
ที่สุด 

0.19 2 

2. ความชดัเจนของ
เป้าหมาย 

4.15 0.50 มาก 4.91 0.78 มาก
ที่สุด 

0.18 3 

3. การจดักิจกรรมที่มี 
ความต่อเน่ือง 

4.28 0.55 มาก 4.93 0.67 มาก
ที่สุด 

0.15 5 

4. กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผูสู้งอาย ุ

4.18 0.42 มาก
ที่สุด 

4.89 0.64 มาก
ที่สุด 

0.17 4 

5. การมีเครือข่ายของ 
ความร่วมมือ 

4.09 0.51 มาก 4.97 0.72 มาก
ที่สุด 

0.22 1 

โดยรวม 4.16 0.50 มาก 4.92 0.69 มาก
ที่สุด 

0.18  

 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงให้เห็นว่า สภาพปัจจุบนัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบดา้นปัจจัย 
การส่งเสริมสุขภาวะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.16 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.50) และสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุ สังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ตามองค์ประกอบด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.92 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.69) 
 
ตอนที่  2  ผลการศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียนผู้ สูงอายุ 
ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 



 

 

 ตอนที่ 2 ผูศ้ึกษาไดท้ าการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียน ศูนยห์รือ
ชมรมผูสู้งอายุที่สร้างเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรที่ปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มีการปฏิบติั
เป็นเลิศ ผ่านการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูรั้บผิดชอบที่เก่ียวข้อง เพื่อหารูปแบบหรือแนวทางสู่ 
การปฏิบตัิที่ดีในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้บริหารและบุคลากรที่ เ ก่ียวข้องกับ 
การปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอาย ุจ านวน 3 แห่ง แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
1) การบริหารโรงเรียน ศูนย์หรือชุมรมผูสู้งอายุ 2) แนวทางหรือรูปแบบการบริหารที่สนับสนุน 
การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และ 3) ปัจจยัที่เอื้อต่อความส าเร็จในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
ตามมุมมองและประสบการณ์ขององค์กรหรือหน่วยงานสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ม ี
การปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.   การบริหารโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุ 
 ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นให้ความเห็นว่า การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 

มีความส าคัญ เน่ืองจากสามารถพฒันาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุได้ ประกอบกับ
ผูสู้งอายุยงัเป็นวยัที่สามารถเรียนรู้และต้องการเรียนรู้ ทั้งน้ี การบริหารจัดการโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ยึดตามแนวทางการด าเนินงานของกรมกิจการผูสู้งอาย ุมี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

1) กลุ่ม เป็นการรวมกลุ่มผูสู้งอายุ (แกนน าผูสู้งอายุ คณะกรรมการ และนักเรียน) 
ซ่ึงมาจากจากชักชวนหรือการเปิดรับสมคัรสมาชิก การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุมีความส าคญัมากต่อ
การขบัเคลื่อนการท างานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไวร่้วมกนั 

2) กรรมการ ท าหนา้ที่ประสานงาน ดูแลการด าเนินงาน และการปฏิบตัิงาน ซ่ึงควร
มีผูท้ี่สามารถเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินงานและประสานงานได ้และควรให้ผูสู้งอายุเขา้ร่วมเป็น
คณะกรรมการดว้ย 

3) กติกาหรือข้อตกลง เป็นข้อปฏิบัติที่มีการตกลงร่วมกันในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้มีความชดัเจน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายใุนทอ้งถิ่น 

4) กิจกรรม โดยทัว่ไปมีกิจกรรมให้ความรู้ 3 ดา้น คือ การดูแลสุขภาพ ทกัษะอาชีพ 
และความรู้ทัว่ไป ร่วมกบักิจกรรมทางศาสนาและงานอาสาเพื่อสาธารณะ ทั้งน้ี กิจกรรมการเรียน
การสอนควรมีความเหมาะสมกบัความสนใจ และสอดคลอ้งความสามารถของผูสู้งอายุ และควรมี
ความสามารถปรับไปตามความตอ้งการของผูสู้งอายใุนฐานะของผูเ้รียนได ้ร่วมกบัการจดัการเรียน
การสอนที่ไม่ซับซ้อน เข้าใจง่าย มีเทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกในการสร้างความเข้าใจ 
พร้อมทั้งเปิดพ้ืนที่ให้ผูเ้รียนสามารถแลกเปลี่ยนและมีส่วนร่วมได ้



 

 

5) กองทุน งบประมาณการสนบัสนุนส าหรับการด าเนินงาน ซ่ึงอาจมาจากหลายแหล่ง 
เช่น งบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐ การระดมทุน หรือการสนบัสนุนจากภายนอก  

 นอกจากการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุตามแนวทางของกรมกิจการผูสู้งอายุแลว้ ยงัมี
ส่ิงที่ควรค านึงถึง ดงัน้ี 

1) การบริหารจัดการบรรยากาศในโรงเรียน ศูนย์หรือชมรมควรท าให้ผูสู้งอายุ 
รู้สึกปลอดภยัและมีความสุขในการเรียนรู้ ควรมีการสร้างสังคมที่ผูสู้งอายุสามารถท าความรู้จกัและ 
สร้างความสัมพนัธ์ต่อกนัได ้ 

2) การประเมินผลการเรียนการสอนควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้แน่ใจว่า
กิจกรรมที่ด าเนินอยู่ยงัคงมีประสิทธิภาพ และควรมีการปรับปรุงหลกัสูตรหรือกิจกรรมตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

3) การจัดกิจกรรมเพื่อเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงการเรียนรู้
ส าหรับผูสู้งอาย ุ 
  การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายจึุงมีหลายประเด็นที่ควรค านึง ทั้งในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบั
การจัดการการศึกษา การดูแลสุขภาพ ความสุข ความปลอดภัย และการเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ  
ที่จะท าให้ชีวิตของผูสู้งอายมุีคุณภาพที่ดีขึ้น 
  บทบาทของผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้องมีความส าคัญต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุในการขบัเคลื่อนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ดงัน้ี 

1) บทบาทของผูบ้ริหาร ได้แก่ การวางแผนและบริหารจัดการ ซ่ึงผูบ้ริหารต้อง
สามารถวางแผนการด าเนินงานให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูสู้งอายุในฐานะผูเ้รียน  
ได้อย่างเหมาะสม โดยที่การด าเนินการตอ้งสอดคล้องกบังบประมาณ ทรัพยากร วิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายของโรงเรียน รวมทั้งการสร้างเครือข่ายการด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
เพื่อให้ไดท้รัพยากรที่เพียงพอ และเป็นการเพ่ิมโอกาสในการพฒันาการเรียนรู้ของผูสู้งอายดุว้ย 

2) บทบาทของเจา้หนา้ที่ ไดแ้ก่ การสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวก
ในการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และการดูแลผูเ้รียนทั้งในดา้นการเดินทางและสถานที่เรียน 
รวมทั้งการร่วมติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมหรือการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุง 
การด าเนินงานให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

นอกจากการปฏิบัติตามบทบาทผู้บริหารและเจ้าหน้าที่แล้ว การร่วมมือกันของ 
ทั้งสองฝ่าย เป็นส่ิงส าคญัต่อการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ เน่ืองจากจะน าไปสู่การบริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนและร่วมมือจากฝ่ายปฏิบัติการ ย่อมส่งผลกระทบทางบวกให้เกิด
สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้และความส าเร็จของโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอาย ุ



 

 

2. แนวทางหรือรูปแบบการบริหารที่สนบัสนุนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 การเสริมสร้างสุขภาวะในโรงเรียนผูสู้งอายุเป็นเร่ืองส าคญั เน่ืองจากผูสู้งอายมุีความ

ตอ้งการสนบัสนุนทางสุขภาพในรูปแบบเฉพาะทั้งทางกายและจิตใจ แนวทางส าหรับการเสริมสร้าง
สุขภาวะผูสู้งอายสูุ่ภาวะพฤฒพลงั สามารถด าเนินการไดห้ลากหลายรูปแบบ อาทิ  

1)   กิจกรรมทางกายและการดูแลสุขภาพ เช่น การออกก าลังกายที่ เหมาะสม 
เพื่อเสริมสร้างความแข็งแรง การส่งเสริมการตรวจสุขภาพอย่างสม ่าเสมอ การสนับสนุนความรู้
โภชนาการ เป็นตน้ 

2)   การส่งเสริมสุขภาพจิต เช่น การสร้างความผ่อนคลาย ลดความเครียด (ฝึกสมาธิ 
การท างานฝีมือ งานศิลปะและดนตรี) หรือกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ  ที่ช่วยสร้างการติดต่อส่ือสาร
และความสัมพนัธ์ระหว่างผูสู้งอายดุว้ยกนั และกบัคนหลากวยั 

3)   การเสริมสร้างความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
และเพ่ิมพูนทกัษะอยา่งต่อเน่ือง 

4)   การเสริมสร้างการพึ่งพาตนเองในการด าเนินชีวิตประจ าวนั เช่น การท าอาหาร 
การดูแลตนเอง รวมถึงการบริหารการเงิน–การออม และการส่งเสริมอาชีพ 
   นอกจากแนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะที่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นไดส้นับสนุน
ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุในทอ้งถิ่นแลว้ แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลังที่ส าคัญอีก 2 ประการ คือ การบูรณาการกิจกรรมของฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง เช่น  
กองการศึกษา กองสาธารณสุข ส านักปลัด ทุกฝ่ายรวมด าเนินงานวางแผนกิจกรรมร่วมกนั และ  
เชิญผูสู้งอายุในฐานะผูเ้รียนเขา้ร่วมแลกเปลี่ยน ออกแบบ เพื่อให้กิจกรรมที่ท าสามารถตอบสนอง
ความต้องการและเกิดประโยชน์ต่อผูสู้งอายุอย่างแท้จริง อาจสรุปได้ว่า แนวทางการเสริมสร้าง 
สุขภาวะในโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายมุุ่งเนน้ที่การพฒันาทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สังคม ปัญญา 
ตามหลกัสุขภาวะ เพื่อให้ผูสู้งอายุสามารถมีชีวิตที่มีคุณภาพ ร่วมกบัการบูรณาการการด าเนินงาน
ภายในและการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ 
 

3. ปัจจยัที่เอื้อต่อความส าเร็จในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
  ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มีการปฏิบติัเป็นเลิศในการ

เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั กล่าวว่ามีหลายปัจจยัที่สนับสนุนให้การด าเนินงานสร้างเสริมศกัยภาพ
ผูสู้งอาย ุอาจกล่าวไดเ้ป็นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ดงัน้ี 

 ปัจจยัภายในที่เอื้อต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 
1) ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนงานไปสู่เป้าหมาย 



 

 

2) กิจกรรมที่เหมาะสมและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ค านึงถึงความสามารถและ
ความตอ้งการของผูสู้งอายุ ประกอบน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยด าเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ
เขา้ใจและเพ่ิมพูนทกัษะให้ผูสู้งอาย ุ

3) การมีส่วนร่วมของผูสู้งอาย ุทั้งในกระบวนการออกแบบ การเรียนรู้ และการติดตาม
ประเมินผล  

 ปัจจยัภายนอกที่เอื้อต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 
1)   เครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในทอ้งถิ่นและภายนอกจากภาครัฐ 

เอกชน และประชาสังคม เพื่อเป็นทุนหรือทรัพยากรในการด าเนินงาน 
2)   การสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน การสนับสนุนจากคนใกลชิ้ดช่วยให้

ผูสู้งอายมุีแรงจูงใจและความมัน่ใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม และการดูแลสุขภาพของตนเอง 
  ปัจจัยเหล่าน้ีช่วยให้โรงเรียน ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุสามารถสร้างเสริมสุขภาวะ 
ที่น าไปสู่ภาวะพฤฒพลงัของผูสู้งอายไุดอ้ยา่งมีย ัง่ยืน 
 โดยสรุป แนวทางการบริหารโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุที่เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
ในสังกดัองค์กรที่ปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มีการปฏิบติัเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบหลัก
ตามแนวทางของกรมกิจการผูสู้งอายุ ได้แก่ กลุ่ม กรรมการ กติกาหรือข้อตกลง กิจกรรม และ 
กองทุน และมีองค์ประกอบร่วม 2 ตวั คือ การมีส่วนร่วม (การเขา้ร่วมกิจกรรมของผูสู้งอายุ และ 
การสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน) และเครือข่ายทางสังคม ภายใต้การบริหารงานที่มีการ
ก าหนดเป้าหมายชดัเจน ร่วมกบัแนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 

ตอนที่  3  ผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ
ในสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 
 ผูวิ้จยัขอน าเสนอผลการวิจัยในตอนที่ 3 ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
และ 2) ผลตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์ร
บริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ดงัน้ี  



 

 

1.   รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรบริหาร
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  
  ขอ้มูลที่น าเสนอในส่วนน้ีเป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากตอนที่ 1 
องค์ประกอบและแนวทางส าคัญต่อการด าเนินงานเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุ ผู ้วิจัยได้น า 5 
องค์ประกอบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุที่สังเคราะห์ได้ ร่วมกบัขอ้มูลจากตอนที่ 2 
แนวทางการบริหารงานโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มี
การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ ภายใตก้ารก าหนดเป้าหมายเพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังตามแนวทาง  
การบริหารจดัการของกรมกิจการผูสู้งอายุ และปัจจยัส าคญัดา้นการมีส่วนร่วมและเครือข่ายร่วมกบั
แนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาออกแบบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน  
ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายทุี่เหมาะสมต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
  สรุปผลการศึกษาข้อมูลตอนที่ 1 และตอนที่ 2 เพื่อน าไปใช้ในการพฒันารูปแบบ
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั ดงัแสดงในตารางที่ 4.9 
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ตารางที่  4.9  สรุปผลการศึกษาเพื่อน ามาใช้ในการ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่เพื่อ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

 
องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

องค์ประกอบที่ 1  
ด้านสุขภาพ : 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1  
การประเมินสุขภาพ
ทางกาย 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2  
สุขภาพจิต 
 

1. ประเด็นดา้น
สุขภาพ ในมุมมอง
ของเจา้หนา้ที่
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น
บางส่วนที่
รับผิดชอบงาน 
ดา้นผูสู้งอายมุองว่า 

1. มีกิจกรรมหรือ
หลกัสูตรที่
เสริมสร้างสุขภาพ
แก่กลุ่มผูสู้งอายทุี่มี
ความต่อเน่ืองและ
มีการจดัสรร
งบประมาณ/
ทรัพยากรส าหรับ 

จากการหาค่า
ความตอ้งการ
จ าเป็น พบว่า 
ประเด็นของ
องคป์ระกอบ
ดา้นสุขภาพ 
ผูสู้งอายมุองว่า 
กิจกรรมที่ 

1. โรงเรียนผูสู้งอายุ
มีสถานที่ที่
เอื้ออ านวยต่อการ
รวมกลุ่ม การอบรม 
การท ากิจกรรม และ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุโดยเฉพาะ 

การส่งเสริมกิจกรรม
สุขภาวะรอบด้าน
และเหมาะสมต่อ
ผู้สูงอาย ุ
- กิจกรรมทางกาย 
ที่เหมาะสม 
- การดูแลสุขภาพจิต 
 

การส่งเสริมกิจกรรม
สุขภาวะรอบด้าน 
- กิจกรรมทางกาย 
ที่เหมาะสม 
มีชุดกิจกรรมที่
เสริมสร้างสุขภาวะ
ทางกาย โดยมี
โปรแกรม 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3 
ความสามารถใน
การท ากิจกรรม
ประจ าวนัและ 
การเคลื่อนไหว 
ตัวช้ีวัดที่ 1.4  
การมองเห็น 
ตัวช้ีวัดที่ 1.5  
การไดยิ้น 

เป็นบทบาทหนา้ที่ 
ความรับผิดชอบ
หลกัของทาง
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล หรือ 
โรงพยาบาลชุมชน 
เป็นหลกัของการ
ส่งเสริมและ 

การให้การ
สนบัสนุน 
ที่เพียงพอ 
2. โรงเรียน
ผูสู้งอายคุวรมี
หลกัสูตร หรือ 
ชุดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างมิติดา้น
สุขภาพแก่ผูสู้งอาย ุ

เสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั
ดา้นสุขภาพยงั
ขาดเร่ืองของ
กิจกรรมดา้นการ
ไดยิ้นและ 
การมองเห็น อาทิ 
กิจกรรมการ
ตรวจสุขภาพตา 

กิจกรรมทางกาย
และการออกก าลงั
กายที่มีสถานที ่
และวสัดุอุปกรณ ์
ที่พร้อม 
2. โครงสร้างในการ
บริหารจดัการดูแล
ขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นที่ม ี

- การส่งเสริม
โภชนาการ 
ที่เหมาะสมต่อ
ผูสู้งอาย ุ
- การเขา้ถึงบริการ
สุขภาพ 
 

การออกก าลงักายที่
หลากหลาย สอดรับ
และเหมาะสมกบั
ความตอ้งการของ
กลุ่มผูสู้งอายใุนแต่
ละกลุม่ ประกอบกบั
การมีทกัษะใหม่ ๆ 
ของกิจกรรมทางกาย
เพื่อกระตุน้ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 1.6  
การออกก าลงักาย 

สนบัสนุนมิติดา้น
สุขภาพแก่ผูสู้งอาย ุ
2. กิจกรรมและ
หลกัสูตรใน
โรงเรียนผูสู้งอายทุี่
ปรากฏดา้นสุขภาพ
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั
ไม่ไดม้ีรูปแบบของ 

ที่ครบถว้นและ
ยืดหยุน่ต่อการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามความตอ้งการ
ของผูสู้งอายทุั้ง 
การออกก าลงักาย
การเคลื่อนไหว
สุขภาพจิต การได้
ยิน และการมองเห็น  

และหูในผูสู้งอาย ุ
ซ่ึงผูสู้งอายเุห็น
ว่าเป็นส่ิงที่
จ าเป็นต่อ
ผูสู้งอายทุั้งใน
การเรียนรู้และ
การใชชี้วิต 
ประกอบกบัการ
ให้ความส าคญั 

การบูรณาการ หรือ 
ท างานร่วมกบั
โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล หรือ 
โรงพยาบาลชุมชน 
เพื่อด าเนินงานไป
พร้อมกบัโรงเรียน
ผูสู้งอายใุนการ 

 ความสนใจและการ
มีส่วนร่วมของ
ผูสู้งอาย ุ
- การดูแลสุขภาพจิต 
การมีกิจกรรมที่
สร้างสรรคต์่อการ
พฒันาความคิด  
ลดความเครียด อาทิ 
งานฝีมือ งานดา้น 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 กิจกรรมรอบดา้น
ตามองคป์ระกอบ 
หรือ ตวัช้ีวดั
ทั้งหมด ภาพรวม 
จะพบกิจกรรมและ
หลกัสูตรที่เนน้ 
การออกก าลงักาย
กบักิจกรรม
เคลื่อนไหวร่างกาย 

3. ควรมีสถานที่ 
ที่เอื้ออ านวยต่อ 
การท ากิจกรรม
และการเรียนรู้ 
ดา้นสุขภาพแก่
ผูสู้งอาย ุทั้งใน
ลกัษณะของการ
อบรม การอบรม
เชิงปฏิบตัิการ 

ต่อสุขภาพจิต
และอารมณ ์
ก็มีส่วนส าคญั 
แต่กลบัไม่พบ
กิจกรรมเหล่าน้ี
เท่าที่ควร 

เสริมสร้างสุขภาพ
แก่ผูสู้งอายรุ่วมกนั 
3. องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นมี
โครงสร้างการ
บริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
แบบบูรณาการ
ร่วมกนั 

 ศิลปะ ที่ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มและ 
การปฏิสัมพนัธ์ทาง
สังคมแก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ
ประกอบการมีพ้ืนที่
ให้ผูสู้งอายไุดรั้บ
ค าปรึกษา หรือ
แบ่งปันมุมมอง 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ในชีวิตประจ าวนั
อยา่งเท่าทนัในส่วน
ของการมองเห็น  
การไดยิ้น สุขภาพจิต 
และการตรวจสุขภาพ 
ขึ้นอยูก่บัความ
ตอ้งการของผูสู้งอายุ
ในแต่ละโรงเรียน 

การเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบตัิ และมีพ้ืนที่
ของการแลกเปลี่ยน
แก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
4. เจา้หนา้ที่และ
หน่วยงานดา้น
ผูสู้งอาย ุควรมี
ความคิด ความ
เขา้ใจในทิศทาง 

 โดยไม่ไดผู้กขาดว่า
จะตอ้งเป็นบทบาท
หนา้ที่ของกอง
การศึกษาเพียง 
กองเดียว 
4. โรงเรียนผูสู้งอายุ
มีกิจกรรมที่
เสริมสร้างสุขภาพ 
ที่หลากหลาย 

 ประสบการณ์และ
ความรู้สึก 
- ส่งเสริมโภชนาการ 
มีกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความรู้ดา้น
โภชนาการแก่
ผูสู้งอายผุ่านการ
ปฏิบตัิและการลงมอื
ท า เพื่อให้ผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 โดยไม่มีการ
ก าหนดอยูใ่น
แผนการส่งเสริม
ประจ าปี ทั้งใน
กิจกรรมและ
หลกัสูตร บาง
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
มีกิจกรรมเก่ียวกบั
สุขภาพทางตาและ 

เดียวกนัต่อการ
เสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั 
ในผูสู้งอายทุั้ง
เจา้หนา้ที่ของทาง
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น และ 
เจา้หนา้ที่โรงเรียน
ผูสู้งอาย ุ

 และมีหลกัสูตร 
ที่ปรับเปลี่ยนต่อ
สถานการณ ์

 ทราบถึงอาหาร 
ที่เหมาะสมกบั
ผูสู้งอาย ุอาทิ  
การสาธิตการ
ท าอาหาร หรือ 
การท าอาหารเพื่อ
กิจกรรมในชุมชน 
- การเข้าถึงบริการ
สุขภาพ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 การไดยิ้น แต่ไม่ได้
มีความต่อเน่ือง 
หรือไม่ไดท้ าการ
ก าหนดอยูใ่น
กิจกรรม/หลกัสูตร
ที่ชดัเจน 
3. การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุม่
ผูสู้งอายแุละ 

และควรมีลกัษณะ
ของการท างานเชิง
บูรณาการร่วมกนั
มากกว่าแยกส่วน
กนัท างาน 

   การพฒันาระบบ
บริการสุขภาพแก่
กลุ่มผูสู้งอายทุี่ไร้
รอยต่อในการท างาน
หรือการด าเนินงาน 
เพื่อให้ผูสู้งอายเุห็น
ว่า การเขา้ถึงบริการ
ดา้นสุขภาพของตน
เป็นส่ิงที่ง่ายและ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 เจา้หนา้ที่ที่
เก่ียวขอ้งโดยตรง
ของการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
บางตวัช้ีวดั  
มีขอ้จ ากดัในการ
ประสานวิทยากร 
ที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง 

    สะดวกแก่การเขา้ถึง 
อาทิ การเดินทาง 
การประสานขอ้มลู 
หรือการดูแล 
ประกอบกบัการ
สร้างความตระหนกั
ทั้งต่อทางเจา้หนา้ที่ 
ผูป้ฏิบตัิ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 อาทิ ดา้นสุขภาพจิต 
ดา้นการไดยิ้น และ
การมองเห็น  
4. สถานที่ของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
บางแห่ง ไม่เอื้อต่อ
การเขา้ร่วม
กิจกรรมทางดา้น
สุขภาพ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 5. กิจกรรมและ
หลกัสูตรดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพแก่
ผูสู้งอายขุาดความ
ต่อเน่ืองในการ
ด าเนินงานและขาด
การสนบัสนุน
งบประมาณที่
เพียงพอ ประกอบ
กบัการไมม่ ี

    และผูสู้งอายเุก่ียวกบั
การดูแลสุขภาพกบั
ทางกลุ่มผูสู้งอายวุ่า
เป็นส่ิงจ าเป็น  
เพื่อเปลี่ยนมุมมอง
ของสุขภาพเป็นการ 
“ป้องกนั” มิใช่การ 
“รักษา”  
 

135 



 

 

ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 เครือข่ายความ
ร่วมมือกบัองคก์ร
ภายนอกเท่าที่ควร 

     

องค์ประกอบที่ 2 
ด้านการมีส่วนร่วม: 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1  
การมีงานท า 
 
 

1. รูปแบบ กิจกรรม 
และหลกัสูตรใน
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ส่วนใหญ่เป็น
กิจกรรมที่ท าซ ้า ๆ 
เดิม ๆ ในทุก ๆ ปี 

1. โรงเรียน
ผูสู้งอาย ุควรมี
รูปแบบกิจกรรม 
หรือหลกัสูตรที่มา
จากความตอ้งการ
ของ 

จากขอ้มลูของ
ความตอ้งการ
จ าเป็นในกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุเงื่อนไข
ของการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 

1. องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นและ
ส่วนงานที่เก่ียวโยง
ต่อการบริหาร
จดัการโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุมีการ 

เปิดพื้นที่ของการ
สร้างการมีส่วนร่วม
ทั้งในการเข้าร่วม
กิจกรรมและการ
ตัดสินใจ 
 

- สร้างโอกาสในการ
มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมชุมชน 
มีการจดั “กิจกรรม
ทางสังคม” 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.2  
การเขา้ร่วมกิจกรรม
กลุ่มชมรมผูสู้งอาย ุ
ตัวช้ีวัดที่ 2.3  
การเขา้ร่วมกิจกรรม
ของหมู่บา้น/ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4  
การดูแลบุคคลใน
ครัวเรือน 

และเป็นมุมมองจาก
เจา้หนา้ที่องคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นในการ
ออกแบบกิจกรรม
และหลกัสูตร 
มากกว่าการสร้าง
พ้ืนที่ของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กลุ่มผูสู้งอายแุต่ละ
กลุ่มในพ้ืนที่เขต
รับผิดชอบของ
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 
2. โรงเรียน
ผูสู้งอาย ุสังกดั
องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 

ต่าง ๆ ในชุมชน
หรือ โรงเรียน
ผูสู้งอายขุึ้นอยู่
กบัการท างาน
และหารายได้
ของผูสู้งอาย ุ
เป็นหลกัที่จะ
ส่งผลต่อการ 
เขา้มามีส่วนร่วม
ของผูสู้งอาย ุ

จดัเก็บขอ้มูล
ผูสู้งอายทุี่มากกว่า
ขอ้มูลทางสุขภาพ 
เพื่อใชเ้ป็น
ฐานขอ้มลูของการ
พฒันาและทราบ
ขอ้จ ากดัของการเขา้
มามีส่วนร่วมของ
กลุ่มผูสู้งอาย ุ

- สร้างโอกาสในการ
มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมชุมชน 
- สนบัสนุนให้เกิด
กลไกการมีส่วนร่วม
ในระดบัของการ
ตดัสินใจ 
 

ที่เปิดโอกาสให้
ผูสู้งอายไุดเ้ขา้ร่วม
ร่วมเพื่อเสริมสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูสู้งอายดุว้ยกนัเอง 
และผูสู้งอายกุบัผูค้น
ในชุมชนวยัอื่น อาทิ 
งานกีฬา งานเทศกาล 
หรือกิจกรรมทาง
ศาสนา พร้อมไปกบั 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 กบักลุ่มผูสู้งอาย ุ
เพื่อสร้างการมีส่วน
ร่วมในการ
ออกแบบหลกัสูตร
และกิจกรรมตาม
ความตอ้งการของ
กลุ่มผูสู้งอายเุป็น
ส าคญั 

ควรเปิดพ้ืนที่ให้
ผูสู้งอายเุขา้มามี
ส่วนร่วมทั้งใน
ระดบัของการ
บริหารจดัการ และ
วางแผนร่วมกนัใน
การออกแบบ
กิจกรรม หรือ  
 

ต่าง ๆ ในชุมชน
หรือ โรงเรียน
ผูสู้งอายขุึ้นอยู่
กบัการท างาน
และหารายได้
ของผูสู้งอาย ุ
เป็นหลกัที่จะ
ส่งผลต่อการเขา้
มามีส่วนร่วม 

2. กิจกรรมของ
ชุมชน หรือหมู่บา้น 
กลุ่มผูสู้งอายใุนพ้ืนที่
ไดเ้ขา้ไปมีบทบาท 
และมีส่วนร่วมใน
หลายระดบั ท าให้
ผูสู้งอายเุห็นถึงคุณค่า
และภาวะพฤฒพลงั 

 การ “เปิดพื้นที่ของ
การเรียนรู้” ผ่านทาง
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
หรือองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น เพ่ือให้
กลุ่มผูสู้งอายมุีพ้ืนที่
ของการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ชุด
ประสบการณ์กบั 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 2. เงื่อนไขของเพศ
และอาย ุเป็นปัจจยั
ที่ส่งผลกระทบต่อ
การมีส่วนร่วม/ 
การเขา้ร่วม
กิจกรรมกบั
โรงเรียนที่ 
แตกต่างกนั 
 

หลกัสูตรใน
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
3. อยากให้มี
กิจกรรมที่เกิดจาก
ความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุ
โรงพยาบาล 

ของผูสู้งอาย ุ ในตวัเอง ที่ว่ายงัคง
เป็นบุคคลที่มีตวัตน
และมีศกัยภาพใน
การด าเนินชีวิต 
3. องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นมีกลไก
ในการสร้างการมี
ส่วนร่วมให้กบักลุ่ม 

 คนรุ่นใหม่ 
- สนับสนุนให้เกิด
กลไกการมีส่วนร่วม
ในระดับของการ
ตัดสินใจ คือ 
ส่งเสริมและ
สนบัสนุนบทบาท
หนา้ที่ของผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 3. ปัจจยัดา้น
การศึกษาของกลุม่
ผูสู้งอาย ุส่งผลต่อ
การรับรู้และความ
เขา้ใจถึงลกัษณะ
การด าเนินงานของ
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
4. สุขภาพร่างกาย
และจิตใจเป็นปัจจยั 

ส่งเสริมสุขภาพ
ระดบัต าบล และ
ชุมชน/หมู่บา้น 
4. การจดัเก็บขอ้มูล
พ้ืนฐานของกลุม่
ผูสู้งอายทุี่สะทอ้น
การมีส่วนร่วมของ
ผูสู้งอายอุนัจะ
น าไปสู่การ 

 ผูสู้งอายตุ่อการมี
บทบาทและหนา้ที่
ในกิจกรรม ทั้งของ
ทางโรงเรียน
ผูสู้งอายแุละ
กิจกรรมของทาง
ชุมชน 

 ในการตดัสินใจใน
เร่ืองที่เก่ียวโยงต่อ
สุขภาพและ
สวสัดิการของตนเอง 
เพื่อให้ผูสู้งอายมุี
ความมัน่ใจและ 
เห็นคุณค่าในตวัตน
ผ่านรูปแบบของการ
ตดัสินใจที่จะส่งผล 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ส าคญัที่ส่งผลต่อ
ความสามารถใน
การเขา้ร่วม
กิจกรรม ผูสู้งอายุ 
ที่มีสุขภาพดีมกัจะ
มีแนวโนม้ที่จะเขา้
ร่วมกิจกรรม
มากกว่า ในขณะที ่
ผูท้ี่มีปัญหาสุขภาพ
จะพบขอ้จ ากดั 

ออกแบบกิจกรรม 
หรือหลกัสูตรที่
ตรงตามความ
ตอ้งการแก่กลุม่
ผูสู้งอายแุต่ละกลุ่ม
ที่มีขอ้จ ากดัของ
การเขา้ร่วม หรือ
เขา้มามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมของ
ทางโรงเรียน 

   ต่อการด าเนินชีวิต
ของผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ในการเขา้ร่วม 
5. ผูสู้งอายุจ านวน
มากยงัคงท างาน
เพื่อหารายไดใ้น
การด าเนินชีวิต 
หรือมีภาระหนา้ที่
ในการดูแลคนใน
ครอบครัวของตน 
 

ผูสู้งอาย ุ     
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ซ่ึงส่งผลต่อการ 
เขา้ร่วมกิจกรรมของ
ทางโรงเรียนผูสู้งอายุ
และองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น 

     

องค์ประกอบที่ 3 : 
ด้านความมั่นคง 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1  
ความเพียงพอของ
รายได ้

1. ผูสู้งอายทุี่เขา้
ร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
ส่วนใหญ่ แบ่งเป็น 
3 กลุ่มหลกั ๆ คือ 

1. ความมัน่คงใน 
ที่อยูอ่าศยัของ
ผูสู้งอาย ุมีส่วน
ส าคญัต่อการ 
เขา้ร่วมกิจกรรม 

การมีรายไดท้ี่
เพียงพอต่อการ
ด าเนินชีวิตและ
การมีความมัน่คง
ในที่อยูอ่าศยัของ 

1. การมีชุดกิจกรรม 
หรือหลกัสูตรที่
น าไปสู่การสร้าง
รายไดห้ลงัวยั
เกษียณแก่กลุ่ม 

- ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ การท า
ความเขา้ใจต่อความ
มัน่คงทางการเงิน
ของผูสู้งอายเุป็น 

โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น ควรมี
กิจกรรม/ โครงการ 
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กตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2  
การเป็นเจา้ของที่อยู่
อาศยั 
ตัวช้ีวัดที่ 3.3  
ลกัษณะของการ 
อยูอ่าศยั 
ตัวช้ีวัดที่ 3.4  
สภาพการอยูอ่าศยั 
ที่ปลอดภยั 

กลุ่มแรกเป็น
ผูสู้งอายทุี่มีรายได้
เพียงพอต่อการ
ด าเนินชีวิตหลงั
เกษียณและไม่ได้
ประกอบอาชีพหลงั
วยัเกษียณ ในกรณีน้ี 
คือ คนที่มีบ าเหน็จ 

หรือหลกัสูตรใน
โรงเรียนผูสู้งอายุ
ของกลุม่ผูสู้งอาย ุ
2. การที่ผูสู้งอายุ
ยงัคงตอ้งหารายได้
ในการด าเนินชีวิต
และดูแลสมาชิกใน
ครัวเรือนของตน
เป็นขอ้จ ากดัหน่ึง 

ตนเองและ
ครอบครัวเป็น 
ส่ิงที่จ าเป็นของ
ผูสู้งอายใุนระดบั
ปัจเจกบุคคล
ก่อนที่จะสนใจ
ในการเขา้ร่วม
กิจกรรมเพื่อการ
เสริมสร้าง 

ผูสู้งอายทุี่ติดบา้น
หรือติดสังคม ท าให้
การออกมาท า
กิจกรรมเป็นพ้ืนที่
หน่ึงของการ
ปฏิสัมพนัธ ์
เพื่อสร้างรายได ้
ไปพร้อม ๆ กนั 
 

ปัจจยัที่ส าคญัช่วยให้
ผูสู้งอายสุามารถ
เขา้ถึงบริการสุขภาพ
และกิจกรรมต่าง ๆ 
ไดง่้ายขึ้น การมี
รายไดท้ี่เพียงพอและ
แหล่งรายไดท้ี่มัน่คง
เป็นตวัช้ีวดัส าคญั 

ในการส่งเสริมความ
มั่นคงทางที่อยู่อาศัย
แก่กลุ่มผู้สูงอายุใน
พ้ืนที่ อาทิ การพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐาน
ของที่อยูอ่าศยั   
การปรับปรุงบา้น/ 
ที่อยูอ่าศยัให้
เหมาะสมกบัผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 บ านาญ หรือมี
รายไดเ้พียงพอ กบั
กลุ่มที่สอง คอื กลุม่
ผูสู้งอายทุี่ไม่ไดท้ า
การประกอบอาชีพ
แลว้และอยูอ่าศยั
กบัครอบครัว  
โดยครอบครัวเป็น
ผูดู้แลและให้การ 

ของการไม่สามารถ
มีเวลาในการเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัทาง
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ประกอบกบัการหา
รายไดย้งัคงเป็นส่ิง 
ที่ส าคญัต่อความ
มัน่คงในผูสู้งอาย ุ

ภาวะพฤฒพลงั
ในผูสู้งอายุ 

2. มีลกัษณะของ
การท างานเชิงรุก
ร่วมการหน่วยงาน
ดา้นสุขภาพ อาทิ 
โรงพยาบาล
ส่งเสริมระดบัต าบล 
หรือโรงพยาบาล
ชุมชนเพื่อตรวจ
เย่ียมบา้น และ 

ของความมัน่คงของ
ผูสู้งอาย ุเพราะ 
ผูสู้งอายทุี่มีความ
มัน่คงทางการเงินมกั
มีสุขภาพกายและใจ
ที่ดีกว่า เน่ืองจาก
พวกเขาสามารถ
เขา้ถึงอาหารที่มี
ประโยชน์ 

- โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น มีการจัดต้ัง
กองทุนและ
สวัสดิการในการ
ช่วยเหลือผู้สูงอายุ 
หรือกิจกรรมทีส่ร้าง
รายได้แก่กลุ่ม 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 สนบัสนุนเร่ือง
รายไดห้รือ
ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินชีวิต และ
กลุ่มที่สาม คือ  
กลุ่มผูสู้งอายทุี่ยงัคง
ประกอบอาชีพแต่
เป็นการประกอบ
อาชีพ 

และครอบครัว
มากกว่าการเขา้
ร่วมกิจกรรม หรือ
หลกัสูตรของ
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
3. บางกิจกรรม 
หรือหลกัสูตรที่มี
ในโรงเรียน 

 สุขภาพของกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุท าให้เห็น
ถึงบริบท หรือ
เงื่อนไขแวดลอ้มที่
เป็นขอ้จ ากดัต่อการ
ส่งเสริมสุขภาวะแก่
กลุ่มผูสู้งอายทุั้งใน
ระดบัปัจเจกบุคคล
และระดบักลุม่ของ 

การดูแลสุขภาพ 
ที่เหมาะสม และ
กิจกรรมทางสังคม 
ที่ส่งเสริมสุขภาพจิต 
ความมั่นคงในทีอ่ยู่
อาศัย 
การมีที่อยูอ่าศยั 
ที่มัน่คงและ
ปลอดภยั 

ผู้สูงอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ที่สามารถจดัสรร
เวลาในการเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัทาง
โรงเรียนผูสู้งอายไุด ้
2. ผูสู้งอายทุี่เขา้
ร่วมกิจกรรมกบั
ทางโรงเรียน 

ผูสู้งอาย ุควรเป็น
ส่ิงที่ส่งเสริมหรือ
สร้างรายไดใ้ห้แก่
กลุ่มผูสู้งอาย ุ

 ผูสู้งอายใุนพ้ืนที่ 
3. มีพ้ืนที่ที่เอื้อต่อ
การออกก าลงักาย 
และพ้ืนที่ที่เอื้อต่อ
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุรวมไปถึง 

การมีพ้ืนที่และ
ระบบของการดูแล
ผูสู้งอายใุนพ้ืนที่ที่
ครอบครัวไม่พร้อม
ต่อการดูแล  
(Day Care) ในการ
ให้บริการแก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ
 

ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตของผูสู้งอายุ
ประกอบกบัสภาพ
การอยูอ่าศยัที่
ปลอดภยัและ
เหมาะสมของ
ผูสู้งอาย ุช่วยลด
ความเส่ียงในการเกิด
อุบตัิเหตุ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ผูสู้งอายใุนภาพรวม 
จะเป็นกลุ่มผูสู้งอายุ
ติดสังคม มีรายได ้
ที่เพียงพอต่อการ
ด าเนินชีวิต และ 
มีความมัน่คงในที่
อยูอ่าศยัเป็นหลกั 

  4. โรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น มีการ
อ านวยความสะดวก
แก่ผูสู้งอายทุี่มา 
เขา้ร่วมกิจกรรม 
อาทิ การไปรับ 
ไปส่ง  
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

    การติดตาม
สนบัสนุน 

และส่งเสริมสุขภาพ
กายและจิตที่ดี 
ขณะที่ความเป็น
เจา้ของบา้นยงัเป็น
ตวัช้ีวดัที่ส าคญัของ
ความมัน่คง 
เน่ืองจากช่วยลด
ความกงัวลเก่ียวกบั
ค่าใชจ่้ายในการเช่า 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 เพราะกลุ่มผูสู้งอายุ
ที่ตอ้งท างาน หรือ
ยงัคงท างานอยู ่
โดยมากจะไม่
พร้อมต่อการเขา้
ร่วมกิจกรรมของ
ทางโรงเรียน
ผูสู้งอายอุยา่ง
ต่อเน่ือง 

   ที่อยูอ่าศยัและ 
เพ่ิมความรู้สึกมัน่คง
ในชีวิต 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ดว้ยเงื่อนไขของ
การจดัการเวลาและ
การหารายไดเ้พื่อ
ตนเองและ
ครอบครัว 
3. ประเด็นเร่ืองของ
ความมัน่คงในที่อยู่
อาศยัและการมี
รายไดท้ี่เพียงพอต่อ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 การด าเนินชีวิต 
ส่งผลโดยตรงต่อ
การเขา้มามีส่วนร่วม
และการเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัทาง
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
เน่ืองจากเงื่อนไข
ดงักล่าวสิทธ์ิ 
สวสัดิการ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 แก่ผูสู้งอายใุน
สังคมบา้นเรายงัไม่
เอื้ออ านวยต่อการ
เขา้มามีส่วนร่วม
ของผูสู้งอายไุด ้
ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ
อยา่งย่ิงในกลุ่ม
ผูสู้งอายทุี่ยงัคง
ท างาน เพื่อรายได ้
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ของตนเองและ
ครอบครัว 

     

องค์ประกอบที่ 4 : 
ด้านสภาพที่เอื้อต่อ
การมีพฤฒพลัง 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1  
การมี/การใช้
อุปกรณ์ ICT 
 

1. โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ไม่ไดม้ีกิจกรรม
ส่งเสริมการใช้
อุปกรณ์ ICT หรือ 
กิจกรรมส่งเสริม
ความรู้ ความเขา้ใจ
ในการสร้างความ 

1. การมีสถานที่
กลางที่เอื้อต่อการ
จดักิจกรรมให้แก่
กลุ่มผูสู้งอาย ุทั้งใน
เร่ืองของการจดั
กิจกรรมและ
หลกัสูตร และ 

ทกัษะของการ
อ่านออกเขียนได้
ของผูสู้งอาย ุ
สะทอ้นถึง
ศกัยภาพของการ
เขา้ร่วมกิจกรรม 

1. องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น และ
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ 
มีสถานที่และ 
ส่ิงอ านวยความ
สะดวกที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ 

การพัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
ปัจจัยที่เอื้อต่อการ
มีพฤฒพลัง 
ในผู้สูงอาย ุ
- สภาพแวดลอ้มที่
เอื้อต่อสุขภาพกาย 

- สุขภาพกายและใจ 
สภาพแวดลอ้มที่ดี
ช่วยให้ผูสู้งอายมุี
สุขภาพที่แข็งแรง  
ทั้งทางกายและจิตใจ 
เช่น การมีพ้ืนที่ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2  
ทกัษะในการอ่าน
ออกเขียนได ้

เท่าทนัส่ือและ
อุปกรณ์ ICT ในทุก
โรงเรียน และต่อให้
มีก็ไม่ไดม้ีความ
ต่อเน่ือง หรือตรง
ตามความตอ้งการ
ของกลุม่ผูสู้งอาย ุ
 

การมีพ้ืนที่
แลกเปลี่ยนพูดคุย 
2. ควรมีพ้ืนที่หรือ
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือรับฟัง
เสียงสะทอ้นของ
กลุ่มเพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมผูสู้งอายุ 
 

เพราะผูสู้งอายุ
ส่วนใหญ่ที่เขา้
ร่วมกิจกรรมกบั
ทางโรงเรียน
ผูสู้งอายแุละศูนย์
การเรียนรู้จะเป็น
กลุ่มผูสู้งอายทุี่มี
ศกัยภาพของการ
อ่านออกเขียนได ้

การท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ  
2. มีชุดกิจกรรม 
หรือหลกัสูตรที่มี
ความหลากหลาย
และต่อเน่ืองในการ
ด าเนินงาน เพื่อ
เสริมสร้างทกัษะ 
ในการรู้เท่าทนัต่อ 

และใจในการด าเนิน
ชีวิต 
- การสร้างการมี
ส่วนร่วมในสังคม 
- ความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจและที่อยู่
อาศยั 
 

ส าหรับออกก าลงั
กายการเขา้ถึงบริการ
สุขภาพที่มีคุณภาพ 
และการสนบัสนุน
ดา้นจิตวิทยา 
- การมส่ีวนร่วมใน
สังคม 
การสร้างโอกาสให้ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการยก

ร่างรูปแบบ 

 2. โดยปกติ 
ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วม
กิจกรรมกบัทาง
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
จะเป็นกลุ่มผูสู้งอายุ
ที่มีทกัษะในการ
อ่านออกเขียนไดใ้น
ระดบัดี 

และรับรู้ถึง
ขอ้จ ากดัของกลุ่ม
ผูสู้งอายใุนแต่ละ
กลุ่ม 
3. การเขา้ถึง
การศึกษาผ่าน
กิจกรรมที่
หลากหลาย 
ส าหรับผูสู้งอาย ุ 

เป็นพ้ืนฐาน การเปลี่ยนแปลง 
และเสริมสร้าง
ทกัษะที่หยอ่นคลอ้ย
ของกลุม่ผูสู้งอาย ุ
3. มีเวทีและ
ช่องทางของการรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ผูสู้งอายผุ่าน
ช่องทางที่ 

- การเขา้ถึง
การศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
- กิจกรรมทางสังคม 
- การมีกิจกรรมดา้น
เทคโนโลยีและเสริม
ทกัษะในการอ่าน
ออกเขียนได ้
 

ผูสู้งอายไุดม้ีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ ช่วย
เพ่ิมความรู้สึกเป็น
เจา้ของและการยอมรับ
ในสังคม ซ่ึงส่งผลดีต่อ
สุขภาพจิตและ
ความสุข 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      - ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและที่อยู่
อาศัยการมีรายไดท้ี่
มัน่คงและทีอ่ยูอ่าศยั
ที่ปลอดภยัช่วยลด
ความเครียดและเพ่ิม
ความมัน่ใจในชีวิต 
ท าให้ผูสู้งอายุ
สามารถใชชี้วิต 

157 



 

 

ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 และไมม่ีปัญหาดา้น
สุขภาพต่อการ
ด าเนินชีวิต ขณะที่
ผูสู้งอายทุี่ขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ
ในการใชอุ้ปกรณ์ 
และมีปัญหาในการ
อ่านออกเขียนได ้

โดยโรงเรียน
ผูสู้งอายคุวรเป็น
พ้ืนที่หน่ึงของการ
เปิดโอกาสให้
ผูสู้งอายไุดเ้รียน
รู้เท่าทนั และพร้อม
จะปรับตวัต่อสังคม
ที่เปลี่ยนแปลง 
 

 หลากหลาย ทั้งใน
เชิงรุกและเชิงรับ 
เพื่อเปิดรับมุมมอง
ความตอ้งการและ
ขอ้จ ากดัของกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ
4. มีความยืดหยุน่
ของการท ากิจกรรม
แก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ

 อยา่งมีคุณภาพ 
- การเข้าถึงการศึกษา
และการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 
การส่งเสริม
การศึกษาและ 
การเรียนรู้ส าหรับ
ผูสู้งอายชุ่วยให้ 
พวกเขาสามารถ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 มกัไม่อยากเขา้ร่วม
กิจกรรมของการ
ส่งเสริมการใชส่ื้อ 
หรือ อุปกรณ์ ICT 
3. กิจกรรมดา้นการ
ใชส่ื้อ ICT เพื่อ
เสริมสร้างการ
เรียนรู้และการรู้ 
ทนัส่ือ 

4. การมีทรัพยากร 
หรือส่ิงอ านวย
ความสะดวกที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตแก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุอาทิ  
การอ านวยความ
สะดวกดา้นการ
เดินทางในการ 

 เพ่ือเอื้อต่อความ
ตอ้งการของ
ผูสู้งอายใุนแต่ละ
กลุ่ม 

 ปรับตวัเขา้กบัการ
เปลี่ยนแปลงใน
สังคมและ
เทคโนโลยีไดดี้ขึ้น  
- กิจกรรมทางสังคม 
การจดักิจกรรมที่
ส่งเสริมการเก้ือหนุน
ระหว่างรุ่น เช่น 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 โดยมากจะเป็นไป
ในลกัษณะของการ
อบรม และ 
การอบรมเชิง
ปฏิบตัิการเป็นหลกั 
ประกอบกบัการ
ขาดความต่อเน่ือง
ในการด าเนิน
กิจกรรม ซ่ึงอาจจะ 

เขา้ร่วมกิจกรรม 
วสัดุอุปกรณ์ที่เอื้อ
ต่อการท ากิจกรรม
และการเรียนรู้ 
งบประมาณในการ
ส่งเสริมจากทาง
องคก์ารปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นที่
เพียงพอ 

   กิจกรรมศิลปะหรือ
กีฬาช่วยสร้าง
ความสัมพนัธ์
ระหว่างผูสู้งอายกุบั
คนรุ่นใหม่ ท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และ
ความรู้ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 ไม่ไดต้รงตามความ
ตอ้งการของ
ผูสู้งอาย ุ

    - การใช้เทคโนโลยี
เพื่อเพิม่การมีส่วน
ร่วมของกลุ่ม
ผู้สูงอาย ุ
การพฒันา
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ หรือ 
แอปพลิเคชนัที่ช่วย
ให้ผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      สามารถเขา้ถึงขอ้มูล
เก่ียวกบักิจกรรมและ
บริการต่างๆ ไดง้่าย
ขึ้น หรือมีการจดั
อบรมดา้น
เทคโนโลยี ให้
ความรู้เก่ียวกบัการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้
ผูสู้งอายสุามารถ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      เช่ือมต่อกบั
ครอบครัวและเพื่อน 
รวมถึงการใชส่ื้อ
อยา่งรู้เท่าทนัส าหรับ
ผูสู้งอาย ุ

องค์ประกอบที่ 5 : 
ด้านปัจจัยการ
ส่งเสริมสุขภาวะ 
 

1. กิจกรรมหรือ
หลกัสูตรไม่ไดต้อบ
เป้าประสงค ์หรือ
ความตอ้งการ 

1. การมี
คณะกรรมการ 
หรือตวัแทนของ
ผูสู้งอายใุนพ้ืนที่ 

ผูสู้งอาย ุเห็นว่า 
การมีผูน้ าและ
กิจกรรมที่
ต่อเน่ืองส าหรับ 

1. มีโครงสร้างใน
การบริหารจดัการ
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
และเจา้หนา้ที่ 

- การมีโครงสร้างที่
สร้างการมีส่วนร่วม
แก่กลุ่มผู้สูงอายใุน
โรงเรียนผู้สูงอายุ  

การมีโครงสร้างที่
สร้างการมีส่วนร่วม
แก่กลุ่มผูสู้งอายใุน
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1  
มีผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงใน
ผูสู้งอาย ุ
ตัวช้ีวัดที่ 5.2  
ความชดัเจนของ
เป้าหมาย 
 

ของผูสู้งอายไุด ้
ทุกกลุ่ม 
2. เงื่อนไขของ
ช่วงเวลาในการ
ด าเนินกิจกรรม  
ไม่สอดรับต่อ
ผูสู้งอายทุี่ยงัคง
ท างานเพื่อหา
รายไดใ้นการ 

ในการเขา้ไปมีส่วน
ร่วมกบัโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุและการ
บริหารจดัการของ
องคก์ารปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นต่อการ
ส่งเสริมสุขภาวะ
แก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
 

ผูสู้งอายเุป็นส่ิงที่
จ าเป็นต่อการท า
กิจกรรมในกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุมากกว่า
การจดักิจกรรม 
หรืออบรมแบบ
ไม่ต่อเน่ือง
ประกอบกบั 

ที่ชดัเจนในการ
ส่งเสริมสุขภาวะแก่
กลุ่มผูสู้งอายใุน
พ้ืนที่ 
2. มีผูน้ า/แกนน า
กลุ่มผูสู้งอายทุี่เป็น
ตวัแทนของ
ผูสู้งอายใุนพ้ืนที่ 
 

- การมีกิจกรรม/
หลักสูตรที่ชัดเจน 
ต่อเน่ืองและ
หลากหลายส าหรับ
ผู้สูงอายทุี่สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ 
อย่างยืดหยุ่นในการ
ด าเนินงาน 
 

เป็นส่ิงส าคญัในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้
และพฒันาคณุภาพ
ชีวิตของผูสู้งอาย ุ
โดยโครงสร้างน้ี
ประกอบดว้ย  
หลายดา้นที่
สนบัสนุนการมีส่วน
ร่วมของผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

ตัวช้ีวัดที่ 5.3  
การจดักิจกรรมที่มี
ความต่อเน่ือง 
ตัวช้ีวัดที่ 5.4  
กระบวนการมีส่วน
ร่วมของผูสู้งอาย ุ
ตัวช้ีวัดที่ 5.5  
การมีเครือข่ายของ
ความร่วมมือ 

ด าเนินชีวิต 
3. ความต่อเน่ือง
ของกิจกรรมใน
หลกัสูตรของ
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ที่อิงกบัรอบของ
การด าเนินกิจกรรม
ตามปีงบประมาณ 
มากกว่าการสอดรับ
กบักลุ่มผูสู้งอาย ุ

2. มีชุดกิจกรรม 
หรือหลกัสูตรใน
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ที่มีความ
หลากหลาย และ 
มีความต่อเน่ืองใน
การจดักิจกรรม  
3. มีเครือข่ายของ
ความร่วมมือที ่

การจดักิจกรรม
ในการเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั
แก่ผูสู้งอายคุวรมี
เครือข่ายที่
มากกว่าภาครัฐ 
คือ การมีเอกชน
และประชาสังคม
ในพ้ืนที่เขา้มา 

3. มีชุดกิจกรรม/
หลกัสูตรที่มีความ
ชดัเจนในแต่ละปี 
และมีการจดั
กิจกรรมที่มีความ
ต่อเน่ืองและยืดหยุน่
ไปตามสถานการณ์
หรือความตอ้งการ
ของกลุม่ผูสู้งอาย ุ

- มีการสร้าง
เครือข่ายสนับสนุน
ความร่วมมือทั้งจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม 
 

1. โครงสร้างการ
บริหารจัดการ  
มีคณะกรรมการ
บริหารที่
ประกอบดว้ย ผูแ้ทน
จากหน่วยงานต่าง ๆ 
เช่น องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น ผูแ้ทน
จากชุมชน และ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 4. โดยมากกิจกรรม
ในการเสริมสร้าง
สุขภาวะแก่ผูสู้งอายุ
ขึ้นตรงกบักอง
การศึกษา และ
เจา้หนา้ที่องคก์ร
ปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นมากกว่าการ
ดึงภาคีเครือข่าย 
ในพ้ืนที่เขา้มา 

หลากหลายในการ
ด าเนินงานร่วมกนั
ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และ
ภาคประชาสังคม
ในพ้ืนที่ต่อการ
ด าเนินงานของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ
เพื่อส่งเสริม 

มีส่วนร่วมใน
การบูรณาการ
และหนุนเสริม
ซ่ึงกนัและกนั 

4. มีการจดัสรร
งบประมาณในการ
สนบัสนุนส่งเสริม
สุขภาวะแก่การ
ด าเนินงานดา้น
ผูสู้งอายทุี่เพียงพอ 
 

 ผูสู้งอายเุอง เพื่อให้มี
การตดัสินใจร่วมกนั
ในกิจกรรมต่างๆ 
และมีการต้ังที่
ปรึกษาที่มี
ประสบการณ์ในดา้น
ต่าง ๆ ช่วยให้
ค าแนะน าและ
สนบัสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียน 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

 หนุนเสริม 
5. หลายพ้ืนที่ยงั
ขาดการดึงการมี
ส่วนร่วมของกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุทั้งใน
ระดบัของการ
ออกแบบกิจกรรม 
และคณะกรรมการ
ในการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ

สุขภาวะแก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ

 5. การผสาน
เครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งองคก์ร
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชา
สังคมที่หลากหลาย
ต่อการเก้ือหนุนการ
ส่งเสริมสุขภาวะแก่
กลุ่มผูสู้งอายใุน
พ้ืนที่ 

 2. กิจกรรมที่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
ของผู้สูงอาย ุ
ทั้งจากภายในและ
ภายนอก พร้อมกบั
การมีหลกัสูตรการ
เรียนรู้ที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของ
กลุ่มผูสู้งอายใุนพ้ืนที่ 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      3. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ  
การสร้างความ
ร่วมมือกบัองคก์ร
ต่าง ๆ เช่น 
โรงพยาบาล 
สถานศึกษา และ
องคก์รไม่แสวงหา
ผลก าไร เพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยน 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      ทรัพยากรและขอ้มูล 
พร้อมไปกบัการ
สร้างการมีส่วนร่วม
จากชุมชน 
4. การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ       
การไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้น
งบประมาณจาก 
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      หน่วยงานภาครัฐ
ช่วยให้โรงเรียน
สามารถด าเนิน
กิจกรรมไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 
5. การฝึกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพ จดั
อบรมเพื่อพฒันา
ทกัษะของผูสู้งอาย ุ
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ตารางที่  4.9  (ต่อ)  
 

องค์ประกอบ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง 
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพปัจจุบันของ 
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ 
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

สภาพที ่
พึงประสงค์ของ
การบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุฯ   
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบของ 
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ในการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุฯ          
เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง 
(Best Practice) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนา
รูปแบบ 

ประเด็นที ่
ควรน ามาใช้ในการ
ยกร่างรูปแบบ 

      ในดา้นต่าง ๆ เช่น 
ทกัษะชีวิต, ทกัษะ 
ในการดูแลสุขภาพ 
และทกัษะทางสังคม 
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   ตารางที่ 4.9 แสดงขอ้มูลที่ไดรั้บจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ การส ารวจสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ และแนวทางใน 
การบริหารโรงเรียน ศูนยห์รือชมรมผูสู้งอายุจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่มีการปฏิบติัเป็นเลิศ 
(Best Practice) พบว่า การบริหารจัดการด าเนินการตามแนวทางของกรมกิจกรรมผูสู้งอายุ และ
ด าเนินการโดยมีกิจกรรมในการเสริมสร้างสุขภาวะในดา้นต่างๆ ทั้งทางกาย จิตใจ และความมัน่คง
ในการด าเนินชีวิต การมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการเข้าถึงของผู้สูงอายุ การม ี
ส่วนร่วมของผูสู้งอายุ ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง และเครือข่ายที่ร่วมสนับสนุน ภายใต้ 
การบริหารจัดการที่มีเป้าหมายชัดเจน มีกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และมีการติดตามประเมินผล  
การด าเนินงานเพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ความต้องการ และความสามารถของ
ผูสู้งอาย ุ 
   ผูวิ้จัยน าผลการศึกษาที่ได้รับน้ีจัดท าเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ดงัน้ี 
   (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
   รูปแบบ: เกิดจากขอ้มูลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 แสดง
ให้เห็นถึงองค์ประกอบและแนวทางส าคญัต่อการด าเนินงานเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุร่วมกับ
แนวทางการบริหารงานโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ ภายใตเ้ป้าหมายการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัตามแนวทางการบริหารจดัการของกรมกิจการ
ผู้สูงอายุและแนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตมาออกแบบรูปแบบในช่ือ รูปแบบ “เพลิน”  
(P–LE–A–R–N)  
   หลกัการ: การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังที่พร้อมต่อการน าไปใช้โดยยึดหลกัการมี
ส่วนร่วม/หลกัการเรียนรู้/หลกัการไดใ้ชแ้ละเขา้ถึง/หลกัการสะทอ้นคิด/เครือข่าย 
   วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
    1)   เพื่อใชด้ าเนินการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  
   2)   เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัอยา่งเป็นระบบ 
   ระบบและกลไก: Input -------> Process -------> Output -------> Outcome 

 ปัจจยัน าเขา้ (Input) ส าหรับการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุมีหลายดา้นที่ส าคญั
ต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ประกอบดว้ย บุคลากร ทรัพยากรทางการเงิน/
งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ความร่วมมือจากชุมชน การมีเป้าหมายและแผนงานที่ชัดเจน และ
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร/องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 



 

 

 กระบวนการ Process: น าเสนอ รูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) 
 

 
 

 ภาพที่  4.1  (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดั 
       องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่  
       เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 
   การใช้รูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N)  ในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั มี 6 ขั้นตอนด าเนินการ 
ดงัน้ี 

1)  การท าความเขา้ใจเป้าหมายร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
2)  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
3)  ก าหนดบทบาทผูเ้ก่ียวขอ้งและแหล่งทรัพยากรสนบัสนุน 
4)  ด าเนินการเสริมสร้างสุขภาวะ 
5)  การติดตามและประเมินผล 
6)  ทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการด าเนินการต่อเน่ือง 

 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 ภาพที่  4.2  คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดั 
       องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่  
      เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 
  ผลผลิต (Output) ผลผลิตจากการบริหารจัดการโรงเรียนผูสู้งอายุไม่เพียงแต่เป็น  
ตัวเลขที่แสดงถึงจ านวนผูเ้ข้าร่วมและกิจกรรม แต่ยงัสะท้อนถึงคุณภาพชีวิตและความสามารถ 
ในการดูแลตนเองของผูสู้งอาย ุรวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมที่เขม้แข็งในชุมชน 

 ผลผลิตในการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายุมีหลายดา้นที่ส าคญั ซ่ึงสามารถแบ่ง
ออกเป็นผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 

 ผลผลิตเชิงปริมาณ ไดแ้ก่  
1) จ านวนผูเ้ขา้ร่วมของผูสู้งอายใุนกิจกรรมเพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
2) การสร้างกลุ่ม/การรวมกลุ่ม ของผูสู้งอายใุนพ้ืนที่เกิดการรวมกลุ่มท ากิจกรรมใน

รูปแบบของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
3) ผลผลิตที่เกิดจากผู้สูงอายุในการท ากิจกรรมต่าง ๆ กับทางศูนย์ ชมรมหรือ 

โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 
 
 



 

 

 ผลผลิตในเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ 
1) การพฒันาทกัษะและความรู้ ผูสู้งอายุได้รับการพฒันาทักษะชีวิตใหม่ ๆ ผ่าน

กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การออกก าลงักาย การท าอาหาร และการเรียนรู้ด้านสุขภาพ ท าให้พวกเขา 
มีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองมากขึ้น 

2) การสร้างเครือข่ายสังคม โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นพ้ืนที่ส าหรับการสร้างความ 
สัมพนัธ์ระหว่างผูสู้งอาย ุท าให้เกิดเครือข่ายสังคมที่เขม้แข็งและสนบัสนุนกนัในชุมชน 

3) คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ผูสู้งอายุที่เขา้ร่วมกิจกรรมในโรงเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
สามารถดูแลสุขภาพตนเองไดดี้ย่ิงขึ้น และมีความสุขในการใชชี้วิตร่วมกบัผูอ้ื่น 

 ผลลัพธ์ (Outcome) ผลลัพธ์ในการบริหารจัดการโรงเรียนผู้สูงอายุสามารถแบ่ง
ออกเป็นหลายดา้นที่สะทอ้นถึงความส าเร็จและประโยชน์ที่ไดรั้บ ดงัน้ี 

1) ผูสู้งอายมุีภาวะพฤฒพลงัในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 
2) ผู ้สูงอายุมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงขึ้ น ลดความเส่ียงจากการเจ็บป่วย และ 

ลดระยะเวลาการพ่ึงพาผูอ้ื่น 
3) ผูสู้งอายุมีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัคนวยัเดียวกนัและต่างวยั ได้รับการยอมรับใน

ฐานะสมาชิกของกลุ่ม 
4) ผูสู้งอายไุดรั้บการพฒันาทกัษะอาชีพ สามารถสร้างรายไดเ้สริมในวยัเกษียณ 

 การวดัและประเมินผล ด าเนินการ ดงัน้ี 
 การวดัและประเมินผลในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสู้งอายุเป็นกระบวนการที่

ส าคญั เพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการต่าง ๆ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ตั้งไว ้โดยสามารถใช้โมเดล 
การประเมินที่เรียกว่า CIPP (Context, Input, Process, Product) ซ่ึงครอบคลุมหลายด้านในการ
ประเมิน ดงัน้ี 

 1)  ดา้นบริบท (Context Evaluation) 
    1.1) ประเมินความเหมาะสมของสถานที่และสภาพแวดลอ้มในการจดักิจกรรม
ส าหรับผูสู้งอาย ุ
    1.2) ตรวจสอบความจ าเป็นของกิจกรรมที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการต่อผูสู้งอายุ
ในชุมชน 
    1.3)  วัดระดับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่ เก่ียวข้องในการด าเนินงานด้าน
ผูสู้งอาย ุ
 
 



 

 

 2)  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) 
 2.1) ประเมินความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ บุคลากร และวสัดุ

อุปกรณ์ 
 2.2) ตรวจสอบนโยบายและแนวทางการด าเนินงานที่สนบัสนุนเสริมสร้างสุข

ภาวะแก่ผูสู้งอาย ุ
 2.3) วิเคราะห์ระดบัการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก/ภาคีเครือข่ายที่ให้

การสนบัสนุน 
 3)  ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) 

   3.1) ประเมินกระบวนการด าเนินงาน เช่น การส่ือสารระหว่างบุคลากรและ
ผูสู้งอาย ุ
   3.2) วิเคราะห์ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
   3.3) ตรวจสอบการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายใุนการจดัท าหลกัสูตรและกิจกรรม 

 4)  ดา้นผลผลิต (Product Evaluation) 
   4.1) วัดผลลัพธ์ที่เกิดขึ้ น เช่น จ านวนผู้สูงอายุที่ เข้าร่วมและคุณลักษณะที ่
พึงประสงค ์
   4.2) ประเมินสุขภาพร่างกายและจิตใจของผูสู้งอายหุลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรม 
   4.3) ตรวจสอบความพึงพอใจของผูสู้งอายตุ่อโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงสามารถใช้
แบบสอบถามเพื่อรวบรวมขอ้มูลได ้

 สรุป การประเมินผลโรงเรียนผูสู้งอายุไม่เพียงแต่ช่วยให้ทราบถึงประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน แต่ยงัสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงและพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุใน
ชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการใช้วิธีการเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้
ไดข้อ้มูลที่ครบถว้นและแม่นย า 

 เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ: ได้แก่ การมีเป้าหมายชัดเจน การมีส่วนร่วมของภาคส่วน 
ที่เก่ียวขอ้งและการบูรณาการร่วมของภาคีเครือข่าย ทรัพยากร การด าเนินการ และสภาพแวดลอ้ม 
ที่เหมาะสม 
 2.  ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรบริหารส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และคู่มือการใชรู้ปแบบฯ 
   ผูวิ้จัยได้น ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องคก์รบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และคู่มือการใชรู้ปแบบฯ 
(ฉบบัร่าง) ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม ดงัน้ี 
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ตารางที่  4.10  ความถูกต้องเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
(n = 9)  

 
(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  

(ร่าง) รูปแบบ 

ถูก
ต้อ

ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส

ม 

ไม่
เห
มา
ะส

ม 

1. หลักการและแนวคิดของรูปแบบการเสริมสร้างพฤฒพลัง 9 - 100 9 - 100  
การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัที่พรอ้มต่อการน าไปใชโ้ดยยึดหลกัการมี 
ส่วนร่วม/หลกัการเรียนรู/้หลกัการไดใ้ชแ้ละเขา้ถงึ/หลกัการสะทอ้นคิด/
เครือข่าย 

✓ - - ✓ - - -  การบริหารเพือ่การจดัการ
เรียนรู้และกิจกรรมของ
โรงเรียน 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 9 - 100 9 - 100  
2.1 เพื่อใชด้ าเนินการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  ✓ - - ✓ - -  
2.2 เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัอยา่งเป็นระบบ ✓ - - ✓ - - -  ตดัค าว่าอยา่งเป็นระบบ 

ในวตัถุประสงคข์อ้น้ีออก 
3. ระบบงานและกลไกของการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 8 1 88.88 8 1 88.88  

ปัจจัยน าเข้า (Input) ส าหรับการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายมีุหลายดา้น 
ที่ส าคญัต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 
บุคลากร ทรัพยากรทางการเงิน/งบประมาณ วสัดุและอุปกรณ์ ความร่วมมือ 

✓ - - ✓ - - -  การมีส่วนร่วมของทอ้งถิ่น
ต่อการจดัการศึกษาใน
ชุมชน 
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ตารางที่  4.10 (ต่อ)  
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  

(ร่าง) รูปแบบ 

ถูก
ต้อ

ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส

ม 

ไม่
เห
มา
ะส

ม 

จากชุมชน การมีเป้าหมายและแผนงานที่ชดัเจน และการสนบัสนุนจาก
ผูบ้ริหาร/องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

      -  การเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ 
(Andragogy) อาจถูก
น ามาใชเ้ป็นปัจจยัน าเขา้ 

กระบวนการ Process น าเสนอรูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) ✓ - - ✓ - - -  อาจเพิ่มเติมขอ้มูลบทบาท
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่อกระบวนการ 

-  เนน้รูปแบบที่เป็น
กระบวนการ 

-  การเขา้ถึงหรือการเขา้ร่วม
ของผูสู้งอายจุะมีแนวทาง
อยา่งไร 

ผลผลิต (Output) สามารถแบ่งออกเป็นผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ดงัน้ี 
ผลผลิตเชิงปริมาณ ไดแ้ก่  

✓ - - ✓ - - -  พฒันาการบริหารโรงเรียน 
   ผูสู้งอาย ุ 
 

178 



 

 

ตารางที่  4.10 (ต่อ) 
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  

(ร่าง) รูปแบบ 

ถูก
ต้อ

ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส

ม 

ไม่
เห
มา
ะส

ม 

- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมของผูสู้งอายใุนกิจกรรมเพือ่การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
- การสร้างกลุ่ม/การรวมกลุ่มของผูสู้งอายใุนพื้นที่ท  ากิจกรรมในรูปแบบของ
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ

- ผลผลิตที่เกิดจากผูสู้งอายใุนการท ากิจกรรมต่างๆ กบัศูนย ์ชมรม หรือ 
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
ผลผลิตในเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ 
- การพฒันาทกัษะและความรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  
- การสร้างเครือข่ายสงัคม  
- คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
 
 
 
 

      - พฒันาระดบัพฤฒพลงัของ 
   ผูสู้งอายุ 
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ตารางที่  4.10 (ต่อ)  
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  

(ร่าง) รูปแบบ 

ถูก
ต้อ

ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส

ม 

ไม่
เห
มา
ะส

ม 

ผลลัพธ์ (Outcome) สามารถแบ่งออกเป็นหลายดา้นที่สะทอ้นถึง
ความส าเร็จและประโยชน์ที่ไดร้ับ ดงัน้ี 
-  ผูสู้งอายมีุภาวะพฤฒพลงัในการด าเนินชีวิตประจ าวนั 
-  ผูสู้งอายมีุสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงขึ้น ลดความเส่ียงจากการเจ็บป่วย 
และลดระยะเวลาการพึ่งพาผูอ้ื่น 

-  ผูสู้งอายมีุความสัมพนัธ์ที่ดีกบัคนวยัเดียวกนัและต่างวยัไดร้ับการยอมรบั
ในฐานะสมาชิกของกลุ่ม 

-  ผูสู้งอายไุดร้ับการพฒันาทกัษะอาชีพ สามารถสร้างรายไดเ้สริมในวยั
เกษียณ 

 
 
 
 

✓ - - ✓ - - -  เครือข่ายในการพฒันา
โรงเรียนผูสู้งอาย ุ

-  บทเรียนในการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายใุนจงัหวดั
เชียงใหม่ 
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ตารางที่  4.10 (ต่อ)  
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  

(ร่าง) รูปแบบ 

ถูก
ต้อ

ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส

ม 

ไม่
เห
มา
ะส

ม 

การประเมิน CIPP  
- ดา้นบริบท (Context Evaluation) สถานที่และสภาพแวดลอ้ม กิจกรรม
ตรงความตอ้งการของผูสู้งอาย ุการมีส่วนร่วมของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

- ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) ความพรอ้มของทรพัยากร ตรวจสอบ
นโยบายและแนวทางการด าเนินงาน และวิเคราะห์ระดบัการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภายนอก/ภาคีเครือข่าย 

- ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) การส่ือสารระหว่างบุคลากรและ
ผูสู้งอาย ุวิเคราะห์ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม ตรวจสอบการมีส่วนร่วม 

- ดา้นผลผลิต (Product Evaluation) 

- ✓ - - ✓ - อาจตอ้งปรับวิธีการประเมิน
ให้เหมาะสมกบัผูสู้งอาย ุ

4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 8 1 88.88 8 1 88.88  
1) การท าความเขา้ใจเป้าหมายร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ก าหนดบทบาทผูเ้ก่ียวขอ้งและแหล่งทรัพยากรสนบัสนุน 

✓ 
✓ 
✓ 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

✓ 
✓ 
✓ 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

-  วิธีการด าเนินงานอาจมีเมนู
บริการหรือชุดกิจกรรมให้ 
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ตารางที่  4.10 (ต่อ)  
 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  

(ร่าง) รูปแบบ 

ถูก
ต้อ

ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส

ม 

ไม่
เห
มา
ะส

ม 

4) ด าเนินการเสริมสร้างสุขภาวะ 
5) การติดตามและประเมินผล 
6) ทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการด าเนินการต่อเน่ือง 

✓ 
- 
✓ 

- 
✓ 
- 

- 
- 
- 
 

✓ 
- 
✓ 

 

- 
✓ 
- 

- 
- 
- 
 

เลือกตามความสอดคลอ้ง
ของบริบท 

-  บุคลากรจะมีบทาทและ
ส่วนร่วมอะไรไดบ้า้ง  
อาจเพิ่มเติมให้ชดัเจนขึ้น 

5. เง่ือนไขความส าเร็จ 9 - 100 9 - 100  
การมีเป้าหมายชัดเจน การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งและการบูรณาการ
ร่วมของภาคีเครือข่าย ทรัพยากร การด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองภายใต้
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม 

✓ - - ✓ - -  

ร้อยละของผลการตรวจสอบ ความถูกต้อง 95.55 ความเหมาะสม 95.55  
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  จากตางรางที่ 4.10 แสดงให้เห็นว่า (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง โดยรวมมี
ความถูกตอ้งคิดเป็นร้อยละ 95.55 และมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 95.55 

 ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมต่อการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุฯ โดยเฉพาะในประเด็นกระบวนการของรูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) โดยให้เน้นที่
ความเป็นกระบวนการเพื่อสนับสนุนการบริหารเพื่ออ านวยการจดักิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ดงัน้ี 

 P  =  Participating การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงอาจใช้หลกัการ 4M’s 
(Man, Money, Material และ Method/Management) 

 LE  =  Leading to Management and Engagement การน าไปสู่การจดัการหรือสานต่อ
ให้เกิดการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ผ่านการด าเนินการ ดงัน้ี 
  1) กิจกรรมส่งเสริมภาวะพฤฒพลงั (เช่น การกิน การออกก าลงักาย การดูแลตนเอง) 
  2) ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ (เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน ระบบดิจิทัล 
ต่าง ๆ) 
  3) งบประมาณ 
  4) ภาคีร่วมในการด าเนินการ 

 A  =  Accessing การมีผูสู้งอายเุขา้ร่วมเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 R  =  Reflecting การสะทอ้นคิดเพื่อการบริหาร 
 N  =  Networking เครือข่ายในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
 ในส่วนของการประเมินเสนอให้ผู้วิจัยปรับรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมกับ

ผูสู้งอาย ุเช่น การประเมินก่อนและหลงัเขา้ร่วมกิจกรรม เพ่ือน าขอ้มูลที่ไดรั้บไปปรับหรือสนบัสนุน
ไดต้รงตามความตอ้งการและเหมาะสมกบัผูสู้งอายุ 

 นอกจากน้ี ผูท้รงคุณวุฒิไดท้ าการตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
เชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ดงัแสดงในตารางที่ 4.11 
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ตารางที่  4.11  ความถูกต้องเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายใุนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง (n = 9) 

 
(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุ ในสังกดั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่ เพือ่เสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/ แก้ไข  

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

1. บทน า 9 - 100 9 - 100  
 ✓ - - ✓ - -  
2. ค าช้ีแจง 9 - 100 9 - 100  
 ✓ - - ✓ - - - รายการกิจกรรมที่มีอาจอธิบาย

ในลกัษณะของนิเวศผูสู้งอายุ
ที่ประกอบดว้ยบุคคลและ
ครอบครัว 

- การขบัเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จ
อาจมีปัจจยัอื่นเพ่ิมเติม 

3. ความเป็นมา 9 - 100 9 - 100  
3.1 แนวคิด ✓ - - ✓ - -  
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ตารางที่  4.11  (ต่อ)  
 

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนผู้สูงอายุ ในสังกดั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่ เพือ่เสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/ แก้ไข  

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

3.2 ที่มาของโรงเรียนผูสู้งอายุ ✓ - - ✓ - -  
3.3 รูปแบบของโรงเรียนผูสู้งอายุ ✓ - - ✓ - - อ านาจของทอ้งถิ่นต่อการท า

หนา้ที่บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
เพ่ือให้ทอ้งถิ่นด าเนินการได ้

4. วัตถุประสงค์ 9 - 100 - - 100  
4.1 เพื่อใชด้ าเนินการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ

ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
✓ - - ✓ - -  

4.2 เพ่ือเสริมสร้างพฤฒพลงัแก่กลุม่ผูสู้งอายุ
อยา่งเป็นระบบ 

✓ - - ✓ - -  

5. การใช้รูปแบบ 9 1 100 9 - 100  
5.1 องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ ✓ - - ✓ - -  
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ตารางที่  4.11  (ต่อ)  
 

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนผู้สูงอายุ ในสังกดั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดเชียงใหม่ เพือ่เสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ร้อยละ ความเหมาะสม ร้อยละ ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/ แก้ไข  

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ 
ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

5.2 องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ✓ - - ✓ - - - กิจกรรมอาจเพ่ิมเติมการม ี
ส่วนร่วมของระหว่างช่วงวยั 

-  อาจเพ่ิมเติมคนทอ้งถิ่น หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีบทบาทอยา่งไร 

5.3 องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง ✓ - - ✓ - - -  ความไมม่ัน่คงทางที่อยูอ่าศยั
ส่งผลต่อการเขา้ร่วมของ
ผูสู้งอาย ุ

5.4 องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมี      
พฤฒพลงั 

✓ - - ✓ - - -  ความเท่าทนัส่ือสังคม  
(Social Media) 

5.5 องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัจจยัการส่งเสริม 
สุขภาวะ 

✓ - - ✓ - -  

ร้อยละของผลการตรวจสอบ ความถูกต้อง 100 ความเหมาะสม 100  
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 จากตารางที่ 4.11 แสดงให้เห็นว่า (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั โดยรวมมี
ความถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 

 อยา่งไรก็ตาม ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะที่สามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
1. คู่มือการใช้รูปแบบฯ ในภาพรวมควรมีการเสนอบทบาทหน้าที่ขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่นต่อการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ การพฒันาทกัษะเพ่ิมเติมหรือทบทวนทกัษะ 
ที่อยูอ่ยา่งไรเพ่ือใชรู้ปแบบที่ถูกพฒันาขึ้น 

2. การบริหารโรงเรีบนผูสู้งอายอุาจแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  
2.1 กลุ่มเป้าหมาย (เพ่ือสนบัสนุนการเห็นคุณค่าในตนเองต่อสังคม)  
2.2 ผู ้บริหารหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เพ่ือสนับสนุนการพฒันา

ศักยภาพและเห็นความส าคัญของผูสู้งอายุในพ้ืนที่โดยทัศนคติ ไม่ใช่ขับเคลื่อนเพียงเพราะเป็น
นโยบายที่ตอ้งท า 

2.3 นิเวศ (เพื่อทบทวนตน้ทุนทางสังคม เช่น เครือข่าย สมาชิกครอบครัวของ
ผูสู้งอาย ุเพื่อให้เขา้มามีส่วนร่วมต่อการขบัเคลื่อน) 

3. การเพ่ิมรายการกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง ให้สามารถน าไปใช้ 
ตามความสอดคล้องของบริบท โดยพิจารณาจากองค์ประกอบการ เน่ืองจากองค์ประกอบที่ 
การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัส่งผลต่อการเขา้ร่วมของผูสู้งอายุ 
   ผูวิ้จยัไดน้ าผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องค์กรบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และ (ร่าง) คู่มือการใช้
รูปแบบฯ ที่ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอมาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อพฒันาเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง และ
คู่มือการใชรู้ปแบบฯ ฉบบัสมบูรณ์ ดงัภาพที่ 4.3 
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 ภาพที่  4.3  รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 

   จากภาพที่ 4.3 สามารถอธิบายถึงรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และการใช้รูปแบบฯ 
ไดด้งัน้ี 
   รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ประกอบดว้ย เน้ือหาโดยสรุป (เน้ือหาฉบบัสมบูรณ์ปรากฏ
ในภาคผนวก) ดงัน้ี 
   หลกัการ: การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังที่พร้อมต่อการน าไปใช้โดยยึดหลกัการมี
ส่วนร่วม หลักการเรียนรู้ หลักการไดใ้ช้และเข้าถึง หลักการสะท้อนคิด และเครือข่ายทางสังคม 
เน่ืองจากการน าหลักการเหล่าน้ีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนจะช่วยให้ผูสู้งอาย ุ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ น สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีบทบาทในสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพ 
แนวทางของหลกัการดงักล่าวเป็นส่วนส าคญัต่อการพฒันารูปแบบในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 
 



 

 

   แนวคิด: ประกอบดว้ย 5 หลกัคิด ไดแ้ก่ 
1)  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 
 โรงเรียนผูสู้งอายุควรเปิดโอกาสให้ผูสู้งอายุมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร

จดัการ วางแผนหลกัสูตร และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้พวกเขารู้สึกเป็นเจา้ของและเกิดความ
ภาคภูมิใจในบทบาทของตนเอง การมีส่วนร่วมอาจอยู่ในรูปแบบของการเข้าร่วมประชุมกลุ่ม  
การเป็นอาสาสมคัร หรือการช่วยเหลือในการจดักิจกรรมของโรงเรียน 

2)  หลกัการเรียนรู้ (Lifelong Learning) 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นหัวใจส าคญัของโรงเรียนผูสู้งอาย ุหลกัสูตรควรออกแบบ

ให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน เช่น การเรียนรู้ดา้นสุขภาพ เทคโนโลยี 
การเงิน และศิลปวฒันธรรม เพื่อให้ผูสู้งอายุสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้
นอกจากน้ี ควรส่งเสริมให้มีการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพนัธ์ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกนั 

3)  หลกัการไดใ้ชแ้ละเขา้ถึง (Utilization and Accessibility) 
 โรงเรียนผูสู้งอายุควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใช้ทักษะและความรู้ที่มีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์ รวมถึงการจดัให้มีส่ือการเรียนรู้ที่เขา้ถึงไดง้่าย เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน และการออกแบบสถานที่ให้เหมาะสมกับการใช้งานของผูสู้งอายุ ทั้งน้ี 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเน่ืองและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

4)  หลกัการสะทอ้นคิด (Reflection) 
 การสะทอ้นคิดเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผูสู้งอายุสามารถท าความเขา้ใจตนเอง 

ตระหนักถึงคุณค่าของประสบการณ์ที่ ผ่านมา และน าไปสู่การพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ  
โรงเรียนผูสู้งอายุสามารถส่งเสริมหลกัการน้ีไดผ่้านกิจกรรม เช่น การบนัทึกประสบการณ์ส่วนตวั  
การอภิปรายกลุ่ม หรือการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ  
ในตวัเองมากขึ้น 

5)  เครือข่ายทางสังคม (Social Networks) 
 เครือข่ายทางสังคมมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนผูสู้งอายุ โรงเรียนผูสู้งอายุ

ควรเป็นศูนย์กลางในการสร้างและกระชับความสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียน ครอบครัว ชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ การจดักิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างเครือข่าย เช่น โครงการอาสาสมัคร 
กิจกรรมสัมพนัธ์ชุมชน หรือการประสานงานกบัหน่วยงานท้องถิ่น จะช่วยให้ผูสู้งอายุสามารถ
ด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความหมายและไดรั้บการสนบัสนุนที่เหมาะสม 

 
 



 

 

   วตัถุประสงค:์  
   1)  เพื่อใชด้ าเนินการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 

2) เพ่ือเสริมสร้างพฤฒพลงัแก่กลุ่มผูสู้งอายอุยา่งเป็นระบบ 
 ระบบและกลไกของการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั: 

ระบบของรูปแบบ: มีหลักการ คือ การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังที่พร้อมต่อการ
น าไปใชผ่้านรูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N Model) มีองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น ดงัน้ี 

1)  P – Participating (การมีส่วนร่วม) โรงเรียนผู้สูงอายุเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมในการจดัการและพฒันาหลกัสูตร เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีบทบาทในชุมชน 
การมีส่วนร่วมน้ีครอบคลุมการเขา้ร่วมประชุม การเป็นอาสาสมคัร และการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั
ในโรงเรียน 

2) LE – Leading to Management Engagement (การน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ) โรงเรียนส่งเสริมให้ผูสู้งอายุมีบทบาทในการบริหารและจัดการกิจกรรม เช่น  
การบริหารกลุ่มผูสู้งอายุ การท างานร่วมกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น และการส่งเสริมการเป็น
ผูน้ าในชุมชน กระบวนการน้ีช่วยให้ผูสู้งอายมุีความมัน่ใจและตระหนกัถึงศกัยภาพของตนเอง 

3) A – Accessing (การเข้าถึงและน าไปใช้) การเรียนรู้ในโรงเรียนผูสู้งอายุควร
มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงความรู้ไดอ้ย่างทัว่ถึง โดยการใช้เทคโนโลยี การสร้างแหล่งเรียนรู้ 
ที่เขา้ถึงง่าย และการพฒันาเน้ือหาที่เหมาะสมกับบริบทของผูสู้งอายุ เพ่ือให้เกิดการน าไปใช้จริง 
ในชีวิตประจ าวนั 

4)  R – Reflecting (การสะทอ้นคิดและพฒันาตนเอง) โรงเรียนควรมีการจดักิจกรรม
ที่ช่วยให้ผูเ้รียนสะทอ้นถึงประสบการณ์ของตนเอง เช่น การบนัทึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น หรือการจดัเวทีเสวนา กระบวนการน้ีช่วยให้ผูสู้งอายุตระหนักถึงศกัยภาพของตนเอง 
และสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

5)  N – Networking (การสร้างเครือข่ายทางสังคม) เครือข่ายสังคมเป็นปัจจยัส าคญั
ในการสนบัสนุนผูสู้งอาย ุโรงเรียนผูสู้งอายจึุงท าหนา้ที่เป็นศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายระหว่าง
ผูเ้รียน ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เช่น โครงการ
อาสาสมัคร หรือกิจกรรมสัมพนัธ์ชุมชน ช่วยให้ผูสู้งอายุได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมใน
สังคมอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 



 

 

กลไกของรูปแบบ:  
  1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) ปัจจยัน าเขา้ในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 

การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายทุี่มีประสิทธิภาพในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น
ตอ้งอาศยัการเช่ือมโยงปัจจยัน าเขา้ (Input) หลายดา้นเขา้ดว้ยกนั ดงัน้ี 

1.1)  แนวคิดหลกัการบริหาร 4Ms เป็นแนวคิดพ้ืนฐานทางการบริหารที่น ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนผูสู้งอายุเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยแนวคิดน้ี
ประกอบดว้ย ปัจจยัส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และ
การจดัการ (Management) 

1.2) แนวคิด Andragogy of Aging Person หรือศาสตร์การสอนผูใ้หญ่ส าหรับ
ผู้สูงอายุ ความส าคัญย่ิงในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้สูงอายุ เน้นการจัด 
การเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัธรรมชาติและความต้องการเฉพาะของผูสู้งอายุ ซ่ึงจะช่วยให้ผูสู้งอายุ 
เกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได้จริง ดงัที่ระบุไว้ 
ในคู่มือโรงเรียนผูสู้งอายวุ่า “การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนผูสู้งอายคุวรเป็นกิจกรรมที่ท าให้
ผูสู้งอายุมีความภาคภูมิใจและส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผูสู้งอายุโดยเช่ือมโยงกับประสบการณ์ของ
ผูสู้งอาย”ุ  

1.3) หลักการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับทอ้งถิ่น เป็นปัจจัยน าเข้าส าคัญ 
ในการขบัเคลื่อนโรงเรียนผูสู้งอายุให้ประสบความส าเร็จและตอบสนองความตอ้งการของผูสู้งอายุ
ในชุมชนไดอ้ย่างแท้จริง โดยแนวคิดหลกัของการมีส่วนร่วมในบริบทของโรงเรียนผูสู้งอายุนั้น 
ยึดหลัก “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้าง” เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในกระบวนการ  
พฒันาและด าเนินงานของโรงเรียนผูสู้งอาย ุการมีส่วนร่วมน้ีมิไดจ้ ากดัอยูเ่พียงแค่ตวัผูสู้งอายเุท่านั้น 
แต่ยงัรวมถึงองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนที่มีศกัยภาพและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาโรงเรียนผูสู้งอาย ุ

1.4) การสร้างเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ เป็นปัจจัยน าเข้าที่มีความส าคัญ 
อยา่งย่ิงในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ เน่ืองจากสุขภาวะที่ดีทั้งทางกายและจิตใจเป็นพ้ืนฐานส าคญั
ที่จะท าให้ผูสู้งอายุสามารถเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และพฒันาศักยภาพของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในคู่มือโรงเรียนผูสู้งอายุไดร้ะบุวตัถุประสงค์ที่เก่ียวขอ้งกบัการสร้างเสริมสุขภาวะ  
ไวอ้ย่างชัดเจน คือ “เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของผูสู้งอายุทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ” ซ่ึงสะทอ้น 
ให้เห็นถึงความส าคญัของมิติดา้นสุขภาพในการจดัการศึกษาส าหรับผูสู้งอายุ 
   โดยสรุป ปัจจัยเหล่าน้ีมีความเช่ือมโยงและส่งเสริมซ่ึงกันและกนั โดยหลักการมี
ส่วนร่วมจะช่วยระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในชุมชน การส่งเสริมสุขภาวะ  



 

 

จะเป็นเป้าหมายส าคัญในการพฒันาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ หลักการบริหาร 4Ms จะช่วยให้ 
การบริหารจดัการทรัพยากรมีประสิทธิภาพ และ Andragogy of Aging Person จะช่วยให้การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและความตอ้งการของผูสู้งอายุ การบูรณาการ
ปัจจัยน าเข้าเหล่าน้ีจะต้องค านึงถึงบริบทของชุมชนและความต้องการของผูสู้งอายุเป็นส าคัญ  
โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การพฒันาคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายใุนทุกมิติ 
   2)  กระบวนการของการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง (Process) ประกอบด้วย การ
ด าเนินการตามรูปแบบเพลิน (P–LE–A–R–N) 
    วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ: ด าเนินการตามรูปแบบ “เพลิน” ซ่ึงประกอบดว้ย
การสร้างการมีส่วนร่วมในทอ้งถิ่นเพ่ือการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ และการน าสู่การจดัการและ
สานต่อความสัมพนัธ์ผ่านการด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างพฤฒพลงั (เช่น การกิน การดูแลสุขภาพ 
การใชเ้ทคโนโลยี การลดความตึงเครียดหรือกงัวล เป็นตน้) ทรัพยากร (อุปกรณ์ บุคลากร ที่สามารถ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้) งบประมาณ และภาคีเครือข่าย ซ่ึงควรมีการติดตามและ
ประเมินผลจากการด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบ เพื่อสามารถปรับการด าเนินงานให้เหมาะสมกับ
ความตอ้งการของผูสู้งอายแุละบริบทของโรงเรียนผูสู้งอายุในแต่ละทอ้งถิ่น 
    เงื่อนไข/ปัจจยัความส าเร็จ มี 5 ประการ ดงัน้ี 

1) ผูน้ าที่มีวิสัยทศัน์และความมุ่งมัน่ ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่ให้
ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ ประกอบกบัแกนน าผูสู้งอายุที่มีความกระตือรือร้น
และมีจิตอาสา  

2) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พิจารณาจากการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ
ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการประเมินผล และความร่วมมือของหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ 
เอกชน และประชาสังคม 

3) การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ระบบการบริหารจดัการที่ชัดเจน โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้มีการใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าและสร้างสรรค์ 

4) หลกัสูตรและกิจกรรมที่ตอบสนองความตอ้งการ โดยหลกัสูตรที่พฒันาขึ้น
จากการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูสู้งอาย ุและกิจกรรมที่ส่งเสริมภาวะพฤฒพลงัครบทุกมิติ 

5) การติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ระบบการติดตามและประเมินผล 
ที่ต่อเน่ืองและใช้ขอ้มูลเพื่อการพฒันา โดยสามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง 
   โดยสรุป รูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N Model) เป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยให้
โรงเรียนผู้สูงอายุสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเสริมสร้างภาวะ  



 

 

พฤฒพลงัของผูสู้งอายุในจงัหวดัเชียงใหม่ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม การน าแนวคิดน้ีไปใช้จะช่วยให้
ผูสู้งอายมุีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีบทบาทที่ชดัเจนในสังคม ขณะที่คู่มือ
การใชรู้ปแบบฯ ผูวิ้จยัปรับจากขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ดงัภาพที่ 4.4 
 

 
 
 ภาพที่  4.4  คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดั 
       องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่  
      เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
 
   จากภาพที่ 4.4 อธิบายถึงวิธีการใช้การใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ซ่ึงประกอบดว้ย
เป้าหมายการด าเนินงาน (บทน า) กลไกที่มีปัจจัยน าเข้า กระบวนการหรือรูปแบบ และผลผลิต 
พร้อมทั้ งปัจจัยความส าเร็จ (เน้ือหาของคู่มือการใช้ฉบับสมบูรณ์ ดังปรากฏในภาคผนวก)  
ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
   บทน า: สังคมไทยก าลงักา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุอย่างเต็มรูปแบบ การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรของประเทศไทยสู่สังคมสูงวยันับเป็นความท้าทายส าคญัที่ทุกภาคส่วนต้อง



 

 

เตรียมรับมือ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.) ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการดูแลและ
พฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ 
กลุ่มผูสู้งอายุผ่านพ้ืนที่การเรียนรู้ในลกัษณะของสถานศึกษา ศูนยก์ารเรียนรู้ ชมรม ภายใตสั้งกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนให้เกิดการดูแลสุขภาพ 
ที่เหมาะสมและครอบคลุมถึงกลุ่มผู ้สูงอายุในพ้ืนที่ต่าง ๆ การน าคู่มือน้ีไปใช้จะช่วยให้ผูดู้แล
สามารถจดักิจกรรมที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูสู้งอายุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้
ผูสู้งอายสุามารถมีพฤฒพลงัและความสุขในชีวิต 
   ค าช้ีแจง: คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น (อปท.) เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒิพลงัที่เหมาะสมต่อผูสู้งอายุ ครอบคลุมการด าเนินงาน 
ในประเด็นต่อไปน้ี 

1)   การบริหารงานวิชาการที่เนน้การจดัการเรียนรู้ส าหรับผูสู้งอายุ 
2)   การบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการดูแลและ 

จดัการศึกษาส าหรับผูสู้งอาย ุ
3)   การบริหารงานงบประมาณที่สนบัสนุนกิจกรรมและโครงการเพื่อผูสู้งอายุ 
4)   การบริหารงานทัว่ไปที่เอื้อต่อการเขา้ถึงบริการและการมีส่วนร่วมของผูสู้งอาย ุ 
5)   การประสานความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการดูแลผูสู้งอาย ุ

   ความเป็นมา: จากสถานการณ์สังคมสูงวยัในประเทศไทยก าลังเป็นประเด็นที่ต้อง  
ให้ความส าคญัอย่างเร่งด่วน การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัผูสู้งอายุเป็นเร่ืองจ าเป็น เพื่อให้พวกเขา
สามารถใช้ชีวิตไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีความสุข โดยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นเป็นหน่วยงานที ่
มีบทบาทส าคัญในการด าเนินนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูสู้งอายุ ทั้งในดา้นสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้เราสามารถรับมือกบัการเขา้สู่
สังคมสูงวยัได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัฉบบัน้ี พฒันามาจากการศึกษา
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างพฤฒพลัง และการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงคข์องการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดั อปท. ร่วมกบัการศึกษาจาก อปท. ที่มีการปฏิบตัิ
ที่เป็นเลิศในการเสริมสร้างพฤฒพลงั จนพฒันาเป็นรูปแบบ “เพลิน” ที่ปรากฏในคู่มือน้ี เพ่ือให้ 
อปท. สามารถน าไปใชบ้ริหารโรงเรียนผูสู้งอายุจนน าไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบั
ผูสู้งอายแุละบริบทของทอ้งถิ่นนั้น ๆ ได ้
   วตัถุประสงค:์ เพื่อให้สถานศึกษา ศูนยก์ารเรียนรู้ ชมรมผูสู้งอายทุี่อยูภ่ายใตก้ารดูแล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถน าแนวทางการส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุไปใช้ในการ



 

 

พฒันาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ของผูสู้งอายุอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   การใช้รูปแบบ: ผูใ้ช้รูปแบบสามารถด าเนินการตามกลไกที่ประกอบไปดว้ย 2 ส่วน 
ไดแ้ก่ 

1) ปัจจยัน าเขา้ ในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายซ่ึุงประกอบดว้ย 
1.1) แนวคิดหลกัการบริหาร 4M’s ซ่ึงมีปัจจยัส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ คน (Man) 

เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) ทั้ง 4 ปัจจยัน้ีตอ้งไดรั้บการ
บริหารจดัการอยา่งเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนผูสู้งอายบุรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้
    1.2) แนวคิด Andragogy of Aging Person ที่น ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุคือ การเช่ือมโยงการเรียนรู้กบัประสบการณ์ของผูสู้งอายุ ซ่ึงตอ้งค านึงถึงวตัถุประสงคข์อง
โรงเรียนผูสู้งอายุในดา้นการส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตและการจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผูสู้งอายุ การส่งเสริมการพฒันาตนเอง การดูแล คุม้ครอง และพิทกัษ์สิทธิผูสู้งอายุ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้จึงต้องมีความหลากหลายและครอบคลุมทั้ งด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต  
ดา้นสังคม และดา้นจิตปัญญา เพื่อให้ผูสู้งอายไุดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นองคร์วม 
    1.3) หลกัการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัทอ้งถิ่น การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนผู้สูงอายุกับองค์กรต่างๆ ในท้องถิ่นเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ ช่วยเสริม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการมีที่ปรึกษาโรงเรียนผูสู้งอายุยงัเป็นกลยุทธ์ส าคญัในการ
สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ  การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากบัทอ้งถิ่นเป็นรากฐาน
ส าคัญของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ มีลักษณะ อาทิ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทาง วางแผน และตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ใช้ทรัพยากรในทอ้งถิ่นให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ทั้งดา้นบุคลากร ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และสถานที่ หรือ การสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั
ระหว่างผูสู้งอาย ุชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เป็นตน้ 
      1.4) การสร้างเสริมสุขภาวะของผูสู้งอายุ มีความครอบคลุมมิติทางกาย จิตใจ 
สังคมและจิตปัญญาด้วย ซ่ึงมีความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุในกิจกรรมต่าง ดังนั้น 
การบูรณาการการส่งเสริมสุขภาวะในทุกมิติจะช่วยให้การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนผูสู้งอายเุป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของผูสู้งอายไุดอ้ยา่งครอบคลุม 
   2)  กระบวนการของการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั (Process) เป็นการด าเนินงาน
ตามรูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัปัจจยัน าเขา้ กล่าวคือ การสร้างการมี
ส่วนร่วมในท้องถิ่นเพ่ือบริหารโรงเรียน (P = Participating) มีการน าไปสู่การจัดการและสานต่อ
ความสัมพนัธ์ (LE = Leading to Management ang Engagement คือ การด าเนินกิจกรรมเสริมสร้าง



 

 

พฤฒพลงั การสนับสนุนและทรัพยากร งบประมาณ และ บุคลากรและภาคีเครือข่าย) โดยที่การ
ด าเนินการนั้นเอื้อต่อการน าผูสู้งอายุเขา้สู่การพฒันาและส่งเสริม (A = Accessing) ให้ผูสู้งอายุและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีโอกาสในการสะทอ้นคิด (R = Reflecting) เพ่ือสนับสนุนการบริหารโรงเรียนที่เอื้อต่อ
การจดักิจกรรมเรียนรู้ รวมถึงการสร้างเครือข่ายในการร่วมพฒันาและด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองยัง่ยืน 
(Networking) 
   ผลผลิตที่จะได้รับจากการด าเนินการตามกลไกคือ การเพ่ิมระดับพฤฒพลังของ
ผูสู้งอายุ โดยมีเครือข่ายการพฒันาและบทเรียนแบบอย่างการพฒันาเป็นผลลัพธ์ของการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายจุากรูปแบบที่พฒันาขึ้นในคร้ังน้ี 
   เงื่อนไขความส าเร็จ : ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของชุมชน การสนับสนุนของ 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ความสะดวกในการเขา้ถึง และการสานต่ออยา่งสม ่าเสมอ 
 
ตอนที่  4  ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้ สูงอายุในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง  
 ผู ้วิจัยน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ไปให้ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
จ านวน 18 คน พิจารณาเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุเพื่อเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงัในประเด็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ โดยผูวิ้จยัน าเสนอผลการประเมิน 
ดงัตารางที่ 4.12 
 
ตารางที่  4.12  ผลประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงใหม่ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง (n = 18) 
 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงใหม่  
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙  S.D. แปลผล 𝒙  S.D. แปลผล 

1. หลกัการและแนวคิดของรูปแบบ 4.72 0.88 มากที่สุด 4.77 0.97 มากที่สุด 
 
ตารางที่  4.12  (ต่อ) 
 



 

 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงใหม่  
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙  S.D. แปลผล 𝒙  S.D. แปลผล 

2. วตัถุประสงค์ 4.77 0.97 มาก
ที่สุด 

4.72 0.88 มาก
ที่สุด 

3. ระบบและกลไกของการเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลงั (PLEARN Model) 

4.66 0.79 มาก
ที่สุด 

4.72 0.88 มาก
ที่สุด 

4. วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ 4.72 0.88 มาก
ที่สุด 

4.72 0.88 มาก
ที่สุด 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 4.72 0.88 มาก
ที่สุด 

4.77 0.97 มาก
ที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.88 มาก
ที่สุด 

4.74 0.92 มาก
ที่สุด 

  
 จากตารางที่ 4.12 แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  มีความเป็นไปไดโ้ดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 นอกจากน้ี ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียยงัได้ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง  
ดงัแสดงในตารางที่ 4.13 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่  4.13  ผลประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง (n = 18) 
 



 

 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนผู้สูงอายใุนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเชียงใหม่  

เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

𝒙  S.D. แปลผล 𝒙  S.D. แปลผล 

1. บทน า 4.72 0.88 มากที่สุด 4.77 0.97 มากที่สุด 
2. ค าช้ีแจง 4.77 0.97 มากที่สุด 4.72 0.88 มากที่สุด 
3. ความเป็นมา 4.66 0.79 มากที่สุด 4.66 0.79 มากที่สุด 
4. วตัถุประสงค์ 4.66 0.79 มากที่สุด 4.71 0.97 มากที่สุด 
5. การใชรู้ปแบบ 4.77 0.97 มากที่สุด 4.72 0.88 มากที่สุด 

โดยรวม 4.72 0.88 มากที่สุด 4.73 0.89 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.13 แสดงให้เห็นว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง มีความ
เป็นไปไดโ้ดยรวม อยูใ่นระดบัมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสุ้งอายุในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง มีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือสร้างภาวะพฤฒพลงั 2) ศึกษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในการสร้างภาวะพฤฒพลัง  3) พฒันาและตรวจสอบรูปแบบ 
และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ในการสร้างภาวะพฤฒพลงั และ 4) ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลงั โดยการวิจยัน้ีใชวิ้ธีการวิจยัแบบผสมผสาน ด าเนินการใน 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง  
มีกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาและตรวจสอบเพ่ือสร้างองคป์ระกอบและตวัช้ีวดั คือ เอกสารที่เก่ียวขอ้ง
กับพฤฒพลังทั้ งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 20 ช้ิน เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบการ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง และมีผู ้เ ช่ียวชาญที่มีประสบการณ์การท างานเก่ียวกับผู้สูงอายุ
ประกอบด้วย นักวิชาการส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) อาจารย์
มหาวิทยาลัย ผู ้บริหารองค์กรหรือมูลนิธิ ผู ้ด าเนินโครงการหรืองานวิจัยที่ เก่ียวกับผู้สูงอายุ  
รวมจ านวน 5 คน ท าการตรวจสอบองคป์ระกอบโดยอิงจากความคิดเห็นและความรู้ของผูเ้ช่ียวชาญ 
(Expert Judgement) ตามกรอบค าถามที่ก  าหนด และใช้แบบตรวจสอบเพื่อยืนยนัองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวดั จากนั้นด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
เพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง โดยใช้แบบส ารวจกับกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ เจ้าหน้าที่โรงเรียนผูสู้งอายุ ศูนย์หรือชมรมผูสู้งอายุ บุคลากรที่เก่ียวข้อง และ
ผูสู้งอายใุนพ้ืนที่จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 150 คน  
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 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง ผ่านการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและบุคลากรเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนผูสู้งอายุ จ านวน 3 แห่ง ในประเด็นการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ แนวทางหรือ
รูปแบบการบริหารที่สนับสนุนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง และปัจจัยที่เอื้อต่อความส าเร็จ 
ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั  
 ขั้นตอนที่ 3 การพฒันาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัด
องค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ผูวิ้จัยพฒันารูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะพฤฒพลัง และคู่มือการใช้รูปแบบฯ (ฉบับร่าง) แล้วน าไปให้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมโดยแบบตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และคู่มือการใช้
รูปแบบฯ เพื่อพฒันาเป็นรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบฉบบัสมบูรณ์  
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง ผูวิ้จัย 
น ารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง และคู่มือการใช้รูปแบบฯ (ฉบับสมบูรณ์) ไปสนทนากลุ่มกบัผูม้ี 
ส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 18 คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ 
และคู่มือการใช้ฯ เพื่อประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ ส าหรับขอ้มูลการวิจยัในเชิง
ปริมาณวิเคราะห์ โดยการนับความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูล 
การวิจยัเชิงคุณภาพวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา และสังเคราะห์ประเด็นเชิงอุปนยั 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 
5 องคป์ระกอบ การเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และมีสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์ดงัน้ี 

  องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ ประกอบดว้ย 6 ตวัช้ีวดั คือ 1) การประเมินสุขภาพกาย 
2) สุขภาพจิต 3) ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวนัและการเคลื่อนไหว 4) การมองเห็น  
5) การได้ยิน และ 6) การออกก าลังกาย องค์ประกอบน้ีเป็นองค์ประกอบที่พบในงานศึกษาทั้ ง  
20 ช้ิน และเป็นหน่ึงในองค์ประกอบหลักของแนวคิดพฤฒพลงัที่เสนอโดยองค์การอนามยัโลก  
มีสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนระดบัมากและมากที่สุด 
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 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวดั คือ 1) การมีงานท า        
2)  การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม ชมรม ศูนย ์โรงเรียนผูสู้งอายุ 3) การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้นและ
ชุมชน และ 4) การดูแลบุคคลในครัวเรือน เป็นอีกหน่ึงองค์ประกอบส าคญัของแนวคิดพฤฒพลัง  
มีสภาพปัจจุบนัในระดบัปานกลาง และสภาพพึงประสงคใ์นระดบัมาก 

 องค์ประกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 1) ความเพียงพอของ
รายได ้ 2) การเป็นเจา้ของที่อยู่อาศัย 3) ลกัษณะของการอยู่อาศยัเอื้อต่อการใช้ชีวิตประจ าวนั และ  
4) สภาพการอยู่อาศัยที่ปลอดภัย องค์ประกอบส าคญัของแนวคิดพฤฒพลัง มีสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงคใ์นระดบัปานกลางและมากที่สุด 

 องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง ประกอบด้วย 2 ตัวช้ีวดั คือ             
1) การมี/การใช้อุปกรณ์ ICT และ 2)  ทกัษะในการอ่านออกเขียนได้ มีสภาพปัจจุบนัในระดบัมาก 
และสภาพพึงประสงคใ์นระดบัมากที่สุด 

 องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ ประกอบด้วย 5 ตัวช้ีวัด คือ  
1) มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอายุ 2) ความชัดเจนของเป้าหมาย 3) การจัดกิจกรรมที่มีความ
ต่อเน่ือง 4) กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ และ 5) การมีเครือข่ายของความร่วมมือ มีสภาพ
ปัจจุบนัในระดบัมาก และสภาพพึงประสงคใ์นระดบัมากที่สุด 

 โดยภาพรวม สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ขององค์ประกอบการเสริมสร้าง
พฤฒพลงัในการบริหารจดัการโรงเรียนผูสู้งอายสัุงกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
มีสภาพปัจจุบนัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.74 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.53) และสภาพพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.59 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.49)  

2. ผลศึกษาการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนการ
เสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั พบว่า การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุที่มีการปฏิบตัิ
ที่เป็นเลิศ มีองคป์ระกอบหลกั คือ กลุ่ม (สมาชิกผูเ้รียน) กรรมการ (ตวัแทนของสมาชิกที่เขา้มาร่วม
บริหารจดัการและขบัเคลื่อนร่วมกนั) กติกาหรือขอ้ตกลง (แนวทางที่ยอมรับและปฏิบัติร่วมกัน) 
กิจกรรม (กิจกรรมถ่ายทอดภูมิปัญญา การออกก าลงักาย การเสริมทกัษะ) และกองทุน (งบประมาณ
การสนับสนุนทั้งจากภายในและภายนอก) ซ่ึงเป็นองค์ประกอบตามแนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนผูสู้งอายุของกรมกิจการผูสู้งอายุ ร่วมกบัองค์ประกอบส าคญัอีก 2 ตวั คือ การมีส่วนร่วม
และเครือข่ายทางสังคม โดยองคก์รมีการก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน ใชแ้นวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิต
มาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม และมีการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
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3. ผลการพฒันาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กร
บริหารส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง พบว่า รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะ 
พฤฒพลัง พัฒนามาจากข้อมูลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2  
โดยรูปแบบฯ ประกอบด้วย กระบวนการด าเนินงาน 5 ด้าน ได้แก่ การสร้างการมีส่วนร่วมใน
ท้องถิ่นเพ่ือบริหารโรงเรียน (Participating) การน าสู่การจัดการและสานต่อความสัมพันธ์  
(Leading to Management and Engagement) การน าผูสู้งอายุเขา้ถึงการพฒันา/ส่งเสริม (Accessing) 
การสะท้อนคิดเพื่อการบริหาร  (Reflecting) และการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Networking) ในช่ือรูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) พร้อมคู่มือการใชง้านรูปแบบฯ ประกอบดว้ย 
ปัจจัยน าเข้า (หลักการบริหาร 4M’s หลักการมีส่วนร่วมในการศึกษาของท้องถิ่น แนวคิด 
Andragogy of Aging Person และการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย)ุ กระบวนการซ่ึงคือ รูปแบบ “เพลิน” 
พร้อมผลผลิต (ระดับพฤฒพลังของผู้สูงอายุ) และผลลัพธ์  (เครือข่ายการพัฒนา และบทเรียน
แบบอยา่งการพฒันา) โดยมีเงื่อนไขความส าเร็จ 4 ดา้น คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน การสนบัสนุน
ของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ความสะดวกในการเขา้ถึง และการสานต่ออยา่งต่อเน่ือง ภายใตเ้ป้าหมายหลกั
คือ วางแผนร่วมกัน วาดฝันอนาคต ก าหนดกิจกรรม หนุนน าไปใช้  ขณะที่ผลการตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง และคู่มือการใช้รูปแบบฯ จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน ส าหรับ โดยรวมมีความถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 95.55 และ มีความเหมาะสม 
คิดเป็นร้อยละ 95.55 คู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยรวมมีความถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความ
เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง พบว่า รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่ มีผลการ
ประเมินความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.26) และความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.79 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.78) ขณะที่คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ความเป็นไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.85 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.25) และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.86 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.25) 
อภิปรายผล 
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 จากผลการวิจยัขา้งตน้ ผูวิ้จยัขอสรุปผลและอภิปรายผลการวิจยั ดงัน้ี 
 1.   จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 
5 องคป์ระกอบการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั และ 21 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
   องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ ประกอบดว้ย 6 ตวัช้ีวดั  
   องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั  
   องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั  
   องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลงั ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั 
    องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะ ประกอบดว้ย 5 ตวัช้ีวดั 
   ซ่ึงในองค์ประกอบที่ 1 สะทอ้นถึงความส าคญัของการสร้างเสริมสุขภาพผูสู้งอายุ 
ในการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ ที่มีการประเมินสุขภาพกาย สุขภาพจิต การสนับสนุนให้ผูสู้งอายุ  
มีความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวันและการเคลื่อนไหว ได้รับการดูแลและประเมิน 
การมองเห็น การได้ยินและการออกก าลงักาย โดยองค์ประกอบที่ 1 น้ีมีสภาพปัจจุบันโดยรวม  
อยู่ในระดบัมาก และสภาพพึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด องค์ประกอบที่ 2 สะทอ้นถึง
การมีส่วนร่วมหลายระดับ ทั้งในส่วนบุคลล ครอบครัวและชุมชนต่อการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
ชมรม ศูนย ์โรงเรียนผูสู้งอายุ หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้นและชุมชน แมก้ระทัง่การดูแล
บุคคลในครัวเรือน โดยค านึงถึงบทบาทของผูสู้งอายุต่อการด าเนินกิจกรรม โรงเรียนผูสู้งอายุ 
มีการบริหารและมีโครงสร้างที่ เอื้อต่อการท ากิจกรรมของผู้สูงอายุ มีชุดกิจกรรมที่สามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ องคป์ระกอบดา้นการมีส่วนร่วม มีสภาพปัจจุบนัโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสภาพพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก องคป์ระกอบที่ 3 สะทอ้นถึง
การให้ความส าคญักบัความเพียงพอของรายได้ในการด าเนินชีวิต การมีที่อยู่อาศยัเป็นของตัวเอง  
ที่มีความมัน่คงปลอดภยัเอื้อต่อการใช้ชีวิตประจ าวนัของผูสู้งอายุ มีสภาพปัจจุบนัโดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง และสภาพพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ซ่ึง 3 องค์ประกอบที่กล่าวมา 
สอดคลอ้งกบัการสนับสนุนการด าเนินงานเสริมสร้างสุขภาพในสังคมสูงอายุทั่วโลกของ WHO 
(2002) ที่เสนอแนวคิดพฤฒพลัง ซ่ึงประกอบดว้ย ความแข็งแรงทางสุขภาพ การมีส่วนร่วม และ 
ความมัน่คง และยงัสอดคลอ้งกบังานศึกษาของ Plácido, Herdeiro & Roque (2002) ทีศ่ึกษาเก่ียวกบั
สุขภาวะผูสู้งอายุ พบว่า การมีสุขภาพที่แข็งแรงเป็นส่ิงส าคญักบัผูค้นในทุกช่วงวยั เพราะสุขภาวะ 
ที่ดีเปรียบได้กับการที่เรามีเคร่ืองจักรที่ดีในการขับเคลื่อนร่างกาย และหากผู้คนทุกช่วงวัยมี  
สุขภาวะที่ดี ชุมชนและสังคมนั้นก็พร้อมต่อการขบัเคลื่อนและพฒันาดา้นต่าง ๆ ซ่ึงในองคป์ระกอบ
ดา้นสุขภาพและการมีส่วนร่วมน้ียงัสอดคลอ้งกบังานศึกษาของ อรอ าไพ บุรานนท์ (2554) ที่ศึกษา



204 
 

 

แนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูสู้งอายุศูนย์บริการผูสู้งอายุดินแดง พบว่า ผูสู้งอายุมีความ  
ช่ืนชอบในกิจกรรมออกก าลงักาย และควรเพ่ิมกิจกรรมที่มีครอบครัวเขา้มามีส่วนร่วม สอดรับกบั
งานศึกษาของ สุธีรา บัวทอง, สุทธิพงศ์ สภาพอัตถ์ และศิริณา จิตต์จรัส (2558) ท าการศึกษาถึง
เหตุผลในการเรียนรู้และส่ิงที่ต้องการเรียนรู้ของผู้สูงอายุ พบว่า ผู ้สูงอายุมีเหตุผลส าคัญของ 
การเรียนรู้ คือ การมีสุขภาพกาย–จิตที่ดี พึ่ งพาตนเองและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง  
มีกิจกรรมร่วมกบัครอบครัวและชุมชน พร้อมกบัสามารถตอบแทนสังคมไดด้ว้ยเช่นกนั  ประเด็น
ขององค์ประกอบดา้นการมีส่วนร่วมในบริบทของการพฒันาคุณภาพชีวิตแก่ผูสู้งอายุ ไดรั้บการ
สนับสนุนมุมมองดงักล่าวจากงานวิจยัของ ปกรณ์กิตติ์  ม่วงประสิทธ์ิ และคณะ (2564) ที่ศึกษาถึง
กิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของกลุ่มคนพิการและ
ผูสู้งอายุในต าบลดอนแกว้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า การเปิดพ้ืนที่ของการมีส่วนร่วม
และการให้ความส าคญัต่อความตอ้งการของผูสู้งอายนุบัเป็นเงื่อนไขที่ส าคญัต่อการพฒันากิจกรรม
เชิงสร้างสรรคเ์พ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตแก่ผูสู้งอาย ุ
   นอกจากน้ี องค์ประกอบด้านความมั่นคง โดยเฉพาะความมั่นคงทางการเงินและ 
การอยู่ในชุมชนที่ดีเหล่าน้ีลว้นมีผลต่อคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ สอดคลอ้งกบังานศึกษาจากส านกังาน
สถิติแห่งชาติ (2560) และ Jin  (2017) ศึกษาเก่ียวกับผลของการมีส่วนร่วมในการศึกษาต่อความ 
พึงพอใจของผูสู้งอายุ พบว่า องค์ประกอบทางสุขภาพ การมีส่วนร่วม และความมั่นคง จะช่วย
ขบัเคลื่อนในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัและส่งเสริมการสร้างนโยบาย โปรแกรม และบริบท  
ที่ เหมาะสมต่อผู้สูงอายุตามบริบทชุมชนของพวกเขาเอง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มที่เป็นมิตรต่อผูสู้งอายุ องค์ประกอบที่ 4 สะทอ้นถึงความส าคญัของทกัษะการใช้และ
การเรียนรู้ในเทคโนโลยีรวมถึงการอ่านออกเขียนได้ เป็นปัจจัยส าคัญที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง 
สอดคลอ้งกบังานศึกษาของ Jin (2017) ที่เสนอว่าโปรแกรมการศึกษาเทคโนโลยีการส่ือสาร (ICT) 
ช่วยสร้างความตอ้งการหรือความสนใจในการเขา้ร่วมสังคมของผูสุ้งอายุได ้ประโยชน์ของ ICT 
สามารถอธิบายในบริบทความสัมพนัธ์ทางสังคม การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองดว้ยนวตักรรม การเพ่ิม
ทักษะการท างาน การเสริมบริการทางการแพทย์และสุขศึกษาใหม่  ๆ การเข้าถึงพักผ่อนที่
หลากหลายรูปแบบ และการใช้อินเตอร์เน็ตส่งเสริมการเรียนรู้ของผูสู้งอายุในด้านสุขภาวะและ
ความรู้สึกเชิงบวกที่สัมพนัธ์กับความสัมพนัธ์ทางสังคม องค์ประกอบที่ 5 สะท้อนความส าคัญ 
ของความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจกรรม ความชัดเจนของเป้าหมาย การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ 
และเครือข่ายความร่วมมือในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังผู้สูงอายุในท้องถิ่น สอดคล้องกับ  
วรดา รุ่งเรือง (2562) ที่ได้ท าการศึกษาที่โรงเรียนผู้สูงอายุในเขตภาคกลางของประเทศไทย  
จ านวน 26 โรงเรียน พบว่า ผูเ้รียนหรือผูสู้งอายุเป็นปัจจัยที่ส่งผลมากในด้านเจตคติต่อโรงเรียน 
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ผลการศึกษาน้ีสะทอ้นว่า หากโรงเรียนมีเป้าหมายของการจดักิจกรรมที่ชัดเจน ด าเนินการอย่าง
สม ่าเสมอ และมีภาคีร่วมสนับสนุนทั้งจากภายในองค์กร ภายในครอบครัวของผูสู้งอายุ ภายใน
ชุมชน รวมไปถึงองค์กรภายนอก ย่อมส่งผลต่อการน าพาผูสู้งอายุเข้าร่วมการเสริมสร้างภาวะ  
พฤฒพลังของโรงเรียน ในส่วนน้ีมีความคล้ายคลึงกับการศึกษาการเรียนรู้ผู ้สูงอายุในประเทศ
สิงคโปร์ (Zher, Sung & Ying, 2019) ที่พบว่า ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของการเรียนรู้ฯ 
ที่ผ่านมาของผูสู้งอายุมีอิทธิพลส าคญัต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่อ  ๆ ไป และการขาดความ
ต่อเน่ืองและความชัดเจนในวิธีการสอน เน้ือหาหรือกิจกรรม เป็นปัญหาและอุปสรรคของการ
พฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายใุนโรงเรียนฯ แต่พบว่า แนวทางการด าเนินการที่เหมาะสม คือ การสร้าง
เครือข่ายที่เขม้แข็งในการพฒันาผูสู้งอายุเพื่อบูรณาการภารกิจดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ
ในโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 2.  จากผลศึกษาการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ
ในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั สามารถอภิปรายไดว่้า แนวทางการเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุ
ผ่านการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุที่มีการปฏิบตัิเป็นเลิศ เป็นแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียน
ผูสู้งอายุของกรมกิจการผูสู้งอายุที่ประกอบดว้ย กลุ่ม กรรมการ กติกา กิจกรรม และกองทุน โดย
องค์กรควรมีเป้าหมายชัดเจน มีการสร้างภาคีเครือข่ายทางสังคม พร้อมทั้งการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวข้องตั้งแต่กลุ่มเป้าหมาย (ผูสู้งอายุ) บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการศึกษาหรือกิจกรรมของ
โรงเรียนผูสู้งอายุ ผูบ้ริหาร ครอบครัวของผูสู้งอายุ และชุมชนในทอ้งถิ่นนั้น เพื่อร่วมกนัวางแผน 
ด าเนินกิจกรรม  บริหารจดัการโรงเรียน และสนบัสนุนการด าเนินงาน ให้ทอ้งถิ่นสามารถเป็นแหล่ง
เสริมสร้างพฤฒพลงั ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของผูสู้งอายุในชุมชนได้ 
ประเด็นน้ีสอดคลอ้งกบังานศึกษาของ วีรชน บวัพนัธ์ (2561) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน พบว่า การให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัด าเนินการภายใต้
สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีส่วนช่วยผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดีของนักเรียน หลกัสูตร 
และโรงเรียนมีผลงานเป็นที่ยอมรับ และยงัสอดคล้องกับงานศึกษาของ ฐาณญา สมภู่ (2562)  
ที่ได้ท าการศึกษา Best Practice ของชมรมผูสู้งอายุที่เสริมภาวะพฤฒพลัง โดยใช้การสัมภาษณ์  
เชิงลึกในการศึกษา Best Practice กับผู้ให้ข้อมูล จ านวน 29 คน พบว่า การปฏิบัติที่ เป็นเลิศต่อ 
การจดัการการศึกษาควรมีขั้นตอนของการสร้างความตระหนกัและวางแผน การเรียนรู้ในการพ่ึงพา
ตนเองของผูสู้งอาย ุและการมีเครือข่าย พร้อมทั้งแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่น ซ่ึงประเด็นการมีส่วนร่วม 
โดยเฉพาะในกลุ่มเป้าหมายน้ี สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เวหา เกษมสุข (2562) ไดศ้ึกษาสภาพ 
และความตอ้งการการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของโรงเรียนผูสู้งอายุ ซ่ึงมีการใช้องค์ประกอบ
การจัดการเพื่อการเรียนรู้ 2 ด้าน (ด้านโครงสร้างและด้านกระบวนการเรียนรู้) และพฤฒพลัง 
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(Active Aging) มาเป็นกรอบคิดทางการศึกษา พบว่า การให้ผูสู้งอายุไดม้ีส่วนร่วม ไดแ้สดงความ
สนใจ มีพ้ืนที่ในการแสดงออก เรียนรู้/แลกเปลี่ยนระหว่างกนั ระหว่างกลุ่มด้วยเน้ือหาที่เอื้อต่อ 
การใช้ในชีวิตจริงตามความเหมาะสมของกลุ่มและบริบทชุมชน โดยใช้การบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ที่ผูสู้งอายตุอ้งรู้ ควรรู้ และอยากรู้ มีความเหมาะสมต่อการส่งเสิรมผูสู้งอายสูุ่ภาวะพฤฒพลงั 
   นอกจากน้ี การเรียนรู้ตลอดชีวิตยงัคงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผูสู้งอายุ สอดคล้องกบังานศึกษาของ Friebe & Schmidt–Hertha (2013) ที่ศึกษาเก่ียวกับกิจกรรม
การเรียนรู้ในช่วงปลายของชีวิตการใช้ชีวิตของผูสู้งอายุในประเทศเยอรมนี กล่าวว่า หากมีการ
พฒันาและส่งเสริมศักยภาพของผูสู้งอายุ ซ่ึงเป็นประเด็นส าคัญต่อการน าพาผูสู้งอายุเข้าสู่การมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรม และมุมมองของความสามารถในการเรียนรู้ของบุคคลสะทอ้นถึงความเป็นไปได้
ในการเรียนรู้ ความพร้อม ความรวดเร็วในการเรียนรู้ ทั้งน้ี การเรียนรู้ตลอดชีวิตควรมีความยืดหยุ่น
ในการสร้างหลกัสูตร การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพไม่จ าเป็นตอ้งเหมือนกนัทั้งหมด แต่ควรปรับ
ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของกลุ่ม เน่ืองจากผูสู้งอายุแต่ละกลุ่มมีความต่างกนั
ทั้งข้อมูลภูมิหลงั ประสบการณ์ ภาวะการอยู่อาศัย บริบททางสังคมวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม  
ซ่ึงมีความส าคัญอย่างมากต่อกิจกรรมการเรียนรู้ในผูสู้งอายุ เพราะส่ิงเหล่าน้ีมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาการเรียนรู้และความสามารถในทุกช่วงชีวิตโดยเฉพาะในวยัสูงอายุ ในประเด็นการส่งเสริม
การเรียนรู้ส าหรับผูสู้งอายุ สอดคลอ้งกบังานศึกษาของ Sorokin (2021) ที่ศึกษาเก่ียวกบัการจดัการ
ทางสังคมต่อการศึกษาของผูสู้งอายุ พบว่า การสนับสนุนการศึกษาในผู้สูงอายุเป็นส่ิงจ าเป็น 
ส าหรับการเสริมสร้างศกัยภาพ โดยควรใช้แนวทางการศึกษาที่มีความครอบคลุมเพื่อเป็นแนวทาง 
ในวงกวา้ง ขณะเดียวกนัควรมีแผนการศึกษาแบบเฉพาะ และระบบของสถาบนัที่เนน้การให้ความรู้
แก่คนวยัน้ีเป็นการเฉพาะ 
 3.  จากผลการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัด
องคก์รบริหารส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั อภิปรายได ้ดงัน้ี 
   รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั ที่ถูกพฒันาขึ้นจากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ช่ือว่ารูปแบบ 
“เพลิน” (P–LE–A–R–N) ประกอบดว้ย หลกัการและแนวคิด วตัถุประสงค ์ระบบและกลไก วิธีการ
ด าเนินงาน และเงื่อนไขความส าเร็จ ซ่ึงระบบของรูปแบบมีกระบวนการด าเนินงาน หรือหลกัของ
การขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมให้กับผู้สูงอายุ  
อยู่ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การสร้างการมีส่วนร่วมในทอ้งถิ่นเพ่ือบริหารโรงเรียน (P = Participating) การน า 
สู่การจัดการและสานต่อความสัมพนัธ์ (LE = Leading to Management and Engagement) การน า
ผูสู้งอายเุขา้ถึงการพฒันา/ส่งเสริม (A = Accessing) การสะทอ้นคิดเพื่อการบริหาร (R = Reflecting) 
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และการสร้างเครือข่ายร่วมพฒันาอย่างยัง่ยืน (N = Networking) กระบวนการทั้ง 5 ด้านน้ี จะถูก
น าไปใช้ในการด าเนินการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุที่มีเป้าหมายเพื่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั
ให้กบัประชากรในทอ้งถิ่นที่อยู่ในเขตรับผิดชอบ ซ่ึงอาจมีการจดัตั้งในลกัษณะของโรงเรียน ศูนย ์
หรือชมรม เมื่อกล่าวถึงระบบหรือกระบวนการ จะเห็นว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนและทอ้งถิ่น
มีความส าคัญ เน่ืองจากสามารถเป็นทั้งการสนับสนุน ยบัยั้ง หรือก าหนดพฤติกรรมสุขภาพได ้
การด าเนินการร่วมกันระหว่างประชาชน เจ้าหน้าที่ และฝ่ายต่าง ๆ ในชุมชน เป็นกระบวนการ 
ที่ส าคัญในการเสริมสร้างสุขภาพชุมชน สอดคล้องกับงานศึกษาของ ชาญชัย จิวจินดา (2559)  
ที่ศึกษาประเด็นน้ีในจงัหวดัปทุมธานี พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนจะเกิดขึ้นได ้เมื่อไดรั้บ
ขอ้มูลที่เพียงพอ เจา้หน้าที่สุขภาพมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนับสนุน โดยอาศยัโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ผ่านสังคมชุมชนในการด าเนินงานตามขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแกนน าการสร้าง
ความตระหนักในปัญหาสุขภาพชุมชน การวางแผนและการด าเนินงาน จนถึงการประเมินผลและ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงพบลกัษณะเช่นน้ีในงานศึกษา นิลภา จิระรัตนวรรณะ, สุคนธ์ วรรธนะอมร
และศรีสุดา รัศมีพงศ์ (2562) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพของ พบว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเสริมสุขภาพนั้นเกิดจาก 4 ภาคีหลกั ไดแ้ก่ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล หน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นและผูใ้หญ่บา้นที่เขา้มา
ร่วมกนัสร้างเสริมสุขภาพตามบริบทของพ้ืนที่ และด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพอยา่งต่อเน่ือง 
จากงานศึกษาทั้ งสองช้ิน และจากรูปแบบ “เพลิน” จะพบว่า การนอกจากการมีส่วนร่วมแล้ว 
การจัดการเพื่อให้เกิดการด าเนินกิจกรรมที่สามารถให้ผูสู้งอายุเข้าถึงกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองยงั  
เป็นปัจจยัขบัเคลื่อนการเสริมสร้างพฤฒพลงัที่ส าคญัเช่นกนั  
   การบริหารจดัการมีความส าคญัต่อการขบัเคลื่อนการบริหารงานเพื่อให้เกิดการจัด 
การเรียนรู้หรือกิจกรรมที่เหมาะสมกบัผูเ้รียนและบริบทสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ธีระรัตน์ คนัธิวงศ ์(2561) ที่ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูวิชาการที่จงัหวดัอยุธยา หน่ึงในผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานการจดัการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านสร้างการเรียนรู้ 
แต่ยงัคงมีขอ้จ ากดัดา้นการวางแผนและเตรียมการ สะทอ้นว่า การบริหารจะส าเร็จตามเป้าหมาย  
ได้นั้น การวางแผนและการเตรียมการจัดการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคัญต่อการผลักดันให้เกิดการจัด 
การเรียนรู้และกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูเ้รียน ขณะที่การพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู้อาศัย 
ปัจจยัหลายส่วนเขา้มาร่วมจดัการให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ หรือ
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมก็สามารถเกิดการเรียนรู้ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีรชน บวัพนัธ์ (2561) 
ไดท้ าการศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน  
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พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดี หลกัสูตรและการจดัการเรียนดี ส่ิงแวดลอ้มเอื้อต่อ 
การเรียนรู้ โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกนั ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันา และโรงเรียนมีผลงาน
เป็นที่ยอมรับ 
   นอกจากน้ี เพ่ือให้การด าเนินการตามรูปแบบน าไปสู่การบรรลุผลตามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่ตั้ งไว้ กระบวนการหรือรูปแบบของการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ควรมี
องคป์ระกอบที่อธิบายถึงส่ิงต่าง ๆ ในรูปแบบ เช่น หลกัการ กิจกรรม และวิธีการด าเนินงาน เป็นตน้ 
ประเด็นน้ีสอดคลอ้งกบั วลิดา อุ่นเรือน (2563) ที่ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้ตาม  
สภาพจริง พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นจัดกิจกรรมตามสภาพจริงให้ผู้เรียนสร้าง 
องค์ความรู้ดว้ยการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม มีการแลกเปลี่ยนความรู้ มีผูส้อนกระตุน้ทา้ทายให้เกิด  
การเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจให้ผูเ้รียนสืบคน้ขอ้มูลเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกนั ขณะที่รูปแบบ  
การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ที่มาของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบของรูปแบบ 
การจดัการเรียนรู้มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถุประสงคเ์น้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวดัและประเมินผล การน ารูปแบบไปใชแ้ละผลการประเมิน  
   ส าหรับแนวทางการด าเนินการ การปฏิบัติตามวิธีการด าเนินการเพื่อให้เกิดการ
บริหารที่มีสามารถเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ได้ หลักการบริหารและเครือข่ายก็เป็นปัจจัยน าเข้า 
ที่ส าคญัต่อการขบัเคลื่อนรูปแบบที่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วาสนา วิชยั (2562) ทีศ่ึกษาแนวทาง 
การบริหารงานของโรงเรียนผูสู้งอายุ โดยศึกษาปัจจัยและแนวทางการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยอ าเภอ พบว่า มีการใช้หลกับริหาร 4M’s 
บริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ และโดยรวมปฏิบตัิอยู่ในระดบัที่ดี ทั้งดา้นการบริหาร คน วสัดุอุปกรณ์ 
และงบประมาณ ขณะที่มีการวางแผนและด าเนินการตามแผนงาน โดยการบริหารงานดา้นคนไดรั้บ
การสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมจากสถานศึกษา ดา้นงบประมาณใช้การระดมทุนจาก  
ภาคีเครือข่าย ขณะที่วสัดุมีการสนับสนุนจากงบประมาณ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัต าบล และบางส่วนผูเ้รียนจดัเตรียมมาเอง ทั้งน้ีมีการบริหารจดัการร่วมกบัภาคีเครือข่าย 
   ทั้งน้ี เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน การสนับสนุนของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ความสะดวกในการเขา้ถึง และการสานต่ออย่าง
สม ่าเสมอ ซ่ึงได้มีการอภิปรายถึงปัจจัยต่าง ๆ ไปแล้วข้างต้น แต่ยงัคงมีปัจจัยส าคัญอีกประการ  
คือ การมีเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนขององค์กร ซ่ึงในที่น้ีคือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซ่ึงมีบทบาทส าคญัต่อการดูแลผูสู้งอายุในทอ้งถิ่น สอดคลอ้งกบังานศึกษาของ สุดารัตน์ สุดสมบูรณ์, 
วิรัตน์ ธรรมาภรณ์, ทวีศักด์ิ พุฒสุขขี และปุญญพฒัน์ ไชยเมล์ (2559) ที่ศึกษาเก่ียวกับบทบาท 
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ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการดูแลผูสู้งอายุ พบว่า องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น (อปท.)  
เป็นหน่วยงานหลกัที่บูรณาการการท างานกบัภาคส่วนต่าง ๆ  ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชน องคก์ร 
เพื่อเตรียมความพร้อมของประชากรในด้านสังคม เศรษฐกิจ สุขภาพ ก่อนเข้าสู่วยัสูงอายุ อีกทั้ง 
ควรส่งเสริมให้ชุมชนตระหนักถึงความส าคญัและคุณค่าของผูสู้งอายุดว้ยเช่นกนั นอกจากเป็นผูม้ี
บทบาทในการขบัเคลื่อนการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัแลว้ การบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย
ยงัเป็นส่ิงที่ควรพิจารณา ประเด็นน้ีมีความสอดคลอ้งกับการศึกษาของ ศุภฤทธ์ิ ธาราทิพย์นารา 
(2557) ที่ศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุที่จงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า การบริหารจดัการมีการด าเนินงานที่ตรงต่อ
ความตอ้งการของกลุ่มผูสู้งอาย ุเน่ืองมาจากนโยบายและการด าเนินงานขององคก์รที่ให้ความส าคญั
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุด้วยการจัดบริการสวัสดิการสังคม เช่น เบี้ ยผู ้สูงอายุ  
การส่งเสริมสุขภาพ การบริการคลินิก การส่งเสริมวฒันธรรมประเพณี เป็นต้น ส่ิงน้ีสะท้อนว่า  
การบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุที่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการ
ขับเคลื่อนกระบวนการตามรูปแบบ รับฟังการสะท้อนคิดจากผู้สูงอายุและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
น ามาปรับเพ่ือให้เกิดด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ เหล่าน้ีจะน าไปสู่ระดบัภาวะพฤฒพลงัของผูสู้งอายุ
ในท้องถิ่นซ่ึงเป็นผลิตจากการด าเนินการตามรูปแบบ อีกทั้ งยงัมีบทเรียนการด าเนินงานและ
เครือข่ายในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังที่สามารถ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1.  จากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยจากเอกสาร
และงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศเก่ียวกบัการเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอาย ุ เพ่ือยืนยนัและตรวจสอบ
องค์ประกอบการเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายุ การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นของจงัหวดัเชียงใหม่ผ่านเคร่ืองมือ
แบบสอบถามที่พฒันาขึ้น ประกอบกับการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี 
การขับเคลื่อนงานและรูปแบบการเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุอย่างโดดเด่น  และมีวิธีปฏิบัต ิ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) และผูสู้งอายุในชมรม/โรงเรียนผู้สูงอายุในพ้ืนที่ น ามาสู่การประชุม
อภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ส าหรับองคป์ระกอบของรูปแบบที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่สอดรับกบับริบทพ้ืนที่ พบว่า 
องค์ประกอบหลกั จ านวน 6 ตัว ได้แก่ 1) สุขภาพที่แข็งแรง 2) การมีส่วนร่วม 3) ความมั่นคง 4) 
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สภาพที่เอื้อต่อภาวะพฤฒพลัง 5) ปัจจัยสร้างเสริมสุขภาวะ และ 6) การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึง 3 
องค์ประกอบแรก เป็น 3 เสาหลักของแนวคิดพฤฒพลังที่เสนอโดยองค์การอนามัยโลก และ 
ถูกน าไปใช้เป็นแนวทางในการรองรับสังคมสูงอายุทั่วโลก ส่วน 3 องค์ประกอบที่เหลือเป็น
องค์ประกอบที่ร่วมสนับสนุนการสร้างเสริมให้ประชากรเป็นผูสู้งอายุอย่างมีศกัยภาพ ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับใช้ในการบริหารสู่ระดับของการปฏิบัติการเชิงพ้ืนที่/ชุมชน/ท้องถิ่นแก่
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่เป็นรูปธรรม โดยยงัคงอยู่บนฐานการยอมรับของหลกัการ แนวคิด
และทฤษฎีทางวิชาการ 
 2.  การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายคุวรอา้งอิงหลกัการบริหารการศึกษาที่เนน้การมีส่วนร่วม 
(Participatory Management) และการบริหารแบบบูรณาการ ( Integrated Management) ซ่ึงเน้น 
การท างานร่วมกนัระหว่างผูสู้งอายุ ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการ 
ที่ย ัง่ยืน และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนที่เป็นผูสู้งอายุ ศาสตร์ของการบริหารการศึกษา
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการหนุนเสริมทางทฤษฎีสู่การบริหารจดัการในทางปฏิบติั 
 3.  จากการพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุ ท าให้ได้
รูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุและวิธีการด าเนินงานของรูปแบบ
ที่เหมาะสมกับบริบท โดยผสมผสานปัจจัยน าเข้าและกระบวนการที่เอื้อต่อการน าไปใช้ในการ
บริหารจัดการขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแนวคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และศาสตร์ 
การเรียนรู้ของผูใ้หญ่เพ่ือเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุ 
 4.  การพฒันารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถจัดท าเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายด้านผูสู้งอายุแก่สถานศึกษา 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์ประกอบ แนวทาง และรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจากการวิจัยน้ี สามารถน าไปปรับใช้กบั
แนวทางหรือกิจกรรมที่ทอ้งถิ่นมีอยู่ไดต้ามความเหมาะสมกบับริบทสังคมวฒันธรรม ซ่ึงอาจเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการเสริมสร้างสุขภาวะผูสู้งอายใุนอนาคต 
 5.  ผู ้บริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถน าเอา
หลักการของปัจจัยน าเข้าในรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุฯ น้ีที่ประกอบด้วย หลักการ
บริหาร 4M’s หลกัคิด Andragogy of Ageing Person ไปใช้ในการพฒันาการบริหารองค์กรในดา้น
สวสัดิการสังคมหรือการศึกษาเพื่อด าเนินการเตรียมความพร้อมเข้าสู่วัยสูงอายุของประชากร  
หลากวัยในพ้ืนที่ ซ่ึงสามารถด าเนินการควบคู่กับโรงเรียนผู้สูงอายุ ซ่ึงเป็นส่ิงท้าทายต่อการ
สนับสนุน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในชุมชนภายใต้ความดูแล และการบริหาร
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จดัการที่เอื้อต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงัในทุกช่วงวยั 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 การศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังในผู้สูงอายุ 
อยา่งไรก็ตาม ยงัมีประเด็นที่สามารถต่อยอดการวิจยัเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ดงัน้ี 

1. การศึกษาความตอ้งการของผูสู้งอายุที่หลากหลายมากขึ้น การวิจยัในอนาคตควรให้
ความส าคญักบัการศึกษาความตอ้งการของผูสู้งอายทุี่มีลกัษณะแตกต่างกนั เช่น ผูสู้งอายใุนเขตเมือง
และชนบท ผูสู้งอายุที่มีพ้ืนฐานทางการศึกษาและเศรษฐกิจที่แตกต่างกนั ผูสู้งอายุที่มีภาวะสุขภาพ 
ที่แตกต่างกัน ซ่ึงจะเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพในการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผูสู้งอายุตาม
เงื่อนไขแวดลอ้มที่เหมาะสม 

2. การประเมินผลลพัธ์ของการจดัการศึกษาเพื่อภาวะพฤฒพลงัในผูสู้งอายุ แนะน าให้ 
มีการศึกษาผลลพัธ์ของการด าเนินงานโรงเรียนผูสู้งอายใุนระยะยาว โดยเนน้ที่ผลกระทบต่อสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตของผูสู้งอาย ุความสัมพนัธ์ทางสังคมและการมีส่วนร่วมในชุมชน การเสริมสร้าง
ความมัน่คงทางเศรษฐกิจผ่านการเรียนรู้ทกัษะใหม่ ซ่ึงจะต่อยอดจากรูปแบบและแนวทางของงาน
การศึกษาวิจยัดงักล่าว 

3. การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้ของผูสู้งอายุ เน่ืองจากเทคโนโลยี
มีบทบาทส าคญัต่อการเรียนรู้ของผูสู้งอายุ การวิจยัในอนาคตควรศึกษาแนวทางการน าเทคโนโลยี 
เช่น การเรียนการสอนแบบออนไลน์หรือไฮบริด การใช้แอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ และการใช้ AI ในการสนับสนุนการศึกษาผูสู้งอายุ เป็นตน้ การวิจยัในอนาคต
ควรมุ่งเน้นไปที่การศึกษาแนวทางที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและความยัง่ยืนของการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายุ โดยใช้แนวทางเปรียบเทียบ วิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกบัความตอ้งการของผูสู้งอายุ 
และบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างภาวะพฤฒพลงั 
ในผูสู้งอายอุยา่งเป็นรูปธรรมและยัง่ยืน 
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ภาคผนวก ก 
 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา ระยะที่ 1 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 

 
 

 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- แบบสังเคราะห์องคป์ระกอบและบริบทหรือปัจจยัแวดลอ้มของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ 
- แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นผูสู้งอายขุององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
- แบบสัมภาษณ์ องค์ประกอบและปัจจยัที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียน

ผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
- แบบตรวจสอบและยืนยนัองค์ประกอบและปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียน

ผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
- แบบสรุปผลองคป์ระกอบและปัจจยั 
- แบบสอบถาม 
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แบบสังเคราะห์องค์ประกอบและบริบทหรือปัจจัยแวดล้อมของการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง 

 แบบสังเคราะห์องคป์ระกอบและบริบทหรือปัจจยัแวดลอ้มของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ
ใช้ส าหรับท าการทบทวนงานการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับแนวคิดพฤฒพลัง (Active Aging) 
แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่อิงกบัแนวคิดและแนวทางที่เป็นสากลของสังคมโลกของ
องค์การอนามยัโลก เพื่อการส่งเสริมระบบสุขภาพให้ผูสู้งอายุ และการก าหนดเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน
ของโลก เพื่อการมีสุขภาพที่ดีและความเป็นอยูท่ี่ดีขององคก์ารสหประชาชาติ ประกอบกบัการศึกษารูปแบบ
แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุของโรงเรียนผู้สูงอายุในสั งกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถึง
องค์ประกอบในการส่งเสริมสุขภาวะ โดยท าการบนัทึกและเรียบเรียงลงในแบบบนัทึกที่ไดจ้ากการทบทวน
งานการศึกษาเพื่อให้ง่ายแก่การน าเสนอ เรียบเรียงและน าไปปรับใชต่้อการศึกษาวิจยัในครั้ งน้ี โดยมีประเด็น
ของการทบทวนและสืบคน้อยู ่5 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

1.   งานการศึกษา/ช้ินงานที่เก่ียวโยงสัมพนัธ์ต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ
2.   แนวคิด/ทฤษฎี 
3.   องคป์ระกอบ/ตวัช้ีวดั/แนวทางในการส่งเสริมหรือสร้างเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ
4.   รายละเอียด 
5.   แหล่งที่มา/การอา้งอิง 

 
 
 



227 

 

แบบสังเคราะห์องค์ประกอบและบริบทหรือปัจจัยแวดล้อมของการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

งานการศึกษาวิจัย/ 
ฐานข้อมูล 

แนวคิด/
ทฤษฎี 

องค์ประกอบ/
ตัวช้ีวัด 
และปัจจัย 

รายละเอียด แหล่งที่มา 
การอ้างอิง 

1. องคก์ารอนามยัโลก (WHO)     
2. องคก์ารสหประชาชาต ิ(UN)     
3. กรมกิจการผูสู้งอาย ุ(ผส.)     
4. ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ     
5. ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้าง

เสริมสุขภาพ (สสส.) 
    

6.  “คลงัสมอง” ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) 

    

7. มูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาผูสู้งอายไุทย 
(มส.ผส.) 

    

8. มหาวิทยาลยั     
9. องคก์รภาคประชาสังคม     
10. โรงเรียนผูสู้งอาย ุ     
....     
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ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบและบริบทหรือปัจจัยแวดล้อมของการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 
ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

 
ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 
DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  

THE JURISDICTION OF CHIANG MAILOCAL GOVERNMENT  
ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 

 

ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

ตารางวิเคราะห์ห์องค์ประกอบและบริบทหรือปัจจัยแวดล้อมของการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 
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หมายเหตุ : ในการวิจยัครั้ งน้ีผูว้ิจยัใชค้่าความถี่ 15 ขึ้นไป จากจ านวนเต็ม 20 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านผู้สูงอายุ 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อแนวทางในการส่งเสริมสุขภาวะในผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่ สังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นถึงประเด็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการดา้นผูสู้งอายุในการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุ ใช้กบัประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่เป็น 
ผูบ้ริหารและเจา้หน้าที่ที่มีบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาวะแก่กลุ่ม
ผูสู้งอายุ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพผูพ้ึงประสงค์ของ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะตอ้ง
ปฏิบติัตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นดว้ยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 
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ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมให้ขอ้มูลในครั้ งน้ี 
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 

      
 

          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ช่ือ-สกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์......................................................วนัที่สัมภาษณ์............................เวลา.......................... 
ต าแหน่ง..........................................................สังกดั................................................................................................. 
*************************************************************************************** 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นมีแนวทาง/ทิศทาง/หลกัการในการส่งเสริม สนับสนุนสุขภาพกลุ่มผูสู้งอายุ 
ในพื้นที่ อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
2. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น มีโครงสร้าง หรือส่วนงานการบริหารจดัการในการส่งเสริมสุขภาพในกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุอยา่งไร  

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
3. ในโครงสร้าง/การบริหารจดัการในการส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ่มผูสู้งอายใุนพื้นที่ มีขอบเขต บทบาทหนา้ที่
และส่วนงานที่รับผิดชอบอยา่งไร และมีการขบัเคลื่อนในลกัษณะอยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
4. ผูบ้ริหาร/เจา้หนา้ที่ มีการส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ่มผูสู้งอายใุนพื้นที่ ตามแนวนโยบายส่วนกลาง/ทอ้งถิ่นหรือ
ออกแบบตามเงื่อนไขแวดลอ้มของกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผูสู้งอายใุนพื้นที่ ปรากฏในลกัษณะใดเป็นแนวทาง
หลกั 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
5. การบริหารจดัการในการส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ่มผูสู้งอายุในพื้นที่ จะด าเนินงานผ่านสถานที่ (พื้นที่ทาง
กายภาพ) พื้นที่ใด เพราะอะไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
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6. รูปแบบการด าเนินการส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ่มผูสู้งอายุในพื้นที่ ด าเนินงานผ่าน ชมรมผูสู้งอายุ หรือ 
โรงเรียนผูสู้งอาย ุอยา่งไรบา้ง 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
7. ผูบ้ริหาร/เจา้หน้าที่ในส่วนงานที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพในผูสู้งอายุไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  
ในการออกแบบ บริหารจดัการ และด าเนินงาน อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
8. การส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ่มผูสู้งอายุนั้น ผูสู้งอายุไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมอย่างไรในการด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ ปรากฎออกมาในลกัษณะใด เพราะเหตุใด 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
9. มุมมองของท่านคิดว่า การส่งเสริมสุขภาพแก่กลุ่มผูสู้งอายใุนพื้นที่ มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งไร 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 
10. ท่านคิดว่า จุดเด่นและขอ้จ ากดัในการส่งเสริมสุขภาพในผูสู้งอาย ุคืออะไรและเป็นเพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 
11. ท่านมีประเด็นเสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมสุขภาพในกลุ่มผูสู้งอาย ุหรือไม่ 
อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
 
*************************************************************************************** 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและปัจจัยที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน

ผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เก่ียวโยงต่องานด้านผู้สูงอายุ จ  านวน 10 ท่าน 
ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ที่ขบัเคลื่อนและ
ด าเนินงานด้านผูสู้งอายุ จ  านวน 5 ท่าน และนักวิชาการด้านผูสู้งอายุ จ  านวน 5 ท่าน ถึงประเด็นเก่ียวกบั
องค์ประกอบและปัจจยัที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ 
การรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพผูพ้ึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะน ามาสู่การได้ข้อมูลเพื่อการศึกษายืนยนัองค์ประกอบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุและปัจจยัแวดลอ้มต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะตอ้ง
ปฏิบติัตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอย่าง
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ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นดว้ยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 

 
ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมให้ขอ้มูลในครั้ งน้ี 
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 

      
 

          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ช่ือ-สกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์......................................................วนัที่สัมภาษณ์............................เวลา.......................... 
ต าแหน่ง..........................................................สังกดั................................................................................................. 
*************************************************************************************** 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. โรงเรียนผูสู้งอาย/ุชมรมผูสู้งอาย ุควรมีโครงสร้างและการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายลุกัษณะใด อะไรบา้ง 

เพราะเหตุใด 
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
2. ท่านคิดว่า องคป์ระกอบที่ส าคญัของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุมีอะไรบา้ง เพราะอะไร 
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
3. โรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรมผูสู้งอายุที่ดี ควรจะมีรูปแบบ การด าเนินงานและองค์ประกอบอย่างไร ในการ

ส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุเพราะอะไร 
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
4. มุมมองของท่าน ปัจจยัใดบา้งที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอาย/ุชมรมผูสู้งอายุ 

ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เพราะอะไร 
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
5. ท่านคิดว่า การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายขุองโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรมผูสู้งอาย ุจะน ามาสู่การสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่ดี ความปลอดภยั ความมัน่คงและสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุมชนแก่กลุ่มผูสู้งอายุ หรือไม่ อย่างไร 
เพราะอะไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
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6. ท่านคิดว่า ปัจจยัใดบา้งที่จะเป็นขอ้จ ากดัในการส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรม
ผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
7. การส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรมผูสู้งอาย ุจ  าเป็นที่จะตอ้งประสานความร่วมมือ
กบัภาคีเครือข่าย/องคก์ร/กลุ่มทั้งในและนอกพื้นที่ หรือไม่ อยา่งไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
8. ท่านคิดว่า ทุนหรืองบประมาณ มีส่วนส าคญัต่อการส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอาย/ุชมรม
ผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หรือไม่ อยา่งไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
9. ท่านมีประเด็นเสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ ผ่านโรงเรียน
ผูสู้งอาย/ุชมรมผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หรือไม่ อยา่งไร 

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................... 
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แบบตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบและบริบทหรือปัจจัยแวดล้อมของการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุใน

โรงเรียนผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสังเคราะห์องคป์ระกอบและบริบทหรือปัจจยัแวดลอ้มของการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ
ใช้ส าหรับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับแนวคิดพฤฒพลัง (Active Aging) แนวคิดการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่อิงกบัแนวคิดและแนวทางขององค์การอนามยัโลก เพื่อการส่งเสริมระบบ
สุขภาพให้ผูสู้งอาย ุและการก าหนดเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนของโลก เพื่อการมีสุขภาพที่ดีและความเป็นอยู่
ที่ดี ขององค์การสหประชาชาติ ประกอบกบัการศึกษารูปแบบ แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุของ
โรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นถึงองคป์ระกอบในการส่งเสริมสุขภาวะ โดยแบ่งเป็น 
3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญ 
 ตอนที่ 2 รายการตรวจสอบความเหมาะสมของแต่ละองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการว่า เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม พร้อมขอ้เสนอแนะ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
       องค์ประกอบของการส่งเสริมสุขภาวะผู้ สูงอายุ  ในนิยามของการวิจัยน้ี หมายถึง ส่ิงที่ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผูสู้งอายุมีสุขภาพที่แข็งแรง สมบูรณ์ ทั้งทางกาย จิต สังคม และปัญญา ภายใต้แนวคิด 
พฤฒพลงัและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มองผูสู้งอายอุยา่งมีศกัยภาพและมีคุณค่า 
       พฤฒพลัง (Active Aging) หมายถึง เป็นกระบวนการที่เหมาะสม ที่น าไปสู่การมีสุขภาพดี (Healthy) 
การมีส่วนร่วม (Participation) และการมีหลกัประกนัที่มนัคง (Security) ในการที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่ประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ให้สามารถด าเนินชีวิตประจ าวนัได้ดว้ยตนเอง สามารถใช้กาย จิต 
สังคม ปัญญาไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อเท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของตนเองและบริบทสังคม 

 
 ผูว้ิจยัจึงขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญ  พิจารณารายการตรวจสอบองค์ประกอบและตวัช้ีวดัใน

แต่ละขอ้ของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายวุ่ามีความเหมาะสม หรือไม่เหมาะสม โดยท าเคร่ืองหมาย ลงใน
ช่องเหมาะสม หรือไม่เหมาะสม และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนความคิดเห็นเพิ่มเติม ซ่ึงผลที่ได้จากการ
ตรวจสอบครั้ งน้ีผูว้ิจยัจะน าไปปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะต่อไป 
ค ารับรองการยินยอมเขา้ร่วมให้ขอ้มูลในการวิจยั 

  ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงค์ในการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่างๆที่จะตอ้ง
ปฏิบติั ตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอยา่ง
ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นด้วยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 

 
ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมให้ขอ้มูลในครั้ งน้ี 
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 

      
          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 
ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ 
1. ช่ือ-สกุล ผูท้รงคุณวุฒิ.................................................................ต าแหน่ง............................................................ 
2. สังกดั....................................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 รายการตรวจสอบความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบและตัวช้ีวัของการส่งเสริมสุขภาวะใผู้สูงอายุ 

รายการประเมิน ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านสุขภาพ 
ตวัช้ีวดัที่ 1.1 การประเมินสุขภาพกาย    
ตวัช้ีวดัที่ 1.2 สุขภาพจิต    
ตวัช้ีวดัที่ 1.3 ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวนั 
และการเคลือ่นไหว 

   

ตวัช้ีวดัที่ 1.4 การมองเห็น    
ตวัช้ีวดัที่ 1.5 การไดย้ิน    
ตวัช้ีวดัที่ 1.6 การออกก าลงักาย    

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วม 
ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า    
ตวัช้ีวดัที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มชมรมผูสู้งอาย ุ    
ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้น/ชุมชน    
ตวัช้ีวดัที่ 2.4 การดูแลบุคคลในครวัเรือน    

องค์ประกอบที่ 3 ด้านความมั่นคง 
ตวัช้ีวดัที่ 3.1 ความเพียงพอของรายได ้    
ตวัช้ีวดัที่ 3.2 การเป็นเจา้ของทีอ่ยูอ่าศยั    
ตวัช้ีวดัที่ 3.3 ลกัษณะของการอยูอ่าศยั    
ตวัช้ีวดัที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยัที่ปลอดภยั    

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง 
ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ ICT    
ตวัช้ีวดัที่ 4.2 ทกัษะในการอ่านออกเขียนได ้    

องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ 
ตวัช้ีวดัที่ 5.1 มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอาย ุ    
ตวัช้ีวดัที่ 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย    
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รายการประเมิน ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ตวัช้ีวดัที่ 5.3 การจดักิจกรรมที่มีความต่อเน่ือง    
ตวัช้ีวดัที่ 5.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอาย ุ    
ตวัช้ีวดัที่ 5.5 การมีเครือข่ายของความร่วมมือ    

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. .........................................................
...................................................................................................................................................................................... 
 

************************************* 
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แบบสรุปผลองค์ประกอบและปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสรุปผลองค์ประกอบและปัจจยัการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น เป็นไปในลกัษณะของแบบบนัทึกเพื่อท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ในองคป์ระกอบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุและปัจจยัแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งอนัจะน าไปสู่
การไดม้าซ่ึงขอ้มูลในการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นที่สะทอ้นถึงการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ
 
ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบและตวัช้ีวดัที่ส าคญัในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรม
ผูสู้งอายุ มีอะไรบ้าง และสอดรับกับองค์ประกอบและตัวช้ีวดัตามแนวคิดพฤฒพลงั (Active Aging) และ
แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) อยา่งไร 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 
 
ประเด็นที่ 2 บริบทหรือปัจจัยแวดลอ้มที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรม
ผูสู้งอายุ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น ทั้งในงานการศึกษาดา้นการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ, มุมมอง
ของผูท้รงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการท างานด้านผูสู้งอายุ , นักวิชาการ, ผูบ้ริหารและเจ้าหน้าที่สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการส่งเสริมสุขภาวะในผูสู้งอาย ุ
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 



244 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 
DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  

THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  
ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 

 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถาม  
ความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
 2.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลงัแกก่ลุ่มผูสู้งอาย ุ
 3.  ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามครั้ งน้ี ใชเ้พื่อการศึกษาวิจยัและมีการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม
เท่านั้น ซ่ึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินต่อการปฏิบติังานในหน้าที่ของท่าน ดงันั้นการไดม้าซ่ึงขอ้มูลที่ถูกตอ้ง
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และครบถว้นตามสภาพความเป็นจริงของท่านจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการส่งผลให้งานวิจยัมีคุณภาพ มี
ความน่าเช่ือถือ สามารถน าไปใชอ้า้งอิงและเกิดประโยชน์ต่อการ บริหารหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวยัเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยืนต่อไป 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัและผูร่้วมวิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอน
ต่าง ๆ ที่จะต้องปฏิบติั ตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องต้นให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจเป็นอย่างดีแล้ว จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบสอบ หากท่านเห็นด้วยและยินยอม  
ที่จะให้ข้อมูลโปรดตอบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น และแสดงความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้ขอ้มูลในครั้ งน้ี ทุกท่านที่เขา้ร่วมท า
แบบสอบถามโดยจะไม่มีผลกระทบต่อการบริหารหลกัสูตรของท่านแต่อยา่งใด    

 
ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมให้ขอ้มูลในครั้ งน้ี 
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือตอบแบบสอบถามไดเ้น่ืองจาก.......................................... 
.................................................................................................................................... 

    
          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 
ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง :  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง หนา้ขอ้ความหรือเพิ่มเติมขอ้ความลงในช่องว่างที่ตรงกบั 
  สภาพความเป็นจริงของท่าน      
 

1. ต าแหน่งปัจจุบนั 
 ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 เจา้หนา้ที่โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 ผูสู้งอายใุนพื้นที่ 
 อื่น ๆ ................................................................................. 
 

2. เพศ  
 ชาย                         หญิง  ไม่ระบุ 
 

3. อาย ุ 
 ต ่ากว่า 30 ปี  31-35 ปี 
 36 – 40 ปี   41 – 45 ปี 
 46 – 50 ปี   51 – 55 ปี 
 56 – 60 ปี   61 ปีขึ้นไป 
 อื่น ๆ ................................................... 
 

4. ระดบัการศึกษา 
 ระดบัปริญญาตรี  
 ระดบัปริญญาโท 
 ระดบัปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้ สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง:  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องของระดบัคะแนน ซ่ึงตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านตาม 
  ความเป็นจริงมากที่สุด โดยก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน ดงัน้ี 

 คะแนน 5  หมายถึง  ขอ้ความนั้นแสดงถึงมีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั 
และสภาพที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สุด 

 คะแนน 4  หมายถึง  ขอ้ความนั้นแสดงถึงมีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  
      และสภาพที่พึงประสงคใ์นระดบัมาก 

 คะแนน 3  หมายถึง  ขอ้ความนั้นแสดงถึงมีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  
      และสภาพที่พึงประสงคใ์นระดบัปานกลาง 

 คะแนน 2  หมายถึง  ขอ้ความนั้นแสดงถึงมีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  
      และสภาพที่พึงประสงคใ์นระดบันอ้ย 

 คะแนน 1  หมายถึง  ขอ้ความนั้นแสดงถึงมีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั  
      และสภาพที่พึงประสงคใ์นระดบันอ้ยที่สุด 
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  
ที่ องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่เพื่อสร้าง
ภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพการปฏิบัติ     
ที่เป็นจริง 

สภาพที่ 
พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุควรมีโครงสร้างในการส่งเสริมสุข

ภาวะที่ปลอดภยัแก่ผูสู้งอายุ
  

          

 
อธิบาย ผูต้อบแบบสอบถามมีความเห็นว่า โรงเรียนผูสู้งอายุ ควรมีโครงสร้างในการส่งเสริมสุขภาวะที่
ปลอดภยัแก่ผูสู้งอายุมีสภาพปัจจุบนัที่เป็นจริง อยู่ในระดบัปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดบั
มากที่สุด  
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1: ด้านสุขภาพ 
1.1 ตวัช้ีวดัที่ 1.1 การประเมินสุขภาพกาย           

 1.1.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการคดักรอง ติดตาม การตรวจ
สุขภาพกายประจ าปีแก่กลุ่มผูสู้งอายใุนพื้นที่ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

          

 1.1.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาวะ 
ทางกายที่สอดรับกบักลุ่มผูสู้งอาย ุ

          

 1.1.3 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีผูเ้ช่ียวชาญในการให้ค าแนะน า
และการท ากิจกรรมทางกายแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ

          

 1.1.4 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีโครงสร้างในการบริหารที่
ก่อให้เกิดพื้นที่เพื่อจดัท ากิจกรรมทางกายแกก่ลุ่มผูสู้งอาย ุ

          

 1.1.5 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการที่เสริมสร้าง
การสร้างเสริมสุขภาวะทางกายที่ต่อเน่ือง 

          

1.2 ตวัช้ีวดัที่ 1.2 สุขภาพจิต           
 1.2.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางดา้น

สุขภาพจิตต่อการให้ค าแนะน า การให้ค าปรึกษาแก่ 
กลุ่มผูสู้งอาย ุ

          

 1.2.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการในการหนุน
เสริม สนบัสนุน สุขภาพจิตที่ดีแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ

          

 1.2.3 โรงเรียนผูสู้งอายมีุการจดักิจกรรมดา้นสุขภาพจิต 
แก่กลุ่มผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอและมีความต่อเน่ือง  

          

1.3 ตวัช้ีวดัที่ 1.3 ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวนั
และการเคลือ่นไหว 

          

 1.3.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการที่สนบัสนุน 
ส่งเสริมการท ากิจกรรมประจ าวนัและการเคลือ่นไหว 
ที่ถูกวิธีแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.3.2 กิจกรรม/โครงการ ที่สนบัสนุน ส่งเสริม ทกัษะ 

การเคลือ่นไหวและการใชชี้วิตประจ าวนัมีความต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ 

          

 1.3.3 รูปแบบของกิจกรรมส่งเสริมการเคลือ่นไหวและ 
การท ากิจกรรมประจ าวนั มีความสอดคลอ้งต่อกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ

          

1.4 ตวัช้ีวดัที่ 1.4 การมองเห็น           
 1.4.1 โรงเรียนผูสู้งอายมีุการส่งเสริม สนบัสนุน ทกัษะและ

ศกัยภาพในการมองเห็นของผูสู้งอาย ุผ่านชุดกิจกรรม/
โครงการ 

          

 1.4.2 ชุดกิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะ
และศกัยภาพในการมองเห็นแก่ผูสู้งอาย ุมีความต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 

          

 1.4.3 ทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการบริการ ประสาน 
ผูเ้ช่ียวชาญ หรือ สถานบริการทางสุขภาพเพื่อให้ผูสู้งอายุ
ไดต้รวจวดัสุขภาพตา อยา่งนอ้ยปีละครั้ ง 

          

1.5 ตวัช้ีวดัที่ 1.5 การไดย้ิน           
 1.5.1 โรงเรียนผูสู้งอายมีุการส่งเสริม สนบัสนุน ทกัษะและ

ศกัยภาพในการไดย้ินของผูสู้งอาย ุผ่านชุดกิจกรรม/
โครงการ 

          

 1.5.2 ชุดกิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะ
และศกัยภาพในการไดย้ินแก่ผูสู้งอาย ุมีความต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 

          

 1.5.3 ทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการบริการ ประสาน 
ผูเ้ช่ียวชาญ หรือสถานบริการทางสุขภาพเพือ่ให้ผูสู้งอายุ
ไดร้ับการตรวจวดัสุขภาพของการไดย้ิน อย่างนอ้ยปีละครั้ ง 

          

1.6 ตวัช้ีวดัที่ 1.6 การออกก าลงักาย           
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.6.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีโครงสร้างและการบริหาร 

ที่ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่ในการออกก าลงักายแก่กลุ่มผูสู้งอายุ
อยา่งยัง่ยืน  

          

 1.6.2 มีกิจกรรมที่ส่งเสริม และ สนบัสนุนการออกก าลงั
กายแก่ผูสู้งอายอุยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

          

 1.6.3 เป็นกิจกรรมการออกก าลงักายที่สอดรบักบั 
ความตอ้งการของกลุ่มผูสู้งอาย ุ

          

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วม           
2.1 ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า           

 2.1.1 ผูสู้งอายทุี่มาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน
ผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอ ยงัคงมีงานท าและมีศกัยภาพ 
ในการท างานที่ดี 

          

 2.1.2 ผูสู้งอาย ุมีบทบาทหนา้ที่ในโครงสร้างของโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุ

          

 2.1.3 ชุดกิจกรรม/โครงการของโรงเรียนผูสู้งอาย ุบางส่วน 
เสริมสร้างรายไดแ้ละทกัษะการท างานแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ
ที่เขา้ร่วมกิจกรรม 

          

2.2 ตวัช้ีวดัที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มชมรมผูสู้งอาย ุ           
 2.2.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการบริหารและมีโครงสร้างต่อ

การท ากิจกรรมของกลุ่มผูสู้งอาย ุในการอ านวยความ
สะดวกดา้นพื้นที่ กิจกรรม และงบประมาณ 

          

 2.2.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีระบบ กลไก/การด าเนินงานที่เอื้อ
ต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มผูสู้งอายทุี่สอดรับกบั 
ความตอ้งการของผูสู้งอาย ุ

          

 2.2.3 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการที่ต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอแก่กลุ่มผูสู้งอายทุี่มีความตอ้งการเขา้มา 
มีส่วนร่วม 
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2.2.4 กลุ่มผูสู้งอาย ุมีคณะกรรมการและมีส่วนร่วมที่เป็น

รูปธรรมในการออกแบบกิจกรรมเพือ่ผูสู้งอาย ุ
          

2.3 ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้น/ชุมชน           
 2.3.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุให้ความส าคญัต่อการเขา้ร่วม

กิจกรรมของหมู่บา้น/ชุมชน ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
          

 2.3.2 กลุ่มผูสู้งอาย ุเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน/หมู่บา้น 
อยา่งสม ่าเสมอ 

          

 2.3.3 กลุ่มผูสู้งอาย ุมีบทบาทส าคญัต่อกิจกรรมและ 
การด าเนินงานของหมู่บา้น/ชุมชน 

          

2.4 ตวัช้ีวดัที่ 2.4 การดูแลบุคคลในครัวเรือน           
 2.4.1 ผูสู้งอายมีุความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานถึงทกัษะ 

การดูแลบุคคลในครวัเรือน 
          

 2.4.2 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
อยา่งสม ่าเสมอ มีศกัยภาพในการดูแลคนในครอบครัว 
ของตน 

          

 2.4.3 บางส่วนของชุดกิจกรรม/โครงการของโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุไดห้นุนเสริม สนบัสนุนให้ผูสู้งอายมีุทกัษะ 
ของการดูแลบุคคลในครวัเรือน 

          

องค์ประกอบที่ 3 ด้านความมั่นคง           
3.1 ตวัช้ีวดัที่ 3.1 ความเพียงพอของรายได ้           

 3.1.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
อยา่งสม ่าเสมอ เป็นกลุ่มผูสู้งอายทุี่มีรายไดเ้พยีงพอตอ่ 
การด ารงชีวิตในวยัเกษียณ 

          

3.2 ตวัช้ีวดัที่ 3.2 การเป็นเจา้ของทีอ่ยูอ่าศยั           
 3.2.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ

อยา่งสม ่าเสมอ มีที่อยูอ่าศยัเป็นของตนเอง 
          

3.3 ตวัช้ีวดัที่ 3.3 ลกัษณะของการอยูอ่าศยั           
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 3.3.1 ลกัษณะโครงสร้างของทีอ่ยูอ่าศยัของผูสู้งอายทุี ่

เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอ 
เอื้ออ านวยต่อการใชชี้วิตประจ าวนัของผูสู้งอาย ุ

          

3.4 ตวัช้ีวดัที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยัที่ปลอดภยั           
 3.4.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ

อยา่งสม ่าเสมอ มีสภาพแวดลอ้มของที่อยูอ่าศยัที่ปลอดภยั 
          

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง 
4.1 ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ ICT           

 4.1.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ 
ลว้นมีอุปกรณ์ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

          

 4.1.2 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ 
มีพื้นฐานที่ดีของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

          

4.2 ตวัช้ีวดัที่ 4.2 ทกัษะในการอ่านออกเขียนได ้           
 4.2.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ

มีทกัษะพื้นฐานที่ดีในการอ่านออกเขียนได ้และยงัคง 
มีสมรรถนะในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม/โครงการ 

          

 4.2.2 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ
อยา่งสม ่าเสมอ ผ่านการเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          

องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ 
5.1 ตวัช้ีวดัที่ 5.1 มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอาย ุ           

 5.1.1 ทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุมีบุคลากรผูเ้ชียวชาญต่อ 
การหนุนเสริม และเสริมพลงัให้แก่กลุ่มผูสู้งอายทุี่มา 
เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุให้มีสมรรถนะ
ของการเป็นผูน้ า 
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5.1.2 ผูสู้งอายทุี่มาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน

ผูสู้งอายมีุทกัษะของการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
อยูใ่นตนเอง 

          

5.2  ตวัช้ีวดัที่ 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย           
 5.2.1 ผูสู้งอายทุี่มาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน

ผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอ ลว้นมีเป้าหมายที่ชดัเจนของ 
การมาเขา้ร่วมกิจกรรม 

          

 5.2.2 ลกัษณะของการบริหารจดัการเพือ่การส่งเสริมสุข
ภาวะในผูสู้งอายขุองโรงเรียนผูสู้งอาย ุผ่านชุดกิจกรรม/
โครงการ ลว้นมีเป้าประสงคท์ี่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมต่อ
การวดัและประเมินผล 

          

5.3 ตวัช้ีวดัที่ 5.3 การจดักิจกรรมที่มีความต่อเน่ือง           
 5.3.1 มีการก าหนดชุดกิจกรรม/โครงการ ในลกัษณะรายปี 

ในแผนการด าเนินงานของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
          

 5.3.2 มีแผนการด าเนินกิจกรรม/การด าเนินงานที่ชดัเจน
และสอดรับกบัความตอ้งการของผูสู้งอาย ุ

          

5.4 ตวัช้ีวดัที่ 5.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอาย ุ           
 5.4.1 ทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุออกแบบกิจกรรมโดย 

เปิดโอกาสให้ผูสู้งอายเุป็นผูร่้วมออกแบบกิจกรรมและ
โครงการ 

          

 5.4.2 ผูสู้งอาย ุมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนิน
กิจกรรม ทั้งการออกแบบกิจกรรม การด าเนินงาน  
การสรุปผล และการประเมิน 

          

5.5 ตวัช้ีวดัที่ 5.5 การมีเครือข่ายของความร่วมมือ           
 5.5.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์ร

ภาครัฐอื่นๆ ในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบเดียวกนั 
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ที่ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 

สภาพปัจจุบัน            
(ที่เป็นจริง) 

สภาพพึง
ประสงค์ 

(อยากให้เป็น) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 5.5.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีเครือข่ายความร่วมมือในการ

ด าเนินงานกบัภาคคีเครือข่ายภาครัฐที่นอกเหนือพื้นที ่
ความรับผิดชอบของตน 

          

 5.5.3 โรงเรียนผูสู้งอายมีุเครือข่ายการท างานร่วมกบั
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อการสนบัสนุน 
ส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอาย ุ

          

 
ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัในครั้ งน้ี 
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ภาคผนวก ข 
 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา ระยะที่ 2 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 

 
ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุผ่านการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
- แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัรูปแบบและกระบวนการในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายขุององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
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แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการในการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 
DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  

THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  
ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 

 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสัมภาษณ์มีลักษณะของแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่ผูว้ิจยั
สร้างขึ้นเพื่อจดัเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัรูปแบบและกระบวนการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายใุนหน่วยงาน/องค์กรที่มี
การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ โดยจะท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูร้ับผิดชอบการปฏิบตัิที่เป็นเลิศใน 3 หน่วยงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุผ่านโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรม
ผูสู้งอายทุี่มีการปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรมและมีผลงานของการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เพื่อหารูปแบบ/แนวทางสู่
การปฏิบตัิที่ดีในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะตอ้ง
ปฏิบติัตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นดว้ยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 
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ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมใหข้อ้มลูในครัง้นี ้
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 

      
 

          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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ช่ือ-สกุล ผูใ้ห้สัมภาษณ์......................................................วนัที่สัมภาษณ์............................เวลา.......................... 
ต าแหน่ง..........................................................สังกดั................................................................................................. 
*************************************************************************************** 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. โรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรมผูสู้งอายุ ควรมีโครงสร้างและการบริหารอย่างไร อนัจะน าไปสู่การส่งเสริมสุข
ภาวะผูสู้งอายทุี่พึงประสงค ์

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
2. องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นตอ้งมีทิศทาง/แนวทางในการบริหารจดัการอย่างไร ต่อการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายใุนเขตพื้นที่รับผิดชอบ เพราะอะไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
3. ผูบ้ริหารและผูร้ับผิดชอบส่วนงานดา้นโรงเรียนผูสู้งอาย/ุชมรมผูสู้งอาย ุควรมีคุณลกัษณะ/บทบาทหนา้ที่ 
และความรับผิดชอบอยา่งไร ต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
4. โรงเรียนผูสู้งอาย/ุชมรมผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น มีรูปแบบ/แนวทางในการส่งเสริมสุข
ภาวะผูสู้งอายอุยา่งไร เพราะเหตุใด 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
5. ท่านคิดว่าอะไร ท าให้รูปแบบและแนวทางในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรม
ผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นของท่านมีการปฏิบติัที่เป็นเลิศ  

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
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6. ปัจจัยส าคัญที่เอื้อต่อการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียนผูสู้งอายุ/ชมรมผูสู้งอายุ สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นของท่าน คืออะไร อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
7. ทิศทาง/แนวทางในการพฒันารูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอาย/ุชมรมผูสู้งอายุของ
ท่าน เป็นไปในลกัษณะใด และเพราะอะไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
8. ท่านมีประเด็นเสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ/แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ
ที่มีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ หรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
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ภาคผนวก ค 
 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา ระยะที่ 3 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 

 
ระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

ที่เหมาะสมต่อการเสริมสร้างภาวะพฤฒพลังแก่ผู้สูงอายุ 
- ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
- แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
- แบบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
- แบบ (ร่าง) คู่มือการใชรู้ปแบบและการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
- แบบตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบดา้นความถูกตอ้ง/ดา้นความเหมาะสม 
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ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อตรวจสอบองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ

ในโรงเรียนผู้สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ค าช้ีแจง 
 ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินฉบับน้ี ใช้ส าหรับรวบรวมความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญและตรวจสอบระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวดัของการส่งเสริมสุขภาวะ
ผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น โดยมีนิยามศพัทเ์ฉพาะดงัน้ี 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
       องค์ประกอบของการส่งเสริมสุขภาวะผู้ สูงอายุ  ในนิยามของการวิจัยน้ี หมายถึง ส่ิงที่ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผูสู้งอายมีุสุขภาพที่แข็งแรง สมบูรณ์ ทั้งทางกาย จิต สังคม และปัญญา ภายใตแ้นวคิดพฤฒ
พลงัและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มองผูสู้งอายอุยา่งมีศกัยภาพและมีคุณค่า 
       พฤฒพลัง (Active Aging) หมายถึง เป็นกระบวนการที่เหมาะสม ที่น าไปสู่การมีสุขภาพดี (Healthy) 
การมีส่วนร่วม (Participation) และการมีหลกัประกนัที่มนัคง (Security) ในการที่จะเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่ประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ให้สามารถด าเนินชีวิตประจ าวนัได้ดว้ยตนเอง สามารถใช้กาย จิต 
สังคม ปัญญาไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อเท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของตนเองและบริบทสังคม 

 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะตอ้ง
ปฏิบติัตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นดว้ยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 

ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมใหข้อ้มลูในครัง้นี ้
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 
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          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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 จากผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตวัช้ีวดัของการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุในโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เป็นดงัน้ี 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านสุขภาพ 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.1 การประเมินสุขภาพกาย 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.2 สุขภาพจิต 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.3 ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวนัและการเคลื่อนไหว 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.4 การมองเห็น 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.5 การไดย้ิน 
  ตวัช้ีวดัที่ 1.6 การออกก าลงักาย 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วม 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การมีงานท า 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มชมรมผูสู้งอาย ุ
  ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้น/ชุมชน 
  ตวัช้ีวดัที่ 2.4 การดูแลบุคคลในครัวเรือน 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านความมั่นคง 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.1 ความเพียงพอของรายได ้
  ตวัช้ีวดัที่ 3.2 การเป็นเจา้ของที่อยูอ่าศยั 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.3 ลกัษณะของการอยูอ่าศยั 
  ตวัช้ีวดัที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยัที่ปลอดภยั 
 องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง 
  ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ ICT 
  ตวัช้ีวดัที่ 4.2 ทกัษะในการอ่านออกเขียนได ้
 องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.1 มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอาย ุ
  ตวัช้ีวดัที่ 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.3 การจดักิจกรรมที่มีความต่อเน่ือง 
  ตวัช้ีวดัที่ 5.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอาย ุ
  ตวัช้ีวดัที่ 5.5 การมีเครือข่ายของความร่วมมือ 
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ประเด็นค าถาม 
1. ท่านมีความคิดเห็นว่า องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่น้ี โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและมีความ
ครบถว้นหรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
2. ท่านมีความคิดเห็นว่า บริบทหรือปัจจยัแวดลอ้มที่มีส่วนส าคญัต่อการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ
ในโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่น้ี โดยภาพรวมมีความครบถว้น
และสอดคลอ้งกบัโครงสร้างในการบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น หรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
3. ท่านมีความคิดเห็นว่า องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัในการส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายใุนโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวดัเชียงใหม่น้ี โดยภาพรวมมีขอ้แก้ไข ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมหรือไม่ 
อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
4. ท่านมีความคิดเห็นว่า บริบทหรือปัจจยัแวดลอ้มที่มีส่วนส าคญัต่อการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอายุ
ในโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่น้ี โดยภาพรวมมีประเด็นเพิ่มเติม
หรือปรับปรุงหรือไม่ อยา่งไร 

............................................................................................................................. .........................................................

......................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .........................................................
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แบบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

แบบ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบและการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 

ประเด็นหัวข้อ 
แบบ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุ 
หัวข้อ/รายละเอียด               ข้อเสนอแนะ 

1. หลกัการและแนวคิดของรูปแบบ 
การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ

1.1 …………………………………………… 
1.2 …………………………………………… 
1.3 …………………………………………… 
1.4 …………………………………………… 
1.5 …………………………………………… 

                        

2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ

2.1 ………………………………………… 
2.2 ………………………………………… 
2.3 ………………………………………… 
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ประเด็นหัวข้อ 
แบบ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนผู้สูงอายุ 
หัวข้อ/รายละเอียด               ข้อเสนอแนะ 

3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 
การส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ

3.1 ………………………………………… 
3.2 ………………………………………… 
3.3 ………………………………………… 

 

4. วิธีด าเนินงานของรูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผูสู้งอาย ุ

4.1 ………………………………………….. 
4.2 ………………………………………….. 

 

5. เงื่อนไขความส าเร็จ 5.1 ………………………………………….. 
5.2 ………………………………………….. 
5.3 ………………………………………….. 

 

 
ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอายุ สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
หมายเหตุ : ในการวิจยัครั้ งน้ีผูว้ิจยัใชค้่าความถี่ 10 ขึ้นไป จากจ านวนเต็ม 20 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 
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ประเด็นหัวข้อ 
แบบ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 

รายละเอียด ข้อเสนอแนะ 

1. บทน า   
2. ค าช้ีแจง   
3. ความเป็นมา   
4. วตัถุประสงค ์   
5. การใชรู้ปแบบ   
6. เอกสารอา้งอิง   
7. ภาคผนวก   

 
ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอายุ 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 

อง
ค์ป

ระ
กอ
บข

อง
 

คู่มื
อก
าร
ใช้
รูป

แบ
บ 

1. 
นกั

วิช
าก
าร

 

2. 
นกั

วิช
าก
าร

 

3. 
นกั

วิช
าก
าร

 

4. 
นกั

วิช
าก
าร

 

5. 
นกั

วิช
าก
าร

 

6. 
นกั

วิช
าก
าร

 

7. 
นกั

วิช
าก
าร

 

8. 
นกั

วิช
าก
าร

 

9. 
นกั

วิช
าก
าร

 

10
. น

กัว
ิชา
กา
ร 

รว
มค

วา
มถ

ี่ 

ร้อ
ยล
ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1. บทน า             
2. ค าช้ีแจง             
3. ความเป็นมา             
4. วตัถุประสงค ์             
5. การใชรู้ปแบบ             
6. เอกสารอา้งอิง             
7. ภาคผนวก             

 
หมายเหตุ : ในการวิจยัครั้ งน้ีผูว้ิจยัใชค้่าความถี่ 7 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 70 
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แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน

ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 
 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 
ค าช้ีแจง 

 แบบตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ(ร่าง)รูปแบบและ(ร่าง)คู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 4 ตอน ดงัต่อไปน้ี  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูท้รงคุณวุฒิที่ตอบแบบประเมินเป็นการส ารวจรายการเพื่อส ารวจ
ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2  แบบตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั  

 ตอนที่ 3  แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบ  
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
 ตอนที่ 4  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 ผูว้ิจยัจึงขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณารายการตรวจสอบแต่ละขอ้ในดา้นความถูกตอ้ง
และความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ และร่างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความ
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คิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนความคิดเห็นเพิ่มเติม ซ่ึงผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบครั้ งน้ีผูว้ิจยัจะน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบฯ และร่างคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะตอ้ง
ปฏิบติัตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นดว้ยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 

 
ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมใหข้อ้มลูในครัง้นี ้
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 

      
 

          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม 
แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบฯ และ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
1. ช่ือ-สกุลผูท้รงคุณวุฒิ.................................................................ต าแหน่ง............................................................ 
2. สังกดั................................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง  
ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านในด้านความถูกต้องและ 
ความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่  
เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  
(ร่าง) รูปแบบฯ ถูก

ต้อ
ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส
ม 

ไม่
เห
มา
ะส
ม 

1. หลักการและแนวคิดของรูปแบบ
การส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

     

1.1       
1.2       
1.3       
1.4       
1.5       

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

     

2.1       
2.2       
2.3       

3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบการส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 
3.1       
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(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่  
เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

เพื่อปรับปรุง/แก้ไข  
(ร่าง) รูปแบบฯ ถูก

ต้อ
ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส
ม 

ไม่
เห
มา
ะส
ม 

3.2       
3.3       

4. วิธีด าเนินงานของรูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

     

4.1       
4.2       

5. เง่ือนไขความส าเร็จ      
5.1       
5.2       
5.3       

 
ตอนที่ 3 แบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง  
ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านในด้านความถูกต้องและ 
ความเหมาะสมของ (ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง 
ความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/

แก้ไข (ร่าง) คู่มือ
การใช้รูปแบบฯ ถูก

ต้อ
ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส
ม 

ไม่
เห
มา
ะส
ม 

1. บทน า 
................................................................................... 
................................................................................... 

     

2. ค าช้ีแจง 
................................................................................... 
................................................................................... 

     



272 

 

(ร่าง) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

ความถูกต้อง 
ความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/

แก้ไข (ร่าง) คู่มือ
การใช้รูปแบบฯ ถูก

ต้อ
ง 

ไม่
ถูก

ต้อ
ง 

เห
มา
ะส
ม 

ไม่
เห
มา
ะส
ม 

3. ความเป็นมา 
3.1 แนวคิด/หลกัการ      
3.2 ที่มาของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ      
3.3 รูปแบบของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ      
4. วัตถุประสงค์      
4.1       
4.2       
4.3       
5. การใช้รูปแบบ      
5.1 องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ      
5.2 องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม      
5.3 องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง      
5.4 องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นสภาพที่เอื้อต่อ 

การมีพฤฒพลงั 
     

5.5 องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัจจยัการส่งเสริม 
สุขภาวะ 

     

6. เอกสารอ้างอิง 
.................................................................................. 
.................................................................................. 

     

7. ภาคผนวก 
.................................................................................. 
.................................................................................. 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 

 
 

             ขอรับรองว่าไดต้รวจสอบแลว้ 
 

ลงช่ือ............................................................................... 
(....................................................................................) 
ต าแหน่ง....................................................................... 

ผู้ทรงคุณวุฒวินัที่.............................................................................. 
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ภาคผนวก ง 
 
 

เคร่ืองมือในการศึกษา ระยะที่ 4 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 

 
ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
- แบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม 
- แบบประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็น

ประโยชน์ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

 
รายนามผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
1. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
2. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
3. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
4. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
5. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
6. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
7. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
8. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
9. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง............................................. 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
10. ช่ือ-สกุล...................................................................................................ต าแหน่ง........................................... 
สังกดั....................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 



276 

 

ค าถามที่ 1 ภาพรวม ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่เพื่อสร้างเสริมภาวะพฤฒพลงั เป็นอยา่งไร 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 
ค าถามที่ 2 รายละเอียดตามหัวข้อ ที่สะท้อนถึงองค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อสร้างเสริมภาวะพฤฒพลงั เป็นอยา่งไร 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 

 
***************************** 
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แบบประเมินความเป็นไปได้ถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

 
ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 
DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  

THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  
ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 

 
ผู้วิจัย นายสุรเดช ลุนิทรานนท์ 
 นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
ค าช้ีแจง 

 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั  
โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุและคู่มือการใช้รูปแบบโรงเรียนผูสู้งอายุ 
ได้แก่ ผูบ้ริหาร เจ้าหน้าที่ส่วนงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนผูสู้งอายุ เจ้าหน้าที่ส่งเสริม และกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ โดยมี 4 ตอน ดงัต่อไปน้ี  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูท้รงคุณวุฒิที่ตอบแบบประเมินเป็นการส ารวจรายการเพื่อส ารวจ
ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2  แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั  

 ตอนที่ 3  แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
 ตอนที่ 4  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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 ผูว้ิจยัจึงขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณารายการตรวจสอบแต่ละขอ้ในดา้นความถูกตอ้ง
และความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ และร่างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความ
คิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะ ตลอดจนความคิดเห็นเพิ่มเติม ซ่ึงผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบครั้ งน้ีผูว้ิจยัจะน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบฯ และร่างคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 
 
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย 

 ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงรายละเอียดเก่ียวกบัวตัถุประสงคใ์นการท าวิจยั รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ที่จะตอ้ง
ปฏิบติัตามที่ระบุไวใ้นค าช้ีแจงเบื้องตน้ให้แก่ผูท้ี่ร่วมให้ขอ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเป็นอย่าง
ดีแลว้ จึงขออนุญาตให้ทุกท่านที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน หากท่านเห็นดว้ยและยินยอมที่จะให้ขอ้มูลโปรด
ตอบแบบประเมินท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็น เพื่อให้แสดงถึงความยินยอมในการให้
ขอ้มูลในครั้ งน้ี  ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ที่เขา้ร่วมท าแบบประเมิน 

 
ผูเ้ขา้วิจยัยินยอมใหข้อ้มลูในครัง้นี ้
ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัจ  านวน..............คนไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการให้ขอ้มูลครั้ งน้ี 
ไม่สามารถเขา้ร่วมหรือท าแบบประเมิน เน่ืองจาก........................................................... 

      
 
 

          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบประเมินความไปได้และความเป็นประโยชน์ 
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ช่ือ-สกุล.................................................................ต าแหน่ง............................................................................... 
2. สังกดั................................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้ สูงอายุ 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง  
ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านในดา้นความเป็นไปไดแ้ละความ
เป็นประโยชน์ รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
  ระดบั 5 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
   ระดบั 4 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์มาก 
  ระดบั 3 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์นอ้ย 
  ระดบั 1 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์นอ้ยที่สุด 
 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงใหม่  
เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

 
ความเป็นไปได้ 

 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/
แก้ไขรูปแบบฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. หลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
การส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

           

1.1             
1.2             
1.3             
1.4             
1.5             

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการส่งเสริม
สุขภาวะผู้สูงอายุ 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงใหม่  
เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

 
ความเป็นไปได้ 

 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อปรับปรุง/
แก้ไขรูปแบบฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.1             
2.2             
2.3             

3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบการ
ส่งเสริมสุขภาวะผู้สูงอายุ 

           

3.1             
3.2             
3.3             

4. วิธีด าเนินงานของรูปแบบการส่งเสริม
สุขภาวะผู้สูงอายุ 

           

4.1             
4.2             

5. เง่ือนไขความส าเร็จ            
5.1             
5.2             
5.3             

 
ตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง  
ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านในดา้นความเป็นไปไดแ้ละความ
เป็นประโยชน์ รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
  ระดบั 5 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
   ระดบั 4 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์มาก 
  ระดบั 3 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์นอ้ย 
  ระดบั 1 หมายถึง ความเป็นไปได ้/ ความเป็นประโยชน์นอ้ยที่สุด 
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ค าช้ีแจง : โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านในดา้นความเป็นไปไดแ้ละความ
เป็นประโยชน์ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

 
ความเป็นไปได้ 

 
 ความเป็นประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อ

ปรับปรุง/
แก้ไข 

คู่มือการใช้
รูปแบบฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. บทน า 
.................................................................................. 
.................................................................................. 

           

2. ค าช้ีแจง 
.................................................................................. 
.................................................................................. 

           

3. ความเป็นมา            
3.1 แนวคิด/หลกัการ            
3.2 ที่มาของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ            
3.3 รูปแบบของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ            
4. วัตถุประสงค์            
4.1             
4.2             
4.3             
5. การใช้รูปแบบ            
5.1 องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นสุขภาพ            
5.2 องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีส่วนร่วม            
5.3 องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นความมัน่คง            
5.4 องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นสภาพที่เอื้อต่อการ

มีพฤฒพลงั 
           

5.5 องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นปัจจยัการส่งเสริม 
สุขภาวะ 
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คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

เชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

 
ความเป็นไปได้ 

 
 ความเป็นประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อ

ปรับปรุง/
แก้ไข 

คู่มือการใช้
รูปแบบฯ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. เอกสารอ้างอิง 
.................................................................................. 
.................................................................................. 

           

7. ภาคผนวก 
.................................................................................. 
.................................................................................. 

           

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................... 
 

ขอรับรองว่าไดต้รวจสอบแลว้ 
ลงช่ือ............................................................................... 
(....................................................................................) 
ต าแหน่ง....................................................................... 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วนัที่.............................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
 
 

Certificate of Completion (Human Subject Protection) และ 
หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการท าวิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ช 
 
 

ตัวอย่าง การตรวจสอบเคร่ืองมือในการท าวิทยานพินธ์ 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (IOC) 

ประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสอบถามความ
คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
 2.  แบบสอบถามฉบับน้ีมุ่งตรวจสอบ เพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ 
ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคเ์ก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายใุนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างพฤฒพลงั 
 4.  ขอความกรุณาผูท้รงคุณวุฒิหรือท่านผูเ้ช่ียวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ
สอดคลอ้งกบัตวัแปรของการวิจยัเร่ืองน้ีหรือไม่ ดว้ยการให้คะแนนในแต่ละขอ้ค าถามใน ระบบ IOC โดยการ
ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง เกณฑก์ารให้คะแนนในระบบ IOC  
  1)  ให้  1  คะแนน เม่ือแน่ใจว่า ข้อนั้นมีเน้ือหาที่สอดคลอ้งกบัตัวแปรและวตัถุประสงค ์
ที่ตอ้งการศึกษา  
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  2)  ให้  0  คะแนน เม่ือไม่แน่ใจว่า ขอ้นั้นมีเน้ือหาที่สอดคลอ้งกบัตวัแปรและวตัถุประสงค ์
ที่ตอ้งการศึกษา  
  3)  ให้ -1 คะแนน เม่ือแน่ใจว่าขอ้นั้นมีเน้ือหาไม่สอดคลอ้งกบั ตวัแปรและวตัถุประสงค์ 
ที่ตอ้งการศึกษา  
 5.  ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น 
เพิ่มเติมในประเด็นที่ยงัไม่สมบูรณ์โดยการเขียนขอ้เสนอแนะไวท้า้ยขอ้ความนั้น ๆ  
 
          ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 
ผูว้ิจยั: นายสุรเดช  ลุนิทรานนท์ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                  มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจงส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ: โปรดพิจารณาขอ้ความเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามเหมาะสมหรือไม่ 
อยา่งไร 
ค าช้ีแจง  เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด   

ที่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นจาก
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1 ต าแหน่งปัจจุบัน 
 ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 เจา้หนา้ที่โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 ผูสู้งอายใุนพื้นที่ 
 อื่นๆ................................ 

✓    

2 เพศ  
 ชาย                        
 หญิง 
 ไม่ระบุ 

✓    

3 อายุ  
 ต ่ากว่า 30 ปี 
 31 – 35 ปี 
 36 – 40 ปี 
 41 – 45 ปี 
 46 – 50 ปี 
 51 – 55 ปี 
 56 – 60 ปี 
 61 – 70 ปี 
 71 – 80 ปี 
 81 ปีขึ้นไป 
 

✓    
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ที่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นจาก
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1 ต าแหน่งปัจจุบัน 
 ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 เจา้หนา้ที่โรงเรียนผูสู้งอาย ุ
 ผูสู้งอายใุนพื้นที่ 
 อื่นๆ................................ 

✓    

4 ระดับการศึกษา 
 ต ่ากว่าระดบัปริญญาตรี   
 ระดบัปริญญาตรี   
 ระดบัปริญญาโท 
 ระดบัปริญญาเอก 

✓   ควรเพิ่มเติมระดบั
มธัยมศึกษา.... 
ส่วนใหญ่ผูสู้งอาย ุ
จะไม่จบสูง 

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้ สูงอายุ สังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
 แบบสอบถามน้ี มีความตอ้งการสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่  
โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องของระดบัคะแนน ซ่ึงตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง 
มากที่สุด โดยก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน 
ค าช้ีแจงส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ: โปรดพิจารณาว่าขอ้ความเก่ียวกบัความคิดเห็นสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัการปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่สอดคลอ้งกบัตวัแปรและ
วตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการจะวดัหรือไม่ โปรดตอบโดยท าเคร่ืองหมาย 
ค าช้ีแจง  เขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด   

ที่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1: ด้านสุขภาพ     
1.1 ตัวช้ีวัดที่ 1.1 การประเมินสุขภาพกาย     
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 1.1.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการคดักรอง ติดตาม การตรวจ

สุขภาพกายประจ าปีแก่กลุ่มผูสู้งอายใุนพื้นที่ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

✓   ควรจะเป็นขอ้ 2 

 1.1.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาวะ 
ทางกายที่สอดรับกบักลุ่มผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้ 5 

 1.1.3 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีผูเ้ช่ียวชาญในการให้ค าแนะน า
และการท ากิจกรรมทางกายแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้ 3 

 1.1.4 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีโครงสร้างในการบริหาร 
ที่ก่อให้เกิดพื้นที่เพือ่จดัท ากิจกรรมทางกายแก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้ 1 

 1.1.5 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการ 
ที่เสริมสร้างการสร้างเสริมสุขภาวะทางกายที่ต่อเน่ือง 

✓   ควรจะเป็นขอ้ 4 

1.2 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 สุขภาพจิต     
 1.2.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางดา้น

สุขภาพจิตต่อการให้ค าแนะน า การให้ค าปรึกษาแก่กลุ่ม
ผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเพิ่มเติม
หัวขอ้การประเมิน
สุขภาพจิต 

 1.2.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการในการ
หนุนเสริม สนบัสนุน สุขภาพจิตที่ดีแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ

✓    

 1.2.3 โรงเรียนผูสู้งอายมีุการจดักิจกรรมดา้นสุขภาพจิต
แก่กลุ่มผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอและมีความต่อเน่ือง  

✓    

1.3 ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวนั
และการเคลือ่นไหว 

    

 1.3.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการ 
ที่สนบัสนุน ส่งเสริมการท ากิจกรรมประจ าวนัและ 
การเคลือ่นไหวที่อยา่งถูกวิธีแก่กลุ่มผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้ 2 

 1.3.2 กิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริม สนบัสนุน ส่งเสริม 
ทกัษะการเคลื่อนไหวและการใชชี้วิตประจ าวนัมีความ
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

✓   ควรจะเป็นขอ้ 1 
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 1.3.3 รูปแบบของกิจกรรมส่งเสริมการเคลือ่นไหวและ

การท ากิจกรรมประจ าวนั มีความสอดคลอ้งกบั 
กลุ่มผูสู้งอาย ุ

✓    

1.4 ตัวช้ีวัดที่ 1.4 การมองเห็น     
 1.4.1 โรงเรียนผูสู้งอายมีุการส่งเสริม สนบัสนุน  

ทกัษะและศกัยภาพในการมองเห็นของผูสู้งอาย ุ 
ผ่านชุดกิจกรรม/โครงการ 

✓   ควรจะเพิ่มเติม
หัวขอ้การประเมิน
การมองเห็น 

 1.4.2 ชุดกิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะ
และศกัยภาพในการมองเห็นแก่ผูสู้งอาย ุมีความต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 

✓    

 1.4.3 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการบริการ ประสาน ผูเ้ช่ียวชาญ 
หรือ สถานบริการทางสุขภาพเพื่อให้ผูสู้งอายไุดต้รวจวดั
สุขภาพตา และการมองเห็นอยา่งนอ้ยปีละครั้ ง 

✓   ควรปรับ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
เป็นจกัษุแพทย ์

1.5 ตัวช้ีวัดที่ 1.5 การไดย้ิน     
 1.5.1 โรงเรียนผูสู้งอายมีุการส่งเสริม สนบัสนุน ทกัษะ

และศกัยภาพในการไดย้ินของผูสู้งอาย ุผ่านชุดกิจกรรม/
โครงการ 

✓   ควรจะเพิ่มเติม
หัวขอ้การ
ประเมินการ 
ไดย้ิน 

 1.5.2 ชุดกิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริม สนบัสนุนทกัษะ
และศกัยภาพในการไดย้ินแก่ผูสู้งอาย ุมีความต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 

✓    

 1.5.3 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีการบริการ ประสาน ผูเ้ช่ียวชาญ 
หรือสถานบริการทางสุขภาพเพื่อให้ผูสู้งอายไุดร้บัการ
ตรวจวดัสุขภาพของการไดย้ิน อยา่งนอ้ยปีละครั้ ง 

✓    

1.6 ตัวช้ีวัดที่ 1.6 การออกก าลงักาย     
 1.6.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีโครงสร้างและการบริหาร 

ที่ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่ในการออกก าลงักายแก ่
กลุ่มผูสู้งอายอุยา่งยัง่ยืน  

✓    
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 1.6.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีกิจกรรมที่ส่งเสริม และ 

สนบัสนุนการออกก าลงักายแก่ผูสู้งอายอุยา่งต่อเน่ือง 
และสม ่าเสมอ 

✓    

 1.6.3 กิจกรรมที่ทางโรงเรียนผูสู้งอายดุ าเนินการ  
เป็นกิจกรรมการออกก าลงักายที่สอดรับกบัความตอ้งการ
ของกลุ่มผูสู้งอาย ุ

✓    

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วม     
2.1 ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การมีงานท า     

 2.1.1 ผูสู้งอายทุี่มาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน
ผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอ ยงัคงมีงานท าและมีศกัยภาพ 
ในการท างานที่ดี 

✓   ควรจะเป็นขอ้3 

 2.1.2 ผูสู้งอาย ุมีบทบาทหนา้ที่ในโครงสร้างของโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้1 

 2.1.3 ชุดกิจกรรม/โครงการของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
บางส่วน เสริมสร้างรายไดแ้ละทกัษะการท างานแก ่
กลุ่มผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรม 

✓   ควรจะเป็นขอ้2 

2.2 ตัวช้ีวัดที่ 2.2 การเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มชมรมผูสู้งอาย ุ     
 2.2.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีโครงสร้างการท างานและ

บริหารงานที่เอื้อประโยชน์ต่อการท ากิจกรรมของกลุม่
ผูสู้งอาย ุในการอ านวยความสะดวกดา้นพื้นที่ กิจกรรม 
และงบประมาณ 

✓   ควรจะเป็นขอ้2 

 2.2.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีระบบ กลไก/การด าเนินงาน 
ที่เอื้อต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มผูสู้งอายทุี่สอดรบั
กบัความตอ้งการของผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้1 

 2.2.3 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีชุดกิจกรรม/โครงการที่ต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอแก่กลุ่มผูสู้งอายทุี่มีความตอ้งการเขา้มา 
มีส่วนร่วม 

✓   ควรจะเป็นขอ้4 

 2.2.4 กลุ่มผูสู้งอาย ุมีคณะกรรมการและมีส่วนร่วม 
ที่เป็นรูปธรรมในการออกแบบกิจกรรมเพื่อผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้3 
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
2.3 ตัวช้ีวัดที่ 2.3 การเขา้ร่วมกิจกรรมของหมู่บา้น/ชุมชน     

 2.3.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุให้ความส าคญัต่อการเขา้ร่วม
กิจกรรมของหมู่บา้น/ชุมชน ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 

✓   ควรจะเป็นขอ้2 

 2.3.2 กลุ่มผูสู้งอาย ุเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน/หมู่บา้น 
อยา่งสม ่าเสมอ 

✓   ควรจะเป็นขอ้3 

 2.3.3 กลุ่มผูสู้งอาย ุมีบทบาทส าคญัต่อกิจกรรมและ 
การด าเนินงานของหมู่บา้น/ชุมชน 

✓   ควรจะเป็นขอ้1 

2.4 ตัวช้ีวัดที่ 2.4 การดูแลบุคคลในครัวเรือน     
 2.4.1 ผูสู้งอายมีุความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานถึงทกัษะ 

การดูแลบุคคลในครวัเรือน 
✓    

 2.4.2 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ
อยา่งสม ่าเสมอ มีศกัยภาพในการดูแลคนในครอบครัว
ของตน 

✓    

 2.4.3 บางส่วนของชุดกิจกรรม/โครงการของโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุไดห้นุนเสริม สนบัสนุนให้ผูสู้งอายมีุทกัษะ 
ของการดูแลบุคคลในครวัเรือน 

✓    

องค์ประกอบที่ 3 ด้านความมั่นคง     
3.1 ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ความเพียงพอของรายได ้     

 3.1.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ
อยา่งสม ่าเสมอ เป็นกลุ่มผูสู้งอายทุี่มีรายไดเ้พยีงพอตอ่
การด ารงชีวิตในวยัเกษียณ 

✓   ควรระบุ
แหล่งที่มาของ
รายได ้เช่น
รายไดท้ี่รัฐบาล
ให้เบี้ยคนชรา 
บ านาญ อาชีพ
ปัจจุบนัของ
ผูสู้งอาย ุฯลฯ 

3.2 ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การเป็นเจา้ของทีอ่ยูอ่าศยั     
 3.2.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ

อยา่งสม ่าเสมอ มีที่อยูอ่าศยัเป็นของตนเอง 
✓    
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
3.3 ตัวช้ีวัดที่ 3.3 ลกัษณะของการอยูอ่าศยั     

 3.3.1 ลกัษณะโครงสร้างของทีอ่ยูอ่าศยัของผูสู้งอาย ุ
ที่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอ 
เอื้ออ านวยต่อการใชชี้วิตประจ าวนัของผูสู้งอาย ุ 

 ✓  (ลกัษณะของ 
การอยู)่ ควรระบุ 
บา้น ตึกแถว 
อาคาร คอนโด- 
มิเนียมฯลฯ 

3.4 ตัวช้ีวัดที่ 3.4 สภาพการอยูอ่าศยัที่ปลอดภยั     
 3.4.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ

อยา่งสม ่าเสมอ มีแหล่งสภาพแวดลอ้มของทีอ่ยูอ่าศยั 
ที่ปลอดภยั 

✓   ควรระบุเป็นที่ตั้ง
(พิกดั) ของที่อยู่
อาศยั 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านสภาพที่เอื้อต่อการมีพฤฒพลัง     
4.1 ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การมี/การใชอุ้ปกรณ์ ICT     

 4.1.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
มีอุปกรณ์เคร่ืองมือในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

✓    

 4.1.2 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
มีทกัษะพื้นฐาน ความสามารถในของการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

✓    

4.2 ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ทกัษะในการอ่านออกเขียนได ้     
 4.2.1 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ

มีทกัษะพื้นฐานที่ดีในการอ่านออกเขียนได ้และยงัคงมี
สมรรถนะในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม/โครงการ 

✓   ขยายค าว่า 
“สมรรถนะ”
ผูต้อบ
แบบสอบถาม 
ไม่เขา้ใจ 

 4.2.2 ผูสู้งอายทุี่เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอายุ
อยา่งสม ่าเสมอ ผ่านการเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

✓   ควรปรับให้
สอดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดั
สถานภาพขอ้มูล
ทัว่ไป ระดบั
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
การศึกษา  
(ควรแยกยอ่ย 
ต ่ากว่าระดบั
ปริญญาตรี) 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยการส่งเสริมสุขภาวะ     
5.1 ตัวช้ีวัดที่ 5.1 มีผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในผูสู้งอาย ุ     

 5.1.1 ทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุมีบุคลากรผูเ้ชียวชาญต่อ 
การหนุนเสริม และเสริมพลงัให้แก่กลุ่มผูสู้งอายทุี่มา 
เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุให้มีสมรรถนะ
ของการเป็นผูน้ า 

✓    

 5.1.2 ผูสู้งอายทุี่มาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน
ผูสู้งอาย ุมีทกัษะของการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
อยูใ่นตนเอง 

✓    

5.2  ตัวช้ีวัดที่ 5.2 ความชดัเจนของเป้าหมาย     
 5.2.1 ผูสู้งอายทุี่มาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน

ผูสู้งอายอุยา่งสม ่าเสมอ มีเป้าหมายที่ชดัเจนของการมา
เขา้ร่วมกิจกรรม 

✓   ควรจะเป็นขอ้ 2 

 5.2.2 ลกัษณะของการบริหารจดัการเพือ่การส่งเสริมสุข
ภาวะในผูสู้งอายขุองโรงเรียนผูสู้งอาย ุผ่านชุดกิจกรรม/
โครงการ ลว้นมีเป้าประสงคท์ี่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมต่อ
การวดัและประเมินผล 

✓   ควรจะเป็นขอ้ 1 

5.3 ตัวช้ีวัดที่ 5.3 การจดักิจกรรมที่มีความต่อเน่ือง     
 5.3.1 มีการก าหนดชุดกิจกรรม/โครงการ ในลกัษณะ 

รายปีในแผนการด าเนินงานของโรงเรียนผูสู้งอาย ุ
✓   ควรจะเป็นขอ้ 2 

 5.3.2 มีแผนการด าเนินกิจกรรม/การด าเนินงานที่ชดัเจน
และสอดรับกบัความตอ้งการของผูสู้งอาย ุ

✓   ควรจะเป็นขอ้ 1 

5.4 ตัวช้ีวัดที่ 5.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอาย ุ     
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ที่ ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 5.4.1 ทางโรงเรียนผูสู้งอาย ุออกแบบกิจกรรมโดยเปิด

โอกาสให้ผูสู้งอายเุป็นผูร่้วมออกแบบกิจกรรมและ
โครงการ 

 ✓  ควรปรับให้เป็น
ระบบ
กระบวนการใน
โครงการ 

 5.4.2 ผูสู้งอาย ุมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนิน
กิจกรรม ทั้งการออกแบบกิจกรรม การด าเนินงาน  
การสรุปผล และการประเมิน 

✓    

5.5 ตัวช้ีวัดที่ 5.5 การมีเครือข่ายของความร่วมมือ     
 5.5.1 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์ร

ภาครัฐอื่น ๆ ในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบเดียวกนั 
✓   ควรระบุเครือข่าย

ความร่วมมือให้
ชดัเจนเป็น
หน่วยงาน
ภาครัฐ/
ภาคเอกชน 
หน่วยงาน มูลนิธิ 
ฯลฯ 

 5.5.2 โรงเรียนผูสู้งอาย ุมีเครือข่ายความร่วมมือในการ
ด าเนินงานกบัภาคคีเครือข่ายภาครัฐที่นอกเหนือพื้นที่
ความรับผิดชอบของตน 

 ✓  รวมกบัขอ้ 1 ได ้

 5.5.3 โรงเรียนผูสู้งอายมีุเครือข่ายการท างานร่วมกบั
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อการสนบัสนุน 
ส่งเสริมสุขภาวะแก่ผูสู้งอาย ุ

✓   ควรระบุเครือข่าย
การท างานให้
ชดัเจนเป็น
หน่วยงาน
ภาครัฐ/
ภาคเอกชน 
หน่วยงาน มูลนิธิ 
ฯลฯ 
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ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอาย ุสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อสร้างภาวะพฤฒพลงัแก่ผูสู้งอาย ุ
ค าช้ีแจงส าหรับผูเ้ช่ียวชาญ: โปรดพิจารณาว่าขอ้ค าถามเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนผูสู้งอายุ สังกดัองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดัเชียงใหม่ ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
ค าช้ีแจง  เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด   

ที่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็นจาก
ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
1 การบริหารโรงเรียนผูสู้งอายเุพือ่เสริมสร้างสุขภาวะที่

ดีแก่ผูสู้งอาย ุควรมีลกัษณะอยา่งไร 
✓    

2 โครงการ/ชุดกิจกรรมของโรงเรียนผูสู้งอายทุี่พึง
ประสงคค์วรเป็นอยา่งไร 

✓    

3 ปัจจยัอะไรบา้ง ที่มีส่วนส าคญัต่อการเสริมสร้างสุข
ภาวะที่ ทางกาย จิต สังคม และปัญญาแก่ทางผูสู้งอาย ุ

✓    

 
ขอ้เสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ 

• ปรากฏขอ้เสนอแนะ ในขอ้เสนอแนะแต่ละขอ้..... 
• แบบสอบถามในแต่ละข้อเน้นเน้ือหาสภาพปัจจุบัน แต่ สภาพที่พึงประสงค์ผูว้ิจัยควร 

จะออกแบบเน้ือหาที่สะท้อนถึงสภาพที่พึงประสงค์ให้ผูต้อบแบบสอบถามได้เลือกใน
รูปแบบ ลกัษณะ ? (รูปแบบ....ที่สะทอ้นความตอ้งการ) โครงการ/ชุดกิจกรรม? ที่พึงประสงค์
ควรจะเป็น....(ระบุ..เบื้องตน้)    ปัจจยั? (ระบุ...เป็นแนวคิด..) 

......................................................................................................................................... 
      
ลงช่ือ 

                                  
        (ผูช่้วยศาสตราจารยส์าโรช สอาดเอี่ยม) 
                 ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ซ 
 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

…………………………………………………….. 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมเกียรติ อินทสิงห ์
2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรวฒัน์ รักชาติ 
3. ผูช่้วยศาสตราจารยร์ณรงค ์จนัใด  
4. คุณจ ารัส ค าราพิศ 
5. คุณปิยะนาถ สิริรัตนาวงค ์
6. คุณเจนวิทย ์วโิสจสงคราม 
7. ดร.ศุภชยั ไตรไทยธีระ 
8. คุณรักชนก จินดาค า 
9. ว่าที่ร้อยตรีหญิง ปวริศา กนัทะอุโมงค ์
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ภาคผนวก ฌ 
 

 
หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมลูโดยเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการยกร่างรูปแบบฯ 
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ภาคผนวก ญ 
 
 

หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมลูโดยเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบและคู่มือ 
การใช้รูปแบบฯ 
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ภาคผนวก ฎ 
 
 

คู่มือการใช้รูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) ในการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 
รูปแบบไฟล ์E-book : https://anyflip.com/vprwh/tyqe/ 

 

 
รูปแบบไฟล ์PDF : https://drive.google.com/file/d/1lrGfixQRnU1HcHmQsyEVAgMLk6SmoBQv/view 
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คู่มือ 

การใช้รูปแบบ “เพลิน” (P–LE–A–R–N) ในการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
สุรเดช ลุนิทรานนท์ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประกอบการวิจัย 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อเสริมสร้างภาวะพฤฒพลัง 

DEVELOPMENT OF ELDERLY SCHOOL MANAGEMENT MODEL UNDER  
THE JURISDICTION OF CHIANG MAI LOCAL GOVERNMENT  

ORGANIZATION FOR ENHANCING ACTIVE AGING 
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ภาคผนวก ฏ 
 
 

น าเสนอการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
 

 



327 

 

 
 

 
 



328 
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ภาคผนวก ฐ 
 

 
รูปภาพการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

  
 

  
 

  
 

 



330 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ช่ือ – นามสกุล นายสุรเดช ลุนิทรานนท ์ 
 
วัน เดือน ปีเกิด 3 ตุลาคม พ.ศ. 2525   
 
ที่อยู่ปัจจุบัน บา้นเลขที่ 154/49 หมู่ที่ 7 ต าบลดอนแกว้   
  อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย ์50180 

 
อีเมล์แอดเดรส suradet_lun@g.cmru.ac.th  
 
ประวัติการศึกษา  
   พ.ศ. 2548 – 2552 หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
      สาขาวิชาการพฒันาสังคม 
      มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
   พ.ศ 2543 – 2547  หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
      สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
   มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
  
ประสบการณ์การท างาน   
   พ.ศ. 2554 – ปัจจุบนั อาจารยห์ลกัสูตรสังคมศึกษา 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2550 – 2552 Field Co – Ordinator 
      โครงการ Rural MA (UNHCR) 

สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

   พ.ศ. 2547 – 2548 นกัวิจยัภาคสนาม 
โครงการหลวง 


	ปก 
	บทคัดย่อ 
	กิตติกรรมประกาศ 
	สารบัญ 
	บทที่ 1 บทนำ
	บทที่ 2 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้วิจัย 



