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1.1 ที่มาและความสําคัญของการวิจัย 
 เชียงใหม หรือ “นพบุรีศรีนครพิงค” นับเปนศูนยกลางของจังหวัด ทางภาคเหนือของ
ประเทศ เปนเมืองตากอากาศและเมืองทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงไมเพียงแตในประเทศ แตเปนท่ีรูจักกัน
ดีท่ัวโลก เนื่องจากเพียบพรอมไปดวยแหลงทองเท่ียวและศิลปวัฒนธรรม ประเพณี รวมท้ัง
ธรรมชาติท่ีสวยงาม ทําใหผูมาทองเท่ียวเปนจํานวนหลายลานคนในแตละป อีกท้ังเชียงใหมมีอดีต
อันรุงเรืองเนื่องจากตั้งอยูริมฝงแมน้ําปง ซ่ึงไหลลงมาถึงปากอาวไทยจึงเปนศูนยกลางในการติดตอ
กับอาณาจักรตาง ๆ ไมวาจะเปนอาณาจักรลานชางของลาวหรืออาณาจักรสุโขทัยทางตอนใต 
รวมถึงแวนแควนตาง ๆ มีการแลกเปล่ียน ความรูและการศึกษา ท้ังทางดานศาสนา สถาปตยกรรม 
และการคา สงผลใหมีวิทยาการท่ี นาสนใจเปนของตนเองในอดีตมักมีพอคาเง้ียวจากพมาและ
พอคาจีนฮอจากยูนนาน เดิน ทางดวยขบวนมาตาง วัวตาง ลองลงใตมาคาขายในเชียงใหมอยูเสมอ 
ๆ ปจจุบัน เชียงใหม ก็ยังเปนศูนยกลางการคมนาคม มีเสนทางรถไปถึงยังจังหวัดตาง ๆ รอบขาง 
ท้ังเชียงราย แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง มีทาอากาศยานานาชาติท่ีใหญท่ีสุดในภาคเหนือ สามารถ 
เดินทางไปยังคุนหมิงและยูนนานของจีน ยางกุงของพมา และหลวงพระบางของลาว (พัฒนา
ชุมชนจังหวัดเชียงใหม, 2554) 
 ดวยสภาพท่ีเต็มไปดวยเทือกดอยอันเปนภูมิประเทศท่ีสวยงาม ประกอบกับท่ีตั้งซ่ึงอยูทาง
ตอนเหนือของประเทศซ่ึงทุกปในชวงฤดูหนาวจะมีความกดอากาศสูงแผมาปกคลุม ทําให
เชียงใหมมีอากาศหนาวเย็นสบาย จึงมีผูตองการมาพักอาศัยและทองเท่ียวในฤดูหนาวเปนอยางมาก 
โดยมีการสรางบานพักตามอากาศ หรือ รีสอรต ตาง ๆ กิจการอสังหาริมทรัพยเติบโตขึ้นและสงผล
ใหพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในเมืองลดลง จนตองขยายท่ีทํากินไปในเขตภูเขา บุกรุกเขาไปในเขตปาไม 
จนเปนปญหาสําคัญในปจจุบัน ซ่ึงนอกจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะขยายตัวอยางรวดเร็ว 
อุตสาหกรรมบริการอ่ืน ๆ เชน โรงแรม รานอาหาร แมแตงานหัตถกรรมท่ีเคยเปนเพียง
อุตสาหกรรมในครัวเรือน ก็ขยายตัวเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ เชน การแกะสลัก การทํา
เครื่องปนดินเผา ซ่ึงจําเปนตองใชทรัพยากรจํานวนมาก ปจจุบันจึงเริ่มมีการซ้ือหาวัตถุดิบจาก
จังหวัดอ่ืน ๆ รอบขาง แมกระนั้นก็ตามเชียงใหมยังอุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ ท้ังภูเขา
สูง ปาไม และสายน้ํา เชียงใหมจึงเปนดินแดนประหนึ่งเมืองในฝนท่ีเลาขานกันถึงวัฒนธรรมอันดี
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งามของผูคนซ่ึงมีจิตใจโอบออมอารี บานเมืองมีความสงบรมเย็น อากาศสดช่ืน และงดงามดวย
ทิวทัศนทางธรรมชาติ (การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 2552) เชียงใหมจึงเปนเมืองท่ีทุกคนใฝฝน
จะเดินทางไปเยือนเพ่ือแสวงหาความรื่นรมยแกชีวิตอยูเสมอ 
 จังหวัดเชียงใหมเอง มีนโยบายเรงดวนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดูแลรักษาความ
สงบเรียบรอย ความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง สรางความเช่ือม่ันให
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ ใหหันมาทองเท่ียวเชียงใหม โดยเฉพาะในชวงฤดูหนาว 
โดยช่ืนชมสนามบินนานาชาติเชียงใหมวามีการจัดระเบียบในการรับนักทองเท่ียวไดอยางดตีางจาก
สนามบินนานาชาติแหงอ่ืนในประเทศไทยเปนภาพลักษณท่ีจําเปนตองสงเสริมและประชาสัมพันธ
ใหรับทราบอยางกวางขวาง อีกท้ังตองเชิดชูอัตลักษณลานนา ดานความออนโยน ออนหวาน มี
น้ําใจไมตรี ตอนักทองเท่ียว ท้ังนี้นักทองเท่ียวท่ีไมสามารถชวยเหลือตนเองได เชน เด็ก หรือ 
คนชรา เพ่ือสรางความประทับใจแกนักทองเท่ียว สงเสริมพัฒนาการทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม 
โดยอนุรักษ และฟนฟูแหลงทองเท่ียว สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมดานทองเท่ียวและ ส่ิงอํานวย
ความสะดวกสําหรับนักทองเท่ียว เพ่ือใหประชาชนในทองถ่ิน ตาง ๆ ไดรับประโยชนจากธุรกิจ
การทองเท่ียวเพ่ิมขึ้น โดยเนนการจัดตั้งศูนยสงเสริมการทองเท่ียวและกระจายสินคาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม จังหวัดเชียงใหม (CHIANGMAI TOURISM & SMEs DISTRIBUTION 
CENTER) (CTDC)) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ การทองเท่ียวและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเชียงใหม โดยการ ดูแลผลผลิต พัฒนาคุณภาพสินคาและขยาย
ตลาดจากในประเทศ สูตางประเทศภายใตความอยูรอด พอเพียง และยั่งยืนตอไป (นโยบายบริหาร
ราชการของผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม, 2554) 
 อุตสาหกรรมทองเท่ียว เปนหนึ่งมาตรการสําคัญของรัฐบาลไทย ท่ีใชกระตุนการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจของประเทศมาโดยตลอด โดยเฉพาะการทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) และ
หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ไดรณรงคสงเสริมการทองเท่ียวเพ่ือสนับสนุนใหนักทองเท่ียว
ตางชาติ เดินทางมาทองเท่ียวและซ้ือสินคาของไทยใหมากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นในแผนการตลาดการ
ทองเท่ียวป 2552 ไดกําหนดกลุมสินคาท่ีตองเตรียมความพรอมสําหรับนักทองเท่ียว ก็คือ Village 
Tourism โดยเนนใหมีการใชผลิตภัณฑท่ีเปน OTOP ของชุมชนทองถ่ินและวิสาหกิจชุมชนใหเปน
สินคาของท่ีระลึกและบริการใหกับนักทองเท่ียว ดวยการมุงเนนคุณภาพและเพ่ิมมูลคาของ
ผลิตภัณฑ OTOP ใหมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในภาคเหนือไดเชิดชูภาพลักษณของแหลงวัฒนธรรม
ลานนาผสมผสานความมีระดับ (Classy Lanna) นําเสนอความโดดเดนของเอกลักษณทาง
วัฒนธรรม ผสมผสานกับความมีสไตลและมีระดับของสินคา OTOP และวิสาหกิจชุมชนรวมท้ัง
การบริการท่ีมีคุณภาพ (การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 2552) นอกจากนี้ สํานักพัฒนาชุมชน
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จังหวัดเชียงใหม (2553) ไดระบุวา ตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา จังหวัดเชียงใหมและจังหวัดอ่ืน ๆ 
ในภาคเหนือไดพัฒนาและจัดตั้งหมูบานหัตถกรรมเพ่ือการทองเท่ียว หรือหมูบาน OTOP ตนแบบ 
ซ่ึงจะเปนสวนในการเช่ือมโยงสินคาท่ีเปนเอกลักษณของชุมชนทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต
และแหลงทองเท่ียว ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงาน รวมท้ังบุคลากรทุกภาค
สวนในการเช่ือมโยงสินคา OTOP และวิสาหกิจชุมชนกับการทองเท่ียว แตอยางไรก็ตาม จากสถิติ
ท่ีปรากฏพบวา นักทองเท่ียวท่ีเขามาในภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหมนั้น ยังมีนักทองเท่ียว
จํานวนมากท่ีเขาไปไมถึงผลิตภัณฑ OTOP และวิสาหกิจชุมชน อันเปนงานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบาน
ลานนาเทาท่ีควรจะเปน ซ่ึง กัญญาภัค ญามาโมโต (2551: 3-4) กลาวเสริมวา การท่ีจะใหผลิตภัณฑ
สินคา OTOP และวิสาหกิจชุมชนของภาคเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหมเขาถึงตัวนักทองเท่ียว
นั้น ตองอาศัยการเช่ือมโยงระหวางผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียว ซ่ึงนับวาเปนคนกลางเช่ือมโยง
ระหวางนักทองเท่ียวกับคนภายในชุมชนท่ีเปนผูผลิตสินคา เนื่องจากผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียว
เหลานั้น จะชวยประสานและใหขอมูล รวมท้ังแนะนํานักทองเท่ียวใหไปเยี่ยมชมและเลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑในท่ีสุด 
 ธุรกิจการทองเท่ียวไดรับการพัฒนา สงเสริมและสนับสนุนจากทางภาครัฐบาลโดยเฉพาะ
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาและการวางแผนบริหาร
จัดการไดรับงบประมาณจํานวนมากในการพัฒนาการทองเท่ียวทุก ๆ ดาน เชนแหลงทองเท่ียว 
และการบริการอ่ืน ๆ ตามนโยบายของการพัฒนาทางดานการทองเท่ียวของการทองเท่ียวแหง
ประเทศไทยและสํานักงานพัฒนาการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดทําการพัฒนา
แหลงทองเท่ียวเช่ือมโยงหมูบานการทองเท่ียวมีศักยภาพดานการทองเท่ียว มีกระบวนการผลิต
สินคาท่ีนาชม มีเรื่องราวตํานาน ประวัติความเปนมาของหมูบานท่ีนาสนใจและมีบรรยากาศนา
หลงใหล ทางหนวยงานท่ีสงเสริมและมุงเนนการดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขาไปเท่ียวยังแหลง
ทองเท่ียวของหมูบานตาง ๆ (สํานักงานพัฒนาการทองเท่ียว, 2553) ท้ังนี้การพัฒนาการทองเท่ียว
โดยชุมชน (Community Based Tourism) ใหยั่งยืนนั้นควรเปนการสรางและการพัฒนาจากภายใน
แตละทองถ่ินแทนท่ีจะเปนการช้ีนําโดยภาครัฐ กระบวนการคิดควรจะเปนการกําหนดจากลางสู
บนเพ่ือใหเปนการพัฒนาท่ีเปนความตองการจากคนในชุมชนอยางแทจริงและมีการกําหนด
เครือขายการทํางานหรือเครือขายท่ีมีการชวยเหลืออยางชัดเจนมีรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ท้ังนี้จังหวัดเชียงใหมเปนพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสนับสนุนและสงเสริมจากโครงการ
เหลานี้ ท้ังทางดานการทองเท่ียวและดานโครงการวิสาหกิจชุมชน โครงการท้ังสองตางก็มี
เครือขายเฉพาะของแตละโครงการเครือขายทางดานการทองเท่ียว และเครือขายของกลุมผูผลิต
สินคาของชุมชน โครงการท้ังสองเปนโครงการสําคัญท่ีไดรับงบประมาณจากรัฐบาลเชนกัน อีกท้ัง
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มีเปาหมายท่ีเหมือนกัน คือ มุงเนนสงเสริม  พัฒนาศักยภาพการผลิตการตลาด เพ่ิมมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑและบริการตลอดจนการพัฒนาแหลงทองเท่ียวในทองถ่ินเพ่ือเปนการสรางรายไดและ
ความเจริญใหแกชุมชน สามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของชุมชนใหดีขึ้น โดยการผลิตหรือ
จัดการทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ินใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ  มีจุดเดน จุดขาย และสอดคลอง
กับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ินเพ่ือใหรูจักแพรหลายไปท่ัวประเทศและท่ัวโลก (กรมพัฒนาชุมชน, 
2553 : 2) ดวยเหตุนี้จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีควรจะมีวิธีในการสรางเครือขายระหวางธุรกิจทองเท่ียวและ
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดตาง ๆ ในภาคเหนือตอนบน  และหารูปแบบท่ี
เหมาะสมของเครือขายระหวางธุรกิจทองเท่ียวและโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ผลิตภัณฑและการบริการทางดานการทองเท่ียว เพ่ิมรายไดเขาสูชุมชนมีรูปแบบเครือขายในการ
ชวยเหลือทํางานรวมกันอยางชัดเจนท่ีเปนรูปธรรมมากขึ้นท้ังนี้การทองเท่ียวโดยชุมชน 
(Community Based Tourism) เปนทางเลือกหนึ่งในการจัดการแหลงทองเท่ียว ท่ีชุมชนเขามามี
สวนรวมในการกําหนดทิศทางของการทองเท่ียว บนฐานความคิดท่ีวา ชาวบานทุกคนเปนเจาของ
ทรัพยากร และเปนผูมีสวนไดเสียจากการทองเท่ียว โดยนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ินตาง ๆ มา
ใชเปนตนทุนหรือปจจัยในการจัดการทองเท่ียวอยางเหมาะสม รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพของคน
ในชุมชนใหมีความรู ความสามารถในการดําเนินงาน ตั้งแตการตัดสินใจ การวางแผน การ
ดําเนินงาน การสรุปบทเรียน โดยเนนใหเกิดความยั่งยืนสูคนรุนลูกหลาน และเกิดประโยชนตอ
ทองถ่ิน ตลอดจนคํานึงถึง ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ 
 ภายใตนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555 – 2559) ท่ีไดให
ความสําคัญกับยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี 2 คือ การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ โดยมีเปาประสงคเพ่ือสรางเสริมองคความรูเพ่ือเปนพ้ืนฐานสูการสราง
ศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเทาเทียมและเปนธรรมอยางสรางสรรค 
สมดุลและยั่งยืน โดยคํานึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับบริบทของจังหวัดเชียงใหม
และแผนพัฒนาฯ จังหวัดเชียงใหม โดยมีกลุมงานวิจัยท่ีตองดําเนินการเปนการเรงดวน กลุมเรื่องท่ี 
11 คือ การบริหารจัดการการทองเท่ียว โดยกําหนดกรอบการวิจัยไว 6 ดาน ไดแก 
 (1) การวิจัยเพ่ือวิเคราะห กําหนดและปรับโครงสรางอุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทยใน
ภาคสาขาการทองเท่ียว (Tourism Sectors) ท่ีมีศักยภาพตอการพัฒนาประเทศ 
 (2) การวิจัยเพ่ือเตรียมความพรอมของทุนมนุษย (Human Capital) ของอุตสาหกรรม การ
ทองเท่ียวตอผลกระทบจากการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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 (3) การวิจัยเพ่ือวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจการทองเท่ียวของชาติ (National 
Tourism Economic Impacts) เพ่ือคาดการณและวางแผนการเพ่ิมมูลคาคงเหลือทางการทองเท่ียว
ของชาติ (National Tourism Retained Value) 
 (4) การวิจัยเพ่ือสรางมูลคาและคุณคาเพ่ิมทางการทองเท่ียวของชาติ (Tourism Value 
Adding)   
 (5) การวิจัยเพ่ือคนหา ธํารงศักยภาพและรักษาฐานทรัพยากรทางการทองเท่ียวของชาติ 
 (6) การวิจัยเพ่ือศึกษาและคนหาศักยภาพทางการตลาดการนักทองเท่ียว โดยเนน
นักทองเท่ียวคุณภาพ (High Quality Niche Markets) เชน กลุมบราซิล รัสเซีย อินเดียและจีน 
(BRIC) และกลุมประเทศ GCC (Gulf Cooperation Council : การตา โอมาน สหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส บาหเรน คูเวต และซาอุดิอาราเบีย) 
 ท้ัง 6 กรอบงานวิจัยเรงดวนลวนแลวแตสอดคลองกับกลยุทธการวิจัยท่ี 4 ในการพัฒนา
ศักยภาพระดับคุณภาพการบริการในอุตสหกรรมบริการและการทองเท่ียวของยุทธศาสตรการวิจัย
ของชาติ อันประกอบไปดวย 13 แผนงานวิจัย (นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 
(พ.ศ. 2555 – 2559), หนา 8 – 9) ไดแก 
 (1) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการทองเท่ียว และรูปแบบ
การบริหารจัดการดานการทองเท่ียวอยางเปนธรรม 
 (2) การวิจัยเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน 
 (3) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียว
อยางยั่งยืน เพ่ือใหประชาชนสามารถจัดการทองเท่ียวไดดวยตนเอง 
 (4) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียว ท่ีมุงเนนใหเกดิการ
สรางรายไดและการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 (5) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพแหลงทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 (6) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการทองเท่ียว 
 (7) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ซ่ึง
เช่ือมโยงถึงการสรางคุณคาทางสังคมและวัฒนธรรม 
 (8) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
 (9) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวทางทะเล 
 (10) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
 (11) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงเกษตร ซ่ึง
เช่ือมโยงกับวัฒนธรรมดานการเกษตรและอาหาร 
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 (12) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 
 (13) การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับการ
จัดการประชุมและการจัดแสดงนิทรรศการตาง ๆ (MICE Tourism - Meeting Intensive 
Convention Exhibition Tourism) 
 การใหการบริการทางวิชาการและการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มีปรัชญาและ
วิสัยทัศนในการใหบริการแกทองถ่ินในดานวิชาการ (วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, 
2553) จึงเกิดความรวมมือกับองคกรของทองถ่ินในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัดใกลเคียง 
(แมฮองสอน ลําพูน ลําปาง) โดยในป พ.ศ. 2551-2554 ท่ีผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ได
ทําความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน องคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) ท้ังท่ีเปนองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) และเทศบาลตําบล ในการรวมมือกันกับนักวิจัยและนักวิจัยทองถ่ิน ทํา
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน กอใหเกิดแนวทางความรวมมือทางวิชาการอยางเปน
รูปธรรม อีกท้ังคณะทํางานวิจัยครั้งนี้ไดทําความรวมมือกับ อปท. ในจังหวัดเชียงใหม ตั้งแต พ.ศ. 
2551-2554 เปนตนมามากถึง 120 ตําบล (วีระศักดิ์ สมยานะ, 2554) ทําใหนักวิจัยเห็นวาควรเปน
อยางยิ่งท่ีควรจะดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน จ.เชียงใหม ภายใตความรวมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
กับทองถ่ิน จ. เชียงใหม” ซ่ึงประกอบไปดวยโครงการยอยถึง 9 โครงการวิจัยไดแก 
 โครงการยอยท่ี 1 วิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณของทองถ่ิน
จังหวัดเชียงใหม  
 โครงการยอยท่ี 2 การพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 โครงการยอยท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของทองถ่ิน 
จังหวัดเชียงใหม   
 โครงการยอยท่ี 4 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของทองถ่ิน 
จังหวัดเชียงใหม 
 โครงการยอยท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 โครงการยอยท่ี 6 การพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียว 
อยางยั่งยืน ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม   
 โครงการยอยท่ี 7 ตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียว อยางยั่ งยืน
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
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 โครงการยอยท่ี 8 การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับองคกร
ทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม   
 โครงการยอยท่ี 9 การประเมินมูลคาเพ่ิมจากการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม   
 ดวยผลการวิจัยท้ัง 9 โครงการยอยในชุดโครงการดังกลาว ทุกภาคสวนในชุมชน อปท.  
จะเขามามีบทบาทรวมในการพัฒนาทองถ่ินกับการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนในทองถ่ินอยาง
แทจริง ท้ังนี้คณะนักวิจัยไดกําหนดกรอบแนวทางในการวิจัยรวมกับประชาชนในการทําวิจัย
รวมกันโดยกําหนดกรอบพ้ืนท่ีทองถ่ิน (เมืองและชนบท: Rural and Urban) ของจังหวัดเชียงใหม 
อาศัยตัวแทนท่ีสามารถพัฒนาการจัดการการเรียนรูแลวสามารถนําไปใชกับทองถ่ินของตนเองได 
คณะนักวิจัยไดทําการวิเคราะหและไดขอสรุปวา องคกรท่ีมีบทบาทในการพัฒนาทองถ่ินมากท่ีสุด
ของแตละจังหวัด คือ องคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท) ซ่ึงภายใตความรับผิดชอบของ อปท. 
เอง เปนผูท่ีใกลชิดประชาชนในทองถ่ินมากท่ีสุด ภายใตขอสมมติฐานของคณะผูวิจัยท่ีวา “หากมี
การพัฒนาในตัวบุคลากรของ อปท. ในดานการจัดการการเรียนรูแลว บุคลากรเหลานั้นไดนํา
ความรูไปปรับใชกับบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน ก็จะสามารถพัฒนาทองถ่ินในดาน
ตางๆ ไดอยางเหมาะสมตามความตองการ ภายใตการมีสวนรวมในการพัฒนากับประชาชนใน
ทองถ่ินอยางแทจริง” อีกท้ังทางสมาชิกของ อปท. อยากมีสวนรวมกับหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบงานวิจัยครั้งนี้แลว คณะผูวิจัยไดทําการพัฒนา
โครงการวิจัยเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ินในการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชนอยางแทจริง อันจะกอใหเกิดผลลัพธและผลผลิตของงานวิจัยในเชิงประจักษ กอใหเกิด
ผลการวิจัยท่ีสามารถยกระดับสูการกําหนดนโยบายการพัฒนาการทองเท่ียวแกหนวยงานภาครัฐ
ระดับทองถ่ิน กรมและกระทรวง รวมถึงหนวยงานเอกชน และประชาชนผานกระบวนการวิจัย
แบบมีสวนรวมท่ีเสริมสรางศักยภาพแกภาคีทางการทองเท่ียวใหสามารถพัฒนาการทองเท่ียวบน
ฐานความรูสูเศรษฐกิจสรางสรรค ไดแก 
 (1) จํานวนงานวิจัยมากกวารอยละ 80 ท่ีสานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
สนับสนุนในป พ.ศ. 2555 ถูกยกระดับสูการกําหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาการทองเท่ียวของชาติ 
โดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 (2) ไดนโยบายการพัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวในแตละ Sub-Sector ในระดับตาง ๆ 
ในระดับมหภาค และจุลภาคไมนอยกวา 5 sectors ท่ีมีศักยภาพ 
 (3) จํานวนหนวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนท่ีเขารวมกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไมนอยกวา 15 หนวยงาน 
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 (4) จํานวนผูเขารวมในกระบวนการวิจัยไมนอยกวา 500 คน 
 (5) พัฒนานักวิจัยรุนใหมทางการทองเท่ียวไมนอยกวา 50 คน 
 (6) สรางนักวิจัยขามสาขาสูสาขาการทองเท่ียวไมนอยกวา 50 คน 
 (7) มีผูเขารวมการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพดานการกําหนดนโยบายการพัฒนาและ
จัดการการทองเท่ียวไมนอยกวา 500 คน 
 ดังนั้น คณะผูวิจัยจึงเห็นวา ควรมีการศึกษาถึงการจัดการรูปแบบของการบริหารการ
จัดการการทองเท่ียว โดยชุมชนของจังหวัดในจังหวัดเชียงใหมและขยายผลไปสูภาคเหนือตอนบน 
เพ่ือนําผลการวิจัยท่ีไดมาพัฒนาในการทํางานรวมกันภายใตเครือขายระหวางชุมชน องคกรชุมชน 
รัฐ วิสาหกิจและผูประกอบการเอกชน เพ่ือการทองเท่ียวในแตละชุมชน ใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นและเปนการทํางานรวมกันภายใตเครือขายท่ีมีการกําหนดรูปแบบท่ีเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนซ่ึง
จะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและรูปแบบการบริหารจัดการการทองเท่ียว
โดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกับการ
พัฒนาการทองเท่ียวตามอัตลักษณ ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม  
 1.2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 1.2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม   
 1.2.5 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 1.2.6 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการทองเท่ียวเชิงประวตัศิาสตร
ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 1.2.7 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการ
ทองเท่ียว อยางยั่งยืน ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม   
 1.2.8 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการ
ทองเท่ียวอยางยั่งยืนของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 



9 

 

 1.2.9 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับ
องคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม   
 1.2.10 เพ่ือศึกษามูลคาเพ่ิมจากการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยาง
ยั่งยืนโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 โครงการวิจัยมีขอบเขตการวิจัยเปนระยะเวลาท้ังส้ิน 3 ป เปนการพัฒนาศักยภาพและ
รูปแบบการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรูในการขยายผลตนแบบการพัฒนาทองถ่ินสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับภูมิภาค  
 โดยงานวิจัยในครั้งนี้จะเปนการวิเคราะหศักยภาพและรูปแบบการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม ในพ้ืนท่ีของจังหวัดเชียงใหม โครงการวิจัย อาศัยวิธีการวิจัย
แบบมีสวนรวม (PAR) เพ่ือสะทอนปญหาและความตองการของแตละพ้ืนท่ี เพ่ือท่ีจะตอบสนอง
การพัฒนาในดานการบริหารจัดการการทองเท่ียว หลังจากนั้นจะใชกระบวนการจัดการการเรียนรู 
ในการพัฒนาตนแบบใหมีศักยภาพมากขึ้นตามความเหมาะสมของแตทองถ่ิน ผานการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานในระยะท่ี 1 และ ระยะท่ี 2 จนกระท่ังไดตนแบบท่ีดีท่ีสุด (Best 
Practice) ของการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการการทองเท่ียวอันจะนําไปสูการขยายผลในสู  
7 จังหวัดภาคเหนือตอนบน อันไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดเชียงราย จังหวัดลําพูน จังหวัด
ลําปาง จังหวัดแพร จังหวัดนาน และ จังหวัดพะเยา ตอไป 
 

1.4 วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.4.1 ประชากร/กลุมตัวอยาง/ผูเขารวมการวิจัย  
  ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดชุมชนดานการทองเท่ียวท่ีมีความตองการเขารวมโครงการ 
ใชวิธีสุมแบบแบงช้ัน (Stratified sampling) จากอําเภอตาง ๆ ท่ีสนใจจะเขารวมโครงการท้ังหมด
ในจังหวัดเชียงใหม อาศัยแบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ  
  ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดกลุมตัวอยาง โดยวิธีสุมแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค 
(purposive sampling) และคัดกรองผูเขารวมโครงการโดยใชแบบฟอรมเพ่ือประเมินคัดกรอง
ผูเขารวมโครงการ มีผูเขารวมโครงการท้ังส้ิน 11 ชุมชน ไดแก 
  (1) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปาตาล ตําบลสันผักหวาน อําเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม 
  (2) กลุมทองเท่ียวชุมชนตําบลกื้ดชาง อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม 
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  (3) กลุมทองเท่ียวชุมชนแมโจบานดินโฮมสเตย ตําบลบานเปา อําเภอแมแตง 
จังหวัดเชียงใหม 
  (4) กลุมทองเท่ียวชุมชนตําบลบานหลวง อําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม 
  (5) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานปงหวยลาน ตําบลออนใต อําเภอสันกําแพง จังหวัด
เชียงใหม 
  (6) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานหัวทุง ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัด
เชียงใหม 
  (7) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานถํ้า ตําบลเชียงดาว อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม 
  (8) กลุมทองเท่ียวชุมชนเวียงทากาน ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม 
  (9) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานสันกอเก็ต ตําบลบานกลาง อําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม 
  (10) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานตนแหนนอย ตําบลทาวังพราว อําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม 
  (11) กลุมทองเท่ียวชุมชนบานแมกลางหลวง ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม 
 1.4.2 ขอมูลและเครื่องมือในการวิจัย 
  (1) ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการสํารวจ สอบถาม และสัมภาษณผูเขารวมโครงการ
ท้ังหมด 
  (2) ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสาร งานวิจัย ผลการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน และผลการประเมินการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน  
  (3) ชนิดเครื่องมือประกอบไปดวย แบบสัมภาษณ แบบสอบถามศักยภาพของ
ชุมชนในการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม ดังนี้ 
    (3.1) แบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ 
    (3.2) แบบฟอรมเพ่ือประเมินคัดกรองผูเขารวมโครงการ 
    (3.3) แบบฟอรมรวบรวมขอมูลปจจัยนําเขา 
    (3.4) แบบฟอรมวิเคราะหขอมูลในสวนของกระบวนการ 
    (3.5) แบบฟอรมการประเมิน Focus Group ของกลุมเปาหมาย ไดแก 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน   
   (3.6) แบบฟอรมวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน  
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   (3.7) แบบประเมินศักยภาพและรูปแบบการบริหารจัดการการทองเท่ียว
โดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 1.4.3 การวิเคราะหและประเมินผล  
  การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหขอมูลท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ การ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะวิเคราะหความรู ความเขาใจในการคิดวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทน
การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม (ตลอดจนการจัดทําแผนธุรกิจในการ
บริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม) สําหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจะ
วิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณ ผูมีสวนไดสวนเสียในการบริหารจัดการการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
   
1.5 ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 1.5.1 ทราบแนวทางการพัฒนาศักยภาพและรูปแบบการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดย
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม  
 1.5.2 ทราบแนวทางการพัฒนาศักยภาพ การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา 
การทองเท่ียวตามอัตลักษณ ของทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม  
 1.5.3 ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 1.5.4 ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการตนทุนการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม   
 1.5.5 ทราบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการทองเท่ียวเชิงเกษตร ของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม  
 1.5.6 ทราบแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการทองเท่ียวเชิงประวตัศิาสตรของ
ทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 1.5.7 ทราบแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคคลในชุมชนเพ่ือการจัดการดานการทองเท่ียว 
อยางยั่งยืน ของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม   
 1.5.8 ทราบแนวทางการพัฒนาตนทุนและผลตอบแทนการบริหารทรัพยากรการทองเท่ียว
อยางยั่งยืนของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 
 1.5.9 ทราบแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกับ
องคกรทองถ่ินในชุมชน จังหวัดเชียงใหม   
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 1.5.10 ทราบมูลคาเพ่ิมจากการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน
โดยชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
 
1.6 นิยามศัพท 
 วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต
สินคา การใหบริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล 
เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน กลาวโดยสรุป 
คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ “ทุนของชุมชน” อยางสรางสรรคเพ่ือการพ่ึงตนเอง “ทุนของ
ชุมชน” ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม 
ทุนทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพ่ีเปนนองไวใจกัน) 
 การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (cultural tourism) หมายถึง เปนการศึกษาหาความรูในพ้ืนท่ี
หรือบริเวณท่ีมีคุณลักษณะท่ีสําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม มีการบอกเลาเรื่องราวในการ
พัฒนาทางสังคมและมนุษยผานทางประวัติศาสตรอันเปนผลเกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรม องคความรู 
และการใหคุณคาของสังคม โดยสถาปตยกรรมท่ีมีคุณคาหรือสภาพแวดลอมอยางธรรมชาติ ท่ี
สามารถแสดงออกใหเห็นถึงความสวยงามและประโยชนท่ีไดรับจากธรรมชาติ สามารถสะทอน
ใหเห็นถึงสภาพชีวิต ความเปนอยูของคนในแตละยุคสมัยไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนสภาพทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือขนบธรรมเนียมประเพณี 
 การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) หมายถึง การเดินทางทองเท่ียวเยี่ยมชม
สถานท่ีทองเท่ียวท่ีสวยสดงดงามในแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงค 
เพ่ือเรียนรูวิถีชีวิตและพักผอนหยอนใจ โดยแบงเวลาจากการทองเท่ียว เพ่ือทํากิจกรรมสงเสริม
สุขภาพและการบําบัดรักษาฟนฟูสุขภาพ เชน การรับคําปรึกษาแนะนําดานสุขภาพ การออกกําลัง
กายอยางถูกวิธี การนวด อบ ประคบสมุนไพร การฝกปฏิบัติสมาธิ ตลอดจน การตรวจรางกาย การ
รักษาพยาบาล และอ่ืนๆ โดยเปนการทองเท่ียว ท่ีมีจิตสํานึกตอการสงเสริมและรักษาสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม โดยท่ัวไป การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) จึงมีการจัดรายการทองเท่ียว
พักผอนทามกลางธรรมชาติ เพ่ือเรียนรูวิธีใชพลังงาน จากธรรมชาติมาบําบัดรักษาและสรางเสริม
สุขภาพกายและสุขภาพจิต ใหสดช่ืนผองใส เปนการเพ่ิมพูนพละกําลังใหสมบูรณแข็งแรง ปรับ
สภาพจิตใจและรางกายใหสมดุล 
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 การทองเที่ยวเชิงเกษตร หมายถึง การเดินทางทองเท่ียวไปยังพ้ืนท่ีชุมชนเกษตรกรรม 
สวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟารมปศุสัตว และสัตวเล้ียง รวมถึงแหลงเพาะเล้ียงสัตวน้ํา
ตาง ๆ สถานท่ีราชการ ตลอดจน สถาบันการศึกษาท่ีมีงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี การผลิตทาง
การเกษตร ท่ีทันสมัย เพ่ือช่ืนชมความสวยงาม ความสําเร็จและเพลิดเพลินในกิจกรรม ทางการเกษตร
ในลักษณะตาง ๆ ไดความรู ไดประสบการณใหม ๆ บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบ และมีจิตสํานึก
ตอการรักษา สภาพแวดลอมของสถานท่ีนั้น 

การทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร (Historical tourism) หมายถึง การเดินทางทองเท่ียวไป
ยังแหลงทองเท่ียวทางโบราณคดี และประวัติศาสตร เพ่ือช่ืนชมและเพลิดเพลินในสถานท่ี
ทองเท่ียวไดความรูมีความเขาใจตอประวัติศาสตรและโบราณคดี ในทองถ่ินบนพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบและมีจิตสํานึกตอการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณคา ของสภาพแวดลอมโดยท่ี
ประชาคมในทองถ่ิน มีสวนรวมตอการจัดการการทองเท่ียว 
 ทรัพยากรการทองเที่ยว หมายถึง ส่ิงดึงดูดใจนักทองเท่ียวท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่ง  
ตั้งแตในระดับทองถ่ิน จนถึงระดับภูมิภาคและระดับโลก อาจเปนส่ิงท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  
หรือเปนส่ิงท่ีมนุษยสรางขึ้นก็ได โดยส่ิงเหลานั้นจะตองมีความงดงามแปลกตา มีความสําคัญหรือ
มีคุณคา 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมายถึง ราชการสวนทองถ่ินท่ีไดรับการเลือกตั้งจาก
ประชาชนในทองถ่ินนั้น มีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการบริการสาธารณะตามกฎหมาย เพ่ือ
ประโยชนสุขของชุมชนในทองถ่ินนั้น 
 เพ่ิมมูลคา หมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลกําไร หรืออะไรตาง ๆ ใหแกธุรกิจ เชน การ
เพ่ิมมูลคากับตัวสินคา ประมาณวา เอามาดัดแปลงดีไซนรูปลักษณใหมันทันสมัยขึ้น 
 การบริหารจัดการชุมชนทองเที่ยว หมายถึง กระบวนการท่ีกลุมคน ชมรม สมาคม มูลนิธิ
และองคกรอาสาสมัครรูปแบบตาง ๆ ในชุมชน ไดเขามารวมดําเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ
หลายเรื่องรวมกัน ในการบริหารจัดการชุมชนทองเท่ียวเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคอยางมีความ
รับผิดชอบและสัมพันธกัน 
 ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถท่ีซอนเรนภายในรางกายท่ียังไมไดถูกนํามาใช “การ
พัฒนา” หมายถึง การเปล่ียนแปลงอยางมีกระบวนการ โดยมีจุดมุงหมาย “การพัฒนาศักยภาพ” 
หมายถึง การนําเอาความสามารถท่ีซอนเรนภายในรางกาย นํามาใชใหเกิดประโยชนอยางมี
กระบวนการ 
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 การทองเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง รูปแบบของการทองเท่ียวท่ีชุมชนมีบทบาทสําคัญใน
การวางแผน การจัดการ กําหนดทิศทาง และการดําเนินงาน ของการพัฒนาการทองเท่ียวของ
ตนเอง โดยคํานึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม ท้ังนี้สามารถบูรณาการ
ทํางานรวมกันกับหนวยงานภาคีไดอยางเต็มท่ี 
 การบริหารจัดการการทองเที่ยว หมายถึง การวางแผนการทองเท่ียวและดําเนินการให
เปนไปตามแผนโดยมีการจัดองคกร บริหารงานบุคคล การอํานวยการและควบคุมอยางเหมาะสม
เพ่ือใหเปนไปตามแผนท่ีไดวางไว ท้ังมีการประเมินผลแผนการทองเท่ียวดวย 
 การทองเที่ยว หมายถึง การเดินทางเพ่ือการพักผอนหยอนใจ ชวยลดความตึงเครียด สราง
ความเขาใจอันดีระหวางผูมาเยือนและเจาของทองถ่ิน ท้ังยังเปนการแลกเปล่ียนวัฒนธรรม พรอม ๆ  
กับการรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม อันมีการบริหารจัดการการทองเท่ียวเปน
เครื่องมือสําคัญในการรักษาวัฒนธรรมเหลานั้นไว กลาวคือ เราใชวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม 
เปนสินคาทางการทองเท่ียว ท้ังนี้ การทองเท่ียวยังนํามาซ่ึงการพัฒนาส่ิงอํานวยความตาง ๆ ท้ังดาน
สาธารณูปโภค (Public Utilities) และสาธารณูปการ (Public Facilities) ซ่ึงยังผลใหเกิดคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีของผูท่ีอยูอาศัยในชุมชนแหลงทองเท่ียวนั้น ๆ 
 




