
 
บทที ่4 

ผลการประเมินการประยุกตใชคุณธรรมของตนแบบ 
การพัฒนาดานเศรษฐกจิของทองถ่ิน จังหวัดเชียงใหม 

 
 การวิจัยเร่ือง การวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม 
ภายใตชุดโครงการ “การวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น 
จังหวัดเชียงใหม ปที่ 3” นักวิจัยสามารถอธิบายผลการวิจัยในประเด็นของระดับของการพัฒนา
คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดนําไปใชกับการบริหารจัดการองคกรของ อปท. 
และแสดงใหเห็นถึงรายละเอียดของการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวของแตละฝาย ทั้งฝาย
ผูบริหาร ฝายผูปฏิบัติงาน และฝายสภาของ อปท. เพื่อที่จะทําใหทราบวาการที่จะยกระดับความ
พอเพียงของคุณธรรมใหสูงขึ้น ควรจะพัฒนาหรือเนนคุณธรรมในดานใด โดยมีตนแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจของ จังหวัดเชียงใหม ปที่ 2 จํานวน 4 อปท. มีรายละเอียดดังนี้  
 
4.1 ผลการวิเคราะหระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ  
      บริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม  
 การวิจัยไดวัดระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 
3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียรและความ 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ กับฝายตาง ๆ ในการบริหารจัดการองคกรของ อปท. ไดแก ฝายผูบริหาร (ฝาย
การเมือง) ฝายผูปฏิบัติงาน และฝายสภา อปท. ทั้งน้ีผลการวิจัยสามารถวิเคราะหการประยุกตใช
คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอธิบายผลการวิเคราะหในฝายตาง ๆ ทั้งสิ้น 3 ฝาย 
ไดแก ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายบริหาร ระดับ
ของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายผูปฏิบัติงาน และระดับของ
การประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายสภา อปท. และนํามาสรุปเปน
ภาพรวมของ อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการประเมินแบบระหวางกลุม
และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดดังนี ้
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 1) ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายผูบริหาร 
  การวิจัยไดประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้ง 3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และ
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ของฝายผูบริหาร (ฝายการเมือง) คือ ทีมของนายก อปท. อันจะเปนการสะทอน
ถึงการนําเอาคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารองคกรในฐานะของ
ผูบริหารองคกร โดยการประเมินแบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) ไดแก การประเมิน
ภายในฝายผูบริหารดวยกันเอง และการประเมินภายนอกโดยฝายผูปฏิบัติงานและฝายสภา จากน้ัน
นักวิจัยไดกําหนดเกณฑการประยุกตใชคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ฝายผูบริหารไว 3 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก และระดับปานกลาง และนํามาสรุปเปน
ภาพรวมของฝายผูบริหาร อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการประเมินแบบ
ระหวางกลุม และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.1 ดังนี้   
 
ตารางท่ี 4.1 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูบริหาร อปท. 
 

อปท. กลุมผูประเมนิ 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร (รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

1. อบต. 
นํ้าแพร 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 95.62 100.00 91.11 96.05 มากที่สุด 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 98.35 99.80 92.86 98.09 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 89.09 93.16 92.08 90.21 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 93.64 96.85 92.16 94.13  มากท่ีสุด 

2. ทต. 
สันผักหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 83.02 83.19 84.34 83.19 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 77.82 78.21 84.02 78.52 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 81.36 76.85 78.66 80.19 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 80.45 78.59 81.67 80.20 มาก 

ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุม และคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
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ตารางท่ี 4.1 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูบริหาร อปท.(ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมิน 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูบริหาร (รอยละ)  
ซื่อสัตย
สุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

3. อบต. 
แมวิน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 62.36 74.09 57.23 64.19 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 63.89 86.26 62.02 68.18 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 57.30 44.61 60.18 55.05 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 60.62 65.09 60.24 61.47 ปานกลาง 

4. อบต.
บานปง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 42.81 53.04 54.45 46.02 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 40.55 60.50 60.58 46.54 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 68.51 64.77 68.44 67.76 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 53.58 60.93 62.89 55.98 ปานกลาง 

ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุม และคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
 
  ผลการประเมินผูบริหารแบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) โดยฝาย 
ผูประเมินผูบริหารมาจากฝายผูปฏิบัติงานและฝาย สภา อปท. และมีการประเมินภายในกลุม
ผูบริหารดวยกันเอง พบวาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ฝายผูบริหารมีการประยุกตใชคุณธรรม
ในการบริหารจัดการองคกรในระดับมากที่สุดมีอยู 1 อปท.ไดแก อบต. นํ้าแพร สวน อปท. ที่
ผูบริหารมีการประยุกตใชคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในระดับมาก คือ ทต.สันผักหวาน
และ อปท.ที่มีการประยุกตใชคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในระดับปานกลางมีอยู 2 อปท.
ไดแก อบต.แมวินและอบต.บานปง (ตารางที่ 4.1) 
 



52 
 

 2) ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝาย
ผูปฏิบัติงาน 
  การวิจัยไดประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้ง 3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร และ
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ของฝายผูปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบไปดวยขาราชการและลูกจางองคกร อันเปน
การสะทอนถึงการนําเอาคุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินงานรวมกับ
ฝายผูบริหารและตัวแทนประชาชนที่เขามาทํางานในบทบาทของสภา อปท. โดยการประเมินแบบ 
องครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) ไดแก การประเมินภายในฝายผูปฏิบัติงานดวยกันเอง 
และการประเมินภายนอกโดยฝายผูบริหารและฝายสภา จากน้ันนักวิจัยไดกําหนดเกณฑการ
ประยุกตใชคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายปฏิบัติงาน 3 ระดับ  
คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก และระดับปานกลาง และนํามาสรุปเปนภาพรวมของฝาย
ผูปฏิบัติงานในองคกร อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมิน ทั้งการประเมินแบบ
ระหวางกลุม และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตารางที่ 4.2 ดังนี้   
 
ตารางท่ี 4.2 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูปฏิบัติงาน อปท.  
 

อปท. กลุมผูประเมิน 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ)  
ซื่อสัต
ยสุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

1. อบต. 
นํ้าแพร 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 76.19 67.95 72.56 74.18 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 92.95 89.66 91.84 92.18 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 92.06 90.48 92.39 91.78 มากที่สุด 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 86.68 82.43 85.34 85.70 มากท่ีสุด 

ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุม และคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
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ตารางท่ี 4.2 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายผูปฏิบัติงาน อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมิน 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ)  
ซื่อสัต
ยสุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

2. ทต. 
สันผักหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 53.86 55.93 54.92 54.38 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 87.45 87.17 87.55 87.41 มากที่สุด 
3) ฝาย สภา อปท. 90.29 67.46 49.64 81.66 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 76.97 67.37 59.07 73.26 มาก 

3. อบต. 
แมวิน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 73.66 63.43 62.68 70.52 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 68.95 78.42 82.50 72.20 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 63.98 77.38 77.72 68.03 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 68.36 72.71 73.41 69.74 ปานกลาง 

4. อบต. 
บานปง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 41.22 51.93 71.46 46.39 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 73.60 58.79 66.40 69.92 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 53.59 40.49 73.87 53.00 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 53.27 48.16 71.53 54.07 ปานกลาง 

ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุม และคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
  
  ผลการประเมินผูปฏิบัติงานแบบองครวมดวยวิธีการแบบสามเสา (Triangulate) 
โดยฝายผูประเมินผูปฏิบัติงานมาจากฝายผูบริหารและฝายสภา อปท. และมีการประเมินภายใน
กลุมผูปฏิบัติงานดวยกันเอง พบวาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ฝายผูปฏิบัติงานมีการประยุกตใช
คุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับมากที่สุด คือ อบต.นํ้าแพร สวน อปท.มีผูปฏิบัติงานมี
การประยุกตใชคุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับมาก คือ ทต. สันผักหวาน และอปท. 
ที่ฝายผูปฏิบัติงานมีการประยุกตใชคุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับปานกลางคือ  
อบต.แมวิน และอบต.บานปง (ตารางที่ 4.2) 
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 3) ระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของฝายสภา อปท.  
  การวิจัยไดประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้ง 3 ประการ อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร  
และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ของฝาย สภา อปท. ซึ่งมาจากตัวแทนของชุมชนที่ไดรับการคัดเลือกจาก
ประชาชนใหเขามามีสวนรวมทางการเมืองในการตรวจสอบและพิจารณาความเห็นชอบในการ
ดําเนินงานตาง ๆ ตามวิสัยทัศน และโครงการของคณะผูบริหาร ซึ่งจะเปนการสะทอนถึงการนําเอา
คุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินงานรวมกับฝายผูบริหารและ 
ฝายปฏิบัติงาน โดยการประเมินแบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) ไดแก การประเมิน
ภายในฝายสภาดวยกันเอง และการประเมินภายนอกโดยฝายผูบริหารและฝายผูปฏิบัติงาน จากน้ัน
นักวิจัยไดกําหนดเกณฑการประยุกตใชคุณธรรมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ฝายสภาไว 3 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก และระดับปานกลาง และนํามาสรุปเปน
ภาพรวมของฝาย สภา อปท. โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการประเมินแบบ
ระหวางกลุม และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตารางที่  4.3 ดังนี้   
 
ตารางท่ี 4.3 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายสภา อปท. 
 

อปท. กลุมผูประเมิน 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายสภา (รอยละ)  
ซื่อสัต
ยสุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

1. อบต. 
นํ้าแพร 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 89.03 84.63 75.17 86.77 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 81.52 78.91 93.22 82.17 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 78.48 91.00 98.60 82.99 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 83.92 83.62 87.07 84.18 มาก 

ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุม และคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
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ตารางท่ี 4.3 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในฝายสภา อปท. (ตอ) 
 

อปท. กลุมผูประเมิน 
(จาก) 

การประยุกตใชคุณธรรมของฝายสภา (รอยละ)  
ซื่อสัต
ยสุจริต 

อดทนและ
ขยันหมั่น 

เพียร 

เอ้ือเฟอ 
เผื่อแผ 

ภาพรวม ระดับการ
ประยุกตใช 

2. ทต. 
สันผักหวาน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 51.52 52.86 49.57 51.59 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 81.03 84.24 83.14 81.88 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 84.80 85.60 82.00 84.68 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 69.98 71.96 69.48 70.32 มาก 

3. อบต. 
แมวิน 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 70.33 73.79 71.00 71.09 มาก 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 71.68 82.22 87.21 76.50 มาก 
3) ฝาย สภา อปท. 54.27 61.94 84.28 58.81 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 67.66 74.79 80.14 70.80 มาก 

4. อบต. 
บานปง 
 
 

1) ฝายผูบริหาร 65.33 57.72 70.73 64.35 ปานกลาง 
2) ฝายผูปฏิบัติงาน 67.53 61.27 64.17 65.94 ปานกลาง 
3) ฝาย สภา อปท. 57.00 38.60 40.00 51.62 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนกั 64.54 55.32 61.96 62.44 ปานกลาง 

ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ :  คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก คาถวงนํ้าหนักการประเมินระหวางกลุม และคาถวง
 นํ้าหนักการประเมินภายในกลุม  
 
   ผลจากการประเมินสภา อปท. แบบองครวมดวยวิธีการสามเสา (Triangulate) 
โดยฝายผูประเมินสภา อปท. มาจากฝายผูบริหารและฝายผูปฏิบัติงาน และมีการประเมินภายใน
กลุมสภาดวยกันเอง พบวามีองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ฝายสภา อปท. มีการประยุกตใช
คุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับมาก ไดแก อบต. นํ้าแพร ทต.สันผักหวานและ อบต.
แมวินสวน อปท. มีผูปฏิบัติงานมีการประยุกตใชคุณธรรมในการทํางานในองคกรในระดับ 
ปานกลางคือ อบต.บานปง (ตารางที่ 4.3) 
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4.2 ผลการวิเคราะหระดับความพอเพียงของการพัฒนาคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรของ     
      องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม  
 จากผลการประเมินระดับของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของฝายผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และสภา อปท. ดังตารางที่ 4.1-4.3 ขางตน นักวิจัยไดนํามาสรุปเปน
ภาพรวมของระดับความพอเพียงของการพัฒนาคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการองคกรของ อปท. ทั้ง 4 แหง โดยมีการถวงนํ้าหนักคะแนนการใหประเมินทั้งการ
ประเมินแบบระหวางกลุม และการประเมินภายในกลุม มีรายละเอียดของผลการวิเคราะห ดังนี ้
 1) อบต.นํ้าแพร อ.หางดง จ.เชียงใหม 
  จากการวิจัยพบวา อบต.นํ้าแพร มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมากที่สุด (รอยละ 89.83) ทั้งน้ีพบวา
ฝายผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมากที่สุด (รอยละ 94.13) รองลงมาคือฝายผูปฏิบัติงาน 
(รอยละ 85.70) และฝายสภา (รอยละ 84.17) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝายของ อบต.นํ้าแพร มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมทั้ง 3 ประเภทในระดับมากที่สุด ไมแตกตางกันมากนัก กลาวคือ มีการ
ประยุกตใชคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 89.95) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการบริหารองคกรอยางความซื่อสัตยสุจริตเปนไปตามเงื่อนไขความพอเพียงของเศรษฐกิจ
พอเพียง สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 89.82) และ
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 89.01) เปนลําดับรองลงมา (ตารางภาพที่ 4.4) 
 

ตารางท่ี 4.4 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.นํ้าแพร อ.หางดง  
 

ฝาย 
 

 

ความซื่อสัตย
สุจริต 

 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรมฯ 

ฝายผูบริหาร 93.64 96.85 92.16 94.13 มากที่สุด 
ฝายผูปฏิบัติงาน 86.68 82.43 85.34 85.70 มากที่สุด 
ฝาย สภา อปท. 83.92 83.62 87.07 84.17 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 89.95 89.82 89.01 89.83 มากที่สุด 
ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การถวง
 นํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนัก โดยฝายสภา อปท. (15%)  
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 จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัย อบต. นํ้าแพร ยังมี
จุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  1.1)  ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต. นํ้าแพร ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 94.13 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 93.64 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ยังมีจุดออนในประเด็นของกรณีฟองรองหรือรองเรียน รวมถึงการ
วิพากษวิจารณอยูบาง สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 96.85 
เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวามีการลงพื้นที่เยี่ยมเยือน ติดตาม ประเมินผลและสนับสนุนการ
ดําเนินงานยังไมมากเทาที่ควร และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 
92.16 พบวา มีการนําเอาคุณธรรมที่ดีของผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ สังคหวัตถุ 4 
ไดแก ทาน (การใหความรู) ปยวาจา (พูดจาดีไมกอใหเกิดปญหา) อัตถจริยา (ทําตัวใหเปน
ประโยชนแกผูอ่ืน) และสมานัตตา (ทําตัวเสมอตนเสมอปลายออนนอมถอมตน) ไปประยุกตใชใน
การบริหารจัดการองคกรยังไมมากนัก (ภาคผนวก ก) 
  1.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต. นํ้าแพร  ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 85.70 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมากที่สุด ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 86.68 
ซึ่งพบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ พนักงานยังคงดํารงชีพและปฏิบัติ
ตนไมเหมาะกับฐานะของตนเองมากนัก มีความฟุมเฟอยและสุรุยสุราย ในสวนของความอดทน
และขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 82.43 คะแนน เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็น
พบวายังไมสามารถรับฟงและเขาถึงปญหาของประชาชนไดมากนัก และยังคงมีการยุติหรือเลิกลม
การดําเนินงานกลางคัน จากปญหาที่เกิดขึ้นในบางโครงการและกิจกรรม และสําหรับคุณธรรม
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 85.34 พบวา มีจุดออนในประเด็นความเอ้ือเฟอและ
เสียสละ ทั้ง ความคิด แรงกาย และแรงใจ หรือแมแตปจจัยของตนเองเพื่อประโยชนของสวนรวม 
(ภาคผนวก ข) 
  1.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต. นํ้าแพร คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับคุณธรรม
ในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 84.17 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูในเกณฑมาก ทั้งน้ี
ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 83.92 พบวา ยังขาดการปฏิบัติงาน
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ตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองดวยความซื่อสัตยสุจริตหรือไมมีอคติสวนบุคคล ในสวนของ
คุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ไดคือ 83.62 ทั้งน้ีเพราะสภายังมีการ
ปฏิบัติหนาที่ของตนเองรวมถึงการใหบริการแกประชาชนและชุมชนในวันหยุดราชการหรือนอก
เวลาราชการยังไมเต็มที่ สวนคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผน้ัน คะแนนที่ไดคือรอยละ 87.07 ทั้งน้ี
เพราะสภายังไมพรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมมากนัก (ภาคผนวก ค) 
 
 2) ทต.สันผักหวาน อ.หางดง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา ทต.สันผักหวาน มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 76.29) ทั้งน้ีพบวาฝาย
ผูบริหารมีคาคะแนนการประยุกตใชมาก (รอยละ 80.20) รองลงมาคือฝายผูบริหาร (รอยละ 73.26) 
และฝายสภา (รอยละ 70.32) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝายของ ทต.สันผักหวาน มีการประยุกตใช
คุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 77.66) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการ
บริหารองคกรอยางซื่อตรงโปรงใส  สวนการประยุกตใชคุณธรรม ความอดทนและความ
ขยันหมั่นเพียร (รอยละ 73.67)และความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 71.93) เปนลําดับรองลงมา (ตาราง
ที่ 4.5) 
 
ตารางท่ี 4.5 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ ทต.สันผักหวาน อ.หางดง  
 

ฝาย 
 
 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 80.45 78.59 81.67 80.20 มาก 
ฝายผูปฏิบัติงาน 76.97 67.37 59.07 73.26 มาก 
ฝาย สภา อปท. 69.98 71.96 69.48 70.32 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 77.66 73.67 71.93 76.29 มาก 
ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
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 จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา ทต.สันผักหวาน 
ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  2.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร ทต .สันผักหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 80.20 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 80.45  
เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวายังมีจุดออนในประเด็นของการใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะ
แสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพองอยูบาง สวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร 
คะแนนที่ไดคือรอยละ 78.59 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวายังมีจุดออนในประเด็นของการยุติ
หรือเลิกลมการดําเนินงานกลางคัน เมื่อการดําเนินงานน้ันจะประสบปญหาเปนอยางมาก และ
สําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  คะแนนที่ไดคือรอยละ  81.67 พบวายังขาดความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผแกเพื่อนรวมงานและลูกนองผูปฏิบัติงานในดานสวัสดิการ ดวยปจจัยของผูบริหาร
หรือปจจัยภายนอกองคกร  (ภาคผนวก ก) 
  2.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน ทต.สันผักหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 73.26 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 76.97  
ซึ่งพบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือ ความบกพรองในการปฏิบัติงานเต็ม
วัน (เต็มเวลา) และปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ และต้ังใจโดยเต็มกําลังความสามารถ ในสวนของ
ความอดทนและขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 67.37 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็น
พบวายังขาดการพัฒนาและปรับปรุงตนเองในการดําเนินงานใหดีขึ้น และขาดการพัฒนาความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยูบาง และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือ
รอยละ 59.07 พบวา ยังขาดการใหโอกาสแกเพื่อนรวมงานในการแสวงหาความรูจากภายนอก
องคกรดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ข) 
  2.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา ทต.สันผักหวาน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 70.32 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 69.98 พบวายังมี 
การใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพองอยูบาง ในสวนของ
คุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ไดคือรอยละ 71.96 ทั้งน้ีพบวาสภามี
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การตอบโตหรือแสดงปฏิกิริยาในดานลบตอผูไมสนับสนุนหรือไมเห็นดวยกับการดําเนินงานใน
การประชุมสภา เชนเดียวกับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 71.932 พบวายัง
ขาดความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม (ภาคผนวก ค) 
   
 3) อบต.แมวิน อ.แมวาง จ.เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.แมวิน มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับปานกลาง (รอยละ 65.70) ทั้งน้ีพบวา
ฝายสภามีคาคะแนนการประยุกตใชในระดับมาก (รอยละ 70.80) รองลงมาคือฝายผูปฏิบัติงาน 
(รอยละ 69.74) สวนฝายผูบริหารมีการประยุกตใชตํ่าสุด (รอยละ 61.47) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง  
3 ฝายของ อบต.แมวิน มีการประยุกตใชคุณธรรมความความอดทนและความขยันหมั่นเพียรเปน
อันดับหน่ึง (รอยละ 69.21) แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารองคกรอยางมีวินัย มุมานะ 
และอุตสาหะ สวนการประยุกตใชคุณธรรมดานความเอ้ือเฟอเผื่อแผ (รอยละ 67.83) และความ
ซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 64.39) เปนลําดับรองลงมา (ตารางที่ 4.6) 
 
ตารางท่ี 4.6 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.แมวิน อ.แมวาง 
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

คะแนน
ภาพรวม 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 60.62 65.09 60.24 61.47 ปานกลาง 
ฝายผูปฏิบัติงาน 68.36 72.71 73.41 69.74 ปานกลาง 
ฝาย สภา อปท. 67.66 74.79 80.14 70.80 มาก 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 64.39 69.21 67.83 65.70 ปานกลาง 
ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%)  
 การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภาอปท. (15%)  
  



61 
 

 จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยพบวา อบต.แมวิน ยังมี
จุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  3.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.แมวิน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 61.47 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 60.62 เมื่อ
พิจารณาเปนรายประเด็นพบวามีการปฏิบัติงานตามภารกิจหรือหนาที่ของตนเองที่ไม เต็ม
ความสามารถสวนคุณธรรมความอดทนและขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 65.09 เมื่อ
พิจารณาพบวายังเกิดการยุติหรือเลิกลมการดําเนินงานกลางคัน กรณีที่การดําเนินงานน้ันจะ
ประสบปญหาเปนอยางมากและสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 60.24 
พบวายังขาดการนําเอาคุณธรรมที่ดีของผูบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ สังคหวัตถุ 4 
ไดแก ทาน (การใหความรู) ปยวาจา (พูดจาดีไมกอใหเกิดปญหา) อัตถจริยา (ทําตัวใหเปน
ประโยชนแกผูอ่ืน) และสมานัตตา (ทําตัวเสมอตนเสมอปลายออนนอมถอมตน) ไปประยุกตใชใน
การบริหารจัดการองคกร (ภาคผนวก ก) 
                             3.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต.แมวิน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 69.74 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 68.36 ซึ่ง
พบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายดังกลาวคือการใชตําแหนงหนาที่ในการเสาะ
แสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง ในสวนของความอดทนและขยันหมั่นเพียรคะแนนที่
ไดคือรอยละ 72.71 เมื่อพิจารณาจุดออนเปนรายประเด็นพบวา ยังขาดการลงพื้นที่เยี่ยมเยือน ติดตาม 
ประเมินผล และสนับสนุนการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอและเปนไปอยางตอเน่ือง และสําหรับ
คุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 73.41 พบวามียังขาดความเอ้ือเฟอเผื่อแผแก
เพื่อนรวมงานในดานสวัสดิการ ดวยปจจัยของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ข) 
  3.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต.แมวิน ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 70.80 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑมาก ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 67.66 พบวาขาด
การใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบความโปรงใสในการทํางาน 
แตละโครงการของฝายบริหารอยางจริงจัง ในสวนของคุณธรรมความอดทนและความขยันหมั่นเพียร
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น้ัน คะแนนที่ไดคือรอยละ 74.79 ทั้งน้ีเพราะสภายังมีการปฏิบัติหนาที่ของตนเองรวมถึงการ
ใหบริการแกประชาชนและชุมชนในวันหยุดราชการหรือนอกเวลาราชการอยางเห็นไดไมชัดเจน 
และไมดีเทาที่ควร เชนเดียวกับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 80.14 พบวา
ความเปนมิตรกับเพื่อนรวมงาน ขาราชการ และลูกจางทุกคน  (มีมนุษยสัมพันธดี) ยังไมดี
เทาที่ควร (ภาคผนวก ค) 
 
 4) อบต. บานปง อ. หางดง จ. เชียงใหม  
  จากการวิจัยพบวา อบต.บานปง มีการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีคาคะแนนของการประยุกตใชในระดับปานกลาง (รอยละ 56.28) ทั้งน้ีพบวา
ฝายสภามีคาคะแนนการประยุกตใชระดับปานกลาง (รอยละ 62.44) รองลงมาคือฝายผูบริหาร 
(รอยละ 55.98) และฝายผูปฏิบัติงาน (รอยละ 54.07) การวิจัยชี้ใหเห็นวาทั้ง 3 ฝายของ อบต. 
บานปง มีการประยุกตใชคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผเปนอันดับหน่ึง (รอยละ 65.78) แสดงให
เห็นถึงความสําคัญของการบริหารองคกรอยางเอาใจใส เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนที่มีสัมพันธภาพ 
มีความเปนมิตรและใหความชวยเหลือผูอ่ืนอยางเหมาะสม เสียสละตอสวนรวม รองลงมาคือการ
ประยุกตใชคุณธรรมดานความอดทนและขยันหมั่นเพียร (รอยละ 55.62) และความซื่อสัตยสุจริต 
(รอยละ 55.12) (ตารางที่ 4.7) 
 
ตารางท่ี 4.7 คะแนนความพอเพียงของการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงของ อบต.บานปง อ.หางดง  
 

ฝาย 
 

 

ความ
ซื่อสัตย
สุจริต 

ความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร 

 

ความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 

 

คะแนน
ภาพรวม 

 

ระดับการ
ประยุกตใช
คุณธรรม 

ฝายผูบริหาร 53.58 60.93 62.89 55.98 ปานกลาง 
ฝายผูปฏิบัติงาน 53.26 48.16 71.53 54.07 ปานกลาง 
ฝาย สภา อปท. 64.54 55.32 61.96 62.44 ปานกลาง 
คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 55.12 55.62 65.78 56.28 ปานกลาง 
ที่มา : จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก คํานวณจาก การถวงนํ้าหนักโดยฝายผูบริหาร (50%) การ
 ถวงนํ้าหนักโดยฝายผูปฏิบัติงาน (35%) และการถวงนํ้าหนักโดยฝายสภา อปท. (15%)  
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  จากคะแนนการประยุกตใชคุณธรรมดังกลาวในภาพรวม การวิจัยยังอธิบายไดวา 
อบต.บานปง ยังมีจุดออนของการยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการองคกรในฝายตาง ๆ ดังนี้  
  4.1) ฝายบริหาร 
   ฝายบริหาร อบต.บานปง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 55.98 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 53.58  
เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นยังไมสามารถปฏิบัติตามพันธะสัญญาและนโยบายหรือขอตกลงที่ให
ไวกับชุมชนทั้งกอนและหลังการเลือกต้ังไดอยางครบถวน สวนคุณธรรมความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 60.93 พบวายังขาดความขยันในการหาโครงการที่เปน
ประโยชนกับทองถิ่น จากหนวยงานภายนอกองคกร สวนคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ได
คือรอยละ 62.89 ซึ่งพบวาฝายบริหารยังไมไดใหโอกาสแกเพื่อนรวมงานและลูกนองในการแสวงหา
ความรูจากภายนอกองคกรดวยปจจัยของผูบริหารหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ก) 
  4.2) ฝายปฏิบัติงาน  
   ฝายปฏิบัติงาน อบต .บานปง ไดคะแนนรวมจากการประเมินการ
ยกระดับคุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 54.07 ระดับการประยุกตใชคุณธรรม
อยูในเกณฑปานกลาง ทั้งน้ีในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 53.26 
ซึ่งพบวาจุดออนในการยกระดับคุณธรรมของฝายปฏิบัติงานคือ พนักงานยังมีการใชตําแหนง
หนาที่ในการเสาะแสวงหาผลประโยชนเขาตัวเองและพวกพอง ในสวนของความอดทนและ
ขยันหมั่นเพียร คะแนนที่ไดคือรอยละ 48.16 โดยยังพบจุดออนในประเด็นของความกระตือรือรน
ในการปรับปรุงการดําเนินกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนแกชุมชนนอกเหนือจากงานประจําของ
ตนเองอยางเห็นไดชัด และสําหรับคุณธรรมความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 71.53 
พบวายังมีการปดกั้นโอกาสแกเพื่อนรวมงานในการแสวงหาความรูจากภายนอกองคกรดวยปจจัย
ของตนเองหรือปจจัยภายนอกองคกร (ภาคผนวก ข) 
  4.3) ฝายสภา 
   ฝายสภา อบต .บานปง คะแนนรวมจากการประเมินการยกระดับ
คุณธรรมในการบริหารจัดการ อปท. เทากับรอยละ 62.44 ระดับการประยุกตใชคุณธรรมอยูใน
เกณฑปานกลาง ทั้งนี้ในสวนของคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต คะแนนที่ไดคือรอยละ 64.54 พบวา
ยังขาดการเปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบความ
โปรงใสในการทํางานแตละโครงการของฝายบริหาร สวนคุณธรรมความอดทนและความ
ขยันหมั่นเพียรน้ัน คะแนนที่ไดคือรอยละ 55.32 ทั้งน้ีเพราะสภายังขาดการรับฟงขอคิดเห็นและ
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ขอเสนอแนะ ตลอดจนคําวิจารณของเสียงสวนนอยในที่ประชุม และสําหรับของคุณธรรมความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ คะแนนที่ไดคือรอยละ 61.96 พบวายังมีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวมไม
มากเทาที่ควร (ภาคผนวก ค) 
  สรุปไดวา อปท. ที่มีระดับการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับปานกลางน้ัน จะมีการนําเอาคุณธรรมดังกลาวไปประยุกตใช ระดับตํ่ากวาปาน
กลางลงไป อีกทั้งองคกรดังกลาวยังไมไดเนนความซื่อสัตยสุจริตเปนอันดับแรก จึงไมเปนไปตาม
เงื่อนไขความพอเพียงของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากน้ีการวิจัยยังพบวา แตละฝายของ อปท. น้ี
นําเอาคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ฝายผูบริหารจะมีการนําไป
ประยุกตใชนอยกวาฝายสภา และฝายผูปฏิบัติงาน แสดงถึงการไมสงเสริมหรือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนขององคกรใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  




