
 
บทที ่6 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง “การวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่น จังหวัด
เชียงใหมปที่ 3” มีวัตถุประสงคเพื่อสังเคราะหองคความรูจากการพัฒนาตนแบบการบริหารจัดการ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นดานเศรษฐกิจจังหวัดเชียงใหม เพื่อหาแนวทางในการขับเคลื่อนการ
ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมกับตัวอยาง ซึ่งเปน อปท.ในจังหวัดเชียงใหม ที่มีความสนใจและสมัครเขารวมโครงการ
การประเมินองคกร ทั้ง 3 ฝาย ไดแกฝายผูบริหาร ฝายเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และฝายสภา ใน
ประเด็นของการนําเอาคุณธรรมตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการ
บริหารจัดการรวมกับการประเมินแบบมีสวนรวมของภาคประชาชนรวมดวย ผลการวิจัยสามารถ
ไดดังนี ้
 
6.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบวา การประยุกตใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการทองถิ่นของผูบริหารของ อปท. มีผลการประเมินในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 
ฝายเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และฝายสภาตามลําดับ ซึ่งมีความสัมพันธกับระดับความอยูดีมีสุข
ทางดานเศรษฐกิจของชุมชน ในทิศทางเดียวกันกลาวคือ อปท.ที่มีระดับการประยุกตใชคุณธรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการขององคกรในระดับสูงจะสงผลให
ระดับความอยูดีมีสุขของชุมชนอยูในระดับสูงตามไปดวย ดังน้ันนักวิจัยจึงไดทําการสังเคราะห
องคความรูในการพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจของ จังหวัดเชียงใหม โดยใหตัวแทนของ 
อปท.ไดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินการประยุกตใชคุณธรรมในการ
ดําเนินงาน ซึ่งทุกฝายไดยอมรับในผลการประเมินและเสนอแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการองคกรจากการประยุกตใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตอไปน้ี 
 1) อปท. ควรเนนการเพิ่มระดับการประยุกตใชคุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดําเนินงานเพิ่มมากขึ้นทั้งคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร 
และความความเอ้ือเฟอโดยบุคลากรทุกฝายจะตองพยายามนําเอาคุณธรรมเขาไปใชในการทํางาน
ใหมากขึ้น 
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 2) ควรมีการสงเสริมการมีภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติงานที่จะเปนผูริเร่ิมในการนําเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม ที่เกี่ยวของกับการประยุกตใชคุณธรรมในประเด็นที่ตนเองยังมีการปฏิบัติ
นอยใหเขมแข็งเพิ่มมากขึ้นโดยใหการสนับสนุนการดําเนินงานดังกลาวอยางเปนรูปธรรม 
 3) ควรมีการสรางความรูและความเขาใจตลอดจนสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การประยุกตใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินงานเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจของทองถิ่นใหมากขึ้น 
    
6.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเพื่อพัฒนาตนแบบการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม  
ปที่ 3 ไดบทสรุปเกี่ยวกับวิธีการในการพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจของทองถิ่น  
จังหวัดเชียงใหม อภิปรายผลไดดังนี้ 
 1) ความสําเร็จของการพัฒนาดานเศรษฐกิจของทองถิ่นเกิดขึ้นไดหากองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดมีการนําเอาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปใชในการบริหาร
จัดการองคกรไดแก คุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ซึ่งหาก อปท.ไดยึดมั่นในคุณธรรมดังกลาวในการเปนกรอบการทํางานและกํากับ
การทํางานก็จะทําใหเกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน เน่ืองจากคุณธรรมที่กลาวไว
ขางตนจะเปนภูมิคุมกันที่สําคัญที่จะทําใหองคกรและชุมชนสามารถปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและอยูรอดไดอยางปลอดภัย สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ( 2551) ที่ระบุไววา “ถาใชคุณธรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตก็จะทําให รู เทาทันการ
เปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอมทั้งทางดานเศรษฐกิจ อันจะทําใหการ
ดําเนินงานเกิดความกาวหนาและประสบความสําเร็จได” และสอดคลองกับแนวคิดของ 
วีระศักด์ิ สมยานะ (2549) ที่วาความสําเร็จของการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัด
เชียงใหมเกิดจากการนําเอาคุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริตเขามาใชกับการทํางานโดยการจัดทํา
แผนการดําเนินงานใหตรงกับวิสัยทัศนขององคกรเพื่อจัดทําโครงการตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
แผนงานและสอดคลองกับ งานของกาญจนา สุระ (2551) ที่คนพบวาแนวทางการเพิ่มศักยภาพของ
ทรัพยากรมนุษยในชุมชนของจังหวัดเชียงใหมตอการยกระดับดานเศรษฐกิจคือการสรางศักยภาพ
ความเขมแข็งของผูนําชุมชนดานคุณธรรมและจริยธรรมใหเพิ่มขึ้น 
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 2) การพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจของ อปท. เกิดขึ้นไดเน่ืองมาจากการที่ผูนํา
เปนผูที่มีคุณธรรมและไดนําเอาคุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยเฉพาะ
คุณธรรมดานความ ขยันหมั่นเพียร มีวิธีการทํางานที่เปนระบบซึ่งเปนการสรางภูมิคุมกันใหกับ
องคกรไมใหเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน สอดคลองกับ งานของ ประสงค บุญเจริญ (2552) ที่วา
การพัฒนาชุมชนตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจพอเพียงของทองถิ่นเกิดไดเน่ืองจากปจจัยภายใน 
คือ การมีผูนําชุมชนที่มีความเสียสละเพื่อสวนรวม ไดปลูกฝงแนวคิดเกี่ยวกับความประหยัดและ
อดออมใหกับคนในชุมชน โดยสรางวินัยในการใชเงินใหกับคนในชุมชน ไดแก ฝากเงินสัจจะ
ของหมูบาน หรือฝากเงินไวกับธนาคารใกลบานเพื่อเปนทุนการศึกษาแกบุตร และดําเนินชีวิต
ในอนาคต ไมสรางหน้ี ลดภาระหนี้สินของตนเอง หรือไมพยายามกอหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได 
เชน การนําเงินที่กูยืมมาไปซื้อของฟุมเฟอย 
 3) จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระดับความอยูดีมีสุขของชุมชนทําใหนักวิจัยไดขอคนพบ 
ในประเด็นของความอยูดีมีสุขดานเศรษฐกิจประกอบไปดวย 7 องคประกอบ ไดแก 1) มีเงินทุน
หมุนเวียนในการสงเสริมอาชีพ มีรายไดพอเพียง คนในชุมชนมีงานทํา ไมมีหน้ี มีอาชีพที่มั่นคง
และสุจริต มีเงินออมไวใชในอนาคต และครอบครัวพออยูพอกิน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
บัวพันธ พรหมพักพิงและคณะ (2550) ที่คนพบวาวิถีการบรรลุความเปนสุขของชุมชนประกอบไป
ดวย การพึ่งพาตนเองของชุมชนโดยการลด ละ เลิกการกอหน้ีสิน แตหันมาเนนการออมเพิ่มขึ้น 
และพยายามลดรายจายโดยใชวัตถุดิบที่ตนเองมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด พยายามกําจัดความ
อยากความตองการในสิ่งฟุมเฟอยใหนอยลง  ซึ่งองคประกอบของความอยูดีมีสุขที่นักวิจัยได
คนพบมีความละเอียดและเหมาะสมกับชุมชนมากกวา องคประกอบของความอยูดีมีสุขดาน
เศรษฐกิจที่สํานักงานปฏิรูปสุขภาพแหงชาติ (2548)  และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (2555-2559) กําหนดไว คือ การมีสุขภาวะ การมีครอบครัวที่อบอุน 
ชุมชนมีความเขมแข็งพึ่งพาตนเองได  สังคมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  ในขณะเดียวกันสําหรับ การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการรวมคิด
รวมทํากับองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนหน่ึงในองคประกอบที่สําคัญที่ทําใหชุมชนเขมแข็ง
ยั่งยืนได ดวยชุมชนเอง เกิดเปนตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจของทองถิ่นมีความสอดคลองกับ 
Denthardt (2003) ซึ่งใหความสําคัญกับประชาชน โดยเห็นวาประชาชนเปนผูมีคุณคา ไมใชแค
ผลผลิต หนวยงานของรัฐจะประสบผลสําเร็จได หากดําเนินการดวยการมีสวนรวมของประชาชน 
และสรางการเปนผูนํารวมกับประชาชนบนพื้นฐานของความเคารพประชาชน เชนเดียวกับสํานัก
มาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย สํานักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย  (2549) ที่ไดอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนวา
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ประกอบไปดวย การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดําเนินกิจกรรม
ตาง ๆ การมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน การมีสวนรวมติดตามและประเมินผลโดย
ประชาชนจะเขามามีสวนรวมในการคิดเกณฑในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งการ
วิจัยน้ีพบวา ตนแบบของการพัฒนาคร้ังนี้มีองคประกอบของการมสีวนรวมทุกดาน โดยเฉพาะดาน
การติดตามและการประเมินผล ซึ่งชุมชนโดยทั่วไปทําไดนอยมาก ดังน้ันอาจให อปท.มีการ
บริหารจัดการที่เปนตนแบบองการพัฒนาทองถิ่น ดานคุณธรรม และการมีสวนรวมของชุมชนใน
ดานน้ีใหมากขึ้น 
 
6.3 ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรใหความสําคัญกับการนําเอาคุณธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในการบริหารจัดการใหมากขึ้นโดยสอดแทรก คุณธรรมดานความ
ซื่อสัตย สุจริตเปนสําคัญ ใหฝายผูบริหารและ ฝายเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีความซื่อสัตยตอหนาที่ 
ของตนเอง ตอเพื่อนรวมงาน และตอผูอ่ืน อปท. ตองสงเสริมกระตุนโดยการ สรางจิตสํานึกใหคน
ในองคกรเขาถึงคุณธรรม ผานการดําเนินงานภายใตโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ จึงจะเปนการ
เสริมความมีคุณธรรมใหเกิดขึ้นกับ อปท. ไดอยางแทจริง 
 2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความตองการที่จะยกระดับการบริหารจัดการองคกร
จากตนแบบการประยุกตใชคุณธรรมตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสูงขึ้น ควรศึกษาถึง
วิธีการยกระดับการบริหารจัดการจากตนแบบของงานวิจัยในคร้ังน้ีเพื่อนําไปปรับและประยุกตใช
กับองคกรของตนเอง 

 3) หนวยงานอ่ืนที่ไมไดเปนหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการประชาชน สามารถนํา
วิธีการพัฒนาตนแบบการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสังคมของการวิจัยไปเปนแนวทางในการปรับ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสภาวะแวดลอมของการทํางานขององคกรได 
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