
 

 

บทที ่ 5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเพื่อพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนแก้ว อ าเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่  โดยใช้กระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มี
วตัถุประสงค ์ ดงัน้ี 

 1 เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานการด าเนินงานศูนยเ์ด็กเล็กต าบลดอนแกว้  อ าเภอแม่ริม  
จงัหวดัเชียงใหม่   

2.  เพื่อพฒันาบุคลากรใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาตนเองไปสู่ความย ัง่ยนืและ 
เป็นสุข 

3. เพื่อพฒันาศกัยภาพศูนยเ์ด็กเล็กตน้แบบในอุดมคติสู่มาตรฐานการใหบ้ริการแบบ 
มีส่วนร่วม   
 4. เพื่อหารูปแบบการเฝ้าระวงัติดตามตรวจสอบ  ประเมินผลการด าเนินงานพฒันา 
แบบมีส่วนร่วม 
 

สรุป 

ข้อมูลพืน้ฐานการด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ต าบลดอนแก้ว  อ าเภอแม่ริม  จังหวดัเชียงใหม่ 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต าบลดอนแกว้ เปิดด าเนินงานโดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนแกว้  
เม่ือ พ.ศ.  2545  โดยขอใชพ้ื้นท่ีของโรงเรียนบา้นดอนแกว้ อ าเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ มีเด็กมา
เข้ารับบริการในระยะแรก 11 คน ปัจจุบนัมีเด็กท่ีเขา้รับบริการ 58 คน มีผูดู้แลเด็ก 6 คน มีวุฒิ
ปริญญาตรี 3 คน ประกาศนียบตัรวิชาการศึกษาขั้นสูง 1 คน และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 2 คน 
ผูป้กครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้ง การบริหารจดัการเดิม เป็นการฝากงานไวก้บัผูบ้ริหารและครู 
ของโรงเรียนบา้นดอนแก้ว ซ่ึงเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า ดูแล โดยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว
มอบหมายให้เจา้หน้าท่ีบรรณารักษ์ท าหน้าท่ีนิเทศ และรายงานผลให้ผูบ้ริหารทราบทุก 2 สัปดาห์ 
หรือเม่ือมีปัญหา ต่อมาในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2551  ไดจ้ดัหาผูบ้ริหารมืออาชีพมาท าหนา้ท่ีผูจ้ดัการ 
โดยให้การบริหารข้ึนตรงต่อผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแกว้ ปัจจุบนัมีคณะกรรมการ
บริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จ  านวน 10 คน ประกอบดว้ยนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน 
ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นรองประธาน มีกรรมการมาจากตวัแทนชุมชน ตวัแทนผูดู้แลเด็ก 



 

 

170 

นกัวชิาการ ตวัแทนสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ตวัแทนผูป้กครองและผูจ้ดัการศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ความส าเร็จท่ีภาคภูมิใจในอดีตคือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการประเมินให้เป็นศูนยเ์ด็ก เล็กน่า
อยู่ระดบัดีมาก 2 ปีซ้อน คือในปี 2549 และ 2550 และมีความประสงค์ท่ีจะเป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยู่
ระดบัดียอดเยีย่มในอนาคต 
 ภูมิหลังของการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในระยะท่ีผ่านมา คือหน่วยงานประเภท
โรงพยาบาล ไดเ้ขา้มาใหบ้ริการสุขภาพและประเมินพฒันาการเพื่อเฝ้าระวงัการเจริญเติบโตของเด็ก 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 อนุญาตให้ยืมใช้พื้นท่ีด าเนินการตั้งแต่เร่ิมโครงการ พระสงฆ์
ร่วมอบรมศีลธรรมแก่เด็ก กลุ่มต่างๆ ในชุมชนสนับสนุนปัจจยัด าเนินกิจกรรมและโครงการจดั
ประสบการณ์เสริมแก่เด็ก มูลนิธิน้อมเกล้าฯ จดัสรรทุนการศึกษาให้เด็ก บริษทัห้างร้านและนิติ
บุคคลอ่ืนสนับสนุนทรัพยากร เคร่ืองใช้เบ็ดเตล็ด ผูป้กครองมีส่วนร่วมบ้างเป็นบางคน ในบาง
กิจกรรม เม่ือส ารวจทศันคติของผูป้กครองก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ พบว่า ผูป้กครองท่ีส่งบุตร
หลานมาเขา้รับบริการ มีทศันคติท่ีดีต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและเห็นวา่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้บริการ
ดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ การจดัการเรียนการสอน การจดับริการอาหารกลางวนั ไดใ้นระดบั
ดี ครูและผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการปฏิบติังานระดบัดีเช่นกัน อย่างไรก็ตาม ด้านอาคารสถานท่ี
ผูป้กครองเห็นวา่ มีความคบัแคบ ไม่เป็นเอกเทศ พื้นท่ีไม่พอใชง้านและแออดั ขอ้ดีของบุคลากรคือ 
ทุ่มเทใหง้าน มีจิตใจดี รักเด็ก ดูแลเด็กดี แต่ยงัขาดความชดัเจนดา้นการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัทาง
ความคิด การพฒันาเด็กยงัไม่เต็มท่ีในทุกดา้น พ่อแม่ไม่มีเวลา และขาดการมีส่วนร่วม ชุมชนยงัไม่
เห็นความส าคญั จึงนิยมส่งเด็กไปเรียนในตวัเมืองเชียงใหม่ 
 
ผลการพฒันาบุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในการพัฒนาตนเอง 

กลุ่มเป้าหมายไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในการปรับทกัษะพื้นฐานการพฒันาแบบมีส่วนร่วม โดย
การศึกษาดูงานและการศึกษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเพิ่ม การพฒันาเร่ิมก่อตวัข้ึน
ในรูปของแผนผงัความคิด (mind map) เพื่อก าหนดเป้าหมายการพฒันาสู่ระดบัมาตรฐานสูงสุด 
(best practice)  คือการเป็นศูนยเ์ด็กเล็กตน้แบบในอุดมคติ โดยก าหนดเป้าหมายร่วมในการพฒันา
ไว ้4 ดา้น คือ ดา้นสถานท่ี ไดแ้ก่ปรับให้สวยงาม สะอาด สนามเล่นกวา้งขวาง ปลอดภยั มีบ่อทราย 
มีมุมธรรมชาติและสวนสมุนไพร เป็นแหล่งเรียนรู้ภายใน ดา้นกิจกรรม คือการปูพื้นฐานภาษาและ
แก้ปัญหาการพูดไม่ชัด ฝึกทกัษะการคิด โดยการสังเกต เสริมภาษาองักฤษ คือเรียนรู้โดยใช้ส่ือ
มลัติมีเดีย เพื่อเตรียมความพร้อมแก่เด็กครบทุกด้าน ด้านบริการ คือบริการอาหารกลางวนัและ
อาหารเสริมมีคุณภาพ จดัรถรับส่งท่ีมีมาตรฐาน พาเด็กไปทศันศึกษา นิมนตพ์ระมาพฒันาจิตใจและ
ให้ไดเ้ล่นกีฬาจากแหล่งสร้างเสริมสุขภาพ ดา้นบริหารคือ การบริหารโดยยึดหลกัตามมาตรฐาน 
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การประเมิน จดัหาผูบ้ริหารมืออาชีพมาก ากบัดูแลงาน ประสานการวิจยัพฒันากบัหน่วยงานชุมชน 
ส่งเสริมใหผู้ดู้แลเด็กท าวจิยัชั้นเรียนตลอดจนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพฒันาท่ีกวา้งขวาง มี
ประสิทธิภาพ โดยไดก้ าหนดเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาวและวิธีด าเนินการของแต่ละเป้าหมายไว ้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจน 
 กลุ่มเป้าหมายได้ด าเนินงานต่อเน่ือง โดยการสร้างเคร่ืองมือขบัเคล่ือนการพฒันาแบบมี
ส่วนร่วมประกอบดว้ยแผนกลยุทธ์ ท่ีผูบ้ริหารประเมินประสิทธิภาพของแผนว่าอยู่ในระดบัดีมาก 
(  = 4.67) ในดา้นความเป็นมา ดา้นขอ้มูลบุคลากร ดา้นหลกัสูตรและการจดัประสบการณ์ดา้น
อาคารสถานท่ีและแผนงานโครงการและกิจกรรมพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ท่ีมีคุณภาพระดบัดี
ทุกด้าน และพัฒนาคู่มือผู ้ปกครองท่ีมีคุณภาพระดับดีทุกด้าน ส าหรับกระบวนการประชุม
ปฏิบติัการพฒันาเคร่ืองมือทั้ง 3 ประเภทนั้น ทุกกลุ่มเห็นวา่ เป็นไปอยา่งเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด 
 นกัศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวยั ชั้นปีท่ี 4 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ในฐานะผูช่้วยวิจยั
ได้พฒันาแผนการจัดประสบการณ์ เพื่อใช้ขับเคล่ือนการเรียนรู้ของเด็ก จ านวน 18 แผน ท่ีมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด เกือบทุกดา้นและถูกน าไปใชก้บัเด็กจริง 
 นกัวิจยัหลกัไดด้ าเนินการพฒันานวตักรรมเฝ้าระวงัการขบัเคล่ือนงาน โดยระดมความคิด
เพื่อออกแบบวิธีการเฝ้าระวงั การพฒันาแบบมีส่วนร่วม “มณีรัตน์โมเดล”  เพื่อใช้ในการก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบงาน ตามพนัธกิจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 6 ฝ่าย ท่ีวเิคราะห์ไวแ้ลว้ ควบคู่กบัการปฏิบติัการ
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยมีแผนภาพของรูปแบบในการเฝ้าระวงั เป็นภาพของพลอยเจียรนยั มีเหล่ียม
มุมเป็นรูป 3 เหล่ียมดา้นเท่า รวม 12 รูป อยูว่งใน และสามเหล่ียมดา้นไม่เท่าประกบกนัเป็นรัศมีอีก 
12 รูป อยูว่งนอกในพื้นท่ีแต่ละส่วน มีขอ้ความแสดงความสัมพนัธ์เม่ืออ่านจากวงในสู่วงนอก เร่ิม
จากกลุ่มผูป้ฏิบติังานรวมกนั 6 กลุ่ม ตามดว้ยแนวทางการมีส่วนร่วม และวิธีการมีส่วนร่วมของแต่
ละกลุ่มตามล าดบั การใช้มณีรัตน์โมเดล โดยการท่ีผูว้ิจยัหลกัน าไปติดตาม ตรวจสอบพฤติกรรม
ของผูป้ฏิบติังานทั้ง 6 กลุ่ม ใหบ้งัเกิดผลตามท่ีก าหนดไว ้โดยตรวจสอบใน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นพาคิด 
ขั้นพาท า และขั้นใหน้ าตนเอง ผลการเฝ้าระวงัคือสามารถก ากบัขบัเคล่ือนให้งานวิจยัด าเนินไปตาม
แผนและบรรลุผลตามเป้าหมาย บงัเกิดผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง 6 กลุ่ม 
 
ผลการพฒันาศักยภาพศูนย์พฒันาเด็กเลก็แบบมีส่วนร่วม 

ผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงด าเนินงานวิจยัตามเป้าหมาย โดยใชเ้คร่ืองมือ ตามวธีิการด าเนินงานภายใต้
กรอบเวลาท่ีวางแผนไว ้ผลการด าเนินงาน สรุปไดด้งัน้ี 
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 ผลการประเมินโครงการวจัิย 
 ผูบ้ริหารพึงพอใจต่อการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมระดบัมากท่ีสุด ด้านการประชุม
ปฏิบติัการร่วมกนัทุกฝ่ายและการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูดู้แลเด็ก ส่วนดา้นอ่ืนๆ พึงพอใจระดบัมาก 
ในขณะท่ีผูดู้แลเด็กพึงพอใจระดบัมากท่ีสุดดา้นการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั การวิพากษเ์คร่ืองมือ 
การหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูดู้แลเด็ก นกัเรียนและผูป้กครอง การ
ติดตามผลจากนกัวิจยัหลกั การรายงานความเคล่ือนไหวของงานและการน าเสนอผลการวิจยัตาม
วตัถุประสงค ์
 ผลการประเมินกลุ่มผู้มีส่วนร่วม 6 กลุ่ม 
 ผูบ้ริหารได้รับการประเมิน โดยผูดู้แลเด็ก ผูป้กครองและโดยตนเอง ว่าก่อนด าเนิน
โครงการมีการปฏิบติัในระดบัมากในทุกดา้น และหลงัด าเนินโครงการมีการปฏิบติัในระดบัมาก
ท่ีสุด 1 ดา้น คือดา้นการดูแลบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีให้ใชง้านไดดี้และต่อเน่ือง ส่วนในประเด็น
อ่ืนๆ เห็นวา่ผูบ้ริหารปฏิบติัไดใ้นระดบัมาก 
 ผูดู้แลเด็กได้รับการประเมินโดยผูบ้ริหาร ผูป้กครอง  และโดยตนเองว่าก่อนและหลัง      
การด าเนินโครงการมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุดเท่ากนั ในดา้นการให้ความรัก ความอบอุ่นและ
เขา้ใจเด็ก และก่อนการด าเนินโครงการ มีการปฏิบติัในด้านอ่ืนๆ ในระดบัมากทุกประเด็น ใน
ขณะเดียวกนั หลงัการด าเนินโครงการมีการพฒันาระดบัการปฏิบติัเป็นระดบัมากท่ีสุด เพิ่มเติม      
1 ด้าน คือ ด้านการดูแลสุขภาพอนามยัเด็กให้ครบถ้วน ส าหรับด้านอ่ืนๆ ระดับการปฏิบติัหลัง
ด าเนินโครงการมี ระดบัมากเช่นเดียวกบัก่อนโครงการโดยมีค่าเฉล่ียของการปฏิบติัเพิ่มสูงข้ึน 9 
ดา้น และลดลง 1 ดา้น คือ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เด็ก ดา้นกิริยามารยาท จากการทดสอบ
ความรู้ความเขา้ใจของผูดู้แลเด็กพบว่า คะแนนการทดสอบหลงัการด าเนินโครงการแตกต่างจาก
ก่อนด าเนินโครงการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส าหรับผลผลิตของผูดู้แลเด็กดา้นการ
วจิยัชั้นเรียนพบวา่ ผูดู้แลเด็ก 6 คน และนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 2 คนท าวิจยัชั้นเรียน 4 
เร่ือง โดยมีการวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดนวตักรรมในการแกปั้ญหาด้านพฤติกรรม การออกเสียง
ตวัสะกดและตวัควบกล ้ า การพฒันาทกัษะพื้นฐานการสังเกต และการศึกษาพฒันาการทั้ง 4 ดา้น 
ของเด็กจากการใชแ้ผนพฒันาการเด็ก ผลปรากฏวา่ การใชนิ้ทานเสริมสร้างคุณธรรมเพื่อแกปั้ญหา
เด็กท่ีมีพฤติกรรมรังแกเพื่อน 1 คน พบว่าเด็กมีพฤติกรรมรังแกเพื่อน  เช่นผลกั ต่อย ตี โกรธและ
กา้วร้าวนอ้ยลง   ผลการวจิยัโดยการใชค้  าคลอ้งจอง พฒันาทกัษะการออกเสียงค าท่ีมีตวัสะกดแม่กน 
แม่กง และค าควบกล ้า ร ล มีผลให้เด็กชั้นอนุบาล 1  ออกเสียงชดัเจนข้ึน คือแม่กน ชดัเจนข้ึนร้อย
ละ 89 แม่กงชดัเจนข้ึนร้อยละ 90 ค าควบกล ้า ล ชดัเจนข้ึนร้อยละ 94 และค าควบกล ้า  ร  ชดัเจนข้ึน
ร้อยละ  83 ผลการศึกษาการจดักิจกรรมทดลองวิทยาศาสตร์มีผลต่อพฒันาการการสังเกตของเด็ก 
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ชั้นอนุบาล 2 พบว่า เด็กมีคะแนนพัฒนาการเพิ่มสูงข้ึนทุกคน ผลการทดลองใช้แผนการจัด
ประสบการณ์ 18 แผน ท่ีครูพฒันาข้ึนต่อการพฒันาเด็กพบวา่ เด็กมีคะแนนเฉล่ียของพฒันาการการ
เรียนรู้อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 2.83) 
 ผูป้กครองไดรั้บการประเมินโดยผูบ้ริหาร โดยผูดู้แลเด็กและโดยตนเองวา่ มีการปฏิบติัใน
การมีส่วนร่วมในระดบัมากทุกดา้น ทั้งก่อนและหลงัการด าเนินโครงการ และค่าเฉล่ียของระดบัการ
ปฏิบติัเพิ่มสูงข้ึนทุกดา้นยกเวน้ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินเด็ก 
 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจผูป้กครองในการพฒันาเด็กหลังการด าเนินโครงการ 
พบวา่ผูป้กครองมีความรู้ความเขา้ใจระดบัมาก ผูป้กครองเปล่ียนความคิด หนัมานิยมใชบ้ริการของ
ศูนยเ์พิ่มมากข้ึน เปิดใจใหก้บัการเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนยฯ์ ดา้นทุนทรัพย ์และแรงกาย 
สัมพนัธภาพระหวา่งบา้นและศูนยฯ์ ดีข้ึน แต่ยงัมีปัญหาเร่ืองไม่มีเวลา 
 ชุมชนเร่ิมใส่ใจต่อการด าเนินงานของศูนยฯ์ มีเครือข่ายเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งประเภท
หน่วยงานและคณะบุคคลเฉล่ียเดือนละ 4 คร้ัง เร่ิมมีครูจากบา้น และครูจากวดั เขา้มาให้ความรู้กบั
เด็ก 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ไดเ้รียนรู้กระบวนการวิจยัพฒันาทอ้งถ่ิน โดยใชบ้ริบทของ
ชุมชนเป็นฐานในการก่องาน ไดน้วตักรรมจากการวิจยัใชใ้นการต่อยอดพฒันาและน ากลบัมาใชใ้น
การผลิตบณัฑิตและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ทั้งผูบ้ริหารและครู การพฒันาการเรียนรู้แก่
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา นกัศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวยั ไดเ้รียนรู้การพฒันาเคร่ืองมือการวิจยั 
สาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการวิจัยสู่งานผลิตและพฒันาบณัฑิตและ
บุคลากรทางการศึกษาได ้
 สถานศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา อนัเป็นท่ีตั้งของศูนยพ์ฒันาเด็ก มีการเรียนรู้
งานพฒันาแบบมีส่วนร่วมกับบ้านและชุมชน มีตวัแบบในการพฒันา ได้ฝึกทักษะการพฒันา
เคร่ืองมือและคู่มืออยา่งมีส่วนร่วม ไดรั้บการยอมรับในความส าคญั ในฐานะเจา้ของพื้นท่ีให้ยืมใช้
ด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 หัวใจส าคญัอนัเป็นศูนยร์วมแห่งการขบัเคล่ือนงานวิจยัคร้ังน้ีคือ เด็ก จากการวิจยัพฒันา
พบว่าเด็กมีทกัษะภาษาดา้นการออกเสียงตวัสะกด และตวัควบกล ้ า มีทกัษะการสังเกต เรียนรู้ผา่น
ส่ือไอที และไดเ้รียนรู้พื้นฐานภาษาองักฤษจากส่ือทนัสมยั ผลการประเมินพฒันาการสูงกวา่เกณฑ์
ทุกดา้นในทุกกลุ่มอาย ุ
 ผลการประเมินด้านมาตรฐาน 
 ผลการประเมินมาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูป่ระจ าปี พ.ศ. 2550 พบวา่ ศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กบา้นดอนแกว้ มีระดบัมาตรฐานอยูใ่นระดบัดีมาก 



 

 

174 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการเฝ้าระวงั การพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
 การทดลองใช้รูปแบบการเฝ้าระวงัการพฒันาแบบมีส่วนร่วม มณีรัตน์โมเดล ส่งผลต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง 6 กลุ่ม ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหาร ไดรั้บการกระตุน้เร้า ให้ร่วมคิด ร่วมท า และขบัเคล่ือนตนเองผา่นการศึกษาดูงาน 
ประชุมปฏิบติัการพฒันาเคร่ืองมือขบัเคล่ือนและเคร่ืองมือวจิยั ก่อใหเ้กิดแนวคิดท่ีแปลกใหม่ในการ
จดัจา้งผูบ้ริหารมืออาชีพเขา้มาท าหน้าท่ีผูจ้ดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เกิดการกระตุน้เชิงระบบให้มี
การบริหารจดัการงบประมาณโดยเร่งรัดในการพฒันางานท่ีรวดเร็วข้ึน มีผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรม การ
ประสานงานคล่องตวัข้ึน ไดรั้บความยอมรับจากชุมชนมากข้ึน 
 ผูดู้แลเด็กมีความต่ืนตัวต่อการปฏิบติังาน ท างานอย่างมีเป้าหมาย พฒันาส่วนบุคคลจน
ส าเร็จไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นผูดู้แลเด็กดีเด่น (1 คน) การจดักิจกรรมของครูชดัเจนข้ึน สภาพแวดลอ้ม
เป็นไปตามหลกัการและสามารถใช้งานวิจยัชั้นเรียนเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเด็กได้ครบทุก     
ชั้นเรียน 
 ผูป้กครองมีความตระหนักในการมีส่วนร่วม ให้ความร่วมมือในการร่วมประชุมและ       
จดักิจกรรมและโครงการ เช่น เสาธงรวมใจ ทศันศึกษาสวนสัตวแ์ละกาดหมัว่ควัฮอม ทั้งในรูปของ
การสมทบปัจจยั และแรงกาย 
 

อภิปรายผล 
ข้อมูลพืน้ฐานการด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ต าบลดอนแก้ว 
 ผูว้ิจยัไดป้ระชุมกลุ่มเป้าหมายและสัมภาษณ์ระดบัลึกผูเ้ก่ียวขอ้ง ท าให้ทราบความคิดเห็น
ว่าทุกฝ่ายยินดี และเต็มใจเปิดรับโครงการด้วยความเข้าใจท่ีดีร่วมกัน จากการศึกษาเอกสาร         
การสังเกตสภาพแวดลอ้มของศูนยพ์ฒันาการเด็ก การสนทนาและอภิปรายตามประเด็นศึกษากบั
กลุ่มเป้าหมาย พบว่ามีหน่วยงานของรัฐในทอ้งถ่ิน เขา้มาสนบัสนุนการด าเนินงาน สม ่าเสมอ และ
หน่วยงานนอกพื้นท่ีเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัการพฒันาในบางคร้ัง ผูป้กครองท่ีส่งลูกมาเขา้รับ
บริการมีทศันคติท่ีดีต่อศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก แต่ผูท่ี้ไม่ไดส่้งบุตรหลานมาเขา้รับบริการ ยงัอยูใ่นภาวะ
ลงัเลและรอการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมท่ียงัไม่ชดัเจนอาจเป็นเพราะพ่อแม่ไม่มีเวลา ไม่เห็นความ
จ าเป็นและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กยงัขาดแนวทางมีส่วนร่วมท่ีสามารถน าสู่การปฏิบติัได ้ประกอบกบั
การบริหารระหวา่งองคก์ารบริหารส่วนต าบลและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กยงัมีสภาพแยกส่วนทั้งผูบ้ริหาร
และฝ่ายปฏิบติัการ ทั้งท่ีตั้ งท่ีห่างไกลกันถึง 2 กิโลเมตร และการติดต่อประสานงานในระบบ
ราชการท่ีมีความล่าช้าทั้งเอกสารท่ีตอ้งพิจารณาและระยะเวลาท่ีตอ้งใช้ในการด าเนินงานแต่ละ
โครงการ ขาดผูน้ าสายตรง ท าหน้าท่ีขบัเคล่ือนงาน จึงมีผลต่อบรรยากาศของการมีส่วนร่วมของ  
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ทุกฝ่ายตามมา เพราะการมีส่วนร่วมตอ้งมีผูน้ าท่ีจะสร้างการมีส่วนร่วม เม่ือขาดผูน้ าเฉพาะกลุ่ม จึง
ขาดการมีส่วนร่วมไปโดยปริยาย เพราะขาดบุคคลท่ีจะท าหน้าท่ีสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการ
ขบัเคล่ือนงานตามท่ี มาสโลว ์(อา้งในสนอง  เครือมาก, 2543: 19-20) ไดก้ล่าวไว ้อีกทั้งยงัขาดความ
ชัดเจนด้านการให้แรงกระตุน้ในเป้าหมายการมีส่วนร่วมของหมู่คณะ ดงัท่ีเฮิร์ซเบิร์กและคณะ 
(Hertzberg etal อา้งใน สนอง เครือมาก, 2543: 19-20)  ท่ีกล่าววา่ การสร้างแรงกระตุน้การท างาน
เป็นการสร้างแรงขบัของผูป้ฏิบติั สู่ความส าเร็จ ความมีช่ือเสียง ความกา้วหน้า ความพอใจในงาน 
ความรับผิดชอบและการพฒันาตนเอง จึงสรุปได้ว่าเม่ือขาดผูน้ า สร้างแรงกระตุน้ ย่อมส่งผลต่อ
ความส าเร็จอนัส าคญัของงานในประเด็นหลกัๆ ดงัไดก้ล่าวไวต้ามไปดว้ย  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของส านกังานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขตการศึกษา 1 (2540) ท่ีวิจยัการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในกระบวนการจดัและพฒันาการศึกษาในโรงเรียนเขตการศึกษา 
1 พบวา่ สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการจดัและพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนในระดบัปานกลาง เช่นเดียวกบัการวิจยัของ ชาคริต คลอ้ยพิมพ ์(2535) ท่ีวิจยั การมีส่วน
ร่วมของกรมการพฒันาเด็กและผูป้กครองเด็กในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กของหมู่บา้น จงัหวดั
ปราจีนบุรี พบว่า บทบาทพฤติกรรมการเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ของ
กรรมการพฒันาเด็กและผูป้กครอง ในกิจกรรมท่ีใชค้วามคิด วางแผนและตดัสินใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
  
ผลการพฒันาบุคลากรให้เกดิการเรียนรู้ร่วมกนัในการปรับทกัษะพืน้ฐานการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นนักวิจยัร่วมและนกัวิจยัหลกัไดรั้บการพฒันาให้มีความรู้ความเขา้ใจ 
เห็นความส าคญัตระหนกัในการมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาองคก์ร โดยการศึกษาดูงานและการคน้ควา้
เอกสาร ความรู้ร่วมกนัเพื่อใช้ประโยชน์ในการพฒันา ผลท่ีปรากฏ คือ กลุ่มเป้าหมายไดก้ าหนด
เป้าหมายในการพฒันา ซ่ึงเห็นวา่มีความจ าเป็น 4 ดา้น คือดา้นสถานท่ี ดา้นกิจกรรม ดา้นบริการและ
ดา้นบริหาร จากนั้นจึงน าเป้าหมายไปวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบวิธีการในการพฒันา ก่อนเร่ิมด าเนิน
โครงการจึงไดผ้ลผลิตปรากฏออกมาในรูปของเคร่ืองมือของผูบ้ริหาร คือแผนกลยุทธ์ เคร่ืองมือของ
ครูคือหลกัสูตรสถานศึกษา เคร่ืองมือของผูป้กครอง คือคู่มือผูป้กครองและเด็ก เคร่ืองมือขบัเคล่ือน
ของนักวิจัยใช้ในการเฝ้าระวงัการพฒันาแบบมีส่วนร่วม คือ มณีรัตน์โมเดล ซ่ึงเม่ือน าไปหา
ประสิทธิภาพแลว้ปรากฏผลดงัน้ี 
 แผนกลยุทธ์ เพื่อใช้ เป็นเค ร่ืองมือในการขับเคล่ือนการบริหารได้มีการประเมิน
ประสิทธิภาพของแผนดงักล่าว ซ่ึงผลการประเมินขั้นวางแผนกลยุทธ์อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 4.67) 
ในประเด็นก าหนดยุทธศาสตร์ ก าหนดภารกิจ ก าหนดแผนปฏิบติัการและก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล และในขั้นส ารวจสภาพพื้นฐานอยูใ่นระดบัดีมาก (  = 4.67) ในประเด็นประวติัความ
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เป็นมา ขอ้มูลผูดู้แลเด็ก ขอ้มูลหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ขอ้มูลอาคารสถานท่ี และ
ข้อมูลแผนงาน โครงการกิจกรรม ซ่ึงผลการประเมินน้ีสอดคล้องกับการด าเนินการจัดท า           
แผนกลยทุธ์ท่ีมีการจดัท าอยา่งเป็นระบบ ตามหลกัการและเกิดจากการระดมความคิดของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท่ีมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ต้องการให้ศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็กได้มาตรฐานตามท่ี
ตั้ งเป้าหมายไว ้การประเมินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา(คู่มือครู) พบว่ามีคุณภาพระดับดี       
ทุกด้าน และเช่นเดียวกันกับ คู่มือผูป้กครองท่ีมีคุณภาพในระดับดี ซ่ึงในการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษานั้น ครูท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายยงัไม่เคยมีประสบการณ์ในการด าเนินการในเร่ืองน้ีมา
ก่อน จึงท าให้ผลการประเมินหลกัสูตรเป็นเช่นดงักล่าวขา้งตน้ และในส่วนของผลการประเมิน   
การประชุมปฏิบติัการพฒันา เคร่ืองมือและคู่มือวิจยัพบว่า ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นว่าทุกประเด็น 
ไดแ้ก่ หวัขอ้การประชุม ความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ความรู้ท่ีไดรั้บ ความเหมาะสมของสถานท่ี
ประชุม วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือน าเสนอ วิทยากรอธิบายไดเ้ขา้ใจ และบรรยากาศเอ้ือให้ต่ืนตวัอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงนบัวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เกิดความตระหนกั
ร่วมกนัอนัจะน าสู่การก าหนดเป้าประสงคก์ารปฏิบติัท่ีง่ายให้เกิดความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าประสงค์
ไว ้
 ในส่วนของแผนการจัดประสบการณ์ พบว่า เม่ือน าแผนการจัดประสบการณ์ในด้าน
สาระส าคญัมีความครบถว้นเหมาะสม การก าหนดส่ือและแหล่งเรียนรู้เหมาะสม ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
เชิงปฏิบติัการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการ
หาประสิทธิภาพของแผนท่ีมีประสิทธิภาพ 89/88  
 กระบวนการเฝ้าระวงัรูปแบบมณีรัตน์โมเดล ใช้เป็นเคร่ืองมือของนักวิจยัหลักในการ
ขบัเคล่ือนงานพฒันาแบบมีส่วนร่วม นกัวิจยัไดอ้อกแบบและน าไปพิจารณาร่วมกนั เพื่อวิเคราะห์
รูปแบบและความเช่ือมโยงสัมพนัธ์ของภาระงานและกลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้ง 6 กลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒิท่ี
ปรึกษาไดร่้วมวพิากษ ์จึงอภิปรายไดว้า่ผลการพฒันาบุคลากรใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันา
แบบมีส่วนร่วม เป็นการด าเนินงานโดยให้คนไดเ้ปิดใจใช้ศกัยภาพท่ีมีอยู่ให้เกิดผลดีต่องานของ
ส่วนร่วม ได้คิดร่วมกันปฏิบัติร่วมกัน โดยผูว้ิจ ัยหลักกระตุ้นเร้า เอาใจใส่ ซ่ึงถือว่าแนวทาง         
การพฒันาของนกัวิจยัเป็นไปตามกระบวนทศัน์ใหม่ในการพฒันางานในปัจจุบนั ดงัท่ีอรุณี  เวียง
แสงและคณะ (2548: 2)  ได้กล่าวถึงการพฒันาว่าเน้นการด าเนินกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้คนได้
พฒันาศกัยภาพของตน สามารถก่อตั้งองคก์รท่ีเป็นเจา้ของร่วมกนัให้มีความเขม้แข็ง การขบัเคล่ือน
การพฒันาจึงเป็นไปตามทฤษฎีการมีส่วนร่วม ดงัท่ีอรุณี  เวียงแสง (2548:10-12) ไดอ้ธิบายไวว้่า
พื้นฐานแนวคิดการพฒันาแบบมีส่วนร่วม คือความเช่ือมัน่และเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นคนว่า
สามารถคิดไดเ้รียนรู้ได ้เช่ือมัน่ในศกัยภาพขององคก์รวา่ สามารถจดัระบบโครงสร้างภายในสังคม
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ของตนเองได ้เช่ือมัน่ในความร่วมมือและยอมรับในความหลากหลายของความคิด การผนึกก าลงั
ของคนหลายฝ่าย เช่ือมัน่ในแนวทางการพฒันาท่ีสมดุล โดยยึดคนเป็นศูนยก์ลาง พฒันาคนให้มี
ความสามารถโดยเน้นการมีส่วนร่วม และประการสุดทา้ยคือ ท างานพฒันาแบบมีส่วนร่วมโดย
ต่อเน่ือง เร่ิมจากให้บุคคลเขา้ใจปัญหาของตนและพยายามแสดงศกัยภาพ เพื่อน าไปบูรณาการกนั
ในการพฒันาในส่วนของนกัวิจยัหลกัและนักวิจยัร่วม จึงมีการด าเนินงานท่ีตรวจสอบได้โดยใช้
หลกัทฤษฎีการมีส่วนร่วมในทุกความเช่ือท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมหวงั  คนัธ
รส (2543) ท่ีท าวิจยั ศึกษาความเป็นไปไดข้องรูปแบบการให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขา้มามี
ส่วนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษา 
จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีพบว่าผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินเห็นดว้ยกบัการเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาใน 4 ดา้น คือ ก าหนดนโยบายสนับสนุนงบประมาณ เป็นท่ีปรึกษาและติดตาม
ตรวจสอบ ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่เม่ือมีความเช่ือมัน่เกิดข้ึน การพฒันายอ่มสามารถเป็นไปไดใ้นทุกๆ 
ประเด็น 
 
ผลการพฒันาศักยภาพศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 การน าเคร่ืองมือวจิยัของแต่ละฝ่ายไปทดลองใชต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้และติดตามศึกษาผล
การพฒันาจากกลุ่มคนต่างๆ ปรากฏผลดงัน้ี 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติังานวจิยัแบบมีส่วนร่วมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้น คือระยะท่ี 1 ดา้น การประชุมปฏิบติัการร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
และผูป้กครอง เพื่อใหไ้ดแ้นวทางในการพฒันาการวจิยัและในระยะท่ี 2 ดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
วิจยักบัผูดู้แลเด็ก ซ่ึงตรงกนักบัการประเมินความพึงพอใจของผูดู้แลเด็ก ท่ีเห็นวา่อยู่ในระดบัมาก
เช่นเดียวกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งสองฝ่ายไดมี้การปฏิบติังานทั้งสองดา้นอย่างมีส่วน
ร่วมอยา่งแทจ้ริง 
 ผลการประเมินผูบ้ริหารโดยผูดู้แลเด็ก ผูป้กครองและตนเองเป็นผูป้ระเมิน พบวา่หลงัจาก
การด าเนินโครงการผูบ้ริหารดูแลบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีให้ใช้งานได้ดีอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผล     
การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการบริหาร
เชิงระบบท่ีต้องมีการจัดปัจจัยด้านกายภาพต่างๆ ให้เ อ้ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานหรือ
กระบวนการจึงจะท าใหผ้ลผลิต ผลลพัธ์ของการด าเนินงานนั้นๆ  มีประสิทธิภาพ 
 ผลการประเมินผูดู้แลเด็กโดยผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และตนเองเป็นผูป้ระเมินพบวา่ ทั้งก่อน
และหลงัการด าเนินโครงการทุกฝ่ายมีความพึงพอใจเก่ียวกบั ผูดู้แลเด็กให้ความรัก ความอบอุ่นและ
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เขา้ใจเด็กในระดบัมากท่ีสุดและหลงัการใชรู้ปแบบมณีรัตน์ยงัพบว่ามีความพึงพอใจในระดบัมาก
ท่ีสุดเก่ียวกบัผูดู้แลเด็ก ดูแลสุขภาพอนามยัเด็กไดค้รบถว้นทุกดา้น ทั้งน้ีเป็นเพราะผูดู้แลถูกปลูกฝัง
ให้มีคุณลกัษณะและการแสดงความรักความเอาใจใส่ดูแลเด็กเล็ก เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เด็กเกิด
การรักและอยากท่ีจะมาโรงเรียน 
 ผลการประเมินความรู้ความเขา้ใจของผูดู้แลเด็กก่อนและหลงัการด าเนินโครงการพบว่า
คะแนนความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความรู้พื้นฐาน ในการพฒันาเด็ก หลงัการด าเนินโครงการของ
ผูดู้แลเด็กสูงกว่าก่อนด าเนินการอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัการของการ
ปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันจากบุคคลหลายๆ ฝ่าย ท่ีคอยให้
ค  าแนะน าช่วยเหลือ จึงท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจมากข้ึนหลงัการด าเนินงานโครงการส้ินสุด 
 ผลการประเมินความพึงพอใจของการปฏิบัติของผูป้กครองก่อนและหลังการด าเนิน
โครงการ ท่ีประเมินโดยผูบ้ริหาร ผูดู้แลเด็กและผูป้กครอง พบวา่ผูบ้ริหารผูดู้แลเด็กและผูป้กครองมี
ความพึงพอใจต่อการปฏิบติัของผูป้กครองในทุกประเด็นในระดบัมากและผลการทดสอบความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกับการพฒันาเด็กของผูป้กครองหลงัการด าเนินโครงการอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(  = 16.93) ผลการประเมินเก่ียวกบัการท าวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนของผูดู้แลเด็กและนกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์พบว่า มีการท าวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนจ านวน 4 เร่ือง โดยเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการ
แกไ้ขปัญหาผูเ้รียนดา้นการเรียนรู้จ านวน 3 เร่ือง และดา้นพฤติกรรมนกัเรียนจ านวน 1 เร่ือง โดยแต่
ละเร่ืองมีการเสนอผลการวิจยัในรูปแบบรายงานการวิจยัฉบบัย่อท่ีครอบคลุมหัวขอ้ส าคญัต่างๆ 
และรายงานวจิยั 5 บท การท าวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนของผูดู้แลเด็กยงัไดผ้ลไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูดู้และเด็กเพิ่งไดรั้บการเรียนรู้จากการอบรมปฏิบติัการและน าไปปฏิบติัการเป็นคร้ัง
แรก ซ่ึงการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการวิจยั และ
ประสบการณ์ในการท างานดา้นการสอนในระยะเวลาท่ียาวนานพอสมควรท่ีจะท าให้การท าวิจยั
ปฏิบติัการในชั้นเรียนมีคุณภาพระดบัสูง 
 ผลการประเมินมาตรฐานการด าเนินงานตามเกณฑ์ศูนย์เด็กเล็กน่าอยู่ก่อนการด าเนิน
โครงการพบวา่ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดรั้บการประเมินใหเ้ป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่าอยูร่ะดบัดีมากในปี 2550 
ส่วนหลงัการด าเนินโครงการยงัไม่ไดรั้บการตรวจประเมินจากกรมอนามยั แต่ผูเ้ก่ียวขอ้งคาดหวงัท่ี
จะไดรั้บการประเมินในระดบัดียอดเยีย่มในปี 2551 
 จากผลการวจิยัดา้นการพฒันาศกัยภาพศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแบบมีส่วนร่วมท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งไดน้ า
เคร่ืองมือของตนไปทดลองใชแ้ละส่งผลต่อความพึงพอใจของทุกฝ่าย มีภาพของการเปล่ียนแปลงท่ี
ชดัเจนเป็นรูปธรรม อาคารสถานท่ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ระบบการบริหารชดัเจนรวดเร็วข้ึนผูดู้แล
เด็กปฏิบติังานด้วยท่าทีท่ีอ่อนโยนเป็นมิตรต่อเด็กคงเส้นคงวา มีความเข้าใจในงานพฒันาเด็ก
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เพิ่มข้ึน ผูป้กครองพึงพอใจในระดบัมาก และพฒันาความรู้ดา้นการพฒันาเด็กจนไดผ้ลการทดสอบ
ในระดบัมากท่ีสุด นักวิจยัและนกัศึกษาฝึกประสบการณ์ร่วมขบัเคล่ือนการวิจยัพฒันา และวิจยั    
ชั้นเรียนบรรลุตามเป้าหมาย และมีความคาดหวงัร่วมกนัวา่จะไดรั้บการประเมินเป็นศูนยเ์ด็กเล็กน่า
อยู่ระดบัดียอดเยี่ยมในอนาคตอนัใกล้ อาจเน่ืองด้วยผูเ้ก่ียวข้องทุกลุ่ม ตระหนักในแนวคิดและ
ทฤษฎีการพฒันาเด็กและมีความเขา้ใจในมิติใหม่ของการพฒันาแบบมีส่วนร่วม เปิดใจรับและเต็ม
ใจร่วมการวิจยัโครงการ ผูบ้ริหารมีความเป็นนักพฒันามืออาชีพอย่างแทจ้ริง สามารถขบัเคล่ือน
โครงการพฒันาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ดวัยความรวดเร็ว มีความเปล่ียนแปลงท่ีแตกต่างระหวา่งก่อน
และหลงัการด าเนินโครงการอยา่งเห็นประจกัษไ์ดช้ดัเจนสามารถสร้างการมีส่วนร่วมกบันกัวิจยัได้
อยา่งแทจ้ริง ดงัท่ีโคเฮนและอพัฮอฟ(Cohen and Uphoff, 1980 อา้งในชูชาติ พวงสมจิตร, 2541:60 ) 
กล่าวไวว้่า ประเภทของการมีส่วนร่วมมี 3 ประเภทคือร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมใน
ผลประโยชน์ ร่วมในการประเมินผล โดยกลุ่มคนท่ีมีส่วนร่วมประกอบด้วยคนในทอ้งถ่ิน ผูน้ า 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐและเครือข่าย การวจิยัคร้ังน้ีไดเ้ป็นไปตามครรลองของหลกัการมีส่วนร่วมดงักล่าว 
ในแง่ของการจดับริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ไดด้ าเนินการตามหลกัการบริหารจดัการ ดงัท่ี เสาวนิตย ์
ชยัมุสิก(2545, 14-15) ไดก้ล่าวไวว้า่ สถานพฒันาเด็กควรน านโยบายเชิงพฒันา ท่ีมีการจดัท าแผน
กลยทุธ์ และใชเ้ป็นกุญแจส าคญัไขสู่ความส าเร็จ การท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตอ้งท าหนา้ท่ีเช่นเดียวกบั
สถานศึกษาเพื่อพฒันาเด็กจ าเป็นตอ้งมีหลกัสูตรสถานศึกษาใช้ในการจดักิจกรรมพฒันาเด็กและ
ตอ้งมีการประเมินพฒันาการเด็ก ตามสภาพจริง (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ์, 2540 :32-33) การจดั
สภาพแวดลอ้มตอ้งสนองตอบตามธรรมชาติเฉพาะวยัเด็ก(พิทยาภรณ์  มานะจุติ, 2541 :147-151) 
ควรจดัมุมต่างๆ อย่างเหมาะสม การขบัเคล่ือนการพฒันาภายใต้เง่ือนไขดังกล่าวจึงเป็นไปใน
ลกัษณะการขบัเคล่ือนแบบคู่ขนาน การมีส่วนร่วมท าให้ผลลพัธ์ท่ีไดรั้บเสริมงานซ่ึงกนัและกนั ท า
ใหห้กัลา้งขอ้คน้พบจากงานวจิยัก่อนๆ ไดโ้ดยส้ินเชิง ดงัเช่นการศึกษาของวรีพงศ ์ เดชบุญและคณะ 
(2540:65-68) ท่ีวิจยัความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลเขตการศึกษา 10 จงัหวดั พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความรู้เร่ืองการศึกษา
และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการวิจยัคร้ังน้ีน่าจะเป็นค าตอบท่ี
ใหม่กว่า ด้านความพร้อมในการจดัการศึกษา แบบมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อย่างไรก็ตามการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนข้ึนอยู่กบัองค์ประกอบหลายอย่าง ดงัเช่น 
Gibson(1992)ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง พบว่าผูป้กครองตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมใน
การศึกษาของเด็กและครู มีอิทธิพลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของผูป้กครองและการศึกษาของ 
Townsend(1999) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครอง พบวา่ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครอง คือการก าหนดตารางกิจกรรมของโรงเรียนท่ีตายตวั กิจกรรม
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ไม่น่าสนใจ สถานท่ีและวนัท่ีจดักิจกรรม ซ่ึงมีผลต่อการมีส่วนร่วม ขอ้คน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีจึง
น่าจะอภิปรายได้ว่าหากศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กด าเนินการให้มีความชัดเจน เป็นระบบถูกหลักวิชา 
นอกจากจะไดรั้บความศรัทธา เช่ือมัน่แลว้ยงัก่อให้เกิดความเขา้ใจในงานร่วมกนัสามารถวางตวัได้
เหมาะสมในการมีส่วนร่วม รู้เป้าหมายของงานและมีความหวงัร่วมกนัว่าผลปลายทางท่ีจะไดรั้บ
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัอยา่งไร รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งจึงเป็นการเรียนรู้ดา้น
ความคิดการท างาน การร่วมรับประโยชน์โดยครอบคลุม 
 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการเฝ้าระวงัการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
 ผูว้ิจยัด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน 3 ขั้นคือขั้นพาคิด โดยการประชุมบุคลากรสัปดาห์ละ 1 
คร้ัง สัปดาห์เวน้สัปดาห์ หลงัเลิกงานระหวา่งเวลา 16.00 – 17.00 น. เป็นเวลา 2 เดือน ผลท่ีไดรั้บคือ 
มีความต่ืนตวัในการก่อความคิดพฒันาผลงาน มีงานมาเสนอต่อท่ีประชุมต่อเน่ืองจากทุกฝ่าย เช่น
งานคน้ควา้ งานรวบรวมขอ้มูล งานระดมความคิดในขั้นพาท า ใช้การประชุมให้ค  าปรึกษาในชั้น
เรียนและหลงัเลิกเรียนตามวนัเวลาท่ีนดัหมาย โดยมีประเด็นใหค้  าปรึกษางานวิจยัในชั้นเรียนการจดั
กิจกรรม/ประสบการณ์และการจดัท าโครงการเสริมอ่ืนๆ เป็นเวลา 2-3 เดือน ต่อจากขั้นพาคิด ผล
ปรากฏว่าผูดู้แลเด็กในทุกชั้นเรียนท าวิจยัชั้นเรียนได้ส าเร็จ มีการพฒันาสภาพแวดล้อมภายใน 
ภายนอก จดัมุมการศึกษา จดัส่ืออุปกรณ์จดัชั้นเรียนแยกตามกลุ่มอายุเด็ก จดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมี
คุณภาพงานพฒันาเป็นไปตามหลกัการในขั้นให้น าตนเอง ทุกฝ่ายด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนด 
โดยนกัวิจยัหลกัคอยเฝ้าระวงัโดยติดตาม ตรวจสอบ ให้ค  าแนะน าทั้งโดยทางโทรศพัท์ การพบปะ
พดูคุย การสังเกตการณ์และเสนอแนะการปฏิบติัและกระตุน้เม่ืองานชะลอตวั ในขั้นให้น าตนเองน้ี
ด าเนินการโดยใช้ระยะเวลาต่อจากขั้นพาท าใช้เวลา 4 เดือน รวมระยะเวลาท่ีใช้ทั้งส้ิน 9 เดือน ผล
ปรากฏว่าทุกฝ่ายมีผลลพัธ์ของงานเป็นไปตามเป้าหมาย ทุกฝ่ายมีความพึงพอใจต่อรูปธรรมของ
ผลงานและระบบการบริหารเปล่ียนไปในทางท่ีชดัเจนข้ึน องค์การบริหารส่วนต าบลปรับกลยุทธ์
การบริหารแบบอ านาจอยูส่่วนกลาง เป็นกระจายอ านาจออกมาให้ผูบ้ริหารมืออาชีพรับผิดชอบดูแล
ท่ีศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ท าให้สามารถปรับปรุงพฒันางานได้อย่างเหมาะสมรวดเร็ว เสมือนการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้ริหารจากรูปแบบท่ีขดัขวางการมีส่วนร่วม เป็นเปิดกวา้งกบัการมี 
ส่วนร่วม ตามทฤษฎีเอกซ์ (x) ท่ีว่าผูบ้ริหารปกครองแบบออกค าสั่งควบคุมลูกน้องอย่างใกล้ชิด
วางแผนงานใหท้ า ใชอ้  านาจข่มขู่ เป็นทฤษฎีวาย(y) ท่ีวา่ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจกบัธรรมชาติของคน 
ใช้แรงจูงใจให้คนแสวงหางานให้ควบคุมตนเอง ให้คนสนุกกับงาน ช้ีแนะให้ค  าปรึกษาและ
ประสานงาน (สนอง  เครือมาก, 2543: 2-3) ผลการวิจยัซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีเอกซ์และทฤษฎีวาย
ทุกประการด้านการเฝ้าระวงัน้ีเป็นแนวทางหน่ึงของการประเมินผลการด าเนินงานท่ีสามารถ
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ตรวจสอบได ้โดยผูถู้กประเมินคือทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงให้มุมมองยอ้นกลบัระหวา่งแต่ละฝ่าย เกิด
เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มคนท่ีเฝ้าระวงักนัและกนั ท าให้มีขอ้มูลท่ีจะปฏิสัมพนัธ์กนัในเชิง
สร้างสรรคต่์อเน่ืองไปไดใ้นอนาคต เพื่อใหง้านมีการพฒันาต่อเน่ืองกนัไปไม่หยดุย ั้ง การพฒันาใดๆ
จึงจ าเป็นต้องมีรูปแบบการเฝ้าระวงัควบคู่กันเสมอ โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผล       
การพฒันาเชิงปฏิสัมพนัธ์และเป็นองค์ประกอบหน่ึงของวิธีการในการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ก่อให้เกิด
ความภาคภูมิใจแก่ผูร่้วมรับผลประโยชน์ร่วมกนัในบั้นปลาย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 งานวจิยัคร้ังน้ีใหป้ระโยชน์ต่อการเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาทอ้งถ่ินเป็นอยา่งยิ่ง ควรไดมี้
การขยายผลและประยุกต์ใช้ขอ้คน้พบจากการวิจยัเพื่อสร้างเสริมความเขม้แข็งแก่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลในการพร้อมรับมือกบัการถ่ายโอนการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินท่ีจะตอ้งรับมาด าเนินการ
โดยหลีกเล่ียงมิไดใ้นอนาคตอนัใกลน้ี้ และในส่วนของมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงมีการจดัการศึกษา 
เพื่อผลิตบณัฑิตและพฒันาบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นตอ้งศึกษาวิจยัต่อเน่ืองเพื่อเตรียมการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการดา้นก าลงัคนของทอ้งถ่ิน น าบทเรียนท่ีไดม้าเตรียมการดา้นการพฒันา
หลกัสูตร ปฏิรูปหลกัสูตรการผลิตบณัฑิตตามพนัธกิจท่ีมีต่อสังคมและทอ้งถ่ิน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  หน่วยงานระดบันโยบายของผูใ้ชบ้ณัฑิตและหน่วยงานผูผ้ลิตบณัฑิตควรมีการทบทวน
ร่วมกนั เพื่อหาหนทางเร่งรัดพฒันาสู่เป้าหมายความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของหน่วยงานในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยข์องทอ้งถ่ิน 
 2.  ควรสนับสนุนให้ทุกฝ่ายท่ีเ ก่ียวข้อง ด าเนินงานเชิงบูรณาการองค์ความรู้ และ
กระบวนการขบัเคล่ือนการพฒันาทอ้งถ่ินสู่สังคมท่ีเป็นสุขโดยราบร่ืน 
 3.  ส่งเสริมให้อาจารยแ์ละนกัศึกษาจากสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมปฏิบติังานวิจยัพฒันา
ทอ้งถ่ิน โดยเช่ือมโยงทฤษฎีจากการเรียนในร้ัวมหาวิทยาลยั สู่สภาพการปฏิบติัจริงในทอ้งถ่ินแบบ
มีส่วนร่วม 
 4.  ควรปรับแนวทางในการพัฒนาท้องถ่ิน จากการฝึกอบรมเชิงระบบแก่บุคลากร
ประจ าการ เป็นการร่วมเรียนรู้และพฒันาโดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน ระหวา่งองคก์รของทั้ง 2 ฝ่าย และ
ถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้แก่ชุมชนแทนการส่งมอบ ความรู้ใหเ้หมือนเช่นในอดีต 
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 ข้อเสนอแนะแก่มหาวทิยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
 1.  ควรเตรียมการจดัหาหน่วยฝึกประสบการณ์หรือร่วมพฒันาหน่วยฝึกประสบการณ์ใน
ท้องถ่ินท่ีสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลให้พร้อมเป็นหน่วยฝึกประสบการณ์ต้นแบบท่ีมี
สมรรถภาพน าผลประโยชน์และการพฒันาไปให ้เพื่อเติมเตม็ความพร้อมในการร่วมกนัผลิตบณัฑิต
รองรับการฝึกประสบการณ์วชิาชีพของนกัศึกษาในอนาคต 
 2.  ควรเร่งรัดสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการถ่ายโอนการศึกษาแก่ทอ้งถ่ิน แก่นกัศึกษา
สายครูทุกสาขา เพื่อสร้างความตระหนกัในการเตรียมพร้อมต่อการท างานภายใตร้ะบบงานของ
ทอ้งถ่ิน 
 3.  ควรสนบัสนุนให้ คณาจารย ์หาประสบการณ์ในการท างานและพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบั
การเรียนรู้จากทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างสายสัมพนัธ์ทางวชิาการอยา่งเป็นท่ียอมรับกนั 
 ข้อเสนอแนะแก่องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
 1.  ควรมีกลยุทธ์การพฒันาระยะกลางและระยะยาว เพื่อสร้างภาพชดัของเป้าหมายในการ
พฒันางานร่วมกนัในกลุ่มผูป้ฏิบติั 
 2.  ควรมีการพฒันาเคร่ืองมือขบัเคล่ือนการวิจยัพฒันาให้ทนัสมยั เหมาะสมกบับริบทท่ี
เปล่ียนไปอยูเ่สมอ 
 3.  ควรวิจยัพฒันาและส่งเสริมให้บุคลากรวิจยัชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองให้เกิดเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 
 ข้อเสนอแนะการวจัิย 

1. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการพฒันาตามนวตักรรมท่ีคดัสรรหรือสร้างข้ึนใหม่ 
2. ควรวจิยัรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
3. ควรวจิยัในลกัษณะ สหวทิยาการ กบัหน่วยงานภายในสถาบนัและหน่วยงานของ 

ทอ้งถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 




