
 
บทที ่ 5 

ศักยภาพของกลุ่มธุรกจิชุมชน 
 

การศึกษาศกัยภาพกลุ่มธุรกิจชุมชน เป็นการศึกษาลงส ารวจในพื้นท่ีจริง ตามกลุ่มตวัอย่าง    
ท่ีได้คดัเลือกไว ้ซ่ึงในกรณีศึกษาน้ีได้คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างไว ้7 กลุ่มผลิตภณัฑ์ จากต าบลแม่คือ  
ต าบลลวงใต ้ต าบลสันปูเลย ต าบลป่าเม่ียง และต าบลแม่ฮอ้ยเงิน อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่  
เพื่อศึกษาความตอ้งการของกลุ่มธุรกิจชุมชน น ามาวิเคราะห์และจดัหมวดหมู่ขอ้มูล เพื่อหาแนวทาง
ส าหรับการพฒันาและปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน ให้สามารถพฒันา
ศกัยภาพ เพื่อยกระดบัไปสู่การพฒันาสินคา้ในทอ้งถ่ินตามมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มขนและทอ้งถ่ินได ้
 

1.   ผลติภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป ของกลุ่มผลติภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรพร้อมดื่ม 
1.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป 

 การท าเคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูปพร้อมด่ืมนับได้ว่าเป็นการแปรรูปสมุนไพรไทย                
ซ่ึงสมุนไพรนบัเป็นเทคโนโลยีพื้นบา้นท่ีส าคญั ประการหน่ึงในการดูแลรักษาสุขภาพของคนไทย  
การส่งเสริม สุขภาพ และรักษาโรค ก่อให้เกิดประโยชน์ เป็นการสร้างรายไดจ้ากสมุนไพรทอ้งถ่ิน  
น ามาแปรรูปให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนจากเดิมเป็นผลิตภณัฑ์แบบเต็มรูปแบบในหมู่บา้นเชิงดอย สามารถ 
หารายไดใ้ห้แก่กลุ่มผูผ้ลิต แบบพออยูพ่อกินตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการผลิตจากธรรมชาติ 
ไม่ใส่สารกนับูด ไม่มีกล่ินเหมน็ ไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค ดงัภาพท่ี 5.1 
 

   
 

ภาพท่ี 5.1 สถานท่ีท างาน และผลิตภณัฑข์องกลุ่มแปรรูปสมุนไพรพร้อมด่ืม 
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1.1.1   ประวตัิผู้ประกอบการ 
 คุณสุธรรม ไชยเลิศ ผูป้ระกอบการกลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพรพร้อมด่ืม      

อายุ 54 ปี อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 52  หมู่ 2 ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ คุณสุธรรม   
มีสมาชิกในครอบครัวจ านวน 4 คน ประกอบอาชีพคา้ขายเป็นอาชีพหลกั โดยมีรายได้ประมาณ 
10,000 บาท/เดือน และอาชีพเสริมคือ ปลูกตน้ไมป้ระดบัและเล้ียงปลาเพื่อจ าหน่ายมีรายไดป้ระมาณ 
10,000 บาท/เดือน คุณสุธรรมและสมาชิกกลุ่มศึกษาการแปรรูปพื้นฐานท่ีการศึกษานอกโรงเรียน 
จงัหวดัเชียงใหม่ และไดรั้บความรู้จากวทิยากรเคหะกิจเกษตรต าบลเร่ืองการแปรรูปผลิตภณัฑ ์

1.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพรพร้อมด่ืม ตั้งอยู่

บา้นเลขท่ี 52  หมู่  2  ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
1.1.3   ทีม่าของวตัถุดิบ 

 คุณสุธรรม เลือกใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดใ้นแหล่งชุมชนของตนเอง เป็นการกระจาย
รายไดแ้ก่คนในชุมชน และลดตน้ทุนในการจดัซ้ือขนส่ง ในนอกฤดูกาลสมุนไพรบางชนิดหายาก 
วตัถุดิบมีราคาแพง และไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีตอ้งการ วตัถุดิบอ่ืน เช่นน ้าตาล หาซ้ือตามร้านคา้ทัว่ไป 

1.1.4   โครงสร้างองศ์กร 
โครงสร้างองศ์กร ของกลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพรพร้อมด่ืม มีสมาชิกใน

กลุ่ม 25 คน เป็นการผลิตในชุมชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะเครือญาติ
หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง จึงมีโครงสร้างขององคก์ร ท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.1 

 
แผนภูมิท่ี 5.1 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
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ดงัแผนภูมิท่ี 5.1 จะเห็นไดจ้าก บทบาทหนา้ท่ีของประธานกลุ่มมีหนา้ท่ีประสาน
กบัสมาชิกทุกคน มีการตกลงร่วมกนั เพื่อช้ีแนะเก่ียวกบัความเขา้ใจดา้นการบริหารจดัการทุก ๆ ดา้น
อยา่งสม ่าเสมอ โดยการจดัประชุมเป็นระยะ เช่นการออกแบบสินคา้ตวัใหม่ การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
การพฒันาผลิตภณัฑ์ การไปอบรมสัมมนา เพื่อน าองคค์วามรู้ไปพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ือง ส าหรับ 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการรับผดิชอบตามโครงสร้าง คือ 

 นางสุธรรม  ไชยเลิศ  ประธานกลุ่ม 

 นางบวัเรียว  ชิดนาย ี  รองประธาน 

 นางแสงจนัทร์  ขอร้อง  เลขานุการ 
 นางยพุดี  ช่างสาร  เหรัญญิก 
 นายสุพฒัน์  ช่างการ  กรรมการ 
 นางศรีนวล  ชยัศรี  กรรมการ 
 นางค าเอย้  จิตรนาน กรรมการ 
 นางดวงมณี  ไชยค าวงั การตลาด 
 นางบวัแกว้  จนัทร์เรือง การตลาด 
 นางร าพรรณ  เฉลีย  การตลาด 
 นางอ าไพ  กองราช  ฝ่ายผลิต 
 นางทองดี  เฉียบแหลม ฝ่ายจดัซ้ือวตัถุดิบ 

 นางทองเพียน  ช่างสม  ฝ่ายบรรจุหีบห่อ 
 นางวลิองรัตน์  กนัจีน  สมาชิก 
 นางแสงจนัทร์  สัมพนัธ์  สมาชิก 
 นางค าหนอ้ย  ยอดค าตนั สมาชิก 
 นางค าปัน  สัมพนัธ์  สมาชิก 
 นางพิมพิพา  กรุณา  สมาชิก 
 นางพรรณภา  ดวงทอง  สมาชิก 
 นางค าแฮ  ไชยยาต๊ิบ สมาชิก 
 นางบวัผดั  จูยกป่ิน  สมาชิก 
 นางบวัค า  จูยกป่ิน  สมาชิก 
 นางบวัหอม  ธรรมเงิน สมาชิก 
 นางบวัจนัทร์  ไชยม่ิงโต สมาชิก 
 นางบวับาน  เหล่าสุภาพ สมาชิก 
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 นางบวัค า  สารวนิ   สมาชิก 
 นางเครือวลัย ์  จนัทะเนตร  สมาชิก 
 นางจนัทร์เพญ็  ไชยม่ิงโต  สมาชิก 
 นางจินดา   ค าแสง   สมาชิก 
 นางฟองจนัทร์  ช่างสาร   สมาชิก 

1.2   ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 1.2.1   การออกแบบ 

  ด้านการออกแบบ เน้นการออกแบบให้มีบรรจุภัณฑ์ท่ีสะอาด สวยงามได้
มาตรฐาน และมิดชิด สามารถเก็บไวไ้ด้นาน คุณสุธรรมยงัสนใจในการฝึกอบรม สัมมนาตาม
สถานท่ีต่าง ๆ ท าให้ความรู้ในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ และการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาอาชีพ 
ท่ีสนใจ จึงท าให้น าความรู้ท่ีไดม้าประยุกตใ์ช้กบัอาชีพการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากกลว้ย ขา้ว แมแ้ต่
การออกแบบบรรจุภณัฑ์ สังเกตได้จากการเลือกใช้วสัดุสี การจดัรูปแบบ ดูมีรสนิยม เขา้ใจเร่ือง
หลกัการออกแบบ หลกัองคป์ระกอบศิลป์เป็นอยา่งดี 

 1.2.2  การผลติ 
 ดา้นการผลิตจะแบ่งงานกนัตามความสามารถของแต่ละบุคคล ซ่ึงคุณสุธรรม

เป็นผูก้ระจายงานใหส้มาชิกในกลุ่มจะช่วยกนัท า เลือกซ้ือ ผลิต บรรจุ และตรวจสอบความเรียบร้อย
ตามความถนดัของแต่ละบุคคลการผลิตจะเร่ิมตั้งแต่เวลา 8.00-17.00 น. การผลิต ใช้เวลาประมาณ     
3 อาทิตย ์ต่อผลิตภณัฑ ์1 ชนิด 

 1.2.3  การประเมินผลคุณภาพ 
 การประเมินวิเคราะห์ผลงานคุณสุธรรม เป็นผูป้ระกอบการ และประธานกลุ่ม 

เป็นผูส้รุปผลคร้ังสุดทา้ยเป็นส่วนใหญ่  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุดเป็นทั้ง
วทิยากรใหก้บักลุ่มต่าง ๆ  และผา่นการอบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน ประสบการณ์ดา้นการขายสินคา้
ตามสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งในจงัหวดัเชียงใหม่  จงัหวดัใกลเ้คียง และในกรุงเทพฯ การควบคุมบริหาร
จดัการในกลุ่มจะไม่มีค  าว่าลูกจา้งอยู่เหมือนญาติ และมีวิธีสร้างแรงจูงใจของสมาชิกในกลุ่มด้วย  
การคาดหวงัถึงรางวลั คือ การพฒันาสินคา้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 

 1.2.4  การตลาด 
 ไดรั้บค าแนะน าจากพฒันาชุมชนอ าเภอดอยสะเก็ด ท่ีมีหนา้ท่ีประสานกบัชุมชน

ใหค้ าแนะน าตามนโยบายของรัฐ  จากเอกสารทิศทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนและทอ้งถ่ิน (2550, 
2)  ท่ีมุ่งใหผ้ลิตภณัฑชุ์มชนและทอ้งถ่ินไดรั้บการสนบัสนุนให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค 
เพื่อเสริมสร้างเทคโนโลย ีและการจดัการ ควบคู่ไปกบัการสนบัสนุนดา้นการตลาด 
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 จากนโยบายดงักล่าวจึงท าใหผ้ลิตภณัฑก์ลุ่มผา้กลุ่มน้ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์จึงจ าหน่ายดีข้ึน นอกจากนั้นยงัมีโอกาสได้ไปจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์           
ท่ีร้านคา้ตามหมู่บา้นต่าง ๆ และสถานท่ีท่องเท่ียว โดยไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย เป็นการน าเสนอสินคา้
ใหก้บัผูส้นใจทัว่ไปท่ีตอ้งการสั่งซ้ือโดยตรง 

1.2.5 การเงิน 
 รายไดข้องกลุ่มโดยเฉล่ีย อตัราการแบ่งรายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน่ายสินคา้ 

จะแบ่งเป็น 20% ส่วนแรกจะน าเขา้กลุ่มเพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังต่อ ๆ ไป และอีก 80% 
ส่วนท่ีสอง จะแบ่งให้สมาชิกแต่ละคนก็ข้ึนอยู่กับจ านวนสินค้าท่ีสามารถจ าหน่ายได้มากน้อย         
แค่ไหน ช่วยใหส้มาชิกทุกคนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน น าไปเป็นค่าใชจ่้ายในครอบครัวหรือในชีวิตประจ าวนั
ได ้และยงัน าไปเก็บสะสมเป็นทุนส าหรับครอบครัว เพื่อใชเ้วลาฉุกเฉินตามความจ าเป็น ราคาสินคา้ 
ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่35 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ราคาตน้ทุนของสินคา้ เช่น สินคา้ราคา 
ช้ินละ 35 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 25 บาท เป็นตน้ 

1.3 ข้ันตอนการผลติเคร่ืองดื่มส าเร็จรูป พร้อมดื่ม 
 1.3.1 วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี ้
  1) วตัถุดิบท่ีตอ้งการท า 
  2) เคร่ืองบด แยกกาก 
  3) ขวดบรรจุภณัฑ ์
 1.3.2 ขั้นตอนในการผลติ 
  1) แช่น ้า 
  2) น าเค่ียวจนเหน่ียว 
  3) จากน าน าไปตากแหง้ 
  4) เม่ือแหง้น าไปร่อนใหเ้ป็นผง 
  5) บรรจุซอง  

 

2.  ผลติภัณฑ์โคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย กลุ่มวิสาหกจิชุมชน
รัฐประชา 

2.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์โคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่             

มีการท าหตัถกรรมโคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน และพดั-ร่มโมบาย เป็นการท าตามแบบอยา่ง
ของหมู่บา้น ผลงานต่าง ๆ ท่ีน าไปวางขาย บริเวณท่ีท าผลิตภณัฑ์ต าบลแม่คือส่วนใหญ่ เป็นผลงาน
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ของช่างจากชุมชนหมู่  5  และชุมชนใกล้เคียงในต าบลแม่คือ  กระดาษท่ีใช้ในการผลิตส่วนใหญ่     
จะเป็นกระดาษสา เพราะมีคุณสมบัติท่ีมีความเหนียว สวยงามไม่เหมือนท่ีอ่ืน มีลวดลายเป็น
เอกลกัษณ์  เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาตั้งแต่โบราณผสมผสานกบัความทนัสมยั
ในการผลิต เป็นส่ิงท่ีคู่ควรในการอนุรักษ์  เพราะอาศยัทั้งความขยนั และความตั้งใจในการท างาน 
ซ่ึงตอ้งมีความประณีตในการท างาน ดงัภาพท่ี 5.2 

 

 
 

ภาพท่ี 5.2 การผลิตช้ินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนรัฐประชา 
 

2.1.1   ประวตัิผู้ประกอบการ 
 คุณทองเหลา กาอินตะ๊ ผูป้ระกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา มีอายุ 60 ปี  

อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 73 หมู่ท่ี 5 ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ คุณทองเหลามีสมาชิก
ในครอบครัวมีจ านวน 6 คน ด้านการศึกษาคุณทองเหลาจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี 4 
ประกอบอาชีพ ท าโคมไฟร่ม มีรายไดเ้ฉล่ีย 5,000 บาท/เดือน อาชีพรอง คือ ท านา และมีต าแหน่ง
เป็นหัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา ลกัษณะงานท่ีท านั้นจะท าตามแบบท่ีลูกคา้สั่ง หรืองาน
เหมาช้ิน ความเป็นอยู่ของผูผ้ลิตเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์กระดาษสาในปัจจุบนัน้ีสมาชิกกลุ่มแต่ละคน      
มีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย และพออยู่พอกินเหมือนชาวพื้นบา้นทัว่ไปตามชนบทไม่ยึดติด       
กบัวฒันธรรมสมยัใหม่ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทัว่ ๆ ไปท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความสามารถ      
ในการใชเ้คร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีทนัสมยั 
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2.1.2    สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา ตั้งอยู่บา้นเลขท่ี 73  

หมู่ท่ี 5  ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.1.3   ทีม่าของวตัถุดิบ 

 ผลิตภณัฑ์จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชาเป็นหัตถกรรมท่ีแปรรูป ท าจาก
กระดาษสา  มีผลิตภณัฑ์ คือ โคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย วสัดุส่วนใหญ่
เป็นวตัถุดิบจากกระดาษสา เชือก และถุงพลาสติก วตัถุดิบส่วนใหญ่นั้น คุณทองเหลาได้มาจาก    
การสั่งซ้ือจากร้าขายกระดาษสาในหมู่บา้นตน้เปา  และพ่อคา้ท่ีน ามาขายบริเวณรอบนอกต่างอ าเภอ      
ถา้สั่งซ้ือในจ านวนมากจะไดร้าคาท่ีถูก ในช่วงก่อนฤดูฝนคุณทองเหลา จ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก  
เพื่อหาซ้ือวตัถุดิบเก็บไว ้ เน่ืองจากฤดูฝนวตัถุดิบอยา่งกระดาษสาหาซ้ือยาก 

2.1.4    โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้างองคก์ร กลุ่มวสิาหกิจชุมชนรัฐประชาเป็นการผลิตในชุมชนตามแบบ

อุตสาหกรรมขนาดเล็ก เป็นการท าลกัษณะเครือญาติหรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง จึงมีโครงสร้างองคก์ร 
ท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.2 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 5.2 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
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 ดงัแผนภูมิท่ี 5.2 หนา้ท่ี และบทบาทของคุณทองเหลานั้น จะมีการประสานงาน
กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุ่มผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุ่มจะรับใบสั่ง (Order) ตามท่ีลูกคา้สั่ง 
ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ ์และจ่ายงานให้แก่ผูด้  าเนินงาน ตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้การผลิต
จะแบ่งตามความสามารถของแต่ละคน คุณทองเหลาจะเป็นผูก้ระจายงานใหทุ้กคนในกลุ่มจะช่วยกนั
ท า ตดั ติด ท าสี และตกแต่งลายตามความถนดัของแต่ละบุคคลจากนั้นลูกคา้จะมารับไปจดัหน่ายต่อ  

 ในการผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภณัฑจ์ากกระดาษสา และหมวกคาวบอย จากแผนภูมิ
โครงสร้างขององคก์รท าใหเ้ห็นวา่ การท าผลิตภณัฑ์ชุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ท าลกัษณะเครือญาติ 
มกัจะถือเอาประธานเป็นท่ีตั้ ง ให้ความไวว้างใจในการท างานตั้ งแต่ ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายออกแบบ 
การตลาด การเงิน และการควบคุมการผลิต สมาชิกในกลุ่มอาจเป็นกรรมการร่วมให้ขอ้เสนอแนะ  
ซ่ึงในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนรัฐประชา มีสมาชิก 6 คน คือ 

 นางทองเหลา  กาอินตะ๊ ประธานกลุ่ม 
 นางจนัทร์ดี  ช่างกานต ์ รองประธาน 
 นางบวัลอย  ช่างป้ัน  เลขานุการ 
 นางขนัแกว้  ปันมะ  เหรัญญิก 
 นายสุพฒัน์  ช่างการ  กรรมการ 
 นางนิสา  เช้ือสุข  กรรมการ 
 นางวรรณา  วงสา  กรรมการ 

2.2   ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 2.2.1 การออกแบบ 
 ดา้นการออกแบบแต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามทัว่ไป เน้นการผลิตเพื่อปริมาณ 

ไม่เนน้ในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์จึงเป็นแบบดั้งเดิมไม่มีการพฒันา แต่ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา
กลบัมีการพฒันาคุณภาพของกระดาษสาข้ึนจากวสัดุอ่ืน ๆ และการพฒันาลวดลายให้แก่กระดาษ  
ถือเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่กระดาษสาจดัเป็นเร่ืองท่ีดี แต่กลบักนักลุ่มวิสาหกิจชุมชนรัฐประชา 
ท าผลิตภณัฑ์จากกระดาษสาเป็นหลกั เป็นกลุ่มท่ีท าการแปรรูปกระดาษสาให้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ 
ดงัเช่น โคมไฟร่ม โคมไฟดาว โคมไฟเดือน พดัและร่มโมบาย ตอ้งประสบปัญหาวตัถุดิบท่ีมีราคา
แพงข้ึน 

2.2.2 การผลติ 
 การผลิตแบ่งตามความสามารถของแต่ละคน คุณทองเหลาจะเป็นผูก้ระจายงาน

ใหส้มาชิกในกลุ่มจะช่วยกนัท า  ตดั ติด ท าสี และตกแต่งลายตามความถนดัของแต่ละบุคคล ในช่วง
เทศกาลท่ีส าคญั เช่น งานมหกรรมของตกแต่งบา้น งานยี่เป็ง วนัปีใหม่ และวนัสงกรานต์จะระดม
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ช่วยกนัท างานทุกหน้าท่ี เพื่อผลิตให้ส่งทนัตามก าหนด การผลิตจะผลิตทุกวนัอยู่กนัถึงกลางคืน     
จนเสร็จงาน แต่ถา้ไม่ใช่เทศกาลส าคญั ก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 5 โมงเยน็ มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิต
ใหส่้งทนัตามก าหนด เพื่อไม่ใหลู้กคา้ต าหนิ 

2.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 คุณทองเหลาจะเป็นผูน้ ากลุ่มเพื่อน าผลงานมาตรวจสอบก่อน ส่งให้กบัลูกคา้

ตามค าสั่ง โดยมีสมาชิกในกลุ่มคอยรับฟัง และช่วยกนัวิเคราะห์รายละเอียดผลงานก่อนจะส่งให้กบั
ลูกคา้ เม่ือมีปัญหาก็จะช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑว์สัดุท่ีใชใ้นการผลิตนั้น 

2.2.4 การตลาด 
 คุณทองเหลาจะจดัจ าหน่ายเองในสถานท่ีต่าง ๆ เช่น ท่ีบ่อสร้าง ถนนคนเดิน    

ท่าแพ ตลาดกลางเมืองงาน OTOP City สถานท่ีท่องเท่ียวต่าง ๆ และต่างจงัหวดั เช่น เมืองทองธานี 
เป็นตน้ ขายส่งใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีสั่ง (Order) เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อตามสถานท่ีต่าง ๆ 

2.2.5 การเงิน 
 รายไดข้องกลุ่มโดยเฉล่ีย จะมีอตัราการแบ่งรายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน่าย

สินคา้ จะแบ่งเป็น 50% ส่วนแรกน าเขา้กลุ่มเพื่อน าไปเป็นทุนการผลิตคร้ังต่อ ๆ ไป เป็นการควบคุม
ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ และอีก 50% ส่วนท่ีสอง จะแบ่งให้สมาชิกแต่ ละคนก็ข้ึนอยูก่บัจ  านวนสินคา้
ท่ีสามารถจ าหน่ายได้มากน้อยแค่ไหน ส่วนราคาสินคา้ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 100 บาทข้ึนไป    
ตามขนาดของสินคา้ราคาตน้ทุนของสินคา้ เช่น สินคา้ราคาช้ินละ 100 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 60 บาท 
เป็นตน้ 

2.3 ขั้นตอนการผลติโคมไฟกระดาษสา 
 2.3.1 วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี ้
  1) กระดาษสา 
  2) ไมไ้ผ ่
  3) กรรไกร 
  4) กาว 
  5) สี 
 2.3.2 ขั้นตอนในการผลติ 
  1) ตดักระดาษสาใหไ้ดต้ามขนาดท่ีตอ้งการ 
  2) ตดัไมไ้ผใ่หไ้ดต้ามขนาด 
  3) หุม้กระดาษทั้งดา้นบนและดา้นล่าง 
  4) พบักลีบใหเ้รียบร้อย 
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3.  ผลติภัณฑ์กระเป๋าผ้าชาวเขา 
3.1  ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์กระเป๋าผ้าชาวเขา และรองเท้า 

 การแปรรูปผ้าทอชาวเขา เป็นธุรกิจชุมชนการท าผา้ทอพื้นบ้าน เพื่อส่ิงแวดล้อม            
ท่ีแตกต่างจากผา้ทออุตสาหกรรมอย่างแทจ้ริง และความชดัเจนเร่ืองคุณค่าผา้ทอพื้นบา้นในวิถีชีวิต
ร่วมสมยัก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มโดยการท าเป็นผลิตภณัฑ์กระเป๋าผา้ชาวเขา และรองเทา้ เป็นการสร้าง
รายได้ในท้องถ่ินในต าบลเชิงดอย จนสามารถสร้างเป็นอาชีพหลกั และอาชีพเสริม ซ่ึงยงัท าให้
คุณภาพชีวติภายในชุมชนดีข้ึนไม่เกิดการวา่งงาน 

 การแปรรูปผา้ทอชาวเขา เร่ิมแรกผูป้ระกอบได้เห็นประโยชน์ของผา้ทอชาวเขาท่ีมี
ความสวยงามมีราคาถูกจึงมีความคิดท่ีจะน าผา้ทอชาวเขามาท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มข้ึน โดยไดอ้อกแบบ
ผลิตภณัฑเ์อง  ดงัภาพท่ี 5.3  
 

 
 
ภาพท่ี 5.3 คุณประไพ เข่ือนลอ้ม และผลิตภณัฑก์ระเป๋าผา้ชาวเขา 

 
3.1.1 ประวตัิผู้ประกอบการ 
 คุณประไพ  เข่ือนลอ้ม  ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์กระเป๋าผา้ชาวเขา มีอายุ 35 ปี  

อาศัยอยู่บ้านเลขท่ี 57/3 หมู่  8 ต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่ คุณประไพ     
ประกอบอาชีพท ากระเป๋าผา้ชาวเขาเป็นอาชีพหลกั รับท ากระเป๋า และรองเทา้ตามแบบลูกคา้สั่ง     
คุณประไพมีประสบการณ์ในการท างานมาแลว้  6 ปี รายไดเ้ฉล่ีย 50,000 บาท/เดือน 

3.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการผลิตภณัฑ์กระเป๋าผา้ชาวเขา และรองเทา้ ตั้งอยู่

บา้นเลขท่ี 57/3 หมู่ 8 ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
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3.1.3 ทีม่าของวตัถุดิบ 
 วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ี คุณประไพ จ าเป็นตอ้งใช้ คือ ยางท่ีเป็นส่วนพื้นรองเท้า 

สามารถหาซ้ือไดต้ามร้านขายเคร่ืองหนงัทัว่ไป ส่วนวตัถุดิบท่ีจ าเป็นอีกหน่ึงอยา่ง คือ ผา้ทอชาวเขา  
คุณประไพหาซ้ือจากชาวเขาโดยตรง ซ่ึงมีลกัษณะการซ้ือ 2 แบบ คือ ซ้ือผา้ทอใหม่ และซ้ือผา้ทอเก่า 
หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่าผา้ทอมือสองนั่นเอง ในด้านของราคานั้นผา้ทอเก่าจะมีราคาถูกกว่า        
ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดต้ามหา้งร้านทัว่ไป 

3.1.4 โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้างภายในองคก์รผูผ้ลิตภณัฑก์ระเป๋าผา้ชาวเขา และรองเทา้ มีการท างาน 

และผลิตภายในชุมชนตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็กท่ีท ากนัเองภายในครอบครัว เป็นการท างาน
ร่วมกนัในลกัษณะเครือญาติ  มีโครงสร้างขององคก์รท่ี ไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.3 

 
แผนภูมิท่ี 5.3 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 

 
ดงัแผนภูมิท่ี 5.3 หนา้ท่ีและบทบาทของคุณประไพนั้นจะตอ้งมีการประสานงาน   

กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุ่มจะรับใบสั่ง (Order) ตามท่ีลูกคา้สั่ง 
ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจ่ายงานให้แก่ผูด้  าเนินงาน ตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้น
ลูกคา้จะมารับไปจดัหน่ายต่อตามท่ีต่างๆ โดยมีคุณประไพเป็นผูค้วบคุมการผลิตเองทุกขั้นตอน  
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3.2  ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 3.2.1 การออกแบบ 
 คุณประไพ ออกแบบกระเป๋า และรองเท้าเองบา้ง ดูแบบจากนิตยสารต่าง ๆ            

บา้ง แลว้จึงออกแบบตามลกัษณะของผลิตภณัฑ์โดยเน้นให้โชวผ์า้ทอชาวเขาให้มากท่ีสุด เพราะ             
การเน้น รูปแบบ หรือลวดลายของชาวเขาให้เห็นมาก ๆ  เป็นการสร้างจุดเด่นให้แก่ผลิตภณัฑ์ และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดใหแ้ก่ผลิตภณัฑข์องคุณประไพ 

3.2.2 การผลติ 
 ด้านการผลิตจะเร่ิมท าตั้ งแต่เช้าถึงเย็น ท าทุกวนั ระยะเวลาการผลิตแล้วแต่                    

แบบ  และความยากง่ายของประเป้าผา้ชาวเขา และรองเทา้ว่ายากหรือง่าย การผลิตของคุณประไพ
มกัมีขยะท่ีเกิดจากเศษวสัดุในการผลิตค้อนข้างมาก การก าจดัขยะจากเศษวสัดุจึงเป็นไปด้วย               
ความยากล าบาก จึงมกัมีปัญหากบัเทศบาลอยู่บ่อยคร้ัง เพราะทางเทศบาลไม่มีนโยบายในการเก็บ
ขยะท่ีเกิดจากเศษวสัดุในการผลิต เช่น เศษผา้ทอต่าง ๆ และเศษยางรองพื้นรองเทา้ เป็นตน้ 

3.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 มีประเมิน และตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ทุกอาทิตย ์ในขั้นตอนการผลิต 

มีการควบคุมดูแลอยา่งต่อเน่ือง และมีการประเมินคุณภาพสินคา้อีกคร้ังก่อนน าไปจ าหน่าย 
3.2.4 การตลาด 
 ดา้นน้ีมีการจดัส่ือโฆษณาอยา่งง่าย เช่น ท านามบตัร แผน่พบั และจดัท าเวบ็ไซด์

ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และติดตามข่าวสารอยูต่ลอดวา่มีงานแสดงสินคา้ท่ีใดบา้ง เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด 
3.2.5 การเงิน 
 คุณประไพ มีการจดัการในด้านการเงินคอ้นขา้งดี แต่มกัประสบปัญหาราคา 

วสัดุ และอุปกรณ์ไม่คงท่ีจนขาดเงินหมุนเวียน ขาดเงินลงทุนซ้ือวตัถุดิบในการผลิต และเคร่ืองจกัร  
ท่ีใชทุ้่นแรงในการตดัยางพื้นรองเทา้  การตดัเยบ็  และการคลึง 

3.3 ขั้นตอนการผลติประเป๋าผ้าชาวเขา 
 3.3.1 วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี ้
  1) ผา้ทอผนืยาว และแบบกระเป๋า 
  3) อุปกรณ์ตดัเยบ็ 
 3.3.2 ขั้นตอนในการผลติ 
  1) ออกแบบกระเป๋า 
  2) วางแบบท่ีท าไวเ้ป็นส่วนต่าง ๆ มาวาดลงบนผนืผา้ทอและตดัเยบ็เป็นประเป๋า 
  3) จากนั้นตกแต่งร้อยเชือกใหเ้รียบร้อยเป็นอนัเสร็จ 
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4.  ผลติภัณฑ์เคร่ืองเขนิ ปลาเงิน ปลาทองของกลุ่มผลติภัณฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขนิ 
4.1  ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์เคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง 

หตัถกรรมเคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด นบัเป็นกลุ่ม  
ท่ีท าหัตถกรรมเคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง เป็นการท าตามแบบอย่างของหมู่บา้น ผลงานต่าง ๆ           
ท่ีน าไปวางขาย บริเวณท่ีท าผลิตภณัฑ์ต าบลสันปูเลยส่วนใหญ่ เป็นผลงานของช่างจากชุมชนหมู่ 1 
และชุมชนใกลเ้คียงในต าบลสันปูเลย วตัถุดิบส่วนใหญ่เป็นไมส้ักทอง เพราะมีคุณสมบติัท่ีแข็งแรง 
สามารถกลึง เจาะรู และเวลาน าไปอบจะยงัคงรูปดี ดงัภาพท่ี 5.4 
 

 
 

ภาพท่ี 5.4 ผลิตภณัฑเ์คร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง 
 

4.1.1   ประวตัิผู้ประกอบการ 
 คุณสวา่ง  ใสสม ผูป้ระกอบการกลุ่มผลิตภณัฑ์หตัถกรรมเคร่ืองเขิน มีอายุ 42 ปี  

อาศยัอยู่บา้นเลขท่ี 139/114  หมู่ท่ี 1 ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ คุณสว่าง      
มีสมาชิกในครอบครัวมีจ านวน 2 คน ด้านการศึกษา จบการศึกษาระดบั ปวช. ปัจจุบนัคุณสว่าง
ประกอบอาชีพการเพน้ท์สี  มีรายไดเ้ฉล่ียประมาณ 5,000 บาท/เดือน มีอาชีพเสริม คือ ขายอาหาร     
มีรายไดเ้ฉล่ียประมาณ 2,000 บาท/เดือน คุณสว่างด ารงต าแหน่งเป็นประธานกลุ่มกลุ่มผลิตภณัฑ์
หตัถกรรมเคร่ืองเขิน ลกัษณะงานท่ีท านั้นจะท าตามแบบ ท่ีลูกคา้สั่ง หรืองานเหมาช้ิน 

 กลุ่มหัตถกรรมเคร่ืองเขิน (ปลาเงิน ปลาทอง) เร่ิมด าเนินการ เม่ือวนัท่ี 4 
มิถุนายน 2544 โดยการรวมกลุ่มแรกเร่ิม ด้วยทุนของกลุ่มเอง และสมาชิกเพียง 20,000 บาท         
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ดว้ยความคิดท่ีจะท าเคร่ืองเขินท่ีมีรูปลกัษณ์ท่ีแตกต่าง และไม่ซ ้ าใคร จึงแกะสลกัรูปปลาชนิดต่าง ๆ 
หลายรูปแบบ และขนาดเล็กใหญ่ จากนั้นน ามาลงรักปิดทอง ตกแต่งลายโดยประยุกตล์ายเบญจรงค์
มาผสมผสานกนัได้อย่างงดงาม จนได้รับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้กลุ่มเขม้แข็ง   
และประสบความส าเร็จ ลกัษณะเด่นของผลิตภณัฑ์ คือ 1) รูปแบบไม่ซ ้ าใคร 2) คงทนสีไม่หลุดออก 
3) ทนความร้อนไดดี้ 4) ใชต้กแต่งบา้นไดส้วยงาม 5) เป็นของฝาก ของท่ีระลึก 

4.1.2   สถานทีต่ั้ง 
 ท  าเลท่ีตั้ งสถานประกอบการกลุ่มผลิตภัณฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขิน  ตั้ งอยู่

บา้นเลขท่ี 139/114  หมู่ท่ี 1 ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
4.1.3   ทีม่าของวตัถุดิบ 

 วสัดุส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีเป็นไมส้ักทอง และยางรัก วตัถุดิบเหล่าน้ี คุณสวา่ง
จดัซ้ือมามาจากต่างจงัหวดั เช่น สุโขทยัในราคา 1,000-5,000 ต่อ 1คนัรถ และพ่อคา้ท่ีน ามาขาย
บริเวณรอบนอกต่างอ าเภอ เช่น อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ หาซ้ือได้
ตามร้านคา้ทัว่ไป ช่วงก่อนฤดูฝน คุณสว่างจ าเป็นตอ้งใช้เงินจ านวนมาก เพื่อหาซ้ือวตัถุดิบเก็บไว ้
เน่ืองจากฤดูฝนวตัถุดิบอยา่งไมห้าซ้ือยาก 

4.1.4    โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้างองศ์กรกลุ่มผลิตภณัฑ์หัตถกรรมเคร่ืองเขิน มีการผลิตภายในชุมชน

ตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็กเป็นการท าลักษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบ้านใกล้เคียงจึงมี
โครงสร้างขององคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.4  

 
แผนภูมิท่ี 5.4 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
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 ดงัแผนภูมิท่ี 5.4 การผลิตสินคา้กลุ่มผลิตภณัฑ์หตัถกรรมเคร่ืองเขิน จากแผนภูมิ
โครงสร้างขององค์กรท าให้เห็นว่า  การท าผลิตภณัฑ์ชุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะท าลักษณะ      
เครือญาติ มกัถือเอาประธานเป็นท่ีตั้ง ให้ความไวว้างใจในการท างานตั้งแต่ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายออกแบบ  
การตลาด การเงิน และการควบคุมการผลิต สมาชิกในกลุ่มเป็นกรรมการร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ                

4.2   ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 4.2.1  การออกแบบ 

 การออกแบบไม่ค่อยมีแบบท่ีพฒันายงัคงเป็นแบบเดิมท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ปลาชุด 
กล่อง นกผนงัชุด ตลบัชุด ท่ีเสียบปากกา จานโชว ์และท่ีวางไวน์  เป็นตน้ โดยทัว่ไปแลว้คุณสว่าง
เนน้การดูแลวสัดุ วตัถุดิบมีการเก็บรักษาไวเ้ป็นหมวดหมู่ มีการท าความสะอาดในส่วนของสถานท่ี  
การท างานทุกวนั สถานท่ีใชบ้ริเวณลานหนา้บา้น 

 4.2.2  การผลติ 
 ดา้นการผลิตแบ่งตามความสามารถของแต่ละคน คุณสวา่งจะเป็นผูก้ระจายงาน

ให้ทุกคนในกลุ่มช่วยกนัท า กลึง แกะ ลงรัก ปิดทอง ขดั ท าสี และการตกแต่งลายตามความถนัด    
ของแต่ละบุคคล 

 หากเป็นฤดูเทศกาลจะมีการผลิตทุกวนัอยู่กันถึงกลางคืนจนเสร็จงาน แต่ถ้า
ไม่ใช่ฤดูเทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 5 โมงเยน็ มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนัตาม
ก าหนด เพื่อไม่ใหลู้กคา้ต าหนิ 

 4.2.3  การประเมินผลคุณภาพ 
 คุณสว่างจะเป็นผูป้ระเมินงาน น าผลงานมาตรวจสอบก่อนส่งให้กบัลูกคา้ตาม

ค าสั่ง โดยมีสมาชิกในกลุ่มคอยรับฟังและช่วยกนัวเิคราะห์รายละเอียดผลงานก่อนจะส่งให้กบัลูกคา้ 
เม่ือมีปัญหาก็จะช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑว์สัดุท่ีใชใ้นการผลิตนั้น 

 4.2.4  การตลาด 
 การจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่มหตัถกรรมเคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง มีการวางขาย

ในร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอดอยสะเก็ด และอ าเภอหางดง และส่งไปยงัตลาดกลางเมืองงาน OTOP 
City ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายได้มากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรม      
ของตกแต่งบา้น ทางกลุ่มตอ้งผลิตสินคา้ออกมาวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมาก และมีผูซ้ื้อสินคา้กนัมาก 
ในช่วงเทศกาล รองลงมาไดแ้ก่ เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต ์และงานบุญตามประเพณีต่าง ๆ 

 4.2.5  การเงิน 
 รายไดข้องกลุ่มโดยเฉล่ีย จะมีอตัราการแบ่งรายไดท่ี้ไดรั้บจากการจ าหน่ายสินคา้ 

จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าเขา้กลุ่มเพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิต คร้ังต่อ ๆ ไป เป็นการควบคุม
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เงินลงทุนในการจดัซ้ือวตัถุดิบ และอีก 50% ส่วนท่ีสองแบ่งให้สมาชิกแต่ละคนก็ข้ึนอยูก่บัจ  านวน
สินคา้ท่ีสามารถจ าหน่ายไดม้ากน้อยแค่ไหน ส่วนราคาสินคา้ปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 200 บาทข้ึนไป 
ตามขนาดของสินคา้ราคาตน้ทุนของสินคา้ เช่น สินคา้ราคาช้ินละ 200 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 80 บาท 
เป็นตน้ 

4.3   ขั้นตอนการผลติเคร่ืองเขิน ปลาเงิน ปลาทอง 
 4.3.1  วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี ้

 1) ไมส้ักทอง 
 2) ดินสอพอง 
 3) ยางรัก 
 4) กระดาษทรายน ้า 
 5) สี 
 6) กาว 
 7) ทองค าเปลว 
 8) สีตกแต่งลาย(สีอะคริลิก) 

 4.3.2  ขั้นตอนในการผลติ 
 1) แกะสลกัไมเ้ป็นรูปปลาชนิดต่าง ๆ 
 2) น ามาลงดินสอพอง แลว้ขดัใหเ้รียบ 
 3) น ามาลงรัก เพื่อเป็นพื้น 1 รอบ แลว้รอจนช้ินงานแห้ง โดยการทิ้งไวป้ระมาณ 

1 สัปดาห์  
 4) หลงัจาก 1 สัปดาห์ น ามาขดัดว้ยกระดาษทรายน ้า 
 5) น ามาลงรักเพื่อเป็นพื้นรอบ 2  แลว้รอจนช้ินงานแห้ง โดยการทิ้งไวป้ระมาณ 

1 สัปดาห์ 
 6) น าช้ินงานมาขดั และล้างน ้ าให้สะอาด แล้วจึงน าช้ินงานไปเก็บไวใ้นห้อง      

ท่ีสะอาด 
 7) น ามาลงรักคร้ังสุดทา้ย แลว้รอจนแหง้ทิ้งไวป้ระมาณ 1 สัปดาห์ 

 4.3.3  ขั้นตอนในการตกแต่งลวดลาย ลงรัก ปิดทอง 
 1) เขียนลายลงบนตวัปลาดว้ยสีผสมกาว 
 2) พอแหง้หมาด ๆ  ปิดทองค าเปลวลงบนลาย 
 3) น าไปลา้งน ้าใหส้ะอาด จะเหลือแต่ทองท่ีติดลายเท่านั้น 
 4) เก็บรายละเอียดดว้ยสีอะคริลิกใหเ้รียบร้อย 
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5.  ผลติภัณฑ์ถาดไม้ไผ่ ของกลุ่มหัตถกรรมไม้ไผ่ 
5.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์ถาดไม้ไผ่ 

 หัตถกรรมไมไ้ผ่เป็นงานฝีมือท่ีท ามาแต่โบราณ โดยน าไมไ้ผ่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
เกิดเป็นงานท่ีประณีตบรรจงด้วยฝีมือเชิงช่างอย่างท่ีเรียกกันว่า หัตถศิลป์ เช่นเดียวกับ งานไม้
แกะสลกั ซ่ึงเป็นงานท่ีสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน เน้นรูปลกัษณ์ท่ีสวยงาม 
แสดงให้เห็นถึงเอกลกัษณ์ไทย และประโยชน์ใชส้อย ไมท่ี้ใช้ในการผลิตส่วนใหญ่เป็นไมไ้ผแ่ท ้ๆ  
เพราะมีคุณสมบติัท่ีแขง็แรง สามารถกลึง เจาะรู ท าสี และเวลาน าไปอบจะยงัคงรูปดี ดงัภาพท่ี 5.5 

 

 
 

ภาพท่ี 5.5 ผลิตภณัฑถ์าดไมไ้ผ ่
 

5.1.1 ประวตัิผู้ประกอบการ 
 คุณจิระเดช ใจก๋า ผูป้ระกอบการกลุ่มหัตถกรรมไม้ไผ่ มีอายุ 32 ปี อาศยัอยู่

บา้นเลขท่ี 140 หมู่ท่ี 6 ต าบลป่าเมียง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ คุณจิระเดช มีสมาชิก        
ในครอบครัวมีจ านวน 6 คน ดา้นการศึกษาคุณจิระเดช จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 คุณจิระเดช
ประกอบอาชีพ การท าผลิตภณัฑ์ไมไ้ผ่เป็นอาชีพหลกั คุณจิระเดชมีรายได้เฉล่ียประมาณ 60,000 
บาท/เดือน และคุณจิระเดชยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูป้ระกอบการและหวัหนา้กลุ่ม ลกัษณะงานท่ีท านั้น
จะท าตามแบบท่ีลูกคา้สั่ง หรืองานเหมาช้ิน 

5.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุ่มหตัถกรรมไมไ้ผ ่ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 140 หมู่ท่ี 6 

ต าบลป่าเมียง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
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5.1.3   ทีม่าของวตัถุดิบ 
 วตัถุดิบหลกั ๆ เช่น ไมไ้ผ ่และหวายนั้นสามารถปลูกไวใ้ช้เองได ้โดยการปลูก

กนัเองภายในชุมชนบา้งก็ซ้ือจากชุมชนใกลเ้คียงและจากต่างจงัหวดั ในราคา 30-150 ต่อ 1 คนัรถ  
น ามาคดัเลือกมาตรฐาน คุณภาพก่อนจะเขา้สู่ขั้นตอนการผลิต ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ เช่น สี และอุปกรณ์
การช่างอ่ืน ๆ หาซ้ือไดต้ามร้านคา้ทัว่ไป 

5.1.4   โครงสร้างองศ์กร 
โครงสร้างองคก์ร กลุ่มหตัถกรรมไมไ้ผข่องคุณจิระเดชมีสมาชิกในกลุ่ม 13 คน 

การผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง และท าตามแบบท่ีลูกค้าน ามาให้  เป็นการผลิตในชุมชน         
ตามแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็กเป็นการท าลกัษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียงจึงมีโครงสร้าง
องคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.5 

 

 
แผนภูมิท่ี 5.5 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 

 

 ดงัแผนภูมิท่ี 5.5 หน้าท่ี และบทบาทของคุณจิระเดชนั้น จะมีการประสานงาน
กบัสมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม  ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุ่มจะรับใบสั่ง (Order) ตามท่ีลูกคา้สั่ง 
ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ ์และจ่ายงานให้แก่ผูด้  าเนินงานตามหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้การผลิต
จะแบ่งตามความสามารถของแต่ละคน คุณจิระเดช จะเป็นผูก้ระจายงานให้ทุกคนในกลุ่มจะช่วยกนั
ท า กลึง เจาะ ผา่ อบ ขดั ท าสี และแกะลายตามความถนดัของแต่ละบุคคล 
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5.2   ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 5.2.1 การออกแบบ 
 มีการออกแบบให้ผลิตภณัฑ์มีความร่วมสมยั โดยคงความเป็นเอกลกัษณ์ไทย  

ในสมยัโบราณท่ีมีขา้วของเคร่ืองส่วนใหญ่ท าดว้ยไมไ้ผ่ หรือหวาย และมีการประยุกต์ยอ้มสีหวาย  
ใหส้วยงามเป็นการเพิ่มสีสันใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์และมีประโยชน์ใชส้อยให้มากข้ึน การตกแต่งลวดลาย
การสานนั้น ไม่มีการคิดคน้รูปแบบท่ีสลบัซบัซ้อนมากนกัไม่มีการพฒันาออกแบบลวดลายใหม่ ๆ  
ข้ึนมักจะใช้ลวดลายซ ้ า ๆ แบบเดิม เน้นการยอ้ยสี หรือทาสีมากกว่าเป็นการเพิ่มสีสันให้แก่
ผลิตภณัฑ ์

5.2.2 การผลติ 
 ช่วงเวลาท่ีสมาชิกในกลุ่มจะท าการผลิตนั้น จะท างานกนัเม่ือมีลูกคา้สั่งสินคา้  

หรือท ากนัตอนมีเวลาวา่ง สมาชิกจะแบ่งงานกนัไปท า มีการดูแลวสัดุ และวตัถุดิบ โดยจะเก็บรักษา
ไวเ้ป็นหมวดหมู่  มีการท าความสะอาดในส่วนของสถานท่ีท่ีท างานทุกวนับริเวณลานหน้าบา้น     
การผลิตทุกวนัอยู่กนัถึงกลางคืนจนเสร็จงาน แต่ถา้ไม่ใช่ฤดูเทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา        
5 โมงเยน็ ซ่ึงคุณจิระเดชมีการเขม้งวดในเร่ืองการผลิตใหส่้งทนัตามก าหนด 

5.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
 เน่ืองจากทางกลุ่มผลิตภณัฑ์กลุ่มหตัถกรรมไมไ้ผ่ มีผลิตภณัฑ์ภายในกลุ่มมาก  

ในการประเมินคุณภาพจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูช้  านาญการเฉพาะด้านนั้น ในการตรวจสอบคุณภาพ  
และควบคุมดูแล มีการฝึกอบรม ดูงานหาจุดเด่น จุดอ่อนมาพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดของเสียในการผลิต 

5.2.4 การตลาด 
 การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุ่มหัตถกรรมไมไ้ผ่มีการวางขายในร้านคา้แถวชุมชน

อ าเภอดอยสะเก็ดและอ าเภอใกลเ้คียง และมีพ่อคา้มารับไปขายตามสถานท่ีต่าง ๆ ช่วงเวลาท่ีสินคา้
สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่งบา้น ทางกลุ่ม
ตอ้งผลิตสินคา้ออกมาวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมาก และมีผูซ้ื้อสินคา้กนัมากในช่วงเทศกาล รองลงมา
ไดแ้ก่  เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์  และงานบุญตามประเพณีต่าง ๆ จึงท าให้สมาชิกในกลุ่ม    
มีรายไดเ้สริมกนัทุกคน 

5.2.5 การเงิน 
 รายไดข้องกลุ่มโดยเฉล่ีย แบ่งรายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน่ายสินคา้ แบ่งเป็น 

50% ส่วนแรกจะน าเขา้กลุ่มเพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังต่อไป เป็นการควบคุมค่าใช้จ่าย       
โดยแบ่งก าไรจากการขายไวส้ าหรับซ้ือวสัดุอุปกรณ์เก็บไว ้เพื่อความสะดวกในการท างาน และอีก 
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50 % ส่วนท่ีสอง จะแบ่งให้สมาชิกแต่ละคนก็ข้ึนอยูก่บัจ  านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหน่ายไดม้ากนอ้ย
แค่ไหน ส่วนราคาสินคา้ ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 50 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ราคาตน้ทุนของ
สินคา้ เช่น สินคา้ราคาช้ินละ 50 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 30 บาท เป็นตน้ 

5.3   ขั้นตอนการผลติถาดไม้ไผ่ 
 5.3.1  วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี้ 

 1) ไมไ้ผ ่
 2) สี 
 3) เคร่ืองมือเจาะ 

 5.3.2  ขั้นตอนในการผลติ 
 1) ขดูไม ้ใหเ้รียบเสมอกนั 
 2) จากนั้นใชเ้คร่ืองมือส าหรับเจาะรู เจาะรูใหเ้ท่า ๆ กนัทั้งสองดา้น 
 3) สาน เพื่อข้ึนรูปทรง โดยใชรู้ท่ีเจาะไวเ้ป็นหลกัยดึ 
 4) ท าสี 

 
6.  ผลติภัณฑ์ขนมทองม้วนสมุนไพร ของกลุ่มผลติภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรไทย 

6.1   ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์ขนมทองม้วนสมุนไพร 
 การท าขนมทองมว้นสมุนไพรไทยถือเป็นการแปรรูปสมุนไพรไทยให้เกิดประโยชน์  

เป็นการสร้างรายไดจ้ากสมุนไพรในทอ้งถ่ิน น ามาแปรรูปให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนจากเดิม จนสามารถ
สร้างเป็นอาชีพเสริมซ่ึงยงัท าให้คุณภาพชีวิตภายในชุมชนดีข้ึนไม่เกิดการว่างงาน ส าหรับการท า
ขนมทองมว้นสมุนไพรเร่ิมแรกไดรั้บการสนบัสนุนจากศูนยพ์ฒันาหว้ยฮอ้งไคร้ ในการอบรมจนเกิด
เป็นอาชีพ  ส าหรับการผลิตเป็นการผลิตจากธรรมชาติไม่ใส่สารกนับูดไม่มีกล่ินเหม็น และไม่เป็น
อนัตรายต่อผูบ้ริโภค 

 6.1.1  ประวตัิผู้ประกอบการ 
  คุณเมทินี  วงค์ขันธ์  ผู ้ประกอบการกลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรไทย       

ขนมทองมว้นสมุนไพร มีอายุ 36 ปี อยู่บา้นเลขท่ี 107 หมู่ 6 อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่    
คุณเมทินีประกอบอาชีพการเป็นแม่บา้น และมีงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากอาชีพหลกั คือ รับท าสวน      
มีประสบการณ์ท างาน 3 ปี มีรายได้เฉล่ียประมาณ 2,000 บาท/เดือน ด้านการศึกษามีการอบรม      
หาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับสมุนไพรไทย และความรู้ด้านการประกอบอาชีพ และอบรมสัมมนา     
เป็นคร้ังคราว ตามค าเชิญของ อบต. ท่ีใหก้ารช่วยเหลือในเร่ืองการผลิต การจ าหน่าย และดา้นอ่ืน ๆ 
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  คุณเมทินี เร่ิมต้นการประกอบอาชีพการแปรรูปสมุนไพร เม่ือ 3  ปี ก่อน        
โดยเร่ิมแรกมีการคิดท่ีจะน าเอาประโยชน์ของสมุนไพรมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ โดยการแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพร เช่น อาหารรับประทานเล่น (ทองมว้น) ยาดม ยาหม่อง เป็นตน้ โดยแรกเร่ิม
มีการศึกษาอบรมเร่ืองสมุนไพรไทย เม่ือมีความช านาญมากข้ึน จึงได้จัดแนวร่วมด าเนินงาน         
เป็นอาชีพเสริมภายในชุมชนของตน ดา้นการจ าหน่ายขนมทองมว้นสมุนไพร และยามีการจ าหน่าย
ภายในชุมชน สถานท่ีท่องเท่ียวน ้ าพุร้อน และศูนยก์ารพฒันาหัวยฮอ้งไคร้ ค่าวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ    
ในการลงทุนมีการช่วยเหลือจาก อบต. (งบสนุบสนุน) และการจดัหาทุนกนัเองภายในชุมชน 

6.1.2    สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการกลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพรไทยขนมทองมว้น

สมุนไพร ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 107 หมู่ 6 ต าบลป่าเม่ียง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
6.1.3    ทีม่าของวตัถุดิบ 

  คุณเมทินีเลือกใช้วตัถุดิบท่ีหาได้ในแหล่งชุมชนของตนเอง เป็นการกระจาย
รายไดแ้ก่คนในชุมชน  และลดตน้ทุนในการจดัซ้ือขนส่ง ในนอกฤดูกาลสมุนไพรบางชนิดหายาก  
วตัถุดิบมีราคาแพง และไม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีตอ้งการ วตัถุดิบอ่ืน ๆ เช่น น ้าตาล ซ้ือตามร้านคา้ทัว่ไป 

6.1.4    โครงสร้างองศ์กร 
  โครงสร้างองศ์กรของกลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรไทยขนมทองม้วน

สมุนไพร  มีสมาชิกในกลุ่ม ประมาณ  8- 13 คนต่อกลุ่ม เป็นการผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
เป็นการท าลกัษณะเครือญาติ จึงมีโครงสร้างองคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.6  

 
แผนภูมิท่ี5.6 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
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 ดงัแผนภูมิท่ี 5.6 เห็นไดว้า่บทบาทหนา้ท่ีของประธานกลุ่มจะมีหนา้ท่ีประสาน
กบัสมาชิกทุกคน มีการตกลงร่วมกนัเพื่อช้ีแนะเก่ียวกบัความเขา้ใจในการบริหารการจดัการทุกดา้น
อยา่งสม ่าเสมอ การก าหนดหนา้ท่ีในแต่ละดา้นมี การแบ่งตามความเหมาะสม แต่ละหนา้ท่ีจะท างาน
เป็นกลุ่มร่วมกนัผลิต พร้อมกบัท างานในส่วนของต าแหน่ง ท่ีไดรั้บมอบหมายไปดว้ย 

6.2  ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
6.2.1   การออกแบบ 

 การออกแบบจะเน้นไปส่วนการออกแบบบรรจุภณัฑ์ขนมทองมว้นสมุนไพร    
มีการออกแบบกนัเองภายในกลุ่ม  ทางกลุ่มมีบรรจุภณัฑ์ใช้อยู่ตอนน้ี 3 แบบดว้ยกนั คือ ขวดแก้ว  
กระปุกพลาสติก และบรรจุใส่ถุงพลาสติก ตามลกัษณะผลิตภณัฑ์นั้น ๆ ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีดงัน้ี 
ขนมทองมว้น ยาดม และยาหม่อง เป็นตน้ แบบแบบบรรจุใส่ถุงพลาสติก มีการออกแบบถุงพลาสติก
ให้สวยงามสดใส  แบบบรรจุขวดแกว้ แบบกระปุกพลาสติกของกลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปสมุนไพร
ไทยขนมทองมว้นสมุนไพรจะหาซ้ือตามหา้งร้านทัว่ไป จากนั้นน าฉลากท่ีออกแบบไว ้ติดลงกระปุก 
โดยมีช่ือสินคา้ และตราสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ถูกตอ้งครบถว้น 

6.2.2    การผลติ 
  การผลิตจะเร่ิมท าตั้งแต่เช้าถึงเย็น ท าทุกวนัไม่มีวนัหยุด ระยะเวลาการผลิต

ประมาณ 1 วนั  ต่อผลิตภณัฑ์ 1 ชนิด 100  ถุง ทั้งน้ีระยะเวลาการผลิตต่อจ านวนผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตได ้ 
จะข้ึนอยูก่บัวา่ในวนันั้นมาสมาชิกมาท างานมาก หรือนอ้ย 

6.2.3   การประเมินผลคุณภาพ 
 คุณเมทินี จะประเมินจากประสบการณ์ของตนเองท่ีท างานมาเป็นระยะเวลา 3 ปี  

ในด้านขั้นตอนการผลิต และผลิตภัณฑ์โดยส่งผลิตภัณฑ์ให้ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์  คุณเมทินีมีการควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และชัง่น ้ าหนกัทุกคร้ัง
ก่อนบรรจุใช่ถุง  มีการประเมินคุณภาพสินคา้ก่อนน าไปจดัจ าหน่ายในทอ้งตลาด ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพผลิตภณัฑ์เป็นไปดว้ยดี  โดยมีการจดัอบรมเพิ่มเติมความรู้ใหม่เพื่อพฒันาความช านานการ
ใหแ้ก่ผูด้  าเนินงาน 

6.2.4   การตลาด 
 มีการจ าหน่ายตามแหล่งสถานท่ีท่องเท่ียวต่าง ๆ เช่น น ้ าพุร้อนท่ีมีนกัท่องเท่ียว

ตลอดทั้งปี ภายในชุมชนและชุมชนใกลเ้คียง การติดตามข่าวสารเพื่อจดัหาช่องในการจดัจ าหน่าย 
การขยายตลาด และการจดับูทขายสินคา้ตามท่ีต่าง ๆ  เม่ือมีงานเทศกาลต่าง ๆ 
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6.2.5   การเงิน 
 ค่าตอบแทนแก่สมาชิก จะไดรั้บจะเป็นแบบเงินปันผล ซ่ึงไม่มีตวัเลขท่ีแน่นอน  

เพราะค่าตอบแทนท่ีจะไดข้ึ้นอยูก่บัการจดัจ าหน่ายวา่มาก หรือนอ้ย  สมาชิกส่วนใหญ่จะเป็นผูท่ี้วา่ง
จากงานหลกัของตน จึงมาท างานกลุ่มเป็นรายไดเ้สริม เป็นการส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชนให้พออยู่
พอกิน รู้จกัใช ้สมุนไพรไทยใหเ้กิดประโยชน์จากการแปรรูปสินคา้ 

 แต่ทางกลุ่มมกัประสบปัญหาขาดเงินทุมหมุนเวียน เพราะน ้ าตาลมีราคาแพงข้ึน 
ซ่ึงคุณเมทินีมีความจ าเป็นตอ้งใช้จ  านวนมาก ขนมทองม้วนมีราคาขายตั้งแต่ราคา 5 บาทข้ึนไป 
นับว่าทางกลุ่มอาจได้ก าไรไม่คุมทุน แต่ทางกลุ่มยงัได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงาน อบต.       
ดา้นการผลิต และการจดัจ าหน่าย  

6.3   ขั้นตอนการผลติขนมทองม้วนสมุนไพร 
 6.3.1  วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี้ 

 1) กะทิ 
 2) แป้ง 
 3) น ้าตาล 
 4) กล่ินใบเตย 
 5) งาด า 
 6) บรรจุภณัฑ ์

 6.3.2  ขั้นตอนในการผลติ 
 1) น ากะทิมาผสมแป้ง  น ้าตาล เติมกล่ินใบเตย  และงาด า 
 2) คนส่วนผสมทั้งหมดใหเ้ขา้กนัจนเป็นเน้ือเดียวกนั 
 3) น าส่วนผสมท่ีไดม้า ยอก ลงบนเตาอบทองมว้น 
 4) รอใหเ้ยน็จากนั้นน าไปบรรจุถุง 

 

7.  ผลติภัณฑ์กล่องไม้ใส่ของ และหีบ และผลติภัณฑ์กลุ่มร้านใจนาง 
7.1  ข้อมูลพืน้ฐานของผลติภัณฑ์กล่องไม้ใส่ของ และหีบ 

 นานมาแล้วท่ีมนุษย์ได้รู้จกัการน าวตัถุดิบท่ีอยู่ใกล้ตวัหรือในท้องถ่ิน มาดัดแปลง     
เป็นส่ิงของเคร่ืองใช้  มีความประณีต  และงดงามในเชิงศิลปะ ประโยชน์ใช้สอย จนสนองความ
ตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดี  ไมท่ี้ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นไมอ้ดั ไมม้ะม่วงแท ้ๆ เพราะมีคุณสมบติั
ท่ีแขง็แรง สามารถกลึง เจาะรู ท าสี และเวลาน าไปอบจะยงัคงรูปดี ดงัภาพท่ี 5.7 
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ภาพท่ี  5.7 ผลิตภณัฑก์ลุ่มร้านใจนาง 
 

7.1.1 ประวตัิผู้ประกอบการ 
 คุณประเสริฐ คุนาผล ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์กลุ่มร้านใจนาง มีอายุ 44 ปี  

อาศยัอยูบ่า้นเลขท่ี 50/2  หมู่ท่ี 6 ต าบลแม่ฮอ้ยเงิน อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ คุณประเสริฐ  
มีสมาชิกในครอบครัวมีจ านวน 3 คน ดา้นการศึกษา คุณประเสริฐจบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
ประกอบอาชีพ การท าผลิตภณัฑ์แปรรูปไม ้เป็นอาชีพหลกั คุณประเสริฐมีรายได้เฉล่ียประมาณ 
50,000-80,000 บาท/เดือน  ปัจจุบนัคุณประเสริฐด ารงต าแหน่งเป็นผูป้ระกอบการ และหวัหนา้กลุ่ม 
ลกัษณะงานท่ีท าจะท าตามแบบท่ีลูกคา้สั่งหรืองานเหมาช้ิน 

 ดา้นความเป็นอยู่ของคุณประเสริฐ มีสภาพความเป็นอยู่เรียบง่าย พออยู่พอกิน
เหมือนชาวพื้นบา้นทัว่ไปตามชนบท ไม่ยึดติดกบัวฒันธรรมสมยัใหม่ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทัว่ไป   
คุณประเสริฐมีสมาชิกในกลุ่ม 12 คน ผลิตภณัฑท่ี์ท าส่งหลกั คือ กล่องไมใ้ส่ของ กรอบรูป สมุดโนต้  
ถาด พาน ฐานโคมไฟ โต๊ะ และตู้ วสัดุส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีเป็นไม้มะม่วงแท้ และไมอ้ดับา้ง
วตัถุดิบส่วนใหญ่ไดม้าจากการซ้ือจากคนในชุมชน และซ้ือจากต่างจงัหวดั 

7.1.2 สถานทีต่ั้ง 
 ท าเลท่ีตั้งสถานประกอบการผลิตภณัฑ์กลุ่มร้านใจนาง ตั้งอยู่บา้นเลขท่ี 50/2  

หมู่ท่ี 6 ต าบลแม่ฮอ้ยเงิน อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
7.1.3 ทีม่าของวตัถุดิบ 
 ไมม้ะม่วงแท ้และไมอ้ดับา้งวตัถุดิบส่วนใหญ่ไดม้าจากการซ้ือจากคนในชุมชน 

และซ้ือจากต่างจงัหวดั ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดต้ามร้านคา้ทัว่ไป ในช่วงก่อนฤดูฝน    
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คุณประเสริฐจ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก  เพื่อหาซ้ือวตัถุดิบเก็บไว ้ เน่ืองจากฤดูฝนวตัถุดิบอยา่งไม้
หาซ้ือยาก 

7.1.4  โครงสร้างองศ์กร 
 โครงสร้างองค์กร ผลิตภณัฑ์กลุ่มร้านใจนาง มีสมาชิกในกลุ่ม 12 คน จะแบ่ง

ตามความสามารถของแต่ละคน  คุณประเสริฐจะเป็นผูก้ระจายงานให้ทุกคนในกลุ่มจะช่วยกนัท า  
กลึง เจาะ ผ่า อบ ขดั ท าสี และแกะลายตามความถนัดของแต่ละบุคคล เป็นการท างานลักษณะ     
เครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง จึงมีโครงสร้างขององคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัแผนภูมิท่ี 5.7 

 
แผนภูมิท่ี 5.7 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 

 
ดงัแผนภูมิท่ี 5.7 หนา้ท่ี และบทบาทของคุณประเสริฐนั้น มีการประสานงานกบั

สมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม ผูป้ระกอบการ หรือประธานกลุ่มจะ รับใบสั่ง (Order) ตามท่ีลูกคา้สั่ง 
ก่อนจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ และจ่ายงานให้แก่ผูด้  าเนินงาน ตามหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้จากนั้น
ลูกคา้จะมารับ ไปจดัหน่ายต่อตามท่ีต่าง ๆ โดยมีคุณประเสริฐเป็นผูค้วบคุมการผลิตเองทุกขั้นตอน 
และมีสมาชิกร่วมในการเสนอขอ้ช้ีแนะ 

7.2 ข้อมูลลกัษณะการออกแบบ การผลติ การประเมินผลคุณภาพ การตลาด และการเงิน 
 7.2.1 การออกแบบ 
  ดา้นการออกแบบแต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามทัว่ไป ไม่มีการวดัขนาดแน่นอน 
ท าใหผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดไ้ม่มีมาตรฐานท่ีบ่งบอกไดช้ดัเจนวา่ขนาดเท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ผูผ้ลิตจะใช้
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สายตาวดัขนาดดว้ยตวัเอง การตกแต่งลวดลายนั้นไม่มีการคิดคน้รูปแบบท่ีสลบัซบัซอ้นมาก ไม่มี
การพฒันาออกแบบลวดลายใหม่ ๆ ข้ึนมกัจะใชล้วดลายซ ้า ๆ แบบเดิม 
  การดูแลวสัดุ วตัถุดิบ จะมีการเก็บรักษาไวเ้ป็นหมวดหมู่ มีการท าความสะอาด
ในส่วนของสถานท่ีการท างานทุกวนั 
 7.2.2 การผลติ 
  การผลิตจะแบ่งตามความสามารถของแต่ละคน คุณประเสริฐเป็นผูก้ระจายงาน
ใหทุ้กคนในกลุ่มจะช่วยกนัท า  กลึง เจาะ ผา่ อบ ขดั ท าสี และแกะลายตามความถนดัของแต่ละคน 
  การผลิตจะเร่ิมเม่ือมีลูกคา้สั่ง หรือท ากนัตอนมีเวลาว่าง สมาชิกจะแบ่งงานกนั
ไปท า  การตกแต่งลวดลายนั้นไม่มีการคิดคน้รูปแบบท่ีสลบัซับซ้อน ยงัไม่มีการพฒันาออกแบบ
ลวดลายใหม่ ๆ ข้ึนมกัจะใชล้วดลายซ ้ า ๆ แบบเดิม หากเป็นช่วงฤดูเทศกาลจะมีการผลิตทุกวนัอยูก่นั
ถึงกลางคืนจนเสร็จงาน แต่ถา้ไม่ใช่ฤดูเทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 5 โมงเยน็ มีการเขม้งวด
เร่ืองการผลิตใหส่้งทนัตามก าหนด เพื่อไม่ใหลู้กคา้ต าหนิ 
 7.2.3 การประเมินผลคุณภาพ 
  คุณประเสริฐจะเป็นผูป้ระเมิน น าผลงานมาตรวจสอบก่อนส่งให้กบัลูกคา้ ตาม
ค าสั่ง โดยมีสมาชิกในกลุ่มคอยรับฟัง และช่วยกนัวิเคราะห์รายละเอียดของผลงานก่อนจะส่งให้กบั
ลูกคา้ เม่ือมีปัญหาก็จะช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑว์สัดุท่ีใชใ้นการผลิตนั้น 
 7.2.4 การตลาด 
  มีการวางขายร้านคา้ในชุมชนอ าเภอดอยสะเก็ด อ าเภอใกล้เคียง และมีพ่อค้า     
มารับไปขายตามสถานท่ีต่าง ๆ ช่วงเวลาท่ีสินค้าสามารถจ าหน่ายได้มากจะเป็นช่วงเทศกาล  
โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่งบา้น ทางกลุ่มตอ้งผลิตสินคา้มาวางจ าหน่ายเป็นจ านวนมาก  
และมีผูซ้ื้อสินคา้กนัมากช่วงเทศกาล  ท าใหส้มาชิกในกลุ่มมีรายไดเ้สริมกนัทุกคน 
 7.2.5 การเงิน 
  รายไดข้องกลุ่มโดยเฉล่ีย แบ่งรายไดท่ี้ไดรั้บมาจากการจ าหน่ายสินคา้ แบ่งเป็น 
50% ส่วนแรกจะน าเขา้กลุ่มเพื่อน าไปเป็นทุนในการผลิตคร้ังต่อไป และอีก 50% ส่วนท่ีสอง จะแบ่ง
ให้สมาชิกแต่ละคนก็ข้ึนอยูก่บัจ  านวนสินคา้ท่ีสามารถจ าหน่ายไดม้ากนอ้ยแค่ไหน ส่วนราคาสินคา้
ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 25 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ราคาตน้ทุนของสินคา้ เช่น สินคา้ราคา
ช้ินละ 25 บาท ราคาตน้ทุนอยูท่ี่ 10 บาท เป็นตน้ 
  รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์กลุ่มร้านใจนาง ช่วยให้สมาชิกทุกคนมีรายได้
เพิ่มข้ึน เพราะในการผลิตจะใชต้น้ทุนต ่า แต่ไดก้ าไรสูง ซ่ึงสามารถน าไปเป็นค่าใชจ่้ายในครอบครัว
หรือในชีวติประจ าวนัได ้และยงัน าไปเก็บสะสมไวใ้ช ้ยามฉุกเฉินตามความจ าเป็น 
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7.3   ขั้นตอนการผลติกล่องไม้ใส่ของ หรือหีบ 
 7.3.1  วตัถุดิบ และอุปกรณ์ในการผลติมีดังนี้ 

 1) ไมม้ะม่วง/ไมอ้ดั 
 2) สี 
 3) เคร่ืองมือเจาะ 
 4) แลคเกอร์ 
 5) น ้ายาเคลือบเงา 

 7.3.2  ขั้นตอนในการผลติ 

 1) ท าตวัสินคา้ โครงสร้างผลิตภณัฑ์ 
 2) ท าสี 
 3) เพน้ทล์าย 
 4) ตรวจสอบงานแต่ละช้ิน ดูต าหนิ ดูสีลาย 
 5) ทาแลคเกอร์ 
 6) ทาน ้ายาเคลือบเงา 
 7) เก็บงาน 

 




