
บทที่  4 
ผลการวิจัย 

 
 ในการนําเสนอผลการวิจัยเร่ือง “การจัดการความรูเพื่อพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ 
และการวิเคราะหศักยภาพของธุรกิจชุมชน ตําบลบานลวงเหนือ   อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัด
เชียงใหม” (Knowledge Management Process to Develop Product Designs and Analyze 
Community Business Potentiality, Luang Nua Community, Doi Saket  District, Chiang Mai)  
ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย  ดังนี้ 
 1.  ความตองการชุมชน เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑและศักยภาพชุมชน 
 2.  แนวคดิในการออกแบบผลิตภัณฑ ข้ันตอนในการผลิต ภูมิปญญาชาวบาน  ทัศนคติ  
และตนทนุทางธรรมชาติ ที่สงผลกระทบตอรูปแบบผลิตภัณฑ 
 3.  การจัดการความรูเพื่อพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑของชุมชนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั    
 4.  จัดการความรูเพื่อวิเคราะหศักยภาพดานการจัดการตลาด และดานการจัดการธุรกิจ
ชุมชน 
 
1.  ความตองการชุมชน เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑและศักยภาพชุมชน 
 จากการศึกษาความตองการในการพัฒนาผลิตภัณฑ  พบวา ทุกกลุมอาชีพตองการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหอยูในระดับสินคามาตรฐาน และตองการไดรับการรับรองจากหนวยงานทางราชการ 
ทั้งนี้เพราะเห็นวาการไดรับการรับรองมาตรฐานสินคาจะชวยใหสินคาเขาสูตลาดไดโดยงาย และจะ
สงผลตอการมีเครือขายในการจําหนายสินคาดวย  ในการศึกษาความตองการและศักยภาพกลุม
อาชีพ ไดขอมูลที่นําไปสูการพัฒนาดังนี้  
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 1.1  การประชุมคร้ังท่ี 1  การประเมินตนเอง  
1)  กลุมผลิตภณัฑผาฝายทอมือไทล้ือ 

แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  - กระบวนการจัดการความรู 
กระบวนการจัดการความรู สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหา 
จุดแข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู เพื่อ
ปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาดความรู 
ที่จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวมความรูท่ีมีอยู
ใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการนําไปใช ไมทราบวา
คนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ และมีวิธีการที่ชัดเจนใน
การแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม แตยัง
ไมไดเชื่อมโยงถึงการจัดการความรู 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง 
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมไมมีการแสวงหาความรู ขอมูลจาก
แหลงตาง ๆ 

1 .3   ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) และ 
Best Practices จากกลุมอื่นๆ ที่มีลักษณะคลายคลึง
กัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึงกัน) และจาก
องคกรอื่นๆ ที่มีลักษณะแตกตางกันโดยสิ้นเชิง 

-  สมาชิกกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
แนวทางพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ บาง และเปน
ลักษณะตางคนตางทํา 

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices ออกมา
เปนเอกสาร และการจัดทําขอสรุปบทเรียนที่ไดรับ 
(Lessons Learned) 

- กลุมไมมีการจัดทําเอกสารเผยแพร 

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ ความรู
และทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจากประสบการณ
และการเรียนรูของแตละคน และใหมีการถายทอด
ความรูและทักษะนั้นๆ ใหกับสมาชิก 

-  กลุมอาศัยการเรียนรูจากประสบการณของ
ตนเอง 
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2)  กลุมผลิตภณัฑตุกตาไมรปูสัตวตาง ๆ  
แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  - กระบวนการจัดการความรู 

กระบวนการจัดการความรู ส่ิงที่มีอยู / ทําอยู 
1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหา
จุดแข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู 
เพื่อปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาด
ความรูที่จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวม
ความรูที่มีอยูใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการ
นําไปใช ไมทราบวาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ 
และมีวิธีการที่ชัดเจนในการแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม และมี
การเชื่อมโยงถึงการจัดการความรูใหแกสมาชิก
กลุมทุกคน 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมมีการแสวงหาความรู/ขอมูลจากแหลง 
ตาง ๆ  อยูสม่ําเสมอ และพยายามทําใหเปน
ระบบที่สมาชิกกลุมทุกคนไดมีสวนเรยีนรู
รวมกัน  

1.3  ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) 
และ Best Practices จากกลุมอื่นๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึงกัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึง
กัน) และจากองคกรอื่นๆ ที่มีลักษณะแตกตาง
กันโดยสิ้นเชิง 

-  กลุมมีการแสวงหาความคดิใหมๆ ระดับ
เทียบเคียง ที่คอนขางเปนระบบ  

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices 
ออกมาเปนเอกสาร  และการจัดทําขอสรุป
บทเรียนที่ไดรับ (Lessons Learned) 

-  กลุมมีการจดัทําแผนพับและเอกสารเพื่อ
เผยแพร รวมถงึการถายทอดความรูและความคิด
ที่ไดจากการแสวงหาใหแกสมาชิกในกลุม 

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ 
ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และ
ใหมีการถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ ใหกับ
สมาชิก 

-  กลุมเหน็คุณคาของ Tacit  Knowledge และมี
การถายทอดความรูและทกัษะใหกับสมาชกิใน
กลุม  แตไมมรูีปแบบที่ชัดเจนและไมไดทําเปน
ระบบ  
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3)   กลุมผลิตภัณฑปลอกหมอนตัดตอลาย  
แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  - กระบวนการจัดการความรู 

กระบวนการจัดการความรู ส่ิงที่มีอยู / ทําอยู 
1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหา
จุดแข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู 
เพื่อปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาด
ความรูที่จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวม
ความรูที่มีอยูใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการ
นําไปใช ไมทราบวาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ 
และมีวิธีการที่ชัดเจนในการแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม แตยัง
ไมไดเชื่อมโยงถึงการจัดการความรู 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมมีการแสวงหาความรู/ขอมูลจากแหลง 
ตาง ๆ เมื่อจําเปนตองใช แตไมเปนระบบ 

1.3  ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) 
และ Best Practices จากกลุมอื่นๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึงกัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึง
กัน) และจากองคกรอื่นๆ ที่มีลักษณะแตกตาง
กันโดยสิ้นเชิง 

-  กลุมมีการแสวงหาความรูใหมๆ บาง แตไม
เปนระบบ และทํากันเฉพาะกลุมงาน และยังไม
ครอบคลุมทุกคน 

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices 
ออกมาเปนเอกสาร  และการจัดทําขอสรุป
บทเรียนที่ไดรับ (Lessons Learned) 

-  กลุมมีการจดัทําแผนพับเพื่อเผยแพรเกีย่วกับ
ผลิตภัณฑของกลุม แตไมเชือ่มโยงกับการ
จัดการความรู 

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ 
ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และ
ใหมีการถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ ใหกับ
สมาชิก 

-  กลุมไมคํานงึถึงคุณคาของ Tacit Knowledge  
จึงไมมีการถายทอดความรูใหแกกัน สมาชกิแต
ละคนจะเรียนรูดวยตนเอง 
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4)  กลุมผลิตภณัฑโคมไฟเสนดาย 
แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  - กระบวนการจัดการความรู 

กระบวนการจัดการความรู ส่ิงที่มีอยู / ทําอยู 
1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหา
จุดแข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู 
เพื่อปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาด
ความรูที่จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวม
ความรูที่มีอยูใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการ
นําไปใช ไมทราบวาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ 
และมีวิธีการที่ชัดเจนในการแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม แตยัง
ไมไดเชื่อมโยงถึงการจัดการความรู 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมมีการแสวงหาความรูขอมูลจากแหลง
อ่ืนๆ เมื่อจําเปนตองใช แตไมมีการจัดการอยาง
เปนระบบ 

1.3  ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) 
และ Best Practices จากกลุมอื่นๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึงกัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึง
กัน) และจากองคกรอื่นๆ ที่มีลักษณะแตกตาง
กันโดยสิ้นเชิง 

-  สมาชิกกลุมไมมีการแสวงหาความคิดระดับ
เทียบเคียงใหมๆ  และใชความรูเดิมที่มีอยูในการ
ดําเนินงาน 

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices 
ออกมาเปนเอกสาร  และการจัดทําขอสรุป
บทเรียนที่ไดรับ (Lessons Learned) 

-  กลุมมีการจดัทําแผนพับเพื่อเผยแพรในบาง
เรื่อง แตยังไมเปนระบบ ใครอยากทําก็ทํา 

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ 
ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และ
ใหมีการถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ ใหกับ
สมาชิก 

-  กลุมเหน็คุณคาของ Tacit  Knowledge และ
พยายามกระตุนใหมกีารถายทอดความรู แต
ไมไดทําเปนระบบ สวนใหญมีการประชเุพื่อ
แลกเปลี่ยนความรูเปนกลุมยอยๆ แตไมมี
รูปแบบชัดเจน 
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5)  กลุมผลิตภณัฑกระดาษสา 
แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  - กระบวนการจัดการความรู 

กระบวนการจัดการความรู ส่ิงที่มีอยู / ทําอยู 
1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหา
จุดแข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู 
เพื่อปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาด
ความรูที่จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวม
ความรูที่มีอยูใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการ
นําไปใช ไมทราบวาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ 
และมีวิธีการที่ชัดเจนในการแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม แตยัง
ไมไดเชื่อมโยงถึงการจัดการความรู 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมมีการแสวงหาความรู/ขอมูลจากแหลงอื่น 
และนํามาปฏบิัติแตไมมีการจัดการอยางเปน
ระบบ 

1.3  ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) 
และ Best Practices จากกลุมอื่นๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึงกัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึง
กัน) และจากองคกรอื่นๆ ที่มีลักษณะแตกตาง
กันโดยสิ้นเชิง 

-  กลุมมีการแสวงหาความคดิใหมๆ และเรยีนรู 
Best Practices จากกลุมอ่ืน นํามาปฏิบัติเฉพาะ
ในกลุมของตน 

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices 
ออกมาเปนเอกสาร  และการจัดทําขอสรุป
บทเรียนที่ไดรับ (Lessons Learned) 

-  กลุมมีการจดัทําแผนพับเพื่อเผยแพรผลิตภัณฑ  

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ 
ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และ
ใหมีการถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ ใหกับ
สมาชิก 

-  กลุมไมมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู
ระหวางกัน เนือ่งจากเปนธุรกิจชุมชนประเภท
รายเดี่ยว 
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6)  กลุมผลิตภณัฑขาวแคบไทลื้อ 
แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  - กระบวนการจัดการความรู 
กระบวนการจัดการความรู สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหาจุด
แข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู เพื่อ
ปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาดความรูที่
จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวมความรูท่ีมีอยู
ใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการนําไปใช ไมทราบ
วาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ  และมีวิธีการที่
ชัดเจนในการแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม แต
ยังไมไดเชื่อมโยงถึงการจัดการความรู 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมไมมีการแสวงหาความรู/ขอมูลจาก
กลุมอื่น แตเปนการแสวงหาความรูจาก
การอานหนังสือหรือส่ือตาง ๆ 

1.3  ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) 
และ Best Practices จากกลุมอื่นๆ ที่มีลักษณะ
คลายคลึงกัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึง
กัน) และจากองคกรอ่ืนๆ ที่มีลักษณะแตกตางกัน
โดยส้ินเชิง 

-  กลุมมีการแสวงหาความคดิใหมๆ โดย
การเทียบเคยีง รสชาดและคุณภาพระหวาง
ผลิตภัณฑของตนกับผลิตภณัฑของกลุม
อ่ืน 

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices ออกมา
เปนเอกสาร และการจัดทําขอสรุปบทเรียนที่ไดรับ 
(Lessons Learned) 

-  กลุมไมมีจดัทําแผนพับเพือ่เผยแพร แตมี
การถายทอดความรูโดยการเปนวิทยากร
ใหความรู 

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ 
ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซึ่งเกิดจาก
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และให
มีการถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ  ใหกับ
สมาชิก 

-  กลุมไมมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางกัน เนื่องจากเปนธุรกิจ
ชุมชนประเภทรายเดี่ยว 
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7)  กลุมผลิตภณัฑผามานปกมือ 
แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู  หมวด 1 - กระบวนการจัดการความรู 
กระบวนการจัดการความรู ส่ิงที่มีอยู / ทําอยู 

1.1  กลุมมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหา
จุดแข็งจุดออนในเรื่องการจัดการการความรู 
เพื่อปรับปรุงในเรื่องความรู เชน กลุมยังขาด
ความรูที่จําเปนตองมี หรือกลุมไมไดรวบรวม
ความรูที่มีอยูใหเปนระบบ เพื่อใหงายตอการ
นําไปใช ไมทราบวาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ 
และมีวิธีการที่ชัดเจนในการแกไขปรับปรุง 

-  กลุมมีการวเิคราะห SWOT ของกลุม แตยัง
ไมไดเชื่อมโยงถึงการจัดการความรู 

1.2  กลุมมีการแสวงหาขอมูล/ความรูจากแหลง
ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากกลุมอาชีพอ่ืนและ
หนวยงานที่มีการใหบริการคลายคลึงกัน (ถามี) 
อยางเปนระบบและมีจริยธรรม 

-  กลุมมีการแสวงหาความรู/ขอมูลจากแหลงตาง 
ๆ  ท้ังยังเคยศกึษาดูงานและเขารับการอบรม 

1.3  ทุกคนในกลุมมีสวนรวมในการแสวงหา
ความคิดใหมๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) 
และ Best Practices จากกลุมอื่นๆ ท่ีมีลักษณะ
คลายคลึงกัน (บริการหรือดําเนินงานที่คลายคลึง
กัน) และจากองคกรอื่นๆ ที่มีลักษณะแตกตาง
กันโดยสิ้นเชิง 

-  กลุมมีการแสวงหาความรูใหมๆ บาง แตไม
เปนระบบ  

1.4  กลุมมีการถายทอด Best Practices อยางเปน
ระบบ ซ่ึงรวมถึงการเขียน Best Practices 
ออกมาเปนเอกสาร  และการจัดทําขอสรุป
บทเรียนที่ไดรับ (Lessons Learned) 

-  กลุมมีการจดัทําแผนพับเพื่อเผยแพรผลิตภัณฑ 
แตยังไมมกีารจัดทํารูปแบบเอกสาร 

1.5  กลุมเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ 
ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคคล ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และ
ใหมีการถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ ใหกับ
สมาชิก 

-  กลุมเหน็คุณคาของ Tacit  Knowledge และ
พยายามกระตุนใหมกีารถายทอดความรู แต
ไมไดทําเปนระบบ สวนใหญมีการประชมุเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรูเปนกลุมยอยๆ แตไมมี
รูปแบบชัดเจน 
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2.  แนวคิดในการออกแบบผลิตภัณฑ  ขั้นตอนในการผลิต  ภูมิปญญาชาวบาน  ทัศนคติ 
     และตนทุนทางธรรมชาติ ที่สงผลกระทบตอรปูแบบผลิตภัณฑ 
 จากการศึกษาดานแนวคิดในการออกแบบผลิตภัณฑของกลุมอาชีพตําบลบานลวงเหนือ 
พบวา กลุมอาชีพไดชัภูมิปญญาชาวบานที่ฝงอยูในตัวตนมาเปนแนวคิดในการออกแบบ ประกอบ
กับการมีตนทุนธรรมชาติที่เปนชาวไทลื้อ  ไทเขิน และชาวลั๊วะที่ผสมผสานกันอยูในชุมชนทําใหมี
การถายทอดศิลปะดานการออกแบบผสมผสานที่นาสนใจ นอกจากนี้วัตถุดิบที่มีอยูในชุมชนก็ได
นําไปผสมผสานกับวัตถุดิบจากเครือขายเพื่อนํามาผลิตสินคาตามี่ตองการ  บางครั้งหากไมมีวัตถุดิบ
ตามที่ตองการก็สงผลใหการการออกแบบผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 สําหรับการศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2 นี้  ผูวิจัยจะนําเสนอขั้นตอนการผลิตสินคา 
แตละประเภทเพื่อเปนการบันทึกความรูในรูปของเอกสาร  ดังนี้ 
 2.1  กลุมผลิตภัณฑผาทอมอืไทล้ือ 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
        คุณศิริพร  สมโพธิ์  อายุ 53 ป ปจจุบันอยูบานเลขที่ 30 หมู 5  ตําบลลวงเหนือ  
อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4  สมาชิกในครอบครัว
จํานวน 4 คน  อาชีพหลักคือ แมบาน  รายไดหลักของครอบครัวมาจากการประกอบอาชีพของสามี 
โดยมีรายไดเฉลี่ย 3,000 บาท/เดือน และไดริเร่ิมกอตั้งกลุมทอผาไทลื้อ หมู 5  ตําบลลวงเหนือ โดย
ชักชวนแมบานและชาวบานในชุมชนมารวมกันกอตั้งกลุมเพื่อทอผาไทลื้อซ่ึงเปนภูมิปญญาทองถ่ิน 
ซ่ึงเปนการชวยแกปญหาการวางงานของชาวบานในชุมชน และสงเสริมใหสตรีในชุมชนเกิดความ
รักและสามัคคีในหมูบาน  และจากการดําเนินงานของกลุม  ไดสรางรายไดเสริมจากการ
ประกอบการเฉลี่ย 6,000-7,000 บาท/เดือน ลักษณะงานที่ทํานั้นจะทําตามใบสั่งและตามแบบที่
ลูกคานํามาให รวมทั้งไดออกแบบขึ้นใหมสําหรับลูกคาดวย 
  2)   โครงการฝกหัดตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูปจากผาทอไทลื้อ 
          การทอผาของชาวไทลื้อถือเปนการสืบทอดทางวัฒนธรรมดานงานทอผาจาก
รุนหนึ่งสูรุนหนึ่ง ซ่ึงผาทอและวัฒนธรรมของไทลื้อเปนที่รูจักและมีการสืบทอดตอๆ กันมาอยาง
ยาวนาน กลุมทอผาไทล้ือไดรวมตัวกันขึ้นจากสมาชิกสตรีในชุมชน บานลวงเหนือ หมูที่ 5 เพื่อทอ
ผาหารายไดเสริมและเปนการชวยเหลือครอบครัวในยามวาง อีกทั้งยังเปนแบบอยางที่ดีตอลูกหลาน
ไทลื้อในชุมชนใหสํานึกและรวมกันรักษาวัฒนธรรมอันดีงามใหสืบทอดไป 
        กลุมทอผาไทลื้อ บานลวงเหนือ หมูท่ี 5 ยังคงยึดรูปแบบการทอผาตั้งแตเร่ิมตน
จนถึงปจจุบัน คือ ผาคลุมไหลและผาซิ่น และเปนการทอหากไดรับการสั่งซื้อจากลูกคา ซ่ึงเปนรูป
แบบเดิมและยังไมไดรับการพัฒนาเปนรูปแบบอื่น  ซ่ึงทางกลุมไดปรึกษาหารือรวมกันและได
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แนวคิดวาหากสมาชิกกลุมไดรับการอบรมพัฒนาทักษะดานการตัดเย็บเสื้อผา ก็จะสามารถเพิ่ม
มูลคาของผลิตภัณฑ และชวยใหยอดขายของกลุมเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม และสามารถนําสินคาไป
จําหนายในชองทาการงตลาดอื่นตอไปได 
วัตถุประสงค 

1.1 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจากผาทอของกลุมทอผาไทลื้อบานลวงเหนือ หมูท่ี 5 
1.2 เพื่อพัฒนาภูมปิญญาทองถ่ินไปสูการสรางงาน สรางรายได และสรางอาชีพใหชาวบานใน

พื้นที่บานลวงเหนือ หมูที่ 5 
เปาหมาย 

สมาชิกกลุมทอผาไทลื้อบานลวงเหนือ หมูที่ 5 อําเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชยีงใหม  จํานวน  
20 คน ไดฝกอบรมและพัฒนาทักษะดานการตัดเย็บเสื้อผา 
ระยะเวลาการดําเนินการ 

เดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน 2552 
วิธีการดําเนินการ 

1.3  ทําโครงการเสนอของบประมาณ 
1.4  ฝกอบรมและพัฒนาทักษะดานการตัดเย็บเสื้อผา 
1.5 ตัดเย็บเสื้อผาจากผาทอของกลุม 
1.6 นําผลิตภัณฑเสื้อผาสําเร็จรูปจากผาทอออกจําหนาย 
1.7 ติดตามและประเมินผล 

สถานที่ดําเนินการ 
ที่ทําการกลุมทอผาไทลื้อ บานลวงเหนือ หมูท่ี 5  ต.ลวงเหนือ  อ.ดอยสะเก็ด  จ.เชียงใหม 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.1  เปนการเพิ่มตลาดของผลิตภัณฑจากผาทอของกลุมทอผาไทลื้อ บานลวงเหนือ หมูท่ี 5 
1.2  เปนการสรางรายไดและอาชีพใหแกชาวบานบานลวงเหนือ หมูท่ี 5 
1.3  เปนการสรางองคความรูในการทอผาและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑจากผาทอของกลุมฯ 
1.4  เปนการพฒันาและอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผา 

 
 2.2  กลุมผลิตภัณฑตุกตาไมสัตวตาง ๆ 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
   คุณพีระพงค  บุญจันทรตะ  อายุ 34 ป  ปจจุบันอยูบานเลขที่ 63 หมู 4  ตําบล 
ลวงเหนือ  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  สมาชิกในครอบครัว
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จํานวน 5 คน  อาชีพหลักคือ ชางไม โดยการผลิตและจําหนายตุกตาไมสัตวตาง ๆ  เมื่อสําเร็จ
การศึกษาไดประกอบอาชีพครูสอนหนังสือประมาณ 2 ป จึงเกิดความคิดอยากประกอบธุรกิจ
สวนตัวซ่ึงมาจากความถนัดสวนตัวคือ ชางไม  จึงเริ่มการทดลองผลิตและจําหนายตุกตาไมสัตวตาง 
ๆ ซ่ึงไดลองทําอยูหลายป จนในที่สุดจึงไดรูปแบบที่เปนเอกลักษณของตนเอง ไดเร่ิมกอตั้งกลุม
ตุกตาไมลวงเหนือข้ึน โดยมีวัตถุประสงคการกอตั้งคือ เพื่อเปนอาชีพของตนเองและครอบครัว เพื่อ
ความภาคภูมิใจของครอบครัว และเพื่อเปนแหลงงานแหลงเรียนรู และเปนเอกลักษณของหมูบาน  
โดยการรวบรวมสมาชิกจากชาวบานในชุมชน  รายไดเฉลี่ย 5,000 บาท/เดือน  ลักษณะการผลิตเปน
การผลิตตามใบสั่งและการออกแบบรูปแบบสินคาใหมสําหรับลูกคา 
  2)  ขั้นตอนการผลิตตุกตามาลาย 
วัสดุอุปกรณท่ีใช 
1.  สีน้ํา 
 1.1  สีรองพื้นสีครีมและสีขาว TOA 4 season รหัสสินคา 7968 รุนภายใน B boy  
 1.2  แมสีเซฟโกเขียนลายทั่วไปรุนหรือรหสัสินคาแยกตามสี ไดแก สีขาว  สีดํา   และสีน้ําตาล 
2.  กาว 
 2.1  กาวแหงเร็วนิจิ   
 2.2  กาวลาเทก็ซแบบเขมขน toa รุน a100 กลองสีน้ําเงินสําหรับงานไม  
3. กระดาษทราย 
 3.1 กระดาษทรายผาเบอร 40, 60 สําหรับขัดรอบแรก 
 3.2  กระดาษทรายผาเบอร  80,120 สําหรับขัดลบเหล่ียมมุม 
 3.3  กระดาษทรายขัดมือเบอร  0,1,2,4 สําหรับขัดเก็บผิวงาน 
4.  ตะป ู
 4.1  ตะปูเข็มฟอรนิเจอรเล็ก   
 4.2  ตะปูเข็มฟอรนิเจอรกลาง  
 4.3  ตะปูเข็มฟอรนิเจอรใหญ  
 4.4  ตะป ู1 นิ้วหัวโต  
 4.5  ตะป1ู.5 นิ้วหวัธรรมดา  
 4.6  ตะปู 2 นิ้วหัวเล็ก  
 4.7  ตะปูควง 
5.  พูกันและแปรงทาสี 
6.  วงเวยีน ยางลบ ดินสอดํา  
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7.  ตะปูลมรุน 
8.  ส่ิวเซาะรองรูปตัวยู  
9.  สเปรยเคลือบใสโกเบ รุนa100  
10.  ไมเนื้อออน 
11.  เชือกกระสอบสีน้ําตาล  สีดํา  สีขาว สําหรับทําสิงโต มาแดง  มาลาย   
ขั้นตอนการทําตุกตามาลาย 
เร่ิมจากวาดโครงของชิ้นสวนแตละสวนของมาลาย ประกอบดวย  สวนหัว  ลําตวั  ขา  คอ  ใบหู  
ลงบนไมที่ขัดและแตงใหเรียบแลว  จากนัน้จึงนําแบบทีว่าดลงบนไมมาฉลุ  
 
 
 
 
 
 
 
นําไมที่ฉลุแลวมาแตงสวนโคง-เวาของแตละสวนประกอบใหสวยงาม 
 
 
 
 
 
 
 

              สวนประกอบของมาลาย 
  
 
 
 
 
 

 

                                          สวนหวั                                                สวนลําตัว 
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สวนคอ/ขา 
 

นําสวนลําตัวและสวนขามาประกอบ โดยใชตะปแูละกาวรอน  โดยลักษณะของขาหนาและหลังจะ
มีองศาที่ไมเทากัน ขาดานหนาจะงอกวาขาดานหลัง  และนําขี้เล่ือยผสมกาวมาอุดบรเิวณรอยตอ 
และฝนดวยกระดาษทรายใหสวยงาม เสร็จชวงลําตัว-ขา 
เคล็ดลับ  เพื่อใหมาลายแตละตัวมีขนาดความกวางของขาที่เทากัน จึงไดทํากรอบสําหรับกําหนด
ความกวางของมาลายไวดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
นําสวนหวัและสวนหูที่ฉลุแลวมาประกอบเขาดวยกันดวยกาวรอน  จากนั้นนาํสวนลําตัว-ขา   
สวนหวั  สวนคอ ทารองพื้นดวยสีครีมใหสีสม่ําเสมอ แลวนําสวนประกอบตาง ๆ ตากไวใหสีแหง 
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นําสวนประกอบที่แหงแลวมาประกอบเขาดวยกัน และทาสีขาวเปนสพีื้นของมาลาย ตากแดดให 
สีแหงสนิท 
 
 
 
 
 
 
 
นํามาลายที่มีสีพื้นขาวลงลายโดยใชสีดํา  ในการลงลายมาลายนั้น จะแบงโครงสรางลายออกเปน  
4 สวน คือ สวนลายขาหนา  ลายขาหลัง  ลายคอ และลายหัว เมื่อลงสีโครงสรางหลักเรียบรอยแลว 
นําไปตากใหสีแหง แลวนํามาลงลายของแตละสวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
เคล็ดลับ  วาดลายใหสวยเหมือนมาลายจรงินั้น ใหวาดลายดําในแตละสวนใหลายเสนสม่ําเสมอกัน 
เปนลายเสนทีต่อเนื่อง และมีการเชื่อมรอยตอในแตละสวนใหบรรจบกัน  
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นํามาลายมาวาดดวงตาโดยนาํสีน้ําตาลระบายเปนวงรีวงนอก แลวนําสีดํามาระบายวงรีวงใน 
จากนั้นวาดแววตาโดยนําสีขาวแตมสวนบนของลูกตาสีดํา  แลวนําสีดาํมาแตมเปนจมูกมาลาย 
เคล็ดลับ  ในการเติมจมูกใหกับมาลายก็เพือ่ใหมีความรูสึกถึงการมีชีวิต มีลมหายใจ จากนั้นใหวาด
ขอบตาและขนตาเพื่อใหความออนโยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
นํามาลายที่ไดไปเจาะรูบริเวณตั้งแตระหวางใบหูจนไปถงึฐานของชวงคอ เพื่อจะเตรยีมใสขนที่ชวง
คอของมาลาย และเจาะรูที่กนของมาลายเพื่อเตรียมใสหางมาลาย 
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จากนั้นนําเชือกสีขาวและดํามาตัดเพื่อทําขนมาลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในการใสขนบริเวณชวงคอของมาลาย ใหใสสลับระหวางสีขาวและสีดาํ โดยใชกาวเปนตัวยึดเชือก 
จากนั้นคลี่เชือกแตละเสนออกจะกันเพื่อใหเปนแผงขนคอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แลวทําหางมาลายโดยใชเชือกสีขาวและดําใสในรูที่เจาะไวที่กนของมาลาย จากนัน้คลี่เชือกแตละ
เสนออกจากกนั 
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ทําการตัดแตงขนของมาลายทั้งบริเวณคอและหางใหสวยงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนแลคเกอรเล็กนอยบริเวณใบหนาของมาลาย แลวนําไปตากแดดใหแหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.3  กลุมผลิตภัณฑปลอกหมอนตัดตอลาย 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
        คุณศรีพรรณ  ไทยวงศ  อายุ 52 ป ปจจุบันอยูบานเลขที่ 146/2 หมู 7  ตําบลลวง
เหนือ  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4  สมาชิกใน
ครอบครัวจํานวน 2 คน  ประกอบอาชีพผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากผาตัดตอ รายไดเฉลี่ย 
10,000 บาท/เดือน  จากนั้นจึงเริ่มกอตั้งกลุมผลิตภัณฑจากผาบานขางน้ํา เพื่อเปนการชวยเหลือ
ชุมชน และสงเสริมใหชาวบานในชุมชนมีรายไดเสริม กลุมกอตั้งเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2538  โดย
คุณศรีพรรณ ดํารงตําแหนงเปนประธานกลุม  ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากผาตัดตอลาย 
เชน ปลอกหมอน กระเปา รองเทา  รายไดจากการดําเนินงานของกลุมเฉลี่ย 20,000 บาท/เดือน  มี
ลักษณะการผลิตตามใบสั่งและตามแบบที่ลูกคาสั่ง รวมทั้งออกแบบขึ้นใหมดวย 
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  2)  ขั้นตอนการทําปลอกหมอนตัดตอลาย 
วัสดุอุปกรณการทําปลอกหมอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีทํา 
ทําแบบลายของปลอกหมอน โดยนํากระดาษแข็งตัดตามขนาดของลายทีต่องการ 
 
 
 
 
ตัดผาทอสําหรับเย็บปลอกหมอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนใยโพลีแอสเตอร ผาสาลู ผาทอ 

จักรเย็บผา 
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เร่ิมเย็บปลอกหมอนตอลาย โดยตัดผาทอเปนสี่เหล่ียมจตัุรัสสําหรับทําจุดกึ่งกลางของปลอกหมอน 
แลวตัดแผนโพลีแอสเตอรขนาดเทากับผา  จากนั้นเย็บบนผาสาลู 
 
 
 
 
 
 
 
 
วาดขนาดของจุดกึ่งกลางหมอนบนผาทอที่เย็บแลวใหมีขนาด 1 นิว้ x 1 นิ้ว จากนั้นนําผาลายเย็บ
ลวดลายใหมีขนาดเทากระดาษที่ใชเปนแบบ โดยเย็บทั้งสี่ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้นนําผาสีพื้นเย็บเปนลายของสี่เหล่ียมถัดไป โดยวางลายใหสลับกบัแถวแรก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 121

เย็บลายสลับไปเรื่อยๆ โดยใชผาสีพื้นสลับกับผาทอลาย จนไดขนาดของลายปลอกหมอน 16 นิ้ว x 
16 นิ้ว   
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้นจึงนําลายปลอกหมอนไปเย็บกับผาทอพรอมติดซิป จะไดปลอกหมอนผาตอลายดังรูป 
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 2.4  กลุมผลิตภัณฑโคมไฟเสนดาย 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
       คุณโสภา  ตาใจ  อายุ 39 ป  ปจจุบันอยูบานเลขที่ 146 หมู 10  ตําบลลวงเหนือ  
อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาระดับประถมศึกษาปท่ี 6  สมาชิกในครอบครัว
จํานวน 5 คน  ประกอบอาชีพผลิตและจําหนายโคมไฟเสนดายและเย็บตุกตาที่ระลึก   รายไดเฉลี่ย 
3,500 บาท/เดือน  จากนั้นจึงเริ่มกอตั้งกลุมผลิตภัณฑโคมไฟเสนดาย เพื่อสงเสริมใหชาวบานใน
ชุมชนที่วางจากการทําไรนา ไดมีรายไดเสริม  โดยคุณโสภา ดํารงตําแหนงเปนประธานกลุม ทําการ
ผลิตและจําหนายโคมไฟเสนดายในรูปแบบตาง ๆ  มีรายไดจากการดําเนินงานของกลุมเฉลี่ย 
20,000 บาท/เดือน  ลักษณะการผลิตคือ ผลิตตามใบสั่งและตามแบบที่ลูกคาสั่ง รวมทั้งออกแบบขึ้น
ใหมดวย 
  2)  ขั้นตอนการทําโคมไฟเสนดาย 
วัสดุอุปกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
              เสนดายสีตาง ๆ           กาวลาแทก็ซ   
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       ลูกโปง                 กลองเรียงเสนดาย  
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                            สายไฟพรอมหลอดไฟ                          กลองใสโคมไฟ 
 
เคร่ืองมือ 
 
 
 
 
 
 
 
                       เครื่องพันดาย                             พิมพลูกโปง และหวัเปาลม 
 
วิธีทํา 
นําลูกโปงที่ตองการมาเปนแมพิมพ เปาลมโดยเปาใหมขีนาดเทากับแมพิมพขนาดทีเ่ตรียมไว   
เปาจนไดจํานวนตามที่ตองการ 
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เตรียมเครื่องพนัดาย โดยนําหลอดเสนดายจํานวน 9 หลอดมารอยเสนดายใสในเครื่องพันดาย และ
เรียงเสนดายลงในกลองเรียงเสนดาย   
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้นเทกาวลาแทกซ ใสลงในกลองเพื่อเตรียมพันดาย แลวนําลูกโปงที่เปาตามขนาดที่ตองการ  
มาพันเสนดายที่เตรียมไว โดยพันใหรอบลูกโปง ประมาณ 36 รอบ  จากนั้นตดัเสนดาย แลวเตรียม
นําไปตากแดด ทําโครงแบบจํานวน 35 ลูก 
 
 
 
 
 
 
 
นําโครงแบบมาตากแดดใหแหงประมาณครึ่งวัน  แลวนาํไปอบในเตาอบดวยไฟออน ประมาณ 2 
นาที เพื่อทําใหกาวแหงสนทิ  
เคล็ดลับ  การนําโครงแบบไปอบในเตาอบอีกครั้ง เพื่อเปนการทําใหกาวแหงสนิท เปนการปองกัน
ความชื้นและเชื้อรา 
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จากนั้นนําโครงแบบที่แหงสนิทแลวมาเจาะรูเพื่อปลอยลมออกจากลูกโปง และนําลูกโปงออกจาก
โคมไฟ 
 
 
 
 
 
 
นําคัตเตอรกรีดรูที่กนโครงแบบประมาณ 1 เซนติเมตร  เพื่อเตรียมสําหรับใสหลอดไฟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นําสายไฟที่มหีลอดไฟมา แลวนําหลอดไฟใสในโคมไฟเสนดาย จนครบจํานวนทีต่องการ 
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จากนั้นนําโคมไฟเสนดายทีป่ระกอบเสร็จเรียบรอยแลว มาบรรจุในกลองที่เตรียมไว ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.5  กลุมผลิตภัณฑกระดาษสา 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
        คุณทัศนีย  วุฒิเจริญ  อายุ 45 ป  ปจจุบันอยูบานเลขที่ 55 หมู 4  ตําบล 
ลวงเหนือ  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีสมาชิก
ในครอบครัวจํานวน 5 คน  ประกอบอาชีพผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากกระดาษสา  รายไดเฉลี่ย 
5,000-15,000 บาท/เดือน  ลักษณะการผลิตคือ จะผลิตตามใบสั่งจากลูกคา และออกแบบรูปแบบ
ข้ึนมาใหมดวย 
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  2)  ขั้นตอนการทําสมุดกระดาษสา และดอกไมจากกระดาษสา 
ขั้นตอนการทํากระดาษสา 
วิธีทําเยื่อปอสา 
 นําเปลือกปอสาที่ออนและแกแยกจากกัน จากนั้นนําไปแชน้ําประมาณ 3 ช่ัวโมงขึ้นไป 
แตไมควรเกิน 24 ชั่วโมง  ซึ่งการแชน้ําจะชวยใหเปลือกปอสาออนตัว  จากนั้นจึงนําไปใสภาชนะ
ตม ใสโซดาไฟหรือน้ําดางจากขี้เถาเพื่อชวยใหเปลือกปอสาเปอยและแยกจากกันเร็วข้ึน โดยตมปอ
สาออนใหใชโซดาไฟนอย  สวนตมเปลือกปอสาแกตองใชมากขึ้น  ตมแตละครั้งนานประมาณ 2-3 
ช่ัวโมง ตองใชโซดาไฟประมาณรอยละ 10-15 ของน้ําหนัก  มีขอควรระวังคือ หากใชโซดาไฟมาก
ไปจะทําใหเยื่อถูกทําลายมากในระหวางตม  จากนั้นเมื่อตมเสร็จแลว ใหนําปอสาลางน้ําจนหมดดาง 
 
 
 
 
 
 

 
          ตมเปลือกปอสาใหเปอย 

 
แลวจึงนําปอสาที่ลางน้ําเรียบรอยแลวฟอกขาวดวยน้ําผสมผงปูนคลอรีน ซ่ึงสีที่ไดจะเปนสีขาว 
โดยทั่วไปการฟอกเยื่อกระดาษสาจะฟอกไมขาวนัก  
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จากนั้นนํามาปนดวยเครื่องตีเยื่อ  และหากตองการยอมสีใหผสมสีลงในเครื่องตีเยื่อ  จะไดเยื่อสาที่
พรอมสําหรับทําแผนกระดาษตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

               เครื่องตีเยื่อ               เยื่อปอสาที่ยอมสีเหลืองเรียบรอยแลว 
 
ขั้นตอนการทําแผนกระดาษสา 
 นําเยื่อปอสาใสในแมพิมพท่ีแชอยูในอางน้าํ โดยใสน้ําใหมีระดับพอเหมาะ แลวคนเยือ่ 
ในแมพิมพใหทั่ว เพื่อใหเยื่อลอยตัวและกระจายออกจากกันอยางสม่ําเสมอ 
เคล็ดลับ  อาจใชทอพีวีซีขนาดเล็ก ชวยในการกระจายตวัของเยื่อปอสา 
 
 
 
 
 
 
 
แลวนําใบไมหรือดอกไมสดมาประดับ โดยขั้นแรกใหเรียงไวบนเยื่อปอสา แลวกดใหจมเปนเนื้อ
เดียวกัน 
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ชอนแมพิมพขึน้ตรงๆ เทน้ําออกดานหนาโดยรวดเร็ว แลวนําไปตากจนกระดาษสาแหง จากนั้นจึง
เลาะออกจากพิมพ เก็บไวในที่แหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการทําสมุดกระดาษสา 
วัสดุอุปกรณ 
 กระดาษสาอยางหนาสีแดง สีขาว 
 กระดาษสาอยางบางสําหรับทําเปนกระดาษเขียน โดยเยบ็ใหเปนเลม 
 กระดาษอัดแขง็   ฟองน้ําอยางบาง 
 ดอกไมกระดาษ   เชือกกระดาษสา 
 เกล็ดเพชร    กาวลาแทก็ซ 
 ปนกาว    เครื่องเจาะร ู
 ใบไมหรือดอกไมประดับตามตองการ 
วิธีทํา 
วัดขนาดและตัดกระดาษอัดแข็งเพื่อทําเปนปกสมุด โดยแบงออกเปน   คือ ปกหนา  ปกหลัง   
และสันปก 3 ช้ิน 
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จากนั้นตัดฟองน้ําอยางบางใหมีขนาดเทากบัปกหนา  แลวนําปกหนาและฟองน้ํามาวาดและตดัรูป
หัวใจใหอยูบริเวณกึ่งกลางกระดาษ ดังรูป  นําฟองน้ําติดใหพอดีกับปกหนา  
 
 
 
 
 
 
แลวนําปกหนาที่ตัดรูปหัวใจเรียบรอยแลว พรอมสวนสันสมุด และปกหลัง มาติดกาวเพื่อหอปก
ดวยกระดาษสาสีแดง โดยนําดานที่เปนฟองน้ําติดกาว 
เคล็ดลับ เมื่อติดกาวแลว ควรรีดกระดาษใหเรียบ และกาวที่ใชควรเปนกาวลาแท็กซ เนือ่งจากเมื่อ
กาวแหงแลว จะไมทิ้งคราบสีขาวไว 
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เมื่อนํากระดาษทั้งหมดตดิลงบนกระดาษทําปกเรียบรอยแลว  จึงตัดมมุทั้งสี่ดานออกเพื่อการหอปก
สมุดจะเรยีบสวยงาม เมื่อหอปกเรียบรอยแลว ใหตดักระดาษสาสีแดงในสวนของรูปหัวใจออกเปน
ชองตามแบบ 
เคล็ดลับ ในการรีดกระดาษสาใหเรียบ อาจใชแผนพลาสติกที่มีความหนาและแข็งชวยในการรีด
เพื่อใหกระดาษเรียบสวยงาม 
 
 
 
 
 
 
นํากระดาษสาสีขาวมาตัดใหมีขนาดเทากับขนาดของปกสมุด แลวนํามาติดทับลงทบปกสมุดเพื่อทํา
เปนพื้นของหวัใจ รีดกระดาษสาสีขาวใหเรียบ ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้น นําสวนของกระดาษสมุดที่เย็บเปนเลมเรียบรอยแลว มาติดเขากบัสวนปก โดยใหกระดาษ
ดานเรียบอยูดานหนา 
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ทําการวัดขนาดเพื่อเจาะรูบริเวณสันของสมุด แลวเจาะรูเพื่อรอยเชือกมดัสันของสมุด 
 
 
 
 
 
 
 
เมื่อไดสมุดที่เขาเลมเรียบรอยแลว  จึงเริ่มขั้นตอนตกแตงปกสมุดดวยดอกไมกระดาษสาและ 
เกล็ดเพชร  เริ่มจากการนําเชือกกระดาษสามาติดริมดานในของหัวใจ แลวนําดอกไมมาเรียงชิดกับ
แนวของรูปหัวใจ  ตกแตงใหสวยงาม 
เคล็ดลับ  หากตองการการเรียงดอกไมรอบหัวใจ ควรเลือกดอกไมที่มีขนาดใกลเคียงกัน 
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ภาพผลงานทีสํ่าเร็จรูปแลวพรอมจําหนาย 
 
ขั้นตอนการทําดอกกุหลาบจากกระดาษสา 
วัสดุอุปกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.  กระดาษสาอยางหนาสแีดง 
2.  ลวดเสนเลก็ตรง สีขาว 
3.  กานดอกไมสําเร็จรูป 
4.  เกสรดอกไม 
5.  ดอกตูมสําเร็จรูป 
6.  กาว UHU 

7.  ฟลอราเทป 
8.  ดาย 
9.  ใบไมกระดาษสา 
10.  ริบบิ้นผา 
11.  กระดาษสําหรับตกแตงชอดอกไม 

1 
2 

3 4 

5 

6 7

8 
9 

10 

11 
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วิธีทํา 
ตัดกระดาษสาสีแดงขนาด 13.8 x 7.2 เซนติเมตร (เทาธนบัตรใบละ 20 บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิมทํากลีบดอกกุหลาบ  ซ่ึงจะใชทั้งหมด 5 กลีบ มีขั้นตอนการทําดังนี ้
กลีบท่ี 1   
1)  นํากระดาษสาที่ตัดเรียบรอยแลว พับครึ่ง จากนั้นพับใหเปนสามเหลี่ยมดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
2)  พลิกดานหลัง แลวพับยอดของสามเหลี่ยมลงลงมาประมาณกึ่งกลางของดานสูง 
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3)  พลิกดานหนา พับฐานของสามเหลี่ยมแตละขางเขาหากัน แลวพับขึน้ไปดานบน ซ่ึงจะทําให
ดานลางของกระดาษเกิดสามเหลี่ยม ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4)  พลิกดานหลังแลวพับยอดสามเหลี่ยมใหปลายชิดกับยอดสามเหลี่ยมที่พับครั้งแรก แลวตดิกาว 
 
 
 
 
 
 
กลีบท่ี 2 – 4  พับแบบกลีบที่ 1 แตใหขยายชองวางระหวางกึ่งกลางของสามเหลี่ยมตามขอ 1) และ
ขยายชองวางระหวางสามเหลี่ยมในขอ 4)  
 
 
 
 
 
 
 

ชองวางที่ขยายออก โดยจะขยายจาก 
นอยไปมากของกลีบที่ 2-4 
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กลีบท่ี 5  เปนกลีบที่อยูดานในสุดของดอกกุหลาบ พับแบบกลีบที่ 1 แตตางกันขอ 1) และขอ 4) คือ 
เมื่อพับครึ่งของกระดาษสาแลว ใหพับสามเหลี่ยมลงนามโดยใหฐานมาบรรจบกับฐานลางของ
กระดาษ ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
และในขัน้ตอนขอ 4) พับยอดสามเหลี่ยมใหซอนทับกันดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลีบที่ 1 กลีบที่ 2 

กลีบที่ 3 กลีบที่ 4 

กลีบท่ี 5 
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จากนั้นใหมวนฐานสี่เหล่ียมของแตละกลีบ  
เคล็ดลับ  เพื่อใหกลีบดอกมวนสวยไดรูป ใหใชไมเหลาปลายแหลมมวนกลีบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
คล่ีกลีบดอกแตละกลีบออก จัดรูปทรงใหสวยงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกอบดอกกุหลาบ โดยนาํกลีบที่ 5 ทากาวดานลาง แลวซอนลงไปในกลีบที่ 1 ใหสลับขาง
ระหวางกลีบ จากนั้นประกอบดอกใหลําดับกลีบตอไปคือ กลีบที่ 2  กลีบที่ 3 และกลีบที่ 4 
เคล็ดลับ  ในการจัดรูปทรง ใหใชไมเหลาปลายแหลมชวยในการจดัรูปทรง และประกอบดอก 
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จากนั้นนําใบไมจํานวน 5 ใบ ประกอบเขาดวยกัน แลวใหฟลอราเทปพันกาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทากาวดานลางดอก และบนใบไมใหพอดี แลวประกอบดอกและใบเขาดวยกัน ทิ้งไวใหกาวแหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
นําดอกกหุลาบที่ไดจัดเขาชอใหสวยงาม หรือจัดในแจกันดอกไม 
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 2.6  กลุมผลิตภัณฑขาวแคบไทลื้อ 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
        คุณวิโรจน  สุวรรณชื่น  อายุ 58 ป ปจจุบันอยูบานเลขที่ 86  หมู 4  ตําบล 
ลวงเหนือ  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 สมาชิก 
ในครอบครัวจํานวน 4 คน   อาชีพหลักคือ คาขาย  รายไดเฉลี่ย 6,000 บาท/เดือน  และไดประกอบ
อาชีพเสริมคือ ผลิตและจําหนายขาวแคบไทลื้อ  เพื่อเปนการเสริมรายไดเพิ่มเติมจากการประกอบ
อาชีพหลัก  การผลิตและจําหนายขาวแคบไทลื้อเปนกิจการที่ดําเนินการภายในครอบครัวสุวรรณชื่น  
  2)  ขั้นตอนการผลิตขาวแคบไทลื้อ 
อุปกรณ 
 1.  เตากออิฐขนาดใหญ (ดดัแปลงหลุมในสมัยเดิม) 
 2.  ฟน 
 3.  หมอหรือกะละมังขนาดใหญ ขึงผาขาวบางเจาะรูสําหรับใหไอน้ําภายในออกได โดย
เจาะบริเวณขางปากหมอ ขนาดกวางประมาณ 2 เซนติเมตร  
 4.  ไมไผเหลาใหเปนแผนบางพอประมาณ ขนาดกวาง 0.5 นิ้ว ยาว 15 นิ้ว  
 5.  หญาคาที่สานไวเปนตับ (เหมือนกับใชมุงหลังคา)  
 6.  ทัพพีตักแปง 
เคร่ืองปรุง 
 1.  ขาวสารเจา 
 2.  งาดํา 
 3.  เกลือ 
 4.  น้ําตาลทราย 
วิธีทํา 
เตรียมแปง โดยนําขาวสารแชน้ําประมาณ 1 คืน แลวนําขึน้ผึ่งไวในกระบายหรือกระบงุจนสะเด็ดน้ํา   
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นําขาวมาโมดวยโมหนิ โดยคอยๆ ใสน้ําสะอาดระหวางการโม ใหสังเกตวาน้าํแปงทีไ่ดไมควรเหลว
หรือขนเกินไป  
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้น นํางาดําและเกลือมาผสมในน้ําแปง คนใหละลาย  แลวนําน้ําสมุนไพรที่ตองการจะทําขาว
แคบสมุนไพร เติมในน้ําแปงผสมงาที่ได 
เคล็ดลับ  เพื่อใหไดขาวแคบที่มีสีสด  ผลไมท่ีใชควรเปนผลไมที่ใหสีสด เชน บีทรูท  ฟกทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 น้ําบีทรูท     แครอท 
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ตัวอยางน้ําแปงผสมน้ําบีทรูทและงาดํา 
 
เตรียมเตาและหมอที่จะใช โดยใสน้ําสะอาดลงในกะละมงัและขึงผาขาวบางใหตึง  ตัง้ไฟจนไดทีมี
ไอน้ําผานขึ้นมาจากรูผาขาวบาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เมื่อเตารอนไดที่แลว (ใชไฟปานกลาง)  จึงลงมือละเลงแปงลงบนผาขณะมีไอน้ําเดือดอยู (คลายทํา
ขาวเกรียบปากหมอ) ท้ิงไวประมาณ 30 วนิาที หรือสังเกตดูวาแปงสุก  จากนั้นใชไมไผซ่ึงเหลา
ปลายแบนบาง แซะดานขางแลวดึงแปงออกจากผา นําไปตากบนแผงหญาคา  
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เคล็ดลับ  กอนจะละเลงแปง ใหสังเกตวาไฟที่กอตองรอนพอ โดยดูไดจากไอน้ําที่ระบายออกมาจาก
รูบนผาขาวบาง  เนื่องจากหากไฟไมแรงพอเมื่อละเลงแปงลงไป จะทําใหแปงแตก หรือหากไฟแรง
ไปจะทําใหไอน้ําบนผาขาวบางมากเกินไป ทําใหแปงไมจบัตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากนั้นจึงนําไปผึ่งแดดใหแหง แลวแกะวางเรียงซอนกนั นําขาวแคบที่แหงแลวบรรจุถุงเพื่อ
จําหนายตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาวแคบสูตรดั้งเดิม 
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                            ขาวแคบผสมน้ําบีทรูท        ขาวแคบผสมน้ําแครอท 
 
 2.7  กลุมผลิตภัณฑผามานปกมือ 
  1)  ประวัตผิูกอตั้งกลุม 
       คุณบาลเย็น  สุนันตา  อายุ 45 ป  ปจจุบันอาศัยอยูบานเลขที่ 116 หมู 6  ตําบลลวง
เหนือ  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  มีสมาชิกในครอบครัวจํานวน 4 คน  อาชีพหลักคือ ทํา
นา  รายไดเฉลี่ย 16,000 บาท/เดือน  ไดเร่ิมกอตั้งกลุมแมบานเกษตรกรบานสันทราย เพื่อให
ชาวบานในชุมชนมีอาชีพเสริมจากการทํานา และเปนการสรางรายไดเสริมเพื่อเจือจุนครอบครัวอีก
ทางหนึ่ง  โดยคุณบาลเย็น ดํารงตําแหนงเปนประธานกลุม ทําการผลิตและจําหนายผามานปกมือ
และผลิตภัณฑจากผาปกมืออ่ืนๆ เชน จานรองแกว  ผาปูโตะ เปนตน  มีรายไดเฉลี่ยจากการ
ดําเนินการของกลุม 1,500 บาท/เดือน  ลักษณะการผลิตคือ ผลิตตามใบสั่งและตามแบบที่ลูกคาส่ัง 
รวมทั้งออกแบบรูปแบบของผลิตภัณฑขึ้นใหมดวย 
  2)  การดําเนินงานของกลุม 
        คุณบาลเย็น ไดจัดระบบการทํางานของสมาชิกกลุม โดยแบงหนาที่ตามความ
ถนัดของแตละคน  ซึ่งเบื้องตนใหสมาชิกทุกคนเรียนรูการทําผามานปกมือ จากนั้นจึงสังเกต
ความสามารถของสมาชิกแตละคนวามีความสามารถที่จะทํางานอยูในสวนใดของขั้นตอนการทํา
ผามานปกมือ  จากนั้นจึงแบงงานใหแตละคนไปทําตามความถนัดของแตละคนแลวนํางานมาสงให
ประธานกลุมเพื่อตรวจดูและเตรียมจัดจําหนายตอไป  ซ่ึงขั้นตอนการทําผามานปกมือโดยสังเขป มี
ดังนี้ 
   1)  นําผาฝายมาวัดขนาดตามตองการ และเย็บขอบใหเรียบรอย 
   2)  นําผาที่ตัดเย็บเรียบรอยแลว มาถักริมชายผาเปนลายรปูแบบตาง ๆ ดวยโครเชต  
   3)  จากนั้นนําผาที่ไดมาปกลายดวยดายสีตาง ๆ ตามแบบ 
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   4)  เมื่อไดผามานที่ตัดเย็บและปกเรียบรอยแลว มาซักรีดใหสะอาดและเรียบรอย 
แลวบรรจุถุงเพื่อเตรียมนําไปจําหนาย 
 
3.  การจัดการความรูเพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑของชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    
 ในการศึกษาครั้งนี้ พบวา กลุมอาชีพที่เขารวมโครงการมีพื้นฐานการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอยูแลว  เนื่องดวยชีวิตในชนบทมีวิถี 
เชน นี้มาแตดั้งเดิม  อยางไรก็ตาม กลุมอาชีพในเทศบาลตําบลลวงเหนือตั้งอยูในเขตที่เรียกวาชุมชน
กึ่งเมืองกึ่งชนบท และจากการเปลี่ยนแปลงของโลกและวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีสงผลใหชุมชน
กึ่งเมืองกึ่งชนบทนี้มีวิถีชีวิตที่ผันแปรไปจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบาง การไดทบทวน
แนวคิดและแลกเปลี่ยนเรียนรูถึงหลักความเปนจริงของชีวิต และการอยูรวมกันทําใหกลุมอาชีพได
มีโอกาสทบทวนตัวเอง  ทนทวนการประกอบอาชีพ และทนทวนการดํารงชีพอยางมีความสุข
รวมกับชุมชนอยางพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว ดังนี้ 
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กลุมตัวอยางที ่1  ผลิตภณัฑผาทอไทลื้อ 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
สรางความแตกตางและเอกลักษณของ
ผลิตภัณฑ 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

ผลิตสินคาในปริมาณที่เหมาะสมไมมาก
หรือนอยจนเกนิไป 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ  
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่ 1 
ผลิตภัณฑ 
ผาทอไทลื้อ 

มีภูมิคุมกัน 
ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปน
รายไดเสริมใหกับครอบครัว 
 

เนนการบริหารความ 
เสี่ยงต่ําโดยใชทุนภายในเปนหลัก และไม
กอหนี้จนเกินความสามารถในการชําระ
หนี้ 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิต  
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
เนนความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ลูกคา สมาชิกในกลุมและผูจําหนาย
วัตถุดิบ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไรเปน
หลัก 
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กลุมตัวอยางที ่1  ผลิตภณัฑตุกตาไมรูปสตัวตาง ๆ 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
สรางความแตกตางและเอกลักษณของ
ผลิตภัณฑ 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

ผลิตสินคาในปริมาณที่เหมาะสม ไมมาก
หรือนอยจนเกนิไป 
 

เนนแรงงานภายในชุมชนเปนหลัก และไม
นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน 
 

เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและตลาด
ภายในทองถิ่นเปนหลัก 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 

มีการวางแผนและการลงทุนแบบคอยเปน
คอยไปทีละสวน  
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่ 2 
ผลิตภัณฑ
ตุกตาไมรูป
สัตวตาง ๆ 

 
มีภูมิคุมกัน 
มีการสรางสรรคออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ 
เพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบที่
หลากหลาย 
 

มีการทําบัญชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจาย 
 

ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปน
รายไดเสริมใหกับครอบครัว 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิต การใชวัสดุอุปกรณ 
 

ใชวัตถุดิบที่หาไดงายในหมูบาน เนน
การใชไมท่ีโตเร็ว สามารถปลูกทดแทน
ไดไมทําใหเสียสมดุลธรรมชาติ 
 

มีความรูเกี่ยวกบัการสรางสรรค
ผลิตภัณฑใหเขากับความตองการของ
ตลาด 
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ
และการบริการหลังการขาย 
 

ใหความสําคัญกับการรักษา
สภาพแวดลอมและไมกระทบตอ
สิ่งแวดลอมของชุมชน 
 

เนนความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ลูกคา สมาชิกในกลุมและผูจําหนาย
วัตถุดิบ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไรเปน
หลัก 
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กลุมตัวอยางที ่3  ผลิตภณัฑปลอกหมอนตดัตอลาย 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
สรางความแตกตางและเอกลักษณของ
ผลิตภัณฑ 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

เนนแรงงานภายในชุมชนเปนหลัก และไม
นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่ 3 
ผลิตภัณฑ
ปลอกหมอน
ตัดตอลาย 

มีภูมิคุมกัน 
มีผลิตภัณฑท่ีหลากหลายหรอืมีระบบการ
ผลิตท่ียืดหยุนสามารถ 
ปรับเปลี่ยนการผลิตใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดไดงาย 
 

มีการทําบัญชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจาย 
 

ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปน
รายไดเสริมใหกับครอบครัว 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิต การใชวัสดุอุปกรณ 
 

มีความรูเกี่ยวกบัการสรางสรรค
ผลิตภัณฑใหเขากับความตองการของ
ตลาด 
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ 
 

เนนความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ลูกคา สมาชิกในกลุมและผูจําหนาย
วัตถุดิบ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไรเปน
หลัก 
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กลุมตัวอยางที ่4  ผลิตภณัฑโคมไฟเสนดาย 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
สรางความแตกตางและเพิ่มคุณภาพใหกับ
ผลิตภัณฑ 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

ผลิตสินคาในปริมาณที่เหมาะสม ไมมาก
หรือนอยจนเกนิไป 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่ 4 
ผลิตภัณฑโคม
ไฟเสนดาย 

มีภูมิคุมกัน 
มีการทําบัญชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจาย 
 

ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปน
รายไดเสริมใหกับครอบครัว 
 

เนนการบริหารความเสี่ยงต่ําโดยใชทุน
ภายในเปนหลัก และไมกอหนี้จนเกิน
ความสามารถในการชําระหนี้ 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิต การใชวัสดุอุปกรณ 
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ 
 

เนนความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ลูกคา สมาชิกในกลุมและผูจําหนาย
วัตถุดิบ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไร 
เปนหลัก 
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กลุมตัวอยางที ่5  ผลิตภณัฑกระดาษสา 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
สรางความแตกตางและเพิ่มคุณภาพใหกับ
ผลิตภัณฑ 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

เนนแรงงานภายในชุมชนเปนหลัก และไม
นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 
 

ใชความรูความสามารถที่มีในการทํางาน 
และพยายามเรียนรู ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่ 5 
ผลิตภัณฑ
กระดาษสา 

มีภูมิคุมกัน 
มีการทําบัญชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจาย 
 

มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมีความ
หลากหลาย 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูเกี่ยวกบั กระบวนการผลิต การ
ใชวัสดุอุปกรณ 
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
มีการแบงปนความรูใหกับชาวบานใน
ชุมชน 
 

มีความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบลูกคา 
สมาชิกในกลุมและผูจําหนายวตัถุดิบ 
 

มีความเพียรพยายามและมานะอดทน 
ไมลมเลิกความตั้งใจงายๆ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไร 
เปนหลัก 
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กลุมตัวอยางที ่6 ผลิตภณัฑขาวแคบไทลื้อ 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
ผลิต 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและ
ตลาดภายในทองถิ่นเปนหลัก 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่ 6  
ผลิตภัณฑ 

ขาวแคบไทลื้อ 

มีภูมิคุมกัน 
มีการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อใหไดผลิตภัณฑ
ท่ีหลากหลายและมีคุณคาทางโภชนาการ 
สอดคลองกับความตองการของตลาด 
 

มีการทําบัญชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจาย 
 

ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปน
รายไดเสริมใหกับครอบครัว 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิต การใชวัสดุอุปกรณ 
 

มีความรูเกี่ยวกบัการพัฒนาผลิตภัณฑให
ถูกตองตามหลกัโภชนาการ 
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ 
 

เนนความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ลูกคา สมาชิกในกลุมและผูจําหนาย
วัตถุดิบ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไรเปน
หลัก 
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กลุมตัวอยางที ่7 ผลิตภณัฑผามานปกมือ 
 

หลักเกณฑ  3 หวง 2  เงื่อนไข 
พอประมาณ 
ใชความรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการ
สรางความแตกตางและเอกลักษณของ
ผลิตภัณฑ 
 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชนและมีราคาไมแพง  
 

เนนแรงงานภายในชุมชนเปนหลัก และไม
นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน 
 

เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่นและ
ตลาดภายในทองถิ่นเปนหลัก 
มีเหตุผล 
มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
 

ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและ
คุมคา 

การวิเคราะห
การพัฒนา
สรางสรรค

ผลิตภัณฑของ
ชุมชนตามหลัก

ปรัชญา 
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
กลุมตัวอยาง 

ที่7 
ผลิตภัณฑ

ผามานปกมือ 
มีภูมิคุมกัน 
มีการสรางสรรคออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ 
เพื่อใหไดผลิตภัณฑท่ีมีรูปแบบที่
หลากหลาย 
 

มีการทําบัญชีเพื่อควบคุมรายรับ-รายจาย 
 

ไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและเปน
รายไดเสริมใหกับครอบครัว 

เงื่อนไขความรู 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิต การใชวัสดุอุปกรณ 
 

มีความรูเกี่ยวกบัการพัฒนาผลิตภัณฑให
สอดคลองกับความตองการของตลาด 
 

มีการทํางานอยางรอบคอบระมัดระวัง  
 

เงื่อนไขคุณธรรม 
ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ 
 

เนนความซื่อสัตยสุจริต ไมเอาเปรียบ
ลูกคา สมาชิกในกลุมและผูจําหนาย
วัตถุดิบ 
 

ไมโลภจนเกินไปและไมเนนกําไรเปน
หลัก 
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4.  การจัดการความรูเพ่ือวิเคราะหศักยภาพดานการจัดการตลาด และดานการจัดการ 
     ธุรกิจชมุชน 
 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพดานการตลาดและดานการดําเนินธุรกจิของชุมชน สามารถ
สรุปศักยภาพของแตละกลุมไดดังนี ้
 
 กลุมตัวอยางที ่1  ผลิตภณัฑผาทอไทลื้อ 
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 
  การจัดตั้งกลุมเนื่องจากตองการแกปญหาการวางงานและสงเสริมใหสตรีในหมูบานไดมี
โอกาสรวมกลุมกันเพื่อประกอบกิจกรรมที่ชวยสงเสริมความสามัคคีและยังเปนการหารายไดเสริม
เพื่อนําไปใชจายภายในครอบครัว แตในปจจุบันมีสมาชิกกลุมเพียงไมกี่คนที่ยังชวยกันผลิตผาทอ
ไทลื้อ เนื่องจากการผลิตผาหนึ่งผืนใชเวลาคอนขางนานและไมคุมคากับเงินที่ได นอกจากนี้ สมาชิก
กลุมที่เหลือซ่ึงเปนผูที่มีภูมิปญญาในเรื่องนี้ ไดตระหนักวาการทอผาไทลื้อเปนภูมิปญญาเปนมรดก
ที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษและเปนเอกลักษณของชาวไทลื้อ จึงตองการใหลูกหลานในหมูบานเปน
ผูสืบทอดตอไป 
  ดานการผลิต 
  วัตถุดิบที่ใชจะสั่งซ้ือจากรานคาในเมือง การผลิตสวนใหญจะผลิตตามใบสั่งซื้อ และตาม
แบบที่ลูกคานํามาให หรือออกแบบขึ้นใหมสําหรับลูกคา การแบงงานการผลิตใหกับสมาชิกแตละ
คนจะขึ้นอยูกับความสามารถในการทอลายยกดอกของแตละคน และจะตองทอผาผืนที่ตัวเอง
รับผิดชอบจนแลวเสร็จ ซ่ึงการทอผาแตละผืนอาจใชเวลานานเปนเดือนโดยจะขึ้นอยูกับลวดลาย
และขนาดของผา ทั้งนี้ตองมีการเขมงวดในเรื่องของระยะเวลาการทอ เพื่อไมใหการผลิตลาชาและ
สามารถสงมอบใหกับลูกคาไดตามกําหนด  
  ดานการจัดการตลาด 
  กลุมลูกคาสวนใหญจะเปนผูท่ีนิยมสวมใสผาฝายและผาไหม แตในปจจุบันลูกคาเริ่มนิยม
ผาทอที่ใชไหมประดิษฐเนื่องจากมีราคาถูกกวา ซ่ึงทางกลุมเองไดตระหนักถึงปญหาในเรื่องนี้ และ
ยังประสบปญหาในการหาชองทางการตลาด โดยทางกลุมไดมีการปรึกษาหารือและเล็งเห็นวาควร
มีการพัฒนาและฝกอบรมทักษะในการตัดเย็บเสื้อผา เพื่อแปรรูปและตอยอดผาทอของกลุมให
สามารถผลิตเปนสินคาประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป ซ่ึงนาจะชวยในการหากลุมผูซ้ือรายใหมและขยาย
ชองทางการตลาดใหกวางขึ้นได 
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 กลุมตัวอยางที ่2  ผลิตภณัฑตุกตาไมรูปสตัวตาง ๆ 
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 
  เร่ิมจัดตั้งกลุมเมื่อป 2548 เพื่อเปนอาชีพหลักของครอบครัว และสรางงานใหกับชาวบาน
ในหมูบาน อีกทั้งเพื่อใหเปนแหลงเรียนรูและเปนงานหัตถกรรมที่เปนเอกลักษณของหมูบาน โดย
ผูนํากลุมจะถายทอดและฝกฝนทักษะใหกับสมาชิกในกลุมทุกคนจนเกิดความชํานาญและสามารถ
ทํางานทดแทนกันทุกขั้นตอนการผลิตได  
  ดานการผลิต 
  วัตถุดิบและอุปกรณที่ใชในการผลิตสินคาจะซื้อจากชาวบานในหมูบานและบางสวน
ส่ังซื้อจากผูจําหนาย กระบวนการในการผลิตทุกขั้นตอนมีการรักษาสิ่งแวดลอมและไมมีผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมของชุมชน มีการแบงงานตามความสามารถของแตละคน  หัวหนากลุมจะเปนผู
กระจายงานใหทุกคนในกลุมทําตามความถนัดของแตละบุคคล แตทุกคนสามารถทํางานทดแทน
กันไดทุกขั้นตอน นอกจากนี้ การพัฒนาสินคาจะมาจากแนวคิดและนําความรูท่ีไดศึกษามาของคุณ
พีระพงษมาประยุกตใชในการออกแบบสินคา การเลือกใชวัสดุ สี การจัดรูปแบบ ที่คํานึงถึงหลัก
องคประกอบศิลปเปนอยางดี   
  ดานการจัดการตลาด   
  มีชองทางการจัดจําหนายหลักของสินคาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ซ่ึง
ประกอบดวยกลุมลูกคารายเกาและลูกคารายใหม และมีการสั่งซื้ออยูอยางสม่ําเสมอ อีกทั้งกลุมไดมี
โอกาสนําสินคาไปแสดงในงานที่จัดขึ้นโดยทางอําเภอหรือจังหวัด รวมถึงการจัดแสดงสินคาโอทอ
ประดับประเทศอยูเสมอ นอกจากนี้การนําระบบอินเทอรเน็ตมาใชในการประชาสัมพันธและเสนอ
ขายสินคาผานทางเว็บไซดทําใหสินคาเปนที่แพรหลายและจําหนายไดมากขึ้นอีกดวย 
 
 กลุมตัวอยางที ่3  ผลิตภณัฑปลอกหมอนผาตอลาย 
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 
  เร่ิมจัดตั้งกลุมเมื่อป 2538 โดยการรวบรวมสมาชิกจากกลุมสตรีแมบานเกษตรกรภายใน
ชุมชน เพื่อสรางงานใหกับชาวบานและเปนรายได ซ่ึงเจาหนาที่สงเสริมสหกรณในพื้นที่ไดเขามา
แนะนําใหรวมกลุมและระดมทุน ลงหุนจัดตั้งทํากิจกรรมการตัดเย็บเสื้อผาและชวยกันดําเนินการ
ภายในกลุมผลิตสินคาที่มีลักษณะโดดเดน มีรูปแบบที่ทันสมัยตรงตามความนิยมของตลาด  
  ดานการผลิต 
  วัตถุดิบและอุปกรณที่ใชในการผลิตจะสั่งซื้อจากผูจําหนายในทองถ่ินและจังหวัด
ใกลเคียง กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนมีการรักษาสิ่งแวดลอมและไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
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ของชุมชน หัวหนากลุมจะเปนผูกระจายงานใหทุกคนในกลุมทําตามความถนัดของแตละบุคคล แต
ทุกคนสามารถทํางานทดแทนกันไดทุกขั้นตอน การผลิตสินคาจะผลิตตามการสั่งซื้อของลูกคา และ
มีการพัฒนาการออกแบบและรูปแบบของผลิตภัณฑอยูเสมอ โดยคํานึงถึงความตองการของตลาด
และความนิยมของลูกคา   
  ดานการจัดการตลาด   
  มีชองทางการจัดจําหนายหลักของสินคาทั้งตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศ ซ่ึง
ประกอบดวยกลุมลูกคารายเกาและลูกคารายใหม และมีการสั่งซื้ออยูอยางสม่ําเสมอ อีกทั้งกลุมไดมี
โอกาสนําสินคาไปจัดแสดงในงานที่จัดขึ้นโดยทางอําเภอหรือจังหวัด รวมถึงการจัดแสดงสินคา
ระดับประเทศอยูเสมอ นอกจากนี้ ทางกลุมไดมีการสรางตราสินคาของตนเองทําใหลูกคาสามารถ
จดจําและกลับมาซื้ออีก 
 
 กลุมตัวอยางที ่4  ผลิตภณัฑโคมไฟเสนดาย 
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 
  เร่ิมจัดตั้งกลุมเมื่อป 2546 เนื่องจากชาวบานมีเวลาวางหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยวจึงรวมกลุมกัน
เพื่อผลิตโคมไฟเสนดาย โดยสมาชิกบางรายไดยึดเปนอาชีพหลักและบางรายทําเปนอาชีพเสริม ซ่ึง
บางคนจะใชเวลาทํางานในแตละวันไมเทากัน จึงจายคาตอบแทนเปนชิ้นงานตามปริมาณที่สามารถ
ผลิตไดในแตละวัน  
  ดานการผลิต 
  เปนการผลิตที่พัฒนามาจากองคความรูดานการประดิษฐวัสดุผสมผสานกับความรูดาน
การตัดเย็บ โดยเริ่มจากการที่คุณโสภาลองผิดลองถูกจนไดกรรมวิธีการผลิตที่เปนรูปแบบคงที่และ
ตัวสินคาที่มีคุณภาพตางจากผูผลิตรายอื่น วัตถุดิบและอุปกรณท่ีใชในการผลิตจะสั่งซ้ือจาก 
ผูจําหนาย การผลิตจะเปนลักษณะการกระจายงานภายในกลุมตามความถนัดของแตละบุคคล  
แตทุกคนสามารถทํางานทดแทนกันไดทุกขั้นตอน  
  ดานการจัดการตลาด 
  มีชองทางการจัดจําหนายหลักของสินคาทั้งตลาดภายในจังหวัดและตางจังหวัด โดยชอง
ทางการจัดจําหนายเปนการจัดจําหนายเองและผานพอคาคนกลาง สินคามีความโดดเดนกวาคูแขง
รายอื่นในตลาดสินคาประเภทเดียวกันในเรื่องคุณภาพของตัวสินคา แตอาจมีความเสียเปรียบ 
ในเรื่องของราคาที่คอนขางจะสูงกวาคูแขง นอกจากนี้ ยังเปนสินคาที่สามารถนําไปใชไดในหลาย
โอกาส อาทิเชน ใชตกแตงในชวงงานเทศกาลหรือตกแตงรานคา ทําใหมีการสั่งซ้ืออยูอยาง
สม่ําเสมอ 
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 กลุมตัวอยางที ่5  ผลิตภณัฑจากกระดาษสา  
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 
  เร่ิมจัดตั้งกลุมเมื่อป 2541 จากการที่หัวหนากลุมเปนผูมีความสนใจและชอบงานประเภท
การประดิษฐ อีกทั้งเห็นวากระดาษสาเปนผลิตภัณฑที่มีความสวยงามเปนภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีขั้นตอนการผลิตไมยากมากนัก และวัตถุดิบยังสามารถหาซื้อไดงาย จึงไปศึกษาดูวิธีการผลิตภัณฑ
กระดาษสา ไดเห็นขั้นตอนกรรมวิธีตางๆ จึงเกิดแนวคิดวาการผลิตไมใชเรื่องยากและหากนําไป
พัฒนาเปนผลิตภัณฑในรูปแบบอื่นๆ นาจะเปนที่สนใจของผูซ้ือ นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานราชการในการอบรมหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
และการผลิต   
  ดานการผลิต 
  หัวหนากลุมจะเปนผูกระจายงานใหกับสมาชิกในกลุมชวยกันทําตามความสามารถและ
ความถนัดของแตละคน กระบวนการในการผลิตทุกขั้นตอนมีการรักษาสิ่งแวดลอมและไมมี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของชุมชน การผลิตสวนใหญจะผลิตตามใบสั่งซื้อและออกแบบขึ้นใหม
เพื่อใหผลิตภัณฑดึงดูดใจลูกคาและเหมาะกับการนําไปใชงาน วัตถุดิบที่ใชในการผลิตจะรับซื้อจาก
ชาวบานและบางสวนจะซื้อจากผูจําหนายในตัวเมือง  
  ดานการจัดการตลาด 
  การจําหนายผลิตภัณฑจะรับตามใบสั่งซ้ือจากลูกคาในจังหวัดและตางจังหวัด ชวงเวลาที่
สามารถจําหนายไดมากจะเปนชวงงานเทศกาล รวมถึงไดรับโอกาสใหนําผลิตภัณฑไปจําหนายใน
งานแสดงสินคาที่จัดขึ้นโดยหนวยงานราชการตางๆ  นอกจากนี้ หัวหนากลุมไดไปฝกอบรมในเรื่อง
การจัดจําหนายผลิตภัณฑในรูปแบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกสหรือการขายสินคาบนอินเทอรเน็ต และ
นํามาพัฒนาการประชาสัมพันธ การนําเสนอขายสินคา และหาชองทางการตลาดของกลุมใหกวาง
ขึ้นทั้งในและตางประเทศอีกดวย 
 
 กลุมตัวอยางที ่6  ผลิตภณัฑขาวแคบไทลื้อ 
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 

 กอตั้งกลุมเมื่อป 2548 เนื่องจากขาวแคบเปนอาหารพื้นบานและเปนภูมิปญญาในทองถ่ิน 
ซ่ึงไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากผูสูงอายุในหมูบานเปนผูถายทอดความรูและวิธีการทํา จึงนํา 
ภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดไปฝกปฏิบัติพรอมกับสมาชิกภายในกลุม ไดลองผิดลองถูกจนเกิด
ความชํานาญและจัดตั้งเปนกลุมผลิตภัณฑขาวแคบเพื่อเปนอาชีพเสริมและสรางรายไดใหกับ
สมาชิกกลุม  
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  ดานการผลิต 
  สมาชิกกลุมจะชวยกันผลิตตามขั้นตอนการผลิต เร่ิมตั้งแตการเตรียมวัตถุดิบในการผลิต
ไปจนถึงการบรรจุใสถุงสําหรับนําไปจําหนาย วัตถุดิบที่ใชในการผลิตจะซื้อจากในชาวบานภายใน
หมูบาน  กระบวนการในการผลิตทุกขั้นตอนมีการรักษาสิ่งแวดลอมและไมมีผลกระทบ 
ตอส่ิงแวดลอมของชุมชน การผลิตจะผลิตตามใบสั่งซ้ือและผลิตใหเพียงพอสําหรับจําหนายใน 
แตละวัน  
  ดานการจัดการตลาด 
  กลุมลูกคาสวนใหญจะเปนชาวบานในหมูบานที่นิยมรับประทานขาวแคบ ชองทางการ
จําหนายหลักของกลุมจะเปนตลาดภายในหมูบานและมีพอคาคนกลางมารับไปจําหนายในพื้นที่อ่ืน
ดวย  
 
 กลุมตัวอยางที ่7  ผลิตภณัฑผามานปกมือ 
  ดานการดําเนนิงานของธุรกิจชุมชน 
  เร่ิมกอตั้งกลุมเมื่อป 2543 เพื่อเปนอาชีพเสริมและสรางรายไดใหกับชาวบาน เนื่องจาก
รายไดหลักของชาวบานจะไดจากการประกอบอาชีพทําสวนหรือบางครั้งก็รับจางทั่วไป  แตเงินที่
ไดมาไมเพียงพอตอการใชจายภายในครอบครัว และดํารงชีพในชีวิตประจําวัน เพราะเปนอาชีพที่มี
รายไดไมมากนัก โดยปจจุบันมีทั้งสมาชิกที่รวมลงทุนในลักษณะการถือหุนและบางรายรับงานไป
ผลิตเปนชิ้นงาน ซ่ึงชวงเวลาที่ทําผลิตภัณฑจะเปนชวงที่สมาชิกมีเวลาวางจากงานประจํา 
  ดานการผลิต 
  วัตถุดิบที่นํามาผลิตจะรับมาจากผูวาจางและบางสวนหาซื้อเองจากรานคาในตัวเมืองหรือ
จากชาวบานในหมูบาน การผลิตสวนใหญจะผลิตตามใบสั่งซื้อ และตามแบบที่ลูกคานํามาให หรือ
ออกแบบขึ้นใหมสําหรับลูกคา หัวหนากลุมจะเปนผูแบงงานใหกับสมาชิกทําตามความถนัดของแต
ละคน แตสวนมากจะใหสมาชิกรับผิดชอบในการผลิตเปนชิ้นงาน โดยรับงานไปทําที่บานและ
นํามาสงเมื่อแลวเสร็จ ทั้งนี้ปญหาที่พบในการผลิตจะมีท้ังตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น การผลิตแลวเสร็จ
ไมทันตามเวลาที่กําหนดเนื่องจากมียอดส่ังซื้อจํานวนมาก นอกจากนี้ สินคาของกลุมเปนผลิตภัณฑ
ประเภทงานฝมือซ่ึงในบางครั้งพบวาฝมือการถักหรือปกของสมาชิกแตละคนไมเทากันและ 
ไมเหมือนกัน หัวหนากลุมจึงเปนผูทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพและความเรียบรอยขอผลิตภัณฑ 
ทุกชิ้น 
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  ดานการจัดการตลาด 
  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมจะมีท้ังจําหนายปลีกแกผูบริโภคโดยตรงและสงใหกับ
ผูวาจางซึ่งมารับสินคาไปจําหนายเอง กลุมลูกคาจะมีท้ังลูกคาเกาและลูกคาใหมซ่ึงมียอดการสั่งซ้ือ
ไมสม่ําเสมอขาดความตอเนื่อง โดยแหลงจําหนายสินคาที่กลุมมีการนําสินคาไปวางจําหนายดวย
ตนเองคือตลาดนัดหรืองานแสดงสินคาตางๆ ที่หนวยงานราชการจัดขึ้น  ทั้งนี้ทางกลุมตระหนักวา
หากสามารถพัฒนาบรรจุภัณฑและรูปแบบสินคาใหมีความแปลกใหมโดยเนนที่ประโยชนใชสอย
และราคาที่ถูกแตคุณภาพดี จะชวยใหมีชองทางการตลาดที่กวางขึ้นและยังสามารถดึงดูดใจลูกคา 
ไดอีกดวย 
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จากการดําเนินการวิจัยโดยใชกระบวนการการจัดการความรู  ตามแนวคิดของ 
ศาสตราจารยนายแพทยวิจารณ พานิช นั้น ผูวิจัยไดสรุปเปนกระบวนการพัฒนา และวิเคราะห
ศักยภาพของกลุมอาชีพบานลวงเหนือ อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม ดังนี้ 
 

แผนปฏิบัติการเครือขาย 

เวทีปฐมฤกษ 

แยกยายใช KM 

ผลของ KM / กระบวนการ 

คืนความรูสูเวทีเครือขาย แลกเปลี่ยน
แบงปน KM 

นํา KM จากเวที/การประยุกต 
เพื่อพัฒนางานตอเนื่อง 

เคร่ืองบิน “KM”  ติดปกติดลมบน 




