
 

บทท่ี 6 
การวิเคราะห์ และพฒันาผลิตภัณฑ์ อ าเภอดอยสะเก็ด 

 
ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มลูพื้นฐานทัว่ไปท่ีเกีย่วขอ้งกบัผลิตภ ัณฑ์ด้านศักยภาพธุรกิจช ุมชน  

ต าบลเชิงดอย ต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่มขี้อมูลท่ีเ ป็นตัวชี้ วดัแนวทาง   
ในการท ากจิกรรมในการพฒันาศกัยภาพอยา่งแท้จริง โดยเพิ่มเติมขอ้มลูในการวเิคราะห์ดงัน้ี  

1. การวเิคราะห์ศกัยภาพตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 
2. การวเิคราะห์ศกัยภาพตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์  

OTOP Product champion 
3. การจดัการความรู้ โดยวธีิการก  าหนดจุดเน้นท่ียึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                    

ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว เพื่อพฒันาชีวติ และเศรษฐกจิชมุชนให้ยัง่ยืน 
 การวเิคราะห์ศกัยภาพตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis จดัวา่เ ป็นหลักเกณฑ์ส าคัญท่ีจะชว่ย
ให้ทราบถึงจุดเดน่ และจุดดอ้ย ท่ีอยูภ่ายใน และภายนอก ของกลุม่ธุรกจิชมุชน เพื่อให้ทราบวา่อะไร
เป็นส่ิงเร้า ท่ีเป็นอุปสรรคตอ่การด าเนินธุรกจิ และอะไรเป็นส่ิงเร้าท่ีสามารถกระตุ้นให้ธุรกิจสามารถ
ด าเนินตอ่ไปได ้หรืออาจเรียกกวา่เป็นปัจจยัท่ีใชว้เิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอกท่ีมีผล
ตอ่กลุม่ธุรกิจช ุมชน  ส่วนการวิเคราะห์ศักยภาพตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล      
หน่ึงผลิตภณัฑ์ OTOP Product champion เป็นหลักเกณฑ์มาตรฐาน ท่ีใช ้ส าหรับคัดสรรผลิตภ ัณฑ์ 
โดยพิจารณาจากปัจจยัตา่ง ๆ เชน่ ประวติัความเป็นมา ความตอ่เ น่ืองในการผลิต มาตรฐาน คุณภาพ 
และความพึงพอใจของผู้ซ้ือ เ ป็นต้น พิจารณาในการให้คา่คะแนนผลิตภ ัณฑ์ ท่ีส่ง เข้าคัดสรร           
ในระดบัประเทศ โดยมคีณะกรรมการด าเ นินการคัดสรรสุดยอด หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์ไทย   
เป็นการจดัระเบียนการก  าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ์ท่ีดี การเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์จากกลุม่ตัวอยา่ง
ธุรกจิ 9 ผลิตภ ัณฑ์ คือ 1)  ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองด่ืมถั่วเหลืองผสมงา 2)  ผลิตภ ัณฑ์เคร่ืองด่ืมชนิดผง
ส าเร็จรูป 3) ขนมกาละแมกะทิของกลุม่แปรรูปอาหารบ้านหนองบัวเจ้าพระหลวง  4)  ผลิตภ ัณฑ์   
แปรรูปสมนุไพรลูกประคบ 5) ผลิตภณัฑ์พวงกุญแจเชือกของ หจก. แสนฮา 6)  ผลิตภ ัณฑ์แปรรูป    
ผา้ทอชาวเขา ของร้านหน่ึงสยามเคร่ืองหนัง  7)  ผลิตภ ัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน งานฝีมือ         
8) ผลิตภณัฑ์ไขเ่ค็ม กลุม่ผลิตภณัฑ์ไขเ่ค็ม บา้นบอ่หิน 9) ผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบ ชาสมุนไพร
ดอกค าฝอยและดอกไมจ้นัของกลุม่ผูสู้งอายุ เป็นตน้ 
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1. การวิเคราะห์ศักยภาพตามหลักเกณฑ์ SWOT Analysis 
1.1 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มถั่วเหลืองผสมงา 

 1.1.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์  และยอดขาย เป็นต้น )  ทางกลุม่มีความสัมพันธ์   
ท่ีดีตอ่พอ่คา้และแมค่า้ เน่ืองจากหาซ้ือวตัถุดิบ และอุปกรณ์จากพอ่ค้าแมค่้าในตลาดมาแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีมกีารโฆษณาแบบปากตอ่ปากในหมูพ่อ่ค้าแมค่้าไปสู่ผู ้บริโภค ท าให้มยีอดการส่ัง ซ้ือ
เพิ่มข้ึน 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต  ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น)      
ทางกลุม่ใชเ้คร่ืองจกัร วสัดุอุปกรณ์ท่ีทันสมยั และมีการควบคุมคุณภาพการผลิตตามระบบ GMP 
(Good Manufacturing Practice) เป็นหลกัเกณฑ์ วธีิการท่ีดีในการผลิตอาหาร และเคร่ืองด่ืม เข้มงวด
ในเร่ืองการผลิต โดยท่ีขั้นตอนในการผลิตจะไมใ่ห้บุคคลภายนอกเข้าไปยุง่ เกี่ยวบริเวณสถานท่ี              
ท่ีผลิต 

  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  การบริหารจะเป็นไป
แบบงา่ยๆ ตรงไปตรงมา สมาชิกคนใดมาท างานกไ็ดค้า่ตอบแทน เป็นแบบรายวนั วนัละ 150 บาท 
ซ่ึงสมาชิกไดต้กลงกติกาการท างานเป็นท่ีเขา้ใจกนัดี  ท าให้สมาชิกมาท างานตรงตอ่เวลามาก เมื่อเ ร่ิม
กระบวนการผลิตแลว้จะไมอ่นุญาตให้บุคคลเขา้ไปยุง่เกีย่ว 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง และปลีก ซ่ึงจัดวา่มี
หลายชอ่งทางในการจ าหนา่ย ในการผลิตแตล่ะคร้ังทางกลุม่จะมดัจ าเ งินจากลูกค้าท่ีส่ังสินค้ากอ่น
คร่ึงหน่ึง จึงจะเร่ิมการผลิต เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกการส่ังสินคา้ 

 1.1.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย  และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ขาดการส่ง เสริมในด้าน
โฆษณาผลิตภณัฑ์  รูปแบบของฉลากและข้อความยังขาดความน่าสนใจ สีท่ีใช ้ไมส่อดคล้องกบั
ประเภทผลิตภณัฑ์ ลูกคา้เกา่ส่ังซ้ือสินค้าอยา่งตอ่เ น่ือง ส่วนลูกค้าใหมย่ังมีน้อยไมม่ีการส่ังสินค้า
อยา่งตอ่เน่ืองและสม า่เสมอ 



 135 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิต และความช านาญ เคร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น)        
ในดา้นการผลิตทางกลุม่จ าเ ป็นจะต้องรอใบส่ังซ้ือกอ่น จึงจะท าการผลิตได้ ซ่ึงส่วนใหญแ่ล้ว       
ตอ้งมใีบส่ังสินคา้เขา้มามากกวา่ 100 ชิ้นข้ึนไปทางกลุม่จึงจะผลิต เพราะหากใบส่ังสินค้าน้อยเกินไป    
จะท าตน้ทุนในดา้นการผลิตสูงข้ึนไมคุ่ม้ทุน หากมีใบส่ังเข้ามาไมถึ่ง 100 ชิ้น  ซ่ึง เ ป็นเหตุสุดวิสัย            
ทางกลุม่ จ าเป็นตอ้งผลิตสินคา้ เพื่อรักษาลูกค้าท่ีมาส่ัง ซ้ือสินค้าเ ป็นประจ าเอาไว ้ซ่ึงทางกลุม่ต้อง
รับภาระคา่ใชจ้า่ยในสว่นสินคา้ท่ีเหลือ เพื่อให้การผลิตสินคา้เกนิ 100 ชิ้น และจะน าส่วนท่ีเหลือนั้ น
ไปจดัจ าหนา่ยเอง แตส่ว่นใหญจ่ะขาดทุนอยูบ่อ่ยคร้ัง  ส่วนกระบวนการผลิตจะไมใ่ส่วตัถุกนัเ สีย              
จึงท าให้อายุผลิตภณัฑ์ส้ัน เป็นเหตุให้มสิีนคา้คงคลงัมคีอ่นขา้งมาก 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร การบริหารงานบุคคล เป็นต้น) การบริหารงานไมเ่ป็นระบบ
เทา่ท่ีควร แตส่มาชิกภายในกลุม่พยายามรักษาระเบียบกฎเกณฑ์การท างานเพื่อให้การประสานงาน
เป็นไปไดด้ว้ยดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารดา้นการเ งินยังไมเ่ ป็นระบบท่ีสมบูรณ์  มีเพียง
การจดัท าบญัชีอยา่งครา่ว ๆ  อีกทั้งขั้นตอนการผลิต มกีารผลิตท่ียุง่ยาก ท าให้ ส้ินเปลืองพลังงาน เป็น
อยา่งมากและจ านวนสินคา้คงคลงัมีคอ่นข้างมาก  จึงไมม่ทุีนทรัพย์ท่ีจะน ามาหมุนเวียนในธุรกิจ            
จึงตอ้งหาทางออกดว้ยการกูเ้งิน เพื่อน าเงินมาหมนุเวยีนในกจิการของกลุม่ 

 1.1.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชน หรือกองทุนหมูบ่้านได ้   
ในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า จากนั้นจึงใชเ้งินกูใ้นการลงทุนกจิการ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด ารงชีวิต
เปล่ียนไปมาก ผูบ้ริโภคให้ความส าคัญกบัสุขภาพมากข้ึน  จนเกิดเ ป็นกระแสท่ีท าให้ผลิตภ ัณฑ์        
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัสุขภาพเป็นสินคา้ยอดนิยม ดว้ยเหตุน้ีท าให้ผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่มียอดการจ าหน ่าย
ไดม้ากข้ึน 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมกีระแสให้หันมาใส่ใจสุขภาพมากข้ึน และด้วย
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นโยบายของรัฐบาลท่ีมกีารสนับสนุนการส่ง เสริมในการใช ้สมุนไพร  เพื่อป้องกนัและรักษาโรค                       
จึงเอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิเป็นอยา่งมาก 

  4 ) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น)  มเีทคโนโลยีใหมท่ี่ท าให้มีชอ่งทางการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
สามารถสง่เสริมดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้ สินคา้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขันเป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง เพราะทางกลุม่มีคูแ่ขง่คอ่นข้างมาก แตเ่ น่ืองจากสินค้าของทางกลุม่ไมม่ ี            
วตัถุกนัเสียจึงเป็นทางเลือกหน่ึงของผูบ้ริโภค กลุม่ผูบ้ริโภคหลัก ได้แก ่คนในช ุมชนตามท้องตลาด 
และร้านคา้ทัว่ไปในชมุชน 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
เป็นกลุม่ท่ีรู้จกักนัดี ตามสภาพความเป็นอยูแ่บบช ุมชนในท้องถ่ิน มีพฤติกรรมการชว่ยเหลือกนั               
และกนั ดว้ยการอุดหนุนผลิตภณัฑ์  และชว่ยโฆษณาผลิตภณัฑ์แกลู่กคา้กลุม่อ่ืน ๆ เป็นอยา่งดี 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น)  ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมกีารสนับสนุนการส่ง เสริมอาชีพในท้องถ่ิน หรือการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรให้มมีลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจัดหาเ งินทุน
ไดง้า่ย ทั้งมเีง่ือนไขดีและอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.1.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกจิท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลงอีกทั้งราคา
น ้ ามนัไมค่งท่ีท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ยในส่วนคา่จัดส่งและวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ไมส่อดคล้องกบั
รายไดท่ี้ม ี

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า- ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต   
จะถูกปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ซ่ึง เมืองไทยมีสมุนไพรจ านวนมาก และเป็นประโยชน์                        
ตอ่รา่งกาย แตก่ารวจิยัหรือพฒันาผลิตภ ัณฑ์ให้ถูกตอ้งตามหลกัโภชนาการจ าเ ป็นตอ้งใชต้น้ทุนสูง 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น)  เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  จึงท าให้เกิด                   
ความไมแ่นน่อนในการน าเสนอนโยบาย และการวางกฎระเบียบของนโยบายนั้ น ท าให้ทางกลุม่
ไดรั้บความชว่ยเหลือจากนโยบายนั้น ๆ ลา่ชา้ 
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  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี  และ 
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น)  เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดข้ึนมากมาย แตท่างกลุม่ไมส่ามารถ
เรียนรู้เกีย่วกบัเทคโนโลยีเหลา่นั้นไดม้ากเทา่ท่ีควร จึงเป็นเร่ืองยากส าหรับทางกลุม่ท่ีจะต้องหาเวลา 
เพื่อศึกษาเร่ืองเทคโนโลยี หาเป้าหมายการตลาด และกลุม่ผลิตภณัฑ์ใหม ่ ๆ จากชอ่งทางเทคโนโลยี  

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง ท าให้การเพิ่มข้ึนของอตัรารายไดไ้มม่ากเทา่ท่ีควร เพราะ เคร่ืองด่ืมถั่วเหลือง
ผสมงานั้นมวีางขายทัว่ไปในท่ีตา่ง ๆ ท่ีขายพร้อมกบัเคร่ืองด่ืมถั่วเหลืองแบบธรรมดา อีกทั้งคูแ่ขง่   
มกีารลอกเลียนแบบและคิดคน้สูตรใหม ่ ๆ จึงท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึน 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการซ้ือเพื่อการบริโภคมากข้ึน แตเ่ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจ
ท่ีผนัผวน ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน อีกทั้ง ลูกค้าชอบทดลองบริโภคผลิตภ ัณฑ์
ใหม ่ๆ เพิ่มมากข้ึนตลอดเวลา 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 

เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมกีารสนับสนุนการสง่เสริมอาชีพ และแปรรูปสินค้าทางการเกษตร   
ท่ีมรีาคาตกต ่าให้มมีลูคา่เพิ่มมากข้ึน จึงท าให้มีแหลง่เ งินกูม้ากมายเกิดข้ึน แตก่็มีเ ง่ือนไขมากมาย 
เชน่ การเป็นสมาชิกกลุม่กอ่นจึงกูไ้ด ้หรือท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงกูไ้ด้ และต้องมีระยะเวลา
หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไข จึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยาก โดยส่วนใหญส่ามารถ
กูเ้งินไดเ้พียงจ านวนวงเงินท่ีน้อย และไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.2 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มชนิดผงส าเร็จรูป 
 1.2.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ดา้นการตลาดมีพ ัฒนาการ
ท่ีดี เพราะมส่ืีอจากหน่วยงานตา่ง  ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  รณรงค์โฆษณาให้คนไทยหันมาใส่ใจสุขภาพ             
ดว้ยการบริโภคผกัและสมนุไพรไทย ท่ีมสีรรพคณุเป็นยาบ ารุง และยารักษาโรค 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น) 
สามารถหาวตัถุดิบภายในชมุชนของตน และชมุชนใกลเ้คียงไดง้า่ย ทั้งสถานท่ีประกอบการใช ้พื้นท่ี
วา่งดา้นหลงัของวดัในการด าเ นินการผลิต จึงท าให้ทางกลุม่ไมเ่ สียคา่ใช ้จา่ยในการเชา่สถานท่ี        
ในราคาแพง แตเ่สียเพียงคา่บ ารุงสถานท่ีเล็กน้อย 
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  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การท างานหรือความสัมพันธ์ในสังคม
ของบุคคลท่ีท างานรว่มมสัีมพนัธภาพท่ีดีตอ่กนั เพราะภายในกลุม่มีการท างานร่วมกนัในลักษณะ
เครือญาติหรือเพื่อนบา้นใกล้เ คียง  มีการแบง่ปัน และชว่ยเหลือกนั  ก  าหนดหน้าท่ีในแตล่ะด้าน               
ซ่ึง แบ ่งตามความเหมาะสมโดยมีประ ธานกลุ ่ม รองประ ธาน เลขานุ การ  เ หรัญญิก  และ
ประชาสัมพนัธ์ตามล าดบั 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เ ป็นต้น)  ผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่งและปลีก ซ่ึงม ี              
หลายชอ่งทางในการหาก  าไร ในการผลิตแตล่ะ่คร้ังทางกลุม่จะมดัจ าเ งินจากลูกค้าท่ีส่ังสินค้ากอ่น
คร่ึงหน่ึงจึงเร่ิมการผลิต เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกการส่ังซ้ือสินคา้ ซ่ึง เ ป็นต้นเหตุให้ทางกลุม่ต้องเ สีย
ผลประโยชน์ 

 1.2.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์  และยอดขาย เป็นต้น) เพราะมีส่ือจากหน่วยงาน
ตา่ง ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งชว่ยรณรงค์โฆษณาให้คนไทยหันมาใสใ่จสุขภาพมาก จึงเ ป็นผลให้มีการเข้มงวด       
เ ร่ืองคุณภาพของผลิตภ ัณฑ์มาก ท าให้ ลูกค้าส่วนใหญม่ีกา รเปรียบเทียบคุณภ าพของสินค้า                     
ดว้ยการสุม่ซ้ือสินคา้ จึงท าให้มแีตลู่กคา้ใหม ่ ๆ เขา้มามาก แตก่ลบัไมม่กีารส่ังซ้ือสินคา้อยา่งตอ่เน่ือง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต สินค้าคงคลัง เ ป็นต้น) ทางกลุม่  
มกี  าลงัในการผลิตน้อย หากมีการส่ัง ซ้ือไมต่รงตามเกณฑ์ก็จะท าให้ทางกลุม่ขาดทุนได้ เพราะ
ขั้นตอนในการผลิตคอ่นขา้งยุง่ยาก และลงทุนมาก ท าให้มีรายได้ไมเ่พียงพอจา่ยเ ป็นคา่ด าเ นินการ   
แกส่มาชิกภายในกลุม่ 

  ในชว่งนอกฤดูกาลสมนุไพรบางชนิดหายาก ทางกลุม่มคีวามจ าเ ป็นจะต้องจัดซ้ือ
มาจากแหลง่อ่ืนซ่ึงมรีาคาสูงท าให้ทางกลุม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมากเกนิก  าลงัซ้ือท่ีมี ในฤดูฝนเป็นอีกฤดู
หน่ึงท่ีท าให้ทางกลุม่ประสบปัญหาในการผลิตค ่อนข้างมาก เพราะวตัถุดิบเสียหายเ น่ืองจาก           
ถูกความชื้นท าให้ข้ึนราอยูบ่อ่ยคร้ัง และทางกลุม่ขาดเคร่ืองมือท่ีใช ้อบวตัถุดิบให้แห้งหรืออบด้วย           
ความร้อนเพื่อไลค่วามชื้น ปัจจุบนัทางกลุม่ยงัใชว้ธีิการน าสมุนไพร ๆ ไปตากแดดเพื่อไลค่วามชื้น
ออกจากวตัถุดิบกอ่น จึงจะน าไปสูข่ั้นตอนตอ่ไป 



 139 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน
รว่มกนัในลกัษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกล้เ คียง ท่ีมีการชว่ยเหลือกนัและกนั ในการบริหาร         
ให้เป็นระบบจึงเป็นไปไดย้าก เน่ืองจากสมาชิกในกลุม่ยัง เคยชินกนัการท างานแบบเรียบง ่าย ไมม่ี
การบงัคบัหรือผูกมดัให้ท างานตรงตามเวลา หรือเป็นระบบท่ีเป็นรูปธรรม 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร-ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เ ป็นต้น)  ปัญหาหลักของทางกลุม่ คือ ปัญหาในด้านการผลิต            
ท่ีทางกลุม่จ าเป็นอาศยัปัจจยัทางธรรมชาติเ ป็นส่วนใหญ ่เชน่  ต้องใช ้แสงแดดในการตากวตัถุดิบ    
ให้แห้ง เพื่อสามารถเกบ็รักษาวตัถุดิบให้คงอยูไ่ด ้เพราะความชื้นจะเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเชื้อราและ
เนา่เสีย เป็นตน้ และหากฤดูไหนสมนุไพรขาดแคลน ทางกลุม่จ าเ ป็นต้องจัดซ้ือจากแหลง่ อ่ืน ท าให้
ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงั ซ้ือท่ีน้อย 

 1.2.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้งินจากสหกรณ์ชมุชนทอ้งถ่ินได้ ในอัตราดอกเ บ้ีย
ท่ีถูก เป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้นจนเป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ นน ามาบริหารงาน
สร้างผลก  าไร 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้ า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เปล่ียนไปมาก ผูบ้ริโภคให้ความส าคัญกบัสุขภาพมากข้ึนจนเกิด เ ป็นกระแสท่ีท าให้ผลิตภ ัณฑ์         
ท่ีเกีย่วขอ้งกบัสุขภาพเป็นสินคา้ยอดนิยม เพราะเหตุน้ีท าให้ผลิตภณัฑ์ของกลุม่มียอดการจัดจ าหน ่าย
ไดม้ากข้ึน อีกทั้งในการผลิตนั้นไมก่อ่ให้เกดิมลภาวะ 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น /ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมกีระแสให้หันมาใส่ใจสุขภาพมากข้ึน และด้วย
นโยบายของรัฐบาลท่ีมกีารสนับสนุนการส่ง เสริมในการใช ้สมุนไพร  เพื่อป้องกนัและรักษาโรค     
ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิเป็นอยา่งมาก 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีท่ีทันสมยั มีความกา้วหน้าในด้านการส่งข้อมูล
ขา่วสาร ท าให้ทางกลุม่สามารถประชาสัมพันธ์ผา่นทาง ส่ือใหม ่ๆ ท าให้ผู ้บริโภคได้รู้จักสินค้าท่ี  
ทางกลุม่ไดจ้ดัจ าหนา่ย 
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  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแข ่งขันคอ่นข้าง สูง เพ ราะทางกลุม่จะ มีคูแ่ ขง่ คอ่นข้า งมาก แตเ่ น่ื อง จากการทาง กลุ ่ม             
ลงทุนในดา้นบรรจุภ ัณฑ์คอ่นข้างมาก เพื่อให้ผลิตภ ัณฑ์ได้มาตรฐานถูกต้องตามหลัก ทางกลุม่                  
จึง มีผ ลิตภ ัณฑ์ท่ีมีบรร จุภ ัณฑ์ ท่ีสวยงาม น ่าสน ใจเ ป็นอยา่ งมาก  อีกทั้ งยังสามารถผลักดัน                            
ให้สินคา้เขา้รับการตรวจสอบ ตามเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม จึงจะได้รับ
เคร่ืองหมาย อย. ซ่ึง เ ป็นสัญลักษณ์ท่ีให้กบัผลิตภ ัณฑ์อาหารแปรรูปท่ีมีมาตรฐานและปลอดภัย                
รับผิดชอบโดยส านักงานคณะกรรมการอาหาร และยา กระทรวงสาธารณสุข 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจในการซื้อ เป็นต้น)     
ทางกลุม่จะน าสินคา้ไปจดัจ าหนา่ยเอง กต็อ่เมือ่มงีานจดัแสดงสินค้าเทา่นั้ น  ส่วนใหญจ่ะพบลูกค้า
หน้าใหม ่ๆ ท่ีมพีฤติกรรมการซ้ือคร้ังละน้อย ๆ และจะกลบัมาส่ัง ซ้ือเหมาอีกในภายหลัง เ ป็นระบบ        
ขายสง่และปลีก ซ่ึงจะส่ังซ้ือคร้ังละมาก ๆ ตามก  าลงัเงินท่ีม ี

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น)  ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมกีารสนับสนุนการสง่เสริมอาชีพในท้องถ่ิน เพื่อการลดจ านวน     
คนทอ้งถ่ินท่ีเข้ามาหางานท าในเมืองใหญ ่อีกอยา่งคือเป็นส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มี
มลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่มชีอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย เง่ือนไขดีและอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.2.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่นอัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น)  สภาพทางเศรษฐกิจปัจจุบัน ท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลง                   
หรือโอกาสทางธุรกจิลดน้อยลง ทั้งราคาน ้ ามนัไมค่ง ท่ีท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ยมากข้ึน เชน่ จัดส่ง
สินคา้ วตัถุดิบนอกฤดูกาล และคา่บรรจุภณัฑ์ท่ีเพิ่มมากข้ึนไมส่อดคล้องกบัรายได ้

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) แมรู้ปแบบในการด าเ นินชีวิต
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ซ่ึงเมอืงไทยมสีมนุไพรมากมายท่ีกอ่ให้เกิดประโยชน์ตอ่ร่างกาย 
แตก่ารพฒันา หรือแปรรูปให้ออกมาใช ้ได้จริงมีน้อย อีกทั้งภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป    
อยา่งรวดเร็ว เพื่อให้ไดส้าธารณปูโภคท่ีปลอดภยั และบรรจุภณัฑ์ท่ีทันสมยัได้มาตรฐาน จ าเ ป็นต้อง
ใชเ้งินทุนสูง 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 
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  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี  และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกดิข้ึนมากมายจริง แตใ่นความเป็นจริงแล้ว 
ทางกลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้เ รียน เทคโนโลยีได้มากเทา่ท่ีควร เ น่ืองจากสมาชิกส่วนใหญม่ีอา ยุ                
คอ่นขา้งมากไมส่ามารถจดจ า หรือเรียนรู้ให้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหมไ่ด ้

  5) ด้านคู่แข่ง  (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  
ระดบัการแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง  การเพิ่มข้ึนของอตัรารายได้จึงไมม่ากเทา่ท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
คอ่นขา้งมาก ท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึนเพราะคูแ่ขง่มกีารโฆษณาเกินจริง จึงท าให้ลูกค้าหลงเชื่อ 
อีกทั้งยงัมรีาคาขายถูกกวา่ จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไปมาก 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มีพฤติกรรมการซ้ือ  เพื่อการบริโภคมากข้ึน แตเ่ ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทาง
เศรษฐกจิท่ีผนัผวน ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน บวกกบัลูกค้าชอบลองบริโภค
ผลิตภณัฑ์ใหม ่ ๆ เพิ่มมากข้ึน ตลอดเวลา 

  7) ด้านสถาบันการเงิน  (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมกีารสนับสนุนการสง่เสริมอาชีพในท้องถ่ิน เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่และ เป็นส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึน      
ท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมเีง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิกกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้
ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมรีะยะเวลา หรือจ านวนเ งินตามเ ง่ือนไขกอ่นจึง
จะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึง เ ป็นเ ง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก ส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งินได้เ ป็นจ านวนเพียง
เล็กน้อย  และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.3 ผลิตภัณฑ์ขนมกาละแมกะทขิองแปรรูปอาหารบ้านหนองบัวพระเจ้าหลวง 
 1.3.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

  1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ขนมกาละแมกะทิ รับประทานงา่ยและสามารถหาซ้ือไดง้ ่าย เหมาะส าหรับซ้ือหา
ไวเ้ป็นของฝาก เน่ืองจากเกบ็ไวไ้ดน้าน มรีสหวานอรอ่ย 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น)
สามารถหาซ้ือวตัถุดิบภายในชมุชนของตนเอง และชมุขนใกลเ้คียงไดง้า่ย มีคัดเ ลือกคุณภาพวตัถุดิบ
กอ่นทุกคร้ัง ท่ีจะน าเขา้สูข่ั้นตอนการผลิต ส าหรับสถานท่ีตั้งในการประกอบการเป็นท่ีดินส่วนตัว    
ท่ีไมเ่สียคา่ใชจ้า่ย 
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  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ซ่ึงกลุม่ 1 มีผู ้ด าเ นิน 5-6 คน แตล่ะหน้าท่ี
จะท างานชว่ยเหลือกนัและกนั อยูก่นัแบบงา่ย ๆ การท างานหรือความสัมพันธ์ในสังคมของบุคคล    
ท่ีท างานรว่มอยูใ่นเกณฑ์ดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่งเงินทนุ ผลประกอบการ (ก าไร - ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง และปลีก ซ่ึงจัดวา่มี
หลายชอ่งทางในการจ าหนา่ยเพิ่มมากข้ึนจากเ ดิมท่ีผลิตเพียงเพื่อจัดจ าหนา่ยในพื้นท่ีเทา่นั้น 

 1.3.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) คนไทยเข้มงวดในเ ร่ือง
คณุภาพของผลิตภณัฑ์มากข้ึน วา่ถูกตอ้งตามมาตรฐานหรือไม ่อีกทั้ง ลูกค้ายังไมม่ ัน่ใจในคุณภาพ
ของสินคา้เทา่ท่ีควร จึงมลูีกคา้หน้าใหม ่ ๆ เขา้มามาก แตก่ลบัไมม่กีารส่ังซ้ือสินคา้อยา่งตอ่เน่ือง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
ขั้นตอนการผลิตคอ่นขา้งยุง่ยาก ตอ้งลงทุนลงแรงมาก อีกทั้งทางกลุม่ขาดเคร่ืองทุน่แรงในการผลิต 
จึงท าให้ก  าลงัการผลิตน้อยลงไปดว้ยและวตัถุดิบ เชน่ น ้ าตาลมรีาคาแพงมากข้ึนตามสภาพเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั จึงท าให้มรีายได้ไมเ่พียงพอกบัรายจา่ยท่ีเ ป็นคา่ด าเ นินการ และคา่จ้างให้แกส่มาชิก
ภายในกลุม่ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน
รว่มกนัในลกัษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกลเ้คียง คือท างานตามความสมคัรใจ ต้องการท างาน
ในระยะเวลาเทา่ไหรก่ท็ าแคน่ั้น จึงท าให้ขาดแคลนก  าลงับุคคลในการผลิตสินคา้ 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาวตัถุดิบมรีาคาแพงข้ึน เชน่ น ้ าตาลมรีาคาแพงมากข้ึน 
ท าให้ทางกลุม่ขาดเงินหมนุเวยีนภายกลุม่เป็นอยา่งมาก เ น่ืองจากการผลิตในแตค่ร้ังจ าเ ป็นต้องใช ้
น ้ าตาลเป็นจ านวนมาก แตท่างกลุม่กไ็มส่ามารถข้ึนราคาสินคา้มาชดเชยในส่วนของราคาน ้ าตาลได ้ 
เพราะหากท าอยา่งนั้นลูกคา้อาจลดจ านวนน้อยลง จนทางกลุม่อาจเสียลูกคา้ไปได ้

 

 



 143 

 1.3.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบ้าน  จนเป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ นจึง
น ามาใชส้ าหรับชว่ยเหลือกลุม่ธุรกิจชมุชนของตนเองในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าตามสภาพเศรษฐกิจ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบการด ารงชีวิตเ รียบง ่าย  
ชมุชนมสีาธารณปูโภคครบครัน อีกทั้งกระบวนการในดา้นการผลิตไมก่อ่ให้เกิดมลภาวะทางมลพิษ
ให้แกส่ิ่งแวดลอ้มแตอ่ยา่งใด 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล  กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ดว้ยนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเองตามหลัก
เศรษฐกจิพอเพียง ท าให้สมาชิกในชมุชนสามารถยืนหยดั และสร้างรายไดใ้ห้แกค่รอบครัวได ้

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ผา่นทางเว็บไซต์ให้สินค้าของ
ทางกลุม่เป็นท่ีรู้จกั สามารถเรียนรู้และติดตอ่คา้ขายทั้งในประเทศและตา่งประเทศได้ดีข้ึน 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง  มคีูแ่ขง่ เ ป็นจ านวนมาก ทางกลุม่จึงใช ้กลยุทธ์ในการขายท่ีตา่งจากท่ีอ่ืน    
โดยแตเ่ดิมการขายขนมกาละแม จะขายเป็นชิ้น ชิ้นละ 1 บาท แตท่างกลุม่จะขายเป็นห่อ โดยหน่ึงห่อ
จะมขีนมกาละแม หอ่เล็ก ๆ ประมาณ 10-20 ชิ้น แลว้แตข่นาดของบรรจุภ ัณฑ์ จะบรรจุอยูใ่นหีบห่อ
ท่ีสวยงามและสะอาดได้มาตรฐาน 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)     
ทางกลุม่จะน าสินคา้ไปจดัจ าหนา่ยเองตอ่เมือ่มงีานจดัแสดงสินคา้เทา่นั้น  สว่นใหญจ่ะพบลูกค้าหน้า
ใหม ่ๆ ท่ีมพีฤติกรรมการซ้ือคร้ังละน้อย ๆ และจะกลับมาส่ัง ซ้ือเหมาอีกในภายหลัง เ ป็นระบบขาย
สง่และปลีก ซ่ึงจะส่ังซ้ือคร้ังละมาก ๆ ตามก  าลงัเงินท่ีม ี

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยรัฐบาลนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถประกอบ
อาชีพท่ีหาเล้ียงตนเองและครอบครัวได ้ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียงเพื่อลดจ านวนคนท้องถ่ินท่ีเข้ามา
หางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งเป็นการสง่เสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มมีลูคา่เพิ่มข้ึน ท าให้ทางกลุม่
สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย มเีง่ือนไขดีและอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 
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 1.3.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจเช่นอัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตราภาษ ี

และราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกจิท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลง หรือโอกาสทาง
ธุรกจิลดน้อยลง  อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่ง ท่ีท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ยมากข้ึน ดัง เชน่ จัดส่งสินค้า        
คา่วตัถุดิบปรับตัวสูงข้ึน และคา่บรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ ท าไมส่อดคลอ้ง กบัรายไดท่ี้ไดรั้บมา 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต   
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมในหลาย ๆ ด้านด้วยกนั เชน่ รสนิยม เ ป็นต้น แตก่ารพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่กลบัตามไมท่นั ไมส่ามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของกระแสสังคมได้ 
จึงท าให้ผลิตภณัฑ์ไดรั้บความนิยมน้อยลง 

  3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี  และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น)  เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกดิข้ึนมากมายจริงแตใ่นความเป็นจริงแล้ว 
ทางกลุม่ไมส่ามารถเ รียน รู้ เ รี ยนเทคโนโลยีได้มากเทา่ ท่ีควร อีกทั้งสมาชิกส่วน ใหญ ่มีอา ยุ
คอ่นขา้งมากไมส่ามารถจดจ า หรือเรียนรู้ให้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหมไ่ด ้

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง การเพิ่มข้ึนของอตัรารายไดจึ้งไมม่ากเทา่ท่ีควร อีกทั้งยังมีการลอกเลียนแบบ
คอ่นขา้งมาก ท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มีพฤติกรรมการ ซ้ือ  เ พื่อการบริโภคมากข้ึน แต ่เ ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ั่นคง เ น่ื อง จากภ าวะ                   
ทางเศรษฐกจิท่ีผนัผวน ท าให้ลูกค้ามีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน บวกกบัลูกค้าชอบลอง
บริโภคผลิตภณัฑ์ใหม ่ๆ หากทางกลุม่ไมม่กีารคิดคน้หรือประยุกต์ เพื่อปรุงแตง่รสชาติใหม ่ๆ ข้ึนมา
จะท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิมากข้ึน 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีมกีารสนับสนุนการส่ง เสริมอาชีพในท้องถ่ินเพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งเป็นการส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มีมูลคา่เพิ่ม 
ท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมเีง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิกกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้
ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้และต้องมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งินตามเ ง่ือนไขกอ่น            
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จึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเ ง่ือนไขท่ียุ ง่ยากมากโดยส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งินได้เ ป็นจ านวน   
เพียงเล็กน้อย และยงัไมส่ามารถกูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.4 ผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรลูกประคบ 

 1.4.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มชีอ่งทางการจ าหนา่ยหลายดา้น ไดแ้ก ่สปา ร้านค้า และห้าง ร้านทั่วไป รวมทั้ง
สง่ออกไปในตา่งประเทศ ตามใบส่ังไดรั้บการสง่เสริมและไดรั้บการชว่ยเหลือจากหน่วยงานราชการ
ฝ่ายชมุชนจงัหวดัเชียงใหม ่

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
สามารถหาซ้ือวตัถุดิบภายในชมุชนของตนเอง และช ุมชนใกล้เ คียงได้ง ่าย วตัถุดิบหลัก ๆ อยา่ง
สมนุไพรตา่ง ๆ เชน่ ขมิน้ ขา่  ตะไคร้  ใบมะกรูด และใบเป้า เกลือ มีการจัดซ้ือวตัถุดิบท่ีได้มาจาก
ชมุชนของตนเอง และชมุชนใกลเ้คียงหรือห้างร้าน สว่นวตัถุดิบอ่ืน ๆ เชน่ การบูร และผ้าดิบ จัดซ้ือ
หาตามห้างร้านคา้ทัว่ไป โดยมคีดัเลือกคณุภาพวตัถุดิบกอ่นทุกคร้ัง ท่ีจะน าเขา้สูข่ั้นตอนการผลิต 

  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การท างานเป็นไปแบบเรียบง ่ายมีการแบง่งานกนัท า
อยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแตเ่ชา้ถึงเย็นทุกวนั 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง  และปลีก ซ่ึงจัดวา่    
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหนา่ยเองเทา่นั้น 

 1.4.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

  1) ด้านการตลาด  ( เ ช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริม
การตลาด  หรือความสัมพันธ์กับลู กค้า บรรจุภัณฑ์  และยอดขาย เป็นต้น ) ทางกลุม่มีชอ่งทาง         
ในการจดัจ าหนา่ยหลายดา้น ไดแ้ก ่สปา ร้านคา้ และห้างร้านทัว่ไป รวมทั้งสง่ออกไปในตา่งประเทศ      
ตามใบส่ัง จึงตอ้งเขม้งวดในเ ร่ืองคุณภาพของผลิตภ ัณฑ์มากข้ึน วา่ถูกต้องตามมาตรฐานหรือไม ่
หลายคร้ังท่ียอดขายลดน้อยลงเน่ืองจากทางกลุม่ไมส่ามารถรักษาคณุภาพของสินค้าได้อยา่งตอ่เ น่ือง 
และลูกคา้เกดิความไมม่ ัน่ใจในคณุภาพของสินคา้เทา่ท่ีควร 
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  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น) 
ขั้นตอนในการผลิตคอ่นขา้งยุง่ยาก และวตัถุดิบหลกั ๆ อยา่งสมุนไพรตา่ง  ๆ เชน่  ขมิ้น ขา่  ตะไคร้  
ใบมะกรูด ใบเป๋า  และเกลือ  มรีาคาแพงมากข้ึนตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน  ในชว่งนอกฤดูกาล
สมนุไพรบางชนิดหายาก ทางกลุม่มคีวามจ าเป็นจะตอ้งจดัซ้ือมาจากแหลง่ อ่ืน ซ่ึงจะมีราคาแพงมาก 
ท าให้ทางกลุม่จ าเป็นตอ้งลงทุนมากเกนิก  าลงัซ้ือท่ีมีฤดูฝนเป็นอีกฤดูหน่ึงท่ีท า ให้ทางกลุม่ประสบ
ปัญหาในการผลิตคอ่นขา้งมาก เชน่เดียวกนั เพราะวตัถุดิบเสียหายเน่ืองจากถูกความชื้นท าให้ ข้ึนรา
อยูบ่อ่ยคร้ัง ทางกลุม่ขาดเคร่ืองมือท่ีจะอบวตัถุดิบให้แห้ง  หรืออบด้วยความร้อนเพื่อไลค่วามชื้น 
ปัจจุบนัทางกลุม่ยงัใชว้ธีิการน าสมนุไพรตา่ง ๆ ไปตากแดด เพื่อไลค่วามชื้นออกกอ่น จึงจะน าไปสู่
ขั้นตอนตอ่ไป 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 

ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในช ุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  ในการท างานเป็นไปแบบเรียบง ่าย           
มกีารแบง่งานกนัท าอยา่งชดัเจนจริง แตข่าดความเขม้งวดสมาชิกภายในกลุม่มาท างานบา้งไมม่าบา้ง 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)               

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารดา้นการเงินมเีพียงการจดัท าบญัชีอยา่งง ่าย และ
จ านวนสินคา้คงคลงัมคีอ่นขา้งมาก ปัญหาวตัถุดิบมรีาคาแพงข้ึน ท าให้ทางกลุม่ขาดเ งินหมุนเวียน
ภายในกลุม่เป็นอยา่งมาก 

 1.4. 3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้น จนพฒันาเป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ น
จึงน ามาใชส้ าหรับชว่ยเหลือกลุม่ธุรกิจช ุมชนของตนเองในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าตามสภาพเศรษฐกจิ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก  เป็นต้น)  ผู ้บริโภคให้ความส าคัญกบั
สุขภาพมากข้ึนจนเกิด เ ป็นกระแสท่ีท าให้ผลิตภ ัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกบัสุขภาพเป็นสินค้ายอดนิยม
รูปแบบในการด ารงชีวติเป็นไปแบบงา่ย ๆ ตามประสาชาวบา้นในทอ้งถ่ิน มีสาธารณูปโภคครบครัน 
อีกทั้งในดา้นการผลิตไมก่อ่ให้เกดิมลภาวะ 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น /ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรม ท่ีมกีระแสให้หันมาใสใ่จสุขภาพมากข้ึน ซ่ึงส่วนน้ี
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มสีว่นท่ีเอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิเป็นอยา่งมาก และดว้ยนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถ
ชว่ยเหลือตนเอง สามารถประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เอ้ือประโยชน์ตอ่การลงทุน และการชว่ยเหลือดา้นงบสนับสนุน 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักในวงกวา้งมากข้ึน 
สามารถเรียนรู้และติดตอ่คา้ขายได้ทั้งในประเทศ และตา่งประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัคอ่นขา้งสูง  มคีูแ่ขง่เป็นจ านวนมาก แตท่างกลุม่เ ลือกใช ้บรรจุภ ัณฑ์ท่ีสวยงาม สะอาด 
และไดม้าตรฐาน มสีีสันสวยงามให้เ ลือกใช ้มากมายโดยสีสันนั้ น  ๆ จะ ข้ึนอยูสู่ตรสมุนไพรท่ีใช ้
เพื่อให้งา่ยแกก่ารจดจ าชนิดของการใช  ้

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)      
ทางกลุม่จะน าสินคา้ไปจดัจ าหนา่ยเองตอ่เมือ่มงีานจัดแสดงสินค้า เพียงนั้ น  ส่วนใหญจ่ะพบลูกค้า
หน้าใหม ่ๆ ท่ีมพีฤติกรรมการซ้ือคร้ังละน้อย ๆ ซ้ือไปใช ้กนัเองในครอบครัว บ้างเ ป็นเจ้ากิจการ        
ท่ีมาดูงาน เพื่อซ้ือหาไปทดลองใช ้ และจะกลับมาส่ัง ซ้ือเหมาอีกในภายหลัง เ ป็นระบบขายส่ง             
และปลีก ซ่ึงจะส่ังซ้ือคร้ังละมาก ๆ ตามก  าลงัเงินท่ีม ี

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยรัฐบาลนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถประกอบ
อาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได ้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวนคน ในท้องถ่ิน    
ท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึนจึงท าให้    
ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจัดหาเงินทุนไดง้า่ย  มเีง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.4.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกจิท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลง หรือโอกาส
ทางธุรกจิลดน้อยลง  อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่งท าให้ทางกลุม่มคีา่ใชจ้า่ยเพิ่มมากข้ึนท าให้ไมส่อดคล้อง 
กบัรายไดท่ี้ไดรั้บมา 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต  
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม ซ่ึง เ มือง ไทยมีสมุน ไพรมากมายท่ีกอ่ใ ห้เกิดประ โยช น์                      
ตอ่ร่า งกาย แต ่การพัฒนา หรือแปรรูปให้ ออกมาใช ้ได้จ ริงมีน้ อย อีกทั้ง ภาวะทาง เศรษฐกิจ
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เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเ ร็ว เพื่อให้ได้สาธารณูปโภคท่ีปลอดภัย และบรรจุภ ัณฑ์ท่ีทันสมยัได้
มาตรฐาน จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุนสูง 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยากและ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดข้ึนมากมายจริง แตค่วามเป็นจริงแล้ว 
ทางกลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้เ รียนเ ทคโนโลยีได้มากเทา่ท่ีควร เ น่ืองจากสมาชิกส่วนใหญม่ีอา ยุ
คอ่นขา้งมากไมส่ามารถจดจ า หรือเรียนรู้ให้ทนัตอ่เทคโนโลยีสมยัใหมไ่ด้ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขันคอ่นข้างสูง  การเพิ่มข้ึนของอัตรารายได้จึงไมม่ากเทา่ท่ีควร มีการลอกเลียนแบบ
คอ่นขา้งมาก ท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึนจึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการซ้ือมากข้ึนแตเ่ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีข้ึน  ๆ ลงๆ  
ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน บวกกบัผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่ไมใ่ช ข่องท่ีจ าเ ป็น
ส าหรับใชใ้นชีวติประจ าวนั จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิมากข้ึน 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมกีารสนับสนุนการสง่เสริมอาชีพ และแปรรูปสินค้าทางการเกษตร   
ท่ีมรีาคาตกต ่าให้มมีลูคา่เพิ่มมากข้ึนจนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ 
การเป็นสมาชิกกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด้ และต้องมีระยะเวลา 
หรือจ านวนเงินตามเง่ือนไขจึงจะกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เ ป็นต้น ซ่ึง เ ป็นเ ง่ือนไขท่ียุง่ยาก ส่วนใหญ ่
สามารถกูเ้งินไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กน้อย ไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.5 ผลิตภัณฑ์พวงกุญแจเชือก ของหจก. แสนฮา 
 1.5.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มชีอ่งทางการจดัจ าหนา่ยหลายด้าน อีกทั้งผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่ยัง เ ป็นสินค้า
สง่ออกไปในตา่งประเทศตามใบส่ัง ไดรั้บการสง่เสริม และชว่ยเหลือจากกรมส่งเสริมการส่งออก 
ในการน าสินคา้ไปจดัจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศ ท าให้ชมุชนเกดิรายไดม้ากข้ึน 
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  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต  ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น)         
มกีารจดัซ้ือวตัถุดิบตามห้างร้านทั่วไป วตัถุดิบหลัก ๆ ส่วนใหญห่าจัดซ้ือวตัถุดิบท่ีตลาดต้นล าไย 
เพราะมหีลายราคาให้เลือกซ้ือ และสามารถเปรียบเทียบราคาได้ง ่าย จากนั้ นจึงจะท าการคัดเ ลือก
คณุภาพวตัถุดิบกอ่นทุกคร้ังท่ีจะน าเขา้สูข่ั้นตอนการผลิต 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน การบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในช ุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  ในการท างานเป็นไปแบบเรียบง ่าย               
มกีารแบง่งานกนัท าอยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแตเ่ช ้าถึง เ ย็นทุกวนั มุง่ เน้นท่ีจะรักษา
คณุภาพของผลิตภณัฑ์คอ่นขา้งมาก โดยเฉพาะในกระบวนการผลิตท่ีจะมีการตรวจสอบคุณภาพ
กอ่นทุกคร้ังท่ีจะน าไปสูข่ั้นตอนอ่ืน ๆ ตอ่ไป เพื่อเ ป็นการรักษาคุณภาพในการส่งออกของสินค้า           
ลดของเสียท่ีจะเกดิข้ึนในขั้นตอนการผลิต 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)   

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง และปลีก ซ่ึงจัดวา่     
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเ ดิมท่ีผลิตเพียงเพื่อจัดจ าหน ่ายเองเทา่นั้ น ได้รับ      
การสนับสนุนจากกรมสง่เสริมการสง่ออก ในการน าสินคา้ไปจัดจ าหน ่ายยังตา่งประเทศ  จนตอนน้ี  
มกีารขยายเพิ่มมากข้ึน 

 1.5.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น รวมทั้งสง่ออกไปในตา่งประเทศ ตามใบส่ัง จึงตอ้งเขม้งวดในเ ร่ืองคุณภาพของผลิตภ ัณฑ์
มากข้ึน วา่ถูกตอ้งตามมาตรฐานหรือไม ่หลายคร้ังท่ียอดขายลดน้อยลงเ น่ืองจากทางกลุม่ไมส่ามารถ
รักษาคณุภาพของสินค้าได้อยา่งตอ่เ น่ือง และลูกค้า ยัง เกิดความไมม่ ัน่ใจในคุณภาพของสินค้า
เทา่ท่ีควรนัก 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง และอาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
การผลิตได้ประสบปัญหาผลิตภ ัณฑ์ไมม่ีคุณภาพ หรือคุณภาพของผลิตภ ัณฑ์ไมค่งท่ี เ น่ืองจาก
ขั้นตอนในการยอ้มสีเชือกมดัยอ้มออกมาไมไ่ดคุ้ณภาพตามสีเ ดิมท่ีต้องการมดัย้อมออกมาออ่นกวา่
ในคร้ังแรก หรือเขม้กวา่บา้ง จึงท าให้ไมส่ามารถรักษาคณุภาพในการสง่ออกได้ และในส่วนขั้นตอน
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การพนัเชือกท าตวัตุ๊กตาลูกจา้งท่ีไมช่  านาญงานจะพนัเชือกไมดี่ท าให้งานท่ีออกมาขาดความแข็งแรง
คงทนและคณุภาพ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 

ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  ท่ีมีการแบง่งานโดยไมม่ีการคัดกรอง
ความสามารถของสมาชิก ท าให้มสีมาชิกท่ีท างานเป็นบา้งไมเ่ ป็นบา้ง 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารดา้นการเงินยงัไมดี่ มเีพียงการท าบัญชีอยา่งง ่าย 
และจ านวนสินคา้คงคลงัมคีอ่นขา้งมาก (ท่ีขาดคณุภาพ) 

 1.5.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ไดรั้บการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมการส่งออก ในการน าสินค้า     
ไปจดัจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศ สามารถกูเ้ งินจากกรมส่งเสริมการส่งออก ได้ในอัตราดอกเ บ้ียท่ีถูก    
ตามสภาพเศรษฐกจิ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินคา้ของทางกลุม่เ ป็นสินค้า
ยอดนิยมมากในหมูว่ยัรุน่ เพราะสามารถตอบสนองความตอ้งการทางสังคม และวฒันธรรมท่ีจ าเ ป็น
ส าหรับวยัรุน่ปัจจุบนัไดเ้ ป็นอยา่งดี 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรมท่ีมีกระแสมากมายเข้ามา จึงท าให้ความต้องการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมเหลา่เอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิ และการลงทุนเป็นอยา่ง ดี 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักวงกวา้งมากข้ึน 
สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายไดท้ั้งในประเทศและตา่งประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัยงัมไีมม่ากนัก เพราะเป็นสินคา้ใหม ่ท่ีสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่แตส่่วนใหญจ่ะเป็นลูกค้าใหม ่เพราะสินค้าของ ทางกลุม่จัดวา่มีราคาไมแ่พ ง
จนเกนิไป  จึงเป็นนิยมอยา่งรวดเร็ว ย่ิงลูกค้าส่วนใหญม่ีพฤติกรรมในการซ้ือของแปลก ๆ ใหม ่ๆ 
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มากข้ึน บางคร้ังก็เ ป็นเจ้ากิจการท่ีมาดูงานเพื่อซ้ือหาไปทดลองขาย และ เมื่อสินค้ามียอดขายดี           
กจ็ะกลบัมาส่ังซ้ือสินคา้อีกเป็นจ านวนมากในภายหลงั เ ป็นระบบขายส่งและขายปลีก ซ่ึงจะส่ัง ซ้ือ
คราวละมาก ๆ ตามก  าลงัเงินท่ีม ี

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเองและครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพี ยง เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์  ให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึน     
จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจัดหาเงินทุนไดง้า่ย  เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.5.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว อีกทั้งราคาน ้ ามนัไมค่ง ท่ี ท าให้   
ทางกลุม่มคีา่ใชจ้า่ยเพิ่มมากข้ึน 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต 
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคม จนเ อ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกิจจริง แตเ่ ป็นแบบระยะส้ันเทา่นั้ น             
ไมต่อ่เน่ือง หากระยะเวลาผา่นไปจะท ากระแสความตอ้งการลดลง 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกดิข้ึนมากมายจริง แตใ่นความเป็นจริงแล้ว 
ทางกลุม่ไมส่ามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีไดม้ากเทา่ท่ีควรเน่ืองจากเวลาวา่งน้อย เพราะ การส่งออก
สินคา้ไปยงัตา่งประเทศ จึงจ าเป็นตอ้งผลิต เพื่อให้ทนัก  าหนดจึงไมส่ามารถเรียนรู้ได ้

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัยงัมไีมม่ากเพราะเป็นสินคา้ใหม ่ท่ีสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบได้หลากหลาย  แตห่าก
ปลอ่ยวางไว ้หรือขาดการพัฒนาอยา่งตอ่เ น่ือง ไมน่านจะมีการลอกเลี ยนแบบเกิดข้ึนท าให้เกิด      
การเปรียบเทียบข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม  จ านวน  ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) 
ลูกคา้มพีฤติกรรมการซ้ือมากข้ึน แตเ่ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีข้ึน  ๆ 



 152 

ลง ๆ ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน บวกกบัผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่ไมใ่ช สิ่นค้า                 
ท่ีจ าเป็นส าหรับใชใ้นชีวติประจ าวนั จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกจิมากข้ึน 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้และต้องมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเ ง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก ส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งินได้
เพียงในวงเงินท่ีต ่าและยงัไมส่ามารถกูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้าทอชาวเขา ของร้านหนึ่งสยามเคร่ืองหนัง 
 1.6.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มชีอ่งทางการจดัจ าหนา่ยหลายด้าน อีกทั้งผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่ยัง เ ป็นสินค้า            
ท่ีจดัจ าหนา่ยทั้งในจงัหวดัและตา่งจงัหวดั ท าให้ชมุชนเกดิรายไดม้ากข้ึน 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลังการผลิต และสินค้าคงคลัง เป็นต้น)  มีการ
จดัซ้ือวตัถุดิบตามห้างร้านทัว่ไป วตัถุดิบหลัก ๆ เชน่ ยางท่ีเ ป็นส่วนพื้นรองเท้า สามารถหาซ้ือได้
ตามร้านขายเคร่ืองหนังทัว่ไป สว่นวตัถุดิบท่ีจ าเป็นอีกหน่ึงอยา่ง คือ ผา้ทอชาวเขา หาซ้ือจากชาวเขา
โดยตรงมลีกัษณะการซ้ือ 2 แบบคือซ้ือผา้ทอใหมแ่ละซ้ือผา้ทอเกา่ หรือเ รียกอีกอยา่งวา่ผ้าทอมือสอง 
ในดา้นของราคานั้นผา้ทอเกา่จะมีราคาถูกกวา่ ส่วนวตัถุดิบอ่ืน  ๆ สามารถหาซ้ือได้ตามห้างร้าน
ทัว่ไป ซ่ึงเป็นวตัถุดิบภายในประเทศเป็นสว่นใหญ  ่

  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในช ุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  ในการท างาน เป็นไปแบบง ่าย  ๆ               
มกีารแบง่งานกนัท าอยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมตน้ท าการผลิตตั้งแตเ่ชา้ ถึงเย็นทุกวนัจะรับใบส่ัง (Order) 
ตามท่ีลูกคา้ส่ัง กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ .oแตล่ะหน้าท่ีจะท างานชว่ยเหลือกนั  อยูก่นัแบบเรียบง ่าย 
การท างานหรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานรว่มเป็นอยา่งดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง และปลีก ซ่ึงจัดวา่    
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหนา่ยเองเทา่นั้น  
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 1.6.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ ยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางการจ าหน ่าย
หลายดา้น แตข่าดการสง่เสริมดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์ ลูกคา้สว่นใหญเ่ป็นลูกค้าใหม ่และไมม่ีการ ส่ัง
สินคา้อยา่งตอ่เน่ืองสม า่เสมอ 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น )     
ในการผลิตของทางกลุม่มขียะท่ีเกดิจากเศษวสัดุในการผลิตคอ่นข้างมาก การก  าจัดขยะจากเศษวสัดุ
เป็นไปดว้ยความยากล าบาก  จึงมกัสร้างปัญหาให้กบัทางเทศบาลอยูบ่อ่ยคร้ัง เพราะทางเทศบาล     
ไมม่นีโยบายในการเกบ็ขยะท่ีเกดิจากเศษวสัดุในการผลิตเชน่ เศษเส่ือกก และเศษยางรองพื้นรองเท้า 
เป็นตน้ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 

ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  การท างานยังไมเ่ ป็นระบบ การส่ังการ
หรือแบบงานจะแบง่งานให้สมาชิกไดรั้บผิดชอบตามก  าลงัของตนเอง  

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) การบริหารดา้นการเ งินยังไมดี่พอเทา่ท่ีควร โดยทางกลุม่    
มกีารจดัท าบญัชีอยา่งงา่ย ๆ เน่ืองจากไมม่คีวามรู้ในดา้นธุรการหรือการท าบญัชีท่ีเป็นมาตฐาน  

 1.6. 3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้น จนพฒันาเป็นกองทุนในหมูบ่า้น 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) สินคา้ของทางกลุม่เ ป็นสินค้า
ยอดนิยมมากไดรั้บความสนใจจากชาวตา่งชาติเ ป็นอยา่งดี เ น่ืองจากผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่เ ป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงวฒันธรรมของชาวเขาไดเ้ ป็นอยา่งดี 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) นโยบายของทางรัฐบาลท่ีให้ความส าคัญในการสร้างเสริมรายได้ให้แก ่
ประชาชนในทอ้งถ่ิน ไดเ้อ้ืออ านวยผลประโยชน์ตอ่ธุรกิจและการลงทุนของทางกลุม่เป็นอยา่งดี 
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  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี  และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่มกีารเปล่ียนแปลงและพัฒนาไปอยา่งรวดเ ร็ว 
ซ่ึงเป็นชอ่งทางในการประชาสัมพันธ์ผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่ให้ รู้จักกนัแพร่หลา ย เชน่ การท า
เวบ็ไซต์เพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้ของทางกลุม่ท าให้กลุม่ผู ้บริโภคสามารถเขา้ถึงกลุม่ผูข้าย  

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่ และใหม ่แตส่ว่นใหญจ่ะเป็นลูกค้าใหม ่เพราะลูกค้าส่วนใหญม่ีพฤติกรรมในการซ้ือของ
แปลก ๆ ใหม ่ๆ มากข้ึน สว่นในดา้นราคานั้นมหีลายราคาข้ึนอยูก่บัความสวยงามของรูปแบบนั้ น  ๆ 
และตามก  าลงัเงินท่ีม ี

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยนโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดจ านวนคน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งยังส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึน           
จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจัดหาเงินทุนไดง้า่ย  เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า  

 1.6.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกจิท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ก  าลัง ซ้ือน้อยลงอีกทั้งราคา
น ้ ามนัไมค่งท่ี ท าให้ทางกลุม่มรีายจา่ยคา่จดัส่ัง และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึนซ่ึงไมส่อดคล้องกบัรายได ้

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด าเ นินชีวิต  
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยูต่ลอดเวลา ท าให้ทางกลุม่ต้องต่ืนตัวอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้ทัน     
ตอ่กระแสทางสังคม 

  3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกดิข้ึนมากมายจริง แตใ่นความเป็นจริงแล้ว 
ทางกลุม่ไมส่ามารถเรียนรู้เรียนเทคโนโลยีได้มากเทา่ท่ีควร เ น่ืองจากเวลาวา่งน้อยจึงไมส่ามารถ
เรียนรู้ไดม้ากนัก 
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  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบได้หลากหลายแตห่าก
ปลอ่ยวางไว ้หรือขาดการพฒันาอยา่งตอ่เ น่ือง ไมน่านจะมีการลอกเลียนแบบมากข้ึน ท าให้เกิด    
การเปรียบเทียบข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มพีฤติกรรมการซ้ือมากข้ึนแตเ่ป็นพฤติกรรมท่ีไมม่ ัน่คง เ น่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีข้ึน ๆ ลง ๆ 
ท าให้ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน วา่ผลิตภณัฑ์จ าเป็นมากน้อยหรือไมอ่ยา่งไร 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมกีารสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้มีมูลคา่ 
เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิกกลุม่
กอ่นจึงกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้และมรีะยะเวลาหรือจ านวนเ งินตามเ ง่ือนไข
กอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมากโดยส่วนใหญไ่มส่ามารถกูไ้ด้ในจ านวน
เงินท่ีตอ้งการ 

1.7 ผลิตภัณฑ์กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน งานฝีมือ 

 1.7.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มชีอ่งทางการจดัจ าหนา่ยหลายด้าน อีกทั้งผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุม่ยัง เ ป็นสินค้า   
ท่ีจดัจ าหนา่ยทั้งในประเทศ และตา่งประเทศ ท าให้ชมุชนเกดิรายไดม้ากข้ึน 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น) 
วตัถุดิบหลกั ๆ เชน่ ไมไ้ผ ่และหวาย นั้นสามารถปลูกไวใ้ชเ้องได ้โดยการปลูกกนัเองภายในช ุมชน  
บา้งกรั็บซ้ือจากแหลง่อ่ืน ๆ ในชมุชนใกลเ้คียง แลว้จึงน ามาคดัเลือกมาตรฐาน คุณภาพกอ่นจะเข้าสู ่
ขั้นตอนการผลิต  สว่นวตัถุดิบอ่ืน ๆ เชน่ สี และอุปกรณ์การชา่ง อ่ืน ๆ หาซ้ือได้ตามห้างร้านทั่วไป  
มรูีปแบบทันสมยั ตรงตามความต้องการของตลาดในด้านมาตรฐานการผลิตค้า  มีการทดสอบ   
ความแข็งแรง สวยงาม และมกีารรับรองคณุภาพจากกรรมการกลุม่ 

  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็กในการท างานเป็นไปแบบง ่าย ๆ มีการแบง่
งานกนัท าอยา่งชดัเจน โดยจะเร่ิมต้นท าการผลิตตั้งแตเ่ช ้าถึงเ ย็น และทุกวนัจะรับใบส่ัง (Order) 
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ตามท่ีลูกคา้ส่ัง กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์ ในแตล่ะหน้าท่ีจะท างานชว่ยเหลือกนัและกนั อยูก่นั เ ป็น
กนัเอง การท างานหรือความสัมพนัธ์ในสังคมของบุคคลท่ีท างานร่วม จึงจดัวา่ดี 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ(ก าไร -ขาดทุน)     

การห มุนเ วียนเ งินสด และเงิ นกู้  เ ป็นต้น )  ผลิตภ ัณฑ์ของทางกลุ ่มมีระบบขายส่ง และปลีก                     
ซ่ึงจดัวา่มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเ ดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจัดจ าหน ่ายเองเทา่นั้ น         
ในการผลิตแตล่ะคร้ังทางกลุม่จะมดัจ าเ งินจากลูกค้าท่ีส่ังสินค้ากอ่นคร่ึงหน่ึง  จึงจะเ ร่ิมการผลิต               
เพื่อป้องกนัลูกคา้ยกเลิกใบส่ังสินคา้ 

 1.7.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) กลุม่มีชอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น แตข่าดการสง่เสริมในดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์มทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่ยอดการส่ังสินค้านั้ น 
จะข้ึนอยูก่บัชว่งระยะเวลาหน่ึงวา่เศรษฐกจิในระยะเวลานั้นวา่ดี หรือไม ่หากเศรษฐกิจดียอดการส่ัง
กจ็ะดีตาม หากเศรษฐกจิไมดี่ยอดก็จะลดลง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
ขั้นตอนในการผลิตคอ่นขา้งยุง่ยาก และลงทุนลงแรงมาก อีกทั้งทางกลุม่ขาดเคร่ืองไม ้เคร่ืองมือ    
ในการผลิต เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีส าคญัในกระบวนการผลิตไมเ่พียงพอ ท าให้การผลิตลดต ่าลง 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น )  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยงัไมเ่ป็นระบบมากนัก 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ ง เงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)            
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  ปัญหาหลัก ๆ ของทางกลุม่ คือ ปัญหาในด้านการผลิต            
ทางกลุม่จ าเป็นอาศยัปัจจยัทางธรรมชาติ เชน่ แสงแดด หากไมม่ีแสงแดดก็จะไมส่ามารถเก็บรักษา
วตัถุดิบให้คงอยูไ่ด ้เพราะวตัถุดิบจะเกดิความชื้นจนเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดเชื้ อราในฤดูฝนวตัถุดิบ
จากไมค้อ่นขา้งหายาก และมรีาคาแพง ท าให้ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงไมส่อดคล้องกบัก  าลัง ซ้ือท่ีน้อย 
เป็นตน้ 

 1.7. 3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า เป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้น จนพฒันาเป็นกองทุนในหมูบ่า้น 
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  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง  สาธารณูปโภค  อาชญากรรม และการย้ายเข้ า -ออก เป็น ต้น)  สินค้าของทางกลุ ่ม               
เป็นสินคา้ท่ีแสดงให้เห็นสภาพสังคมและวฒันธรรมได้เ ป็นอยา่งดี หรืออาจเ รียกวา่มีเอกลักษณ์             
ท่ีแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรมของชาวไทย จึงท าให้สินคา้ของทางกลุม่มียอดขายเพิ่มข้ึน 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรม ท่ีมีกระแสมากมายเข้ามา จึงท าให้ความต้องการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมเหลา่เอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิและการลงทุนเป็นอยา่งดี 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เ ป็นท่ีรู้จักในวงกวา้งมาก 
สามารถเรียนรู้ และติดตอ่คา้ขายไดท้ั้งในประเทศ และตา่งประเทศ 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตท่างกลุม่สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่อีกทั้งลูกคา้สว่นใหญม่พีฤติกรรมในการซ้ือของแปลก ๆ ใหม ่ๆ มากข้ึน ส่วนใน
ดา้นราคานั้นมหีลายราคาข้ึนอยูก่บัความสวยงามของรูปแบบนั้น ๆ และตามก  าลงัซ้ือท่ีม ี

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ด้วยรัฐบาลมนีโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในช ุมชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถ
ประกอบอาชีพท่ีหาเ ล้ียงตนเองและครอบครัวได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อลดจ านวน
ประชากรในทอ้งถ่ินท่ีเขา้มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งยงัเป็นการส่ง เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์
ให้มมีลูคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย ซ่ึงมีเ ง่ือนไขดีและ
อตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.7.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ย คา่จัดส่ง 
และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัรายได้ท่ีไดรั้บ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม  ( เ ช่น รูปแบบการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเ นินชีวิต    
จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยูต่ลอดเวลาท าให้ทางกลุม่ต้องต่ืนตัวอยูต่ลอด เพื่อให้ทัน       
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ตอ่กระแสทางสังคม แตท่างกลุม่ต้องท าการผลิตท่ีจะมุง่พ ัฒนาเพียงเพื่อให้ทันตอ่กระแสสังคม       
เพียงอยา่งเดียวนั้น ทางกลุม่ไมส่ามารถท าได ้

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น) เทคโนโลยีใหมเ่กดิข้ึนมากมาย แตท่างกลุม่ไมส่ามารถเ รียนรู้
เรียนเทคโนโลยีได ้เน่ืองจากขอ้จ ากดัในเ ร่ืองของเวลา อีกทั้งสมาชิกภายในกลุม่ส่วนใหญม่อีายุ
คอ่นขา้งมาก จึงไมส่ามารถเรียนรู้ได ้

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง แตห่ากไมม่กีารพฒันา หรือขาดการพฒันาอยา่งตอ่เ น่ือง ไมน่าน
จะมกีารลอกเลียนแบบมากข้ึน และท าให้เกดิการเปรียบเทียบข้ึน ท าให้ทางกลุม่เ สียโอกาสทางธุรกิจ
ไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน  ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  
ลูกคา้มพีฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึนกวา่แตก่อ่น วา่ผลิตภ ัณฑ์จ าเ ป็นมากน้อย หรือไมอ่ยา่งไร
ตามสภาพเศรษฐกจิ 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และตอ้งมีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเ ง่ื อนไขท่ียุง่ยากมาก ส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งินได้
เป็นจ านวนเพียงเล็กน้อย และยงัไมส่ามารถกู ้ ไดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 

1.8 ผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม บ้านบ่อหิน 
 1.8.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด  หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มชีอ่งทางการจัดจ าหน ่ายหลายด้าน ในด้านความสัมพันธ์ท่ีมีตอ่ลูกค้าจัดอยู ่     
ในระดบัดี จึงสามารถชว่ยในเร่ืองยอดขายไดค้อ่นขา้งมาก 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต  ความช านาญ เค ร่ือง จักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิ ต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น) 
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วตัถุดิบหลกั ๆ เชน่ ไขเ่ป็ด จะรับซ้ือจากคนภายในชมุชน และรับซ้ือจากช ุมชนใกล้เ คียง ซ่ึงสามารถ
ซ้ือไดใ้นราคาท่ีถูกไมแ่พงมากนัก วตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดต้ามห้างร้านทัว่ไป 

  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม  ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร  และการบริหารงานบุคคล เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน  
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ในด้านความสัมพันธ์ในสังคมของบุคคล 
ท่ีท างานรว่มกนั จึงจดัวา่ดี  ในการท างานเป็นไปแบบงา่ย ๆ ในแตล่ะหน้าท่ีจะท างานชว่ยเหลือกนั 
และกนั 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ(ก าไร -ขาดทุน)     
การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง  และปลีก ซ่ึงจัดวา่     
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียง เพื่อจดัจ าหนา่ยเองเทา่นั้ น ในการผลิต
แตล่ะคร้ังทางกลุม่จะรับใบส่ังซ้ือกอ่นจึงเร่ิมการผลิตตามจ านวนท่ีมีใบส่ังสินค้าเข้ามา เพื่อป้องกนั
ไมใ่ห้เกดิสินคา้คงคลงั 

 1.8.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น) ทางกลุม่มชีอ่งทางจ าหน ่าย
หลายดา้น แตข่าดการสง่เสริมในดา้นโฆษณาผลิตภณัฑ์  มทีั้งลูกคา้เกา่ และใหม ่แตใ่นชว่ง เศรษฐกิจ
ไมดี่ท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลง ไมม่กีารส่ังซ้ืออยา่งตอ่เน่ือง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
วตัถุดิบหลกั ๆ เชน่ ไขเ่ป็ด ไดผ้ลรับกระทบจากส่ือในเร่ืองของไขห้วดันก จึงท าให้การผลิตลดต ่าลง 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยงัไมเ่ป็นระบบมากนัก 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)    
การหมุนเวียนเงินสดและเงินกู้  เป็นต้น) ปัญหาหลกัของทางกลุม่คือ ปัญหาดา้นการผลิตท่ีลดน้อยลง 
จึงเร่ิมขาดเงินหมนุเวยีนภายในกลุม่ 

 1.8.3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
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ดอกเบ้ียท่ีถูก ซ่ึง เ ป็นเ งินท่ีได้จากการรวบรวมจากชาวบ้าน จนเป็นกองทุนในหมูบ่้าน จากนั้ น
น ามาใชบ้ริหารสร้างผลก  าไร 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น)  สินค้าของทางกลุม่แสดง        
ให้เ ห็นสภาพสังคม และวฒันธรรมในการใช ้ชีวิตในชนบทได้เ ป็นอย ่างดีหรืออาจเ รียกวา่                       
มเีอกลกัษณ์ ท่ีแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรมของชาวไทยท่ีรู้จกัวธีิถนอมอาหารให้สามารถเก็บรักษาได้
เป็นเวลานาน ๆ 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) จากดา้นสังคมวฒันธรรม ท่ีมีกระแสมากมายเข้ามา จึงท าให้ความต้องการ
รวมถึงรสนิยมเปล่ียนไปมากตามกระแสสังคมเหลา่เอ้ือประโยชน์ตอ่ธุรกจิ และการลงทุนเป็นอยา่ง ดี 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี  และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ ป็นอยา่งดี ท าให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัท่ีสูงมาก แตท่างกลุม่ได้คัดเ ลือกวตัถุดิบท่ีได้มาตรฐานไขฟ่องโตเกรดเอ 
ในการผลิต สร้างความสนใจให้แกผู่บ้ริโภคมากข้ึน 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่ และใหม ่ท่ีให้ความสนใจคอ่นข้างมาก ส่วนในด้านราคานั้ นมีหลายราคาข้ึนอยูก่บัขนาด           
ของไข ่

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยรัฐบาลนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถประกอบ
อาชพัท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได ้ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง  เพื่อลดจ านวนคนท้องถ่ินท่ีเข้า
มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งยงัเป็นการสง่เสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีมูลคา่เพิ่มข้ึน จึงท าให้
ทางกลุม่สามารถหาชอ่งทางในการจัดหาเงินทุนไดง้า่ย  เง่ือนไขดีและอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.8.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 
  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัต รา

ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ย คา่จัดส่ัง 
และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัรายไดท่ี้ไดรั้บ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า-ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด าเ นินชีวิต   
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จะปรับเปล่ียนไปตามกระแสสังคมอยูต่ลอดเวลา ท าให้ทางกลุม่ต้องต่ืนตัวอยูต่ลอด เพื่อให้ทัน           
ตอ่กระแสทางสังคม แตท่างกลุม่ต้องท าการผลิต จะมุง่พ ัฒนาเพียง เพื่ อให้ทันตอ่กระแสสังคม         
เพียงอยา่งเดียวนั้น ทางกลุม่ไมส่ามารถท าได ้

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกจิเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก และ
ความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปด้วยความลา่ชา้ ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี การลงทุนเทคโนโลยี และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น)  เทคโนโลยีใหม ่ๆ เกิดข้ึนมากมาย แตท่างกลุม่ไมส่ามารถ
เ รียนรู้เ รียนเทคโนโลยีได้ ข้อจ ากดัใ นเ ร่ือง เ วลา อีกทั้งสมาชิกภายในกลุ ่มส่วนใ หญม่ีอา ยุ
คอ่นขา้งมาก จึงไมส่ามารถเรียนรู้ได้มากนัก 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัยงัอยูใ่นระดบัท่ีสูงมาก แตห่ากไมม่กีารพฒันา หรือขาดการโฆษณาอยา่งตอ่เ น่ือง จะท า
ให้ทางกลุม่เสียโอกาสทางธุรกิจไป 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เป็นต้น)  ลูกค้า
มีพฤติกรรมการเปรียบเทียบมากข้ึน ว า่ผลิตภ ัณฑ์จ า เ ป็นมากน้อยหรือไม ่และ ขาดความภ ัก ดี          
ตอ่ผลิตภณัฑ์ ดา้นในการผลิตจะถูกมองวา่มคีวามปลอดภยัมากน้อยแคไ่หน จึงจะซ้ือสินคา้ 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด้ และต้องมีระยะเวลาหรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขจึงจะกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ียุง่ยากมาก ส่วนใหญส่ามารถกูเ้ งิน
ไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กน้อย และยงัไมส่ามารถกูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีต้องการ 

1.9 ผลิตภัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ ชาสมุนไพรดอกค าฝอย และดอกไม้จัน กลุ่มผู้ สูงอายุ 
 1.9.1 จุดแข็งของกลุ่ม (Strengths) 

  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม
การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์ และยอดขาย เป็นต้น)  ด้านการตลาดคอ่นข้างดี 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มชีอ่งทางจดัจ าหนา่ยหลายดา้น ด้านความสัมพันธ์ท่ีมีตอ่ลูกค้าจัดอยูใ่นระดับดี 
จึงสามารถชว่ยในเร่ืองยอดขายได้คอ่นขา้งมาก 
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  มกีารน าเสนอสินคา้ทางกลุม่ให้แกร้่านค้าตา่ง  ๆ ตามหมูบ่้าน ซุปเปอร์มาร์เก็ต  
และร้านขายโลง เชน่ ร้านน ้ าโลงทอง การน าเสนอสินค้าจัดเ ป็นการตลาดขั้นตอนหน่ึง ท่ีประหยัด 
และไมต่อ้งลงทุนมากมาย 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร

อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต  และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น ) 
วตัถุดิบหลกั ๆ จะรับซ้ือจากคนภายในช ุมชน และรับซ้ือจากช ุมชนใกล้เ คียง ซ่ึงสามารถซ้ือได ้      
ในราคาท่ีถูกไมแ่พงมากนัก วตัถุดิบอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดต้ามห้างร้านทั่วไป โดยวตัถุดิบท่ีใช ้เ ป็น
วตัถุดิบท่ีสามารถหาไดภ้ายในประเทศทั้งหมด 

  3) ด้านการจัดการ  (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน  
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงาน  การบริหาร และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน 
และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก มีสมาชิกกลุม่ 15 คน  โครงสร้างอง ค์กร 
ไมซ่บัซอ้น การท างานหรือความสัมพนัธ์ในท่ีท างานจดัวา่ดี เพราะภายในกลุม่มีการท างานร่วมกนั            
ในลกัษณะเครือญาติ หรือเพื่อนบา้นใกล้เ คียงจะมีการประสานงานกบัสมาชิกทุกคนภายในกลุม่   
กอ่นจึงจะเร่ิมท าผลิตภณัฑ์  และจา่ยงานให้แกผู่ด้ าเนินงาน ตามหน้าท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายไว ้

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ  (ก าไร-ขาดทุน)     

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เป็นต้น)  ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่มีระบบขายส่ง และปลีก ซ่ึงจัดวา่     
มหีลายชอ่งทางในการหาก  าไรเพิ่มมากข้ึนจากเดิมท่ีผลิตเพียงเพื่อจดัจ าหน ่ายเองเทา่นั้ น ในการผลิต
แตล่ะคร้ังทางกลุม่จะรับใบส่ังซ้ือ กอ่นจึงจะเร่ิมการผลิตตามจ านวนท่ีส่ังสินค้าเข้ามา เพื่อป้องกนั
ไมใ่ห้เกดิสินคา้คงคลงั 

 1.9.2 จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) 
  1) ด้านการตลาด (เช่น สินค้า ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริม

การตลาด หรือความสัมพนัธ์กับลูกค้า บรรจุภัณฑ์  และยอดขาย เป็นต้น) กลุม่มชีอ่งทางจัดจ าหน ่าย
หลายดา้น มทีั้งลูกคา้เกา่และใหม ่ในชว่งเศรษฐกจิตกต ่าท าให้ยอดการส่ังลดน้อยลงไมม่ีการส่ัง ซ้ือ
อยา่งตอ่เน่ือง 

  2) ด้านการผลิต (เช่น วัตถุดิบ เทคนิควิธีการผลิ ต ความช านาญ เค ร่ืองจักร
อุปกรณ์ ต้นทนุ สถานทีต่ั้ง อาคาร กระบวนการผลิต ก าลั งการผลิ ต และสินค้าคงคลั ง เ ป็นต้น) 
วตัถุดิบปรับตัวสูง ข้ึน อีกทั้งทา งกลุม่มกัประสบปัญหาผลิตไมท่ันส่งให้ลูกค้า จึงมกัถูกต าห นิ         
อยูเ่สมอ เน่ืองจากสมาชิกสว่นใหญส่ว่นเป็นกลุม่ผู ้สูงอายุ การท างานจึงลา้ชา้ 

  3) ด้านการจัดการ (เช่น ประสบการณ์การบริหาร โครงสร้างองค์กร พนักงาน 
ค่านิยม ปรัชญา การแบ่งงานการบริหาร  และการบริหารงานบุคคล  เป็นต้น)  ทางกลุม่มีการท างาน  
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และการผลิตในชมุชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก การบริหารยังไมเ่ ป็นระบบ อีกทั้งสมาชิก
สว่นใหญส่ว่นเป็นกลุม่ผูสู้งอายุ การท างานจึงลา่ชา้ไมท่นัตอ่ความตอ้งการของลูกคา้ 

  4) ด้านการเงิน (เช่น เงินทนุ แหล่ งเงินทุน ผลประกอบการ (ก าไร -ขาดทุน)   

การหมุนเวียนเงินสด และเงินกู้  เ ป็นต้น )  ปัญหาหลักของทางกลุม่ คือ ปัญหาในด้านการผลิต           
จึงลา่ชา้ไมท่นัตอ่ความตอ้งของผูบ้ริโภคในฤดูฝนวตัถุดิบหลายอยา่งคอ่น ข้างหายาก มีราคาแพงข้ึน 
ท าให้ตน้ทุนเพิ่มมากข้ึนไมส่อดคลอ้งกบัก  าลงัซ้ือท่ีน้อย  

 1.9. 3 โอกาสของกลุ่ม (Opportunities) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ  (เช่น อัตราดอกเบ้ีย สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ี และราคาน ้ามัน เป็นต้น) ทางกลุม่สามารถกูเ้ งินจากสหกรณ์ช ุมชนในท้องถ่ินได้ในอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีต ่า ซ่ึงเป็นเงินท่ีไดจ้ากการรวบรวมจากชาวบา้นจนเป็นกองทุนในหมูบ่า้นข้ึน 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น)  รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบงา่ย ๆ ตามวิถีชาวบ้านในท้องถ่ิน มีสาธารณูปโภคครบครัน อีกทั้งในด้านการผลิต                  
ไมก่อ่ให้เกดิมลภาวะท่ีเป็นพิษแตอ่ยา่งใด ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่จัดเ ป็นผลิตภ ัณฑ์ท่ีจ าเ ป็นส าหรับ
งานพิธีการส าคญัในศาสนาพทุธท่ีขาดไมไ่ด้จึงมียอดส่ังสินค้าเขา้มาอยา่งตอ่เน่ือง 

  3) ด้านการเมือง และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่จดัเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับงานพิธีกรรมทางศาสนาพุทธ
ของคนไทย ท่ีมมีานาน จึงไมม่คีวามเกีย่วขอ้งตอ่กระแสสังคมวา่เ ป็นอยา่งไร  กระแสสังคมจึงนับวา่
ไมม่ผีลตอ่การด าเนินธุรกจิของทางกลุม่ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  เป็นต้น) เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท าให้มชีอ่งทางในการติดตอ่ส่ือสารมากข้ึน 
ในสว่นน้ีจดัวา่ชว่ยเหลือในดา้นการตลาดแกท่างกลุม่ไดเ้ ป็นอยา่งดี ท าให้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง  

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น)  ระดับ
การแขง่ขนัอยูใ่นระดบัท่ีสูงมาก แตท่างกลุม่ไดค้ดัเลือกวตัถุดิบท่ีไดม้าตรฐานกอ่นน าไปผลิตทุกคร้ัง 
เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีดีและถูกตอ้งตามมาตรฐาน 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น) มีทั้ง
ลูกเกา่และใหม ่ท่ีให้ความสนใจคอ่นข้างมาก ส่วนในด้านราคานั้ นมีหลายราคาข้ึนอยูก่บัขนาด           
ของผลิตภณัฑ์ และวตัถุดิบท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิต 

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ดว้ยรัฐบาลนโยบายท่ีสนับสนุนให้คนในชมุชนสามารถชว่ยเหลือตนเอง สามารถประกอบ
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อาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวได ้ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง เพื่อลดจ านวนคนท้องถ่ินท่ีเข้า
มาหางานท าในเมอืงใหญ ่อีกทั้งสง่เสริมการแปรรูปผลิตภ ัณฑ์ให้มีมูลคา่ เพิ่มข้ึน จึงท าให้ทางกลุม่
สามารถหาชอ่งทางในการจดัหาเงินทุนไดง้า่ย เง่ือนไขดี และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่า 

 1.9.4 อุปสรรคของกลุ่ม (Threats) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ (เช่น อัตราดอกเบ้ีย  สภาพเศรษฐกิจ รายได้ประชากร อัตรา
ภาษ ีและราคาน ้ามัน เป็นต้น) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีไมค่ลอ่งตัว ท าให้ทางกลุม่มีรายจา่ย คา่จดัส่ัง 
และวตัถุดิบเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัรายได้ท่ีไดรั้บ 

  2) ด้านสังคมวัฒนธรรม (เช่น รูปแบบในการด ารงชีวิต มลภาวะ การโกงกิน 
โครงสร้าง สาธารณปูโภค อาชญากรรม และการย้ายเข้า -ออก เป็นต้น) รูปแบบในการด ารงชีวิต
เป็นไปแบบเรียบงา่ย ตามวถีิชาวบา้นในทอ้งถ่ิน ท าให้ขาดการพัฒนาตนเอง และขาดแรงกระตุ้น                 
ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกั หรือขาดการโฆษณาผลิตภ ัณฑ์ 

  3) ด้านการเมือง  และกฎหมาย (เช่น นโยบายรัฐบาล กฎหมายท้องถิ่น/ประเทศ  
และสิทธิบัตร เป็นต้น) ภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงท าให้เกิดความยุง่ยาก      
และความไมแ่นน่อน การชว่ยเหลือจากรัฐบาลเป็นไปดว้ยความลา่ชา้ไมท่นัตอ่ความต้องการ 

  4) ด้านเทคโนโลยี (เช่น วิวัฒนาการของเทคโนโลยี  การลงทนุเทคโนโลยี  และ

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เ ป็นต้น)  มเีทคโนโลยีใหม ่ๆ สามารถชว่ยเหลือในด้านการติดตอ่         
ส่ือสารได้จริง เ น่ืองจากสมาชิกภายในกลุม่ส่วนใหญม่ีอายุคอ่นข้างมาก จึงไมส่ามารถเ รียนรู้                       
เร่ืองเทคโนโลยีท่ีซบัซอ้นได้มากนัก 

  5) ด้านคู่แข่ง (เช่น กลยุทธ์ ขนาด จ านวน และระดับการแข่งขัน เป็นต้น) ระดับ
การแขง่ขนัอยูใ่นระดบัท่ีสูงมาก อีกทั้งสมาชิกกลุม่ส่วนใหญม่ีอายุคอ่นข้างมาก จัดท าให้ก  าลังใน
การผลิตลดต ่าลง ผลิตไดล้า่ชา้ไมท่นัตอ่ความต้องการท าให้กลุม่เ สียโอกาสทางธุรกิจไปหลายคร้ัง 
และลูกคา้ยงัขาดความเชื่อม ัน่ 

  6) ด้านลูกค้า (เช่น พฤติกรรม จ านวน ความภักดี และอ านาจซื้อ เ ป็นต้น)  
ผลิตภณัฑ์ของทางกลุม่ไมเ่กีย่วขอ้งกบัพฤติกรรมในการซ้ือมากนัก เพราะเป็นสินค้าจ าเ ป็นต้องใช ้       
ในพิธีกรรมทางศาสนา แตลู่กค้ามีพฤติกรรมชอบความสะดวกสบายไมช่อบความยุง่ยาก จึงมกั
ส่ังซ้ือพร้อมกนักบัดอกไมจ้ากร้านขายดอกไม ้หรือร้านขายของท่ีระลึกตา่ง  ๆ แทนการส่ัง ซ้ือจาก
ร้านขายโลงศพ ซ่ึงทางกลุม่ขายสง่ให้กบัร้านขายโลงศพเป็นส่วนใหญ ่

  7) ด้านสถาบันการเงิน (เช่น จ านวนแหล่งเงินกู้  นโยบาย ดอกเบ้ีย และเงื่อนไข 
เป็นต้น) ตามนโยบายของรัฐท่ีมีการสนับสนุนในการส่ง เสริมอาชีพ  และแปรรูปสินค้าให้ มี
มลูคา่เพิ่มมากข้ึน จนท าให้มแีหลง่เงินกูม้ากมายเกดิข้ึน โดยมีเ ง่ือนไขมากมาย เชน่ การเป็นสมาชิก
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กลุม่กอ่นจึงจะกูไ้ด ้ตอ้งท าการออมกบัทางกลุม่กอ่น จึงจะกูไ้ด ้และตอ้ง มีระยะเวลา หรือจ านวนเ งิน
ตามเง่ือนไขกอ่นจึงจะท าการกูไ้ด้ เ ป็นต้น ซ่ึง เ ป็นเ ง่ื อนไขท่ียุง่ยากมากโดยส่วนใหญส่ามารถ                   
กูเ้งินไดเ้ป็นจ านวนเพียงเล็กน้อย และยงัไมส่ามารถกูไ้ดใ้นจ านวนเงินท่ีตอ้งการ 
 

2. การวิเคราะห์ศักยภาพตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
OTOP Product champion ธุรกิจชุมชนต าบลเชิงดอย ต าบลตลาดขวัญ อ าเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ 

หลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549  ดงัน้ี 

ส่วน  ก  ด้านผลิตภัณฑ์ และความเข้มแข็งของชุมชน  
 ประเด็นท่ี 1 ดา้นการผลิต 
 ประเด็นท่ี 2 ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
 ประเด็นท่ี 3 ดา้นความเขม้แข็งของชมุชน 
 ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 
  ประเด็นท่ี 1 ดา้นการตลาด 
  ประเด็นท่ี 2 ดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 

 ส่วน  ค ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
2.1 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มถั่วเหลืองผสมงา 
 จากการวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์ไทย 

ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภ ัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมปลอดภ ัยมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 60 คะแนน จัดอ ยู ่          
ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกหลายจุดท่ียังไมต่รงตามเกณฑ์  โดยเฉพาะ
สว่น  ข ดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาด ประเด็นท่ี 1 ด้านการตลาด ซ่ึงคุณสมศักด์ิได้รับคะแนน
น้อยกวา่สว่นอ่ืน ๆ จดัอยูใ่นประเภท เป็นสินคา้ท่ีสามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 ดาว และมีการประเมิน
ศกัยภาพเป็นระยะ 

2.2 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มชนิดผงส าเร็จรูป 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์
ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์แมบ่า้นร้องข้ีเหล็ก มคีะแนนรวมทั้ง ส้ิน 86 คะแนนจัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์
ระดบั 4 ดาว ซ่ึงกลุม่คุณพัชรีได้คะแนนส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และความเข้มแข็งของช ุมชนเต็ม      
ทุกประเด็น แตท่างกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกเล็กน้อยท่ีไมต่รงตามเกณฑ์ ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้
ทางการตลาด และสว่น ค หลกัเกณฑ์การพิจารณาดา้นคณุภาพผลิตภ ัณฑ์ ท่ีขาดคะแนนไปบางส่วน
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เทา่นั้นจดัอยูใ่นประเภทเป็นสินค้าท่ีมีศักยภาพ เ ป็นท่ียอมรับระดับประเทศ และสามารถพัฒนา        
สูส่ากลได ้

2.3 ผลิตภัณฑ์ขนมกาละแมกะท ิของแปรรูปอาหารบ้านหนองบัวเจ้าพระหลวง 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึ งผลิตภ ัณฑ์
ไทยปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์แปรรูปอาหารบา้นหนองบัวพระเจ้าหลวง  โดยจะมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 
68  คะแนน จดัอยูใ่นผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียังไมต่รงตาม
เกณฑ์ คะแนนท่ีไดใ้นแตล่ะสว่นไมน่้อยแตไ่มม่ีส่วนใดได้คะแนนเต็มเลยไมว่า่จะเป็นใน ส่วน ค 
หลกัเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์  ยังขาดคะแนนในด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์จัดอยู ่        
ในประเภทเป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสูร่ะดบั 3 ดาว มกีารประเมนิศกัยภาพเป็นระยะ  

2.4 ผลิตภัณฑ์แปรรูปสมุนไพรลูกประคบ 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์
ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบมคีะแนนรวมทั้งส้ิน 60 คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์
ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพร่อง อีกหลายจุดท่ียังไมต่รงตามเกณฑ์ คะแนนท่ีได้ในแตล่ะ
สว่นไมน่้อยแตไ่มม่สีว่นใดไดค้ะแนนเต็มเลยไมว่า่จะเป็น  อีกทั้งในส่วน ค หลักเกณฑ์การพิจารณา
ดา้นคณุภาพผลิตภณัฑ์ยงัขาดคะแนนในดา้นคณุภาพผลิตภณัฑ์จดัอยูใ่นประเภทเป็นสินค้าท่ีสามารถ
พฒันาสูร่ะดบั 3 ดาว มกีารประเมนิศกัยภาพเป็นระยะ  

2.5 ผลิตภัณฑ์พวงกุญแจเชือก ของหจก. แสนฮา 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์

ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์หจก.แสนฮา มคีะแนนรวมทั้งส้ิน 77 คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์ระดับ 
3 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกเ ล็กน้อยท่ียังไมต่รงตามเกณฑ์  แตค่ะแนนท่ีได้คอ่นข้างมาก
โดยเฉพาะสว่น ข ดา้นความเป็นไปไดท้างการตลาด ในประเด็นท่ี 1 ดา้นการตลาดจัดอยูใ่นประเภท
เป็นสินคา้ท่ีมคีณุภาพระดบักลางท่ีสามารถพฒันาสูร่ะดับ 4 ดาวได ้

2.6 ผลิตภัณฑ์แปรรูปผ้าทอชาวเขา ของร้านหนึ่งสยามเคร่ืองหนัง 
 ผลวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภ ัณฑ์ไทย 

ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์หน่ึงสยามเคร่ืองหนังมีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 66 คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์
ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกหลายจุดท่ีไมต่รงตามเกณฑ์ คะแนนท่ีได้ในแตล่ะส่วน
ไมน่้อยแตไ่มม่สีว่นใดไดค้ะแนนเต็มเลยจดัอยูใ่นประเภทเป็นสินคา้ท่ีสามารถพัฒนา  สู ่ระดับ 3 ดาว 
มกีารประเมนิศกัยภาพเป็นระยะ 
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2.7 ผลิตภัณฑ์กลุ่มหัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน งานฝีมือ 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์
ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์หัตถกรรมผา้ทอมอื จกัสาน งานฝีมือ มีคะแนนรวมทั้ง ส้ิน 71 คะแนน 
จดัอยูใ่นผลิตภณัฑ์ระดบั 3 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอยูบ่า้งท่ียังไมต่รงตามเกณฑ์  แตค่ะแนน
ท่ีไดรั้บคอ่นขา้งมาก สว่น ก ดา้นผลิตภณัฑ์และความเขม้แข็งของชมุชน ประเด็นท่ี 2 ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ และในประเด็นท่ี 3 ดา้นความเขม้แข็งของชมุชน จดัอยูใ่นประเภทเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ
ระดบักลางท่ีสามารถพฒันาสูร่ะดับ 4 ดาวได ้

2.8 ผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม บ้านบ่อหิน 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์
ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์ผูสู้งอายุ ตลาดขวญั มคีะแนนรวมทั้งส้ิน 73 คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์
ระดบั 3 ดาว ซ่ึงทางกลุม่มคีะแนนสว่น ข ดา้นความเป็นไปได้ทางการตลาดและส่วน ค หลักเกณฑ์
การพิจารณาดา้นคณุภาพผลิตภณัฑ์เต็มแตส่ว่น ก ดา้นผลิตภณัฑ์ และความเข้มแข็งของช ุมชนจ าเ ป็น
จะตอ้งปรับปรุงเล็กน้อยจดัอยูใ่นประเภทเป็นสินคา้ท่ีมคีณุภาพระดับกลางท่ีสามารถพัฒนาสู่ระดับ 
4 ดาวได ้

2.9 ผลิตภัณฑ์สมุนไพรลูกประคบ ชาสมุนไพรดอกค าฝอยและดอกไม้จันกลุ่มผู้ สูงอายุ 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภ ัณฑ์

ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภณัฑ์สมนุไพรลูกประคบ มคีะแนนรวมทั้งส้ิน 81คะแนน จัดอยูใ่นผลิตภ ัณฑ์
ระดบั 4 ดาว ซ่ึงทางกลุม่ยงัมขีอ้บกพรอ่งอีกหลายจุดท่ียัง ไมต่รงตามเกณฑ์  และมีคะแนนรวมมาก 
แตใ่นบางสว่นท่ีขาดคะแนนมาเล็กน้อยอยา่งส่วน  ก ด้านผลิตภ ัณฑ์และความเข้มแข็งของช ุมชน 
ประเด็นท่ี 2  ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และสว่น ค หลักเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภ ัณฑ์
ด้านบรรจุภ ัณฑ์/ ฉลาก และตราสินค้าจัดอยูใ่ นประเภทเป็นสินค้าท่ีมีศักยภาพ เ ป็นท่ียอมรับ
ระดบัประเทศ และสามารถพฒันาสูส่ากลได ้

 

3. การจัดการความรู้โดยการก าหนดจุดเ น้นที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อพัฒนาชีวิต และเศรษฐกิจชุมชนให้ยั่งยืน 
ผลจากการจัดการความรู้โดยการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับกับเศรษฐกิจ

ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมโดยสรุป 7 ประการ  (อภิช ัย พ ันธเสน, 2545) พบวา่     
กลุม่อาชีพท่ีเขา้รว่มโครงการวจิยัมพีื้นฐานในการด าเ นินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวอยูแ่ล้ว เ น่ืองด้วยชีวิตในชนบทมีวิถีชีวิตแบบพอเพียงมาตั้งแต ่
ดั้งเดิม กลุม่ธุรกจิชมุชนต าบลเชิงดอยและต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่          
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จดัวา่เป็นชมุชนเมอืงกึ่งชนบท โดยมกีารประยุกต์หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงกบักลุม่ธุรกิจช ุมชน
เพื่อน าไปจดัการธุรกจิของกลุม่ธุรกจิชมุชนท่ีเป็นตวัอยา่งในงานวจิยัทั้งหมด 9 กลุม่ สามารถสรุปได ้
ดงัน้ี 
 

ตารางที ่6.1 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมถัว่เหลืองผสมงา กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม

ถั่วเหลืองผสมงา 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลายและมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืน ๆ ตอ่ไป 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
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- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  

 
 ตารางที ่6.2 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูป กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่ม
ชนิดผงส าเร็จรูป 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่ เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
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5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  

 

ตารางที ่6.3 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ขนมกาละแมกะทิ กลุม่แปรรูปอาหารบ้านหนองบัวพระเจ้าหลวง 
กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์ขนม 
กาละแมกะท ิของแปร

รูปอาหารบ้านหนองบัว

เจ้าพระหลวง 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
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4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
 ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี 

 
ตารางที ่6.4 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์แปรรูปสมนุไพรลูกประคบกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาหลากหลาย ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต  ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 



 172 

 
 

 

 
การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์แปรรูป

สมุนไพรลูกประคบ 

3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
- ไม่เน้นน าเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
 ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  
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ตารางที ่6.5 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์พวงกญุแจเชือกของห้างหุ้นส่วนจ ากดัแสนฮากบัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์ 

พวงกุญแจเชือก 
ของ หจก. แสนฮา 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น  และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้  
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป - มีความรู ้ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสิ นค้า                
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ - ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  
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ตารางที ่6.6 การวเิคราะห์ผลิตภณัฑ์แปรรูปผ้าทอชาวเขา  ของร้านหน่ึงสยามเคร่ืองหนัง    
กบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์แปรรูป

ผ้าทอชาวเขา 
ของร้านหนึ่งสยาม

เคร่ืองหนัง 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้ง  
กบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้  
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ี้สิน 
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- มีบริการทีดี่หลงัการขาย เน้นขายสินคา้อย่างเดียวไม่ได ้
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
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ตารางที่ 6.7  วิเคราะห์ผลิตภ ัณฑ์กลุม่หัตถกรรมผ้าทอมือ จักสาน งานฝีมือกบัปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 

 
 

การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์กลุ่ม
หัตถกรรมผ้าทอมือ             

จักสาน งานฝีมือ 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น  และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้  
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- มีความรู ้ ความคดิสรา้งสรรค ์
- มีขนาดการผลิตทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัความสามารถในการบริหารจัดการ 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ราคาไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
 ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
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7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ 
- มีการท  าบญัชเีพื่อควบคมุรายรบั-รายจ่าย 
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  
- สามารถปรบัเปล่ียนรูปแบบไดห้ลากหลาย  

 
ตารางที ่6.8 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์ไขเ่ ค็ม ของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์ไขเ่ ค็ม บ้านบอ่หินกบัปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 
เพือ่วิเคราะห์ 

การพฒันาสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน

ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง 

ของผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม 
ของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ไข่เค็ม บ้านบ่อหิน              

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้ง  
กบัความตอ้งการของตลาด 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้  
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
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6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร 
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  

 
ตารางที ่6.9 วเิคราะห์ผลิตภณัฑ์สมุนไพรลูกประคบ ชาสมุนไพรดอกค าฝอย ดอกไมจ้ัน  

ของกลุม่ผูสู้งอายุกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความรู้ 

เพือ่วิเคราะห์ 
การพฒันาสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ ของชุมชน
ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
ของผลิตภัณฑ์สมุนไพร

ลูกประคบ ชาสมุนไพร
ดอกค าฝอย  ดอกไม้จัน 

ของกลุ่มผู้ สูงอายุ 

หลักการน าไปประยุกต์ใช้ เพือ่จัดการธุรกิจ 
1. การน  าองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนนิชีวิต ภมูปัิญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
ชาวบ้าน สิ่งประดิษฐ์คิดค้นในราคาประหยัดมาใช้ในการผลิต 
- ใชค้วามรู ้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิต 
- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ให้หลากหลาย และมีคณุคา่ทางโภชนาการทีส่อดคลอ้ง  
กบัความตอ้งการของตลาด 
- ให้ความส าคญักบัการรกัษาสภาพแวดล้อม และไม่กระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
2. ความพอเพียง โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และวัตถุดิบของท้องถิ่นมาใช้ 
ในการผลิต ค านงึถึงการใช้อย่างประหยัด และรู้คุณค่า 
- มีการน าพืชผลทางการเกษตรมาใช ้
- เน้นการใชว้ตัถุดิบภายในทอ้งถ่ิน และตลาดภายในทอ้งถ่ินเป็นหลกั 
- ใชท้รพัยากรทกุชนิดอย่างประหยดั และคุม้คา่ 
- มีแหล่งวตัถุดิบทีแ่น่นอน 
3. การจ้างงานอย่างประหยัด โดยใช้แรงงานในท้องถิ่น เพื่อลดค่าใช้จ่าย  
- มีการกระจายรายได ้กระจายงาน ชว่ยให้คนทอ้งถ่ินมีงานท  า 
- มีความรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต การใชว้สัดุอุปกรณ์ 
- มีการท  างานอย่างรอบคอบระมดัระวงั 
4. ความมเีหตุผลในการประกอบธุรกจิที่ค านงึถึง การบริหารจัดการที่เหมาะสม 
กบัสถานภาพของผู้ประกอบการ เพื่อหลีกเลี่ยงต่อการเกดิภาวะหน ีส้ิน  
- ไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกดิประโยชน์ และเป็นรายไดใ้ห้ครอบครวั 
- กระจายรายไดไ้ปสูท้อ้งถ่ินอ่ืนๆ ตอ่ไป 
- ใชเ้ทคโนโลยีทีเ่หมาะสม และราคาไม่แพง 
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5. มคีวามตระหนกัในคุณธรรม ซื่อสัตย์ไม่เอาเปรียบต่อผู้บริโภค การผลิตสินค้า 
ที่มคีุณภาพ ยุติธรรมต่อแรงงาน หรือลูกจ้าง และผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 
- ให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์ 
- ช ัง่น ้ าหนักสินคา้ทกุครั้ง 
- ราคาตอ้งไม่แพงเกนิความเป็นจริง 
- เน้นความซือ่สตัย์สุจริต ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นให้ความส าคญักบัลูกคา้ สมาชกิในกลุ่ม 
หรือผูจ้ าหน่ายวตัถุดิบ 
6. เพื่อการประกอบธุรกจิที่สร้างความมัน่ใจ ไม่โลภมาก ไม่ค้าก าไรเกนิควร  
ควรค านงึถึงการค้าในระยะยาวเป็นหลักได้แก่ “ซื้อง่าย ขายคล่อง” 
- ไม่โลภจนเกนิไป และไม่เน้นก  าไรเป็นหลกั 
7. การมภีมูคิุ้มกนั เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมกบัการประกอบธุรกจิ ต้องค าน ึงถึ ง
สถานการณ์ต่าง ๆ  ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิที่เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  
- เน้นการบริหารความเส่ียง และไม่กอ่หน้ีจนเกนิความสามารถในการช  าระหน้ี  

 




