
 

บทท่ี 7  
สรุป และข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาเ ร่ือง  การจัดการความรู้เพื่อพ ัฒนาการออกแบบผลิตภ ัณฑ์  และศักยภาพ          

ธุรกจิชมุชน ต าบลตลาดใหญ ่ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่จากข้อมูล     
ท่ีไดจ้ากศึกษาพบวา่การท่ีจะพฒันาผลิตภ ัณฑ์ให้มีคุณภาพท่ีดี มีจุดเดน่ และยังสามารถเพิ่มมูลคา่       
ให้สินคา้ ให้เป็นท่ียอมรับ และเป็นท่ีต้องการของท้องตลาด จ าเ ป็นจะต้องมีการศึกษา ให้ความรู้    
เพื่อเป็นแนวทางสูค่วามส าเ ร็จของการใช ้แนวคิด หรือก็คือการสร้างคุณภาพให้เกิดข้ึนกบักลุม่     
การพฒันา และการให้ความส าคญัตอ่การสร้างศกัยภาพในทุก ๆ ดา้นท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงผู ้วิจัยพอจะสรุป
ถึงแนวทางท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาดงัตอ่ไปน้ี 
  

1. ความต้องการชุมชน เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และศักยภาพชุมชน 
จากการศึกษาวจิยั ในดา้นความตอ้งการเกีย่วกบัการพัฒนาผลิตภ ัณฑ์  และศักยภาพช ุมชน 

ผู้วิจัยสรุป และแบง่ประ เภท ของผู้ประกอบการเป็น 2 กลุ ่ม คือ ก ลุม่ท่ีมีการปฏิบัติงานแบบ             
การรวมกลุม่ภายในชมุชน และกลุม่ท่ีมกีารปฏิบติังานแบบผู้ประกอบการรายเ ดียว ทั้ง  2 ประเภทน้ี   
มวีธีิการในการท างานท่ีแตกตา่งกนัเล็กน้อย 

1.1   กลุ่มทีมี่การปฏบัิติงานแบบการรวมกลุ่มภายในชุมชน 
 สว่นใหญม่กีารท างานแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก โดยท างานร่วมกนัเ ป็นหมูค่ณะ 

ลักษณะเป็นการท างานร่วมกนัเ ป็นครอบครัวใหญ ่ไมม่ีการแบง่แยกความถนัด  มีการเ รียน รู้           
และจดจ าไดด้ว้ยตนเอง ในขั้นตอนการท างานสว่นใหญจ่ะเป็นแบบท าเองทุกขั้นตอน 

1.2   กลุ่มทีมี่การปฏบัิติงานแบบผู้ประกอบการรายเดียว 
 สว่นใหญจ่ะมกีารท างานแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก จนไปถึงขนาดปานกลาง หรือ

การท าเป็นอุตสาหกรรมเชิงครัวเรือนเล็ก ๆ เทา่นั้น โดยจะมกีารท างานร่วมกนัแบบคนในครอบครัว 
หรือเป็นหมูค่ณะเชน่เดียวกบัการรวมกลุม่ภายในช ุมชน แตล่ักษณะการท า งานจะมีการแบง่แยก   
ตามความถนัด มกีารฝึกอบรม และเรียนรู้การท างาน ในขั้นตอนการท างานส่วนใหญจ่ะเป็นแบบ
แบง่หน้าท่ีตามความถนัด 

ซ่ึงสองกลุม่น้ีมศีกัยภาพท่ีแตกตา่งกนั โดยกลุม่ท่ีมีการปฏิบัติงานแบบการรวมกลุม่
ภายในชมุชน จะมศีกัยภาพในการท างานน้อยกวา่ เพราะไมม่กีารแบง่แยกตามความถนัด ท าให้งาน
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ท่ีไดอ้อกมาไมม่คีณุภาพ เน่ืองดว้ยขาดความช  านาญในการท างาน การผลิตไมท่ันตอ่ความต้องการ
ของลูกคา้  เพราะในขั้นตอนการท างานสว่นใหญจ่ะเป็นแบบท าเองทุกขั้นตอน ในทางกลับกนักลุม่
ท่ีมกีารปฏิบติังานแบบผูป้ระกอบการรายเดียว จะมีศักยภาพภาพในการท างานมากกวา่ เพราะใน  
การท างานมกีารแบง่แยกตามความถนัด มีการฝึกอบรม หรือเ รียนรู้งานกอ่นลงมือท างานจ ริงจึงมี
ความช  านาญมากกวา่ ด้านสายบังคับบัญชา ส่วนใหญ ่แบง่ออกอยา่งช ัดเจน ลดความซ ้ าซ้อน               
ในการปฏิบติังานให้สามารถคลอ่งตัวมากข้ึน 

จากการจดัเวทีการเรียนรู้  ผูว้จิยัยงัพบวา่ ผูป้ระกอบการมีความคาดหวงั  ความต้องการ  
ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์ รวมถึงศกัยภาพผลิตภณัฑ์ของตนเอง โดยมคีวามคาดวา่จะได้รับการชว่ยเหลือ 
รวมถึงขอ้แนะน าเกีย่วกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ียอมรับแก ่บุคคลทั่วไปในทุกด้าน ส่ิง น้ี เอง
จดัเป็นขอ้ดี ในการชว่ยเหลือกลุม่ธุรกจิช ุมชนให้ได้รับการพัฒนา เพราะกลุม่ธุรกิจช ุมชนเหลา่น้ี       
มแีรงกระตุน้ให้เกดิการเรียนรู้ ท่ีจะผลกัดนัให้ผลิตภณัฑ์ของตนเป็นท่ียอมรับ 

ในขณะเดียวกนัผูว้จิยักลบัพบวา่ มปีระกอบการเพียงบางกลุม่เทา่นั้ น ท่ีคิดท่ีจะพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ จะกลบัไมม่คีวามคาดหวงัในดา้นศกัยภาพอ่ืนๆ หรือแรงกระตุ้นเพื่อให้สินค้าเ ป็นยอมรับ
แตอ่ยา่งใด ซ่ึงผูป้ระกอบการเหลา่น้ีมขีอ้สังเกตท่ีสามารถพบได้ คือ มีการจัดตั้งกลุม่ หรือรวมกลุม่
กนัน้อย สินค้าไมม่ีการคุณภาพ ขาดการรับรอง หรือผลักดันให้เข้ารับการตรวจสอบคุณภาพ        
ขาดความช  านาญ สมาชิกมอีายุมาก และการล้นตลาดของสินค้า เ ป็นต้น หลายสาเหตุท่ีเ ป็นปัจจัย    
ท่ีท าให้ขาดแรงกระตุน้ในการเรียนรู้ท่ีจะผลกัดนัให้ผลิตภ ัณฑ์ของตนเป็นท่ียอมรับ  
 
2. รูปแบบผลิตภัณฑ์ในด้านแนวความคิด กลวิธีการออกแบบ ขั้นตอนการผลิต ภูมปัิญญา
ชาวบ้าน ทัศนคติ สภาพแวดล้อม ต้นทุนทางธรรมชาติ ที่ส่งผลกระทบต่อรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

จากการศึกษาวจิยัในด้านของรูปแบบ ตามแนวคิด ขั้นตอนการผลิต ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
ทศันคติ สภาพแวดลอ้ม ตน้ทุนทางธรรมชาติ นั้ นส่งผลกระทบตอ่รูปแบบของผลิตภ ัณฑ์อยา่งไร 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาสรุปออกมา ดงัน้ี 

จากการลงส ารวจพื้นท่ี เพื่อเก็บข้อมูลโดยการสอบถาม และจากแบบสอบถาม พบวา่  
ผูป้ระกอบการสว่นใหญเ่ป็นผูท่ี้อยูใ่นพื้นท่ีดั้งเดิมตั้งแตต่้น หรืออาศัยอยูใ่นเขตพื้นท่ีปัจจุบันตั้งแต ่
ก  าเนิด สว่นใหญจ่ะประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นหลกั และเมือ่ผา่นฤดูท านา ท าไร่ แล้วจึงจะเ ร่ิมท า
อาชีพเสริม ซ่ึงอาชีพเสริมน้ี จะข้ึนอยูก่บัภูมปัิญญาในท้องถ่ิน สภาพแวดล้อมใกล้ตัว หรือ ต้นทุน
ทางธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นท้องท่ีนั้ น  ๆ นั่นเอง ผู ้ประกอบการบางกลุม่น าผลผลิตทางการเกษตร             
ท่ีออกมาลน้ตลาดบา้ง หรือจดัจ าหนา่ยไมห่มดมาแปรรูป ให้สามารถจัดจ าหน ่ายตอ่ได้ อีกคร้ังหน่ึง             



 186 

ซ่ึงการแปรรูปผลิตภณัฑ์น้ีอาจเรียกไดว้า่เป็นการถนอมอาหาร ซ่ึงเ ป็นกรรมวิธีท่ีสืบทอดกนัมาตั้งแต ่
บรรพบุรุษ ท าให้สามารถสรุปไดว้า่ ผูป้ระกอบการมคีวามรู้ และความเข้าใจ ในการน าเอาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกดิประโยชน์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ส าหรับรูปแบบของผลิตภณัฑ์นั้น คอ่นข้างได้รับผลกระทบจากภูมิปัญญาในท้องถ่ินเ ดิม 
สภาพแวดล้อม รวมถึงต้นทุนทางธรรมชาติ ท่ีมีอ ยูเ่ ดิมคอ่นข้างมาก ตัวอยา่ งผู ้ประกอบการ 
ผลิตภณัฑ์พริกลาบ ของกลุม่เกษตรแปรรูปบ้านแมก่๊ะ เหนือ  ผลิตภ ัณฑ์แชมพู และครีมนวดผม      
ของกลุม่ผลิตภ ัณฑ์สมุนไพรบ้านจ้องใต้   ผลิตภ ัณฑ์กลุม่น ้ าพริกตาแดงบ้านสันต้นมว่งเหนือ  
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองเขิน ไมแ้กะสลกั และสบูแ่กะสลัก ของผลิตภ ัณฑ์กลุม่มิ่งไมเ้มืองเหนือผลิตภ ัณฑ์
กระดาษสา  และหมวกคาวบอย   และผลิตภ ัณฑ์ขนมไทยของกลุม่ผ ลิตภ ัณฑ์ป้าค าขนมไทย  
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเงินแท ้เป็นตน้ ผลิตภณัฑ์เหลา่น้ีมกีารพฒันาแล้วระดับหน่ึง  แตย่ังคงยึดติด
กบัทศันคติดั้งเดิมอยูค่อ่นข้างมาก ยังขาดการประยุกต์ และการดึงเอาจุดเดน่หรือลักษณ์เฉพาะ        
ในทอ้งถ่ินมาใชใ้ห้เกดิประโยชน์  ซ่ึงผูป้ระกอบการบางสว่นเร่ิมเรียนรู้ และมกีารประยุกต์ใช ้โดยคิด
น าเอาวสัดุ หรือวตัถุดิบมาใชส้อยรว่ม หรือน าส่ิงมีอยูเ่ ดิมมาพ ัฒนาให้เกิดมูลเพิ่ม เชน่ ผลิตภ ัณฑ์     
ผา้ไทย และเคร่ืองประดบั  ของกลุม่วงเดือนผา้ไทย และเคร่ืองประดับ  มีการน าเอาจุดเดน่ของผ้าทอ
ชาวเขามาใชใ้ห้เกดิประโยชน์ โดยการน าเอามาแปรรูปเป็นขา้วของเคร่ืองใช ้อาทิเชน่ เคร่ืองประดับ
เงิน กระเป๋าถือ กระเป๋าใสม่อืถือ และรองเทา้ เป็นตน้ และอีกหน่ึงตัวอยา่งของผลิตภ ัณฑ์แปรรูปไม ้
จากกลุม่ผลิตภณัฑ์ปันนาไม ้ท่ีมนี าเอาเศษไมม้าปรับเปล่ียนรูปแบบตา่ง  ๆ  เ ป็นผลิตภ ัณฑ์ใหมท่ี่ใช ้
เศษไมใ้นการสร้างสรรค์ผลงาน ซ่ึงจดัได้วา่ทั้ง  2 ตัวอยา่ง น้ีไมยึ่ดติดกบัรูปแบบเดิมๆ เพียงแตน่ า
ความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีมอียูม่าใช ้หรือประยุกต์  เพื่อให้เกดิเป็นผลิตภณัฑ์ใหม ่ท่ีมีเสน ่ห์  และสามารถ
คงความเป็นเอกลกัษณ์ดั้งเดิมไวไ้ด ้
   

3. การจัดการความรู้ด้านการออกแบบพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของชุมชนโดย
ผู้ เช่ียวชาญด้านการออกแบบ 

จากการศึกษาวจิยัในด้านของรูปแบบ ตามแนวคิด ขั้นตอนการผลิต ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
ทศันคติ สภาพแวดล้อม ต้นทุนทางธรรมชาติ  ท าให้ทราบถึงปัญหาทัศนคติดั้ง เ ดิมท่ีมีอยูท่ าให้        
ไมส่ามารถ น ามาใชพ้ฒันารว่มกบัการออกแบบเชิงสร้างสรรค์ และอนุรักษ์วฒันธรรมได้ ผู ้วิจัยจึ ง
ไดจ้ดัเวทีให้ความรู้  เพื่อความเขา้ใจ  ฝึกอบรมพฒันางานในดา้นตา่ง ๆ มรีายละเอียดกจิกรรมดงัน้ี 

3.1  การจัดเวทกีารเรียนรู้ค ร้ังที่ 1  การประช ุมทีมวิจัย และเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกนั           
ในการด าเนินงานวจิยั ระหวา่งผูว้จิยั ผูน้ าทอ้งถ่ิน นักวจิยัทอ้ง ถ่ิน  และนักศึกษา โดยมีวตัถุประสงค์ 
เพื่อสร้างความเขา้ใจในเร่ืองโครงการวจิยัระหวา่งผูว้จิยั ผูน้ าท้อง ถ่ิน นักวิจัยท้อง ถ่ิน และนักศึกษา             
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เพื่อหาผูช้ว่ยนักวจิยั หรือนักวจิยัในชมุชน รวมถึงกลุม่อาชีพท่ีต้องการเข้าร่วมโครงการ  ซ่ึงผู ้วิจัย
พบวา่ กอ่นการเปิดเวทีผูร้ว่มโครงการไดม้คีวามเขา้ใจโครงการในระดับหน่ึง และเมื่อเ ปิดเวทีแล้ว   
ผูร้ว่มโครงการ มคีวามเขา้ใจรว่มกนัมากข้ึน พร้อมทั้งคดัเลือกกลุม่ตัวอยา่ง 9 กลุม่ผลิตภณัฑ์ ดงัน้ี              

3.1.1 ผลิตภณัฑ์ผา้ไทย และเคร่ืองประดบั  ของกลุม่วงเดือนผา้ไทย และเคร่ืองประดบั 
3.1.2 ผลิตภณัฑ์พริกลาบ ของกลุม่เกษตรแปรรูปบา้นแมก่ะ๊เหนือ 
3.1.3 ผลิตภณัฑ์แปรรูปไม ้ จากกลุม่ผลิตภณัฑ์ปันนาไม ้
3.1.4 ผลิตภณัฑ์กลุม่น ้ าพริกตาแดงบา้นสันตน้มว่งเหนือ 
3.1.5 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองเ ขิน ไมแ้กะสลัก และสบูแ่กะสลัก  ของผลิตภ ัณฑ์กลุม่มิ่งไม ้

เมอืงเหนือ 
3.1.6 ผลิตภณัฑ์กระดาษสา และหมวกคาวบอย 
3.1.7 ผลิตภณัฑ์ขนมไทย ของกลุม่ผลิตภณัฑ์ป้าค าขนมไทย 
3.1.8 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบัเงินแท ้

3.2   การจัดเวทกีารเรียนรู้คร้ังที ่2 เพื่อรว่มกนัจัดท าโครงการ โดยการน าองค์ความรู้ท่ีได้
จากการ ศึกษาดูงานมาวเิคราะห์ และหาทางพฒันาผลิตภ ัณฑ์  โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อให้ผู ้เข้าร่วม
โครงการสามารถน าความรู้ท่ีได้รับจากการศึกษา ดูงานไปประยุกต์ใช ้ เพื่อพ ัฒนาการบริหาร                 
จดัการกลุม่ให้ผลิตภณัฑ์สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดและได้มาตรฐาน ซ่ึงผู ้วิจัยพบวา่    
กลุม่ผูป้ระกอบการให้ความสนใจถึงความเป็นไปของผลิตภ ัณฑ์ท่ีได้ไปศึกษาดูงานคอ่นข้างมาก 
และมคีวามตอ้งการท่ีจะพฒันาเพิ่มมากข้ึน 

3.3  การจัดเวทกีารเรียนรู้คร้ังที ่3 วเิคราะห์ถึงผลส าเ ร็จของผลิตภ ัณฑ์ ท่ีได้รับการพัฒนา 
ปัญหา  และอุปสรรคการปฏิบติังาน โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์ถึงผลส าเ ร็จของผลิตภ ัณฑ์       
ท่ีไดรั้บการพัฒนา ปัญหา และอุปสรรคการปฏิบัติงาน  ซ่ึงผู ้วิจัยพบวา่  กลุม่ผู ้ประกอบการเ ร่ิม
มองเห็นถึงแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์ ปัญหา และอุปสรรค มีเพียงผู ้ประกอบการบางส่วน      
ท่ีไมเ่ขา้ใจ ตามเน้ือหาไมท่นั และไมเ่ขา้ใจผลการวเิคราะห์ท่ีได้ 

3.4   การจัดเวทกีารเรียนรู้คร้ังที ่4 ประเมินสรุปผลการพัฒนาผลิตภ ัณฑ์ เพื่อ เ ป็นการหา
แนวทางในการแกไ้ข พ ัฒนาคุณภาพ และการจัดจ าหน ่าย เพื่อดึงดูดลูกค้า โดยมีวตัถุประสงค์        
เพื่อสร้างความรู้ และความเขา้ใจในกลวธีิการจดั ตกแตง่หน้าร้าน วธีิเชิญชวนให้ลูกค้าเข้ามาในร้าน 
และการสร้ าง ความประทับใ จใ ห้ก ับลูกค้าใ นการตกลงใ จเ ลือก ซ้ือสินค้า  ซ่ึง ผู ้วิจัยพบวา่                          
มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้ และความคิดเห็นระหวา่งกนั เพิ่มมากข้ึน พร้อมทั้งหา
แนวทางในการท างานรว่มกนั 
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4. การจัดการความรู้ เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการ การตลาด การผลิต และ              
การด าเนินงานด้านธุรกิจชุมชน 
 จากการศึกษาวจิยั เพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพดา้นการจดัการ การตลาด การผลิต การด าเ นินงาน
ดา้นธุรกจิชมุชน จากผลการส ารวจพื้นท่ี การเก็บข้อมูลโดยการสอบถาม และจากแบบสอบถาม 
ผูว้จิยัพบวา่  

4.1 กลุม่ผูป้ระกอบการมคีวามรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักการ ในการด าเ นินงานตาม
โครงการ การจดัการความรู้เพื่อพฒันาการออกแบบผลิตภ ัณฑ์  และวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจช ุมชน
ต าบลตลาดใหญ ่ต าบลส าราญราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม ่ในระดับปานกลาง        
โดยไดรั้บการชี้แจงจากเจา้หน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบ และจากการจัดเวทีประช ุมท่ีผู ้ประกอบการได้เข้าไป
มสีว่นรว่มในการด าเนินงาน 

4.2 ผูป้ระกอบการตา่งให้ความสนใจเป็นอยา่งมาก เ น่ืองจากในระหวา่งกา รการจัดเวที
ประชมุ ผูป้ระกอบการตา่งมีค าถาม พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็น ตลอดเวลาในการด าเ นินงาน       
โดยเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการมีสว่นร่วม รว่มกนั 

4.3 ผูป้ระกอบการมกีารตดัสินใจ  การพฒันาศักยภาพด้านการจัดการ การตลาด การผลิต 
และการด าเนินงานดา้นธุรกจิชมุชน มากข้ึนวา่ควรเป็นไปในรูปแบบใด ในแตล่ะด้านมีความส าคัญ
อยา่งไรตอ่การด าเนินธุรกจิ  รวมไปถึงองค์ประกอบส าคัญท่ีจะท าให้การพัฒนาศักยภาพเป็นไป  
อยา่งเป็นระบบ 

4.4 จากการด าเนินงานตามโครงการ การจดัการความรู้เพื่อพ ัฒนาการออกแบบผลิตภ ัณฑ์ 
และวเิคราะห์ศกัยภาพของธุรกจิชมุชนกรณีศึกษาต าบลเชิงดอย ต าบลตลาดขวญั อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม ่พบวา่สามารถตอบสนองความตอ้งการท่ีจะแกไ้ขปัญหาได้เพียงระดับหน่ึงเทา่นั้ น 
ซ่ึงการจะพฒันาศกัยภาพกลุม่ธุรกจิชมุชนไดน้ั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย โดยชว่ยกนั
ลงมอื และตดัสินใจในการพฒันาศกัยภาพพร้อมทั้งด าเนินการตามโครงการ 

4.5 ผูป้ระกอบการมีความต้องการให้รัฐสนับสนุนด้านการตลาด  และการจัดหาแหลง่      
จดัจ าหนา่ยสินคา้ เพื่อท่ีวา่หากผูป้ระกอบการผลิตสินคา้ออกมาแล้วจะมแีหลง่รองรับท่ีแนน่อน  

4.6 สนับสนุนในดา้นการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างชอ่งทางการตลาด และการให้ความรู้แก ่
ผูบ้ริโภคสินคา้ น าเสนอจุดเดน่ หรือเอกลกัษณ์ให้เป็นรู้จกั 

4.7 ผู ้ประกอบการมีความต้องการ ท่ีจะให้รั ฐจัดสรรงบประมาณเพิ่มข้ึน และจัดสรร        
บุคลากรท่ีมคีวามรู้ มคีวามช  านาญ เพื่อชว่ยเหลือ และอบรมให้ความรู้ในด้านตา่ง  ๆ ให้เพียงพอ     
ตอ่ความตอ้งการ  
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5. การจัดการความรู้ โดยการก าหนดจุดเน้นที่ยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                           
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อพัฒนาชีวิตและเศรษฐกิจชุมชนให้ยั่งยืน 
 ผลจากการจดัการความรู้โดยการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบักบัเศรษฐกิจ
ภาคอุตสาหกรรม (อภิชยั พนัธเสน, 2545) สรุปไดด้งัน้ี 
 5.1 กลุม่ธุรกจิชมุชนสว่นใหญไ่ดน้ าองค์ความรู้ท่ีไดจ้ากการด าเ นินชีวิต ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และเทคโนโลยีชาวบา้นของตนมาใชใ้นการประกอบธุรกจิ และยงัคิดค้น ส่ิงประดิษฐ์คิดค้นในราคา
ประหยดัมาใชใ้นการผลิตของกลุม่ตนเองอีกด้วย 
 5.2 กลุม่ธุรกจิชมุชนน าหลกัความพอเพียงมาใช ้ในการบริหารจัดการธุรกิจ เชน่ การใช ้
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือวตัถุดิบท่ีมีท้อง ถ่ินมาใช ้ในการผลิต โดยเป็นการใช ้วตัถุดิบท่ีค านึงถึง     
การใชอ้ยา่งประหยดั และรู้คณุคา่ 
 5.3 กลุม่ธุรกจิชมุชนมกีารจา้งงานอยา่งประหยัด จากการเ ลือกจ้างงานแรงงานท่ีอาศัย       
ในทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการลดคา่ใชจ้า่ย อีกทั้งยงัเป็นการกระจายรายไดใ้ห้แกค่นในชมุชนอีกทาง 
 5.4 กลุม่ธุรกิจช ุมชนยึดหลักความมีเหตุผลในการประกอบธุรกิจโดยจะต้องค านึงถึง      
การบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบัสถานภาพของผูป้ระกอบการเอง เพื่อเ ป็นการหลีกเ ล่ียงตอ่การเกิด
ภาวะหน้ีสินท่ีตามมา ทั้งยงัสง่เสริมให้สมาชิกในกลุม่มอีาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพหลักของตน
เพื่อเป็นการสร้างรายไดใ้ห้แกค่นในกลุม่อีกทางหน่ึง 
 5.5 กลุม่ธุรกจิชมุชนมคีวามตระหนักในคณุธรรม ความซ่ือสัตย์ ไมเ่อาเปรียบตอ่ผู้บริโภค 
โดยมกีารใสใ่จในการผลิต และการผลิตสินคา้ท่ีมคีณุภาพ อีกทั้งมีการจ้างงานอยา่ง ยุติธรรม รวมไป
ถึงการไมเ่อาเปรียบผูจ้ าหนา่ยวตัถุดิบด้วย 
 5.6 กลุม่ธุรกจิชมุชนมกีารประกอบธุรกจิท่ีสร้างความมัน่ใจตอ่ผู ้บริโภค และสมาชิกกลุม่ 
ไมโ่ลภมาก และไมค่า้ก  าไรเกนิควร ซ่ึงค านึงถึงการคา้ในระยะยาวเป็นหลกั 
 5.7 กลุม่ธุรกจิชมุชนมีการสร้างงานใหม ่ๆ นอกเหนือจากอาชีพหลักของตนอยูเ่สมอ     
เพื่อเป็นการสร้างรายไดเ้สริม อีกทั้งยงั ยึดหลักความพอเพียง ความมีเหตุผลในการจับจา่ยใช ้สอย   
เพื่อเป็นการสร้างมภีูมคิุม้กนัให้แกต่นเองและสมาชิกกลุม่ เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับสถานการณ์
ตา่ง ๆ ตลอดจนภาวะเศรษฐกจิท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

 
6. ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา มดีังนี้ 

การวจิยัคร้ังน้ี ใชว้ธีิการสร้างความเขา้ใจเบ้ืองตน้ ตามความสมคัรใจ ร่วมคิดโดยคณะผู้วิจัย 
ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบรว่มกบักลุม่เป้าหมาย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู ้น าช ุมชน และภาคีตา่ง  ๆ    
มกีารเรียนรู้จากท่ีได้ปฏิบัติร่วมกนัท าให้คณะวิจัยได้องค์ความรู้ และข้อมูลตา่ง  ๆ ท่ีส าเ ร็จตาม



 190 

แนวทางในการศึกษาท่ีตั้งไว ้ มาประมวลผลเพื่อร่วมสรุปหาแนวทางท่ีจะพัฒนาศักยภาพร่วมกนั   
ในทุก ๆ ฝ่าย โดยมรีายละเอียดดงัน้ี 

6.1   เชิงนโยบาย ในเชิงนโยบาย เน้นการแกไ้ขปัญหาเศรษฐ์กจิท่ีเป็นผลจากภาวะ เศรษฐกิจ
ลงต ่าในปัจจุบนั ผลกัดนัให้ประชาชนไดเ้ขา้ถึงบริการของรัฐ ให้ได้รับความชว่ยเหลือตามนโยบาย   
ท่ีรัฐบาลไดต้ั้งไวใ้ห้สามารถลดความเหล่ือมล ้าระหวา่งคนรวย และคนจน 

6.1.1 รัฐบาลควรสนับสนุน ใ นด้าน เ งิ น ทุน แกก่ ลุ ่มธุ รกิจช ุมชน  แผน งาน ใน                
การด าเนินงานจดัสรรงบให้ทัว่ถึง 

6.1.2 รัฐบาลควรสนับสนุนในดา้นการจัดตั้งกลุม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้แกก่ลุม่ธุรกิจ
ชมุชนท่ีมอียูเ่ดิม 

6.1.3 รัฐบาลควรสนับสนุนให้มกีารจดัประชมุ สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มี
ความเขา้ใจตรงกนัทางดา้นการด าเนินงานของโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 

6.2  เชิงปฏบัิติ ในเชิงปฏิบติั เน้นการจดัอบรมความรู้แกช่าวบ้านให้สามารถคิด และแกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเอง 

6.2.1 สนับสนุนให้มกีารอบรมด้านการตลาด โดยการจัดหาแหลง่จัดจ าหน ่ายสินค้า
ให้แกก่ลุม่ธุรกจิชมุชน และประชาสัมพนัธ์สง่เสริมสินคา้ในทอ้งถ่ิน 

6.2.2 สนับสนุนให้มกีารอบรมให้ความรู้ เพิ่มความช  านาญการ ในการผลิตสินค้าให้มี
คณุภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด 

6.2.3 สนับสนุนให้มีการอบรม ให้ความรู้แกก่ลุม่ธุรกิจช ุมชน ให้เ ห็นคุณคา่ และ
ความส าคัญของการอยูร่ ่วมกนัเ ป็นกลุ ่ม มีส่วนร่วมใน การท างานร่วมกนั ส ร้างความเข้มแข็ง          
เพื่อการวางแผน การผลิต การจดัจ าหนา่ย และลดระยะเวลาการผลิต คา่ใชจ้า่ย และการด าเนินการ 

6.2.4 สนับสนุนให้กลุม่ธุรกิจช ุมชน กลุม่ตา่ง ๆ จัดตั้งกองทุนในการด าเ นินงาน        
ในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภ ัณฑ์โดยตรง เ ป็นการป้องกนั งบประมาณ และเ งินหมุนเวียน         
ท่ีไดรั้บเสียเปลา่ 

6.2.5 สนับสนุนให้กลุม่ธุรกิจช ุมชน กลุม่ตา่ง ๆ จัดท าบัญชีรายรับ รายจา่ยทุกวนั 
เพื่อให้ทราบถึงถึงสัดสว่นในการลงทุน และก  าไรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 

7. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
7.1 ควรมกีารศึกษาถึงบทบาท และโครงสร้างขององค์กร เพื่อให้ง ่ายตอ่การประสานงาน 

หรือท าให้ง ่ายตอ่การขับเคล่ือนกระบวนการให้ด้านตา่ง ๆ ลดขั้นตอนในการท างานท่ีไมเ่กิด
ประโยชน์ 
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7.2 ควรก  าหนดให้ทุกต าบลด าเนินกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยเน้น
กระบวกการ เน้นการปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน ต้องไมบี่บบังคับด้านเวลา เพื่อให้ทุกพื้นท่ี ท่ีด าเ นิน
โครงการให้ส าเร็จ ตามเง่ือนไขเวลาเดียวกนั ไมใ่ชท่ าตามค าส่ังจากเ บ้ืองบนท่ีท าโครงการใช ้เสร็จ 
ตามเง่ือนไขเวลาของการใชง้บประมาณของรัฐ 

7.3 ควรมกีารศึกษาความตอ้งการของตลาด ทั้งในตา่งประเทศ และภายในประเทศ ท่ีมีตอ่
ผลิตภณัฑ์แตล่ะประเภท เพื่อศึกษาให้ตรงจุด ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคสินคา้และบริการ 

7.4 ควรมกีารศึกษาเกีย่วกบัเร่ืองวสัดุทดแทนให้มากข้ึน ให้สามารถทดแทนวสัดุท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนัท่ีมเีหลือน้อยหรือมีราคาแพง เป็นการลดตน้ทุนในการผลิต 

7.5 ควรมีการศึกษาด้านการประเมินผล และการติดตามผลของกลุม่ธุรกิจช ุมชนท่ีอยู  ่      
ในภายใตก้ารด าเนินงานของโครงการนั้น ๆ 
 




