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บทที ่1 
บทน ำ 

 
 
 ล้านนาเป็นแหล่งวฒันธรรมท่ีมีการสั่งสมคร้ังอดีต มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ี
หลากหลายจนเป็นอตัลกัษณ์ของตนเอง ปัจจุบนัมีการหลัง่ไหลวฒันธรรมจากภายนอกเขา้สู่ภายใน
ยอ่มก่อใหว้ฒันธรรมเดิมเกิดการเปล่ียนแปลง เชียงใหม่เป็นจงัหวดัท่ีมีการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว 
วฒันธรรมบางประเภทจึงถูกรุกราน ดนตรีพื้นบ้านล้านนาเป็นผลผลิตวฒันธรรมของสังคม 
นอกจากนั้นวฒันธรรมภายนอกมีผลกระทบต่อวฒันธรรมประเพณีของเชียงใหม่เช่นเดียวกนั   
 
1. ควำมส ำคัญและทีม่ำของปัญหำทีท่ ำกำรวจัิย 
 ประเทศไทยเร่ิมมีการประกาศใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จากการด าเนิน
นโยบายตามแผนฯ ไดก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมากมายต่อสังคมในดา้นความเจริญทางวตัถุ 
คนชนบทละทิ้งถ่ินฐานไปท ามาหากินในเมืองตามวิถีแห่งอารยธรรมแบบอุตสาหกรรมนิยม การรับ
วฒันธรรมเมืองเขา้มาในวิถีชีวิตท าให้ลืมสังคมเกษตรกรรม จากวฒันธรรมอุตสาหกรรมนิยมท าให้
เกิดผลกระทบดา้นวตัถุนิยมมากกวา่    
 ดนตรีพื้นบา้นสามารถสะทอ้งให้เห็นถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู ่ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ความเช่ือ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีแตกต่างกนัออกไป ดนตรีพื้นบา้นไดรั้บความนิยมและไดถู้กสืบทอด
ต่อเน่ืองกนัมาจนถึงปัจจุบนั1 ดนตรีเป็นผลผลิตหน่ึงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงไดท่ี้จะถูกผลกระทบจากคล่ืน
กระแสของการเปล่ียนแปลงและจากการเปล่ียนแปลงวถีิชีวติ 

      เม่ือมีกระบวนการปรับเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรม(Cultural Modification) และการแพร่กระจาย
ทางวฒันธรรม (Cultural diffusion) ของดนตรีกล่าวคือ มีการปรับเปล่ียนวิธีการบรรเลงและ
ปรับเปล่ียนระบบเสียง และมีการเคล่ือนยา้ยทางวฒันธรรม2 การน าวฒันธรรมดนตรีภายนอกเพื่อเขา้มา
รวมกบัวฒันธรรมดนตรีพื้นบา้น ท าใหมี้กระบวนการคิดคน้ท าให้ดนตรีพื้นบา้นเกิดการปรับเปล่ียน
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของวฒันธรรมท่ีเกิดข้ึน การบริหารจดัการเป็นรูปแบบวิธีการ
ท่ีถูกน าเอามาใชใ้นแบบของคนพื้นบา้น   

                                                 
1เฉลิมศกัด์ิ พิกุลศรี“ดนตรีไทยอุดมศึกษำ” คร้ังท่ี 23 (มหาวิทยาลยัมหิดล 2544) 
2นภดล  ทิพยรัตน์.บทบาทและหนา้ท่ีของขิมในดนตรีไทย ใน ดนตรีไทยอุดมศึกษำ คร้ังที่ 32 , (ม.ป.ท). 2544. 
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วงป้าดฆอ้งเป็นวงดนตรีท่ีมีรูปแบบของธุรกิจแสดงให้เห็นจากกลุ่มของบุคคลท่ีมาร่วมกนั
ท างานดว้ยโครงสร้างและการประสานงานเป็นหลกัการชดัเจนแน่ชดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดเป้าหมายไว ้ซ่ึงต้องใช้ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ประกอบดว้ย คน (Man) เงิน (Money) วตัถุดิบ (Material) เคร่ืองจกัร (Machine) วิธีการ (Method) 
และการบริหาร (Management) 

การบริหารคือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) 
การสั่งการ (Leading Directing) หรือการอ านวยและการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์ โดยตรงกบั
ทรัพยากรขององคก์ร (6 M’s) เพื่อน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์และดว้ยจุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถว้น 

การจดัการ (Management) จะเนน้การปฏิบติัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายแผนท่ีวางไว ้ซ่ึงนิยม
ใชใ้นการจดัการธุรกิจ (Business management) ส่วนค าวา่“ผูจ้ดัการ” (Manager) จะหมายถึงบุคคล
ในองค์กรซ่ึงท าหน้าท่ีรับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวข้ององคก์ร  

การบริหารจดัการ (Management) หมายถึงชุดของหนา้ท่ีต่าง ๆ (A set of functions) ท่ีก าหนด
ทิศทางในการใชท้รัพยากรทั้งหลายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย
ขององคก์ร การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเฉลียวฉลาด
และคุม้ค่า (Cost-effective) การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึงการตดัสินใจได้
อยา่งถูกตอ้ง (Right decision) และมีการปฏิบติัการส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นผลส าเร็จของ
การบริหารจดัการจึงจ าเป็นตอ้งมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กนั3  
 ในอดีตสังคมวงป้าดฆอ้งมีสถานะค่อนขา้งมัน่คง เน่ืองจากกระแสวฒันธรรมภายนอก
ยงัไม่ท าใหว้ฒันธรรมเดิมเกิดการเปล่ียนแปลงมาก วงป้าดฆอ้งเป็นส่วนประกอบของสังคมของเชียงใหม่
ในดา้นต่าง ๆ เช่น ประกอบพิธีกรรม ให้ความบนัเทิงในงานต่างประเพณีต่าง ๆ เป็นท่ีช่ืนชมของ
ประชาชนในฐานะท่ีจะช่วยสร้างความสมบูรณ์ใหแ้ก่พิธีกรรมความเช่ือต่าง ๆ ได ้ 
 การวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการวงป้าดฆอ้งจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการบริหารจดัการท่ีมี
กระแสวฒันธรรมภายนอกเขา้มามีบทบาทในการปรับตวั ซ่ึงวงป้าดฆอ้งยงัมีบทบาทในวิถีชีวิตของ
คนในวฒันธรรมเชียงใหม่ ความจ าเป็นท่ีตอ้งปรับตวัเองเพื่อให้ไดม้าซ่ึงการบริการท่ีเป็นท่ียอมรับใน
สังคมและยงัคงเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม กระบวนการบริหารจดัการจะช่วยให้วงป้าดฆอ้งสามารถ

                                                 
3 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ.แนวคดิและควำมหมำยของกำรบริหำรและกำรบริหำรจดักำร. (ออนไลน)์ http://www.wiruch.com/articles สืบคน้เม่ือ    
วนัท่ี 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 
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ยืนอยู่บนพื้นฐานวฒันธรรม วงป้าดฆอ้งไดมี้บทบาทรับใช้สังคมลา้นนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งพิธีศพ
และพิธีแห่ ในทางมานุษยดุริยางควิทยา (Ethnomusicology) ถือว่าเหตุการณ์ดงักล่าวเป็นปรากฏการณ์
ทางวฒันธรรมดนตรีที่ส าคญัที่จะสามารถอธิบายรูปแบบของการปรับตวัทางวฒันธรรมดนตรีได้
ประการหน่ึง และยงัสามารถคาดการณ์เก่ียวกบัแนวโนม้ทางดนตรีพื้นเมืองไดอี้กดว้ย การใชห้ลกับริหาร
จดัการวงเป็นอีกมิติหน่ึงท่ีสามารถท าให้วงป้าดฆอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความเขม้แข็งทางวฒันธรรม
เมืองเชียงใหม่ 
 
2. วตัถุประสงค์ในกำรวจัิย 
  2.1 ศึกษาประวติัความเป็นมาของวงป้าดฆอ้งในรูปแบบต่าง ๆ 
  2.2 ศึกษาการบริหารจดัการวงป้าดฆอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความนิยมในการบริการสังคม  
  2.3 ศึกษาเพลงและบนัทึกโนต้เพลงวงป้าดฆอ้งท่ีใชใ้นการบรรเลงหลกั  
3.โจทย์วจัิย 

 การปรับตวัของวงป้าดฆอ้งเป็นการบริหารจดัการเพื่อให้ไดรั้บความนิยม และเป็นการ
สืบทอดวฒันธรรมดนตรีของวงป้าดฆอ้ง 
 
4. กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
     
          แผน่ภูมิท่ี 1.1 กรอบแนวคิด 
          ท่ีมา : (ผูเ้ขียน, 2554)    

  การบริหารจดัการ 

ประเพณี วฒันธรรม วงป้าดฆอ้ง 

ความนิยมในการบริการสังคม 

การด ารงอยูข่องวงป้าดฆอ้ง 
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5. ขอบเขตของกำรวจัิย 
 5.1ขอบเขตเน้ือหามีขอบเขตตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
       5.1.1ศึกษาประวติัความเป็นมาวงป้าดฆอ้งในรูปแบบต่าง ๆ 
  5.1.2 ศึกษาการบริหารจดัการวงป้าดฆอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความนิยมในการบริการสังคม 
  5.1.3.ศึกษาเพลงและบนัทึกโนต้เพลงวงป้าดฆอ้งท่ีใชบ้รรเลงหลกั 
 5.2 กลุ่มประชากร กลุ่มนกัดนตรีวงป้าดฆอ้ง หวัหนา้วงป้าดฆอ้ง หรือเจา้ของวงท่ีให้การ
อุปถมัภ ์เช่น เจา้อาวาสรวมทั้งส้ิน 6 วงจาก 3 อ าเภอ คือ อ าเภอสันป่าตอง อ าเภอเมือง และ อ าเภอสารภี  
 5.3 ขอบเขตพื้นท่ี ก าหนดพื้นท่ี 
  5.2.1 อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  5.2.2 อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  5.2.3 อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
 5.4 ขอบเขตดา้นเวลา ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2552-กรกฎาคม 2553   
 
6. วธีิกำรด ำเนินงำน  

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ( Qualitative Research) และโดยใช้ทฤษฎี
มานุษยวทิยาและหลกัการบริหารจดัการร่วมกนั โดยมีวธีิการด าเนินการศึกษาวจิยั  

ประชำกรหลัก ไดแ้ก่ กลุ่มนักดนตรีวงป้าดฆอ้ง หัวหน้าวงป้าดฆอ้ง หรือเจา้ของวงท่ีให ้
การอุปถมัภ์ เช่น เจา้อาวาสรวมทั้งส้ิน 6 วงจาก 3 อ าเภอ คือ อ าเภอสันป่าตอง อ าเภอเมือง และ   
อ าเภอสารภี  

วธีิการเก็บขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล จะใชข้อ้มูลเชิงคุณภาพ 
 1.ศึกษาจากขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจยั หนังสือท่ีเก่ียวขอ้งวงป้าดฆอ้ง เคร่ืองดนตรี
ภายในวงและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จากหอ้งสมุดและจากอินเตอร์เน็ต 
 2.การเก็บขอ้มูลภาคสนาม 
  2.1เคร่ืองมือไดแ้ก่ 
   - กลอ้งดิจิตอล 
   - เคร่ืองบนัทึกเสียง 
   - เคร่ืองบนัทึกภาพวดีีโอ 
   - สมุดส าหรับจดบนัทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นตน้ 
  2.2 เตรียมส ารวจพื้นท่ีท่ีจะศึกษาและนดัหมายผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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  2.3 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการเก็บภาพบนัทึกภาพ บนัทึกเสียงในขณะ
แสดง 
 3.การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม 
  ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลจากบุคคล เพื่อน าไปสู่ความรู้และการเช่ือมต่อของขอ้มูลต่างๆ จาก
เอกสารขา้งตน้ของวงป้าดฆอ้ง เร่ิมจากการนดัหมายและสัมภาษณ์โดยบนัทึกเสียงและบนัทึกภาพ
ตามล าดบั 
  3.1 การสัมภาษณ์ จากการสัมภาษณ์ในเบ้ืองต้น ตามจุดประสงค์ข้อท่ี1-3 มี2
รูปแบบคือ 
      3.1.1 แบบท่ีมีเป้าประสงคเ์จาะจงส าหรับกลุ่มนกัดนตรี ไดแ้ก่ 
    - ช่ือ นกัดนตรี 
    - เคร่ืองดนตรีท่ีนกัดนตรีบรรเลง 
    - การศึกษาเก่ียวกบัดนตรี 

     - แนวคิดการสืบทอดวฒันธรรมของวงป้าดฆอ้ง 
   3.1.2 แบบท่ีมีเป้าประสงค์เจาะจงส าหรับกลุ่มหัวหน้าวงป้าดฆ้อง หรือ
เจา้ของวงท่ีใชก้ารอุปถมัภ ์ 
        3.1.2.1 การบริหารการจดัการวงป้าดฆอ้ง 
           1) การรับงาน เช่น ความตรงต่อเวลา 
                                               2) สถานภาพนกัดนตรี  

           3) การเงิน (รายได ้ค่าใชจ่้าย เงินออมส าหรับวง การหกัหวัคิว) 
           4) การบริหารจดัการในการสืบทอดวฒันธรรมของวงป้าดฆอ้ง

ใหเ้หมาะสมกบัสังคม 
            5) การบริหารจดัการวงป้าดฆอ้ง 

          6) แนวทางการพฒันาวงป้าดฆอ้งในอนาคต 
          7) แนวทางการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
       8) แนวทางการบริหารจดัการเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมวงป้าดฆอ้ง 
                                    3.1.2.2 ระเบียบวธีิในการบริหารจดัการทางดนตรี  

      1) การบริหารบุคคล หนา้ท่ีในวง ต าแหน่ง เคร่ืองแต่งกาย  
      2) ลกัษณะการจดัต าแหน่งเคร่ืองดนตรี  
     3) การบรรเลงบทเพลงท่ีเก่ียวขอ้งกบัพิธีกรรม 
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  3.2 ศึกษาเพลงและบนัทึกโนต้เพลงวงป้าดฆอ้งท่ีใชบ้รรเลงหลกัท่ีเป็นท านองเดิม  
  3.3 การจดักระท าขอ้มูลแบ่งเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
   3.3.1 น าขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
   3.3.2 น าขอ้มูลมาตรวจสอบความถูกตอ้ง 
   3.3.3 น าขอ้มูลมาจดัหมวดหมู่ใหเ้รียบร้อยเพื่อใหง่้ายและสะดวก 
            ต่อการวเิคราะห์ขอ้มูล 
   3.3.4 สรุปขอ้มูลจากเคร่ืองมือแต่ละกลุ่มแยกไวเ้ป็นหมวดหมู่ 

 4 การวิเคราะห์ขอ้มูล จะวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เพื่อแลกเปล่ียนความรู้เพื่อ
ได้มาซ่ึงแนวทางตามประเด็นท่ีผูว้ิจยัได้ตั้ งไว ้โดยวิธีการพรรณนา (Description) และพรรณนา
วิเคราะห์ (Analyze description) ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูล และตรวจสอบข้อมูล เพื่อสรุป
ผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 
  4.1 เม่ือส้ินสุดกระบวนการท่ีผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูลทั้งทางดา้นเอกสารและการเก็บ
ขอ้มูลภาคสนามเรียบร้อยแลว้ จะน าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัหมวดหมู่ จากนั้นน ามาตรวจสอบเพื่อความเท่ียงตรง
อีกคร้ังหน่ึง 
  4.2 การตรวจสอบขอ้และวิเคราะห์ขอ้มูล  การตรวจสอบขอ้มูลหลงัจากการจดั
กระบวนการจดัหมวดหมู่เรียบร้อยแลว้ หากทราบวา่มีขอ้มูลใดท่ียงัไม่สมบูรณ์ก็จะมีการเก็บขอ้มูล
เพิ่มเติมใหม่อีกคร้ัง หรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จากผูท่ี้ให้สัมภาษณ์หลายๆคร้ัง จนไดข้อ้มูลท่ี
ซ ้ าเป็นเหตุเป็นผลและเท่ียงตรง   
 5 จดัการเสนอผลการวจิยัระหวา่งทางในรูปแบบของการรายงานความกา้วหนา้ 
 6 จดัท ารายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์ และน าเสนอผลงานการวจิยั 
 7 เผยแพร่ผลงานวิจยั เพื่อให้หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งน าไปประยุกต์ใช้เพื่อการ
อนุรักษต่์อไป  
 
7. นิยำมศัพท์ 
 7.1 การบริหารจดัการ หมายถึง การน ากระบวนการในเชิงบริหารจดัการมาใชก้บัวงป้าด
ฆอ้ง 

 7.2 ระเบียบวธีิจดัการ หมายถึงการจดัระเบียบต่างๆ ภายในวงเพื่อเกิดประสิทธิภาพ 
 7.3 วงป้าดฆอ้ง หมายถึง วงพาทยฆ์อ้ง วงพาทยเ์มือง หรือวงท่ีมีเคร่ืองดนตรีระหว่าง

เคร่ืองเป่าและเคร่ืองตี 
 7.4 การรับงานหมายถึง การคิดราคาค่าจา้งส าหรับการบรรเลงแต่ละคร้ัง 
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 7.5 สถานภาพนกัดนตรี หมายถึงสถานภาพต่าง ๆ ของนกัดนตรี เช่น อายุ การศึกษา เพศ 
การสมรส อาชีพ เป็นตน้ 

 7.6 การเงิน หมายถึงรายไดท่ี้ไดรั้บระหวา่งผูจ้า้งกบัวงดนตรี และรายไดข้องนกัดนตรี 
 7.7 การจดัวงดนตรี หมายถึง การจดัรูปแบบวงท่ีใชใ้นงานต่าง ๆ เช่นงานแห่ หรืองานศพ  

 
8. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรศึกษำวจัิยในคร้ังนี้ 

 8.1 ทราบประวติัความเป็นมาของวงป้าดฆอ้ง 
 8.2 ทราบถึงการบริหารจดัการวงป้าดฆอ้ง 
 8.3 ทราบวธีิการบริหารจดัการทางดนตรี 
 8.4 ทราบลกัษณะเพลงท่ีไดรั้บความนิยมในการบรรเลงและเพลงท่ีใชใ้นพิธีศพ  

 8.5 อนุรักษแ์ละสืบทอดวงป้าดฆอ้งทอ้งถ่ิน 
 




