
 
 

 
บทที ่6 

วเิคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีงในงานหัตถกรรม 
สาขาเคร่ืองหนังของจงัหวดัเชียงใหม่ 

 
 ในงานหัตถกรรมสาขาช่างหนังของจงัหวดัเชียงใหม่นั้น การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้มาจากท่ีทางผู ้วิจ ัยได้น าแบบสอบถามไปท า            
การสัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงไดน้ าขอ้มูล หรือประเด็นท่ีส าคญัต่าง ๆ ดงักล่าว   
มาวเิคราะห์ในหวัขอ้ดงัต่อไปดงัน้ี 

1. วเิคราะห์การประยกุตใ์ช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในงานหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัของ
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. การวิเคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ในการบริหารธุรกิจหัตถกรรมสาขา         
เคร่ืองหนงัของจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในงานหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง
ของจังหวดัเชียงใหม่ 
 ในการวเิคราะห์การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในงานหตัถกรรมสาขางานเคร่ืองหนงัของ
จงัหวดัเชียงใหม่ จะใช้การหาค่าร้อยละ เขา้มาช่วยในการวิเคราะห์หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัของ
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อความสะดวกในการสรุปเร่ืองราวเก่ียวกบัขอ้มูลนั้น ๆ  จะช่วยท าให้เกิดการ
วิเคราะห์ขอ้มูลถูกตอ้งผูว้ิจยัได้ใช้ข้อมูลในแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้สูตรการหาร้อยละ     
อย่างง่ายมาวิเคราะห์ขอ้มูล แลว้จ าท ามาแสดงผลการวิจยัเป็นตารางและแผนภูมิ พร้อมอธิบายใต้
ตารางและแผนภูมิ ดงัน้ี  
 

P    =     
n

F 100  
 
 

   เม่ือ  P แทน    ร้อยละ 
     F แทน    ความถ่ีของจ านวนผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการ 
     n แทน    จ  านวนผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาช่างหนงัทั้งหมด 
                    จ านวน 17 คน 
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 1.1 เศรษฐกจิพอเพยีงในการผลติสินค้า 
  ประเด็นท่ีน ามาวิเคราะห์การประยุกตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตหตัถกรรมสาขา
เคร่ืองหนงันั้น ประกอบไปดว้ยการเลือกสรรวตัถุดิบ การจา้งแรงงาน การบริหารจดัการดา้นสถานท่ี
ในการปฏิบติังาน และการออกแบบผลิตภณัฑ์ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.1.1 การเลอืกสรรวตัถุดิบ 
    ในการเลือกสรรวตัถุดิบของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงันั้นอาจมี
ลกัษณะการเลือกสรรวตัถุดิบท่ีเหมือนกัน หรือคล้าย ๆ กัน ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะของการผลิต
ผลิตภณัฑด์ว้ย ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลดงักล่าวไดต้ามตารางท่ี 6.1 
 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

แหล่งในการซื้อวตัถุดบิทีใ่ช้ในการผลติหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
แหล่งผลติภายนอกชุมชน แหล่งผลติภายในชุมชน ผู้ว่าจ้างน ามาให้ 

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ - / - 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั - / - 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ / / - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ / / - 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ / / - 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ / / - 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง / / - 
8. เสรี รัตนูตระกลู - / - 
9. วทูิน ค ามูลเมือง - / - 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ - / - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี - / - 
12. สวงค ์ประสบธรรม - / - 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า - / - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ - - / 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา - / - 
16. เอกชยั จนัพนู - / - 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส - / - 

รวมร้อยละ 29 94 6 

  ตารางท่ี 6.1 การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในการเลือกสรรวตัถุดิบ 
 

  จากตารางท่ี 6.1 จะสังเกตเห็นไดว้า่ ส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งผลิต
ภายในชุมชนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 94วตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ท่ีจดัซ้ือ ได้แก่ หนังแผ่น กาว     
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พื้นรองเทา้ โดยซ้ือจากร้านเจมส์ ตรงประตูท่าแพ และร้านเจริญศิลป์ รองลงมาเป็นการซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งผลิตภายนอกชุมชนคิดเป็นร้อยละ 29 วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือ เช่น หนังเทียม ซ่ึงสั่งซ้ือมาจาก
กรุงเทพฯ ส่วนวตัถุดิบท่ีรับมาจากผูว้า่จา้งคิดเป็นร้อยละ 6 ผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั
คิดเพียงค่าแรงท่ีใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑเ์ท่านั้น สามารถแจกแจงไดด้งัแผนภูมิท่ี 6.1 

 
 

 

  แผนภูมิท่ี 6.1 แหล่งวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  1.1.2 การจ้างแรงงานในการผลติหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
   กระบวนการผลิตหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนงันั้นมีทั้งสมาชิกภายในครอบครัว 
สมาชิกภายในชุมชน และสมาชิกภายนอกชุมชน เข้ามาช่วยเหลือในการผลิต ซ่ึงสามารถสรุป
รายละเอียดไดด้งัตารางท่ี 6.2 
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แหล่งวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลติหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

ผลิตเพียงผูเ้ดียว 

สมาชิกภายในครอบครัว 

สมาชิกภายในชุมชน 
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รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

การจ้างแรงงานในการผลติหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
ผลติเพยีงผู้เดยีว สมาชิกภายในครอบครัว สมาชิกภายในชุมชน 

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ - / - 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั / - - 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ - / - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ - / - 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ - - / 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ - / - 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง - / - 
8. เสรี รัตนูตระกลู / - - 
9. วทูิน ค ามูลเมือง - / - 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ - / - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี - / - 
12. สวงค ์ประสบธรรม - / / 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า / - - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ / - - 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา / - - 
16. เอกชยั จนัพนู / - - 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส - / - 

รวมร้อยละ 35 59 12 

 ตารางท่ี 6.2 การจา้งแรงงานในการผลิตหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  จากตารางท่ี 6.2 จะเห็นได้ว่าการจา้งแรงงานในการผลิตหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง
ส่วนใหญ่จะเป็นการจา้งแรงภายในครอบครัว คิดเป็นร้อยละ59 รองลงมาเป็นการใช้แรงงานของ
ผูป้ระกอบการเอง คิดเป็นร้อยละ35ส่วนการจา้งแรงงานสมาชิกภายในชุมชน คิดเป็นร้อยละ 12
เหตุผลท่ีผูป้ระกอบการจา้งแรงงานภายในครอบครัวและการจา้งแรงงานภายในชุมชนนั้น ก็เป็น
เพราะวา่ประหยดัค่าใชจ่้ายในการจา้งแรงงาน เป็นการสร้างรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชนหรือทอ้งถ่ิน
และมีความรู้จกัสนิทสนมกันเป็นอย่างดี ท าให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างไม่มีปัญหา และ
ผลิตภณัฑท่ี์ท าการผลิตออกมานั้นมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ตลอดจนการใชแ้รงงานจากผูป้ระกอบการ
นั้น เป็นเพราะวา่ผูป้ระกอบการมีความรู้ความช านาญทางดา้นการผลิตหตัถกรรมสาขาช่างหนงั ซ่ึง
ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าร้อยละของการจา้งแรงงานท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจพอเพียง ดงัแผนภูมิท่ี 6.2 
ดงัน้ี 
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 แผนภูมิท่ี 6.2 การจา้งแรงงานในการผลิตหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  1.1.3 การบริหารจัดการด้านสถานทีใ่นการปฏิบัติงาน 
   ในการบริหารจัดการด้านสถานท่ีในการปฏิบัติงานของผู ้ประกอบการ
หตัถกรรมสาขาช่างหนงันั้นไดมี้การจดัสรรสถานท่ีท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน ให้มีความสอดคลอ้งกบั
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดงัตารางท่ี 6.3 ดงัน้ี 
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การจ้างแรงงานในการผลติหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

ผลิตเพียงผูเ้ดียว 

สมาชิกภายในครอบครัว 

สมาชิกภายในชุมชน 
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รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

สถานทีใ่นการผลติและจ าหน่ายหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
บ้าน ร้านของตนเอง การเช่าสถานที ่ อืน่ ๆ 

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ - - / - 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั / - - - 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ / - - - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ / - - - 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ / - - - 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ / - - - 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง - / - - 
8. เสรี รัตนูตระกลู - - - / 
9. วทูิน ค ามูลเมือง - - - / 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ / - - - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี / - - - 
12. สวงค ์ประสบธรรม / - - - 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า / - - - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ / - - - 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา - - - / 
16. เอกชยั จนัพนู - - - / 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส / - - - 

รวมร้อยละ 65 6 6 24 

 ตารางท่ี 6.3 การบริหารสถานท่ีในการปฏิบติังานหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 

 

  จากตารางท่ี 6.3 จะเห็นได้ว่า ผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง ส่วนใหญ่ 
เลือกใชบ้า้นเป็นสถานท่ีปฏิบติังาน คิดเป็นร้อยละ 65 รองลงมาเป็นการใชส้ถานท่ีอ่ืน ๆ เช่น ทางเทา้
หน้าโรงพยาบาลแม็คคอร์มิค ตลาดธานินทร์ และห้างทองกิมเล้ง หน้าตลาดศรียนต์ คิดเป็น          
ร้อยละ 24 ส่วนการใชส้ถานท่ีปฏิบติังานท่ีร้านของผูป้ระกอบการและการเช่าสถานท่ีในการผลิต
และการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์นั้น มีค่าร้อยละเท่ากนัคือ ร้อยละ 6 สาเหตุท่ีผูป้ระกอบการหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงั เลือกใชส้ถานท่ีปฏิบติังานท่ีบา้น เพราะว่าสามารถลดค่าใช้จ่ายในเร่ืองการลงทุน  
ในการจัดหาสถานท่ีท่ีใช้การผลิตและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง                       
ทั้งในเร่ืองของการจดัหาหรือจดัเก็บวตัถุดิบอุปกรณ์ต่าง ๆ โดยหลกัแนวคิดของผูป้ระกอบการ
หตัถกรรมสาขาช่างหนงัส่วนใหญ่ มีแนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเป็น
การใช้ทุนของตนเองท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ท่ีสูงสุด และไม่ก่อหน้ีสินใหม่ ๆ ซ่ึงในท่ีน้ีจะเป็น                  
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การเปรียบเทียบสถานท่ีในการบริหารงานของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัดงัแผนภูมิ  
ท่ี 6.3 ดงัน้ี 

 

  แผนภูมิท่ี 6.3 สถานท่ีในการปฏิบติังานของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  1.1.5 การออกแบบผลติภัณฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาช่างหนัง 
    การออกแบบผลิตภณัฑ์คือ หัวใจส าคญัของการผลิตผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขา
เคร่ืองหนัง โดยการออกแบบนั้นตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ทางด้าน     
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ต่าง ๆ มาประกอบกัน เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ให้มีรูปแบบท่ีหลากหลาย และตรงกับ   
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและทอ้งตลาด ดงัตารางท่ี 6.4 

 
 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

การออกแบบผลติภัณฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
ผู้ว่าจ้าง 

ออกแบบให้ผลติ 
ออกแบบโดย               
ได้ข้อเสนอแนะ         
จากผู้ว่าจ้าง 

คดิค้นแบบเอง
ทั้งหมด 

 

อืน่ ๆ  

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ - / - - 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั - - / - 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ - - / - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ - - / - 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ / - - - 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ - / / - 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง / - - - 
8. เสรี รัตนูตระกลู - / / - 
9. วทูิน ค ามูลเมือง / - - - 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ / - - - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี / - - - 
12. สวงค ์ประสบธรรม / - - - 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า - / - - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ / - - - 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา / - - - 
16. เอกชยั จนัพนู / - - - 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส - - / - 

รวมร้อยละ 53 24 35 0 

 ตารางท่ี 6.4 การออกแบบผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  จากตารางท่ี 6.4 จะเห็นไดว้่าในการออกแบบผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงั เป็นการออกแบบผลิตภณัฑ์ตามแบบท่ีผูว้า่จา้งออกแบบให้ ถึงร้อยละ 53รองลงมา
เป็นการออกแบบเองทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 35 ส่วนการออกแบบโดยไดรั้บค าเสนอแนะจากผูว้า่จา้ง 
คิดเป็นร้อยละ 24 และการออกแบบผลิตภณัฑ์ตามท่ีผูว้า่จา้งออกแบบให้ผลิตนั้น คิดเป็นร้อยละ 0 
ตามล าดบัจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาช่างหนงั ท าให้ทราบวา่ เหตุผลท่ีผูว้า่จา้ง
ออกแบบผลิตภณัฑ์มาให้นั้น ก็เพราะว่าผูว้่าจา้งตอ้งการมีแบบของผลิตภณัฑ์ท่ีไม่เหมือนใคร และ
ไม่มีใครสามารถลอกเลียนแบบผลิตภณัฑ์ของตนเองได้ง่าย ตลอดจนผูว้่าจ้างจะให้ค  าแนะน า
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ทางดา้นรูปแบบของผลิตภณัฑเ์ป็นหลกัซ่ึงสามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิเปรียบเทียบดงัแผนภูมิท่ี 6.4 
ดงัน้ี 

 
  แผนภูมิท่ี 6.4 การออกแบบผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 
 1.2 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการบริหารจัดการด้านการตลาด 
  ประเด็นท่ีน ามาวิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการ              
ดา้นการตลาดนั้นประกอบไปดว้ยการประชาสัมพนัธ์ ในการจดัจ าหน่ายหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั
และการก าหนดราคา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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  1.2.1 การประชาสัมพนัธ์หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
    กิจกรรมทางการตลาดท่ีถือวา่มีความจ าเป็นและส าคญัส าหรับผูป้ระกอบการคือ 
การท าประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท าให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักมากยิ่งข้ึน                 
ทั้งทางด้านผลิตภณัฑ์ ด้านตราสินคา้ และด้านบรรจุภณัฑ์ ในท่ีน้ี จะเป็นการเปรียบเทียบข้อมูล               
ของผูป้ระกอบการท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดงัตารางท่ี 6.5 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

การประชาสัมพนัธ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
 

ส่ือส่ิงพมิพ์ 
งานแสดง
สินค้าต่าง ๆ 

ตลาดนัด
หรือถนน
คนเดนิ 

 

ส่ือออนไลน์ 
 

อืน่ ๆ 

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ - - - - / 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั - - - - - 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ - - - - - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ - - - - - 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ - / / / - 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ - / - / / 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง / / - - - 
8. เสรี รัตนูตระกลู - - - - - 
9. วทูิน ค ามูลเมือง - - - - - 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ - - - - - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี - - - - - 
12. สวงค ์ประสบธรรม - - - - - 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า - - - - - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ - - - - - 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา - - - - / 
16. เอกชยั จนัพนู - - - - - 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส - - - - - 

รวมร้อยละ 6 18 6 18 18 

 ตารางท่ี 6.5 การประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  จากตารางท่ี 6.5กล่าวไดว้่าผูป้ระกอบการหัตถกรรมเคร่ืองหนงัมีการประชาสัมพนัธ์
สินคา้ผา่นงานแสดงสินคา้เช่น งาน OTOP การประชาสัมพนัธ์ผา่นทางการใชส่ื้อออนไลน์ (เวบ็ไซด์
กลุ่ม เวบ็ไซด์ไทยต าบลดอทคอม) และการประชาสัมพนัธ์ผา่นทางดา้นอ่ืน ๆ(ป้ายบอกช่ือร้าน ป้าย
ไวนิล) ซ่ึงมีค่าร้อยละเท่ากนั ถึงร้อยละ 18 รองลงมาจะเป็นการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือส่ิงพิมพเ์ช่น 
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แผ่นพบั และการประชาสัมพนัธ์ผ่านทางตลาดนดัหรือถนนคนเดินโดยมีค่าร้อยละเท่ากนั คิดเป็น
ร้อยละ 6 เม่ือสอบถามผูป้ระกอบหัตถกรรมสาขาช่างหนังท าให้ทราบว่า ในยุคของเศรษฐกิจท่ีมี         
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูป้ระกอบการคิดว่า ส่ิงไหนท่ีควรจะประหยดัไดก้็ควรจะประหยดั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีท าให้ผูป้ระกอบการรู้จกัพอประมาณ และรู้จกั
คุณค่าของการใชจ่้ายต่าง ๆ (ส าหรับคุณอุดมศิลป์ คุณวรีะชยั คุณชยอร คุณเสรี คุณวิทูน คุณแสงทอง 
คุณนารีวนั คุณสวงค์ คุณรุ่งโรจน์ คุณจิรนนัท์ คุณเอกชัย และคุณศรีรัตน์ ซ่ึงยงัไม่มีกระบวนการ    
ในการส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์) ในท่ีน้ีจะเป็นการเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์
เพื่อจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งโดยสามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิท่ี 6.5 ดงัน้ี 

 

 
  แผนภูมิท่ี 6.5การประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 

 

  1.2.2 ช่องทางในการจัดจ าหน่ายหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
    ส าหรับช่องทางการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง
นั้น มีการใชช่้องทางในการจดัจ าหน่ายอยู่หลายทางดว้ยกนั ซ่ึงในท่ีน้ีจะเป็นการเปรียบเทียบขอ้มูล
การกระจายสินคา้จากผูผ้ลิตหตัถกรรมสาขาช่างหนงัไปสู่ผูบ้ริโภค โดยน าเอาหลกัปรัชญาแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาประยกุตใ์ชด้ว้ย ดงัตารางท่ี 6.6 
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รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

แหล่งในการกระจายผลติภัณฑ์หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
ร้านค้า

ผู้ประกอบการ 
ตวัแทน
จ าหน่าย 

ทางส่ือ
อเิลก็ทรอนกิส์ 

 

ถนนคนเดนิ 
 

อืน่ ๆ 

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ / - - - - 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั / - - - - 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ / - - - - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ / / - - - 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ / - - - - 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ / / - - - 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง / - - - - 
8. เสรี รัตนูตระกลู - - - - / 
9. วทูิน ค ามูลเมือง / - - - - 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ / - - - - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี / - - - - 
12. สวงค ์ประสบธรรม - - - - / 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า / - - - - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ / - - - - 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา / - - - - 
16. เอกชยั จนัพนู / - - - - 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส / - - - - 

รวมร้อยละ 88 12 0 0 12 

  ตารางท่ี 6.6 ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
 

  จากตารางท่ี 6.6 จะเห็นได้ว่าผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนังใช้ช่องทาง      
ในการจัดจ าหน่าย ท่ี เ ป็นร้านค้าของของผู ้ประกอบการมากท่ี สุด  โดยคิดเป็นร้อยละ88                        
ส่วนการจดัจ าหน่ายโดยการใช้ตวัแทนจ าหน่าย และการจดัจ าหน่ายโดยวิธีอ่ืน ๆ (ใช้สถานท่ีบา้น
ของผูป้ระกอบการเองเป็นสถานท่ีผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์) มีค่าร้อยละเท่ากนัคือ ร้อยละ 12 
ส าหรับการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านถนนคนเดิน และการใช้ ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน                   
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์นั้น ก็มีค่าร้อยละเท่ากนัคือ ร้อยละ 0 ทั้งน้ีผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาช่างหนงั
ได้ให้เหตุผลว่า การท่ีเลือกใช้ร้านคา้ของตนเองและบา้นเป็นแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ เน่ืองจาก
ประหยดัค่าใช้จ่าย  ในการเช่าสถานท่ีในการจ าหน่ายสินคา้ สะดวกต่อการจดัเก็บผลิตภณัฑ์ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงทางดา้นการรู้จกัใชพ้ื้นท่ีท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์มาก
ท่ีสุด ส่วนการมีตวัแทนจ าหน่ายเข้ามาช่วยในการกระจายสินคา้นั้น ก็เพราะว่าสถาบนัคนกลาง
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สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารทางดา้นของราคาสินคา้และปริมาณสินคา้ไดดี้กวา่ผูป้ระกอบการ 
ตลอดจนช่วยลดความเ ส่ียงทางด้านสินค้าคงคลัง  ส าหรับ ช่องทางในการจัดจ าหน่าย                               
ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั สามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิท่ี 6.6  ดงัน้ี 
 
 

 
แผนภูมิท่ี 6.6 ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 

 

  1.2.3   การก าหนดราคาหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
    ในการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์นั้น ผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง     
ส่วนใหญ่จะเป็นผูก้  าหนดราคาเอง ซ่ึงราคาท่ีก าหนดข้ึนมานั้น เป็นราคาท่ีมีความยุติธรรม ไม่เอารัด
เอาเปรียบผูบ้ริโภค และมีความสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากปัจจยัหลาย ๆ 
ดา้นรวมกนั ซ่ึงสามารถอธิบายไดต้ามดงัตารางท่ี 6.7 
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แหล่งในการกระจายผลติภัณฑ์หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

ร้านคา้ผูป้ระกอบการ 

ตวัแทนจ าหน่าย 

ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

ถนนคนเดิน 

อ่ืน ๆ  
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รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

ปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดราคาสินค้าของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 
ต้นทุน
ราคา
สินค้า 

ราคาขาย
ของคู่
แข่งขัน 

ดุลยภาพ  
ผู้ซ้ือและ
ผู้ขาย 

ความต้องการ    
ของท้องตลาด 

ก าลงัซ้ือ   
ของลูกค้า 

คุณภาพ
สินค้า 

 

อืน่ ๆ 

1. ทศพร  กมุภณัฑ ์ / - - - - / / 
2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั - - - - - - / 
3. วรีะชยั ปัญญาภากลุ / / - - - - - 
4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์ - - - - - / / 
5. กลัยานี อินทรสรณ์ - - - - - - - 
6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ / - - - - / / 
7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง / - - - - - / 
8. เสรี รัตนูตระกลู - - - - - - - 
9. วทูิน ค ามูลเมือง / - - - - - - 
10. แสงทอง แสงจนัทร์ / - - - - - - 
11. นาริวนั แซ่ล่ี - - - - - - / 
12. สวงค ์ประสบธรรม / - - - - - / 
13. รุ่งโรจน์ แกว้น า / - - - - / - 
14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ / / / - / / / 
15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา / - - - - - / 
16. เอกชยั จนัพนู - - - - - - / 
17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส / - - - - / / 

รวมร้อยละ 65 12 6 0 6 35 65 
 ตารางท่ี 6.7 ปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 

 

  จากตารางท่ี 6.7 จะเห็นวา่ในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ือง
หนัง เ ป็นผู ้ก  าหนดราคา เอง  โดยพิจารณาจากต้นทุนราคา สินค้าและการก าหนดราคา                         
จากปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น ค่าแรง รูปแบบผลิตภัณฑ์ ปรับตามราคาหนัง ความยากง่าย ระยะเวลา                        
ในการผลิต ฯลฯ มีค่าร้อยละเท่ากันคือ คิดเป็นร้อยละ 65 รองลงมาเป็นการก าหนดราคา                         
โดยพิจารณาจากคุณภาพสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 35 ส าหรับการก าหนดราคาโดยพิจารณาจากราคาขาย
ของคู่แข่งขนั คิดเป็นร้อยละ 12 ส่วนการก าหนดราคาโดยพิจารณาจากดุลยภาพผูซ้ื้อผูข้าย และก าลงั
ซ้ือของลูกคา้ มีค่าร้อยละเท่ากนัคือ ร้อยละ 6 และการก าหนดราคาโดยพิจารณาจากความตอ้งการ
ของทอ้งตลาด คิดเป็นร้อยละ 0 ซ่ึงในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการนั้น ใชว้ิธีการก าหนดราคา
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สินคา้ท่ีมีความซ่ือตรงไม่เบียดเบียนผูบ้ริโภค มีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ และอยู่บน
พื้นฐานของความพอประมาณ ซ่ึงสามารถแจกแจงไดต้ามแผนภูมิท่ี 6.7 

 

 
   

  แผนภูมิท่ี 6.7 ปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการหตัถกรรมเคร่ืองหนงั 

 

 1.3 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
  ในด้านการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง                    
ของแต่ละบุคคล อาจมีความคล้ายคลึง หรือแตกต่างกนั โดยผูว้ิจยัได้รวบรวมการน าเอาปรัชญา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของผูป้ระกอบการหตัถกรรม
สาขาช่างหนงั ดงัตารางท่ี 6.8 
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ปัจจยัในการก าหนดราคาผลติภัณฑ์หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนัง 

ตน้ทุนราคาสินคา้ 

ราคาขายของคู่แขง่ขนั 

ดุลยภาพผูซ้ื้อและผูข้าย 

ความตอ้งการของทอ้งตลาด 

ก าลงัซ้ือของลูกคา้ 

คุณภาพสินคา้ 

อ่ืน ๆ 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม           
สาขาเคร่ืองหนัง 

การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

1. ทศพร  กุมภณัฑ ์ แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางด้านงานหัตถกรรมสาขา
เคร่ืองหนงัสู่ชุมชนของคุณทศพรนั้น เน่ืองจากเป็นการท างาน
ภายในครอบครัว จึงมีการถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่มครอบครัว
เท่านั้น ส่วนการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนยงัไม่มีการด าเนินการ 

2. อุดมศิลป์ ขนัทะพนั จากการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการ ท าให้ทราบว่า ยงัไม่เคย
ถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั เพราะมีการ
ท างานเพียงคนเดียว แต่บ่อยคร้ังท่ีจะมีนกัเรียน นกัศึกษา และผู ้
ท่ีสนใจ มาสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีท าอยู่ โดยคุณ
อุดมศิลป์เอง มีความยินดีท่ีจะให้ค  าตอบทุกค าถามท่ีผูส้นใจ
เตรียมมาถาม  

3. วรีะชยั ปัญญาภากุล จากการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการ ท าให้ทราบว่า ยงัไม่เคย
ถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัสู่ชุมชน แต่
บ่อยคร้ังจะมีผู ้ท่ีสนใจมาสอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์ท่ีท าอยู ่                
คุณวรีะชยัมีความยนิดีท่ีจะใหค้  าตอบทุกค าถาม 

4. ชยอร ธรรมาวรานุคุปต ์  คุณชยอรยงัไม่เคยถ่ายทอดความรู้ทางด้านหัตถกรรมสาขา
เคร่ืองหนังสู่ชุมชน แต่บ่อยคร้ังจะมีนักเรียน นักศึกษา และ
บุคคลทั่วไป เข้ามาสอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์และขั้นตอน            
การการผลิตผลิตภัณฑ์คุณชยอรมีความยินดีท่ีจะให้ข้อมูล
เหล่านั้น 

5. กลัยานี อินทรสรณ์ แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ด้านงานหัตถกรรมสาขา            
เคร่ืองหนงัสู่ชุมชนนั้น คุณกลัยานี กล่าววา่ การถ่ายทอดความรู้
เร่ืองช่างหนังมีเพียงการให้ความรู้ภายในกลุ่มของการท างาน
เท่านั้น จึงยงัไม่มีการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนแต่ประการใด 

6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ   คุณกญัญาภคั กล่าววา่ แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้น
งานหัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนังสู่ชุมชนนั้ น มีเพียงการให้
ความรู้ภายในกลุ่ม การท างานเท่านั้น จึงยงัไม่มีการถ่ายทอด
ความรู้สู่ชุมชนแต่บ่อยคร้ังท่ีมีผูส้นใจเขา้มาสอบถาม 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม           
สาขาเคร่ืองหนัง 

การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

6. กญัญาภคั  ทองเช้ือ   รายละเอียดผลิตภณัฑ ์คุณกญัญาภคัก็มีความยนิดีท่ีจะให้ขอ้มูล
เหล่านั้นแก่ผูท่ี้สนใจ 

7. ออ้ย  คุม้ผอ่ง ในเร่ืองของแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงาน
หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัสู่ชุมชน คุณออ้ย กล่าววา่ เน่ืองจาก
เป็นการท างานภายในครอบครัว จึงยงัไม่มีการถ่ายทอดความรู้สู่
ชุมชน แต่ถา้มีผูส้นใจมาสอบถามรายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกบั
สินคา้ คุณออ้ยยนิดีท่ีจะตอบทุกค าถาม 

8. เสรี รัตนูตระกลู แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ดา้นงานหตัถกรรมเคร่ืองหนงัสู่
ชุมชน คุณเสรีกล่าววา่ การถ่ายทอดความรู้เร่ืองช่างหนงัยงัไม่มี
การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน เพราะเป็นการบริหารงานเพียงคน
เดียวเท่านั้นแต่บ่อยคร้ังท่ีมีนกัเรียน นกัศึกษาและบุคคลทัว่ไป 
มาสอบถามขอ้มูลวธีิท าผลิตภณัฑ ์คุณเสรีมีความยินดีท่ีจะตอบ
ค าถามเหล่านั้นดว้ยความยนิดี  

9. วทิูน ค ามูลเมือง ในเร่ืองของแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงาน
หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัสู่ชุมชนเน่ืองจากเป็นการท างานของ
คุณวทิูน เป็นการท างานภายในครอบครัว  จึงยงัไม่มีการ
ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน แต่ถา้มีผูส้นใจมาสอบถามรายละเอียด
ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้ คุณวทิูน  

10. แสงทอง แสงจนัทร์ ส าหรับแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรมสาขา
เคร่ืองหนงัของคุณแสงทองมีการใหค้วามรู้เฉพาะสมาชิก
ภายในครอบครัวเท่านั้น ส่วนการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนนั้น              
ยงัไม่มี แต่บ่อยคร้ังท่ีมีผูส้นใจเขา้มาซกัถามเก่ียวกบัรายละเอียด
ผลิตภณัฑ ์คุณแสงทองก็มีความยนิดีท่ีจะใหร้ายละเอียดเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑด์ว้ยความเตม็ใจ 

11. นาริวนั แซ่ล่ี เน่ืองจากการบริหารงานหตัถกรรมของคุณนารีวนัเป็น                     
การบริหารงานภายในครอบครัวการถ่ายทอดความรู้ทางดา้น
เคร่ืองหนงั จึงมีภายในครอบครัวเท่านั้น แนวทางในการ
ถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหตัถกรรมสาขาช่างหนงัสู่ชุมชน  
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม           
สาขาเคร่ืองหนัง 

การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

12. สวงค ์ประสบธรรม   การถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรมสาขา    เคร่ืองหนงัของ
คุณสวงค ์จะมีเพียงการใหค้วามรู้ภายในกลุ่มการท างานเท่านั้น 
ส่วนแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหตัถกรรม
สาขาช่างหนงัสู่ชุมชนของคุณสวงค ์ยงัไม่ไดมี้การถ่ายทอด
ความรู้สู่ชุมชนแต่อยา่งใดเลยเพราะไม่มีเวลา 

13. รุ่งโรจน์ แกว้น า เน่ืองจากการบริหารงานหตัถกรรมฯ ของคุณรุ่งโรจน์เป็นการ
ท างานเพียงคนเดียว จึงยงัไม่มีแนวทางในการถ่ายทอดความรู้
ทางดา้นงานหตัถกรรมสาขาช่างหนงัสู่ชุมชน 

14. จิรนนัท ์ ศรีทะแกว้ แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหตัถกรรมสาขา
เคร่ืองหนงัสู่ชุมชนนั้น คุณจิรานนัท ์กล่าววา่ เน่ืองจากเป็น
สถานประกอบการขนาดเล็ก และเป็นงานท่ีรับมาจาก  ผูว้า่จา้ง
อีกทอดหน่ึงเท่านั้น จึงยงัไม่มีการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน แต่
ถา้มีผูท่ี้สนใจมาสอบถามขอ้มูล เก่ียวกบัสินคา้ ก็มีความยนิดีท่ี
จะตอบทุกค าถามดว้ยความเตม็ใจ 

15. ลิขสิทธ์ิ อิสรา   เน่ืองจาก คุณลิขสิทธ์ิมีการบริหารงานหตัถกรรมสาขาช่างหนงั
เพียงคนเดียว จึงยงัไม่มีแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้น
งานหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัสู่ชุมชน 

16. เอกชยั จนัพนู คุณเอกชยั ยงัไม่มีแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงาน
หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัสู่ชุมชน ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่คุณเอกชยั
มีการบริหารงานเพียงคนเดียว และยงัไม่มีแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นน้ี 

17. ศรีรัตน์  ประพนัธ์วาส การถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัของคุณ
ศรีรัตน์ มีการบริหารร่วมกนัในครอบครัว ดงันั้นการถ่ายทอด
ความรู้หตัถกรรมเคร่ืองหนงัจึงมีเพียงภายในครอบครัวเท่านั้น 
และการใหค้วามรู้ทางดา้นหตัถกรรมสาขาช่างหนงัสู่ชุมชน ยงั
ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน 

 

  ตารางท่ี 6.8การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
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2.  การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ ซ่ึงช่วย
ใหผู้ป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั สามารถก าหนดจุดแขง็ จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคได ้
ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่าน้ีต่อการประกอบธุรกิจของตนเอง 
 ในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ในบทน้ีเป็นการศึกษาเพื่อคน้หาศกัยภาพและช่องทางใน
การด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงัสามารถสรุปรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 

 2.1.1  การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณทศพร กุมภัณฑ์ 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญดา้น
ช่างหนังเป็นอย่างดี โดยสืบทอดการท าเคร่ือง
หนงัมาจากคนรู้จกัภายในชุมชนท่ีตนเองอาศยัอยู ่ 
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ใกล้
แหล่งชุมชนและติดถนน ท าให้สามารถกระจาย
สินค้าไปยงัผู ้บริโภคได้อย่างง่าย สะดวกและ
รวดเร็ว 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่าย          
ท่ีแน่นอนคือ มีร้านค้าของตนเอง ท่ีใช้ในการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ 
1.4 ผูป้ระกอบการมีการกลยุทธ์ทางด้านราคา
ส าหรับลูกคา้คือเม่ือมีการสั่งท าผลิตภณัฑต์ั้งแต่  
200 ช้ินข้ึนไปจะลดราคาให ้
1.5 ผูป้ระกอบการมีการน าป้ายมาตั้งท่ีหน้าร้าน 
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ร้านค้าของตนเอง            
ใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัมากยิง่ข้ึน 
1.6 ผูป้ระกอบการผลิตผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.8 ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการเป็นผลิตภณัฑ์ท่ี
ท าดว้ยมือ มีความละเอียด                
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมทางการขาย 
เพราะราคาผลิตภณัฑเ์ป็นราคาตายตวัอยูแ่ลว้ 
2.2บรรจุภณัฑ์ของผูป้ระกอบการยงัขาดการระบุ
รายละเอียดตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เช่น ช่ือ            
ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์
2.3ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้เป็นของตนเอง 
และไม่มีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ เน่ืองจาก
ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง  
2.4 ผูป้ระกอบการตอ้งเผชิญกบัปัญหาดา้นมลพิษ
มีผลกระทบต่อร่างกายของผูป้ระกอบการ เพราะ
ร้านของผูป้ระกอบการอยูติ่ดถนน 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั  
3.2 ในปัจจุบันมีหน่วยงานทั้ งทางภาครัฐและ
เอกชน เข้ามามีบทบาททางด้านการช่วยเหลือ
ผูป้ระกอบการมากข้ึน ไม่ว่าจะทางดา้นการผลิต
การจดัจ าหน่ายการตลาด ฯลฯ 

4.อุปสรรค 4.1 ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้น              
มีความเหมือนและไม่แตกต่างจากคู่แข่งขนัมาก
นกั ท าใหผู้บ้ริโภคแยกแยะไดย้าก 

  

 ตารางท่ี 6.9 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis ของคุณทศพร กุมภณัฑ์ 
 

 2.1.2การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณอุดมศิลป์ ขันทะพนั 
 

การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญด้าน
งานหตัถกรรมเคร่ืองหนงัเป็นอยา่งดี  
1.2 สถานท่ีท่ีใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑ์อยูใ่กลแ้หล่ง
ชุมชน ท าให้สามารถกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค
ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

 1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านคา้ของตนเอง ท่ีใชใ้นการผลิต
และจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ 
1.4 ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือ
ลูกคา้สั่งท าผลิตภณัฑค์ราวละมาก ๆ ก็จะมีการลด
ราคาผลิตภณัฑ์ 
1.5 ในการประชาสัมพนัธ์ร้านคา้ของตนเอง                 
ใหผู้บ้ริโภคไดรู้้จกัมากยิง่ข้ึน จะเป็นในลกัษณะ
ของการบอกปากต่อปากของลูกคา้เอง 
1.6 ผลิตผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็น              
อยา่งดี 
1.7 ราคาของผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีลูกคา้สั่งท า 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมทางการตลาด
และการประชาสัมพนัธ์ เพราะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูง
และไม่มีงบประมาณสนบัสนุนจากทางภาครัฐ 
2.2ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินค้าและบรรจุภณัฑ์
เป็นของตนเอง ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูป้ระกอบการยงั
ขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้นน้ีอยู ่

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมอย่างจริงจัง  ไม่ว่าจะเป็น
ทางดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย ฯลฯ 
3.2 ในปัจจุบันมีหน่วยงานทั้ งทางภาครัฐและ
เอกชน เขา้มามีบทบาททางด้านการให้ค  าปรึกษา
แก่ผูป้ระกอบการ ไม่วา่จะทางดา้นการผลิตการจดั
จ าหน่ายการตลาด ฯลฯ 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมากท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีท าการจัดจ าหน่าย
ออกมานั้นสามารถลอกเลียนแบบไดง่้าย 
4.2ปัญหาทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ี
เกิดข้ึนอยู่บ่อยคร้ัง ส่งผลกระทบต่อ ราคาของ
วตัถุดิบ 
4.3 ผลิตภณัฑ์ท่ีผูป้ระกอบการผลิตออกมานั้น            
มีความเหมือนและไม่แตกต่างจากคู่แข่งขนัมากนกั 
ท าใหผู้บ้ริโภคแยกแยะผลิตภณัฑไ์ดย้าก 
4..4 จุดอ่ิมตวัของผูบ้ริโภคทางดา้นหตัถกรรมสาขา
เคร่ืองหนงั 

  

 ตารางท่ี 6.10 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis  
 ของคุณอุดมศิลป์ ขนัทะพนั 
 

2.1.3การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOTAnalysisของคุณวรีะชัย ปัญญาภากุล 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญด้าน
การผลิตหตัถกรรมเคร่ืองหนงัเป็นอยา่งดี  
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์อยูใ่กลแ้หล่ง
ชุมชน ท าให้สามารถกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค
ไดส้ะดวก และง่ายต่อการขนส่งสินคา้ 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านค้าของตนเอง และมีตัวแทน
จ าหน่าย 
1.4 ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือ
ลูกคา้สั่งท าผลิตภณัฑ์คราวละมาก ๆ ก็จะมีส่วนลด
เงินสดใหก้บัลูกคา้ 
 1.5 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบผลิตภณัฑ์ก่อน
การจ าหน่ายทุกคร้ัง 



188 
 
 

 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.6 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีลูกคา้สั่งท า และราคาทอ้งตลาด 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีการประชาสัมพนัธ์และไม่มี
การส่งเสริมทางการตลาด เพราะไม่มีงบประมาณ
สนบัสนุนทางดา้นน้ีจากหน่วยงานทางภาครัฐหรือ
เอกชน ตลอดจนตอ้งเสียค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง 
2.2ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้และบรรจุภณัฑ์ท่ี
เป็นของตนเอง ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูป้ระกอบการยงั
ไม่มีความรู้ความเขา้ใจทางดา้นการสร้างตราสินคา้ 
และการออกแบบบรรจุภณัฑ ์
2.3 ผูป้ระกอบการตอ้งเสียค่าใช้จ่ายด้านตน้ทุนค่า
ขนส่งของวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตค่อนข้างสูง 
เพราะตอ้งสั่งซ้ือจากต่างจงัหวดั  

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการเปิดการคา้เสรีมากข้ึน 
ท าให้ เพิ่มโอกาสทางด้านการผลิตสินค้าของ
ผูป้ระกอบการ 
3.2 รัฐบาลมีการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั  
3.4 กระแสความนิยมทางด้านสินค้าท่ีได้รับการ
รับรองจากหน่วยงานทางภาครัฐหรือเอกชน เขา้มา
มีบทบาทในสังคมมากข้ึน ท าให้ผูป้ระกอบการมี
โอกาสน า เสนอผลิตภัณฑ์แบบใหม่  ๆ  ให้กับ
ผูบ้ริโภคมากข้ึน 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัเป็นจ านวนมากท าให้
ผูบ้ริโภคแยกแยะผลิตภณัฑไ์ดย้าก 
4.2ปัญหาทางด้านการเมือง และเศรษฐกิจ ส่งผล
กระทบต่อราคาของวตัถุดิบราคาขนส่งวตัถุดิบ       
เป็นตน้ 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

4.อุปสรรค 4..4 จุดอ่ิมตวัของผูบ้ริโภคทางดา้นหตัถกรรมสาขา
เคร่ืองหนงั 
4.5ผลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการสามารถท าให้
คู่แข่งขนัลอกเลียนแบบผลิตภณัฑไ์ดง่้าย  

 

ตารางท่ี 6.11 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysisของคุณวีระชยั ปัญญาภากุล 
 

2.1.4การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณชยอร ธรรมาวรานุคุปต์ 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis 
รายละเอยีดการวิเคราะห์ 

ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 
1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญด้าน

การผลิตหตัถกรรมเคร่ืองหนงัเป็นอยา่งดี  
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตอยู่ภายในชุมชน ท าให้
สามารถกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคไดง่้าย 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายคือ 
มีร้านคา้ของตนเอง ตวัแทนจ าหน่ายและพ่อคา้คน
กลาง 
1.4 ผูป้ระกอบการมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มี
ความแปลกใหม่ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 
1.6 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบผลิตภณัฑ์ก่อน
การจ าหน่ายทุกคร้ัง 
1.7 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีลูกคา้สั่งท า และราคาทอ้งตลาด 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะ
ราคาผลิตภณัฑค์่อนขา้งตายตวั 
2.2ผูป้ระกอบการไม่มีบรรจุภณัฑ์เป็นของตนเอง 
ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูป้ระกอบการยงัไม่มีความรู้ความ
เขา้ใจทางดา้นการการออกแบบบรรจุภณัฑ์ 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis รายละเอยีดการวิเคราะห์ 
ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

2.จุดอ่อน 2.3 ผูป้ระกอบการตอ้งเสียค่าใชจ่้ายทางดา้นตน้ทุน
ค่าขนส่งวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสูง เพราะต้อง
สั่งซ้ือจากต่างจงัหวดั เช่น กรุงเทพฯ  

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการเปิดการคา้เสรีมากข้ึน 
และท า ให้ เพิ่ ม โอกาสทางด้านการผ ลิตของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
3.2 รัฐบาลมีการส่งเสริม ให้หน่วยงานทั้ งทาง
ภาครัฐและเอกชน เขา้มามีบทบาททางดา้นการให้
ค  าป รึกษาแก่ผู ้ประกอบการมาก ข้ึน  ทั้ งด้าน
การตลาด การจดัจ าหน่ายฯลฯ 

4.อุปสรรค 4.1  ผู ้ประกอบการมี คู่แข่งขันในตลาดระดับ
เดียวกนัเป็นจ านวนมาก 
4.2ปัญหาทางด้านการเมือง และเศรษฐกิจ ส่งผล
กระทบต่อราคาของวตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ            
ท่ีใชใ้นการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองหนงั 
4..4 จุดอ่ิมตวัของผูบ้ริโภคทางดา้นการซ้ือของ
หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
4.5 ผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภัณฑ์ของ
ผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได้ เพราะวิธีการผลิต
และรูปแบบของผลิตภณัฑค์ลา้ยคลึงกนั 

 
ตารางท่ี 6.12 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis ของคุณชยอร ธรรมาวรานุคุปต์ 

 
2.1.5การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysisของคุณกลัยานี อนิทรสรณ์ 
 

การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหตัถกรรม
เคร่ืองหนงัเป็นอยา่งดี  
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้สามารถจดัหาวตัถุดิบในการผลิตได้
ง่ายและสะดวก 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านคา้ของผูป้ระกอบการท่ีใช้ในการ
ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
1.4 ผูป้ระกอบการมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มี
ความแปลกใหม่ ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค 
1.6 ราคาของผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัช้ินงาน 
1.7ผู ้ประกอบการมีการจัดท าประชาสัมพันธ์
ผลิตภณัฑ์ผา่นทางอินเตอร์เน็ต (เวบ็ไซด์ไทยต าบล
ดอทคอม)การน าผลิตภัณฑ์ไปจัดแสดงตามงาน
แสดงสินคา้ต่าง ๆ เช่น งาน OTOP งานท่ีทางอ าเภอ
หรือทางจงัหวดัจดัข้ึน ตลอดจนถนนคนเดินววัลาย 
(วนัเสาร์) และถนนคนเดินท่าแพ (วนัอาทิตย)์ 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเข้าใจด้าน          
การสร้างตราสินคา้ การออกแบบบรรจุภณัฑ์ และ
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานทาง
ภาครัฐหรือเอกชน 
2.2 ผู ้ประกอบการต้องเสียค่าใช้จ่ายด้านต้นทุน           
ค่าขนส่งวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตสูง เพราะต้อง
สั่งซ้ือจากต่างจงัหวดั  

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการเปิดการคา้เสรีมากข้ึน 
ท าให้ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มมีโอกาสขยายฐานการผลิตผลิตภณัฑม์ากข้ึน 
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การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

3.โอกาส 3.2 รัฐบาลมีการส่งเสริม ให้หน่วยงานทั้ งทาง
ภาครัฐและเอกชน เขา้มามีบทบาททางดา้นการให้
ค  าปรึกษาแก่ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มมากข้ึน  
3.3ในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั
ก าลงัเป็นท่ีนิยมของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 

4.อุปสรรค 4.1ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดระดบัเดียวกนั
เป็นจ านวนมาก 
4.2จุดอ่ิมตัวของผูบ้ริโภคด้านการซ้ือหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงั 
4.3 ในปัจจุบนัปัญหาทางด้านเศรษฐกิจการเมือง 
และสังคม ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่บ่อยคร้ัง ส่งผล
กระทบต่อราคาของวตัถุดิบ และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ท่ีใชใ้นการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองหนงั 
4.4 ผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภัณฑ์ของ
ผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได้ เพราะวิธีการผลิต
และรูปแบบมีคลา้ยกนัหรือเหมือนกนั 

 

ตารางท่ี 6.13 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis ของคุณกลัยานี อินทรสรณ์ 
 

2.1.6  การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณกญัญาภัค ทองเช้ือ 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหตัถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน 
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้สามารถจดัหาวตัถุดิบในการผลิตและ
การขนส่งสินคา้ไดง่้ายสะดวกรวดเร็ว  
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านคา้ของผูป้ระกอบการ  
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การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง และตวัแทนจ าหน่าย 
1.4 ผูป้ระกอบการมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มี
ความหลากหลายแปลกใหม่ ทั้ งน้ีเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.6 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 
1.7 ผูป้ระกอบการมีการจดัท าประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑผ์า่นทางอินเตอร์เน็ต โดยมีเวบ็ไซตข์อง
กลุ่มCHAYA HANDMADE และการน าผลิตภณัฑ์
ไปจดัแสดงตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ ท่ีหน่วยงาน
จดัข้ึน เช่น งาน OTOP 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินคา้ การออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 
2.2 ผูป้ระกอบการตอ้งเสียค่าใชจ่้ายทางดา้นตน้ทุน
ค่าขนส่งวตัถุดิบสูง เพราะตอ้งสั่งซ้ือจากต่างจงัหวดั 
2.3 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะ
ต้องเสียงบประมาณค่าใช้จ่ายทางด้านน้ีสูง และ
ผูป้ระกอบการยงัไม่มีงบประมาณทางดา้นน้ี 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายเปิดการคา้เสรีมากข้ึน และมี
การส่งเสริมการประกอบธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั  
3 . 2  ใน ปั จ จุบันผ ลิ ตภัณฑ์หั ตถก รรมส าข า               
เคร่ืองหนงัก าลงัเป็นท่ีนิยมของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 
3.3รัฐบาลมีการส่งเสริม ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ทั้งทาง
ภาครัฐและเอกชน เข้ามามีบทบาทด้านการให้
ค  าปรึกษาแก่ผูป้ระกอบการมากข้ึน  

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัเป็นจ านวนมาก 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัเป็นจ านวนมาก 
4.2 ในปัจจุบนัมีปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง 
สังคม มีผลกระทบต่อราคาของวตัถุดิบ และวสัดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตเคร่ืองหนงั 
4.4 จุดอ่ิมตวัของผูบ้ริโภคทางด้านการซ้ือเคร่ือง
หนงั 
4.5 ผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภัณฑ์ของ
ผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได ้ 
4.6 ผลิตภณัฑ์สามารถท าการลอกเลียนรูปแบบได้
ง่าย 

 

ตารางท่ี6.14การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis ของคุณกญัญาภคั ทองเช้ือ 
 

   2.1.7 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณอ้อย คุ้มผ่อง 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหตัถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน โดยไดรั้บการถ่ายทอดมาจากรุ่น
คุณพอ่คุณแม่ 
1.2สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าใหส้ามารถขนส่งสินคา้และจดัหาวตัถุดิบ
ในการผลิตไดง่้าย 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านค้าท่ีจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อยู่ 2 
แห่ง 
1.4 ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมีความหลากหลาย 
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.6 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 
1.7 ผู ้ประกอบการมีการจัดท าประชาสัมพันธ์
ผลิตภณัฑผ์า่นทางแผน่พบัโฆษณาสินคา้  
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง และงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ เช่น งาน OTOP  
1.8 ผูป้ระกอบการมีช่ือตราสินคา้เป็นของตนเองคือ 
สันป่าข่อยหนงัเทียม 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 
2.2 ผูป้ระกอบการตอ้งเสียค่าใช้จ่ายด้านค่าขนส่ง
วตัถุดิบสูง เพราะตอ้งสั่งซ้ือจากต่างจงัหวดั  
2.3 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการตลาดและ
ไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะไม่มีงบประมาณ
ทางดา้นน้ี ตลอดจนราคาตน้ทุนสูง 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการเปิดการคา้เสรีมากข้ึน 
และมีการส่งเสริมการประกอบธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั  
3.2ในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์เคร่ืองหนงัก าลงัเป็นท่ีนิยม
ของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 
3.3ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
เข้ามามีบทบาททางด้านการให้ค  าปรึกษาและ
ค าแนะน าแก่ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านแหล่ง
เงินทุน การผลิต การตลาด การจดัจ าหน่าย ฯลฯ 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก 
4.2ในปัจจุบนัปัญหาทางด้านเศรษฐกิจการเมือง 
ส่งผลกระทบต่อราคาของวตัถุดิบ และวสัดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตหตัถกรรมเคร่ืองหนงั 
4.4 จุดอ่ิมตวัทางดา้นการซ้ือหตัถกรรมสาขาเคร่ือง
หนงัของผูบ้ริโภค 

 

 ตารางท่ี6.15การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysisของคุณออ้ย คุม้ผอ่ง 
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                         2.1.8 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณเสรี รัตนูตระกูล 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหตัถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน  
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าใหก้ระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคไดง่้าย 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ บา้นจะมีลูกคา้มาซ้ือถึงสถานท่ีผลิต 
1.4 ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมีความหลากหลาย 
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 1.6 ราคาของผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการ
มีตราสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ และการ
ส่งเสริมการขาย 
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการตลาด เพราะ
ผูป้ระกอบการคิดวา่ไม่มีความจ าเป็น 
2.3 ผู ้ป ระกอบการไม่ มี ก า รประชาสัมพัน ธ์
ผลิตภณัฑ ์เพราะยงัไม่มีงบประมาณทางดา้นน้ี 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มอยา่งจริงจงั  
3.2ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
เข้ามามีบทบาททางด้านการให้ค  าป รึกษาแก่
ผูป้ระกอบการมากข้ึน  

4.อุปสรรค 4.1ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก 
4.2ในปัจจุบนัปัญหาทางด้านเศรษฐกิจการเมือง 
ส่งผลกระทบต่อราคาของวตัถุดิบ และราคาค่า
ขนส่ง เป็นตน้ 
4.4 จุดอ่ิมตวัทางดา้นการซ้ือหตัถกรรมสาขา        
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

4.อุปสรรค เคร่ืองหนงัของผูบ้ริโภค 
4.5 ผลิตภณัฑส์ามารถท าการลอกเลียนรูปแบบได้
ง่าย และผูบ้ริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภณัฑข์อง
ผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได ้

 

ตารางท่ี6.16การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOTAnalysisของคุณเสรี รัตนูตระกลู 
 

2.1.9การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOTAnalysisของคุณวทูิน ค ามูลเมือง 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน โดยไดรั้บการถ่ายทอดมาจากคน
รู้จกัภายในทอ้งถ่ิน 
1.2สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้ง่ายต่อการจดัหาวตัถุดิบและกระจาย
สินคา้ 
1.3ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านคา้ของตนเอง 
1.4 ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.6ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 
1 . 7ผู ้ประกอบการ มีการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑก่์อนการจดัจ าหน่ายทุกคร้ัง 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินคา้ และการออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 
2 . 2ผู ้ป ระกอบการไม่ มี ก ารประชาสั มพัน ธ์
ผลิตภณัฑ ์เพราะยงัขาดงบประมาณทางดา้นน้ี 
2.3 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการตลาดและ
ไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะไม่มีงบประมาณ
ทางดา้นน้ี ตลอดจนราคาตน้ทุนสูง 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีการเปิดการค้า เสรีมากข้ึน และมี
นโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมของผูป้ระกอบการอย่างจริงจงัมาก
ข้ึน  
3.2 ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์เคร่ืองหนังก าลังเป็นท่ี
นิยมของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 

 3.3ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
เข้ามามีบทบาททางด้านการ ให้ค  าแนะน าแก่
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมาก
ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านแหล่งเงินทุน การผลิต 
การตลาด ฯลฯ 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก 
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อราคาของวตัถุดิบ  
4.4 จุดอ่ิมตวัทางดา้นการซ้ือหัตถกรรมเคร่ืองหนัง
ของผูบ้ริโภค 
4.5ผู ้บริโภคไม่สามารถแยกแยะผลิตภัณฑ์ของ
ผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได ้ 
4.6 ผลิตภณัฑ์สามารถท าการลอกเลียนรูปแบบได้
ง่าย ดังนั้นผูป้ระกอบการจ าเป็นต้องมีการพฒันา
ทางดา้นผลิตภณัฑอ์ยูเ่สมอ 

 

 ตารางท่ี6.17การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOTAnalysisของคุณวทิูน ค ามูลเมือง 
 

2.1.10การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT ของคุณแสงทอง แสงจันทร์ 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหตัถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน โดยไดรั้บการสืบทอดจากญาติ 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.2  สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภาย             
ในชุมชน ท าใหง่้ายต่อการจดัหาวตัถุดิบ 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านคา้ของตนเอง 
1.4 ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

1.5 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 
1.6 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑก่์อนการจดัจ าหน่ายทุกคร้ัง 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ ์
ตลอดจนการสร้างตราสินค้าและบรรจุภัณฑ ์
จะต้องเสียค่าใช้จ่ายมากและไม่มีงบประมาณ
ทางดา้นน้ีดว้ย 
2 . 2ผู ้ป ระกอบการไม่ มี ก ารประชาสั มพัน ธ์
ผลิตภัณฑ์ เพราะยงัขาดงบประมาณสนับสนุน
ทางดา้นน้ี 
2.3ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการตลาดและ  

ไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะไม่มีงบประมาณ

ทางดา้นน้ี ตลอดจนราคาตน้ทุนสูง 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยา่งจริงจงัมากข้ึน ไม่วา่
จะเป็นทางดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย เป็นตน้  
3.2ในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
ก าลงัเป็นท่ีนิยมของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 
3.3ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
เขา้มามีบทบาททางดา้นการใหค้  าแนะน าแก่  
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

4.อุปสรรค ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมาก
ข้ึน 
4.1ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก และผู ้บริโภคไม่สามารถแยกแยะ
ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได ้ 
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อราคาของวตัถุดิบ  
4.4จุดอ่ิมตวัทางดา้นการซ้ือหัตถกรรมสาขาเคร่ือง
หนงัของผูบ้ริโภค 
4.5ผลิตภณัฑ์สามารถท าการลอกเลียนรูปแบบได้
ง่าย ดังนั้นผูป้ระกอบการจ าเป็นต้องมีการพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑอ์ยูบ่่อย ๆ         

  

 ตารางท่ี 6.18การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis  
 ของคุณแสงทอง แสงจนัทร์ 

 

2.1.11การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOTAnalysisของคุณนาริวนัแซ่ลี ่
การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนังมานาน โดยได้รับการถ่ายทอดมาจาก
ญาติ 
1.2สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้ ง่ายต่อการจัดหาว ัตถุดิบและการ
จดัเก็บผลิตภณัฑ ์ 
1.3ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านคา้ของตนเอง 
1.4ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.6ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1 . 7ผู ้ประกอบการ มีการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑก่์อนการจดัจ าหน่ายทุกคร้ัง 
1.8ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือ
ลูกคา้สั่งท าผลิตภณัฑค์ราวละมาก ๆ ก็จะลดราคา
ใหก้บัลูกคา้ 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินคา้  
2 . 2ผู ้ป ระกอบการไม่ มี ก ารประชาสั มพัน ธ์
ผลิตภณัฑ์ และไม่มีการส่งเสริมการตลาดเพราะ
ต้องเสียค่าใช้ จ่ายสูง  และย ังขาดงบประมาณ
สนบัสนุนทางดา้นน้ี 
2.3ผูป้ระกอบการไม่มีบรรจุภณัฑ์เป็นของตนเอง 
ท า ให้ ผู ้บ ริ โภค รับ รู้ ใน เ ร่ื อ งผ ลิ ตภัณฑ์ ขอ ง
ผูป้ระกอบการค่อนขา้งนอ้ย 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยา่งจริงจงัมากข้ึน ไม่วา่
จะเป็นทางดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย เป็นตน้  
3.2ในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
ก าลงัเป็นท่ีนิยมของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 
3.3ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
เข้ามามีบทบาททางด้านการ ให้ค  าแนะน าแก่
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมาก
ข้ึน 

4.อุปสรรค 4.1ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก และผู ้บริโภคไม่สามารถแยกแยะ
ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัได ้
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อราคาของวตัถุดิบ  
4.3ผลิตภณัฑส์ามารถท าการลอกเลียนรูปแบบได ้ 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

4.อุปสรรค ง่าย ดงันั้นผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑอ์ยูบ่่อย ๆ         

 ตารางท่ี 6.19การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis ของคุณนาริวนั แซ่ล่ี 
 

2.1.12การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOTAnalysisของคุณสวงค์ ประสบธรรม  
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1ผูป้ระกอบการมีความรู้ดา้นการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน  
1.2สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าใหง่้ายต่อการจดัหาวตัถุดิบ  
1.3ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือบา้นของผูป้ระกอบการท่ีใชเ้ป็นสถานท่ี
ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
1 .4ผ ลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการมี รูปแบบท่ี
หลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 
1.6ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิต 
1 . 7ผู ้ประกอบการ มีการตรว จสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑก่์อนการจดัจ าหน่ายทุกคร้ัง 
1.8ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือ
ลูกคา้สั่งท าผลิตภณัฑ์คราวละมาก ๆ ก็จะมีการลด
ราคาใหก้บัลูกคา้ 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินคา้ และการออกแบบผลิตภณัฑ์ 
2 . 2ผู ้ป ระกอบการไม่ มี ก ารประชาสั มพัน ธ์
ผลิตภณัฑ์ และไม่มีการส่งเสริมการตลาดเพราะ
ต้องเสียค่าใช้ จ่ายสูง  และย ังขาดงบประมาณ
สนบัสนุนทางดา้นน้ี 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มอยา่งจริงจงัมากข้ึน ไม่วา่
จะเป็นทางการผลิต การจดัจ าหน่าย  การตลาด  

 3.2ในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
ก าลงัเป็นท่ีนิยมของกลุ่มเด็กวยัรุ่น 
3.3ปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
เข้ามามีบทบาททางด้านการ ให้ค  าแนะน าแก่
ผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ทางดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย มากข้ึน 

4.อุปสรรค 4.1ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก 
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อราคาของวตัถุดิบ ราคาค่าขนส่งวตัถุดิบ 

 

 ตารางท่ี 6.20การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis  
 ของคุณสวงค ์ประสบธรรม 

 

2.1.13การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOTAnalysisของคุณรุ่งโรจน์ แก้วน า 

 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1ผูป้ระกอบการมีความรู้ด้านการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน โดยไดรั้บการถ่ายทอดความรู้มา
จากคนรู้จกัภายในชุมชน  
1.2สถานท่ีใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑ์อยู่ภายในชุมชน 
ท าใหง่้ายต่อการจดัหาวตัถุดิบ และจดัเก็บวตัถุดิบ  
1.3ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจ าหน่ายท่ีแน่นอน
คือ ร้านของผูป้ระกอบการท่ีใช้สถานท่ีผลิตและ           
จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์อง 
1.6ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน         
ท่ีท า 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.7 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์
ก่อนการจดัจ าหน่ายทุกคร้ังดว้ยตนเอง 
1.8 ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือลูกคา้
สั่งท าผลิตภณัฑค์ราวละมาก ๆ ก็จะมีการลดราคา 
เงินสดใหก้บัลูกคา้ 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินคา้ และการออกแบบผลิตภณัฑ์จึง
ท าให้ธุรกิจของผูป้ระกอบการยงัไม่มีตราสินคา้และ
บรรจุภณัฑเ์ป็นของตนเอง 
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ ์
และไม่มีการส่งเสริมการตลาดเพราะขาดงบประมาณ
สนบัสนุนทางดา้นน้ี 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมอย่างจริงจังโดยมีการ
ส่งเสริมให้ทางภาครัฐและเอกชนเข้ามามีบทบาท
ทางดา้นการให้ค  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาทางดา้น
ต่าง  ๆ  ไม่ ว่าจะ เ ป็นการผลิต การจัดจ าหน่าย  
การตลาด เป็นตน้  
3.2 ในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์หัตถกรรมสาขาเคร่ืองหนงั 
ก าลงัเป็นท่ีนิยมในกลุ่มเด็กวยัรุ่น หรือคนท างาน 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกันเป็น
จ านวนมาก 
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อราคาของวตัถุดิบ ราคาค่าขนส่งวตัถุดิบ เป็นตน้ 

 

ตารางท่ี 6.21การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysisของคุณรุ่งโรจน์ แกว้น า 
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2.1.14การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณจิรนันท์ ศรีทะแก้ว 
 

การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ด้านการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนงัมานาน  
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้ง่ายต่อการจดัหาวตัถุดิบ และสะดวกต่อ
การขนส่ง  
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจัดจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านค้าประจ าท่ีมารับผลิตภัณฑ์ของ
ผูป้ระกอบการไปจ าหน่าย 
1.4 ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการมีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และ
สามารถท ายอดขายใหก้บัผูป้ระกอบการ 
1.6 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงานท่ี
ท าการผลิต 
1.7  ผู ้ประกอบการมีการใช้บรรจุภัณฑ์ส าหรับ
ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการเอง 

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการ
สร้างตราสินคา้ จึงท าให้ธุรกิจของผูป้ระกอบการยงั
ไม่มีตราสินคา้เป็นของตนเอง 
2.2 บรรจุภณัฑ์ของผูป้ระกอบการท่ีมีอยู่ เป็นบรรจุ
ภณัฑ์แบบง่าย ขาดการระบุตามมาตรฐาน ช่ือตรา
สินคา้ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์เป็นตน้ 
2 .2  ผู ้ประกอบการไม่ มีกระบวนการส่ง เส ริม
การตลาดและการประชาสัมพันธ์เพราะย ังขาด
งบประมาณสนบัสนุนทางดา้นน้ี 
2.3ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะใน
ปัจจุบนัราคาวตัถุดิบสูงข้ึน 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มมากข้ึน โดยส่งเสริมให้ทาง
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีบทบาททางด้านการให้
ค  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาทางด้านต่าง ๆให้แก่
ผูป้ระกอบการไม่ว่าจะเป็นการผลิต การจดัจ าหน่าย 
เป็นตน้  

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก เน่ืองจากการประกอบธุรกิจหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงัใชเ้งินลงทุนไม่มาก 
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อราคาของวตัถุดิบ ราคาขนส่งวตัถุดิบ ฯลฯ  
4.3 ผลิตภัณฑ์ท าการลอกเลียนแบบได้ง่าย ท าให้
ผูป้ระกอบการตอ้งพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์ให้มี
ความแปลกใหม่อยูต่ลอดเวลา 

ตารางท่ี 6.22การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis ของคุณจิรนนัท ์ศรีทะแกว้ 
 

2.1.15การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOTAnalysisของคุณลขิสิทธ์ิ อสิรา 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ในการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนงั 
1.2 สถานท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้ง่ายต่อการจดัหาวตัถุดิบ สะดวกต่อ
การขนส่ง และกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านของผูป้ระกอบการเองท่ีเป็นทั้ง
สถานท่ีผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
1.4  ผลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการมี รูปแบบท่ี
หลากหลาย สามารถตอบสนองความตอ้งการ 
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การวเิคราะห์ SWOT Analysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง ของผูบ้ริโภค 
1.5 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีท าการผลิตออกมา 
1.6ผู ้ประกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือ
ลูกคา้มาสั่งท าผลิตภณัฑ์คราวละมาก ๆ ก็จะมีการ
ลดราคาให ้
1.7 ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ร้านหรือ
ผลิตภณัฑคื์อ มีการติดป้ายไวนิลไวห้นา้ร้าน เพื่อให้
ผูท่ี้สัญจรไปมามองเห็นไดง่้าย 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจทางดา้น
การสร้างตราสินคา้และการออกแบบบรรจุภณัฑ์ จึง
ท าใหธุ้รกิจของผูป้ระกอบการยงัไม่มีตราสินคา้และ
บรรจุภัณฑ์ เ ป็นของตนเอง ตลอดจนต้องเสีย
ค่าใชจ่้ายมาก 
2.2 บรรจุภณัฑ์ของผูป้ระกอบการท่ีมีอยู ่เป็นบรรจุ
ภณัฑ์แบบง่าย ขาดการระบุตามมาตรฐาน ช่ือตรา
สินคา้ ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์เป็นตน้ 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มมากข้ึน ท าให้เพิ่มโอกาส
ทา งด้ านก า รผ ลิ ตและก ารจัด จ า ห น่ า ย ของ
ผูป้ระกอบการ 
3.2 รัฐบาลมีการเปิดเสรีทางด้านการค้ามากข้ึน                

ท าให้ผูป้ระกอบการสามารถเปิดรับผูบ้ริโภคราย

ใหม่ ๆ ได้มากข้ึน และเป็นการเพิ่มยอดขายของ

ผูป้ระกอบการดว้ย 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก เน่ืองจากการประกอบธุรกิจหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงัใชเ้งินลงทุนไม่มาก และผลิตภณัฑ ์
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4.อุปสรรค ท่ีท  าการผลิตออกมานั้นมีวธีิคลา้ย ๆ กนั 
4.2ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจการเมือง ส่งผลกระทบ
ต่อกระบวนการผลิต เช่น ราคาของวตัถุดิบ มีราคา
สูงข้ึน 

 

ตารางท่ี 6.23การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOTAnalysisของคุณลิขสิทธ์ิ อิสรา 
 

2.1.16การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis ของคุณเอกชัย จันพูน 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้เร่ืองการผลิตหตัถกรรม
เคร่ืองหนงั 
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้ ง่ าย ต่อการกระจายสินค้าไปย ัง
ผูบ้ริโภค 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านของผูป้ระกอบการเอง เป็นทั้ ง
สถานท่ีผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
1 . 4  ผ ลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการ  สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี  
1.6 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีผลิตออกมา 
1.7 ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายคือ เม่ือ
ลูกคา้มาสั่งท าผลิตภณัฑ์คราวละมาก ๆ ก็จะมีการ
ลดราคาให ้

2.จุดอ่อน 2.1 ผูป้ระกอบการยงัไม่มีตราสินคา้และบรรจุภณัฑ์
เป็นของตนเอง เพราะยงัขาดความรู้ทางดา้นน้ี 
 2.2 ผู ้ประกอบการไม่มีกระบวนการส่งเสริม
การตลาด และการประชาสัมพนัธ์ เพราะตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายมาก 
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การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายเปิดการคา้เสรี และส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมากข้ึน 
ท าให้เพิ่มโอกาสทางด้านการผลิตและการจัด
จ าหน่ายของผูป้ระกอบการ 
3.2 ปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน
เขา้มามีบทบาททางด้านการให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบั
กา รท า ธุ ร กิ จขนาดกล างและขนาดย่อมกับ
ผูป้ระกอบการมากข้ึน 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก เน่ืองจากการประกอบธุรกิจหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงัใชเ้งินลงทุนไม่มาก  
4.2 ผลิตภัณฑ์ท่ีท าการผลิตออกมานั้น คู่แข่งขัน
สามารถท าการลอกเลียนแบบไดอ้ยา่งง่ายดาย 
4.3 ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและการเมือง ส่งผล

กระทบต่อกระบวนการผลิต เช่น ราคาของวตัถุดิบ 

มีราคาสูงข้ึน 

ตารางท่ี 6.24การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT ของคุณเอกชยั จนัพนู 
 

2.1.17การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT ของคุณศรีรัตน์ ประพนัธ์วาส 
 

การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง 1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้ทางการผลิตหัตถกรรม
เคร่ืองหนงั 
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ภายใน
ชุมชน ท าให้ ง่ าย ต่อการกระจายสินค้าไปย ัง
ผูบ้ริโภคและสะดวกต่อการจดัหาวตัถุดิบ 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ี
แน่นอนคือ มีร้านของผูป้ระกอบการเอง ท่ีเป็นทั้ง 
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การวเิคราะห์ SWOTAnalysis การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ์ SWOT Analysis 

1.จุดแข็ง สถานท่ีผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
1.4ผลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการมีความคงทน 
รูปแบบทนัสมยั สีสันสวยงาม สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี  
1.5 ราคาของผลิตภณัฑ์มีความเหมาะสมกบัช้ินงาน
ท่ีผลิตออกมา 
1.6 ผูป้ระกอบการมีบรรจุภณัฑ์แบบง่ายเป็นของ
ตนเอง 
1 . 7ผู ้ประกอบการ มีการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑด์ว้ยตวัเองทุกคร้ัง ก่อนท่ีจะมีการส่งมอบ
ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ทุกคร้ัง 

2.จุดอ่อน 2.1ผูป้ระกอบการยงัไม่มีตราสินคา้เป็นของตนเอง 
เพราะยงัขาดความรู้ทางดา้นน้ี 
2.2บรรจุภณัฑ์ของผูป้ระกอบการยงัขาดการระบุ
รายละเอียดต่าง ๆ เช่น ช่ือตราสินคา้ ท่ีอยูข่องผูผ้ลิต  
2.2ผู ้ประกอบการไม่ มีกระบวนการส่ง เส ริม
การตลาด และการประชาสัมพนัธ์ เพราะตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายทางดา้นน้ีมาก 

3.โอกาส 3.1รัฐบาลมีนโยบายเปิดการคา้เสรีและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมากข้ึน 
ท าให้เพิ่มโอกาสทางการผลิตและการจดัจ าหน่าย
ของผูป้ระกอบการ 
3.2 ปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน
เขา้มามีบทบาททางการใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการท า
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกบัผูป้ระกอบการ
มากข้ึน 

4.อุปสรรค 4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็น
จ านวนมาก เน่ืองจากการประกอบธุรกิจหัตถกรรม
สาขาเคร่ืองหนงัใชเ้งินลงทุนไม่มาก และคู่แข่งขนั 
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4.อุปสรรค สามารถท าการลอกเลียนแบบไดอ้ยา่งง่ายดาย 
4.2ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจและการเมือง ส่งผล
กระทบต่อกระบวนการผลิต เช่น ราคาของวตัถุดิบ
สูงข้ึน ราคาค่าขนส่งวตัถุดิบ ผกผนัตามราคาน ้ ามนั 
เป็นตน้ 

ตารางท่ี 6.25 การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysisของคุณศรีรัตน์ ประพนัธ์วาส 




