
 
บทที ่6 

วเิคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกจิพอเพยีงในงานหัตถกรรม 
สาขาไม้แกะสลกัของจังหวดัเชียงใหม่ 

 
 การประยุกตใ์ช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัของจงัหวดัเชียงใหม่ 
ในบทน้ี เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้มาจากแบบสอบถามท่ีทางผู ้วิจ ัยได้ท าการสัมภาษณ์               
จากผูป้ระกอบการ ซ่ึงไดน้ าประเด็นท่ีส าคญัต่าง ๆ ในดา้นขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมทั้งหมดเพื่อวิเคราะห์          
ในหวัขอ้ดงัต่อไปดงัน้ี 

1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก            
ของจงัหวดัเชียงใหม่ 

2. การวิเคราะห์ตามหลกัเกณฑ์SWOT Analysis ในการบริหารธุรกิจหัตถกรรมสาขา              
ไมแ้กะสลกัของจงัหวดัเชียงใหม่ 

 

1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก          
ของจังหวดัเชียงใหม่ 
            การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในงานหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลักของ
จงัหวดัเชียงใหม่นั้นจะใช้การหาค่าร้อยละเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์หัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั
ของจังหวดัเชียงใหม่ ค่าร้อยละถือได้ว่าเป็นค่าท่ีมีความส าคัญมากโดยหาได้จากอัตราส่วน              
ท่ีมีจ  านวนหลงั หรือจ านวนท่ีสองเป็น 100 ซ่ึงสามารถใชเ้กณฑก์ารหาค่าเฉล่ียอยา่งง่าย ดงัน้ี  

 
 

  
เม่ือ    P แทน ค่าร้อยละ 

   f แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นค่าร้อยละ 
            N แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด  
       (ผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
       ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 10 คน) 
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1.1 เศรษฐกจิพอเพยีงในการผลติสินค้า 
 ประเด็นท่ีน ามาวิเคราะห์การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการผลิตหัตถกรรม        

ไมแ้กะสลกันั้น จะประกอบไปด้วยการเลือกสรรวตัถุดิบ การจา้งแรงงาน วิธีการผลิตผลิตภณัฑ ์      
การบริหารจดัการด้านสถานท่ีในการปฏิบติังาน และการออกแบบผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 1.1.1   การเลือกสรรวัตถุดิบ ในการเลือกสรรวตัถุดิบของผูป้ระกอบการหัตถกรรม
สาขาไมแ้กะสลกันั้นอาจจะมีลกัษณะการเลือกสรรท่ีคลา้ยกนัหรือแตกต่างกนัทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะ
ของการผลิตผลิตภณัฑด์ว้ยซ่ึงสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลดงักล่าวไดต้ามตารางท่ี 6.1 

 
 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

แหล่งในการซื้อวตัถุดบิทีใ่ช้ในการผลติหัตถกรรมไม้แกะสลกัของผู้ประกอบการ 

แหล่งผลติ 
ภายนอกเขตชุมชน 

แหล่งผลติ 
ภายในเขตชุมชน 

 

พ่อค้าคนกลาง 

1. สมบติั บุตรเทพ * - - 

2. ต๊ิบ ริสนา * - * 

3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * - - 

4. แดง เสาร์ทอน * - - 

5. วไิลพร เสาร์ทอน * * - 

6. ชยัรัตน์ มณีธรรม * - - 

7. เสถียร ราชจริต - * - 

8. ณรงค ์สุวรรณ์ - * * 

9. อุทิศ จนัทร์วนิ * - - 

10. สมร บุญคุม้ - - * 

รวมค่าร้อยละ 70 30 30 
 

  ตารางท่ี 6.1 การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในการเลือกสรรวตัถุดิบ 

   จากตารางท่ี 6.1 จะสังเกตไดว้า่ส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งผลิต
ภายนอกชุมชนคิดเป็นร้อยละ70โดยมีพ่อค้าไม้น ามาขายให้ถึงท่ีบ้าน ซ้ือจากพทัยาหรืออ าเภอ                    
สันป่าตองและซ้ือมาจากร้านขายไม้เก่า ซ่ึงวตัถุดิบท่ีจัดซ้ือส่วนใหญ่เป็นไม้สัก รากไม้สักเก่า          
ตอไม้สักเก่า เสาไม้สักเก่า ส่วนวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือจากแหล่งผลิตภายในชุมชนและแหล่งวตัถุดิบ      
ท่ีมาจากพ่อค้าคนกลางหรือผูว้่าจ้างมีค่าเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 30วตัถุดิบท่ีจัดซ้ือได้แก่ไม้สัก           
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ท่ีจ  าหน่ายอยู่ในอ าเภอหางดงและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น สีแล็คเกอร์เคลือบเงา ซ้ือตามร้าน                  
ขายอุปกรณ์ก่อสร้างท่ีอยู่ภายในชุมชนและวตัถุดิบท่ีรับมาจากพ่อค้าคนกลางนั้นผูป้ระกอบการ
หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั คิดเพียงค่าแรงในการผลิตเท่านั้น สามารถแจกแจงดงัแผนภูมิ ท่ี 6.1 
 

70

30

30

แหล่งวัตถุดิบที่ผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลักซือ้ประจ า

แหล่งผลิตภายนอกชุมชน

แหล่งผลิตภายในชุมชน

พ่อค้าคนกลาง

 
 

 แผนภูมิท่ี 6.1 แหล่งวตัถุดิบท่ีผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัซ้ือประจ า 
  1.1.2   การจ้างแรงงานในการผลิตหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลักในกระบวนการผลิต
หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัของผูป้ระกอบการนั้จะมีสมาชิกภายในครอบครัวสมาชิกภายในชุมชน 
หรือลูกจา้งเขา้มาช่วยในกระบวนการผลิตดว้ยดงัตารางท่ี 6.2 
 

 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

การจ้างแรงงานในการผลติหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

ผลติเพยีงผู้เดยีว สมาชิก 
ภายในครอบครัว 

สมาชิก 
ภายในชุมชน 

สมาชิก 
ภายนอกชุมชน 

1. สมบติั บุตรเทพ * - - - 
2. ต๊ิบ ริสนา * - * - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * - - - 
4. แดง เสาร์ทอน * - - - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน - * - - 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม - * - - 
7. เสถียร ราชจริต * - * - 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ * - * - 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ - * * - 
10. สมร บุญคุม้ - * * - 

รวมค่าร้อยละ 60 40 50 0 
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ตารางท่ี 6.2 การจา้งแรงงานในการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
   จากตารางท่ี  6.2 จะเห็นได้ว่าการจ้างแรงงานในการผลิตหัตถกรรมสาขา               
ไม้แกะสลักส่วนใหญ่เป็นแรงงานของผูป้ระกอบการเองคิดเป็นร้อยละ60ส่วนการจ้างแรงงาน
สมาชิกภายในชุมชน คิดเป็นร้อยละ 50 การจา้งแรงงานภายในครอบครัว คิดเป็นร้อยละ40และ                
การจา้งแรงงานสมาชิกภายนอกชุมชน คิดเป็นร้อยละ 0 ตามล าดบั จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ
หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั เหตุผลท่ีใชแ้รงงานของผูป้ระกอบการเสียเป็นส่วนใหญ่นั้น มาจากการ
ท่ีผู ้ประกอบการเองมีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์มานาน ส่วนการจ้างแรงงาน        
ภายในครอบครัวและการจา้งแรงงานภายในชุมชนนั้น ก็เป็นเพราะว่ามีความรู้จกักนัเป็นอย่างดี      
ท  าให้สามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีท าการผลิต
ออกมานั้นมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ซ่ึงขอ้มูลเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการจา้งแรงงานท่ีสอดคลอ้ง
กบัเศรษฐกิจพอเพียง ดงัแผนภูมิท่ี 6.2 ดงัน้ี 
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การจ้างแรงงานในการผลิตหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก

ผลิตเพียงผู้เดียว

สมาชิกภายในครอบครัว

สมาชิกภายในชุมชน

สมาชิกภายนอกชุมชน

 

  แผนภูมิท่ี 6.2 การจา้งแรงงานในการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
  1.1.3 ขั้ นตอนการผลิตหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก  ผู ้ประกอบการมีลักษณะ              
ในการผลิตผลิตภณัฑ์หัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัท่ีคล้ายคลึงกนัแต่ยงัคงลกัษณะวิธีการท าท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคลไว ้โดยในการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้น มีการจา้งแรงงานท่ีมี
ทั้ งการผลิตเพียงผู ้เ ดียว ผลิตร่วมกับสมาชิกภายในครอบครัว และสมาชิกภายในชุมชนซ่ึง
กระบวนการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั จะมีตั้งแต่การวดัและตดัไมต้ามแบบ การร่างแบบโดย
ใชก้ระดาษลอกลายเขียนตามแบบ การข้ึนรูป การแกะสลกัลวดลาย การเก็บรายละเอียดของลวดลาย
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การแกะสลกั การขดัเน้ือไม ้การทาน ้ ามนั โดยในกระบวนการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้น 
จะมีการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมในการผลิตดว้ยและเป็นแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงตามทศันะของผูป้ระกอบการท่ีสามารถด ารงชีวติในลกัษณะความพอเพียงในแบบของแต่ละ
บุคคลดังตารางท่ี 6.3ท่ีเปรียบเทียบถึงวิธีการผลิตหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลักท่ีแสดงถึงความ
พอเพียงผูป้ระกอบการ ดงัน้ี 
 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

วธีิการผลติหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 
การวดั  

และตดัไม้    
ตามแบบ 

การ 
ร่างแบบ 

การ 
ขึน้รูป 

การ
แกะสลกั 

การเกบ็
รายละเอยีด 

การขัด    
เนือ้ไม้ 

การทา
น า้มนั 

1. สมบติั บุตรเทพ - * - * * * * 
2. ต๊ิบ ริสนา - - - - - - - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * * - * * * * 
4. แดง เสาร์ทอน - - - - - - - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน - - - - - - - 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม - - - - - - - 
7. เสถียร ราชจริต - - - - - - - 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ * * - * * - - 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ - * - * * - - 
10. สมร บุญคุม้ - - - - - - - 

รวมค่าร้อยละ 20 40 0 40 40 20 20 
 

  ตารางท่ี 6.3 ลกัษณะวธีิการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
   จากตารางท่ี 6.3 จะเห็นไดว้า่ ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีวิธีการผลิตหตัถกรรมสาขา   
ไม้แกะสลักท่ีคล้าย ๆ กันแต่อาจจะแตกต่างกันท่ีวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเท่านั้นเองซ่ึงขั้นตอน              
การผลิตหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัท่ีผูป้ระกอบการหัตถกรรมนิยมใช้มากท่ีสุดคือการร่างแบบ   
การแกะสลกั และการเก็บรายละเอียด มีร้อยละ 40 รองลงมาก็จะเป็นการวดัและตดัไมต้ามแบบการ
ขดัเน้ือไม้ การทาน ้ ามันท่ีมีค่าร้อยละเท่ากันคือ 20 และการข้ึนรูปมีร้อยละ 0(โดยในการผลิต
หัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้น ในส่วนของขอ้มูลลกัษณะวิธีการผลิตหัตถกรรมไมแ้กะสลกัยงัมี
ผู ้ประกอบการบางส่วนท่ีไม่ได้ให้ข้อมูลในส่วนน้ี ซ่ึงประกอบไปด้วยคุณแดง คุณวิไลพร                 
คุณชัยรัตน์ คุณเสถียรและคุณสมร เหตุผลท่ีผูป้ระกอบการไม่ได้ให้ขอ้มูลเพราะผูป้ระกอบการ
ตอ้งการปิดเป็นความลับ )นอกจากน้ีผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลักได้มีการน าเอา
แนวคิดเศรษฐกิจเขา้มาประยุกต์ใช้ในการท างานดว้ย ซ่ึงในการปฏิบติังานนั้นผูป้ระกอบการส่วน
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ใหญ่จะใชว้ตัถุดิบท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุดเพื่อท่ีจะไดล้ดค่าใชจ่้าย ในกระบวนการผลิตและ
สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีวา่ใชจ่้ายเงินท่ีไดม้าอยา่งพอเพียงและประหยดัตามก าลงัของ
เงินของบุคคลนั้นโดยปราศจากการกูห้น้ียมืสิน ดงัแผนภูมิท่ี 6.3 ดงัน้ี 
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  แผนภูมิท่ี 6.3 ลกัษณะวธีิการผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
  1.1.4   การบริหารจัดการด้านสถานที่ ในการปฏิบัติงานในการบริหารสถานท่ี            
ในการปฏิบติังานนั้นทางผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัไดจ้ดัสรรสถานท่ีท่ีใช้ในการ
ปฏิบติังานเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความพอเพียงของผูป้ระกอบการ ดงัตารางท่ี 6.4 ดงัน้ี 
 

 
 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

สถานทีใ่นการผลติและจ าหน่ายหตัถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

สถานทีส่่วนบุคคล การเช่าสถานทีเ่พือ่ใช้
ผลติและจ าหน่าย

ผลติภั ฑ์ไม้แกะสลกั 
บ้าน สถานทีข่องกลุ่ม สถานทีข่องผู้ว่าจ้าง 

1. สมบติั บุตรเทพ * - - - 
2. ต๊ิบ ริสนา * - - - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * - - - 
4. แดง เสาร์ทอน * - - - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน - - - * 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม * - - - 
7. เสถียร ราชจริต * - - - 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ * - - - 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ * - - - 
10. สมร บุญคุม้ * - - - 

รวมค่าร้อยละ 90 0 0 10 
 

  ตารางท่ี 6.4  การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในบริหารสถานท่ี 
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   ในการปฏิบติังานหตัถกรรมไมแ้กะสลกั 
 

   จากตารางท่ี 6.4 จะเห็นได้ว่าผูป้ระกอบการส่วนใหญ่นิยมใช้บ้านเป็นสถานท่ี            
ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั คิดเป็นร้อย 90 ส่วนการเช่าสถานท่ี
เพื่อใชผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์คิดเป็นร้อยละ10จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการสามารถสรุป
ได้ว่าผู ้ประกอบการเลือกใช้สถานท่ีบ้านเป็นท่ีปฏิบัติงานทางด้านการผลิตและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้น เพราะวา่สะดวกในเร่ืองของการจดัหาและจดัเก็บวตัถุดิบ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ และยงัช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายในหลาย ๆ ด้านดว้ยกนัซ่ึงตรงกบัแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเร่ืองของการใชส้อยพื้นท่ีภายในบา้นใหไ้ดป้ระโยชน์มากท่ีสุด ดงัแผนภูมิท่ี 6.4 ดงัน้ี 
 

 
 

  แผนภูมิท่ี 6.4  การเปรียบเทียบสถานท่ีในการบริหารงานของผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
                              
  1.1.5 การออกแบบผลิตภั ฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก            
การออกแบบผลิตภณัฑ์คือ การถ่ายทอดรูปแบบจากความคิดออกมาเป็นผลงานท่ีผูอ่ื้นสามารถ
มองเห็น รับรู้หรือสัมผสัได้เพื่อให้มีความเขา้ใจในผลงานร่วมกนั ซ่ึงความส าคญัของการออกแบบ
คือจะช่วยให้การท างานเป็นไปตามขั้นตอนอย่างเหมาะสม ประหยดัเวลาและส่ือความหมาย               
เพื่อความเข้าใจระหว่างกัน โดยการออกแบบนั้นต้องใช้ทักษะความรู้และความคิดสร้างสรรค์
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ทางด้านต่าง ๆ มาประกอบกันเพื่อสร้างสรรค์ผลงานทางด้านหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกัให้มี  
ความแตกต่างตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคและทอ้งตลาดใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดงัตารางท่ี 6.5   
 

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

การออกแบบผลติภ ัฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 
ผู้ว่าจ้าง
ออกแบบ         
ให้ผลติ 

ออกแบบโดย      
ได้ข้อเสนอแนะ   
จากผู้ว่าจ้าง 

คดิค้นแบบเอง
ทั้งหมด 

 

อืน่ ๆ  

1. สมบติั บุตรเทพ - - * - 
2. ต๊ิบ ริสนา - - * - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * - * - 
4. แดง เสาร์ทอน - - * - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน * - * - 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม - * * - 
7. เสถียร ราชจริต - - - - 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ - - * - 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ - - - - 
10. สมร บุญคุม้ - - - - 

รวมค่าร้อยละ 20 10 70 0 
 

  ตารางท่ี 6.5 การออกแบบผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
 

   จากตารางท่ี 6.5 จะเห็นไดว้่าการออกแบบผลิตภณัฑ์หัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั       
จะผลิตผลิตภณัฑ์คือผูป้ระกอบการคิดคน้แบบเองทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ70โดยในการคิดคน้แบบ
เองทั้งหมดนั้น จะยดึลวดลายของงานแกะสลกัเป็นรูปสัตวคู์่บา้นคู่เมือง(ชา้ง)ตุ๊กตากินรี หวัเศียรเทพ 
เป็นตน้ เพราะผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ช่ืนชอบในรูปแบบและลวดลายแบบน้ีอยู่แล้ว ส าหรับการผลิต
ผลิตภณัฑ์ตามแบบท่ีผูว้า่จา้งออกแบบให้นั้นนั้น คิดเป็นร้อยละ20 ส่วนใหญ่ผูว้่าจา้งจะคิดคน้และ
ดดัแปลงจากช้ินงานท่ีไดพ้บเจอหรือศึกษาจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคว่ามีความช่ืนชอบลวดลาย
แบบใด จากนั้นจึงจะออกแบบให้ผูป้ระกอบการผลิตผลิตภณัฑ์ตามแบบท่ีไดร่้างไว ้ส่วนอีกร้อยละ 
10 นั้นเป็นการผลิตสินคา้โดยไดรั้บขอ้เสนอแนะจากผูว้่าจา้งซ่ึงในท่ีน้ีผูว้่าจา้งเสนอแนะทางดา้น
รูปแบบและลวดลายของงานแกะสลกั เพราะถ้าผูป้ระกอบการผลิตงานไมแ้กะสลกัท่ีมีรูปแบบท่ี
แปลกใหม่ และทนัสมยัมากข้ึนเท่าใด ก็จะท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีตอ้งการของทอ้งตลาดมากข้ึนดว้ย 
และส าหรับการออกแบบผลิตภณัฑ์โดยการศึกษาจากแหล่งท่ีอ่ืน ๆ นั้นคิดเป็นร้อยละ 0 จากการ
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั ท าใหท้ราบวา่ ถา้หากลวดลายหรือผลิตภณัฑ์ท่ี
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ผลิตออกมาไดรั้บความนิยม ก็มีการดดัแปลงผลงานนั้นแต่ยงัคงลกัษณะวิธีการท าท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของแต่ละบุคคลไว ้ดงัแผนภูมิท่ี 6.5 ดงัน้ี 

 

  แผนภูมิท่ี 6.5  การออกแบบผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 

1.2 การประเมนิคุ ภาพผลติภั ฑ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 
 การประเมินคุณภาพผลิตภณัฑ์คือกิจกรรมทุกอย่างท่ีช่วยให้ผูบ้ริโภคไดรั้บสินคา้และบริการ
อยา่งมีคุณภาพตามระดบัท่ีก าหนด ซ่ึงสามารถแจกแจงไดด้งัตารางท่ี 6.6 ดงัน้ี 

 

 
รายช่ือผู้ประกอบการ 

หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

การประเมนิคุ ภาพผลติภ ัฑ์ของผู้ประกอบการหตัถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

ความ
ละเอยีด 

ความ
เรียบร้อย 

ความถูกต้อง
สมบูร ์ 

 

ความประ ีต 
 

อืน่ ๆ 

1. สมบติั บุตรเทพ - - - - * 
2. ต๊ิบ ริสนา - * - - - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * - - - - 
4. แดง เสาร์ทอน * - - - - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน - * - - - 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม - * - - - 
7. เสถียร ราชจริต - * * - * 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ - * - * * 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ - * - - - 
10. สมร บุญคุม้ - * - - - 

รวมค่าร้อยละ 20 70 10 10 30 

  ตารางท่ี 6.6  การประเมินคุณภาพผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
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   จากตารางท่ี 6.6 จะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่การประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์ของ
ผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัตรวจดูความเรียบร้อยของการแกะสลกัคิดเป็นร้อยละ 70 
รองลงมาจะเป็นการประเมินคุณภาพผลิตภณัฑด์ว้ยวธีิอ่ืน ๆ เช่น การดูคุณภาพและความมีมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 30 ส่วนการประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์ดูจากความละเอียดของ
ผลิตภณัฑ์คิดเป็นร้อยละ20 และการประเมินคุณภาพผลิตภณัฑ์ทางด้านความถูกตอ้งและความ
ประณีต มีค่าร้อยละเท่ากันคือ 10 ซ่ึงในการประเมินคุณภาพผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการนั้น                   
มีวตัถุประสงคก์็เพื่อวา่อยากใหง้านไมแ้กะสลกัท่ีผลิตออกมานั้นมีคุณภาพตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคและท้องตลาดมากท่ีสุด ส าหรับการประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์ของผูป้ระกอบการ
หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั สามารถแจกแจงในแผนภูมิท่ี 6.6 ดงัน้ี 
 

 
 

  แผนภูมิท่ี 6.6  การประเมินคุณภาพผลิตภณัฑส์าขาไมแ้กะสลกั 

1.3 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการบริหารจัดการด้านการตลาด 
 ประเด็นท่ีน ามาวิเคราะห์การประยุกตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงกบัการบริหารจดัการดา้นการตลาด
นั้น จะประกอบไปด้วยการก าหนดราคา การประชาสัมพนัธ์และช่องทางในการจดัจ าหน่าย ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.3.1   การก าหนดราคาหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก ในการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ของ
ผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้น ส่วนใหญ่จะเป็นการก าหนดราคาเองและเป็นราคา   
ท่ีสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือมีความซ่ือสัตย์ ยุติธรรมและไม่เบียดเบียนผูบ้ริโภค                 
โดยพิจารณาจากปัจจยัหลาย ๆ ดา้นรวมกนัซ่ึงสามารถอธิบายไดต้ามดงัตารางท่ี 6.7   
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รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

ปัจจัยท่ีใช้พจิาร าในการก าหนดราคาสินค้าของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

ต้นทุน
ราคา
สินค้า 

ราคาขายของ 
คู่แข่งขัน 

ดุลยภาพ  
ผู้ซ้ือและ
ผู้ขาย 

ความต้องการ    
ของท้องตลาด 

ก าลงัซ้ือ   
ของลูกค้า 

คุ ภาพ
สินค้า 

 

อืน่ ๆ 

1. สมบติั บุตรเทพ - - - - - * * 

2. ต๊ิบ ริสนา - - - - - * * 

3. สุจินต ์ช่างสุภาพ - - - - - - * 

4. แดง เสาร์ทอน - - - - - - * 

5. วไิลพร เสาร์ทอน * - - - - - - 

6. ชยัรัตน์ มณีธรรม * - - * * * * 

7. เสถียร ราชจริต * * - * - * - 

8. ณรงค ์สุวรรณ์ * * - * - - - 

9. อุทิศ จนัทร์วนิ * - - - * * - 

10. สมร บุญคุม้ - - - - - - * 

รวมค่าร้อยละ 50 20 0 30 20 50 60 
 

  ตารางท่ี 6.7  ปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 

 

   จากตารางท่ี 6.7 จะเห็นว่าในการก าหนดราคาของผู ้ประกอบการหัตถกรรม       
สาขาไมแ้กะสลกัเป็นผูก้  าหนดราคาเอง โดยพิจารณาจากปัจจยัทางด้านอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าแรง        
ขนาดของผลิตภัณฑ์และระยะเวลาในการผลิตมีร้อยละ60 รองลงมาเป็นการก าหนดราคา                     
โดยพิจารณาจากตน้ทุนราคาสินคา้ และคุณภาพสินคา้ท่ีมีค่าร้อยละเท่ากนัคือ 50 ส่วนปัจจยัทางดา้น
ความตอ้งการของทอ้งตลาดนั้น สามารถคิดเป็นค่าร้อยละได ้30 ตลอดจนปัจจยัทางดา้นราคาขาย
ของคู่แข่งขนัและก าลงัซ้ือของลูกคา้ ท่ีมีค่าร้อยละเท่ากนัคือ 20 และปัจจยัทางด้านดุลยภาพของ        
ผูซ้ื้อผูข้าย มีค่าร้อยละเป็น 0 โดยในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการนั้น จะน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภู มิพลอดุลย เดช เข้ามาประยุกต์ใช้ด้วย                    
โดยจะด าเนินการก าหนดราคาให้อยูใ่นทางสายกลาง มีความพอเพียง รวมถึงการน าเอาความรอบรู้         
ความรอบคอบ และความระมดัระวงั มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการก าหนดราคาทุกขั้นตอน 
ซ่ึงวธีิการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้นจะค านึงถึงเร่ือง
ความซ่ือตรง ซ่ือสัตยต่์อผูบ้ริโภคไม่มีเบียดเบียนหรือเอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค เพื่อให้อยูบ่นพื้นฐาน
ของความพอประมาณ ซ่ึงสามารถแจกแจงไดต้ามแผนภูมิท่ี 6.7 
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ป จจัยท่ีใช้ในการก าหนดราคาของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก

ต้นทุนราคาสินค้า

ราคาขายของคู่แข่งขัน

ดุลยภาพของผู้ซื้อและผู้ขาย

ความต้องการของท้องตลาด

ก าลังซื้อของลูกค้า

คุณภาพสินค้า

อื่น ๆ

 

  แผนภูมิท่ี 6.7  ปัจจยัท่ีใชใ้นการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
  1.3.2   การประชาสัมพันธ์หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก  ในการท าประชาสัมพนัธ์          
มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างทัศนคติ ความน่าเช่ือถือและภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กรและผลิตภัณฑ ์             
ดงัตารางท่ี 6.8  

     

 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 

การประชาสัมพนัธ์ทางด้านต่าง ๆ ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั 
 

ส่ือส่ิงพมิพ์ 
งานแสดง
สินค้าต่าง ๆ 

ตลาดนัดหรือ
ถนนคนเดนิ 

 

ส่ือออนไลน์ 
 

อืน่ ๆ 

1. สมบติั บุตรเทพ * * - - - 
2. ต๊ิบ ริสนา - - - * - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ - - - - * 
4. แดง เสาร์ทอน - - - - - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน - - - - - 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม - * - - - 
7. เสถียร ราชจริต - * - - - 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ - - - - - 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ - * * - - 
10. สมร บุญคุม้ - - - - - 

รวมค่าร้อยละ 10 40 10 10 10 
 

 ตารางท่ี 6.8 การประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
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   จากตารางท่ี  6 .8 จะเห็นได้ว่าผู ้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก                      
มีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านทางงานแสดงสินค้าต่าง ๆ ไม่ว่าเป็นงานมหกรรมสินค้า           
หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์งานท่ีทางอ าเภอหรือทางจงัหวดัจดัข้ึน ซ่ึงมีถึงร้อยละ 40ส่วนท่ีรองลงมาก็
จะเป็นการประชาสัมพนัธ์โดยการใช้ส่ือทางอิเล็กทรอนิกส์ การประชาสัมพนัธ์ผ่านทางตลาดนัด
หรือถนนคนเดิน การประชาสัมพนัธ์ผา่นทางส่ือส่ิงพิมพแ์ละการประชาสัมพนัธ์ทางดา้นอ่ืน ๆ เช่น 
ใชก้ารโฆษณาในดา้นการท่องเท่ียวของหมู่บา้น ซ่ึงการประชาสัมพนัธ์ทั้ง 4 ทางมีค่าร้อยละเท่ากนั
คือ 10 (โดยในส่วนของขอ้มูลการประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั    
ยงัมีผูป้ระกอบการบางส่วนท่ีไม่ได้ให้ข้อมูลในส่วนน้ี ซ่ึงประกอบไปด้วยคุณแดง คุณวิไลพร        
คุณเสถียรและคุณสมรเหตุผลท่ีผูป้ระกอบการไม่ได้ให้ข้อมูล ก็เป็นเพราะว่าเป็นข้อมูลท่ีเป็น
ความลบัของผูป้ระกอบการเองไม่สามารถท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลได)้ เม่ือสอบถามผูป้ระกอบหตัถกรรม
สาขาไม้แกะสลักท าให้ทราบว่า การน าผลิตภัณฑ์ไปแสดงย ังสถานท่ีต่าง ๆ ตลาดนัดและ            
ถนนคนเดินนั้นไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเลยหรือเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การใชส่ื้อส่ิงพิมพแ์ละส่ือออนไลน์ 
เสียอีกและในสภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอนแบบน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูป้ระกอบการควรจะมีการใช้จ่ายท่ีพอประมาณใช้จ่ายเงินท่ีไดม้าอย่าง
พอเพียงและประหยดั และถา้มีเงินเหลือก็แบ่งเก็บออมไวบ้างส่วนช่วยเหลือผูอ่ื้นบางส่วนและอาจจะ
ใช้จ่ายมาเพื่อปัจจยัเสริมอีกบางส่วน(ปัจจัยเสริมในท่ีน้ีเช่นท่องเท่ียว ความบนัเทิงเป็นต้น)ซ่ึง
สามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิท่ี 6.8  ดงัน้ี  
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การประชาสัมพนัธ์ของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั

ส่ือส่ิงพิมพ์

งานแสดงสินค้าต่าง ๆ 

ตลาดนัดหรือถนนคนเดิน

ส่ืออนไลน์

อื่น ๆ

 

  แผนภูมิท่ี 6.8 การประชาสัมพนัธ์ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 
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  1.3.3   ช่องทางในการจัดจ าหน่ายหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลักผูป้ระกอบการหตัถกรรม
สาขาไมแ้กะสลกั ได้มีการน้อมน าเอาหลกัปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาประยุกต์ใช้กบั
ช่องทางในการจดัจ าหน่ายอยู่หลายทางด้วยกันซ่ึงในท่ีน้ีจะเป็นการเปรียบเทียบข้อมูลเก่ียวกับ
ลกัษณะของแหล่งในการกระจายสินคา้จากผูป้ระกอบการหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานไปสู่ผูบ้ริโภค                          
ดงัตารางท่ี 6.9 

 
 

รายช่ือผู้ประกอบการ 
หัตถกรรมสาขา               
ไม้แกะสลกั 

แหล่งในการกระจายหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกัของผู้ประกอบการไปสู่ผู้บริโภค 
ร้านค้า

ผู้ประกอบการ 

 

ตวัแทนจ าหน่าย 
ทางส่ือ

อเิลก็ทรอนกิส์ 

 

อืน่ ๆ 

1. สมบติั บุตรเทพ * - - - 
2. ต๊ิบ ริสนา * - * - 
3. สุจินต ์ช่างสุภาพ * * - - 
4. แดง เสาร์ทอน * - - - 
5. วไิลพร เสาร์ทอน * - - - 
6. ชยัรัตน์ มณีธรรม * - - - 
7. เสถียร ราชจริต - * - * 
8. ณรงค ์สุวรรณ์ * * - - 
9. อุทิศ จนัทร์วนิ - - - - 
10. สมร บุญคุม้ - * - - 

รวมค่าร้อยละ 70 40 10 10 
 

  ตารางท่ี 6.9  ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 

 

   จากตารางท่ี 6.9 จะเห็นไดว้า่ผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั ใชช่้องทาง      
ในการจดัจ าหน่ายท่ีเป็นร้านค้าของของผูป้ระกอบการเองในการจ าหน่ายสินค้าไปยงัผูบ้ริโภค                
คิดเป็นร้อยละ70 ทั้งน้ีก็เพราะวา่เป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายในการเช่าสถานท่ีและสถานท่ีในการผลิต
สินคา้อยู่ในชุมชนท าให้ง่ายต่อการกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงทางด้านการแบ่งสัดส่วนของพื้นท่ีใช้สอยให้ใช้ประโยชน์ให้ได้มากท่ีสุด ส่วนการจัด
จ าหน่ายโดยการใช้ตวัแทนจ าหน่ายนั้นคิดเป็นร้อยละ 40ซ่ึงสาเหตุท่ีผูป้ระกอบการ ส่วนใหญ่
จ าหน่ายสินคา้ผา่นตวัแทนจ าหน่ายก็เพราะวา่ลดความเส่ียงทางดา้นสินคา้คงคลงัและตน้ทุนทางการ
ตลาดของผูป้ระกอบการทางด้านการจดัจ าหน่ายผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และการจดัจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางอ่ืน ๆ (ร้านคา้ในเขตชุมชน)เป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีผูป้ระกอบการเลือกเป็นช่องทางในการ
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จดัจ าหน่ายสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 10 เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ีเป็นโลกของเทคโนโลยีท่ีเขา้มามีบทบาท
ทางดา้นการด าเนินชีวิตของคนในสังคมมากข้ึนและสามารถกระจายขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
รวดเร็วไม่ว่าจะอยู่ท่ีไหน ท าอะไรก็สามารถท่ีจะหาของท่ีต้องการได้อย่างง่าย ส าหรับช่องทาง                  
ในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั สามารถแจกแจงเป็นแผนภูมิท่ี 6.9  
ดงัน้ี 
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ช่องทางในการจัดจ าหน่ายของผู้ประกอบการหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลกั

ร้านค้าผู้ประกอบการ

ตัวแทนจ าหน่าย

ทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์

อื่น ๆ

 

  แผนภูมิท่ี 6.9  ช่องทางในการจดัจ าหน่ายของผูป้ระกอบการ 
   หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 

1.4 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 
 การถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลักนั้นในส่วนของ
แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัของแต่ละท่ีแต่ละบุคคล  
อาจมีความเหมือนกนั หรือแตกต่างกนัซ่ึงผูว้ิจยัได้มีการน าเอาปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ชใ้นการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัของแต่ละ
บุคคล ดงัต่อไปน้ี 
  1.4.1   คุ สมบัติ บุตรเทพ 

    จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการท าให้ทราบวา่คุณสมบติัไดรั้บการถ่ายทอดงาน
แกะสลกัมาจากคุณพ่อตั้งแต่สมยัท่ียงัเป็นเด็กและในปัจจุบนัก็ยงัผลิตงานแกะสลกัอยู่ส่วนแนว
ทางการถ่ายทอดความรู้ทางด้านงานแกะสลักสู่ชุมชนนั้น คุณสมบัติยงัไม่เคยถ่ายทอดความรู้
ทางดา้นน้ีใหก้บัใครแต่บ่อยคร้ังท่ีจะมีนกัเรียน นกัศึกษาและบุคคลทัว่ไปมาสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑท่ี์ท าอยูถึ่งสถานท่ีผลิตซ่ึงคุณสมบติัเองมีความยนิดีท่ีจะตอบขอ้สงสัยทุกขอ้และทุกค าถาม 
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และถา้มีเวลาเหลือก็จะมีการสาธิตวิธีการท าคร่าว ๆ ให้กบันกัเรียน นกัศึกษาและบุคคลทัว่ไปไดรั้บ
ชม หรือลองปฏิบติัร่วมกบัผูป้ระกอบการ 

  1.4.2   คุ ติ๊บ ริสนา 

    จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ ท าให้ทราบว่าคุณต๊ิบมีพื้นฐานการแกะสลกั
และความชอบส่วนตวัในงานแกะสลกัอยูแ่ลว้ แต่ยงัไม่ไดมี้การถ่ายทอดความรู้ทางดา้นหตัถกรรม
สาขาไมแ้กะสลกัแก่ชุมชน เน่ืองจากท างานเฉพาะในกลุ่มของผูป้ระกอบการเองแต่ถา้มีผูส้นใจมา
สอบถามเก่ียวกบัข้อมูลสินคา้ คุณต๊ิบก็จะเต็มใจท่ีจะตอบค าถามทุกค าถามด้วยความเต็มใจและ
พร้อมสาธิตวธีิการท าใหดู้คร่าว ๆ ดว้ย          
  1.4.3   คุ สุจินต์ ช่างสุภาพ 

    จากการท่ีได้ท าการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการท าให้ทราบว่าแนวทางในการ
ถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัคือเม่ือน าสินคา้ไปจดัในงานแสดงสินคา้      
ตามสถานท่ีต่าง ๆ  ส่วนใหญ่จะมีนกัเรียนนกัศึกษาและบุคคลทัว่ไปมาขอสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั
สินคา้ และคุณสุจินตมี์ความยนิดีท่ีจะใหข้อ้มูลเหล่านั้น  
  1.4.4   คุ แดง เสาร์ทอน 

    จากการท่ีได้ท าการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการท าให้ทราบว่าแนวทางในการ
ถ่ายทอดความรู้ทางดา้นงานหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกันั้นจะมีการถ่ายทอดความรู้ให้กบัสมาชิก
ภายในครอบครัวเท่านั้น ส่วนการถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนนั้นยงัไม่มีแต่ส่วนใหญ่ก็จะมีนกัเรียน 
นกัศึกษาเขา้มาสอบถามถึงวิธีการท าซ่ึงคุณแดงเองก็มีความเต็มใจท่ีจะให้ขอ้มูลเหล่านั้นตลอดจนมี
การสาธิตวธีิการแกะสลกัไมเ้ป็นลวดลายต่าง ๆ ใหไ้ดรั้บชมดว้ย 

  1.4.5   คุ วไิลพร เสาร์ทอน 

    คุณวิไลพรได้ฝึกการแกะสลกัไม ้โดยเร่ิมจากการเป็นลูกมือให้กบับิดาตั้งแต่      
สมยัเด็ก และปัจจุบนัคุณวไิลพร เสาร์ทอน ก็ไดป้ระกอบอาชีพเป็นช่างแกะสลกัและเป็นช่างท่ีมีฝีมือ
ของบ้านถวายคนหน่ึงส าหรับแนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางด้านงานหัตถกรรมสาขา                   
ไม้แกะสลักสู่ชุมชนนั้นคุณวิไลยงัไม่ได้มีการถ่ายทอด แต่จะมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับวิธีการท า       
ใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจ เขา้มาสอบถามขอ้มูลเท่านั้น 

  1.4.6   คุ ชัยรัตน์ ม ธีรรม 

    จากการพดูคุยกบัคุณชยัรัตน์ ท าให้ทราบวา่ผูป้ระกอบการมีการถ่ายทอดความรู้
ทางด้านงานไม้แกะสลักให้กับสมาชิกภายในกลุ่มส่วนการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนนั้ นได้มี          
การเปิดสอนการแกะสลกัไมใ้หก้บัผูท่ี้สนใจไดเ้รียนรู้การแกะสลกัท่ีถูกตอ้งและสวยงาม 
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1.4.7 คุ เสถียร ราชจริต 

    จากการพูดคุยกบัคุณชยัรัตน์ท าให้ทราบวา่ผูป้ระกอบการมีการถ่ายทอดความรู้
ทางดา้นงานไมแ้กะสลกัให้กบัสมาชิกท่ีท างานร่วมกนัเท่านั้นส าหรับการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน  
ยงัไม่มีแต่จะเป็นในลกัษณะของการตอบขอ้ซักถามผูท่ี้สนใจเก่ียวกบัขอ้มูลของผลิตภณัฑ์เท่านั้น
  1.4.8   คุ  รงค์ สุวรร ์ 

    แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางด้านงานหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก        
ของคุณณรงค์ จะมีถ่ายทอดอยู่ภายในกลุ่มท่ีท างานร่วมกนัเท่านั้นส่วนการถ่ายทอดความรู้เร่ือง            
ไมแ้กะสลกัสู่ชุมชนนั้นส่วนใหญ่จะมีกลุ่มนักเรียนและนักศึกษาเขา้มาสอบถามเก่ียวกับการท า
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงคุณณรงคก์็มีความยนิดีท่ีจะตอบทุกค าถาม 

  1.4.9   คุ อุทศิ จันทร์วนิ 

    จากการพูดคุยกบัคุณอุทิศ ท าให้ทราบว่าคุณอุทิศเป็นอีกหน่ึงท่านท่ีมีใจรักษา     
ในการแกะสลกัและอยากจะสืบสานงานแกะสลกัของชาวลา้นนาใหค้งอยูก่บัสังคมทุกคร้ังท่ีมีบุคคล
ท่ีสนใจในงานไมแ้กะสลกั คุณอุทิศเองก็มีความเตม็ใจท่ีจะตอบทุกค าถาม  

1.4.10 คุ สมร บุญคุ้ม 

    แนวทางในการถ่ายทอดความรู้ทางด้านงานหัตถกรรมสาขาไม้แกะสลัก        
ของคุณสมร จะมีถ่ายทอดอยู่ภายในกลุ่มท่ีท างานร่วมกนัเท่านั้นส่วนการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน   
จะเป็นในลกัษณะของการตอบขอ้สงสัยของกลุ่มคนท่ีสนใจในงานไมแ้กะสลกัเท่านั้น 

  

2.  การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis ในการบริหารจัดการธุรกจิ 
 การวิเคราะห์SWOTAnalysisเป็นวิธีการหรือเคร่ืองมือในการวิเคราะห์องค์กรเพื่อการ
วางแผนในการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์รส่วนใหญ่ใชใ้นองคก์รภาคธุรกิจเป็นท่ีรู้จกัและใชก้นัอยา่ง
แพร่หลายในกิจการและลกัษณะงานต่าง ๆ รวมทั้งองค์กรในภาครัฐในหน่วยงานทางการศึกษาก็
นิยมน ามาใชว้เิคราะห์สภาพขององคก์รในการวิเคราะห์ SWOT Analysis ในบทน้ีเป็นการศึกษาเพื่อ
คน้หาศกัยภาพและช่องทางในการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการหัตถกรรมสาขาไมแ้กะสลกัดงั
ตารางท่ี 6.10 ดงัน้ี 

ผู้ประกอบการหัตถกรรม 
ไม้แกะสลกั 

การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis   
ในการบริหารจดัการธุรกจิ 

1.  คุ สมบัติ บุตรเทพ 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง  
1.1 ผู ้ประกอบการมีความรู้และความช านาญทางด้านการผลิต
หตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั  
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม 
ไม้แกะสลกั 

การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis                 
ในการบริหารจดัการธุรกจิ 

1.  คุ สมบัติ บุตรเทพ 1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ใกล้แหล่งชุมชน ท าให้
สามารถกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคไดง่้าย 
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ีแน่นอนคือ มีร้านคา้
ของตนเอง ท่ีใชใ้น      การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
1.4 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ทุกคร้ังก่อนท่ีจะ
ท าการจดัจ าหน่าย 
1.5 ผูป้ระกอบการมีการน าผลิตภณัฑ์ไปแสดงในงานแสดงสินคา้ต่าง 
ๆ อยูเ่สมอ เพื่อเป็น    การสร้างการรับรู้ทางดา้นผลิตภณัฑแ์ก่ผูบ้ริโภค 
1.6 ผูป้ระกอบการมีการจดัท าการส่งเสริมการตลาดท่ีต่อเน่ือง โดยใช้
ส่ือส่ิงพิมพ์ วิทยุ โทรทศัน์ เป็นการสร้างการรับรู้ทางดา้นผลิตภณัฑ์
แก่ผูบ้ริโภค 
1.7 ราคาผลิตภณัฑท่ี์ผลิตมีความเหมาะสมกบัทอ้งตลาด 
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน   
2.1 ผูป้ระกอบการตราสินคา้และบรรจุภณัฑ์เป็นของตนเอง เน่ืองจาก
ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง และกิจการยงัไม่มีงบประมาณทางดา้นน้ี
เท่าท่ีควร  
2.2 ผูป้ระกอบการยงัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ทางดา้นการแกะสลกัมา
ช่วยในการผลิตผลิตภณัฑ ์
2.3 ผูป้ระกอบการไม่ได้มีการส่งเสริมการขาย ท าให้ผลิตภณัฑ์ไม่
สามารถดึงดูดใจผูบ้ริโภค 
3.  การวเิคราะห์โอกาส  
3.1 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอย่าง
จริงจงั  
3.2 ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน เขา้มามีบทบาท
ทางด้านการช่วยเหลือผูป้ระกอบการมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นธนาคาร   
เพื่อการเกษตร กลุ่มเงินกูย้มืทัว่ไป 
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค  
4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัเป็นจ านวนมาก 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม 
ไม้แกะสลกั 

การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis                 
ในการบริหารจดัการธุรกจิ 

1.  คุ สมบัติ บุตรเทพ 4.  การวเิคราะห์อุปสรรค  
4.2 ปัจจุบันปัญหาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผล
กระทบต่อกระบวนการผลิตของผูป้ระกอบการคือ ตน้ทุนในการผลิต
มี   ราคาท่ีสูงข้ึน  

2.  คุ ติ๊บ ริสนา 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง     
1.1 ผูป้ระกอบการมีประสบการณ์ทางดา้นการแกะสลกัมานาน 
1.2 สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตสินคา้อยูใ่กลแ้หล่งชุมชน ท าให้สะดวก 
ต่อการขนส่ง สินค้าการกระจาย สินค้า ไม่ต้อง เ สี ยค่ า ใช้ จ่ า ย                   
ในการขนส่ง 
1.3 ราคาผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัทอ้งตลาด                          
1.4 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายท่ีแน่นอนคือมีร้านคา้
ของตนเอง และจะมีลูกคา้มารับผลิตภณัฑถึ์งสถานท่ีผลิต 
1.5 ผูป้ระกอบการเนน้การผลิตสินคา้ท่ีสนองตอบความตอ้งการของ
ลูกคา้ 
1.6 ผูป้ระกอบการมีการน าผลิตภณัฑ์ไปแสดงในงานแสดงสินคา้ต่าง 
ๆ อยูบ่่อยคร้ังเพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ทางดา้นผลิตภณัฑแ์ก่ผูบ้ริโภค  
1 . 7  ผู ้ป ระกอบการ มีการใช้ ส่ื อออนไล น์ เข้าม า ช่ วยในการ
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ ์
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน  
2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะราคาของผลิตภณัฑ์
เป็นราคาตายตวัอยูแ่ลว้ 
2 .2  ผู ้ประกอบการไม่ มีการส่ง เส ริมทางการตลาดและการ
ประชาสัมพนัธ์ เน่ืองจากยงัไม่มีงบประมาณสนบัสนุนจากทางภาครัฐ  
2.3 ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้และไม่มี  บรรจุภณัฑ์ของตนเอง          
ท าใหกิ้จการยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคมากนกั  
2.4 ผูป้ระกอบการมีปัญหาเร่ืองฝุ่ นละอองท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 
3.  การวเิคราะห์โอกาส  
3.1 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม 
ไม้แกะสลกั 

การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis                 
ในการบริหารจดัการธุรกจิ 

2.  คุ ติ๊บ ริสนา 3.  การวเิคราะห์โอกาส  
3.2 กระแสทางดา้นสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ก าลงัเป็นท่ีนิยม 
จึงเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการท่ีจะเสนอผลิตภณัฑ์ชนิดใหม่ ๆ แก่
ผูบ้ริโภค  
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค  
4.1 ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการท่ีท าการผลิตออกมานั้น ไม่แตกต่าง
จากคู่แข่งขนัมากนกัท าใหผู้บ้ริโภคแยกความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตออกมานั้นไดย้าก 
4.2 ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตออกมานั้น สามารถลอกเลียนแบบไดง่้าย ท าให้
ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งสร้างความแตกต่างทางด้านตราสินคา้กบั
ผูบ้ริโภคมากข้ึน 
4.3 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัอยูเ่ป็นจ านวนมาก 
4.4 ในช่วงท่ีสภาวะทางดา้นเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ท าให้ราคาวตัถุดิบ
มีราคาสูง 

3.  คุ สุจินต์ ช่างสุภาพ 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง  
1.1 ผูป้ระกอบการเนน้สินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดย
จะมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑก่์อนจดัจ าหน่ายทุกคร้ัง 
1.2 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญทางดา้นการแกะสลกัมา
นาน  
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีแน่นอนคือ 
มีร้านคา้ของตนเองท่ีใช้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และมีสถาบนั              
คนกลาง ท่ีช่วยในการกระจายผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภค 
1.4 ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภณัฑน์ั้นผูป้ระกอบการมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านโฆษณาด้านการท่องเท่ียวของหมู่บ้านอยู่
สม ่าเสมอ           
1.5 ผูป้ระกอบการมีสถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ์อยู่ในแหล่งชุมชน 
ท าใหง่้ายต่อการกระจายสินคา้ การขนส่ง และการจดัเก็บวตัถุดิบ 
1.6 ราคาผลิตภณัฑมี์ความเหมาะสมกบัตน้ทุน  ท่ีใชใ้นการผลิต 
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3.  คุ สุจินต์ ช่างสุภาพ 2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน   
2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้และไม่มี  บรรจุภณัฑ์ของตนเอง ท า
ใหผ้ลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการยงัไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค  
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการตลาดและมีช่องทางในการ
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ท่ีน้อยมาก ท าให้ข้อมูลผลิตภณัฑ์ไปถึง
ลูกคา้  ไม่ทัว่ถึง 
3.  การวเิคราะห์โอกาส  
3.1รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
อยา่งจริงจงั  
3.2 หน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน เขา้มา  มีบทบาททางดา้นการ
ช่วยเหลือผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มมากข้ึน 
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค  
4 . 1  ผู ้บ ริ โภคแยกคว ามแตก ต่ า งของผ ลิตภัณฑ์ ท่ี เ ป็นของ
ผูป้ระกอบการและคู่แข่งขนัไดย้าก 
4.2 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัในตลาดเดียวกนัอยูเ่ป็นจ านวนมาก                                    
4.3 สภาวะทางดา้นเศรษฐกิจและการเมือง ท่ีไม่แน่นอน ท าให้ราคา
วสัดุและวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนกวา่เดิม 

4.  คุ แดง เสาร์ทอน 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง  
1.1 ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการมีคุณภาพสูงและมีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.2 ผูป้ระกอบการมีความถนดัทางดา้นงานแกะสลกัมานาน  
1.3 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีแน่นอนคือ 
มีร้านคา้เป็นของตนเอง 
1.4 ผูป้ระกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสม 
1.5 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ก่อนออกจ าหน่าย           
ทุกคร้ัง 
1.6 ผูป้ระกอบการมีสถานท่ีในการผลิตอยู่ในชุมชน ท าให้ง่ายต่อ           
การกระจายสินคา้ และการขนส่งสินคา้                 
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4.  คุ แดง เสาร์ทอน 1.7 ผูป้ระกอบการมีการใช้ตั้งช่ือตราสินคา้โดยใช้ช่ือเจา้ของมาช่วย 
ในการสร้างการรับรู้ช่ือตราสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภค 
1.8 ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑต์ามงานแสดงสินคา้
ต่าง ๆ เช่นงานสินคา้โอทอป งานท่ีทางอ าเภอจดัข้ึน 
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน  
2.1  ผู ้ประกอบการไม่ มีบรรจุภัณฑ์ของตนเอง เพราะย ังขาด
งบประมาณสนบัสนุนจากทางภาครัฐหรือเอกชน 
2.2 ผู ้ประกอบการมีการประชาสัมพันธ์ทางด้านการตลาดค่อน                
ขา้งนอ้ย ท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภค  
3.  การวเิคราะห์โอกาส  
3.1 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจ   ขนาดกลางและขนาดยอ่ม
อย่างจริงจัง รวมถึงมีหน่วยงานทั้ งทางภาครัฐและเอกชน เข้ามา                
มีบทบาททางด้านการช่วยเหลือผูป้ระกอบการมากข้ึน ท าให้เปิด
โอกาสในการขยายการผลิตผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน  
3.2 การเปิดตลาดเสรี ท าใหมี้แนวโนม้การขยายตวัไปสู่ตลาดใหม่ไดดี้ 
และเป็นท่ีนิยมยอมรับทัว่ไป 
3.3 กระแสหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ก าลงัเป็นท่ีสนใจของคนใน
สังคม จึงเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการท่ีจะเสนอผลิตภัณฑ์ชนิด       
ใหม่ ๆ เพิ่มทางเลือกในการเลือกซ้ือสินค้าของผูบ้ริโภค และเพิ่ม
ยอดขายใหก้บัผูป้ระกอบการดว้ย                              
4. การวเิคราะห์อุปสรรค  
4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย ทั้งน้ีเป็นเพราะธุรกิจ 
การผลิตหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั สามารถท าการลอกเลียนแบบได้
ง่าย 
4.2 จุดอ่ิมตวัทางดา้นการตลาดของผูบ้ริโภค                              
4.3 สภาวะทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองท่ีไม่แน่นอน ท าให้ราคา
วตัถุดิบมีราคาสูงข้ึน  
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5.  คุ วไิลพร เสาร์ทอน 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.1 ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพก่อน
ออกจ าหน่ายและผลิตภณัฑมี์ความหลากหลายรูปแบบ 

1.2 ผูป้ระกอบการมีความรู้ความสามารถทางด้านงานหัตถกรรม             
ไมแ้กะสลกัมานานโดยไดรั้บการถ่ายทอดมาจากคุณพอ่  
1.3 ผูป้ระกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมตามสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนั 
1.4 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีแน่นอนคือ 
มีร้านคา้เป็นของตนเอง  
1.5 ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายส าหรับผูบ้ริโภคท่ีเป็นลูกคา้
ประจ าเท่านั้น  
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน 
2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้และไม่มี  บรรจุภณัฑ์ของตนเอง ท า
ให้ตอ้งท าการประชาสัมพนัธ์ทางการตลาดให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีรู้จกั
ของผูบ้ริโภคมากข้ึน  
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการตลาด เพราะตอ้งเสียค่าใชจ่้าย
สูง 
2.3 ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ทางด้านการตลาดค่อนขา้ง
นอ้ย ท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคหรือผูบ้ริโภครับรู้
ข่าวสารขอ้มูลผลิตภณัฑไ์ดน้อ้ย 
2.4 สถานท่ีในการผลิตผลิตภณัฑ์ ไม่มีสถานท่ีจอดรถส าหรับลูกคา้ 
และพื้นท่ีท่ีใชป้ฏิบติังานคบัแคบ 
3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.1 มีลูกคา้รายใหม่ ๆ ใหค้วามสนใจผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการ ซ่ึง
ถือเป็นโอกาสท่ีจะเพิ่มลูกคา้รายใหม่ ๆ และเพิ่มยอดขายหรือยอด
สั่งซ้ือใหก้บัผูป้ระกอบการ 
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5.  คุ วไิลพร เสาร์ทอน 3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.2 ปัจจุบนัสินคา้ OTOP ก าลงัเป็นท่ีนิยมและมีความหลากหลาย จึง
เป็นโอกาสของผูป้ระกอบการท่ีจะเสนอผลิตภณัฑช์นิดใหม่ ๆ เป็นผล
ท าใหผู้ป้ระกอบการ มีลูกคา้เพิ่มและยอดจ าหน่ายสินคา้เพิ่ม                           
3.3 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจ  ขนาดกลางและขนาดยอ่ม
อย่างจริงจัง และรัฐบาลเข้ามามีบทบาททางด้านการช่วยเหลือ
ผู ้ประกอบการมากข้ึน ท าให้เปิดโอกาส ในการขยายการผลิต
ผลิตภณัฑม์ากยิง่ข้ึน 
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.1 ธุรกิจผลิตภณัฑ์OTOPมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย และปัจจุบนัก็มี
ผลิตภณัฑ ์OTOP เป็นจ านวนมาก ท าใหผู้ป้ระกอบการมีคู่แข่งเขา้มาตี
ตลาด และมีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มข้ึน  
4.2 สภาวะทางด้านเศรษฐกิจและการเมือท่ีไม่แน่นอน ท าให้มี
ผลกระทบต่อกระบวนการทางดา้นการผลิตของผูป้ระกอบการ ไม่ว่า
จะเป็นทางดา้นราคาวตัถุดิบท่ีมีราคาสูง 

6.  คุ ชัยรัตน์ ม ธีรรม 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.1 ผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการมีคุณภาพ และมีความหลากหลาย
ทางดา้นรูปแบบ ทั้งน้ีเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.2 ผูป้ระกอบการมีความรู้ในการแกะสลกัมานาน 
1.3 ผูป้ระกอบการมีการประเมินคุณภาพผลิตภณัฑ์ทุกคร้ังก่อนท าการ
จดัจ าหน่าย               
1.4 ผู ้ประกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมตาม
สภาวการณ์ในปัจจุบนั 
1.5 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีแน่นอนคือ 
มีร้านคา้ของทางกลุ่ม และการน าสินคา้ไปแสดงตามสถานท่ีต่าง ๆ 
เพื่อช่วยในการการกระจายผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภค     
1.6 ผู ้ประกอบการมีการส ารวจอัตราการบริโภคผลิตภัณฑ์ของ
ผูบ้ริโภคอยูเ่ป็นประจ า            
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6.  คุ ชัยรัตน์ ม ธีรรม 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.7 ผูป้ระกอบการมีตราสินคา้และบรรจุภณัฑ์เป็นของตนเอง ท าให้
ผูบ้ริโภครับรู้ในเร่ืองของตราสินคา้และบรรจุภณัฑ์ของผูป้ระกอบการ
มากยิง่ข้ึน 
1.8 สถานท่ีผลิตผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการอยู่ใกลแ้หล่งชุมชน จึง
สามารถกระจายสินคา้ไปยงัแหล่งต่าง ๆ ไดส้ะดวก และมีบรรยากาศ
ท่ีร่มร่ืน มีความเป็นธรรมชาติ 
1.9 มีการเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจไดม้าเรียนรู้เร่ืองการแกะสลกัไมด้ว้ย 
2. การวเิคราะห์จุดอ่อน 
2.1 ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ทางด้านการตลาดค่อนขา้ง
นอ้ย  
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขายส าหรับผูบ้ริโภค 
3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.1 การขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้อตัราการเติบโตในภาค
การผลิตและบริโภคเพิ่มข้ึนดว้ย 
3.2 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจ  ขนาดกลางและขนาดยอ่ม
อย่างจริงจัง และรัฐบาลเข้ามามีบทบาททางด้านการช่วยเหลือ
ผู ้ประกอบการมากข้ึน ท าให้เปิดโอกาสทางด้านการตลาดของ
ผูป้ระกอบการมากยิง่ข้ึน 
3.3 กระแสทางด้านสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ก าลัง
เป็นท่ีนิยมและมีความหลากหลาย จึงเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการท่ี
จะเพิ่มทางเลือกในการเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค  
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย  
4.2 สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ท าให้มี
ผลกระทบต่อกระบวนการทางดา้นการผลิตของผูป้ระกอบการไม่ว่า
จะเป็นทางดา้นราคาวตัถุดิบ การขนส่ง ท่ีมีการผกผนัอยูต่ลอดเวลา 
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7.  คุ เสถียร ราชจริต 
 

1. การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.1 ผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.2 ผูป้ระกอบการมีความรู้ในดา้นงานแกะสลกั  
1.3 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ทุกคร้ังก่อนการ
จดัจ าหน่าย 
1.4 ผู ้ประกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ี เหมาะสมกับ
ทอ้งตลาด                            
1.5 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑคื์อ มีร้านคา้
เป็นของตนเอง และมีพอ่คา้คนกลางมาช่วยในการกระจายสินคา้ 

1.6 สถานท่ีผลิตผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการอยู่ใกลแ้หล่งชุมชน จึง
สามารถกระจายสินคา้ไปยงัแหล่งต่าง ๆ ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 
1.7 ผูป้ระกอบการมีการส่งเสริมการขายส าหรับผูบ้ริโภคอยูส่ม ่าเสมอ 
ท าใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค 
1.8 ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภัณฑ์แก่ผู ้บริโภคนั้ น 
ผูป้ระกอบการจะน าผลิตภณัฑไ์ปแสดงตามงานต่าง ๆ  
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน 
2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีการประชาสัมพนัธ์ทางด้านการตลาด ท าให้
ผลิตภณัฑไ์ม่ค่อยเป็น  ท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคเท่าท่ีควร  
2.2 ผลิตภัณฑ์ท่ีผู ้ประกอบการผลิตออกมานั้น ไม่เป็นท่ีรู้จักของ
ผูบ้ริโภค ดงันั้นจึงสามารถจ าหน่ายไดเ้ฉพาะตลาดล่างเท่านั้น 
3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.1 กระแสความนิยมทางด้านสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ ์
(OTOP) ก าลงัเป็นท่ีนิยม จึงเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการท่ีจะเสนอ
ผลิตภัณฑ์ช นิดใหม่  ๆ  เพิ่ มทาง เ ลือกในการ เ ลือก ซ้ือ  ท า ให้
ผูป้ระกอบการ มีลูกคา้เพิ่มมากข้ึน  
3.2 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจ  ขนาดกลางและขนาดยอ่ม  
ท าใหเ้ปิดโอกาสทางดา้นการผลิตมากยิง่ข้ึน                                          
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7.  คุ เสถียร ราชจริต 3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.3 การขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึนในปัจจุบนั ท าให้อตัราการ
เติบโตในภาคการผลิตเพิ่มข้ึนไปดว้ย 
4. การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย 
4.2 สภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ท าให้มี
ผลกระทบต่อกระบวนการทางด้านการผลิตของผูป้ระกอบการ เช่น       
การผกผนัทางดา้นราคาของวตัถุดิบ  
4.3 จุดอ่ิมตวัของตลาดผูบ้ริโภค 

8.  คุ  รงค์  สุวรร ์ 1.  การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.1 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญในดา้นงานแกะสลกัมา
นาน  
1.2 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ทุกขั้นตอนการ
ผลิต 
1.3 ผลิตภณัฑ์มีความหลากหลาย และตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี 
1.4 ในการก าหนดราคาของผูป้ระกอบการนั้น มีความเหมาะสมกบั
ทอ้งตลาดและตน้ทุนการผลิต                            
1.5 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คือ มีพ่อคา้
คนกลางมารับผลิตภณัฑถึ์งสถานท่ีผลิต และเขา้มาช่วยในการกระจาย
สินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค 
1.6 สถานท่ีผลิตผลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการอยู่ในแหล่งชุมชน               
จึงสามารถกระจายสินคา้ไปยงัแหล่งต่าง ๆ ไดง่้าย      
1.7 ในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองของผลิตภัณฑ์แก่ผู ้บริโภคนั้ น 
ผูป้ระกอบการจะน าผลิตภณัฑ์ไปแสดงตามงานต่าง ๆ ตลอดจนมีการ
ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเก่ียวกบัหัตถกรรมไม้แกะสลักสู่
ชุมชนดว้ย 

 



152 
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8.  คุ  รงค์  สุวรร ์ 2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน 
2.1 ผูป้ระกอบการมีการประชาสัมพนัธ์ทางด้านการตลาดและการ
ส่งเสริมการขายค่อนขา้งน้อย ท าให้ผลิตภณัฑ์ไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จกัของ
ผูบ้ริโภคเท่าท่ีควร  
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินคา้และไม่มีบรรจุภณัฑ์ของตนเอง จึง
ท าใหส้ามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ดเ้ฉพาะตลาดล่างเท่านั้น 
3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.1 การขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึนในปัจจุบัน และรัฐบาลมี
นโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ท าให้เปิด
โอกาสทางดา้นการผลิตเพิ่มข้ึนไปดว้ย 
3.2 ในปัจจุบนักระแสทางดา้นสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ก าลงั
มาแรง จึงเป็นโอกาสอันดีท่ีผูป้ระกอบการจะเสนอผลิตภัณฑ์ใน
รูปแบบท่ีแปลกใหม่ใหก้บัผูบ้ริโภค  
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัทางดา้นการคา้จ านวนมากราย                                                 
4.2 การผลิตผลิตภณัฑมี์การเลียนแบบไดง่้าย ท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้ง
สร้างความแตกต่างทางดา้นผลิตภณัฑม์ากข้ึน 

4.3 สภาวะทางดา้นการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ท าใหมี้ผลต่อ
การผกผนัทางดา้นราคาของวตัถุดิบ การขนส่ง 

9.  คุ อุทิศ จันทร์วนิ 1. การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.1 ผูป้ระกอบการเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้       
1.2 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความเช่ียวชาญทางดา้นการแกะสลกั
ไม ้
1.3 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ดว้ยตวัเองทั้งหมด 
1 . 4  ท า งด้ านก ารส ร้ า ง ก าร รับ รู้ ใน เ ร่ื อ งของผ ลิตภัณฑ์นั้ น 
ผูป้ระกอบการมีการน าผลิตภณัฑ์ไปแสดงในงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ 
เช่นงาน OTOP ถนนคนเดิน อยูส่ม  ่าเสมอ           
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9.  คุ อุทศิ จันทร์วนิ 1. การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.6 ผูป้ระกอบการมีการส ารวจความตอ้งการทางดา้นผลิตภณัฑ์ของ
ผูบ้ริโภคอยูเ่สมอ  
1.7สถานท่ีในการผลิตอยู่ในแหล่งชุมชน ท าให้ง่ายต่อการขนส่ง
วตัถุดิบและกระจายสินคา้ไปตามแหล่งต่าง ๆ  
1 . 8 ผ ลิตภัณฑ์ของผู ้ประกอบการได้ รับ การ รับรอง คุณภาพ                    
จากหน่วยงานทางภาครัฐ 
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน 
2.1 ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินค้าและไม่มีบรรจุภัณฑ์ของตนเอง            
ท าใหข้าดรูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของบรรจุภณัฑ ์ 
2.2 ผู ้ประกอบการไม่มีการประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมทาง
การตลาด เพราะตอ้งตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูง  
2.3 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขาย เพราะเป็นผลิตภณัฑท่ี์สั่ง
ท าจากลูกคา้โดยตรงอยูแ่ลว้ 

3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.1 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจ  ขนาดกลางและขนาดยอ่ม
อย่างจริงจัง ท าให้ผู ้ประกอบการมีโอกาสในการขยายการผลิต
ผลิตภณัฑม์ากยิง่ข้ึน  
3.2 หน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน เขา้มา  มีบทบาททางดา้นการ
ช่วยเหลือผูป้ระกอบการมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านของการผลิต                  
การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ การจดัจ าหน่าย  การจดัหาแหล่งเงินทุน 
เป็นตน้ 
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.1  ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัทางการคา้และคู่แข่งขนัในระดบัตลาด
หมู่บา้นเดียวกนัอยูเ่ป็นจ านวนมาก  
4.2 ในสภาวะทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ท าให้
ผูป้ระกอบการตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการซ้ือวตัถุดิบท่ีมากข้ึนกวา่เดิม 
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10.  คุ สมร บุญคุ้ม 1. การวเิคราะห์จุดแข็ง 
1.1 ผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
1.2 ผูป้ระกอบการมีความรู้และความช านาญในดา้นงานแกะสลกั 
1.3 ผูป้ระกอบการมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกขั้นตอนการผลิต  
1.4 ผู ้ประกอบการมีการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ี เหมาะสมกับ
ทอ้งตลาด                            
1.5 ผูป้ระกอบการมีช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คือ มีพ่อคา้
คนกลาง หรือผูว้า่จา้งเขา้มาช่วยในการกระจายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภค 
1.6 สถานท่ีผลิตผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการอยู่ใกล้แหล่งชุมชน            
จึงสามารถกระจายสินคา้ไปยงัแหล่งต่าง ๆ ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 
2.  การวเิคราะห์จุดอ่อน 
2.1 ผลิตภัณฑ์ท่ีผู ้ประกอบการผลิตออกมานั้น ไม่เป็นท่ีรู้จักของ
ผูบ้ริโภค ดงันั้นจึงสามารถจ าหน่ายไดเ้ฉพาะตลาดล่างเท่านั้น 
2.2 ผูป้ระกอบการไม่มีตราสินค้าและไม่มี  บรรจุภณัฑ์ของตนเอง            
ท าให้การรับรู้ทางดา้นตราสินคา้และบรรจุภณัฑ์ของผูบ้ริโภคมีน้อย
ตามไปดว้ย 
2.3 ผูป้ระกอบการไม่มีการส่งเสริมการขาย และไม่มีการส่งเสริมทาง
การตลาด ท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม่ดึงดูดใจผูบ้ริโภค 
3.  การวเิคราะห์โอกาส 
3.1 การขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มมากข้ึนในปัจจุบนั ท าให้อตัราการ
เจริญเติบโตในภาคการผลิตเพิ่มมากข้ึนไปดว้ย 
3.2 รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
ท าใหเ้ปิดโอกาสทางดา้นการผลิตมากยิง่ข้ึน     
3.3 มีหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชน เขา้มามีบทบาทดา้นความ
ช่วยเหลือแก่ผูป้ระกอบการมากข้ึน ทั้งทางดา้นการผลิตและการจดั
จ าหน่าย           
4.  การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.1 ผูป้ระกอบการมีคู่แข่งขนัจ านวนมากราย 
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ผู้ประกอบการหัตถกรรม 
ไม้แกะสลกั 

การวเิคราะห์ตามหลกัเก ฑ์ SWOT Analysis                  
ในการบริหารจดัการธุรกจิ 

10.  คุ สมร บุญคุ้ม 4.  การวเิคราะห์อุปสรรค 
4.2 สินคา้เลียนแบบไดง่้าย ท าให้ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งสร้างความ
แตกต่าง ทางดา้นผลิตภณัฑใ์หก้บัผูบ้ริโภค 
4.3 สภาวะทางดา้นการเมืองและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน ท าใหมี้
ผลกระทบต่อกระบวนการทางดา้นการผลิตของผูป้ระกอบการ ไม่วา่
จะเป็นทางดา้นราคาของวตัถุดิบ การขนส่ง 

 ตารางท่ี 6.10  การวเิคราะห์ตามหลกัเกณฑ ์SWOT Analysis   
               ของผูป้ระกอบการหตัถกรรมสาขาไมแ้กะสลกั 




