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บทคดัย่อ 

 การบริหารจดัการกลุ่มเพื่อพฒันากลุ่มผลิตผา้ฝ้ายทอมือดว้ยการจดัการความรู้ในการ
ผลิตผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้ายทอมือ  บา้นดอนหลวง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จงัหวดัล าพูน  มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินงานและการบริหารจดัการของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือ บา้นดอนหลวง
และเพื่อพฒันาการบริหารจดัการท่ีเหมาะกบักลุ่มและพฒันากลุ่มผา้ฝ้ายทอมือ บา้นดอนหลวง ให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของกลุ่ม 

 งานวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยมุ่งเน้นการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยมี
ขอบเขตเน้ือหาเก่ียวกบั การบริหารจดัการ การพฒันากลุ่มผลิตผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้ายทอมือบา้น
ดอนหลวง  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั คือ ตวัแทนของเทศบาลต าบลแม่แรง  ผูน้  าและสมาชิก
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง โดยกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ สมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือท่ีสมคัรใจและ
สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมของโครงการวิจยัได ้ การวิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ทั้งแหล่งปฐมภูมิและทุติยภูมิ  ดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  การจดัท าเวทีชุมชนและโฟกสักรุ๊ป 
การสังเกต และการใช้แบบสอบถาม  วิเคราะห์ผลการศึกษาโดยวิธีการบรรยาย และการหาค่า   
ร้อยละ  ระยะเวลาในการด าเนินงานการวิจยัตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2552 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2553 
ผลการศึกษาสรุปไดต้ามวตัถุประสงคด์งัน้ี   

 การด าเนินงานของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวง กลุ่มมีการรวมตัวกันมานาน 
เน่ืองจากงานทอผา้เป็นภูมิปัญญาท่ีมีการสืบทอดจากบรรพบุรุษและเป็นอาชีพรองของคนใน
ชุมชน  กลุ่มมีการเติบโตและมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน  โดยมีเทศบาลต าบลแม่แรงท่ีให้การสนบัสนุน
งานหัตถกรรมการทอผ้าและแปรรูปผลิตภัณฑ์ของชาวบ้าน ช่วยในการหาตลาด และการ
ประชาสัมพนัธ์  โดยการจดังานแต่งสีอวดลายข้ึนเป็นประจ าทุกปี  การด าเนินงานของกลุ่มในดา้น
การผลิต สมาชิกมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือในการทอผา้และการแปรรูป  มีการจดัหาวตัถุดิบคือฝ้าย
จากในตวัเมืองเชียงใหม่ ปัญหาท่ีพบ คือการขาดแคลนแรงงานในการทอผา้และการออกแบบ



 ค 

ผลิตภณัฑ ์ ดา้นการตลาด กลุ่มมีผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายทอมือหลายรูปแบบ และมีตราสินคา้ของกลุ่มเอง 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีการขายปลีกและขายส่ง ทั้งในชุมชนและผ่านพ่อคา้คนกลาง ลูกคา้ส่วน
ใหญ่เป็นชาวไทย กลุ่มควรมีการพฒันาในเร่ืองคุณภาพและการขยายตลาด ดา้นการเงิน เงินลงทุน
ส่วนใหญ่มาจากเงินส่วนตวัและไดรั้บเครดิตในการซ้ือวตัถุดิบจากร้านคา้ในตวัเมืองเชียงใหม่ กลุ่ม
มีเงินทุนหมุนเวียนไม่มาก  เม่ือได้รับค าสั่งซ้ือปริมาณมากมกัจะเกิดปัญหาเงินทุนหมุนเวียนไม่
เพียงพอ 

  การบริหารจดัการกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ด าเนินการโดยประธานกลุ่มท่ีไดรั้บ
การเลือกจากสมาชิก ส่วนสมาชิกกลุ่มตอ้งเป็นคนในบา้นดอนหลวงและถือหุ้นได้ไม่เกิน 10 หุ้น 
การวางแผนส่วนใหญ่เก่ียวกบัการผลิต เป็นแผนระยะสั้น และไม่ไดท้  าเป็นลายลกัษณ์อกัษร  การ
จดัองค์การ กลุ่มมีการจดัท าแผนภูมิองค์กร และก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม ประธานกลุ่มจะท า
หน้าท่ีดูแลงานทั้งหมด กระจายงาน จดัท าข้อมูล ประสานงานกับสมาชิกและหน่วยงานต่างๆ  
ติดตามและควบคุมงานของกลุ่ม  โดยมีศูนยร์วมผลิตภณัฑ์เครือข่ายกลุ่มทอผา้หตัถกรรมพื้นบา้น
เป็นท่ีท าการ  และเป็นสถานท่ีรับฝากสินคา้จากสมาชิกมาจ าหน่าย  

 การพฒันาการบริหารจดัการท่ีเหมาะกบักลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง  ควรบริหาร
กลุ่มอย่างมีส่วนร่วม โดยการร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและวางแผนการท างานของกลุ่ม  สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือให้มากข้ึน  จดัให้มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์และเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้
ต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง  ส่วนการพฒันากลุ่ม สมาชิกกลุ่มควรหาโอกาสเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน
การบริหารงานของกลุ่มท่ีเขม้แข็ง และแสวงหาความรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑ์ การยอ้มฝ้าย  
และควรจดัประชุมสมาชิกกลุ่มใหบ้่อยข้ึน ชกัจูงสมาชิกใหม้าเขา้ร่วมประชุมและท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกนัมากข้ึน  เพื่อให้สมาชิกไดร่้วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมมือในการพฒันางานและพฒันา
สมาชิกของกลุ่มใหเ้ขม้แขง็ยิง่ข้ึนต่อไป จากการประเมินผลการด าเนินโครงการวจิยัน้ี  สมาชิกส่วน
ใหญ่เห็นวา่กลุ่มเขม้แข็งข้ึนพอสมควร  มีการบริหารจดัการกลุ่มดีข้ึนปานกลาง  ตอบสนองความ
ตอ้งการพฒันากลุ่มในระดบัมากและมีความพึงพอใจมากในโครงการวจิยัน้ี 

 




