
 
บทที ่4 

การจดัการการเรียนรู้เพือ่พฒันาเศรษฐกจิและสังคม 
ของภาคชนบทและชุมชนเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ปี พ.ศ. 2553 

 
การด าเนินงานโครงการวิจยั การจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ

ภาคชนบทและชุมชนเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ปี พ.ศ.2553 เป็นการศึกษารูปแบบของการจดัการ
การเรียนรู้และถอดแบบเป็นองค์ความรู้จากความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนต้นแบบ จ านวน 10 แห่ง อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการด าเนินงานโครงการวิจัยใน  
ปี พ.ศ.2552 ท่ีสามารถท าให้ทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาได้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาชุมชนของตนเอง ทั้งดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม จนกลายเป็น
ชุมชนตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม และปรากฏผลการท างาน
ออกมาในรูปของความสามารถในการสร้างนกัประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ิน และนกัวิจยัประจ า
ทอ้งถ่ิน สามารถอธิบายผลการศึกษา อันไดแ้ก่  กระบวนการของการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จ
ในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน และองคค์วามรู้ในการสร้างความส าเร็จต่อ
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
4.1  การเรียนรู้ในการวเิคราะห์ศักยภาพของตนเอง 
 กระบวนการเรียนรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่ คือ การท่ีทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา ไดแ้ก่ 
ตวัแทนของบุคลากรจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และตวัแทนจากภาคชุมชนของทอ้งถ่ิน ได้
มีการเรียนรู้ในการวเิคราะห์ศกัยภาพของตนเอง โดยจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ฯ ได้
ท าให้เกิดการกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวได้หันมาส ารวจ วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ศกัยภาพของตนเองและชุมชนทอ้งถ่ินของตน ในเร่ืองความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทุน
ทางสังคม บริบทและสภาพความพร้อมของชุมชน จุดเด่น จุดดอ้ยของชุมชน โอกาสของการ
พฒันาชุมชนใหมี้ความเจริญรุ่งเรือง การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน การพึ่งพาตนเองของคนใน
ชุมชน คุณธรรมจริยธรรมของคนในชุมชน ดงัตวัอย่างของการเรียนรู้ของคนในชุมชนท่ีเป็น
ตน้แบบและประสบความส าเร็จของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม จ านวน 10 แห่ง ไดน้ าเอาการ
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วิเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเองเม่ือเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ฯ โดยพิจารณา
จากศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการความรู้ความสามารถของตนเอง โดยน าเอาขอ้มูลยอ้นหลงั
จากผลการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ ผนวกกบัความคิดเห็นพูดคุยแลกเปล่ียนร่วมกนักบั
ชาวบา้นในชุมชนและเพื่อนร่วมงานเขา้มาพิจารณาร่วมกบัทีมวิจยั มีการจดัล าดบัความส าคญั
ของปัญหาของตนเอง และของชุมชน กระบวนการเรียนรู้ในการวิเคราะห์ศกัยภาพตนเอง
ดงักล่าว ได้ช่วยท าให้ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาได้ทราบตวัตนและ 
อตัลักษณ์ท่ีแท้จริงของชุมชนของตนเองเพิ่มมากข้ึน และสามารถเสนอแผนของการพฒันา
ชุมชนไดถู้กตอ้งตรงตามศกัยภาพและอตัลกัษณ์ท่ีแทจ้ริงของตน เช่น ชุมชนยุหวา่ อ.สันป่าตอง 
จ.เชียงใหม่ คือ แผนการพฒันางานหตัถกรรมแกะสลกัไม ้และการท าการเกษตร ซ่ึงเป็นอาชีพท่ี
สามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้กบัคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี จากศกัยภาพความพร้อมของ
ชุมชนท่ีสภาพพื้นท่ีดินและน ้ าท่ีอุดมสมบูรณ์ เหมาะส าหรับการท าการเกษตร และขณะเดียวกนั
ชาวบา้นในชุมชนมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความรู้ดั้งเดิมในดา้นการท าการแกะสลกัไม ้ซ่ึงการท่ี
ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนได้วิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองและรู้สภาพท่ีแทจ้ริงของตนเอง จึง
สามารถสร้างแผนการพฒันาชุมชนของตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ตรงตามเป้าหมาย โดย
ในส่วนของนกัวจิยัประจ าทอ้งถ่ินท่ีเป็นบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถก าหนด
โจทยข์องการวิจยัไดแ้ละท าการวิจยั จนสามารถหาค าตอบของค าถามการวิจยัได ้อนัน ามาซ่ึง
แนวทางการด าเนินงานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินท่ีมีความสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ทอ้งถ่ิน ขณะเดียวกนันกัประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ินท าการติดต่อประสานความร่วมมือไปยงั 
ทุกภาคส่วน เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ศกัยภาพการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันใน
ประเด็นของการน าการส่ือสารมาประยุกต์ใช้ให้คนในชุมชนสามารถน าความรู้และความสามารถ
มาปรับใชเ้ป็นแนวทางในการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมในชุมชน ท าให้นกัประชาสัมพนัธ์ทอ้งถ่ิน
ร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถก าหนดแผนการด าเนินงาน โดยให้มีความเช่ือมโยง
และสัมพนัธ์กนัใหเ้กิดกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ท่ีอาศยัหลกัของการส่ือสาร
เขา้มาเป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงการด าเนินกิจกรรมดงักล่าวหรืออีกกรณีหน่ึงเป็นตวัอยา่งของ
ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการวิเคราะห์ศกัยภาพและสามารถร่วมกนัจดัท าเป็นแผนพฒันา
ชุมชนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัชุมชน เช่น ชุมชนร้องววัแดง อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ ท่ีใช้
กระบวนการเรียนรู้โดยการวเิคราะห์ศกัยภาพของตนเอง ท าใหท้ราบศกัยภาพและตวัตนท่ีชดัเจน
ของตนเอง กล่าวคือ ไดท้ราบถึงศกัยภาพของตนเองวา่มาจากพื้นฐานของการท าการเกษตร ดงันั้น
จะท าอย่างไรท่ีจะพฒันาการเกษตรของชุมชนให้เจริญรุ่งเรือง โดยการเรียนรู้ดงักล่าวไดอ้าศยั
กระบวนการวจิยัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาแนวทางในการท าการเกษตรแบบพอเพียงท่ีเหมาะกบั
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สภาพบริบทชุมชน โดยให้คนในชุมชนท าการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการท่ีแท้จริง 
ตลอดจนการน าประเด็นปัญหาและความตอ้งการ รวมถึงการบูรณาการในการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ 
คือส่ือท่ีเป็นบุคคลเขา้มาช่วยในการกระตุน้ให้คนในชุมชนไดท้  าการระดมความคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ศกัยภาพความพร้อมของตนเองมาผนวกรวมกบัแนวนโยบายในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาทอ้งถ่ินของ อปท. ท่ีสามารถผลกัดนัให้เกษตรกรในชุมชนหนัมา
ท าเกษตรแบบผสมผสาน ท าให้เกิดการลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือนได้มากข้ึน 
ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาเป็นอีกตวัอยา่งหน่ึงของการน าเอากระบวนการ
เรียนรู้ในส่วนของการวิเคราะห์ศกัยภาพของตนเองผนวกกบัการน าเอากระบวนการวิจยั ซ่ึงเป็น
อีกวธีิการหน่ึงท่ีใชป้ระกอบการวเิคราะห์ สังเคราะห์ศกัยภาพสภาพปัญหาของคนในชุมชน และ
ใช้การส่ือสารเป็นตวัเช่ือมโยงให้คนในชุมชนได้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในการ
วเิคราะห์ศกัยภาพของตนเองและชุมชน ในการหาแนวทางพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ตนเอง ไดท้  าให้กลุ่มเครือข่ายในชุมชนไดรั้บรู้และเขา้ใจสภาพท่ีแทจ้ริงของตนเอง และเห็นถึง
ความส าคญัในการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยดึงเอาศกัยภาพและความเด่นของตนเองเขา้มาเป็นแนวทาง
ในการพฒันา น าเอาจุดเด่นคุณค่าของภูมิปัญญาในการป้ันตุ๊กตาดินเผาท่ีสามารถสร้างอาชีพรายได้
ใหก้บัคนในชุมชนมาเป็นตวัน าของการพฒันาในทอ้งถ่ิน ท าให้คนในชุมชนเกิดการยอมรับและ
เขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพิ่มมากข้ึน เป็นเครือข่ายการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในชุมชน 
 
4.2   การติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 

ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เจา้หนา้ท่ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จใน
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม จ านวน 10 แห่ง ท่ีรับผิดชอบงานดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
ตลอดจนตวัแทนจากภาคชุมชนของทอ้งถ่ินท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมท่ีเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ไดมี้โอกาสติดต่อส่ือสารในรูปแบบท่ี
หลากหลาย และการติดต่อส่ือสารดงักล่าวเป็นไปในลกัษณะของการติดต่อส่ือสารแบบ Two way 
communication โดยเป็นไปในลกัษณะของการมีส่วนร่วมคิด วเิคราะห์ สะทอ้นปัญหา แลกเปล่ียน
ความรู้ ความคิดเห็น การประชุมช้ีแจง การศึกษาดูงานระหวา่งกนั ตลอดจนการเขา้รับการอบรม 
ร่วมกบัทีมวิจยัและผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้โดย
การติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม ได้มีส่วนส าคัญในการกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดเ้กิดการเจรจา แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ก่อให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงเป็นไปตามล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้ คือ 1) ไม่รู้  2) รับรู้  3) เลียนรู้   
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4) เรียนรู้ ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา ได้
น าเอาการติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วมดงักล่าวไปใช้ร่วมกบัคนในชุมชนในรูปแบบของการ
ประชุมช้ีแจง แลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นการจดัท าเวทีประชาคม การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 
ซ่ึงผลพวงของการติดต่อต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วมดงักล่าว ไดก่้อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจแก่คน
ภายในชุมชนเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงปรากฏผลออกมาให้เห็นอยา่งชดัเจนในรูปของการด าเนินงาน เช่น 
การจดัท าและพฒันาแผนทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนตน้แบบทั้ง 10 แห่ง ท่ีสามารถ
ก าหนดแผนพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจของตนไดต้รงตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และตรงความ
ต้องการในการพฒันาของประชาชนในท้องถ่ินได้อย่างแท้จริง โดยน าแผนท่ีจัดท านั้ นมา
ด าเนินงานผ่านศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนของชุมชนตน้แบบทั้ง 10 แห่ง ตวัอย่าง ศูนยก์าร
เรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนประจ าต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ทรัพยากรมนุษยท่ี์
เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาของกลุ่มชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม ไดน้ าเอาแผนการพฒันาดา้นเศรษฐกิจฯ ท่ีได้จดัท าข้ึนโดยผ่านการติดต่อส่ือสารแบบมี
ส่วนร่วมระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัตวัแทนกลุ่มอาชีพในชุมชน ทั้งกลุ่มการผลิต
ทางการเกษตร กลุ่มแปรรูปไมแ้กะสลกั กลุ่มแปรรูปอาหาร ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานผา่น
ศูนยก์ารเรียนรู้มาจดัท าเป็นโครงการท่ีก่อให้เกิดการพฒันาแก่ชุมชน ได้แก่ การสร้างรายได้
ใหแ้ก่คนในชุมชน การพฒันาประสิทธิภาพทางดา้นการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การจดัการทางดา้น
องคก์ร การผลิต การตลาด และการเงิน ผา่นการด าเนินงานท่ีผา่นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชน
ท่ีมีเครือข่ายประกอบด้วยศูนยส่์งเสริมและผลิตภณัฑ์ขา้วชุมชน บา้นสันป่าตอง หมู่ท่ี 1 กลุ่ม
เกษตรพฒันาบา้นอุเม็ง หมู่ท่ี 5 กลุ่มเพาะเห็ดบา้นก่ิวแลหลวง หมู่ท่ี 4 กลุ่มผลิตผา้ทอพื้นเมือง
บา้นกลาง หมู่ท่ี 2 หรือกรณีของชุมชนบา้นหลวง อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่ ก็เป็นอีกชุมชนหน่ึงท่ีใช้
กระบวนการเรียนรู้โดยการติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วมระหว่างองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ชุมชน และหน่วยงานภาคีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการประชุมช้ีแจง การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การ
อบรม การศึกษาดูงาน และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการแลกเปล่ียนติดต่อส่ือสารเขา้มาร่วมกนัท าการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ จนสามารถจดัท าเป็นแผนท่ีของชุมชนด้านเศรษฐกิจและสังคม และได้
น าไปใช้ในการพฒันาธุรกิจชุมชนจนประสบความส าเร็จในการบริหารธุรกิจชุมชนแบบครบ
วงจร ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนในชุมชนมากกว่าผลตอบแทนท่ีอยู่ในรูปของผลก าไร 
ขณะเดียวกนั จากการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยอาศยัหลกัการติดต่อส่ือสาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการส่ือสารในชุมชนระหว่างบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและตวัแทนของชุมชน โดยสามารถจดัท าแผนการด าเนินงานในการจดัการเรียนรู้การ
ส่ือสารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน โดยอาศยักระบวนการส่ือสาร
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แบบมีส่วนร่วมในรูปของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ความรู้ และแนวความคิด อาศยั
กระบวนการส่ือสารในชุมชนเป็นตวัเช่ือมโยงกิจกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแบบมี 
ส่วนร่วม ตลอดจนผสานความร่วมมือกบัหน่วยงานในทอ้งถ่ิน เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในมุมมองความคิด ประสบการณ์ และองคค์วามรู้ท่ีมีอยู่ภายในชุมชนให้สามารถน าไปสู่แนวทาง 
การพฒันาทอ้งถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

 
4.3  การเสาะแสวงหาความรู้ 

การเสาะแสวงหาความรู้เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างหน่ึงท่ีสร้างความส าเร็จต่อการ
พฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชน อนัส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยการเสาะแสวงหาความรู้ของทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา
ในชุมชน กระท าโดยหลากหลายวธีิดงัต่อไปน้ี 
 4.3.1 การใช้การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมระหว่างองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและชุมชนเพื่อหาความรู้ แนวทาง วธีิการในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน มี
การสนทนาแลกเปล่ียน ซักถามความคิดเห็น เพื่อให้ได้มาซ่ึงประเด็น แนวทาง วิธีการในการ
พฒันาทอ้งถ่ินของตน ตวัอยา่งเช่น ชุมชนตน้แบบทั้ง 10 แห่ง ท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม ลว้นแลว้แต่ใชก้ารประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 4.3.2 การเสาะแสวงหาความรู้จากขอ้มูล แบ่งออกเป็น 
  1) ขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร 
   ในการเสาะแสวงหาความรู้ วิธีการ แนวทางในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน
ของตน ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา และท าหนา้ท่ีเป็นนกัวิจยัของทอ้งถ่ิน
ไดพ้ยายามเสาะแสวงหาความรู้ในการท่ีจะตอบโจทยข์องปัญหาการด าเนินงานของกลุ่ม OTOP 
ของต าบลท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ซ่ึงการเสาะแสวงหาความรู้ในการตอบโจทย์
ปัญหาดงักล่าว ท าโดยการศึกษาจากขอ้มูล ทั้งขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร ไดแ้ก่ แผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาทอ้งถ่ิน (แผน 3 ปี) ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ต.ยุหว่า อ.สันป่าตอง เพื่อหาแนวทาง
ในการด าเนินงานในการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนให้สอดคลอ้งกบัแนวทางในการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินต าบลยุหวา่ อ.สันป่าตอง ตลอดจนไดท้ าการศึกษาแนวทางใน
การด าเนินงานของการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนจากหลกัสูตรการฝึกปฏิบติัการ เพื่อ
จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ประจ าต าบลยุหว่า หรือกรณีของชุมชนห้วยแก้ว อ.แม่ออน นักวิจยัของ
ทอ้งถ่ินได้เสาะแสวงหาความรู้ในการหาแนวทาง วิธีการเพื่อแกปั้ญหาการสร้างรายไดใ้ห้กบั
ชุมชน และการป้องกนัการเขา้มาเปล่ียนแปลงวฒันธรรมดั้งเดิมของชุมชนจากนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้
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มาในชุมชน โดยการท าการศึกษาขอ้มูลจากเอกสารแผนพฒันา 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และท าการศึกษากฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการอยู่ร่วมกนัของชุมชน หรือกรณีของ
ชุมชนบา้นหลวง อ.แม่อาย นกัวิจยัทอ้งถ่ินของชุมชนไดท้  าการเสาะแสวงหาความรู้จากขอ้มูลท่ี
เป็นเอกสารจากแผนการพฒันา 3 ปี และแนวทางในการด าเนินงานจากแผนชุมชน และแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มเพาะเห็ดหอมและกลุ่มเครือข่ายหมู่บา้นพอเพียง บา้นป่าก๊อ ต าบลบา้นหลวง
  2) ขอ้มูลท่ีมาจากบุคคล 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดเ้สาะแสวงหาความรู้ 
โดยศึกษาขอ้มูลท่ีมาจากบุคคลตวัอย่าง นกัวิจยัทอ้งถ่ินประจ าชุมชน ต.ยุหว่า อ.สันป่าตอง ได้
เสาะแสวงหาความรู้ โดยได้ใช้กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ต.ยุหวา่ กบัตวัแทนของกลุ่มอาชีพในชุมชนทั้งกลุ่มการผลิตทางการเกษตร กลุ่มแปรรูปไม้
แกะสลกั และกลุ่มแปรรูปอาหาร เพื่อร่วมกนัหาแนวทางในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของ
ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ นกัวจิยัทอ้งถ่ินประจ าชุมชน ต.บา้นหลวง อ.แม่อาย ไดเ้สาะแสวงหาความรู้จาก
ขอ้มูลท่ีมาจากบุคคล โดยท าการสัมภาษณ์ตวัแทนสมาชิกกลุ่มเพาะเห็ดหอม และตวัแทนจาก
กลุ่มเครือข่ายหมู่บา้นพอเพียง เพื่อบูรณาการร่วมกนัในการวิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการ
ของกลุ่ม ตลอดจนหาแนวทางในการด าเนินการแกไ้ขให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์
การพฒันาท้องถ่ิน นักวิจยัทอ้งถ่ินประจ าชุมชน ต.แม่วิน อ.แม่วาง เสาะแสวงหาความรู้จาก
ขอ้มูลท่ีมาจากบุคคล โดยท าการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งตวัแทนในชุมชนบา้นสบวิน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อท าการวิเคราะห์บริบทดา้นการบริหารจดัการในการให้บริการ
การท่องเท่ียวของกลุ่มชุมชนบา้นสบวิน ตลอดจนวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีจะ
พฒันาชุมชนบา้นสบวนิใหส้ามารถด าเนินธุรกิจชุมชนและเปิดตวัศูนยก์ารเรียนรู้ฯ และแนวทาง
การด าเนินงานในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  3) ขอ้มูลจากการสังเกต 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดเ้สาะแสวงหาความรู้
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาทอ้งถ่ินของตนเองจากการสังเกต ตวัอยา่ง การเสาะแสวงหา
ความรู้เพื่อน ามาใช้ประกอบการวางแผนการจดัตั้ งศูนย์การเรียนรู้ฯ ของชุมชน ต.บา้นกลาง  
อ.สันป่าตอง ท าโดยการสังเกตบริบทดา้นเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน พบวา่ ทางชุมชนมีการ
รวมกลุ่มกนัในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในการช่วยเหลือเกษตรกรในช่วงท่ีผลผลิต
ทางการเกษตรมีปริมาณลน้ตลาด และราคาตกต ่า ท าใหช้าวบา้นมีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ซ่ึงจาก
การเสาะแสวงหาความรู้ดงักล่าว ท าใหน้กัวจิยัทอ้งถ่ินสามารถคน้พบกลุ่มอาชีพท่ีจะเป็นแกนน า
การขบัเคล่ือนการพฒันาดา้นเศรษฐกิจในชุมชน หรือกรณีของชุมชนบา้นสบวิน ต.แม่วิน อ.แม่วาง 
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ทางนกัวิจยัไดเ้สาะแสวงหาความรู้จากการสังเกตบริบทดา้นเศรษฐกิจและสังคม พบว่า ชุมชน
แห่งน้ีเป็นชุมชนท่ีมีกลุ่มอาชีพดา้นการเกษตรและการท่องเท่ียวท่ีมีการด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง มี
ลกัษณะภูมิประเทศท่ีเหมาะสมกบัการท่องเท่ียว มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ จึงเป็น
ท่ีมาของการไดแ้นวทางในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินในการส่งเสริมการพฒันาดา้นการท่องเท่ียว
และการอนุรักษท์รัพยากร 
  4) การเขา้รับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดเ้สาะแสวงหาความรู้
จากการเขา้รับการฝึกอบรม เช่น การเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ฯ ได้เขา้ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบติัการและฝึกอบรมเก่ียวกบัการบริหารจดัการของศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนฯ ในดา้น
การบริหารจดัการดา้นองค์กร การบริหารจดัการดา้นการผลิต การบริหารจดัการดา้นการตลาด 
การบริหารจดัการด้านการเงิน หรือก่อนเข้าร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ฯ ทรัพยากรมนุษย์
ดงักล่าว ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีตนเองปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นงาน
ทางด้านการเกษตร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การท่องเท่ียว การสืบสานและถ่ายทอด 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากหน่วยงานต่างๆ ขณะเดียวกนัในส่วนของนกัประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ิน
จากชุมชนตน้แบบทั้ง 10 แห่ง ไดเ้สาะแสวงหาความรู้ในการพฒันาตนเองและชุมชน โดยเขา้รับ
การอบรมเก่ียวกับการผลิตส่ือ และการจดัท าแผนปฏิบติัการในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมภายในชุมชนของตนเอง 
 4.3.3 การน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ไปปรับใชก้บัการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดแ้ก่ นกัวิจยัประจ าทอ้งถ่ิน 
นักประชาสัมพนัธ์ประจ าท้องถ่ิน ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน คือ ผูบ้ริหารของอปท. และ
ตวัแทนของชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนท่ีเป็นตน้แบบของการพฒันา จ านวน 10 แห่ง ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการ
เขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ไปทดลองใช้และปฏิบติัจริง โดยผ่านศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ซ่ึง 
ท าให้ทรัพยากรมนุษยด์งักล่าว ไดเ้กิดการปฏิบติั มีการตรวจสอบการด าเนินงานเป็นระยะๆ มี
การปรับแกไ้ขขอ้บกพร่อง จนในท่ีสุดท าให้ทรัพยากรมนุษยด์งักล่าวเกิดความรู้ ความเขา้ใจ จน
เกิดเป็นการเรียนรู้ไปในท่ีสุด ดงัจะขอยกตวัอย่างการเรียนรู้ท่ีทรัพยากรมนุษยข์องชุมชนได้
น าเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปทดลองปฏิบติัจริง และสร้างความส าเร็จในการพฒันาตนเอง ตลอดจน
เศรษฐกิจและสังคม 
  1) การน าเอาความรู้จากการฝึกอบรม การศึกษาดูงานไปปฏิบติัในส่วนของ
การบริหารจดัการองค์กรชุมชน ต.แม่วิน อ.แม่วาง โดยการน าของนายนิคม ออนเขียว ซ่ึงเป็น
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คณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ไดน้ าเอาหลกัของการคดัเลือกคณะกรรมการของศูนยก์ารเรียนรู้ฯ 
โดยใช้หลกัคุณธรรม กล่าวคือ คดัเลือกคณะกรรมการยึดหลกัตามความรู้ความสามารถ ไม่ได้
เห็นแก่ความเป็นพวกพอ้ง มีการน าเอาความรู้ดา้นการวางแผน การจดัองค์กร การติดต่อ
ประสานงานเขา้มาใชใ้นการท างาน หรือในส่วนของชุมชน ต.ห้วยแกว้ อ.แม่ออน โดยการน า
ของ นายพรหมมินทร์ พวงมาลา คณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับ
ใชใ้นส่วนของการวางแผน กล่าวคือ จะเนน้การคิดแบบสร้างสรรค ์คิดเป็นแบบองคร์วม ไม่คิด
แบบแยกส่วน โดยการท างานการวางแผนจะมีการเช่ือมโยงปัจจยัต่างๆ เขา้ดว้ยกนัในการพฒันา 
ตวัอยา่งการเช่ือมโยงกลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น กลุ่มหมอนใบชา กลุ่ม Home stay กลุ่มจกัรสาน เขา้
มาบูรณาการการท างานร่วมกนัในศูนยก์ารเรียนรู้ฯ เพื่อผลกัดนัให้เกิดการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ
และสังคมใหก้บัชุมชนไดอ้ยา่งเตม็รูปแบบ หรือกรณีของ นายบุญทรง ยุติธรรม ซ่ึงเป็นประธาน
ของศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ต.ร้องววัแดง อ.สันก าแพง ไดมี้การน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้ร่วม
โครงการไปปฏิบติัจริงในส่วนของการคดัเลือกคนเขา้มาท างาน โดยมีการก าหนดกฎระเบียบใน
การรับคนเขา้มาเป็นสมาชิกวา่ จะตอ้งเป็นเกษตรกรและมีความสนใจจริงท่ีจะท าการเกษตรแบบ
พอเพียง และก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการวางแผนการผลิตไวล่้วงหน้า เช่น การจดัแปลง
ปลูกพืชผกัจะท าการปลูกอะไรก่อนหลงั จะปลูกในปริมาณเท่าไรจึงจะเหมาะสม 
  2) การน าเอาความรู้จากการเขา้รับการอบรมไปปฏิบติัจริงในส่วนของนกัวิจยั
ประจ าทอ้งถ่ิน เจา้หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ใน
ฐานะนกัวจิยัประจ าทอ้งถ่ิน ไดน้ าเอาความรู้ท่ีเก่ียวกบัระเบียบวธีิวจิยั ไดรั้บจากฝึกอบรมไปปรับ
ใชก้บัการปฏิบติังานจริง จนก่อใหเ้กิดผลส าเร็จในการท่ีนกัวจิยัไปปรับประยกุตใ์ชก้บัการท างาน
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
   นกัวิจยัประจ าทอ้งถ่ินสามารถน าเอาความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยัไปใช้
กบัการก าหนดหัวขอ้ และประเด็นปัญหาของการวิจยั วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ผลท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บ โดยสามารถเก็บและรวบรวมขอ้มูลได ้โดยอาศยัการประชุมเชิงปฏิบติัการร่วมกบัชุมชน
น าขอ้มูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ จนสามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการผลิตทาง
การเกษตร และการแปรรูปสินคา้ไมแ้กะสลกัของชุมชนได้ตรงประเด็น หรือกรณีของชุมชน 
ต.หว้ยแกว้ อ.แม่ออน นกัวจิยัประจ าทอ้งถ่ินไดน้ าเอาความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีวิจยัไปใชป้ฏิบติั
จริงกบัชุมชน กล่าวคือ ไดท้  าการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อหาแนวทางพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของทอ้งถ่ินของตนเอง โดยท าการคน้หาปัญหาหรือคดัเลือกหวัขอ้ของการด าเนินงาน
วจิยัโดยการก าหนดปัญหา เป้าหมาย วตัถุประสงค ์ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ โดยท าการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสาร และขอ้มูลจากตวับุคคลผา่นการประชุมเชิงปฏิบติัการ จนไดแ้นวทางในการ
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จดัท าโครงการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวชุมชนบ้านแม่ก าปอง ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา
เศรษฐกิจของชุมชน โดยใชก้ระบวนการวจิยัท่ีมุ่งใหค้นสามารถคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลได ้
จนสามารถจดัวางแผนงานในการพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานในการให้บริการท่องเท่ียว
อยา่งเป็นระบบ ดว้ยรูปแบบของการบริหารจดัการท่ีไดจ้ากกระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมทั้ง
ดา้นการบริการท่ีมีมาตรฐาน การวางแผน การวางแผนการตลาด ซ่ึงความส าเร็จของการด าเนินงาน
วิจยัเพื่อพฒันาแหล่งท่องเท่ียวชุมชนบา้นแม่ก าปอง เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
ชุมชน อนัมีนักวิจยัประจ าท้องถ่ินเป็นแกนน าท่ีส าคญั ท่ีได้ประยุกต์ใช้หลักการวิจยัในการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาแหล่งท่องเท่ียว เกิดจากการศึกษาปัญหา การหาแนวทางแกไ้ขปัญหาแบบ
มีส่วนร่วม จนสามารถวางแผนการด าเนินงานของชุมชน สามารถป้องกันปัญหาการเข้ามา
เปล่ียนแปลงชุมชนจากนักท่องเท่ียวภายนอก ท่ีจะท าให้ชุมชนเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการ
เป็นอยูชุ่มชนได ้
  3) การน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้ร่วมโครงการจดัการการเรียนรู้ไปใช้
และปฏิบติัจริงของนกัประชาสัมพนัธ์ประจ าทอ้งถ่ิน 
   จากการท่ีนกัประชาสัมพนัธ์ของชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเป็นตน้แบบทั้ง 10 แห่ง 
ได้เขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้และเขา้รับการฝึกอบรมในด้านการประชาสัมพนัธ์และการ 
ผลิตส่ือร่วมกนักบัทีมวิจยั และสถานีโทรทศัน์แห่งประเทศไทย จงัหวดัเชียงใหม่ (สทท.เชียงใหม่) 
ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใช้กบัการท างานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน โดยนกัประชาสัมพนัธ์ของ
ทอ้งถ่ิน ไดร่้วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและตวัแทนชุมชนไดก้ าหนดแผนการด าเนินงาน
ในการจดัการเรียนรู้การส่ือสารแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เช่น 
ชุมชน ต.ยุหว่า อ.สันป่าตอง ได้จดัท าแผนการด าเนินงานในการปรับบทบาทหน้าท่ีของกลุ่ม
อาชีพต่างๆ ในชุมชนให้มีความเช่ือมโยงและสัมพนัธ์กนัในการเก้ือหนุนให้เกิดกิจกรรมท่ีจะ
สามารถพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน อาศยัหลกัของการส่ือสารเขา้มาเป็นส่ือกลางใน
การเช่ือมโยงการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว กล่าวคือ การน าเอาวถีิชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชน และ
พื้นฐานการประกอบอาชีพ ตลอดจนทุนทางสังคมท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาใช้เป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
พฒันาบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ความรู้ 
แนวความคิด อาศยักระบวนการส่ือสารในชุมชนเป็นตวัเช่ือมโยงกิจกรรมในการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแบบมีส่วนร่วมและถ่ายทอดกิจกรรมดงักล่าวออกมาในรูปแบบของส่ือประชาสัมพนัธ์
ใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบ หรือกรณีของนกัประชาสัมพนัธ์ประจ า ต.สันผกัหวาน อ.หางดง ได้
น าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชาสัมพนัธ์การส่ือสารแบบมีส่วนร่วม และการผลิตส่ือไปใชใ้น
การด าเนินงานร่วมกบัชุมชน คือ ใชก้ารบูรณาการการส่ือสารชุมชนแบบมีส่วนร่วมของชุมชน
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ต าบลสันผกัหวาน เร่ิมจากการพฒันาแนวความคิด และทกัษะดา้นการส่ือสารให้กบักลุ่มเครือข่าย
ประติมากรรมดินเผาบา้นป่าตาล เพื่อใหก้ลุ่มเครือข่ายรับรู้ เขา้ใจ และเห็นถึงความส าคญัของการ
ใช้กระบวนการส่ือสารชุมชนเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากิจกรรมของกลุ่ม โดยอาศยันัก
ประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ินเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ และทกัษะในดา้นการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
โดยนกัประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ินใช้แนวทางการประชาสัมพนัธ์หลายภาคส่วน ทั้งการบอก
ปากต่อปาก การใชแ้ผน่พบั การประชาสัมพนัธ์ผา่นสถานีวทิยโุทรทศัน์ รวมถึงป้ายโฆษณา และ
หุ่นจ าลองสัญลกัษณ์ของโครงการท่ีได้จดัท าเผยแพร่ออกไป ส าหรับการด าเนินงานของนัก
ประชาสัมพนัธ์ประจ าทอ้งถ่ินของชุมชน ต.บา้นหลวง อ.แม่อาย ไดน้ าเอาความรู้ท่ีไดรั้บไปบูรณา
การการเรียนรู้ร่วมกนักบัชุมชนในการประชาสัมพนัธ์ โดยน าเอาหลกัของการประชาสัมพนัธ์ 
มาใช้ เร่ิมจากการประชาสัมพนัธ์โครงการให้คนในชุมชนไดรั้บทราบ เชิญชวนให้สมาชิกใน
ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินผา่นกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อหาแนวทางและวิธีการในการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพบนพื้นฐาน
ของความเหมาะสมตามสภาพบริบทของชุมชน ซ่ึงการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์มุ่งเนน้ให้คน
ในชุมชนไดรั้บรู้และเขา้ใจถึงหลกัของความพอเพียง อนัเป็นแนวทางส าคญัในการด าเนินการ
บูรณาการการส่ือสารมวลชนแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงการน าเอาความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้ร่วมโครงการ
จดัการเรียนรู้ท่ีนกัประชาสัมพนัธ์ทอ้งถ่ินไดน้ าไปใช้ ท าให้เกิดแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
แบบครบวงจรในชุมชน ทั้งแหล่งเรียนรู้การเพาะเห็ด แหล่งเรียนรู้ดา้นการปลูกพืชผกัสวนครัว 
แหล่งเรียนรู้การเล้ียงกบ เล้ียงไก่ เล้ียงปลา เล้ียงหมูหลุม ซ่ึงแหล่งเรียนรู้แต่ละแห่งมีการเช่ือมโยง
การด าเนินงานระหวา่งกนั จนเกิดเป็นแหล่งเรียนรู้ในระดบัชุมชนอาศยัการจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์
เช่ือมโยงแต่ละจุดของการเรียนรู้เขา้ดว้ยกนั 
  4) การต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งต่อเน่ือง 
   ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาได้มีการต่อยอดการ
พฒันาศกัยภาพของตนอยา่งต่อเน่ือง จนท าให้เกิดเป็นการเรียนรู้ท่ีมีความแตกฉาน และเกิดการ
พฒันาศกัยภาพดา้นความคิด ความรู้ ความสามารถของตน ตวัอยา่ง ตวัแทนของชุมชนท่ีมีบทบาท
ส าคญัของการด าเนินงานเพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ไดมี้
การต่อยอดการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยอาศยัการเรียนรู้จากการศึกษา ดูงาน การฝึกอบรม 
ในการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ เช่น ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก้ืดชา้ง ไดต่้อยอด
การพฒันาศกัยภาพของตนเอง จากการไปศึกษาดูงานศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ต.ยุหวา่ อ.สันป่าตอง ใน
เร่ืองของการเพาะเห็ด เอาความรู้มาปรับประยุกตใ์ชต่้อยอดการพฒันาเก่ียวกบัโครงการอนุรักษ์
ป่าไมข้องชุมชน โดยการริเร่ิมใหค้นในชุมชนไดท้  าการปลูกไผ ่เพื่ออนุรักษป่์า สร้างรายได้ และ
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ผลประโยชน์ให้เกิดข้ึนกบัคนในชุมชน โดยใชค้วามรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในดา้นการควบคุม
อุณหภูมิความช้ืน การเลือกพื้นท่ีดิน การให้น ้ ากบัการเพาะเห็ดมาปรับประยุกตใ์ชก้บัการปลูกไผ ่
หรือกรณีของชุมชน ต.บา้นหลวง อ.แม่อาย ตวัแทนขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดมี้การ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อไดต่้อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยแสดงออกมาในรูปของการ
ใช้ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ เป็นจุดเร่ิมตน้และเช่ือมโยงเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัคนใน
ชุมชนและคนภายนอกชุมชน การขยายและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการพฒันาชุมชน
ให้เป็นตน้แบบดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ในการขยายครัวเรือนของชุมชนในหมู่บา้น ท าเศรษฐกิจ
พอเพียงร่วมกบัชุมชนในการคิดคน้นวตักรรม ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของคนในชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพ เช่น การคิดคน้การจดัท าหลกัสูตรชุมชนและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเล้ียงหมูหลุม 
การเพาะเห็ดหอม มีการวางแผนการใช้ประโยชน์จากหลักสูตรท้องถ่ินในลักษณะของการ
ถ่ายทอดความรู้ใหก้บัเด็กและเยาวชนไดน้ าเอาหลกัของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชก้บัการด ารงชีวิต
หรือกรณีท่ีตวัแทนจากภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ต.บา้นหลวง อ.แม่อาย ไดมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อยอด
การพฒันาศกัยภาพของตนเอง โดยแสดงออกมาในรูปของการเรียนรู้ในการสร้างเครือข่ายและ
การใหค้วามรู้แก่สมาชิกของกลุ่มชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตก้ารด าเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน โดยผ่านวิทยากรกลุ่ม คือ เรียนรู้ในการฝึกวิทยากรของกลุ่มเพื่อท าหน้าท่ี
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้แก่บุคคลอ่ืนและเครือข่ายในพื้นท่ีอ่ืน ซ่ึงรูปแบบของการเรียนรู้ดงักล่าว
ไดช่้วยต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเองท่ีท าให้ทรัพยากรมนุษยไ์ดมี้การฝึกฝนและท าการ
เรียนรู้ ตลอดจนการท่ีจะตอ้งพฒันาความรู้ ทกัษะ ความคิดของตนเองในการคิดคน้หาเทคนิค 
วธีิการ เพื่อพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของตนเองใหก้า้วทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลกและ
ความตอ้งการของชุมชน 
 4.3.4 การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อต่อยอดการพฒันาศกัยภาพของตนเองของนกัวิจยั
ประจ าทอ้งถ่ิน 
  จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ท าให้นกัวิจยัประจ าทอ้งถ่ิน
ไดท้  าการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพของตนเองทั้งศกัยภาพทางดา้น
ความคิด ทกัษะ จิตใจ และการพฒันาศกัยภาพท่ีเกิดข้ึนมีผลส่งเสริมให้เกิดการพฒันาทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ิน ดงัตวัอย่างของชุมชน ต.ยุหว่า อ.สันป่าตอง ท่ีนักวิจยั
ประจ าทอ้งถ่ินไดท้  าการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองโดยการน าเอางานวิจยัในปี พ.ศ.2552 ท่ีผา่นมาไป
ประยกุตใ์ชก้บัชุมชนยหุวา่ ซ่ึงจากการน างานวิจยัไปปรับประยุกตใ์ชก้บัการพฒันาชุมชน ท าให้
นกัวิจยัประจ าทอ้งถ่ินได้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ไม่เฉพาะแต่การเรียนรู้เก่ียวกบัระเบียบ 
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วธีิวจิยัเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงเทคนิควิธีการในการท่ีจะขบัเคล่ือนการด าเนินงานของศูนยก์ารเรียนรู้ฯ 
โดยท าการประสานเครือข่ายกลุ่มอาชีพท่ีส าคญัของชุมชนยุหว่าเขา้ดว้ยกนั อนัจะช่วยผลกัดนั
และท าใหก้ารพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนยุหวา่เป็นไปไดด้ว้ยความเขม้แข็ง และย ัง่ยืน 
หรือกรณีของชุมชน ต.หว้ยแกว้ อ.แม่ออน ท่ีนกัวจิยัประจ าทอ้งถ่ินไดท้  าการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
สามารถพฒันาศกัยภาพดา้นความคิดของตนเองมาในรูปของการจดัท าโครงการพฒันาแหล่ง
ท่องเท่ียวชุมชนบา้นแม่ก าปอง ต.ห้วยแกว้ ท่ีเป็นหน่ึงของการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนต าบล
หว้ยแกว้ จนสามารถจดัท าเป็นแผนการด าเนินงานในการพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
การใหบ้ริการการท่องเท่ียวท่ีไดม้าตรฐาน การด าเนินงานดา้นการตลาด การจดัท าบญัชี และการ
ประชาสัมพนัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ หรือกรณีของชุมชน ต.บา้นหลวง อ.แม่อาย ท่ีนกัวิจยัประจ า
ทอ้งถ่ินไดมี้การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการพฒันาศกัยภาพของตน โดยผ่านกระบวนการวิจยั 
กล่าวคือ ไดน้ าเอาประเด็นปัญหาท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัชุมชนจนสามารถ
ก าหนดโจทยข์องการวิจยัในการจดัท าโครงการส่งเสริมอาชีพหมู่บา้นเห็ดหอม และหมู่บา้น
พอเพียง จากการท่ีนักวิจยัประจ าทอ้งถ่ินไดน้ าเอาความรู้เก่ียวกบัการวิจยัไปใช้กบัการพฒันา
ชุมชน ท าใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางดา้นความคิดอยา่งต่อเน่ือง สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา และความตอ้งการของชุมชนไดต้รงจุด ตรงประเด็นตามความตอ้งการของ
ชุมชน จนสามารถท าใหเ้กิดการวางแผนธุรกิจแบบครบวงจรให้กบักลุ่มอาชีพบา้นเห็ดหอมและ
หมู่บา้นพอเพียงได ้จนสามารถจดัท าเป็นหลกัสูตรของทอ้งถ่ินในการท่ีจะถ่ายทอดความรู้ให้กบั
คนทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน 
 4.3.5 การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองของนกัประชาสัมพนัธ์
ทอ้งถ่ิน 
  จากการเขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัทีมวิจยั ไดท้  าให้นกัประชาสัมพนัธ์
ทอ้งถ่ินไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในส่วนของของการบูรณาการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม
มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน และได้ท าให้ตนเองได้พฒันา
ศกัยภาพความคิดและทกัษะในดา้นการบูรณาการการส่ือสาร ดงัตวัอยา่งของนกัประชาสัมพนัธ์
ของทอ้งถ่ินของชุมชนยุหว่า ไดมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการเรียนรู้เก่ียวกบัการเป็น 
ผูป้ระสานงานและรับผดิชอบงานประชาสัมพนัธ์ของชุมชน ไดเ้รียนรู้ถึงการใชเ้ทคนิควิธีการใน
การกระตุน้โนม้นา้วใจของคนในชุมชนไดต้ระหนกัและเห็นความส าคญัของการเผยแพร่ภูมิปัญญา
ดา้นงานหตัถกรรม และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชก้บัการท าการเกษตร การ
น าเอาหลกัของการส่ือสารเขา้มาเป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงการด าเนินกิจกรรม โดยดึงเอาวิถี
ชีวติความเป็นอยูข่องชุมชน และพื้นฐานดา้นการประกอบอาชีพ ตลอดจนทุนทางสังคมท่ีมีอยูใ่น
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ชุมชนมาใช้เป็นพื้นฐานในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม อีกตวัอยา่งหน่ึงซ่ึงนกัประชาสัมพนัธ์
ของท้องถ่ินได้มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการพฒันาศักยภาพและเศรษฐกิจสังคมคือ นัก
ประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ินชุมชน ต.ห้วยแกว้ อ.แม่ออน ในการใชเ้ทคนิคของการประสานงาน
ในการประสานความร่วมมือระหว่างองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและกลุ่มคนในชุมชนในการ
ก าหนดแนวทางการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของคนในชุมชนเพื่อสร้างความรู้ความ
เขา้ใจท่ีตรงกนั ในการใช้ชีวิตอยู่กบัธรรมชาติ และใช้ประโยชน์จากธรรมชาติ หรือกรณีของ
ทรัพยากรมนุษยชุ์มชนต าบลก้ืดช้าง อ.แม่แตง ท่ีเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ิน ไดเ้รียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาทกัษะของการฐานะเป็นผูป้ระสานงาน ในการบูรณาการการส่ือสาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อท่ีจะโน้มน้าวใจคนและดึงคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนดว้ยตนเอง เกิดความรู้ ความเขา้ใจต่อการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองโดยการลงมือปฏิบติัในการติดต่อประสานงานผ่านเวทีประชาคม การเขา้ไปพบชุมชน
เป็นการส่วนตวัเพื่อช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจให้กบัคนในชุมชน การแกไ้ขปัญหาคนบางกลุ่ม
ในชุมชนไม่เขา้ใจถึงการบูรณาการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม ผา่นการช้ีแจงและประสานความ
ร่วมมือดา้นคน อุปกรณ์ งบประมาณ ท าใหน้กัประชาสัมพนัธ์ไดเ้รียนรู้ถึงเทคนิควิธีการในการท่ี
จะท าให้คนในชุมชนมีความเช่ือถือและให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์การ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
 
4.4 องค์ความรู้ทีส่ร้างความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมของชุมชนท้องถิ่น 
 จากการศึกษาการจดัการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัเชียงใหม่ปี พ.ศ. 2553 มีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อถอดองค์ความรู้ของความส าเร็จ
จากการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่
ความส าเร็จของการถอดองคค์วามรู้ คือ ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตวัแทนของภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือน
การด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม นกัวิจยัประจ าทอ้งถ่ิน และนกัประชาสัมพนัธ์ประจ า
ทอ้งถ่ิน สามารถน าเอาองคค์วามรู้จากแนวคิดของการบริหารจดัการ การวิจยั การบูรณาการการ
ส่ือสารแบบมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้จริงกับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในท้องถ่ินของ
ตนเองไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยสามารถท าให้กลุ่มชุมชนในทอ้งถ่ินของตนไดท้ราบและเขา้ถึง
บริบทของตน สามารถรู้ตวัตนมากยิ่งข้ึน สามารถบูรณาการร่วมกบัชุมชนในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของตนเอง นอกจากน้ีจากการจดัการการเรียนรู้ดงักล่าว ไดท้  าให้คนในชุมชนไดพ้ฒันากระบวนการ
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บริหารจดัการในการท างานให้มีประสิทธิภาพ ไดเ้กิดการเรียนรู้ในการพฒันาตนเองและพึ่งพา
ตนเองมากข้ึน สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ ตลอดจนล าดับ
ความส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินของตนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
และบริบทแวดล้อมของชุมชนทอ้งถ่ินอย่างแทจ้ริง ซ่ึงองค์ความรู้ท่ีสร้างความส าเร็จในการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมดงักล่าว สามารถสรุปและจ าแนกตามชุมชนตน้แบบทั้ง 10 แห่ง ได้
ดงัต่อไปน้ี 
 4.4.1 องค์ความรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลยุหว่า อ าเภอ 
สันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  จากการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลยุหว่าใน 
ปี พ.ศ.2553 สามารถสรุปองคค์วามรู้ท่ีสร้างความส าเร็จให้กบัชุมชนต าบลยุหว่า จากการศึกษา
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชน ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ชุมชนต าบลยุหว่ามีทรัพยากรมนุษยท่ี์ถือว่าเป็นทุนมนุษยท่ี์มีคุณค่าและ
ก่อให้เกิดความส าเร็จในการพฒันาของทอ้งถ่ิน เพราะทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของ
การศึกษา ลว้นแลว้แต่เป็นผูท่ี้มีศกัยภาพความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นทุนเดิม อนั
เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน
ทอ้งถ่ิน จะเห็นไดจ้ากทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนเป็นผูบ้ริหารขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
และตวัแทนจากภาคชุมชน ลว้นแลว้แต่มีประสบการณ์และผา่นงานทางดา้นการบริหารมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน ท าหน้าท่ีเป็นประธานและคณะกรรมการนกัวิจยัของทอ้งถ่ิน มีศกัยภาพใน
การด าเนินงานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินหลายหลายต าแหน่ง เช่น ตวัแทนจากภาคชุมชนด ารงต าแหน่ง
ประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เลขาธิการกลุ่มอาชีพเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เดิมในการท างานเพื่อพฒันาท้องถ่ิน นักประชาสัมพนัธ์ของท้องถ่ินมีความรู้
ประสบการณ์ในการท างานดา้นการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ของทอ้งถ่ินมาก่อน 
  2) องคค์วามรู้ท่ีเป็นการบูรณาการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาในชุมชนต าบลยุหวา่ ได้
ใชก้ารบูรณาการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมในการกระตุน้โนม้นา้ว และส่งเสริมให้คนในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยใช้การบูรณาการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมโดยผ่านการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
การใชส่ื้อบุคคลในการพดู เจรจา ถ่ายทอดความรู้ ท าให้คนในชุมชนเกิดการพฒันาศกัยภาพทาง
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ความคิด โดยสามารถวางแผนและจดัท าฐานการเรียนรู้และมีการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย
สินคา้ไปจ าหน่ายยงัตลาดชุมชนท่ีจดัส่งนั้น ขณะเดียวกนัยงักระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของ
ตนเอง โดยเฉพาะภูมิปัญญางานหตัถกรรมและการท าการเกษตรแบบพอเพียง ขณะเดียวกนัการ
สร้างความมัน่ใจให้กบัคนในชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วม ให้เห็นคุณค่าความคิดโดยอาศยัการ
ส่ือสารถึงกนั ตลอดจนใหชุ้มชนไดเ้สนอแนวทางความคิดในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดย
น าเอาองคค์วามรู้ไปปฏิบติัจริงเป็นฐานการเรียนรู้ทั้ง 9 แห่งในชุมชน 
  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าของผูน้ า และการคิดนอกกรอบ 
   การน าของผูน้ าและการคิดนอกกรอบถือวา่เป็นศกัยภาพและวิธีการท่ีท าให้
ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนไดเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพิ่มมากข้ึน เพราะไม่ไดย้ึดติดกบั
กรอบหรือวิธีการปฏิบติัแบบเดิมๆ แต่ไดด้ าเนินงานท่ีฉีกแนวไปจากเดิม ผนวกกบัการน าของ
ผูน้ าโดยไดป้ฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยา่งและการเช่ือมโยงเครือข่ายเขา้กบักลุ่มบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญั
ในการพฒันา เช่น เยาวชน ผูป้กครองของเยาวชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เขา้มาด าเนินงานเป็น
คณะกรรมการของชุมชน ซ่ึงการน าในลกัษณะน้ีไดมี้อิทธิพลต่อการดึงดูดและโนม้นา้วให้คนใน
ชุมชนไดเ้ช่ือถือและเตม็ใจท่ีจะขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน 
  4) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
   การบริหารจดัการถือว่าเป็นหัวใจส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ของทอ้งถ่ินให้ประสบผลส าเร็จโดยชุมชนยุหวา่ท าการเกษตรใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบ
คนเดียว ใชเ้ทคนิคการจดัการดา้นการผลิตโดยใชก้ารบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มา
ช่วยในการท าการเกษตร เช่น การเพาะเห็ดนอกฤดูกาล โดยใชร้ะบบปิดเพื่อควบคุมกระบวนการ
ผลิต อาศยัหลกัการทางวทิยาศาสตร์และการวิจยัเขา้มาร่วมในการควบคุมอุณหภูมิ อากาศ ความ
ร้อน ความช้ืน 
  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
   ชุมชนยหุวา่ไดมี้การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินให้มีความย ัง่ยืน
ดว้ยการสร้างแนวคิดและแนวปฏิบติัของการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีการ
ถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาใหก้บัเด็กและเยาวชน ใหสื้บทอดความรู้ใหพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  6) องคค์วามรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
   โดยท าการถ่ายทอดภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินจากรุ่นสู่รุ่น มีการสานต่อ และ
พฒันาทกัษะ พฒันาความรู้จากคนรุ่นใหม่ในชุมชน 
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  7) องคค์วามรู้ในการกระจายอ านาจ 
   ทุกคนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์ 
ความรู้ จนเกิดเป็นแนวทางในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  8)   องคค์วามรู้ในความคุม้ค่าของการพฒันา 
   การด าเนินงานในการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน ไม่ได้มุ่งเน้นท่ีความ
เขม้แข็งของกลุ่มอาชีพเพียงอย่างเดียว แต่จุดประสงคท่ี์แทจ้ริง คือ การกระจายรายไดใ้ห้ทัว่ถึง 
เพื่อให้คนในชุมชนมีสภาพชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน นบัวา่เป็นการวิจยัท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพื่อต่อ
ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งมาก 
 4.4.2 องคค์วามรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลห้วยแกว้ อ าเภอ
แม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนห้วยแก้ว ปีพ.ศ. 
2553 เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สามารถ
สรุปองคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ชุมชนห้วยแก้วมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เป็นทุนเดิมท่ีดีอยู่แลว้ โดยเฉพาะตวัแทนของภาคชุมชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการพฒันาดา้นเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีประสบการณ์ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และการใหบ้ริการดา้นการท่องเท่ียวและการมีท่ีพกัแบบโฮมสเตย ์
  2) องคค์วามรู้ในดา้นเทคนิคการติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาในชุมชนห้วยแกว้ไดใ้ช้
เทคนิคการติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม โดยผา่นแกนน าของชุมชน ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น ก านนั ใน
การเจรจา สนทนาเพื่อน าเอาขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไปถ่ายทอด
ใหก้บัคนในชุมชนก่อนเป็นล าดบัแรกเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ ต่อจากนั้นจึงใชก้ารบูรณาการ
การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมระหวา่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แกนน าของชุมชน ตวัแทนของ
ชุมชน และหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งโดยผ่านเวทีประชาคม สามารถสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ให้กับประชาชนในชุมชนในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานเพื่อพฒันาด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ก่อใหเ้กิดความร่วมมือจากชุมชนในการท่ีจะอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติซ่ึงเป็นทุนท่ีมีความส าคญั
ท่ีมีคุณค่าและเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตของชุมชนห้วยแกว้ท่ีสร้างรายได ้สร้างชีวิตของคนในชุมชน
ใหด้ ารงอยูไ่ดด้ว้ยความสงบสุข 
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  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าของผูน้ า และการคิดนอกกรอบ 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา สามารถใชก้ารน าโดย
อาศยัอุปนิสัยส่วนตนท่ีจะค านึงถึงความคิด ความรู้สึกของผูอ่ื้นเสมอ มีการลงมือปฏิบติัจริง พูด
จริงท าจริง เขา้มาเป็นกรอบในการน าคนในชุมชนเขา้มาร่วมท ากิจกรรม เพราะอุปนิสัยส่วนตนน้ี
ไดส้ร้างความรัก ความประทบัใจ และศรัทธาใหก้บัคนในชุมชน จึงสามารถโนม้นา้วใจให้คนใน
ชุมชนไดเ้กิดความเช่ือถือ และร่วมมือกนัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานพฒันา 
  4) องคค์วามรู้การบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติ 
   โดยหลกัส าคญัของการบริหารจดัการ คือ การมีวิสัยทศัน์มองการณ์ไกล มี
การคิดเชิงสร้างสรรค ์คิดแบบองคร์วม ไม่คิดแบบแยกส่วนโดยท าการเช่ือมโยงปัจจยัต่างๆ เขา้
ดว้ยกนัในการพฒันาและการบริหารจดัการ มีการจดัท าแผนพฒันาโดยก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานท่ีมีความชดัเจน มีการทบทวนแผนดา้นการท่องเท่ียวและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ และความตอ้งการของชุมชนในปัจจุบนัทุกรอบปี 
  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนืกบัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
   ชุมชนต าบลห้วยแกว้ มีแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้เกิด
ความย ัง่ยืน คือ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ต่อไป และพฒันาแนวคิดของคนใน
ชุมชนใหเ้กิดความรู้สึกหวงแหน และรักษาวถีิชีวติท่ีเป็นอยูข่องชุมชนต่อไป 
  6) องค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ทอ้งถ่ิน 
   ภูมิปัญญาในการท าการเกษตรในดา้นการปลูกชา กาแฟ และการท าท่ีพกั
แบบโฮมสเตยท่ี์อิงบนวิถีชีวิตท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของคนในชุมชนห้วยแก้ว ถือว่าเป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีสามารถพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน 
  7) องคค์วามรู้ในการกระจายอ านาจ  
   ถือวา่มีส่วนผลกัดนัให้เกิดการขบัเคล่ือนในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ของทอ้งถ่ิน โดยการท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาท าการวิจยั และพฒันาร่วมกนั มีการ
กระจายอ านาจมายงัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  8)   องคค์วามรู้ในความคุม้ค่าของการพฒันา 
   ความคุ้มค่าของการพฒันางานวิจยัคร้ังน้ี คือ แนวทางการคงความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากรทางธรรมชาติไวไ้ดต่้อไป ความคุม้ค่าของการพฒันาท่ีท าให้คนในชุมชน
สามารถอยู่ร่วมกนักบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างสงบสุข บนขอ้ตกลงท่ีไดก้ าหนดร่วมกนั 
ความคุม้ค่าท่ีสะท้อนให้เห็นถึงสภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน แต่ละครัวเรือนบนฐานความ
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พอเพียงไม่ใหเ้กิดความโลภจากการท าธุรกิจชุมชน ถึงแมจ้ะไม่มีใครเขา้มาพกัในโฮมสเตยแ์ห่งน้ี 
ชุมชนก็สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียงในอาชีพเกษตรท่ีอิงธรรมชาติท่ีเป็นอยู่ คนและธรรมชาติ
สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 4.4.3 องคค์วามรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลบา้นหลวง อ าเภอ
แม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนบา้นหลวง ปีพ.ศ.
2553 เพื่อให้ไดอ้งค์ความรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ซ่ึงสรุป
องคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ชุมชนบา้นหลวง มีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพและประสบการณ์เดิมใน
ฐานะเป็นผูบ้ริหารท่ีดีเด่นในการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะการน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชก้บัการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนและสะทอ้นออกมา
ในรูปแบบของการท างานการด าเนินชีวิต ท่ีอิงอยูบ่นความพอเพียง พอประมาณ และความสามารถ
ในการช่วยเหลือตนเอง 
  2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคม 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของตนเอง โดย
มุ่งเน้นให้คนในชุมชนเห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาของอาชีพการเพาะเห็ด และการน าเอาหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชก้บัการด าเนินชีวติ 
   2.2) การบูรณาการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้น โดยใช้
หลกัของการส่ือสารเพื่อสร้างเครือข่ายในชุมชนตามวถีิความพอเพียง 
   2.3) การบูรณาการส่ือสารเพื่อพิสูจน์ความเช่ือของชุมชนท่ีเคยคิดว่า
ตนเองไม่สามารถใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีซับซ้อนได ้ซ่ึงผลของการบูรณาการส่ือสาร พบว่า
ชุมชนสามารถผลิตส่ือโทรทศัน์ได ้
   2.4) การบูรณาการส่ือสารเพื่อใหชุ้มชนไดแ้สดงความรู้สึก ปัญหา วิธีการ 
การวเิคราะห์ปัญหา ซ่ึงกระบวนการบูรณาการแบบมีส่วนร่วมไดท้  าใหทุ้กภาคส่วนของชุมชนได้
มีโอกาสในการน าเสนอ แนวทางในการแกไ้ขปัญหาและแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของทอ้งถ่ินร่วมกนั 
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  3)   องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าของผูน้ า และการคิดนอกกรอบ 
   ทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษา สามารถใชก้ารน าโดย
อาศยัอุปนิสัยส่วนตนท่ีจะค านึงถึงความคิด ความรู้สึกของผูอ่ื้นเสมอ มีการลงมือปฏิบติัจริง พูด
จริงท าจริง เขา้มาเป็นกรอบในการน าคนในชุมชนเขา้มาร่วมท ากิจกรรม เพราะอุปนิสัยส่วนตนน้ี
ไดส้ร้างความรัก ความประทบัใจ และศรัทธาใหก้บัคนในชุมชน จึงสามารถโนม้นา้วใจให้คนใน
ชุมชนไดเ้กิดความเช่ือถือ และร่วมมือกนัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานพฒันา 
  4)   องค์ความรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development) 
กบัการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน 

   แนวทางการวิจยัเพื่อพฒันาต าบลบา้นหลวงให้ย ัง่ยืน คือ การสร้างความ
เขม้แขง็ของคนในชุมชนใหส้ามารถพึ่งพาตนเอง บนพื้นฐานของวถีิชีวติ และการประกอบอาชีพ
ท่ีเป็นอยูป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของชุมชน ในการ
ท าอาชีพเกษตรกรรม การผลิตขา้ว การผลิตขา้วโพด และการท าฟาร์มเห็ดในต าบล ชุมชนได้
ร่วมกนัวิจยัแบบมีส่วนร่วมในการสร้างหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงให้ทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มาร่วม
กนัพฒันาให้ชุมชนเขา้ใจ และเขา้ถึงแนวคิดน้ี จนเกิดผลเป็นรูปธรรมสามารถก่อเกิดหมู่บา้น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความเขม้แขง็และมีความย ัง่ยนื 

  5) องค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Local Wisdom) กับการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน 
   องคค์วามรู้ท่ีเป็นเทคนิคในการผลิตทางการเกษตร การเพาะเห็ดหอม การ
เล้ียงหมูหลุม และแนวคิดแนวปฏิบติัของการด าเนินชีวิตแบบพอเพียงในครัวเรือนเปรียบเสมือน
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนัล ้าค่า ท่ีสามารถผนวกรวมกบัการด าเนินงานในการพฒันาทอ้งถ่ินไดอ้ยา่ง
ลงตวั กระบวนการด าเนินงานในการพฒันาทอ้งถ่ินไดอ้าศยัแนวคิดของการวิจยัเขา้มาเป็นส่วน
ช่วยในการพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมุ่งเน้นท่ีจะใช้จุดเด่นดา้นภูมิปัญญาของ
ชุมชนเขา้ไปต่อยอดใหเ้กิดผลการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมดว้ยภูมิปัญญาของคนในชุมชนเอง 
  6)   องค์ความรู้ในประเด็นของความเสมอภาค (Equity) ของคนในชุมชน กบั
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน 
   การวิจยัเพื่อพฒันาต าบลบา้นหลวงให้เกิดการพฒันาทอ้งถ่ินทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ไดค้  านึงถึงกลุ่มคนในทุกเพศทุกวยัอาศยักระบวนการวิจยั โดยดึงเอาการมี
ส่วนร่วมของกลุ่มคนในชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมกนัอยา่งเสมอภาค เหมาะสมกบับทบาทของ
แต่ละคนในกระบวนการวิจยั กล่าวคือ กลุ่มคนวยัท างานเป็นแกนน าในการด าเนินงานในการ
พฒันา เช่น การรวมตวัเพื่อก่อตั้งกลุ่มอาชีพ ตลอดจนการประสานงานร่วมกบัองค์กรปกครอง
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ส่วนทอ้งถ่ินต าบลบา้นหลวง เพื่อขยายผลการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพ เม่ือกิจกรรมกงักล่าว
เกิดผลในระดบัหน่ึง การมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน ตลอดจนผูสู้งอายุในชุมชนไดเ้ขา้มามี
บทบาทมากข้ึนในการต่อยอดการใชอ้งค์ความรู้เหล่านั้นให้เกิดการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจมากข้ึน 
การก่อตั้งกลุ่มอาชีพไดส้ร้างงาน สร้างอาชีพใหก้บักลุ่มคนวยัท างานในชุมชน และยงัขยายผลไป
ยงักลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั้งเด็ก เยาวชน ผูว้า่งงานและผูสู้งอายใุนชุมชนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
  7)   องค์ความรู้ในประเด็นของการกระจายอ านาจ (Empowerment) กบัการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน 
   การบริหารจดัการองค์กรของชุมชนต าบลบา้นหลวงมีการกระจายอ านาจ
ในดา้นการพฒันาทอ้งถ่ินเป็นไปอยา่งโปร่งใส องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินต าบลบา้นหลวงได้
ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงความส าคญัของการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เรียกร้องของคน
ในชุมชนใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพฒันาทั้ งด้านเศรษฐกิจและสังคมของ
ท้องถ่ิน ด้วยแนวคิดท่ีว่า คนในชุมชนย่อมรับรู้ถึงสภาพปัญหาท่ีแท้จริง และเป็นผูท่ี้ได้รับ
ผลกระทบโดยตรง ดงันั้นการพฒันาทอ้งถ่ินของต าบลบา้นหลวง จึงไดใ้ห้อ านาจในการบริหาร
ชุมชนโดยชุมชนเป็นท่ีตั้ ง โครงการและกิจกรรมด้านการพฒันาล้วนแต่สอดคล้องกบัสภาพ
บริบทของชุมชน ทั้งการพฒันากลุ่มอาชีพเพาะเห็ดหอม การเล้ียงหมูหลุม และการพฒันาและ
ขยายเครือข่ายโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีถือเป็นโครงการพฒันาทอ้งถ่ินตน้แบบท่ี
ประสบความส าเร็จของชุมชนต าบลบา้นหลวงโดยชุมชนเป็นแกนหลกัของการขบัเคล่ือนการ
พฒันา 
  8)   องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่า (Productivity) ของการพฒันา  
   ส าหรับต าบลบ้านหลวง ความคุ้มค่าของการพฒันางานวิจัยคร้ังน้ี คือ 
ความส าเร็จของการสร้างอาชีพการเกษตรแบบพอเพียงท่ีย ัง่ยนืใหก้บัคนในชุมชน ซ่ึงเป็นอาชีพท่ี
ท าใหก้ลุ่มคนทุกเพศทุกวยัไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกนัในการด าเนินงาน อาชีพท่ีกลายเป็นภาพลกัษณ์
ของหมู่บา้นเห็ดหอม และหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน ก่อเกิดกระบวนการเรียนรู้ สั่งสม
และต่อยอดประสบการณ์จนกลายเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของตนเอง นอกจากนั้นการพฒันายงั 
ท าให้คนในชุมชนเกิดแนวคิดของการด าเนินชีวิตตามวิถีพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ เศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีบูรณาการจดัการร่วมกนัขนเป็นเอกลกัษณ์ของตน้แบบการพฒันาทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นองค์
ความรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินดว้ยกระบวนการวจิยัอยา่งแทจ้ริง 
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 4.4.4 องค์ความรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลก้ืดช้าง อ าเภอ 
แม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลก้ืดช้าง ซ่ึง
สรุปองคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ชุมชนก้ืดช้างมีทรัพยากรมนุษยท่ี์ถือว่าเป็นทุนมนุษยท่ี์มีคุณค่าและการ 
ด าเนินงานของทรัพยากรมนุษยด์งักล่าว ไดก่้อเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาลว้นแล้วแต่มี
ศกัยภาพความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การท างานในการบริหารมาเป็นเวลานาน ขณะ 
เดียวกนัสถานภาพทางสังคมไดด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ คณะกรรมการในชมรมสมาคม
ของทอ้งถ่ินหลายหลายแห่ง ท าใหย้ิง่เพิ่มพนูประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถมากข้ึน อนั
ส่งผลต่อการด าเนินงานเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทอ้งถ่ินใหดี้ยิง่ข้ึน 
  2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของตนเอง 
ส าหรับต าบลก้ืดชา้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกนัในการส่ือสารให้ทุกคนในชุมชนไดเ้ขา้ใจถึงการดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ เห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ จนเกิดความร่วมมือกนัในการ
ดูแลรักษาป่าไมแ้ละทรัพยากรธรรมชาติ 
   2.2) การบูรณาการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้นท่ีเขา้มามี
ส่วนร่วม โดยไดมี้การน าเอาเทคนิคของการน าส่ือต่างๆ เขา้มากระตุน้ให้ชุมชนไดเ้ห็นภาพการ
ท าลายส่ิงแวดลอ้ม ท าใหชุ้มชนเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหา 
   2.3) การบูรณาการส่ือสารเพื่อให้ชุมชนไดแ้สดงความรู้สึก ปัญหา การ
วิเคราะห์ปัญหา การแก้ปัญหาผ่านส่ือต่างๆ จนสามารถน าเอาองค์ความรู้ท่ีได้รับจดัท าเป็น
หลกัสูตรการพฒันาทอ้งถ่ินได ้
   2.4) องค์ความรู้ในการคิดนอกกรอบ และการน าของผูน้ า ผูบ้ริหารของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาไดใ้ชห้ลกัของการน าและการคิด
นอกกรอบเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดการพฒันาทอ้งถ่ิน การน าให้ชุมชนใช้การเรียนรู้เชิงบูรณาการ
ร่วมกบัทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนเพื่อก่อให้เกิดการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม ใหข้อ้คิดแนวคิดในการท างานร่วมกบัชุมชน ท าเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จึงเป็นท่ีมา
ของแนวคิดกระบวนทศัน์ใหม่ๆ ในการพฒันาชุมชนส าหรับการคิดนอกกรอบ คือ การส่งเสริม
การท างานเป็นทีมของคนในชุมชนเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจากเดิมคนในชุมชนจะท างานแบบแยกส่วน 
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การด าเนินกิจกรรมโครงการท่ีมีโครงการหลกัและมีโครงการยอ่ยๆ เป็นโครงการท่ีต่อยอดการ
พฒันาโครงการหลกั 
  3) องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติ 
   โดยใช้หลกัการประเมินศกัยภาพความพร้อมของชุมชนในการจดัการการ
ด าเนินงาน และดึงเอาจุดแขง็ท่ีมีอยูม่าเป็นแนวทางในการจดัท าแผนเพื่อการพฒันา ขณะเดียวกนั
ไดน้ าเอาการบริหารงานแบบเครือข่ายโดยใชก้ารติดต่อประสานงาน การพึ่งพา การแลกเปล่ียน
ขอ้มูลลงไปใช้ในการด าเนินงาน ส าหรับการจดัการคน ใชเ้ทคนิคให้ชุมชนไดเ้ห็นตวัอย่างของ
การปฏิบติั ใหฐ้านคิดและวิธีคิดแก่ชุมชน เนน้ให้ชุมชนพึ่งตนเองได ้ใชห้ลกัการครองใจคน คือ 
พดูจริงท าจริง 
  4) องค์ความรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอย่างย ัง่ยืนโดยการสร้างความเขา้ใจและ
การปลูกฝังจิตส านึกคนในชุมชนในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
  5) องค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ดว้ยการจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
แนวคิดใหม่ในการให้บริการด้วยการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ถึงความ
ผดิพลาดในอดีต และน ากลบัมาพฒันาการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  6) องคค์วามรู้ของความเสมอภาค โดยมุ่งเนน้ให้คนในชุมชนไดรั้บผลประโยชน์
อยา่งทัว่ถึงและเสมอภาคกนั 

  7) องค์ความรู้ของความคุม้ค่าของการพฒันาทอ้งถ่ินด้วยการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
การพลิกฟ้ืนผืนป่าท่ีเส่ือมโทรมให้กลบัมามีความอุดมสมบูรณ์ และสามารถใช้เป็นทุนในการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลก้ืดชา้งไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ตลอดจนการด าเนินงานตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านได้มีส่วนส าคญัในการปลูกฝังจิตส านึกของการรักถ่ินบา้นเกิด การหวงแหน
ทรัพยากรทางธรรมชาติให้เกิดข้ึนกบัคนในชุมชนทุกคนเป็นเจา้ของร่วมกนั ตอ้งช่วยกนัด ารง
รักษาไว ้ใช้อย่างคุม้ค่ามีสิทธิในการใช้ประโยชน์อย่างเท่าเทียมกนั องค์ความรู้เหล่าน้ีลว้นแต่
เกิดข้ึนจากการวจิยัตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา  
 4.4.5 องคค์วามรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลร้องววัแดง อ าเภอ
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนร้องววัแดง ปี พ.ศ.
2553 เพื่อให้ได้องค์ความรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สรุป 
องคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
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  1) องค์ความรู้เก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เดิมของ
ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชน 
   ชุมชนร้องววัแดง มีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่า มีศกัยภาพความรู้ความสามารถ
เป็นทุนเดิม ท าใหท้รัพยากรมนุษยด์งักล่าวเกิดการพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งรวดเร็วเม่ือ
เขา้ร่วมโครงการจดัการเรียนรู้ โดยไดน้ าเอาแนวคิด แนวทาง เทคนิค วิธีการ ความรู้ใหม่ๆ ท่ีไดรั้บ 
น าไปปรับประยุกต์ใช้กบัการด าเนินงาน ผนวกกบัความรู้ ความสามารถเดิมท่ีมีอยู่ จึงท าให้การ
ขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมประสบความส าเร็จ 
  2) องค์ความรู้เก่ียวกบัการประยุกต์ใช้แนวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบั
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของตนเอง 
โดยชุมชนร้องววัแดงไดจ้ดัท าโครงการประชาสัมพนัธ์กลุ่มอาชีพเกษตรพอเพียงในต าบล ได้
ทราบและตระหนกัถึงอาชีพเกษตรแบบผสมผสาน 
   2.2) การบูรณาการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้นท่ีเขา้มามี
ส่วนร่วมเพื่อให้เห็นคุณค่าความคิดและความเช่ือ ซ่ึงการบูรณาการการส่ือสารของชุมชนได้
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ชาวบา้นไดร้วมตวักนัด าเนินกิจกรรมร่วมกนัจนประสบผลส าเร็จเป็น
กลุ่มเกษตรพอเพียง ต าบลร้องววัแดง 
   2.3) การบูรณาการส่ือสารเพื่อสร้างทกัษะในการสร้างส่ือให้กบัชุมชน
เพื่อเป็นช่องทางท่ีชุมชนจะส่งข่าวสารออกไปได้ดว้ยทศันะและมุมมองของตนเอง ซ่ึงชุมชน
แห่งน้ีไดร่้วมกนับูรณาการการจดัท าส่ือท่ีแสดงออกถึงเอกลกัษณ์ของชุมชนเกษตรกรรมไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 
   2.4) การบูรณาการส่ือสารเพื่อให้ชุมชนไดแ้สดงความรู้สึก ปัญหา การ
วิเคราะห์ปัญหา รวมทั้ งการแก้ปัญหา โดยชุมชนสามารถส่ือสารร่วมกันให้ทุกคนเห็นถึง
เป้าหมายของการท าการเกษตรท่ีผา่นมา และไดแ้นวทางการพฒันาอาชีพการเกษตรของกลุ่ม 
  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าและการคิดนอกกรอบของผูน้ า 
   การน าและการคิดนอกกรอบของผูน้ าไดท้  าใหก้ลุ่มอาชีพการท าเกษตรของ
ชุมชนร้องววัแดง ประสบความส าเร็จ โดยน าเอาหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาใช้ โดยริเร่ิมการ
น าเอาการโยนกล้าเขา้มาใช้ในชุมชน ใช้การน าในการชักจูงให้กลุ่มอาชีพเกษตรกรรมเขา้มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่กนัและกนั 
  4) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นการเกษตรกลุ่มอาชีพเกษตรกรรม
ในชุมชนร้องววัแดงใช้รูปแบบการบริหารจดัการแบบคนเดียว แต่เน้นการท าการเกษตรแบบ
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ครบวงจรผนวกกบัการน าภูมิปัญญาเดิมเนน้การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติเขา้มาใชก้บัการผลิต 
ท าใหป้ระสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
   การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลร้องววัแดง คือ การพฒันา
คนในชุมชนให้มีความเขม้แข็ง เพิ่มศกัยภาพตนเองให้สามารถพึ่ งพาตนเองได้ โดยมุ่งเน้นให้
เกษตรกรประกอบอาชีพโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีการถ่ายทอดแนวคิดให้กบัเกษตรกร 
รายอ่ืน เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง เกิดการสั่งสมประสบการณ์จนกลายเป็น
องคค์วามรู้ 
  6) องคค์วามรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   คือ แนวคิดของการท าเกษตรแบบพอเพียงท่ีมาจากภูมิปัญญาของคนใน
ชุมชนผนวกกบัแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว และสามารถท าให้
เกษตรกรในชุมชนร้องววัแดงสามารถพฒันารูปแบบการเกษตรออกเป็น 9 ฐานการเรียนรู้ 
  7) องคค์วามรู้ในเร่ืองของความเสมอภาคของคนในชุมชน 
   การพฒันาทอ้งถ่ินและความเสมอภาคถือเป็นหวัใจท่ีส าคญัของการพฒันา 
ไดเ้ปิดโอกาสให้เกษตรกรไดเ้ขา้มาเรียนรู้อยา่งเท่าเทียมกนั มีการฝึกปฏิบติัและการน ากลบัเอา
ไปใช ้
  8)  องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่า ของการพฒันา  
   ส าหรับต าบลร้องววัแดง ความคุม้ค่าของการพฒันาทอ้งถ่ินจากการวิจยั
คร้ังน้ี คือ การมีแหล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ทางการเกษตรพอเพียงให้กบัเกษตรกรใน
ชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ดา้นการท าการเกษตรแบบพอเพียง สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มีจุด
สาธิตท่ีท าให้เห็นถึงผลประโยชน์และความคุม้ค่าของการท าการเกษตรแบบพอเพียงไดอ้ย่าง
แทจ้ริง ท าใหใ้นปัจจุบนัชุมชนต าบลร้องววัแดงไดเ้กิดการสร้างเครือข่ายของเกษตรกรในชุมชน 
ท่ีมีแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาทางการเกษตร
ร่วมกนั ตลอดจนเป็นสถานท่ีถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัเด็กและเยาวชนในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
นบัวา่การวจิยัคร้ังน้ี ก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ีสามารถพฒันาทอ้งถ่ินของชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 4.4.6 องค์ความรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลแม่วิน อ าเภอ 
แม่วาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  จากการจัดการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนแม่วิน  
ปี พ.ศ. 2553 เพื่อให้ไดอ้งค์ความรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
ซ่ึงสรุปองคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
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  1) องคค์วามรู้เก่ียวกบัศกัยภาพ ความรู้ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ชุมชนแม่วินมีทรัพยากรมนุษย์ท่ี ถือว่าเป็นทุนมนุษย์ท่ีมี คุณค่าและ
ก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการพฒันาของทอ้งถ่ิน โดยไดน้ าเอาศกัยภาพท่ีตนเองมีอยูใ่นฐานะของ
การด ารงต าแหน่งของผูน้ าขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในประเด็นของการมีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล เล็งเห็นถึงความส าคญัของทรัพยากรธรรมชาติท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการท่องเท่ียว อนั
เป็นแหล่งรายได้หลักของชุมชน ผนวกกับศักยภาพของการมีความคิดท่ีสร้างสรรค์และ
ความสามารถในการพูดภาษาของชนเผ่า จึงสามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและ
สามารถปรับประยกุตค์วามรู้มาใชก้บัการพฒันาชุมชนไดจ้นประสบความส าเร็จ 
  2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของตนเอง 
มัน่ใจถึงบทบาทของตนเองต่อการจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษแ์บบครบวงจร 
   2.2) การบูรณาการการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้นท่ีเขา้มา
มีส่วนร่วมโดยเกิดความสนใจในการประกอบอาชีพของชุมชน อนัจะเป็นเป็นแนวทางการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมดา้นการท่องเท่ียว 
   2.3) การบูรณาการการส่ือสารท่ีสามารถพฒันาให้คนในชุมชนสามารถ
ใชส่ื้อสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพนัธ์และสร้างความรู้ความเขา้ใจในชุมชนและนอกชุมชนได้
อยา่งเหมาะสม 
   2.4) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการคิดนอกกรอบ และการน าของผูน้ า 
    การคิดนอกกรอบและการน าของผูน้ าโดยใช้ความมุ่งมัน่ตั้งใจและ
การน าผนวกกบัความกลา้หาญอดทน เร่ิมตน้ท าในส่ิงท่ีไม่เคยท าในชุมชนมาก่อน ไดท้  าให้คน
ในชุมชนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนเป็นท่ีมาของการจดัท าแผนการพฒันาชุมชน โดยเกิดการ
เช่ือมโยงเครือข่ายของกลุ่มผูป้ระกอบการในบา้นสบวนิ 
  3) องค์ความรู้ดา้นการบริหารจดัการดา้นการท่องเท่ียวและทรัพยากรธรรมชาติ
โดยน าเอาหลกัของการจดัการดา้นคุณภาพเขา้มาใช ้มีการวางแผนงานทุกคร้ัง โดยน าเอาขอ้มูล
เดิมท่ีเป็นผลจากการปฏิบติังานท่ีผ่านมาเขา้มาทบทวนเพื่อหาขอ้บกพร่อง ความส าเร็จ วิธีการ
แกไ้ขก่อนท่ีจะวางแผนการท างานคร้ังต่อไป 
  4) องค์ความรู้ในการพฒันาท้องถ่ินอย่างย ัง่ยืน คือ การสร้างความรู้ความ
เขา้ใจถึงแนวคิดในการด าเนินงานร่วมกนัทุกภาคส่วน โดยน าการพฒันาการบริหารจดัการธุรกิจ
ชุมชนในการใหบ้ริการท่องเท่ียวควบคู่ไปกบัการพฒันาคน 
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  5) องคค์วามรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยการใชภู้มิปัญญาในการใชท้รัพยากร 
ธรรมชาติและวฒันธรรมของชุมชนท่ีมีอยูใ่นชุมชนให้เป็นประโยชน์ในการให้บริการดา้นการ
ท่องเท่ียว 
  6) องคค์วามรู้ของความเสมอภาคของคนในชุมชน 
   โดยการส่งเสริมและการบริหารจดัการธุรกิจด้านการท่องเท่ียว ไม่เกิด
ประโยชน์กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง แต่สามารถสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนกับคนทั้งชุมชน มีการ
กระจายรายไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

  7)   องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่า ของการพฒันา  
   ส าหรับต าบลแม่วิน ความคุม้ค่าของการพฒันาทอ้งถ่ินดว้ยการวิจยัคร้ังน้ี 
คือ การเช่ือมโยงคนในชุมชนท่ีมีความหลากหลายของชนชาติพนัธ์ุให้เกิดความสามคัคี และมี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนั จนเกิดเป็นชุมชนของการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซ่ึงกนัและกนั 
ตลอดจนการสร้างความเขม้แข็งทางดา้นเศรษฐกิจท่ีมีการกระจายรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชนได้
อย่างทัว่ถึง เป็นแนวทางส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบนั รวมถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีเป็นเหมือนตน้ทุนท่ีส าคญัของการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนต าบล 
แม่วินให้คงความอุดมสมบูรณ์ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างย ัง่ยืน นับว่าการวิจัยได้
ก่อให้เกิดองคค์วามรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีมีความหลากหลายของกลุ่มชน
ชาติพนัธ์ุใหไ้ดเ้ป็นตน้แบบของการพฒันาทอ้งถ่ินแบบบูรณาการอยา่งแทจ้ริง 
 4.4.7 องคค์วามรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลบา้นกลาง อ าเภอ
สันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจัดการการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนบ้านกลาง  
ปีพ.ศ. 2553 เพื่อให้ไดอ้งค์ความรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
สามารถสรุปองคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ชุมชนบา้นกลางถือไดว้า่มีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพความรู้ประสบการณ์
เดิมท่ีถูกสั่งสมมาเป็นเวลานาน โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมาเป็นเวลานาน และด ารงต าแหน่งประธานหรือเป็นคณะกรรมการ
ของหน่วยงานต่างๆ ภายในชุมชน ซ่ึงเป็นประสบการณ์ท่ีได้รับการฝึกฝนและปฏิบติัมาเป็น
เวลานาน จนเกิดเป็นความรู้ ความช านาญฝังแน่นติดในตวัของบุคคล ผนวกกบัการมีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล การเปิดรับความคิดเห็น การเปล่ียนแปลงต่างๆ จึงท าให้สามารถขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
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เพื่อพฒันางานอาชีพดา้นการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางดา้นการเกษตรของชุมชน งาน
เก่ียวกบัการดูแลผูสู้งอาย ุการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี 
  2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของตนเอง
โดยผา่นส่ือต่างๆ 
   2.2) การบูรณาการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้นท่ีเขา้มามี
ส่วนร่วมโดยใชก้ารส่ือสาร คือ ใชบุ้คคลเป็นตวัหลกัในการสร้างความเช่ือมัน่ในตวัผูน้ าองคก์ร
ใหช้าวบา้นเกิดความเช่ือมัน่ในการท างานร่วมกนั 
   2.3) การบูรณาการส่ือเพื่อพิสูจน์ความเช่ือของชุมชนท่ีเคยคิดวา่ตนเองไม่
สามารถใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีซบัซ้อนได ้ซ่ึงผลของการบูรณาการการส่ือสารของชุมชนได้
น าเอาเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าของผูน้ า และการคิดนอกกรอบ 
   ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนบา้นกลาง ไดใ้ช้หลกัของการบริหารจดัการการ
ด าเนินงานภายในทอ้งถ่ิน โดยยึดหลกัการน าเป็นจุดเร่ิมตน้ของการกระตุน้โน้มน้าวให้คนใน
ชุมชนเกิดความเช่ือถือ และเขา้มามีส่วนร่วมในการท างานผนวกกับการกล้าท่ีจะท าในส่ิงท่ี
ชุมชนไม่เคยปฏิบติัมาก่อน อาศยัการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ไม่วา่จะเป็นการท างานแบบการ
รวมกลุ่มเครือข่ายภายในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอาชีพ กลุ่มผูสู้งอายุ กลุ่มเด็กเยาวชนในการ
ด าเนินงาน เป็นการท างานพร้อมกนัไป ไม่ท าแบบแยกส่วน 
  4) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นภูมิปัญญา 
   โดยมีการผลิตสินคา้หรือการประกอบอาชีพด้านต่างๆ เช่น การแปรรูป
อาหาร การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากสินคา้ทางดา้นการเกษตร อาศยัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดมี้
การถ่ายทอดใหก้บัคนในชุมชนเพื่อใชใ้นการประกอบอาชีพ ตลอดจนจดัท าเป็นหลกัสูตรในการ
เรียนการสอนของเด็กนกัเรียนในโรงเรียนของชุมชน 
  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
   คือ การสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการประกอบอาชีพให้
เกิดข้ึนในชุมชน การถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการจดัการธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ ท าให้
กลุ่มอาชีพในชุมชนเกิดการพฒันา 



132 
 

  6) องคค์วามรู้ในประเด็นของความเสมอภาคของคนในชุมชน 
   การพฒันาทอ้งถ่ินของชุมชนบา้นกลางไดป้รับเปล่ียนและพฒันารูปแบบ
การบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ืองบนฐานแนวคิดในการให้คนในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  7) องค์ความรู้ในประเด็นของการกระจายอ านาจกบัการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของทอ้งถ่ิน 
   หลกับริหารการกระจายอ านาจการท างานจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
สู่ชุมชนได้ถูกก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการในการพฒันาท้องถ่ินทั้ งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม การจดัท าเวทีชาวบา้น การท าประชาพิจารณ์ ลว้นแต่เป็นการกระจายอ านาจ
ในการพฒันาทอ้งถ่ินให้กบัคนในชุมชนต าบลบา้นกลางมาโดยตลอด โครงการในการพฒันา
ทอ้งถ่ินต้องมาจากความเห็นชอบของทุกฝ่ายในชุมชน อนัจะน ามาซ่ึงการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ตลอดจนความสามคัคีและความเสียสละเพื่ออุทิศตนในการด าเนินงานให้ประสบ
ความส าเร็จ ปัจจุบนัชุมชนต าบลบา้นกลางมีศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ซ่ึงเป็นสถานท่ีในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อพฒันากลุ่มอาชีพของชุมชน ท่ีรูปแบบการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และสามารถ
ด าเนินงานไดเ้องอยา่งมีประสิทธิภาพ แสดงใหเ้ห็นถึงการกระจายอ านาจสู่ชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
  8)   องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่า ของการพฒันา  
   ส าหรับต าบลบา้นกลาง ความคุม้ค่าของการพฒันาทอ้งถ่ินดว้ยการวิจยัคร้ังน้ี 
คือ ความสามคัคีของคนในชุมชนท่ีมีอุดมการณ์ในการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนั คนใน
ชุมชนสามารถด าเนินงานในการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินต าบลบา้นกลาง
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คนในชุมชนเกิดการรับรู้และเขา้ใจถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง 
ความพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือยเกิดข้ึนในชุมชนแห่งน้ี เด็กและเยาวชนในชุมชนเห็นคุณค่าของ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเขา้มาเรียนรู้เพื่อสืบทอดภูมิปัญญา อนัเป็นองคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 
มีการปฏิบติัในชุมชนท่ีเกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งเป็นรูปธรรม 
 4.4.8 องคค์วามรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลสง่าบา้น อ าเภอ
ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนสง่าบา้นปีพ.ศ. 2553 
เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน สามารถสรุป
องคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
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  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ทรัพยากรมนุษย์ของชุมชนสง่าบ้าน เป็นผู ้มีประสบการณ์ความรู้
ความสามารถในการด าเนินงานทางด้านการบริหารและงานด้านอาชีพเกษตรกรรมมาเป็น
เวลานาน โดยด ารงต าแหน่งเป็นแกนน าของชุมชน การเป็นประธานกลุ่มอาชีพท าให้มีการสั่งสม
ประสบการณ์ความรู้ความสามารถ ผนวกกบัการมีจิตใจและความมุ่งมัน่ท่ีจะน าพาการพฒันามาสู่
ชุมชน จึงท าใหมี้การเปิดใจยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันา 
  2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อกระตุน้ชุมชนให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของ
ตนเองและมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินดว้ยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จนท าให้ชุมชน
เกิดการพฒันาจนเป็นตน้แบบหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของจงัหวดัเชียงใหม่ 
   2.2) การบูรณาการการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้น ซ่ึง 
ท าใหช้าวบา้นเกิดความมัน่ใจภายหลงัจากท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลเก่ียวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ไดน้ ามาปฏิบติั 
   2.3) การบูรณาการส่ือสารเพื่อพิสูจน์ความเช่ือของชุมชนท่ีเคยคิดวา่ตนเอง
ไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ ซ่ึงผลของการบูรณาการท าให้ชุมชนสามารถพฒันาการใชส่ื้อ
เทคโนโลยสีารสนเทศไดม้ากข้ึน 
   2.4) การบูรณาการส่ือสารเพื่อใหชุ้มชนไดแ้สดงความรู้สึก ปัญหา วิธีการ
วิเคราะห์ปัญหา รวมทั้งวิธีการแก้ปัญหาจากความคิดของชุมชน จนเกิดเป็นองค์ความรู้เพื่อ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าของผูน้ า และการคิดนอกกรอบ 
   เพื่อกระตุน้ให้ชุมชนไดท้ราบและเขา้ใจ อนัเป็นท่ีมาของการปรับเปล่ียน
แนวคิดท่ีแต่เดิมยึดการท าการเกษตรแบบใชส้ารเคมี ให้มาใชแ้บบปลอดสารเคมี และการน าเอา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กบัการท างาน การรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชนท่ีไม่ยอมขาย
พื้นท่ีท ากินใหก้บันายทุน ลว้นแลว้เกิดข้ึนจากการน าของผูน้ าและการคิดนอกกรอบท่ีสร้างเสริม
และสร้างสรรค ์จนท าใหก้ลายเป็นชุมชนท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจ 
  4) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นการเกษตร 
   คือ ใชห้ลกัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท่ีเนน้ให้ทุกภาคส่วนมีบทบาท
และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ มีการท าการเกษตรแบบครบวงจร โดยอาศยัการท าแผน
ชุมชนเป็นผงัก าหนดทิศทางของการท างาน 
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  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
   คือ แนวคิดในการเขา้ถึงชุมชนให้ทัว่ถึงอย่างแทจ้ริง ให้ชุมชนรับรู้สภาพ
ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน คือ เป็นหวัใจหลกัของการพฒันาทอ้งถ่ิน 
  6) องคค์วามรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   คือ องค์ความรู้ด้านการเกษตรของคนในชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากการสั่งสม
ประสบการณ์มายาวนาน โดยมีกลุ่มอาชีพทางการเกษตรท่ีมีความหลากหลาย ท าให้เกิดแนวคิด
ในการท่ีจะพฒันาการท าการเกษตรใหมี้ความย ัง่ยนื กลายมาเป็นการท าเกษตรแบบปลอดสารพิษ
และต่อยอดองคค์วามรู้โดยมีศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร 
  7) องคค์วามรู้ในการกระจายอ านาจ 
   โดยให้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการพฒันา
พฒันาทอ้งถ่ินและยงักระจายอ านาจดา้นการพฒันาขยายผลไปยงักลุ่มเด็กและเยาวชนในชุมชน 
  8)  องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่า ของการพฒันา  
   ส าหรับต าบลสง่าบา้น ความคุม้ค่าของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมตาม
การวิจยัคร้ังน้ี คือ คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาค
การเกษตรของชุมชน ความสุขท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมบนผืนแผน่ดินบา้นเกิด
ถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ชุมชนต าบลสง่าบา้นไม่ถูกบุกรุกพื้นท่ีจากกลุ่มนายทุนภายนอกท่ีเขา้
มากวา้นซ้ือท่ีดินเพื่อลงทุนท าธุรกิจบา้นจดัสรร ซ่ึงไม่ก่อเกิดประโยชน์กบัชุมชนใดๆ เลย อีกทั้ง
จะเกิดปัญหาส่ิงแวดล้อมนานับประการหรือแม้แต่วิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบดั่งเดิม ท่ีคนใน
ชุมชนมีความรัก ความสามคัคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซ่ึงกนัและกนั จะยงัคงมีให้เห็นในชุมชนต าบล 
สง่าบา้นแห่งน้ี 
 4.4.9 องค์ความรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลมะขุนหวาน 
อ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนมะขุนหวาน ปี พ.ศ. 
2553 เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ซ่ึงสรุป
องคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้เก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   ได้ก่อให้เกิดความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมภายในชุมชน 
มะขุนหวาน โดยมีผูบ้ริหารขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีวิสัยทศัน์ ไดมี้ประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน มีประสบการณ์ในการท างานร่วมกับ
ชุมชนในต าแหน่งต่างๆ ท าใหท้ราบทิศทางในการพฒันาชุมชนให้มีความเจริญรุ่งเรือง กอปรกบั
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เป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ยอมรับการเปล่ียนแปลงในการน าส่ิงใหม่ๆ เขา้มาใช้ในการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน โดยเร่ิมจากส่ิงแวดลอ้มท่ีมีปัญหาเก่ียวกบักล่ินของมูลสัตว ์ไดท้  า
การแก้ไขและขยายผลต่อไปยงัการพฒันาสุขภาวะ สุขภาพของคนในชุมชนโดยใช้แผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์เป็นตวัน า 
  2) การประยุกต์ใชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน 
   2.1) การบูรณาการส่ือสารเพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของตน 
โดยกระตุน้ให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหากล่ินเหม็นของมูลสัตว ์จนท าให้ชุมชนเขา้ใจและหา 
แนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
   2.2) การบูรณาการส่ือสารเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้นให้เขา้มามี
ส่วนร่วม โดยสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้น ท าให้ชุมชนสามารถขยายการท าบ่อก๊าซชีวภาพ
มากข้ึน 
   2.3) การบูรณาการส่ือสารท่ีสามารถพิสูจน์ความเช่ือของคนในชุมชนให้
สามารถจดัท าส่ือวีดีทศัน์องค์ความรู้และเผยแพร่ผ่านทางสถานีวิทยุโทรทศัน์แห่งประเทศไทย 
จงัหวดัเชียงใหม่ (สทท.เชียงใหม่)  
   2.4) การบูรณาการส่ือสารเพื่อใหชุ้มชนไดแ้สดงความรู้สึก ปัญหา วิธีการ
วิเคราะห์ปัญหา เป็นชุมชนท่ีสามารถใช้การส่ือสารในการแก้ไขปัญหาของชุมชนประสบ
ความส าเร็จ 
  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน า และการคิดนอกกรอบของผูน้ า 
   ท่ีไดห้ลุดพน้จากการยดึติดอยูแ่ต่ความคิดแบบเดิมๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติังานไป
ตามกรอบและขั้นตอน ใหป้รับเปล่ียนมาเป็นการใชน้โยบายเชิงรุกในการด าเนินงาน โดยเฉพาะ
การแกไ้ขมลภาวะเร่ืองกล่ินของมูลสัตวท่ี์รบกวนชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชน โดยผลกัดนั
ให้คนในชุมชนท าแก๊สชีวภาพและสามารรถน าในการเช่ือมโยงแผนการท างานต่อยอดการ
พฒันาส่ิงแวดลอ้มใหเ้ขา้กบัการพฒันาสุขภาวะ 
  4) องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการสุขภาวะและส่ิงแวดลอ้ม 
   เน้นการท างานเชิงรุก โดยท าการวางแผนไวล่้วงหน้า ใช้วิธีการจดัการใน
การประสานเช่ือมโยงและต่อยอดการพฒันากิจกรรมและโครงการท่ีเก่ียวข้องกันเพื่อเป็น
จุดเร่ิมตน้ในการพฒันาชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัของการต่อยอดการพฒันาดา้นอ่ืนๆ 
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  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
   โดยเน้นให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในการร่วมคิด วิเคราะห์
หาแนวทาง ตลอดจนการร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหา ท าใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ 
  6) องคค์วามรู้ของความเสมอภาค คือ องคค์วามรู้ท่ีชุมชนไดรั้บจากประโยชน์
ของการแก้ไขปัญหาร่วมกนั ปัญหากล่ินเหม็นของมูลสัตวท่ี์ส่งผลกระทบกบัทุกคนในชุมชน 
ภายหลงัจากการแกไ้ขปัญหาทุกคนในชุมชนถือวา่ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 
  7) องคค์วามรู้ดา้นการกระจายอ านาจ โดยเน้นให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของชุมชน 

  8) องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่าของการพฒันา 
   ส าหรับต าบลมะขุนหวาน ความคุม้ค่าของการพฒันาทอ้งถ่ินตามการวิจยั
คร้ังน้ี คือ การสร้างเครือข่ายในการด าเนินงานร่วมกนัของคนในชุมชน ซ่ึงเป็นพลงัท่ีส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินท่ีย ัง่ยืนในอนาคต พลงัของความคิดท่ี
หลากหลาย และความสามคัคีของคนในชุมชน ก่อเกิดองค์ความรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินด้วย
งานวจิยัชุมชน จนสามารถสร้างความส าเร็จของการพฒันาท่ีย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 
 4.4.10 องค์ความรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนต าบลสันผกัหวาน 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนสันผกัหวาน ปีพ.ศ. 
2553 เพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ซ่ึงสรุป
องคค์วามรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัศกัยภาพความรู้ความสามารถเดิมของทรัพยากรมนุษย ์
   จากการท่ีทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนสันผกัหวานเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการบริหารงานของทอ้งถ่ินเป็นเวลานาน จึงสามารถขบัเคล่ือนการพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ินให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะการประกอบอาชีพของ
คนในชุมชนท่ีเป็นอาชีพดั้งเดิม และชาวบา้นในชุมชนท าสืบทอดกนัมารุ่นสู่รุ่น คือ การป้ันตุ๊กตา
จากดินเผา ท าใหค้นในชุมชนมีศกัยภาพและความช านาญในการป้ัน ผนวกกบัความสามารถและ
ประสบการณ์ในการบริหารงานและการมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลของผู ้บริหารในองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน จึงสามารถขบัเคล่ือนการพฒันาอาชีพการท าประติมากรรมไดป้ระสบความส าเร็จ 
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  2) องคค์วามรู้การประยกุตใ์ชแ้นวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมกบัการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
   2.1) การบูรณาการการส่ือสารเพื่อกระตุน้ให้ชุมชนมองเห็นคุณค่าของ
ตนเองโดยใหค้นในชุมชนเห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาดา้นงานป้ันตุ๊กตาดินเผาอนัทรงคุณค่าของ
ทอ้งถ่ิน ส่ือสารใหเ้ขา้ใจและกระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมกนัทั้งชุมชน 
   2.2) การบูรณาการส่ือสารในการสร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบา้นท่ีเขา้มา
มีส่วนร่วมให้เห็นถึงคุณค่าความคิดและความเช่ือ ตลอดจนมีความมัน่ใจท่ีจะเสนองานศิลปะ  
อนัทรงคุณค่าต่อสาธารณชน 
   2.3) การบูรณาการส่ือสารโดยการน าเอาภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามาเป็น
ตวักลางเช่ือมโยงให้คนในชุมชนเกิดความรักและผกูพนักนั เนน้ให้เด็กและเยาวชนรู้คุณค่าของ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา่นการส่ือสารในชุมชน 
  3) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการน าและการคิดนอกกรอบของผูน้ า 
   คือ การท่ีผู ้บ ริหารของชุมชนใช้เทคนิคของการน า ท่ีอาศัยความมี 
มนุษยสัมพนัธ์ การเขา้ถึงชาวบา้นไดอ้ยา่งเต็มท่ีเป็นตวัน าให้ชาวบา้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการขบัเคล่ือนการท างานเพื่อสืบทอด และอนุรักษ์อาชีพดั้ งเดิมของชุมชน เห็นคุณค่าและ
ความส าคญัของอาชีพน้ี และขณะเดียวกนัยงัสามารถใชอ้าชีพประติมากรรมเป็นตวัเช่ือมโยงให้
คนในชุมชนเกิดความรักความสามคัคี โดยการน าใหช้าวบา้นเขา้มาเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายในการ
ด าเนินงานเพื่อให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีแตกต่างไปจากเดิมอนัสืบเน่ือง 
มาจากความสามารถในการคิดนอกกรอบของผูน้ าในการแกไ้ขปัญหาความห่างเหินของคนใน
ชุมชนใหมี้ความใกลชิ้ดกนั 
  4) องคค์วามรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นภูมิปัญญาเก่ียวกบังานป้ัน 
   โดยการถ่ายทอดและสืบทอดภูมิปัญญาท่ีมีมาตั้งแต่ดั้งเดิม อาศยัการจดัเก็บ
องคค์วามรู้ในลกัษณะของการสืบทอดและถ่ายทอดภูมิปัญญาใหก้บัคนในชุมชน เช่น เยาวชนได้
สานต่ออาชีพดั้งเดิมในลกัษณะของการจดัท าแผนกิจกรรมและโครงการใหค้นเขา้มาศึกษาเรียนรู้
และเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาในการน าเอางานป้ันประติมากรรมบรรจุเป็นหลกัสูตรของโรงเรียน
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ 
  5) องคค์วามรู้ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 
   โดยอาศยัสภาพบริบท วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน ตลอดจนรูปแบบ
ของการประกอบอาชีพมาเป็นพื้นฐานของการพฒันาดา้นเศรษฐกิจและสังคม อาศยัการด าเนินงาน
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โดยผ่านศูนยก์ารเรียนรู้ฯ เพื่อพฒันาศกัยภาพของกลุ่มประติมากรรมดินเผาบา้นป่าตาล ในการ
แกไ้ขปัญหาธุรกิจชุมชนท่ีไม่สามารถขบัเคล่ือนต่อไปไดจ้นส าเร็จผลในปัจจุบนั 
  6) องคค์วามรู้ในดา้นความเสมอภาคของคนในชุมชน 
   โดยการพฒันาในรูปแบบของกลุ่มเครือข่าย คือ การเช่ือมโยงคนในชุมชน
ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ภายใตรู้ปแบบการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบมากข้ึน 
เพื่อใหส้ามารถกระจายผลประโยชน์ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
  7)   องคค์วามรู้ในประเด็นของความคุม้ค่าของการพฒันา  
   ความคุม้ค่าของการพฒันาจากการวิจยัคร้ังน้ี คือ การสร้างความสุขให้กบั
คนในชุมชน ซ่ึงสามารถด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพท่ีมาจากภูมิปัญญาของชุมชนเอง 
ความสุขของคนในชุมชนท่ีสามารถใชภู้มิปัญญาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมาใชเ้ป็น
แนวทางในการประกอบอาชีพท่ีหาเล้ียงตนเอง และครอบครัวรวมถึงชุมชน ตลอดจนความสุข
ในฐานะของการเป็นผูใ้ห้ความรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาอนัทรงคุณค่าให้กบัลูกหลานในชุมชน
ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามบริบทชุมชน นบัวา่องคค์วามรู้เหล่าน้ีไดเ้กิดข้ึนจากการเรียนรู้ร่วมกนัของ
ทุกฝ่ายในชุมชนและมีการสืบทอดต่อไปอยา่งย ัง่ยนื 

 




