
 

 

บทที ่ 1 
บทน ำ 

 

1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรวจัิย 
ปัจจุบนัรัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการท่ีจะพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศไทย

ให้ดีข้ึน ทั้ งน้ีเน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่ของประเทศประกอบอาชีพเกษตรกรรม และได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจากความวกิฤตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยเม่ือปี พ.ศ. 2540 ส่งผลให้ประชาชน
เหล่าน้ีได้รับความเดือดร้อนเร่ืองภาวการณ์ตกงาน ขาดรายได้เพื่อด ารงชีพ เกิดภาวะติดหน้ีทั้งใน
ระบบและนอกระบบ ดงันั้น รัฐบาลจึงไดต้ั้งเป้าหมายท่ีจะด าเนินนโยบายเพื่อลดปัญหาความยากจน
โดยการสร้างงาน สร้างอาชีพและสร้างรายไดใ้ห้กบัประชาชนเพื่อให้มีพอกินพอใช ้และลดภาวการณ์
เป็นหน้ีใหก้บัประชาชน นอกจากน้ีแลว้ตามท่ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 (2545-
2549) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ (www.nesdb.go.th) ในการพฒันาประเทศในอนาคตอีก 20 ปี มุ่งเน้นการ
แกไ้ขปัญหาความยากจน และยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่ของประเทศให้เกิดการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน วตัถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 ขอ้ 3 คือ การ
ปรับโครงสร้างชนบทและเมืองอยา่งย ัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบัการสร้างความเขม้แข็งของชุมชน 
การพฒันาเมืองน่าอยู ่และชุมชนน่าอยู ่การแกปั้ญหาความยากจนในชนบท ภายใตก้ระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคในสังคม ขณะเดียวกนัเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ  
พระเจา้อยูห่วัท่ีเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั้นรัฐบาลจึงไดด้ าเนินการหลายประการเพื่อมุ่งแกปั้ญหา
เศรษฐกิจในระดบัรากหญา้ของประเทศ เช่น การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองให้เป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนของประชาชน การจดัท าโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ( OTOP :  One Tumbon 
One Product ) เพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื สร้างความกินดีอยูดี่ใหก้บัประชาชนในทอ้งถ่ิน 

อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตวัอย่างของชุมชนท่ีไดน้ าเอาแนวความคิดเก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างความเขม้แข็งให้เกิดข้ึนกับชุมชน จากการส ารวจพบว่าใน
อ าเภอแม่ริม มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้  จ  านวนทั้งส้ิน 8 กลุ่ม ( ส านกังานพฒันา  ชุมชน 
อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่, 2548 ) โดยกลุ่มดงักล่าวไดท้  าการผลิตผลิตภณัฑ์จากผา้ ไดแ้ก่ ผา้ถกั
โครเช ผา้ถกั  ปักโครเชต ์หตัถกรรมจากผา้ ผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้าย ผา้ทอกระเหร่ียง หตัถกรรม   ผา้ฝ้าย 
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ถกั  เส้ือผา้ทอ 

คณะผูว้ิจยัได้ส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ของพื้นท่ีรับผิดชอบในการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน ใน
พื้นท่ี อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑเ์พื่อผลกัดนัใหก้ลุ่มเป็น
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ท่ีเขม้แข็งนั้นยงัขาดการสร้างฐานความรู้และกระบวนการเรียนรู้



ให้มีการพฒันาความสามารถของคนและทรัพยากรในทอ้งถ่ิน ซ่ึงสถานการณ์การพฒันาการบริหาร
การจดัการท่ีผ่านมามกัพบปัญหาหลายด้านด้วยกนัสามารถสรุปปัญหาของการบริหารการจดัการ
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ไดด้งัน้ี  

1.  ปัญหาดา้นการจดัการธุรกิจ การตลาด และเงินทุน ผูผ้ลิตพื้นบา้นส่วนใหญ่ประสบปัญหาการ
ขาย ขาดความรู้ดา้นการจดัการธุรกิจ การจดัการเงินทุนหมุนเวยีน และการตลาด การบริหารจดัการลด
ตน้ทุน  เป็นผลใหผู้ผ้ลิตไดผ้ลตอบแทนต ่า ในขณะท่ีผลิตภณัฑบ์างชนิดมีราคาสูงในทศันะของผูซ้ื้อ  

2.  ปัญหาการจดัการคุณภาพผลิตภณัฑ์ และปัญหาตลาดท่ีมีจ ากดั เน่ืองมาจากคุณภาพผลิตภณัฑ์
ยงัไม่ไดม้าตรฐานผูบ้ริโภคขาดความมัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภยั  

3.  ปัญหาดา้นการจดัการวตัถุดิบ ยงัไม่มีประสิทธิภาพ 
4.  ปัญหาดา้นการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ 
5.  ปัญหาดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลย ีกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยยีงัใชว้ธีิการให้ความรู้ดา้น

เน้ือหามากกว่าการกระตุน้ให้คิดคน้หาวิธีการของตนเอง ในขณะเดียวกนัลกัษณะการส่งเสริมยงัไม่
ตรงตามความตอ้งการของผูผ้ลิต ขาดความต่อเน่ือง และไม่มีการต่อยอดกนัและกนั ในขณะเดียวกนั
การพฒันาผลิตภณัฑชุ์มชนยงัขาดกระบวนการและกลไกการพฒันาทั้งระบบ อยา่งครบวงจร และขาด
การบริหารจดัการภาพรวม ท าใหก้ารพฒันาผลิตภณัฑพ์ื้นบา้นย  ่าอยูก่บัท่ี  

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการจดัการท่ีดีเป็นแนวทางหน่ึงในการแกไ้ขปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถสร้างธุรกิจชุมชนให้มีความเขม้แขง็ได้
บนพื้นฐานของทรัพยากรในชุมชนเอง อนัไดแ้ก่ ทรัพยากรบุคคล คือ ความรู้ความสามารถของบุคคล
และทรัพยากรท่ีไม่ใช่บุคคล เช่น วตัถุดิบ พลงังาน ท าเลท่ีตั้ง ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี สาธารณูปโภค 
และ  ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ซ่ึงชุมชนเองยงัไม่ไดน้ าเอาทรัพยากร ดงักล่าวมาใชใ้นการบริหาร
การจดัการอย่างถูกตอ้งอย่างแทจ้ริง โดยเฉพาะการสร้างโอกาสทางการตลาดให้กบัผลิตภณัฑ์ของ
ชุมชน ภายใตแ้หล่งเงินทุนท่ีมีอยู ่

คณะผูว้ิจยัไดเ้ล็งเห็นแลว้วา่การแกไ้ขปัญหาดงักล่าวหากอาศยัแนวคิดการพฒันาการบริหารการ
จดัการธุรกิจท่ีดีโดยการประสานความร่วมมือของชุมชน 3 ฝ่ายดว้ยกนั อนัไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑ์จากผา้ องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ิน และมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่    เพื่อหาแนวทาง
ร่วมกนั    ในการแกไ้ขปัญหา จึงไดจ้ดัท าโครงการวิจยั เร่ือง “การพฒันาการจดัการท่ีดีของวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ เชิงบูรณาการ” ตามความตอ้งการของชุมชน 

 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 1.2.1  วตัถุประสงค์ทัว่ไป 

1.  เพื่อศึกษาและพฒันาการจดัการท่ีดีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้ อ าเภอแม่
ริม จงัหวดัเชียงใหม่ อนัไดแ้ก่การพฒันาดา้นการบริหารการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์



จากผา้ ดา้นการบริหารการจดัการดา้นการผลิต การบริหารจดัการดา้นการตลาด และการบริหารจดัการ
ดา้นการเงิน 

1.2.2  วตัถุประสงค์เฉพำะ 
1.  เพื่อศึกษาถึงบริบทและศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่

ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
2.  เพื่อศึกษาถึงปัญหาในการพฒันาการจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้  

อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
3.  เพื่อศึกษาหลกัการและวิธีการจดัการท่ีดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้   

อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
4.  เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผา้     

อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
 
1.3  ผลประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 

ผลท่ีไดรั้บจากการด าเนินการวจิยัสามารถวดัออกมาเป็นผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ซ่ึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยัในคร้ังน้ี
สามารถแบ่งออกได ้3 ดา้นดงัน้ี 

1.3.1  ด้ำนองค์ควำมรู้ 
1.  ทราบสภาพปัญหา และความตอ้งการของกลุ่ม ในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผลิตภณัฑจ์ากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
2.  ทราบกระบวนการพฒันาเพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม 

จงัหวดัเชียงใหม่  
3.  ทราบบริบทและศกัยภาพชุมชนในการบริหารจดัการองค์กรของกลุ่มวิสาหกิจ    

ชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
4.  ผูช่้วยนักวิจยั (นักศึกษา) ได้เรียนรู้ร่วมกับชุมชน ได้ทราบข้อมูล ศกัยภาพและ 

กระบวนการพฒันาบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดั
เชียงใหม่  

1.3.2  ด้ำนกำรพฒันำ  
1.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ มีการเรียนรู้เก่ียวกบัการ

พฒันาการบริหารการจดัการท่ีดีของกลุ่มเอง โดยเกิดจากความร่วมมือกนัในการพฒันาของนกัศึกษา 
และอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ รวมถึงองคก์รในทอ้งถ่ิน  

2.   เกิดการรวมกลุ่มเพื่อเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ 
 



1.3.3  หน่วยงำนต่ำงๆ  
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสามารถน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดด้งัน้ี 

1.  เจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานพฒันา และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
สามารถน าผลการวจิยั และรูปแบบการวจิยัคร้ังน้ีไปพฒันากบัวสิาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ต่อไป  

2.  พฒันากรชุมชนระดบัอ าเภอ สามารถน าผลการวจิยัและแนวทางการวจิยัแบบมีส่วน
ร่วมไปใชส่้งเสริมสนบัสนุนกลุ่มอาชีพในชุมชนได ้  

3.  น าองค์ความรู้ดา้นการพฒันา ระบบการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ากการ
วจิยัสู่การเรียนการสอนใหแ้ก่นกัศึกษาและน าไปสร้างองคค์วามรู้ ในหลกัสูตรทอ้งถ่ินต่อไป  

4.  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่น าผลงานวิจยัเผยแพร่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหาร การจดัการธุรกิจชุมชน  

5.  นกัศึกษาสาขาการตลาดไดป้ระสบการณ์ตรงจากการวจิยั  
 

1.4  สมมติฐำนกำรวจัิย 
การวิจยัเร่ือง การพฒันาการจดัการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชน ผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดั

เชียงใหม ่เชิงบูรณาการ มีสมมติฐานในการวจิยัคือ 
1.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถเพื่อศกัยภาพ

ดา้นการบริหารการจดัการท่ีดีข้ึน 
2.  การร่วมมือระหวา่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้กบั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

และองคก์รในทอ้งถ่ิน สามารถหาแนวทางในการพฒันาการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์าก
ผา้ร่วมกนัใหเ้ขม้แขง็ข้ึนได ้ 

 
1.5  ขอบเขตกำรวจัิย 

งานวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงการพฒันาการจดัการท่ีดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ จาก
ผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ การศึกษาคร้ังน้ีจะท าการศึกษาถึงศกัยภาพพื้นฐานของชุมชนใน
พื้นท่ีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  เพื่อท่ีจะไดน้ าไปหา
แนวทางร่วมกนัเพื่อพฒันาการยกระดบัการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จอยา่งเขม้แข็งและย ัง่ยืน 
การศึกษาจะอาศยัวิธีการแบบการวิจยัแบบมีส่วนร่วม ( PAR ) เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง การศึกษาจะใช้ระยะเวลาทั้ งส้ิน 1 ปี (แบ่งเป็น 3 ระยะ) กล่าวคือ 
ระยะแรกจะเป็นการศึกษา  ศกัยภาพพื้นฐานของกลุ่ม ระยะท่ีสองเป็นการหาแนวทางร่วมกนัระหวา่ง
บทบาทของสถานศึกษา องค์กรในทอ้งถ่ิน และบทบาทของกลุ่มในการหาแนวทางร่วมกนั ในการ
พฒันาการบริหารการจดัการท่ีดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ ส่วนระยะสุดทา้ยเป็นการ



ติดตามและประเมินผลเพื่อขยายผลการศึกษาไปสู่ชุมชนอ่ืนต่อไป การวิจยัคร้ังน้ีสามารถก าหนด
ขอบเขตการวจิยัไดด้งัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี 
การวจิยัไดก้ าหนดขอบเขตพื้นท่ีการศึกษาไว ้คือ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอ

แม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวนทั้งหมด 8 กลุ่ม  
2.  ขอบเขตดา้นเวลา 
 การวจิยัไดก้ าหนดขอบเขตของเวลาไวคื้อตั้งแต่กลุ่มเร่ิมก่อตั้งจนกระทัง่ถึงปัจจุบนั 
3.  ขอบเขตของประชากรท่ีศึกษา  
 การวิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของประชากรท่ีศึกษาไว ้ โดยประชากรท่ีศึกษาคือ  กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีจะตอ้งศึกษาทั้งส้ิน เร่ิมตั้งแต่การก่อตั้งกลุ่ม โครงสร้างการ
ด าเนินงาน การบริหารการจดัการ ปัญหาของกลุ่ม รวมถึงความตอ้งการของกลุ่มเพื่อการพฒันาท่ี
เพิ่มข้ึน โดยประชากรท่ีศึกษาจะถูกสุ่มมาท าการวจิยัทั้งส้ิน 8 กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ผลิตภณัฑจ์ากผา้ 

4.  ขอบเขตของเน้ือหาท่ีศึกษา 
 การวิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของเน้ือหาท่ีศึกษาไว ้โดยก าหนดในประเด็นของการพฒันาการ

บริหารการจดัการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ โดยเร่ิมตั้งแต่รูปแบบของโครงสร้างการ
ด าเนินงานโครงสร้างการบริหารการจดัการ รูปแบบการด าเนินงาน รูปแบบการบริหารการจดัการ      
รวมถึงการจดัการอยา่งมีส่วนร่วมในชุมชน  
 
1.6  นิยำมศัพท์ (  ค ำส ำคัญ  ) 

1.  วิสาหกิจชุมชน  ( SMCE  หรือ   Small  and  Micro Community Enterprise )      หมายถึง   
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมี
ความผูกพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบ
ใด หรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหวา่ง
ชุมชนลกัษณะส าคญัของวสิาหกิจชุมชน 

1.  ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3.  ทรัพยากรหรือวตัถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก 
4.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
5.  เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
6.  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
7.  มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 



2.  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัมีวตัถุประสงคใ์นการท า กิจกรรม
อยา่งหน่ึงอยา่งใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  

3.  การจดัการวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง การจดัการเก่ียวกบักิจกรรมดา้นการบริหาร  การจดัการ
ของวิสาหกิจชุมชน อนัไดแ้ก่ การจดัการดา้นการบริหารองค์กร การจดัโครงสร้างองคก์ร การจดัการ
ทางดา้นการตลาด การจดัการทางดา้นตน้ทุน  การจดัการการเงินและการบญัชี 

4.  บริบทชุมชน หมายถึง  ประวติัความเป็นมาของชุมชน โครงสร้างชุมชนและสภาพแวดลอ้ม
ของชุมชนท่ีจะมีศกัยภาพของบุคคลในชุมชน ความรู้ความสามารถ ภูมิปัญญา   ความเช่ียวชาญ 
บทบาทของการเป็นผูน้ าชุมชนและการสร้างเครือข่ายชุมชนในทอ้งถ่ิน  

5.  การพฒันาการจดัการ หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบงาน การจดัการกระบวนการ
และวธีิการท างาน ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีข้ึนกวา่เดิม 

6.  ผลิตภณัฑ์จากผา้ หมายถึง ผลิตภณัฑ์ผา้ถกัโครเชต ์ผา้ปักโครเชต ์หตัถกรรมจากผา้ ผลิตภณัฑ์
จากผา้ฝ้าย ผา้ทอใยกญัชง หตัถกรรมผา้ฝ้าย เส้ือผา้ทอ 
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