
 

 

บทที ่ 5 
ผลการจัดการของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์จากผ้า อ าเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ 

  
การศึกษาเก่ียวกบัศกัยภาพการพฒันาบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของผลิตภณัฑ์

จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแนวทางร่วมกนัในการพฒันาการจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ ให้เข้มแข็งข้ึน การศึกษาคร้ังน้ีได้ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผ้า อ าเภอแม่ริม จ านวน 8 กลุ่ม 
ประกอบด้วยขอ้มูลทางบริบท ได้แก่ ขอ้มูลสภาพทางภูมิศาสตร์ ประชากร ลกัษณะทางเศรษฐกิจ 
การศึกษา อาศยัหลกัการวเิคราะห์ SWOT โดยผา่นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ท าให้
ทราบ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ ได้แก่ การ
บริหารจดัการ การผลิต การตลาด การเงิน ผลจากการศึกษาสามารถสรุปประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 
5.1 การศึกษาศักยภาพด้านการบริหารการจัดการ 

การศึกษาศกัยภาพ การบริหารการจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ อ าเภอแม่ริม 
จงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ การบริหารการจดัการองค์กร การบริหารการจดัการผลิต 
การบริหารการจดัการตลาด และการบริหารการจดัการทางการเงินเพื่อให้ทราบถึงศกัยภาพของกลุ่ม
ในแต่ละด้าน อนัน าไปสู่การหาแนวทางร่วมกันในการพฒันาการจดัการท่ีดีของวิสาหกิจชุมชน 
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ อ าเภอแม่ริม โดยกลุ่มวสิาหกิจชุมชนฯ ท่ีศึกษาทั้งหมด 8 กลุ่มไดแ้ก่ 

กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่น ต าบลสันโป่ง  อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มชุมชนพฒันาอาชีพบา้นน ้าหลง ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มทอผา้เกษตรกรบา้นหมอ้ ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มผา้ถกัโครเชต ์ต าบลหว้ยทราย อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มผา้ถกัใยกญัชง ต าบลหว้ยทราย อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มผา้ถกัโครเชตเ์มตตานารี ต าบลริมใต ้อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มหมอนลูกจนัทร์ ต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มผา้ทอพื้นเมือง ต าบลเหมืองแกว้ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ 

ผลการศึกษาสรุปประเด็นไดด้งัน้ี 
1.  การบริหารจัดการองค์กร 

การบริหารการจดัการท่ีดีของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้  มีส่วนส าคญัท าใหอ้งคก์ร
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานมีความก้าวหน้าต่อไปในอนาคตองค์ประกอบส าคญัของการ



บริหารการจดัการกลุ่มท่ีดีประกอบไปดว้ย ทรัพยากรบุคคล โครงสร้างของกลุ่ม กฎระเบียบขอ้บงัคบั
ของกลุ่มการติดต่อส่ือสาร และการประสานงาน ดงัน้ี 

1.1  ทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯจะด าเนินธุรกิจไปดว้ยดีมีความส าเร็จอาศยัองคป์ระกอบทรัพยากร

ส าคญั 2 ส่วน คือ ผูน้ ากลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 
1.1.1  ผูน้  ากลุ่ม 

ผูน้ ากลุ่มท่ีดีตอ้งมีคุณสมบติัคือ ความอดทน ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ มี
ความรู้ความสามารถ เป็นบุคคลท่ียอมรับของคนทั่วไป จากการศึกษาพบว่า ผูน้  ากลุ่มของกลุ่ม
วสิาหกิจฯ คือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเป็นผูน้ ากลุ่มท่ีดี โดยผูน้ ากลุ่มวสิาหกิจฯต่างๆ ประกอบไปดว้ย 

1.  กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่น  หมู่  5  ต าบลสันโป่ง  อ าเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่  
ประธานกลุ่มคือ  นางบุญป๋ัน  ทองเกิด 

2. กลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ าหลง หมู่ 10ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
ประธานกลุ่มคือ  นางจิตราภรณ์  สุริวงศ ์

3. กลุ่มทอผา้เกษตรกรบา้นหมอ้ หมู่ 6 ต  าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
ประธานคือ  นางมาลี  ถาวร 

4. กลุ่มผา้ฝ้ายจากผา้โครเชต์ หมู่ 3 ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
ประธานคือ  นางสมศรี  ทองค า 

5. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเยบ็ปักถกัร้อยผา้ใยกญัชง หมู่ 3 ต  าบลห้วยทราย อ าเภอแม่
ริม  จงัหวดัเชียงใหม่  ประธานกลุ่มคือ  นางนวลศรี  พร้อมใจ 

6.  กลุ่มผา้ถกัโครเชต์ เมตตานารี หมู่ 1 ต  าบลริมใต ้อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  
ประธานกลุ่มคือ  คุณฟองนวล  เจริญศิริวรกุล 

7. กลุ่มหมอนลูกจนัทร์ หมู่ 1 ต  าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  ประธาน
กลุ่มคือ  คุณทรงศรี  สัตยมี์ 

8.  กลุ่มผา้ทอมือ หมู่ 4  ต  าบลเหมืองแก้ว อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  ประธาน
กลุ่มคือ  คุณมณัฑนา  แสงค ามา 
  1.1.2  สมาชิกกลุ่ม 

สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีดีตอ้งสามคัคี เต็มใจท างานร่วมกนั เสียสละและ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของกลุ่ม มีวนิยั ยอมรับประธานหรือผูน้ ากลุ่มและรักเพื่อนสมาชิกกลุ่ม 

ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่นได้ก่อตั้งกลุ่มจากสมาชิกกลุ่มมี
ความสนใจและเป็นผูมี้ฝีมือในการตดัเยบ็ และจากความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ า
หลงมีการรวมสมาชิกกลุ่มดว้ยความสมคัรใจจากการร่วมอบนมวิชาชีพ และตกลงร่วมกนัออมทรัพย์



รายเดือน  กลุ่มผา้ฝ้ายจากผา้โครเชต์และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเย็บปักถักร้อยผา้ใยกัญชงมีความ
สามคัคีภายในกลุ่มสูงและมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาเพื่อเพิ่มรายไดท้ั้งรายไดห้ลกัและรายไดเ้สริม  
กลุ่มเมตตานารีเน้นให้สมาชิกกลุ่มสามารถพึ่ งพาตนเองได้และสมาชิกมีการเสียค่าธรรมเนียมการ
สมคัร มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการกลุ่ม หากมีการประชุมสมาชิกกลุ่มไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง  
และกลุ่มผา้ทอพื้นเมืองก่อตั้งจากภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาท าให้สมาชิกกลุ่มท่ีมีความสนใจร่วมกนั
รวมตวักนัข้ึนโดยมีการเสียค่าสมคัรและเปิดรับสมาชิกใหม่ทุกปี  จะเห็นได้ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑ์จากผา้ต่างมีความตอ้งการให้สมาชิกกลุ่มมีรายไดท่ี้เหมาะสม รวมถึงสามารถกูย้ืมเงินจาก
กลุ่มได ้และเนน้ใหส้มาชิกออมทรัพยเ์พื่อมุ่งไปสู่การพึ่งพาตนเองไดใ้นระยะยาวของชุมชน 

1.2  โครงสร้างขององคก์ร 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผา้มีการจดัโครงสร้างองค์กร

ตลอดจนการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน มีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
และคณะกรรมการ กลุ่ม ซ่ึงบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้รับผิดชอบ ต่างปฏิบติัหน้าท่ีตามต าแหน่งท่ี
ตนเองรับผดิชอบ สมาชิกกลุ่มก็มีความสามคัคี ร่วมมือกนัอยา่งดีภายในกลุ่ม 

1.3  การก าหนดระเบียบของกลุ่ม 
ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้ส่วนใหญ่มีการก าหนด

กฎระเบียบประจ ากลุ่มเพื่อใหส้มาชิกประพฤติปฏิบติัตาม มีการเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการก าหนดกฎระเบียบประจ ากลุ่ม เช่น กลุ่มเมตตานารีมีกฎระเบียบของกลุ่ม
เก่ียวกบัการรับส่งงาน โดยตวัแทนแต่ละหมู่บา้นตอ้งมารับส่งงานทุกวนัท่ี 10 , 20 และ 30 ของเดือน 
ซ่ึงตวัแทนแต่ละหมู่บา้นจะผา่นการอบรมจากกลุ่มเมตตานารีใหมี้ความรู้ในงานเป็นอยา่งดี    การ
ประชุมทุกคร้ังตวัแทนหมู่บา้นตอ้งน าเร่ืองท่ีประชุมไปเผยแพร่ใหก้บัสมาชิกอ่ืนในหมู่บา้นต่อไปและ
การเขา้ประชุมสมาชิกจะไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง และค่าน ้ามนั  และกลุ่มบา้นน ้าหลงมีกฎระเบียบใหส้มาชิก
กลุ่มตอ้งท างานช่วยเหลืองาน ตามท่ีตกลงไวต้ามความสามารถของตนเอง และสมาชิกกลุ่มตอ้งส่งเงิน
เป็นสัจจะสะสมทุกเดือนตามท่ีตกลงไวก้บักลุ่มวนัท่ี 8 ของทุกเดือน โดยน าส่งดว้ยตนเอง ณ ท่ีท าการ
กลุ่ม  โดยประธานกลุ่มตอ้งน าเงินสัจจะท่ีเก็บได ้ น าฝากธนาคารทุกเดือน ภายในวนัรุ่งข้ึน ในกรณี
สมาชิกมีเหตุจ าเป็นอนัควรท าใหส่้งเงินออมชา้กวา่ก าหนด ประธานจะถือการส่งเงินคืนของสมาชิก
คนสุดทา้ยเป็นหลกัในการน าฝาก ในวนัถดัไป ภายใน 24 ชัว่โมง และสมาชิกมีสิทธ์ิขอดูบญัชีของ

กลุ่มไดเ้สมอตามเหตุสมควร 
1.4  การติดต่อประสานงานและการส่ือสารภายในกลุ่ม 

ผลการศึกษาพบว่าก ลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์จากผ้าส่วนใหญ่มีการติดต่อ
ประสานงานภายในกลุ่มโดยวิธีปากต่อปากและใชโ้ทรศพัทติ์ดต่อเน่ืองจากสะดวกรวดเร็ว นอกจากน้ี
ยงัพบวา่บางกลุ่ม เช่น กลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ าหลงมีการประชุมประจ าทุกเดือนเพื่อออมทรัพยแ์ละ



ประชุมกลุ่ม กลุ่มผา้ฝ้ายจากผา้โครเชต์มีการประชุมใหญ่ปีละ 2 คร้ังคือทุกเดือนมกราคมและเดือน
มิถุนายนเพื่อรวมตวักนัสร้างความสามคัคีและพฒันาตนเองในการผลิตสินคา้ และกลุ่มผา้ถกัโครเชต์
เมตตานารีสมาชิกหมู่บา้นละ 5 คนตอ้งเขา้ร่วมกนัประชุมคณะกรรมการเครือข่าย 2 เดือน/คร้ัง  
2. การบริหารการผลติของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์จากผ้า 
 การบริหารการผลิตเป็นการวิเคราะห์ความสามารถดา้นการผลิตและการด าเนินงานของกลุ่ม
ดา้นความสามารถและคุณภาพของสินคา้บริการภายใตต้น้ทุนการผลิตต ่าสุดสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัตามความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงผลการศึกษาการบริหารการผลิตของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1 ท าเลท่ีตั้ง และการวางผงั 
ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายจากโครเชตมี์ท าเลท่ีตั้งสถานท่ีผลิตท่ีเหมาะสม

เป็นโรงงานโล่งท่ีมีพื้นท่ีประมาณ 60 ตารางวา กลุ่มผา้ทอพื้นเมืองเหมืองแกว้และกลุ่มทอผา้เกษตรกร
บา้นหมอ้มีลกัษณะสถานท่ีผลิตคือท่ีบา้นของประธานกลุ่มซ่ึงมีลกัษณะเป็นอาคารโล่งและสะดวกต่อ
การผลิตและการน าไปจ าหน่าย ส าหรับกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืนสถานท่ีผลิตคือบา้นของสมาชิกกลุ่มซ่ึง
มารับวตัถุดิบท่ีศูนยแ์ละแยกกนัไปผลิต โดยมีการนดัหมายก าหนดการส่งสินคา้เองซ่ึงสถานท่ีและการ
วางผงัโรงงานการผลิตจึงไม่มีท่ีศูนยก์ลางของกลุ่ม 

2.2 วตัถุดิบ ตน้ทุนการผลิตและการจดัการสินคา้คงคลงั 
ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มวสิาหกิจฯ เช่นกลุ่มเมตตานารี กลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ าหลง กลุ่ม

ผา้ทอพื้นเมืองเหมืองแก้วมีการบนัทึกรายการสินค้าคงคลังการจดัซ้ือวตัถุดิบรวมถึงการวิเคราะห์
วตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อท าใหมี้วตัถุดิบเพียงพอต่อก าลงัการผลิตสินคา้ของกลุ่มและไม่ท าให้สินคา้
ขาดตลาด เช่น กลุ่มผา้ใยกญัชงมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอโดยสั่งซ้ือใยกญัชงเดือนละ 3 คร้ัง
และสั่งซ้ือคร้ังละ 230 – 250 กิโลกรัม แต่กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่นมีการจดัซ้ือวตัถุดิบมาโดยไม่มีการ
ค านวณตน้ทุนการผลิตและความตอ้งการของตลาดก่อนดว้ยการกกัตุนวตัถุดิบไวม้ากจนเกินไปท าให้
ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนการขนส่งของกลุ่มสูงและเกิดเป็นตน้ทุนจมประกอบกบัการใชแ้รงงานคน
ในการผลิตลว้นใช้ระยะเวลาการผลิตนานและปราณีตจึงตอ้งราคาขายสูงจึงส่งผลให้สินคา้ของกลุ่ม
ขายไม่ได ้ส าหรับกลุ่มหมอนลูกจนัทร์ กลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายจากผา้โครเชตไ์ม่ค่อยมีการพิจารณาดา้น
ตน้ทุนการผลิต วตัถุดิบ และการจดัการสินคา้คงคลงัเท่าท่ีควร แสดงวา่ส่วนใหญ่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ยงัขาดความรู้ดา้นการพิจารณาดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสม  

2.3  ดา้นการควบคุมและพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯมีการควบคุมกระบวนการผลิตสินค้าท่ีมี

กระบวนการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและขณะเดียวกนัก็มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้หลงัการผลิต
ให้เป็นไปตามมาตรฐานกลุ่มท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มหมอนลูกจนัทร์และกลุ่ม



เคร่ืองนอนจากนุ่นไม่ค่อยมีการควบคุมคุณภาพของสินคา้และไม่มีการพฒันาคุณภาพสินคา้ยงัคงผลิต
สินคา้รูปแบบและลวดลายเดิมไม่มีการพฒันาดา้นรูปแบบใหแ้ตกต่างต่างจากเดิม  
3.  การบริหารการตลาดของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์จากผ้า 
 เป็นการวิเคราะห์ความสามารถของกลุ่มด้านการขายและการผลิตสินค้าเพื่อสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ผลการศึกษาสามารถสรุปประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 

3.1  ดา้นผลิตภณัฑ ์
ผลการศึกษาพบว่าวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ทุกกลุ่มมีจุดเด่นของสินคา้กลุ่มคือ

สินคา้มีคุณภาพสูงความปราณีตในช้ินงานเน่ืองจากเป็นงานหตัถกรรมฝีมือลว้น ประกอบกบัสมาชิก
กลุ่มเป็นผูมี้ประสบการณ์และความช านาญในการผลิตสูง มีการคดัเลือกวตัถุดิบท่ีดีมีคุณภาพจาก
ธรรมชาติ เช่นกลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่นยอมรับภาระต้นทุนการผลิตสูงเน่ืองจากมีการคดัสรรนุ่น
คุณภาพดีมาผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงแก่ผูบ้ริโภค ส าหรับกลุ่มเมตตานารีก็มีความหลากหลายในสาย
ผลิตภณัฑ์อาทิเช่น ปลอกหมอน ท่ีรองแกว้ ท่ีรองจาน ผา้ปูโต๊ะ เป็นตน้ กลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ าหลง
มีสินคา้คือกระเป๋า พวงกุญแจ ตุ๊กตา ของท่ีระลึก เป็นตน้ ซ่ึงทางกลุ่มไดรั้บรางวลัสุดยอดหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2546 ระดบั 3 ดาวและ 5 ดาวประเภทศิลปะประดิษฐ์และ
ของท่ีระลึก 

3.2  ดา้นราคาสินคา้ 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจฯบางกลุ่มก าหนดราคาขายสินค้าโดยพิจารณาจาก

ประเภทของสินคา้ เช่นกลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่นก าหนดราคาขายตามขนาดและแบบของท่ีนอนและ
หมอน กลุ่มหมอนลูกจนัทร์ก าหนดราคาขายตามขนาดของหมอนใบเล็ก กลาง ใหญ่ กลุ่มเยบ็ปักถกั
ร้อยผา้ถกัจากใยกญัชงก าหนดราคาตามประเภทสินคา้ซ่ึงประกอบด้วยเส้ือ กางเกง หมวก กระเป๋า 
และของท่ีระลึก กลุ่มผา้ทอพื้นเมืองเหมืองแกว้ก าหนดราคาของสินคา้แปรผนัตามรูปแบบสินคา้ใน
ความยากง่ายของการผลิตและวสัดุส้ินเปลืองในการตกแต่งสินคา้ กลุ่มทอผา้เกษตรกรบา้นหมอ้ใชก้ล
ยุทธ์การก าหนดราคาต ่ากว่าตลาด  ส่วนกลุ่มเมตตานารีใช้กลยุทธ์การวางเงินค่ามัดจ าสินค้าเป็น
เปอร์เซนตต์ามลกัษณะของลูกคา้ ในขณะท่ีบางกลุ่ม เช่น กลุ่มผลิตภณัฑ์จากผา้โครเชตบ์า้นห้วยทราย
ก าหนดราคาจากตน้ทุนวตัถุดิบ+ค่าแรง+ ก าไร30% โดยมีส่วนลดในการขายตามปริมาณการซ้ือของ
ลูกคา้ 5- 25% เช่นเดียวกบักลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้าหลงท่ีเนน้การใหส่้วนลดแก่ลูกคา้ 

3.3 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจฯ กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่นมีการจดัจ าหน่ายสินคา้หน้า

ร้านซ่ึงเป็นการจดัจ าหน่ายช่องทางตรงไม่ผา่นพ่อคา้คนกลางเน่ืองจากจะท าให้ตน้ทุนทางการตลาดสูง 
กลุ่มผา้ใยกญัชง และกลุ่มผลิตภณัฑ์จากผา้โครเชต์มีการออกร้านท่ีถนนคนเดิน ออกงานตามส่วน
ราชการจดั และร้าน OTOP ของอ าเภอแม่ริม กลุ่มหมอนลูกจนัทร์มีการน าสินคา้ของกลุ่มมาจ าหน่าย 



ณ ท่ีว่าการองค์การบริหารส่วนต าบลริมใตแ้ละจดัจ าหน่ายสินค้าผ่านสมาชิกกลุ่ม โดยกลุ่มผา้ทอ
พื้นเมืองเหมืองแกว้จดัจ าหน่ายผา่นพ่อคา้คนกลางหรือสมาชิกกลุ่มและจ าหน่ายผา่นทางอินเตอร์เนต
และมีการสั่งซ้ือสินคา้ทางโทรศพัทโ์ดยมีการจดัส่งสินคา้ทางไปรษณีย ์ส่วนกลุ่มทอผา้เกษตรกรบา้น
หมอ้ กลุ่มเมตตานารี และกลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ าหลง มีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ทางตรงท่ีหนา้
ร้านและจ าหน่ายผ่านคนกลางทางการตลาด ไดแ้ก่หน่วยธุรกิจ หรือพ่อคา้คนกลางท่ีมารับสินคา้ไป
จ าหน่ายต่อต่างจงัหวดั เช่น กรุงเทพฯ เป็นตน้ 

3.4  ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มวิสาหกิจฯไดแ้ก่กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเยบ็ปักถกัร้อยผา้ถกัยญัชง 

กลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่น กลุ่มผา้ทอพื้นเมืองเหมืองแก้ว และกลุ่มหมอนลูกจนัทร์ ไม่มีการส่งเสริม
การตลาดเลย ส าหรับกลุ่มผลิตภณัฑ์ผา้ถกัจากโครเชตมี์การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์กลุ่มผา่นแผน่
พบั โบรชวัร์ นามบตัร และทางอินเตอร์เนตเวบไซด์ไทยต าบล ทางดา้นกลุ่มทอผา้เกษตรกรบา้นหมอ้
มีกระบวนการส่งเสริมการตลาดคือ ส่งเสริมการขายร่วมกบัทางร้านคา้จดัจ าหน่ายดว้ยการให้ส่วนลด
ปริมาณ และมีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่มเช่นเดียวกบักลุ่มผา้ถกัจากโครเชต์ โดยกลุ่มพฒันา
อาชีพบา้นน ้ าหลงมีการส่งเสริมการขายดว้ยการแถมสินคา้ใหม่แก่ผูบ้ริโภคเพื่อเป็นตวัอยา่งการเสนอ
ขายสินคา้ใหม่ และมีการให้ส่วนลดตามดุลยพินิจของกลุ่ม  ส าหรับกลุ่มเกษตรกรผา้ทอบา้นหมอ้ใช้
การโฆษณาทางสถานีวทิยุชุมชนและดนตรีสีสัน ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่บริเวณหนา้ร้าน และมีการส่ง
ผลิตภณัฑเ์ขา้ร่วมการประกวดต่างๆเพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์กลุ่มทางออ้ม 
4.   การบริหารการเงินของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 การบริหารการเงินเป็นการวิเคราะห์ความสามารถดา้นการวางแผน การระดมเงินทุน การใช้
เงินทุน และการวางระบบบญัชี สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

4.1  การระดมทุนและสภาพคล่องทางการเงิน 
จากการศึกษาพบวา่ การระดมทุนของกลุ่มวสิาหกิจฯมีความหลากหลาย เช่นกลุ่มพฒันา

อาชีพบา้นน ้ าหลงมีการระดมทุนจากผูส้มคัรเป็นสมาชิกตอ้งถือหุ้นอยา่งน้อย 2 หุ้น หุ้นละ 100 บาท 
และตอ้งมีการออมทรัพยอ์ยา่งน้อย 50 บาทต่อเดือนเพื่อกนัเงินส าหรับเป็นทุนส ารองเพื่อให้สมาชิก
กลุ่มไดไ้ปอบรมสัมมนาหรือเพื่อใช้ในกิจการสาธารณะประโยชน์ของหมู่บา้น กลุ่มทอผา้เกษตรกร
บา้นหมอ้มีการรวมหุน้จากสมาชิกกลุ่ม หุน้ละ 50 บาทโดยไม่จ  ากดัจ านวนหุน้ กลุ่มผา้ฝ้ายจากโครเชต์
ห้วยทราย มีการระดมเงินทุนจากการกู้ยืมส านักงานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ และจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์ในสัดส่วน 50:50 กบัการระดมเงินทุนจากสมาชิกกลุ่ม กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
เยบ็ปักถกัร้อยผา้ใยกญัชงเรียกระดมเงินทุนจากการสมคัรสมาชิกโดยซ้ือหุ้นตั้งแต่ 2 หุ้นข้ึนไปจนถึง
เพดานสูงสุดคือถือหุ้นไม่เกิน 50 หุ้น มีการปันผลหุ้นให้แก่สมาชิกทุกคนตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
สมาชิก ท่ีโดดเด่นคือกลุ่มเมตตานารีเป็นกลุ่มท่ีมีการระดมทุนจากการถือหุ้นของสมาชิก มีการจ่าย



ค่าตอบแทนผูท้  าหน้าท่ีในกลุ่ม เป็นกลุ่มท่ีมีสภาพคล่องทางการเงินสูงมีความมัน่คงเน่ืองจากไม่มี
หน้ีสินท่ีตอ้งช าระ และมีสมาชิกกลุ่มเพิ่มข้ึนทุกปี ปัจจุบนักลุ่มเมตตานารีมีเงินทุนหมุนเวียนมากกวา่ 
5 ลา้นบาท และมีการแบ่งปันผลประโยชน์ของกลุ่มอยา่งเป็นสัดส่วนท่ีชดัเจน และส าหรับกลุ่มผา้ทอ
พื้นเมืองเหมืองแกว้ไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลเหมืองแกว้จึงท าให้
เกิดสภาพคล่องทางการเงินแก่กลุ่ม 

4.2  ดา้นการวางระบบบญัชีการเงิน 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มพฒันาอาชีพบา้นน ้ าหลง กลุ่มผา้ทอพื้นเมืองเหมืองแก้ว กลุ่ม

ผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายจากโครเชต์ และกลุ่มเมตตานารีมีผูรั้บผิดชอบทางการจดัท าบญัชีการเงินของกลุ่ม
และมีการบนัทึกบญัชีรายรับรายจ่ายของกลุ่มเสมอแต่ไม่มีการจดัท าบญัชีของกลุ่มอย่างถูกตอ้งตาม
หลกัการบญัชี และส าหรับกลุ่มหมอนลูกจนัทร์ กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้บา้นหมอ้ และกลุ่มเคร่ือง
นอนจากนุ่น ไม่มีการจดัท าบญัชีทางการเงินของกลุ่มและไม่มีผูรั้บผิดชอบการท าบญัชีอย่างเป็น
ทางการ โดยทุกกลุ่มยงัขาดความช านาญในการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง 

4.3 ดา้นการวางแผนการเงิน 
ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกกลุ่มยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการวางแผนทาง

การเงิน การหาแหล่งเงินทุน และเงินทุนหมุนเวยีนกลุ่ม 
 

5.2 ปัญหาของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์จากผ้า 
จากการศึกษาไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลบริบทชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์จากผา้ใน

เขตอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวนทั้งส้ิน 8 กลุ่ม โดยวิธีการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มองค์กร          
( SWOT Analysis ) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ( PAR ) ท าให้ทราบปัญหาการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจฯทั้งหมด อนัไดแ้ก่ปัญหาดา้นการบริหารการจดัการ การบริหารการผลิต 
การบริหารการตลาด และการบริหารการเงิน สามารสรุปปัญหาไดด้งัน้ี 

1. ปัญหาทางดา้นการบริหารการจดัการ 
1.1 ปัญหาผูน้ ากลุ่มจากการศึกษาพบวา่ส่วนใหญ่ผูน้ ากลุ่มเป็นผูมี้บทบาทมากท่ีสุด

ในกลุ่ม ลกัษณะการบริหารการจดัการภายในกลุ่มส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัผูน้  ากลุ่มฝ่ายเดียวท าใหผู้น้  ากลุ่ม
มีอ านาจในการคิดตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มทั้งหมด ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุของปัญหาแก่
กลุ่มไดถ้า้หากไดผู้น้  ากลุ่มท่ีขาดความรู้ความสามารถและไม่มีอ านาจในการบริหารกลุ่ม ยอ่มส่งผลท า
ให้กฎระเบียบของกลุ่มไม่เคร่งครัด ชัดเจนและไม่สามารถควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ์ตามเกณฑ์
มาตรฐานได ้

1.2  ปัญหาจากตัวสมาชิกกลุ่ม จากการศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ไม่ได้
ค  านึงถึงและให้ความส าคญัของการรวมกลุ่ม เพราะสมาชิกกลุ่มมกัเห็นวา่การรวมกลุ่มกนัเป็นเพียง



อาชีพเสริมไม่ใช่เป็นอาชีพหลกัท าให้สมาชิกกลุ่มท างานให้กบักลุ่มไม่เต็มท่ีขณะเดียวกนัสมาชิกกลุ่ม
มีเวลาว่างท่ีไม่ตรงกนั ท าให้บางคร้ังการผลิตไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้เช่น ล่าช้า ขาดแคลน
แรงงานในบางฤดูการผลิต เช่น ฤดูเก็บเก่ียวล าไย เป็นตน้หรือท าให้ก าลงัการผลิตจึงไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ 

2.   ปัญหาทางดา้นการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
  2.1   ปัญหาดา้นการวางแผนการผลิต 

ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจฯส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการวางแผน
เก่ียวกบัการผลิต มกัผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือท าใหก้ารประมาณการเก่ียวกบัการใชว้ตัถุดิบท าไดล้  าบาก 
และผลท่ีตามมาคือไม่สามารถลดตน้ทุนการผลิตได้เท่าท่ีควร นอกจากน้ียงัส่งผลท าให้ตน้ทุนการ
สั่งซ้ือสูงจากภาวะการขาดแคลนวตัถุดิบในบางช่วง รวมไปถึงท าให้บางคร้ังสินคา้ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการซ้ือและการจดัจ าหน่ายเพราะสินคา้บางประเภทใชเ้วลาในการผลิตนาน 

2.2  ปัญหาดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
กลุ่มวิสาหกิจส่วนใหญ่ยงัขาดการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์ เช่น การบรรจุ

ภณัฑ์ยงัใช้ถุงพลาสติกหรือถุงกระดาษธรรมดา ไม่มีการเปล่ียนไปใช้บรรจุภณัฑ์แบบอ่ืนท่ีเป็นการ
เพิ่มมูลค่าแก่ผลิตภณัฑ์ รวมไปถึงกลุ่มเคร่ืองนอนจากนุ่นยงัคงใช้วิธีการผลิตสินคา้แบบดั้งเดิมคือใช้
นุ่นเป็นวตัถุดิบท าใหเ้กิดการสะสมของฝุ่ นละอองมากกวา่การใชใ้ยสังเคราะห์เหมือนคู่แข่งขนั  

2.3  ปัญหาดา้นคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ 
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจฯบางกลุ่มมีปัญหาเร่ืองผลิตภณัฑ์ท่ียงัไม่มีคุณภาพ 

เช่น กลุ่มเมตตานารีมีมาตรฐานการผลิตท่ีไม่แน่นอน และในขณะท่ีกลุ่มผา้ใยกญัชงก็ไม่สามารถ
ควบคุมคุณภาพวตัถุดิบได้เองเพราะต้องซ้ือเส้นใยกัญชงจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบท่ีอ่ืนท่ีมีจ  ากัดไม่
สามารถหาซ้ือไดต้ามทอ้งตลาด 

3.   ปัญหาทางดา้นการตลาดของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑจ์ากผา้ 
 3.1  ปัญหาความรู้เก่ียวกบัการตลาดและการวิเคราะห์กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของกลุ่ม

วิสาหกิจฯมีน้อย ท าให้สินคา้ท่ีผลิตไดไ้ม่ตรงตามความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ทั้ง
รูปแบบและประเภทสินคา้  
  3.2   ปัญหาการวางแผนและพยากรณ์การขายสินคา้ กลุ่มวิสาหกิจฯส่วนใหญ่มุ่งแต่
ขายสินคา้ของตนเองผลิตไดต้ามค าสั่งซ้ือของลูกคา้เท่านั้น  
  3.3  ปัญหาช่องทางการจดัจ าหน่ายไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอท าให้สินคา้ของกลุ่ม
วสิาหกิจฯไม่แพร่หลาย ไม่เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป 
  3.4  ปัญหาการส่งเสริมการตลาดมีนอ้ยเกินไปไม่เกิดการจูงใจให้เกิดพฤติกรรมการ
ซ้ือ ท าใหเ้กิดภาวะสินคา้คงเหลือจากการขายสินคา้ท่ีผลิตดงักล่าวไม่ได ้



  3.5  ปัญหาการแข่งขันในตลาดท่ีมีผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันมากเกินเกิดการ
ลอกเลียนแบบสินคา้ 
  3.6  ปัญหาการจดัการตราสินคา้ ป้ายฉลาก บรรจุภณัฑ์ รูปแบบสินคา้และการสร้าง
ภาพพจน์ตราสินคา้ท าใหสิ้นคา้ ป้ายฉลากและบรรจุภณัฑไ์ม่ทนัสมยัและเสียภาพพจน์ตราสินคา้ 

4.   ปัญหาดา้นการเงิน 
  4.1  การวางแผนการเงิน การจดัท าบัญชี กลุ่มวิสาหกิจฯไม่มีความรู้เก่ียวกับการ
วางแผนทางการเงินและการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้งเพราะไม่มีการรวบรวมขอ้มูลรวมถึงหลกัฐานท่ีเป็น
รูปแบบท่ีดีพอจะบนัทึกเพียงแสดงให้เห็นขอ้มูลของการผลิตสินคา้วา่มีการผลิตและการขายแต่ละคร้ัง
เป็นเท่าใดเท่านั้น 
  4.2  การวิเคราะห์ตน้ทุนและก าไร กลุ่มวิสาหกิจฯส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถคิดและ
วิเคราะห์ถึงตน้ทุนการผลิตได้อย่างถูกตอ้ง เช่น ไม่ได้คิดตน้ทุนค่าแรงในการผลิต จึงท าให้การคิด
ค านวณตน้ทุนท าไดไ้ม่ถูกตอ้งส่งผลกระทบต่อการค านวณก าไรจึงท าให้ไม่ทราบตน้ทุนท่ีแทจ้ริงและ
ผลการด าเนินงานของกลุ่มวา่ประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 
 การศึกษาคร้ังน้ีได้สรุปปัญหาและความต้องการของกลุ่มทั้ ง 8 กลุ่ม โดยแบ่งเป็นความ
ตอ้งการในการพฒันาการจดัการท่ีดีซ่ึงส่งผลท าใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจฯดีข้ึนอนัประกอบ
ไปดว้ย การพฒันาทางดา้นการจดัการองค์กร การจดัการด้านการตลาด จดัการดา้นการเงิน และการ
จดัการดา้นการผลิตและผลิตภณัฑ์ 
 




