
 
 

บทที ่7 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
                   การวิเคราะห์การออกแบบผลิตภัณฑ์  และศักยภาพของธุรกิจชุมชน  กรณีศึกษา  
ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั  ตามโครงการ “หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่   
เป็นการศึกษากลุ่มตวัอยา่งจากผูป้ระกอบการทั้ง 6 กลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยสามารถสรุปให้เห็นถึงปัญหา 
และแนวทางการแก้ไขปัญหา ตามความต้องการของกลุ่มธุรกิจชุมชน ซ่ึงจากการศึกษา 
ผูป้ระกอบการทั้ง 6 กลุ่มผลิตภณัฑ์ ดงักล่าว ดงักล่าวพอจะสรุปถึงแนวทาง ท่ีจะน าไปสู่การพฒันา 
ดงัน้ี 

1. เพื่อวเิคราะห์การออกแบบผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน 
2. เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพการจดัการของธุรกิจชุมชน ดา้นการบริหารทรัพยากร คน 

เงิน งาน  วสัดุอุปกรณ์ ในธุรกิจชุมชน 
3. เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพด้านการผลิตการตลาด การวางแผนผลิต และการด าเนิน

ธุรกิจ  
 
                  ในการศึกษาผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั มีกลุ่มผูป้ระกอบการ 6 กลุ่มผลิตภณัฑ์ ท่ีเข้าร่วม               
ในกรณีศึกษา แสดงศกัยภาพท่ีพร้อมจะพฒันาไปสู่มาตรฐานในระดบัต่อไป ดงัน้ี 
 
  1. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 คุณกนัแกว้    ทามงคล 
  ผลิตภณัฑแ์กะสลกัไม ้      
  2. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 คุณชุติกานต ์   กนัทะวงศ ์
  ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัพระพุทธ  
  3. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 3 คุณประพนั  บุญเทพ 
  ผลิตภณัฑแ์กะสลกัไม ้      
  4. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 4 คุณบวัเลียว  เมทาดี     
  ผลิตภณัฑแ์กะสลกัพดดว้งไมต้กแต่ง 
  5. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 5 คุณค ามูล    หม้ือชุม     
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  ผลิตภณัฑแ์กะสลกัโตะ๊หมูบูชา 
  6. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 6 คุณประจวบ  มนรังษี 
   ผลิตภณัฑแ์กะสลกัรูปพระ 
 
1. การวเิคราะห์การออกแบบผลติภัณฑ์ท้องถิ่น 
 
 จากการวิเคราะห์ ปัจจยัในดา้นของปัญหาท่ีผูป้ระกอบการประสบอยู่   ซ่ึงเป็นปัญหา        
ท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาในดา้นต่างๆ ซ่ึงทางกลุ่มผูว้ิจยัไดศึ้กษา และวิเคราะห์ปัจจยั  3 ดา้น
ไดแ้ก่ การออกแบบผลิตภณัฑ ์  การออกแบบบรรจุภณัฑ ์ และคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ เป็นตน้ 
 1.1 การออกแบบผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั 
   การออกแบบผลิตภณัฑ์  กรณีศึกษา  ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลัก  ส่วนใหญ่การ
ออกแบบจะเป็นการออกแบบท่ีมุ่ง เน้นท่ีจะแสดงให้เห็นถึงความเป็นของเอกลักษณ์ไทย              
และลวดลายไทย ด้านความสวยงามจะข้ึนอยู่กับความช านาญของช่าง  และความยากง่ายของ
ลวดลาย  ราคานั้นจะดูจากปัจจยั 3 อย่าง คือ  ขนาดของไมแ้กะสลัก  ความยากง่ายของลวดลาย            
และไมท่ี้น ามาใช้  ซ่ึงส่วนใหญ่ไมส้ักเม่ือน ามาแกะสลกั  แล้วราคาจะสูงข้ึน การผลิตภณัฑ์ไม้
แกะสลกัมีทั้งขอ้ดี  และขอ้เสีย  ขอ้ดีคือไมส้ักเป็นท่ีตอ้งการของตลาดเพราะหายาก  อีกทั้งมีราคา
แพง ตวัไมแ้ข็งแรงทนทาน ไม่แตกหกัง่าย  สะดวกในขั้นตอนการผลิต แต่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่
รับไมม้าแบบเหมาทั้งรถ  โอกาสท่ีจะมีไมแ้ตกหกั  หรือของเสียติดมาค่อนขอ้งมาก  ในการท างานจึง
เสียเวลาในการแก้ไขพื้นผิวของไมด้้วยข้ีเล่ือย  ซ่ึงในปัญหาส่วนน้ีข้ึนอยู่กบัแต่ละคน ถา้ผูว้่าจา้ง
น ามาส่งให้จะไม่ตอ้งแกไ้ขพื้นผิวของไมด้ว้ยข้ีเล่ือย  เพราะผูว้่าจา้งคดัเลือกมาให้แลว้ แต่จะไม่มี
ค่าจา้งในส่วนน้ี   
 1.2 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั 
   ผูป้ระกอบการมีการบรรจุภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ดว้ยการใช้กระดาษห่อผลิตภณัฑ์ไว ้ 
จากนั้นมดัดว้ยเชือก  หรือใชเ้ทปใสพนัเอาไวก้นัการกระแทกเพียงเท่านั้น  จากนั้นส่งพ่อคา้คนกลาง
ท่ีเป็นคนจ่ายงานให้หรือไม่ก็ท่ีลูกคา้สั่ง  ไม่มีการท าตราสินคา้ (Brand Name) แต่อยา่งใด รวมถึง        
ไม่บ่งบอกเอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์ตามมาตรฐานสากลเชิงการคา้   
 1.3 คุณภาพของผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั 
   คุณภาพงานแกะสลัก  ทางผู ้ประกอบการมีความต้องการท่ีจะรักษา
คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ตั้งแต่การ คดัเลือกไมท่ี้จะน ามาใช ้ หากคดัเลือกไมไ้ดไ้ม่ดีจะส่งผลโดยตรง
ถึงคุณภาพผลิตภณัฑ์  และปัจจยัในการเลือกคดัเลือกไมท่ี้ส าคญัคือ เงิน การจะได้ไม้ดีๆ จ าเป็น



 148 

จะต้องใช้เงินจ านวนมาก ส่ิงราคาวตัถุดิบจะแล้วแต่ขนาด และคุณภาพของไม้  โดยส่วนใหญ่           
จะได้มาจากโรงงานแปรรูปไมต้ามท่ีต่างๆ ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งใช้เงินจ านวนมากในการจดัซ้ือ และ
จดัส่ง 
 
 
2. การวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดการของธุรกิจชุมชน ด้านการบริหารทรัพยากรคน  เงิน งาน  
วสัดุอุปกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพ 
 
  การวเิคราะห์ศกัยภาพดา้นการจดัการของธุรกิจชุมชน จากการศึกษาเบ้ืองตน้พบวา่  
ผูป้ระกอบการทั้ง  6  กลุ่ม หลักๆ จะเป็นท าหัตถกรรมงานแกะสลัก  หรืออาจจะซ้ือผลิตภณัฑ ์            
ท่ีแปรรูปส าเร็จแต่ยงัไม่ไดต้กแต่งหรือท าสีบา้ง แลว้น าเสนอให้แก่พ่อคา้คนกลางรับไปให้กระจาย
ให้ท าสีบา้ง  เดินเส้นลวดลายบา้ง เพื่อด าเนินธุรกิจให้อยูร่อด จ าเป็นจะตอ้งศึกษาการจดัการภายใน
ชุมชน  เพื่อลดผลกระทบในการท างานท าใหก้ารท างานเป็นไปไดด้ว้ยดีตามศกัยภาพของการจดัการ   
  2.1 ด้านการจัดการของธุรกจิชุมชน 
  ในการจดัการธุรกิจของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั สามารถเลือกซ้ือ  
วตัถุดิบไดค้่อนขา้งดี  แต่อาจพบปัญหาในดา้นการจดัการดา้นการเงินจึงท าให้ไม่สามารถมีโอกาส  
หรือทางเลือกในการเลือกซ้ือวตัถุดิบมากนกั ผูป้ระกอบการบา้งรายท ารับท างานตกแต่งท าสีดว้ย         
ไปในตวัเพื่อท่ีจะได้มีรายได้เพิ่มมากข้ึน จากท่ีแกะสลักอย่างเดียว  ก็หันไปรับท าสีด้วย เพื่อให้
สามารถต่อยอดธุรกิจได ้
 2.2 ด้านการบริหารทรัพยากรคน 
  ไม่มีการบริหารการจดัการเป็นพิเศษ  การบริหารเป็นแบบกนัเอง โดยส่วนมาก
จะเป็นผู ้ประกอบการรายเดียว  มีการแบ่งหน้าท่ีการท างานได้ชัดเจนในครอบครัว  โดยใช้
ความสัมพนัธ์เป็นตวัเช่ือม  อาจจะเป็นการท างานระหวา่งพ่อกบัลูก  พี่กบันอ้ง เป็นตน้ เป็นลกัษณะ
อุตสาหกรรมในครอบครัว 
 2.3 ด้านบริหารจัดการด้านการเงิน  
  ไม่มีการวางแผนทางการเงิน รวมไปถึงงบประมาณค่าใช้จ่ายหรือรายได ้              
ท่ีไดรั้บมา  ในแต่ละเดือน  จากการวิเคราะห์ทางการเงิน  ท่ีผูป้ระกอบการทั้ง 6 กลุ่ม ไดท้ดสอบการ
วิเคราะห์  SWOT Analysis พบวา่จุดอ่อนของกลุ่ม (Weaknesses) ซ่ึงวิเคราะห์ออกเป็นขอ้ๆไดว้่า
ผูป้ระกอบการมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชจ่้ายเงิน  ในส่วนของรายจ่ายประจ าวนั  รายจ่ายจากการท า
เกษตร(ถา้มี) รายจ่ายจากการจ่างแรงงานต่างๆ  และรายจ่ายในส่วนของเคร่ืองมืออุปกรณ์  ซ่ึงรายจ่าย
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เหล่าน้ีส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัปัจจยัอนัไดแ้ก่  พ่อคา้คนกลาง  หรือผูมี้อิทธิพลทางการคา้  และการคา้
ภายในชนบทท่ีเป็นตวัช้ีวดัในการมีอ านาจในทางการเงิน  และการค้าภายใน  เป็นต้น เพื่อการ
ด าเนินการธุรกิจต่อไป  ทางกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมส่งเสริม  และให้ความรู้ด้านแหล่งเงินทุน      
ว่า แหล่งเงินทุน  เป็นส่ิงท่ีส าคญัมากส าหรับการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึงปัจจุบนัแหล่งเงินทุนท่ีสามารถ
ให้บริการไดมี้อยูห่ลายแห่ง  แต่การจะไดเ้งินลงทุนจากแหล่งเงินทุนนั้น  จะตอ้งมีการพิจารณาตาม
ความเหมาะสม เช่น ความสามารถในการรับความเส่ียงของผูกู้ ้ และตน้ทุนในการจดัหา  เป็นตน้ 

2.3.1 แหล่งเงินทุนมีอยู่ 2 แหล่งใหญ่ๆ 
  1) แหล่งเงินทุนจากเงินออมส่วนบุคคลคือ เงินท่ีได้มาจากการ
สะสมส่วนตวัซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุนท่ีง่ายท่ีสุด  แต่การน าเงินท่ีเก็บออมของตนเองไปทุนลง โดยไม่มี
การป้องกนัความเส่ียง  หรือกระจายความเส่ียง กรณีเกิดการขาดทุนอาจจะท าใหเ้กิดปัญหาตามมาได ้
  2) แหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน คือ   การจดัหาเงินจากสถาบนั
การเงิน อย่างธนาคารพาณิชย์ต่างๆ การกู้เงินมีทั้งระยะสั้ น  ระยะยาว  และรวมไปการเบิกเงิน      
เกินบญัชี ส่ิงท่ีส าคญัท่ีต้องพิจารณาในการกู้เงิน  คือ ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเงิน  ดอกเบ้ียเงินกู ้              
ความพร้อม ท่ีจะรับความเส่ียงของผูกู้ ้  วงเงินท่ีกู้  ความซ่ือตรงกับลูกค้าของสถาบันการเงิน              
และความรวดเร็ว ในการปล่อยสินเช่ือวงเงินทีส่ามารถให้กู้/อตัราดอกเบีย้ 

              1)  กรณีใชบุ้คคลค ้าประกนั  ไม่เกิน 100,000 บาท 
              2)  กรณีใช้หลักทรัพย์ค  ้ าประกัน เกิน 100,000 บาท แต่ไม่เกิน    

100 ล้านบาท  อตัราดอกเบ้ียนั้นจะข้ึนอยู่กบันโยบายของแต่ละธนาคาร  และหลกัทรัพยท่ี์ใช้ค  ้ า
ประกนั โดยอตัราดอกเบ้ีย กรณีสินเช่ือเพื่อธุรกิจ  โดยประมาณ 5%-8% แต่อย่างไรก็ตามรัฐควร
ช่วยเหลือ และสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ให้มากข้ึนเพื่อท่ีจะสามารถพฒันาจากกลุ่มธุรกิจชุมชน   
ให้เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในรูปแบบผูป้ระกอบการ (SMEs) สร้างเสริมอ านาจในการต่อรอง           
และศกัยภาพในด้านการจดัการเพิ่มข้ึน (คู่มือก่อตั้งธุรกิจของศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1: 
หนา้ 69-72) 
 2.4 ด้านการงาน  และทีม่าของวสัดุอุปกรณ์   
 คุณประพนั  บุญเทพ  ผูป้ระกอบการกลุ่มท่ี 3 ผลิตภณัฑ์แกะสลกัไม้ กล่าวว่า 
ส าหรับผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั แต่เดิมเป็นแกะสลกัแบบตามขนาดของไม ้   เน่ืองจากไมส้ักมีราคา
แพง  และยงัหายากไม่นิยมตดัทิ้งเพราะเสียดายไมใ้นส่วนท่ีตอ้งตดัทิ้งไป  ขนาดของไมแ้กะสลกัจึง
ไม่แน่นอน  ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ไม่มีมาตรฐานท่ีบ่งบอกได้ชัดเจนว่า ขนาดเท่าไหร่  ต่อราคา
เท่าไหร่  ผลิตภณัฑ์ไม้แกะสลักเป็นงานท่ีต้องใช้ความสามารถทางด้านศิลปะ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ตอ้งเป็นคนละเอียด มีความตั้งใจสูง   จึงจะท าให้งานออกมามีคุณภาพดี  ซ่ึงคุณประพนั  
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บุญเทพ  ผูป้ระกอบการกลุ่มท่ี 3 ผลิตภณัฑ์แกะสลกัไม้ เป็นเพียงผูป้ระกอบการกลุ่มเดียวท่ีรับ
ท างานเป็นช้ิน  ส่วนการเหมางานมาท าคุณประพนั ก็รับงานเช่นกนั แต่ใจรักทางในการแกะไมจ้าก
เศษไมม้ากกวา่   
   แต่อยา่งไรก็ดีผูว้จิยัยงัพบวา่ มีผูป้ระกอบการบางกลุ่ม เลง้เห็นถึงประโยชน์จาก
เศษไม ้ ท่ีเหลือใชม้ากว่าไมส้ักช้ินโต  อยา่งกลุ่มของคุณประจวบ  มนรังสี  ผูป้ระกอบการกลุ่มท่ี 6  
ผลิตภณัฑ์แกะสลกัรูปพระ มีการน าเอาเศษไมม้าแกะสลกัเป็นรูปพระพุทธ  โดยใช้ไม้จากเศษไม ้ 
น ามาต่อการเป็น 3 แผ่น  ตอ้งใช้ความสามารถทางด้านศิลปะ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ตอ้งเป็น   
คนละเอียดมีความตั้งใจสูง จึงจะสามารท าผลงานได ้ถึงขั้นวางจ าหน่ายทัว่ไปในทอ้งตลาด   
 

3. เพือ่วเิคราะห์ศักยภาพด้านการผลติ  การตลาด  การวางแผนผลติ  และการด าเนินธุรกจิ  
 
 การวิเคราะห์ศกัยภาพ ในด้านการผลิต  การตลาด  การวางแผนการผลิต  และการ
ด าเนินธุรกิจ  ในส่วนน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะท าให้ธุรกิจชุมชนสามารถด าเนินการต่อไปไดอ้ยา่งมัง่คง  
และมีประสิทธิภาพ   
 3.1 ด้านการผลติ  
    ด้านการผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง  โดยท่ีการออกแบบส่วนใหญ่         
จะเป็นการออกแบบตามท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  และลูกคา้เป็นส่วน
ใหญ่  ดา้นการผลิตผูป้ระกอบการจะเป็นผูผ้ลิตเองทุกขั้นตอน  หรือไม่จะข้ึนอยู่กบัความสามารถ  
และอุปกรณ์ว่ามีพร้อมหรือเปล่า  มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์อีกคร้ัง  เม่ือถึงมือลูกคา้     
ถา้หากผลิตภณัฑไ์ม่ไดคุ้ณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ  ผลิตภณัฑน์ั้นๆ จะตอ้งถูกตีกลบั  ท าใหข้าดทุน     
 3.2 ด้านการตลาด 
   ไม่มีการวางแผนท่ีแน่นอน รวมถึงการตั้งยอดขาย เน้นการผลิตเพียงอย่างเดียว
ผลิตภณัฑท่ี์ผูป้ระกอบการผลิตไดจ้ะมีพอ่คา้คนกลางรับไปจ าหน่าย  ซ่ึงจะจ าหน่ายไปยงัร้านคา้ร้าน
ใหญ่ๆ อีกที ผูป้ระกอบการท าเพียงขายส่งเท่านั้น    
 3.3 ด้านการวางแผนผลติ  
  การวางแผนการผลิตมีการวางแผนงานแบบง่ายๆ เน้นการผลิตให้มากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าไดใ้นแต่ละวนั  เพื่อให้เพียงพอต่อการค่าให้จ่ายภายในบา้นดว้ย  ในช่วงมีงานเทศกาล
ต่างๆ  พอ่คา้คนกลางจะสั่งสินคา้เขา้มามาก ก็จะมีการวางแผนงานโดยการเพิ่มระยะเวลาการท างาน
ใหม้ากข้ึนเพื่อใหท้นัก าหนดส่ง การท างานจะท าตั้งแต่ 8.00 โมงเชา้จนถึงกลางคืนตั้งแต่ 2-3 ทุ่ม 
เพื่อในใหลู้กคา้ต าหนิ  หรือยกเลิกสินคา้ 
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 3.4 ด้านการด าเนินธุรกจิ 
  เป็นไปแบบง่ายๆ ไม่มีการจดัระเบียนในดา้นใดเลย โดยเฉพาะด้านบญัชีรายรับ
รายจ่ายในละวนั ปัญหาใหญ่ในการด าเนินธุรกิจ คือปัญหาดา้นตน้ทุนราคาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตท่ี
มีราคาสูงข้ึน  ซ่ึงผูป้ระกอบการไม่มีทางเลือกอ่ืน จ าเป็นจะตอ้งลงทุนเพิ่มข้ึน  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนตามมา
ต่อจากปัญหาการเงินคือ ยอดการส่งออกลดลง ท าใหง้านนอ้ยลงไปลงตามยอดการส่งออก 
 
การวเิคราะห์หลกัเกณฑ์การคัดสรรปี พ.ศ. 2549 

 

  ผู้ประกอบการทั้ ง  6  ได้ทดสอบหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอด หน่ึงต าบล        
หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทยปี พ.ศ. 2549 (OTOP Product Champion) ในดา้นผลิตภณัฑ์ และความเขม้แข็ง
ของชุมชน ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด  หลักเกณฑ์การพิจารณา ด้านคุณภาพผลิตภณัฑ ์                
และเกณฑก์ารคดัสรรตามกลุ่มผลิตภณัฑต่์างๆ ซ่ึงแต่ละกลุ่มไดรั้บเกณฑด์งัน้ี 
   กลุ่มตัวอย่างที ่1 คุณกนัแก้ว   ทามงคล 
   ผลติภัณฑ์แกะสลกัไม้  
     จากการวิเคราะห์ในดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล  หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 กลุ่มผลิตภณัฑ์สัตวไ์มแ้กะสลกั มีคะแนนรวมทั้งส้ิน   
60  คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรง         
ตามเกณฑเ์ป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ   

   กลุ่มตัวอย่างที ่2 คุณชุติกานต์   กนัทะวงศ์ 
   ผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกัพระพุทธ  
     จากการวิเคราะห์ในดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ปี พ.ศ. 2549 กลุ่มผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัรูปพระ  มีคะแนนรวมทั้งส้ิน   
53  คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรง           
ตามเกณฑเ์ป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 
   กลุ่มตัวอย่างที ่3 คุณประพนั บุญเทพ 
   ผลติภัณฑ์แกะสลกัไม้  
     จากการวิเคราะห์ในดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 กลุ่มผลิตภัณฑ์แกะสลักไม้มีคะแนนรวมทั้ งส้ิน          
61  คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรง         
ตามเกณฑเ์ป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 



 152 

   กลุ่มตัวอย่างที ่4 คุณบัวเลยีว เมทาดี    
    ผลติภัณฑ์แกะสลกัพดด้วงไม้ตกแต่ง 
     จากการวิเคราะห์ในดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภัณฑ์ช่อฟ้าไม้ตกแต่ง มีคะแนนรวมทั้ งส้ิน                 
54 คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรง          
ตามเกณฑเ์ป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 
   กลุ่มตัวอย่างที ่5 คุณค ามูล   หมือ้ชุม    
    ผลติภัณฑ์แกะสลกัโต๊ะหมูบูชา 
    จากการวิเคราะห์ในดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภัณฑ์โต๊ะหมู่บูชาเล็กมีคะแนนรวมทั้ งส้ิน               
57  คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 2 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรง       
ตามเกณฑเ์ป็นสินคา้ท่ีสามารถพฒันาสู่ระดบั 3 ดาว มีการประเมินศกัยภาพเป็นระยะ 
   กลุ่มตัวอย่างที ่6 คุณประจวบ มนรังษี 
   ผลติภัณฑ์แกะสลกัรูปพระ 
     จากการวิเคราะห์ในดา้นขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์การคดัสรรสุดยอด
หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549 ผลิตภัณฑ์หงส์กระถาง มีคะแนนรวมทั้ งส้ิน                   
48  คะแนน จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์ระดบั 1 ดาว ซ่ึงทางกลุ่มยงัมีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรง          
ตามเกณฑ์เป็นสินค้าท่ีไม่สามารถพฒันาสู่ระดับ 2 ดาวได้ เน่ืองจากมีจุดอ่อนมาก และยากต่อ              
การพฒันา     
 จากการวิเคราะห์ในด้านข้อมูลตามหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล      
หน่ึงผลิตภณัฑไ์ทย ปี พ.ศ. 2549   
  ส่วน  ก ด้านผลติภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน  
   ประเด็นท่ี 1  ดา้นการผลิต 
     ประเด็นท่ี 2  ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์

     ประเด็นท่ี 3  ดา้นความเขม้แขง็ของชุมชน 

   ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 

     ประเด็นท่ี 1 ดา้นการตลาด 

     ประเด็นท่ี 2 ดา้นเร่ืองราวหรือต านานของผลิตภณัฑ์ 
   ส่วน  ค หลกัเกณฑ์การพจิารณาด้านคุณภาพผลติภัณฑ์ 
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   พบวา่กลุ่มผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั  มีขอ้บกพร่องอีกหลายจุดท่ียงัไม่ตรงตาม
เกณฑ์ ดา้นส่วน  ก ดา้นผลิตภณัฑ์  และความเขม้แข็งของชุมชน หลกัๆ จะเป็น การพฒันาบรรจุ
ภณัฑ์ท่ีเป็นแบบดั่งเดิมไม่มีการพฒันา  หรือแม้แต่รูปแบบของบรรจุภณัฑ์ ขาดการจดัท าบญัชี
หรือไม่มีก็มีการจดัท าบญัชีอย่างง่าย ๆ ไม่เป็นระบบ ส่วน  ข ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด 
หลักๆ  จะเป็น ด้านการตลาด  ท่ีแหล่งจ าหน่ายหลักๆของสินค้า จะอยู่ในตลาดภายในจงัหวดั             
ส่วนน้อยจะอยู่ตลาดระหว่างจังหวดั  ส่วน  ค หลักเกณฑ์การพิจารณาด้านคุณภาพผลิตภัณฑ ์           
ด้าน รูปแบบผลิตภัณฑ์   ส่วนใหญ่เ ป็นผลิตภัณฑ์ มี รูปแบบ และคุณลักษณะค่อนข้าง ดี                        
แต่ด้านคุณภาพผลิตภณัฑ์  จดัอยู่ในผลิตภณัฑ์มีคุณภาพค่อนขา้งดีเช่นกนั ด้านบรรจุภณัฑ์/ฉลาก                          
และ ตราสินคา้  ผลิตภณัฑมี์บรรจุภณัฑต์อ้งปรับปรุงอยา่งมาก 
 สรุปการวเิคราะห์หลกัเกณฑใ์นการคดัสรรสุดยอด ของสินคา้ระดบัหน่ึงต าบล 
หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทย ปี พ.ศ. 2549  ให้ค่าคะแนนผลิตภัณฑ์ โดยมีองค์ประกอบ  และเกณฑ ์               
การคดัสรรในแต่ละประเภทประกอบดว้ย 3 ส่วน ตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในบทท่ี 5 และบทท่ี 6  
 
การศึกษาแนวทางทีจ่ะพฒันาการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้ยกระดับ  สู่การพัฒนาสินค้าท้องถิ่น  
ตามมาตรฐานผลติภัณฑ์ชุมชน  และท้องถิ่น 

  
                     จากการศึกษาท่ีผา่นมาท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้  ท่ีจะน าสู่แนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ
ซ่ึงแนวทางเหล่าน้ีจ  าเป็นจะต้องอาศัย การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อระดมความคิดเห็น                     
ความร่วมมือเรียนรู้  และท างานร่วมกนั  วเิคราะห์หาหนทางแกไ้ข  
 
ปัญหา  และความต้องการ 
                     ความเป็นมาของการผลิตสินคา้ งานหตักรรมของชุมชน ซ่ึงสืบทอด งานหัตถกรรม
ให้กบัลูกหลาน  และเครือญาติ   คนบา้นใกลเ้รือนเคียง  ต่างพึ่งพิงอิงกนั ดงันั้นปัจจยั ท่ีก่อให้เกิด  
ปัญหา  และปัจจยัท่ีจะน าสู่ความตอ้งการ ต่างเป็นทุนท่ีสั่งสมมามานานดว้ยวฒันธรรมการท างาน
ร่วมกนั  ปัญหา และความตอ้งการ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเปล่ียนไปตามสภาพตามกาลเวลา ในการแกไ้ข
ปัญหาควรวางแผนให้ครอบคลุมทุกๆ ส่วนเพื่อป้องกันปัญหาในด้านอ่ืนๆ ท่ีจะตามมา                             
รัฐจะสนับสนุนให้วิสาหกิจท้อง ถ่ินขนาดเล็ก และกลางให้มีผลิตภัณฑ์ ท่ี มี คุณภาพดี ข้ึน                         
และได้ระดบั 3 ดาวข้ึนไปโดยการสนับสนุนในดา้นการให้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเกณฑ์การตดัสิน          
โดยเน้นลักษณะความงดงาม มีเอกลักษณ์ และความเป็นท่ีต้องการของตลาด การจดัการตลาด               
และคุณภาพผลิตภัณฑ์เป็นหลัก  นอกจากน้ีควรพยายามให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมให้มากข้ึน                 
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ควรหาวิธีการเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าทั้ งการใช้วิธีการจดัการส่งเสริมการตลาด เช่น                 
การจดัการส่งเสริมการขายดว้ยการลดราคาสินคา้  ปลุกเร้าให้คนในชุมชนต่ืนตวัถึงปัญหาใกล้ตวั 
และจะตอ้งไม่ลืมท่ีจะฝึกทกัษะฝีมือของแรงงานให้ดี เพื่อช่วยยกระดบัฝีมือของแรงงานภายใน
ชุมชน ถือเป็นการใหก้ารศึกษาในขั้นตน้ 
  
การจัดการศึกษา 
                        การจัดอบรมสัมมนา  และการจัด นิทรรศการท า ให้ ได้องค์ความ รู้ ต่ า งๆ                     
เพือ่ท่ีจะไดแ้นวทางไปสู่การแกไ้ข ดงัน้ี 
                       1. การศึกษาดูงานออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อน ามาประยุกต์แกไ้ขปัญหาท่ีชุมชน
ประสบอยู่ไดแ้ก่  ปัญหาผลิตภณัฑ์มีรูปแบบท่ีท าซ ้ าๆ กนั มีการลอกเลียนแบบกนัเป็นจ านวนมาก   
เน่ืองจากยงัขาดความรู้ดา้นการออกแบบ   อีกทั้งยงัขาดแรงงานท่ีมีความช านาญ  และทกัษะเฉพาะดา้น
ควรมีการพัฒนารูปแบบ สีสัน ขนาด ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์โดดเด่น                   
และแตกต่างจากผูผ้ลิตรายอ่ืนในกลุ่มเดียวกนั   
 2.  การบริหารจดัการกลุ่มตอ้งใหเ้ขม้แขง็ ดว้ยการรวมกลุ่ม ย ัง่ยืนเพื่อท าให้ธุรกิจชุมชน
ยัง่ยนื 
 3. ปริมาณการผลิตท่ีตอ้งเพิ่มข้ึน  เพื่อใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของตลาด 
 4.  จากการศึกษาดูงาน การท าสีงานไม้ การแกะสลักไม้ การเ ล่ือย  การกลึง                        
หรือ การเกลาช้ินงาน  การเลือกชนิดของไม้เพื่อแกะสลักส่ิงของท่ีเหมาะสม เช่น การใช้งาน                      
การใช้สี  ทาไม้ท่ีแกะสลัก  เสร็จแล้ว  ท าให้เ กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผู ้ประกอบการ                             
และยงัอาจเป็นช่องทางให้เกิดการรวมกลุ่มร่วมกนัลงทุน โดยน าความรู้ท่ีมีมาผสมผสานให้เกิด               
เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ 
 5. การศึกษาดูงานสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ท่ีศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม         
ถนนทุ่งโฮเต็ล  อ าเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ ด้านการจดัตกแต่งร้าน การออกแบบบรรจุภณัฑ์           
ใหเ้ป็นท่ียอดรับของตลาด 
  
บทเรียน ประสบการณ์  ในการด าเนินงานวจัิย                                
                        การด าเนินงานวจิยั  จ  าเป็นจะตอ้งอาศยัหน่วยงาน  และบุคคลต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  มีการวางแผน  การปฏิบติัการ  และการสนับสนุน 
ประสานงาน ร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีดา้นต่างๆ  ส่งเสริมพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ 
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 2. กลุ่มผูป้ระกอบการงานหตัถกรรมท่ีท าการศึกษา เป็นส่วนส าคญัในการศึกษาปัญหา
การประกอบอาชีพ และปัญหาความท่ีพฒันาดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นปัญหาท่ีส าคญัมาก  
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้  ดา้นการออกแบบ ซ่ึงรูปแบบของผลิตภณัฑ์เป็นหวัใจส าคญั
ของสินค้า เพราะเป็นท่ีดึงดูด ความสนใจของผูซ้ื้อหลงัจากคณะวิจยั ได้จดัการอบรมให้ความรู้               
ดา้นการออกแบบ ด้วยวิธีการต่างๆ แนวทางใหม่ ๆในดา้นกลวิธี การผลิต การแปรรูป  การบรรจุ
ภณัฑ์  การประชาสัมพนัธ์  การจ าหน่าย รู้สิทธ์ิของตนเองในฐานะสมาชิก   ของชุมชน  ท่ีจะเขียน
โครงการ เพื่อขอใช้งบประมาณโดยรู้จักการเช่ือมโยงประเด็นปัญหา  ความต้องการของตน                   
เข้า สู่แผนของ องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน  พบปะแลกเป ล่ียนเ รียน รู้   ท างานร่วมกับ                               
ผู ้ท่ี มีความสามารถแตกต่างกัน  และมีการประสานงานกัน  ในสาขาอาชีพอ่ืนๆ   เป็นต้น 
ผู้ประกอบการได้ทดลองการผลิตรูปแบบใหม่   และทดลองตลาดใหม่   และองค์ความรู้                             
ในการบริหารจดัการเครือข่ายท่ีสร้างข้ึนมาใหม่   
 
หลกัเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลติภัณฑ์ไทยปี พ.ศ. 2549                           
                  ในหลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ไทยปี พ.ศ.  2549                      
ซ่ึงได้ท าการศึกษาในด้านต่างๆ ได้แก่  ความต้องการของชุมชน ในการพฒันาสินค้าทอ้งถ่ิน                  
สู่มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน และทอ้งถ่ิน สถานท่ีผลิต  ท่ีมาของวตัถุดิบ รูปแบบ ขั้นตอนการท างาน                
ว ัสดุ อุปกรณ์ตลอดจนแนวทางท่ีจะพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน อ า เภอหางดง                      
จงัหวดัเชียงใหม่  จากขอ้มูลดา้นต่างๆ  ของกลุ่มผูป้ระกอบการ 6 กลุ่มผลิตภณัฑ์  ท่ียงัตอ้งพฒันา
หลายด้าน เพื่อให้สินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของทอ้งตลาด และสามารถพฒันาสู่มาตรฐาน
ผลิตภณัฑชุ์มชน และทอ้งถ่ินไดใ้นอนาคต  
                   ด้วยความร่วมมือของทุกๆฝ่าย จากการเรียนรู้  และท างานร่วมกันท าให้เข้าใจ                      
ความต้องการ ปัญหา  อุปสรรค เพื่อน ามาวิเคราะห์  และหาหนทางแก้ไขจนได้ข้อมูลต่างๆ                  
ร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชน  รวมไปถึงภาคีต่างๆ ไดอ้ยา่งผสมผสานกลมกลืน                    
จนสามารถ  น าส่ิงเหล่านั้นมาพฒันาเป็นแนวทางพฒันาชุมชน ของตนเอง ท่ีพร้อมด้วยศกัยภาพ                
ทางธรรมชาติ และภูมิปัญญา ของชุมชน ด้านแนวคิด  ทศันคติ และวิธีปฏิบติั โดยเฉพาะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และกลุ่มเป้าหมายได้เกิดข้ึน ตามรายละเอียด ท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น                           
ซ่ึ งคาดว่า   จะท าให้ เ กิดผลกระทบในเชิงกระบวนการพัฒนาร่วมกันต่อไป อย่างย ั่งยืน                                
ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ ไมแ้กะสลัก              
บา้นถวาย ต าบลขุนคง  อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อให้เกิดความชดัเจน ในด้านผลิตภณัฑ์    
เป็นท่ีต้องการ ของลูกค้าอันเป็นหลักเกณฑ์ในการคัดสรรหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ข้อหน่ึง                         
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ซ่ึง ท่ีผ่านมาการพิจารณาการให้คะแนนผลิตภัณฑ์ ข้ึนอยู่กับการตัดสินตามความคิดเห็น                             
ของคณะกรรมการ 
 

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาคร้ังนี ้
               1.  ด้านการผลิตการผลิตสินคา้ควรค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในการผลิตสินคา้ 
ปัญหาเร่ืองขยะท่ีเกิดจากการผลิต  ค านึงถึงความสวยงามของสถานท่ีผลิต เพื่อเป็นการส่งเสริม                        
การท่องเท่ียวในชุมชนดว้ย 
               3.   ดา้นการตลาด ควรหาวิธีการเพิ่มรายไดโ้ดยการจ าหน่ายสินคา้ ส่งเสริมการตลาด เช่น 
การลดราคาสินคา้หรือแถมสินคา้ให้แก่ลูกคา้ท่ีซ้ือจ านวนมาก การตั้งราคาพิเศษเน่ืองในเทศกาล
ต่างๆ  เช่นมีการใหส่้วนลดแก่ลูกคา้ และขายส่งใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีซ้ือไปจ าหน่ายในราคาพิเศษ 
                4. ภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรให้ความช่วยเหลือด้านการจ าหน่ายสินค้า               
ทาง อินเตอร์ เ น็ต   เพื่ อประชาสัมพันธ์แหล่งจ าหน่ายสินค้าท้อง ถ่ินให้ เ ป็น ท่ี รู้จักทั้ งใน                          
และต่างประเทศ 
               5.  ภาครัฐควรช่วยเหลือ ส่งเสริมด้านการท าบญัชี  ด้วยการส่งเจา้หน้าท่ีเขา้ไปฝึกอบรม              
การท าบญัชีขั้นพื้นฐานแก่กลุ่มธุรกิจชุมชน ได้แก่การบนัทึกบญัชี ประโยชน์ และความส าคัญ             
ของ การท าบญัชี  โดยมีการประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
               6.  การเพิ่มบทบาทให้แก่สมาชิกในกลุ่มอาชีพต่างๆ เพื่อร่วมผลิต ร่วมคิด  ร่วมแกปั้ญหา                   
ร่วมวิเคราะห์ขอ้มูล  ก่อให้เกิดวิถีทางในการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน ทั้งในแง่มุมของการออกแบบ 
การผลิต การแปรรูป การบรรจุภัณฑ์  และการตลาด ทั้ งยงัสามารถเป็นฐานข้อมูลเร่ืองราว                      
ท าให้  เ กิดความน่า เ ช่ือ ถือแก่หน่วยงานต่างๆภายนอกชุมชนเป็นตัวอย่างให้แ ก่ ชุมชน                               
และหน่วยงานต่างๆ อยากเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อพฒันากลุ่มตามท่ีหน่วยงานนั้นๆ  และหน่วยงาน                 
ท่ีจะเขา้มาท าการศึกษา  และส่งเสริมต่อไป 
 




