
 

 

บทที ่ 5 
ศักยภาพของกลุ่มธุรกจิชุมชนด้านงานหัตถกรรม  อ าเภอหางดง 

 

 ในการส ารวจพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูลปฏิบติัการเพื่อการวิจยั  วิเคราะห์การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และศักยภาพของธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักตามโครงการ “หน่ึงต าบล                  
หน่ึงผลิตภณัฑ์” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการแก้ไขปัญหาในด้าน การพฒันาสินค้า
ทอ้งถ่ิน อนัเป็นแนวทางท่ีจะจดัล าดบัความส าคญัปัญหาของสินคา้ทอ้งถ่ิน เพื่อศึกษาสถานท่ีผลิต 
ท่ีมาของวตัถุดิบ รูปแบบ วสัดุ อุปกรณ์ ขั้นตอนในการท างานหัตถกรรม ท่ีท าการศึกษา ด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์และศกัยภาพชุมชน ให้ยกระดับสู่การพฒันาสินค้าท้องถ่ิน ตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑชุ์มชนและทอ้งถ่ิน  
 ในการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการ เพื่อท่ีจะไดน้ าองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา
พฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของทอ้งตลาด โดยอาศยักระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
เป็นการให้ชาวบา้นไดแ้สดงความคิดเห็น มีความรู้สึกเป็นเจา้ของแผนงานโครงการ ร่วมมือกนั
พฒันาดว้ยความสามารถของตนเอง 
 การศึกษากลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลัก กรณีศึกษาคือ หมู่ ท่ี  2 ต าบลขุนคง หมู่ ท่ี 5           
ต าบลบา้นแหวน หมู่ท่ี 3 ต าบลหนองโขง หมู่ท่ี 11 ต าบลบา้นแหวน อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ซ่ึงมีรายช่ือผูป้ระกอบการทั้ง 6 กลุ่มดงัน้ี 
   1. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 คุณกนัแกว้    ทามงคล   
   2. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 คุณชุติกานต ์   กนัทะวงศ ์   
   3. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 3 คุณประพนั  บุญเทพ    
   4. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 4 คุณบวัเลียว   เมทาดี    
   5. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 5 คุณค ามูล    หม้ือชุม    
   6. กลุ่มตวัอยา่งท่ี 6 คุณประจวบ   มนรังษี 
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บริบทของกลุ่มธุรกจิชุมชน 
 
  จากการศึกษากลุ่มธุรกิจชุมชน ท่ีประกอบอาชีพงานหัตถกรรมประเภทต่างๆ ผูว้ิจยั       
ได้คดัเลือกกลุ่มอาชีพท่ีน่าสนใจจ านวน 6  กลุ่ม เพื่อท าการศึกษาบริบทของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
ศกัยภาพ  และความเป็นไปได้ท่ีจะพฒันาสินคา้ทอ้งถ่ินสู่มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
ขอ้มูลต่างๆ ไดท้  าการเก็บรวบรวมไวด้งัต่อไปน้ี 
 
1.   กลุ่มที ่1 ธุรกจิชุมชนผลติภัณฑ์แกะสลกัไม้ 

 

 
 

ภาพท่ี 5.1 ผลิตภณัฑแ์กะสลกัไม ้
 

 1.1 ประวตัิของผู้ประกอบการผลติภัณฑ์แกะสลกัไม้ 
  คุณกนัแกว้  ทามงคล อายุ 55 ปี ปัจจุบนัอยู่บา้นเลขท่ี 68 หมู่2 ต าบลขุนคงอ าเภอ
หางดง จงัหวดัเชียงใหม่ อาชีพปัจจุบนัคือ รับเหมา มีรายได้โดยเฉล่ีย 6,000-8, 000 บาท/เดือน 
ลกัษณะการท างานของคุณกนัแกว้ เป็นแบบผลิตเองทุกขั้นตอน การท างานหัตถกรรมไมแ้กะสลกั 
ท ามามากกว่า 5 ปี ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตได้ จะน าไปวางขาย ภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือผลิต             
ตามท่ีลูกคา้สั่งซ่ึงเป็นงานลกัษณะงานเหมาช้ิน 
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 1.2  เร่ืองเล่าจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการแกะสลกัไม้ 
   ความเป็นอยู่ของคุณกนัแก้วผลิตภณัฑ์กลุ่มแกะสลักไม ้ในปัจจุบนัคุณกันแก้ว        
มีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย พออยู่พอกินเหมือนชาวพื้นบ้านทัว่ไปตามชนบท ไม่ยึดติด            
กบัวฒันธรรมสมยัใหม่ ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทัว่ๆ ไป  มีความรู้  ความเขา้ใจ และมีความสามารถ         
ในการใชเ้คร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ปัญหาท่ีพบ คือ ราคาวสัดุในการท ามีราคาแพง  
ซ่ึง คุณกนัแก้วมีความจ าเป็นต้องใช้ในเร่ืองของเงินทุน และตลาดในการส่งของ และยงัมีความ
ตอ้งการการช่วยเหลือจากภาครัฐจากปัญหาท่ีกล่าวมาคือเงินทุน การตลาด และการศึกษาหาความรู้
ใหม่ๆในการประกอบอาชีพ 

1.3  ข้อมูลการศึกษาผลติภัณฑ์กลุ่มแกะสลกัไม้  
  ผลิตภณัฑ์กลุ่มแกะสลกัไม ้การผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง หรือท าตามแบบ   
ท่ีลูกค้าน ามาให้  ผลิตภัณฑ์ท่ีท าจะเก่ียวกับแกะสลักรูปสิงห์ เพราะเป็นงานท่ีคุณกันแก้วถนัด       
วสัดุส่วนใหญ่เป็นวสัดุท่ีเป็นไม ้ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ ซ้ือจากร้านคา้ทัว่ไป ส่วนในด้านการผลิตนั้น    
คุณกนัแกว้จะเป็นผูผ้ลิตเองทุกขั้นตอน  ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์กลุ่มแกะสลกัไมน้ั้น แต่เดิมเป็น
การผลิตแบบตามขนาดของไม ้ไม่มีการวดัขนาดอยา่งแน่นอน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีไดไ้ม่มีมาตรฐาน       
ท่ีบ่งบอกไดช้ดัเจนวา่ ขนาดเท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ปัจจุบนัไดผ้ลิตตามท่ีลูกคา้สั่ง แต่ปัญหาท่ีพบ
มากท่ีสุด  คือ  ตน้ทุนการผลิตท่ีมีราคาสูง รองมา  คือ  ปัญหาดา้นการตลาดรองรับในการขายสินคา้  
และขาดก าลงัคนท่ีมีฝีมือช่วยงาน 
                    1.4  ข้อมูลการผลติและโครงสร้างขององค์กร  
   การผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มแกะสลักไม้ เป็นการผลิตในชุมชนตามรูปแบบ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก  ท่ีมีคุณกันแก้วเป็นหัวหน้ากลุ่ม การท าแบบผู้ประกอบการรายเดียว                
มีคนในครอบครัวช่วยเหลือ  จึงมีโครงสร้างขององคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัน้ี 
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คุณกนัแกว้และคนในครอบครัว 
 

ตรวจสอบคุณภาพ 
 

บริษทั/หา้งร้าน 
(ผูว้า่จา้ง) 

 
 

ตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ย 
 

วางจ าหน่าย 
 

แผนภูมิท่ี 5.1 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
ท่ีมา: อญัชลี โสมดี, 2550. 
ในการผลิตผลิตภณัฑก์ลุ่มแกะสลกัไม ้จากแผนภูมิโครงสร้างขององคก์รท าให้เห็น

ว่าการท าผลิตภัณฑ์ชุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นการท างานเองทุกขั้นตอน ตั้ งแต่จัดซ้ือ         
ฝ่ายออกแบบ  การตลาด  การเงิน และการควบคุม   การผลิต 

1.5  การประเมินคุณภาพผลติภัณฑ์ 

  การประเมินคุณภาพของผลงาน คุณกันแก้ว ในเบ้ืองต้นนั้นทาง คุณกันแก้ว          
จะเป็นผูต้รวจสอบเองก่อนจะส่งให้ลูกคา้  ในขั้นตอนเบ้ืองตน้น้ี เม่ือพบผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหาจะท า
การแยก เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขผลิตภณัฑ์ และเม่ือถึงเวลาส่งผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกค้าก็จะมีการ
ตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงโดยมีลูกคา้เป็นคนตรวจสอบเอง วา่ผลิตภณัฑ์ถูกตอ้งตามท่ีไดม้อบหมายงาน
ให้หรือไม่ การพฒันาผลงานจะมีการไปสัมมนา อบรมเพิ่มพูนความรู้ เพื่อน าองค์ความรู้ท่ีได้มา
พฒันาผลิตภณัฑข์องตน 
 1.6  การออกแบบ การผลติ การตลาด และการเงิน 
  1.6.1 การออกแบบ ไม่ค่อยมีแบบท่ีพฒันายงัคง  การออกแบบจึงข้ึนอยูก่บัแบบของ
ลูกค้า เพียงเท่านั้ น ตามลักษณะอุสาหกรรมท่ีมีการผลิตทีละมากๆ ต่อหน่ึงแบบ ซ่ึงส่ิง ท่ี                           
คุณกนัแก้วพอจะพฒันาไดมี้เพียงลวดลายและแบบเท่านั้น การดูแลวสัดุ และวตัถุดิบจะมีการเก็บ
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รักษาไวเ้ป็นหมวดหมู่  มีการท าความสะอาดในส่วนของสถานท่ี การท างาน สถานท่ีท างาน                   
ใชบ้ริเวณลานหนา้บา้น 
  1.6.2 การผลิต ถา้เป็นช่วงฤดูเทศกาลท่ีส าคญั จะมีการผลิตทุกวนั แต่ถา้ไม่ใช่ฤดู
เทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 6 โมงเยน็เท่านั้น  การก าหนดจ านวนการผลิต ลูกคา้จะเป็น      
ผูก้  าหนดจ านวนการผลิตเองวา่วนัละก่ีช้ินต่อวนั  เน่ืองจากลูกคา้มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนั
ตามก าหนด เพื่อไม่ให้ลูกค้าต าหนิคุณกันแก้วจ า เป็นต้องผลิตให้ทันตามท่ีลูกค้าก าหนด                       
อยา่งเขม้งวด 
  1.6.3 การตลาด การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุ่มแกะสลกัไม ้จะมีการวางขายภายใน
ร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอหางดง และอ าเภอใกลเ้คียง มีพ่อคนกลางคา้มารับไปขายตามสถานท่ีต่างๆ 
ช่วงเวลาท่ีสินค้าสามารถจ าหน่ายได้มากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรม                    
ของตกแต่งบา้นเทศกาล ปีใหม่ จะเป็นช่วงท่ีสินคา้มีความนิยมสูง 
  1.6.4 การเงิน รายได้โดยเฉล่ีย จะแบ่งรายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน่ายสินค้า      
จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าไปเป็นทุนส ารองในการผลิตคร้ังต่อๆไป และอีก 50 % ส่วนท่ีสอง 
จะแบ่งในส่วนของการจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างในการผลิต ส่วนราคาสินค้าในปัจจุบันมีราคาตั้งแต่     
6,000 บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ เช่น สินคา้ราคา 6,000 บาท ตน้ทุนจะอยู่ท่ีราคา 1,000 บาท 
เป็นตน้  
2.   กลุ่มที ่2  ธุรกจิชุมชนผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกัพระพุทธ 
   

 
 

ภาพท่ี 5.2 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัพระพุทธ 
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 2.1  ประวตัิของผู้ประกอบผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกัพระพุทธ 
  คุณชุติกานต ์  กนัทะวงศ ์ อาย ุ43 ปี   ปัจจุบนัอยูบ่า้นเลขท่ี 61/1  หมู่ 2 ต าบลขุนคง 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ อาชีพหลกัปัจจุบนัคือ รับเหมา มีรายไดโ้ดยเฉล่ีย 10,000 บาท/เดือน 
ลกัษณะการท างานของคุณชุติกานต ์ เป็นแบบผลิตเองทุกขั้นตอน  การท างานหตัถกรรมไมแ้กะสลกั
ท ามามากกวา่ 5 ปี  ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดจ้ะน าไปวางขาย ภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือผลิตตามท่ี
ลูกคา้สั่งซ่ึงเป็นงานลกัษณะงานเหมาช้ิน 
 2.2  เร่ืองเล่าจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกัพระพุทธ 

ความเป็นอยู่ของคุณชุติกานต์ ผลิตภณัฑ์เดินเส้นขนัโตกในปัจจุบนั คุณชุติกานต ์   
มีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย พออยู่พอกินเหมือนชาวพื้นบา้นทัว่ไปตามชนบท ไม่ยึดติดกบั
วฒันธรรมสมยัใหม่ ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทัว่ๆไป  มีความรู้  ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการ
ใช้เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  ปัญหาท่ีพบ คือ ราคาวสัดุ ในการท ามีราคาแพง        
ซ่ึงคุณชุติกานต์ มีความจ าเป็นตอ้งใช้ในเร่ืองของเงินทุน และตลาดในการส่งของ และยงัมีความ
ตอ้งการการช่วยเหลือจากภาครัฐจากปัญหาท่ีกล่าวมา คือ เงินทุน การตลาด และการศึกษาหาความรู้
ใหม่ๆในการประกอบอาชีพ 

 
2.3  ข้อมูลการศึกษาผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกัพระพุทธ    

  ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัพระพุทธ  การผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง หรือท าตาม
แบบท่ีลูกคา้น ามาให้   ผลิตภณัฑ์ท่ีท า คือผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัพระพุทธ  วสัดุส่วนใหญ่เป็นวสัดุ    
ท่ีเป็นไมส้ัก สั่งซ้ือจากบา้นทา จงัหวดัล าพูน ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ  ซ้ือจากร้านคา้ทัว่ไป ดา้นการผลิต 
คุณชุติกานต์จะเป็นผูผ้ลิตเองทุกขั้นตอน ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัพระพุทธรูปนั้น     
แต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามขนาดของไม ้ไม่มีการวดัขนาดอยา่งแน่นอน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีไดไ้ม่มี
มาตรฐานท่ีบ่งบอกได้ชัดเจน ว่าขนาดเท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ปัจจุบนัได้ผลิตตามท่ีลูกค้าสั่ง        
แต่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ต้นทุนการผลิตมีราคาสูง รองมา คือ ปัญหา ด้านการตลาดในการ
จ าหน่ายสินคา้  คนท าท่ีมีผมืีอไม่เพียงพอ ถา้ค าสั่งสั่งซ้ือมีจ านวนมาก 
 2.4  ข้อมูลการผลติและโครงสร้างขององค์กร  
  การผลิตผลิตภณัฑ์ไม้แกะสลักพระพุทธเป็นการผลิตในชุมชน ตามรูปแบบ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ท่ีมีคุณชุติกานตเ์ป็นผูบ้ริหารในกลุ่ม โดยการจา้งแรงงานในชุมชนและคน
ในครอบครัว  มีโครงสร้างขององคก์ร ท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัน้ี 
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คุณชุติกานต ์

 
ตรวจสอบคุณภาพ 

 
 

บริษทั/หา้งร้าน 
(ผูว้า่จา้ง) 

 
 

ตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ย 
 
 

วางจ าหน่าย 
 

แผนภูมิท่ี 5.2 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
ท่ีมา: อญัชลี โสมดี, 2550. 

 
ในการผลิตผลิตภณัฑ์ไม้แกะสลักพระพุทธจากแผนภูมิโครงสร้างขององค์กร     

การท าผลิตภณัฑข์นาดเล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นการบริหารงานเองทุกขั้นตอน ตั้งแต่จดัซ้ือ ฝ่ายออกแบบ  
การตลาด  การเงิน และการควบคุมการผลิต  โดยการจา้งแรงงานในชุมชนและคนในครอบครัว   
 2.5  การประเมินคุณภาพผลติภัณฑ์ 
  การประเมินคุณภาพของผลงาน เบ้ืองตน้นั้นทาง คุณชุติกานต์ จะเป็นผูต้รวจสอบ
เองก่อนจะส่งให้ลูกคา้  ในขั้นตอนเบ้ืองตน้น้ี เม่ือพบผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหา จะท าการแยกเพื่อน าไป
ปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ ์ และเม่ือถึงเวลาส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้  ก็จะมีการตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง
โดยมีลูกคา้เป็นคนตรวจสอบเอง  วา่ผลิตภณัฑถู์กตอ้งตามท่ีไดม้อบหมายงานใหห้รือไม่  
 2.6  การออกแบบ การผลติ การตลาด และการเงิน 

1.6.1 การออกแบบ ไม่ค่อยมีแบบท่ีพฒันา การออกแบบจึงข้ึนอยูก่บัแบบของลูกคา้
เพียงเท่านั้น ตามลกัษณะอุสาหกรรมท่ีมีการผลิตทีละมากๆ ต่อหน่ึงแบบ ซ่ึงส่ิงท่ีคุณชุติกานต ์พอจะ
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พฒันาไดมี้เพียงลวดลายการแกะสลกัเท่านั้น  การดูแลวสัดุ และวตัถุดิบจะมีการเก็บรักษาไวเ้ป็น
หมวดหมู่  มีการท าความสะอาดในส่วนของสถานท่ี  การท างาน  สถานท่ีใชบ้ริเวณลานหนา้บา้น 

1.6.2  การผลิต ถา้เป็นช่วงฤดูเทศกาลท่ีส าคญัจะมีการผลิตทุกวนั แต่ถา้ไม่ใช่ฤดู
เทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 6 โมงเยน็เท่านั้น  การก าหนดจ านวนการผลิต ลูกคา้จะเป็น      
ผูก้  าหนดจ านวนการผลิตเองวา่วนัละก่ีช้ิน/วนั  เน่ืองจากลูกคา้มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนั
ตามก าหนด เพื่อไม่ใหลู้กคา้ต าหนิทางกลุ่ม  ตอ้งผลิตใหท้นัตามท่ีลูกคา้ก าหนด 

1.6.3  การตลาด การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลักพระพุทธ จะมีการวางขาย
ภายในร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอหางดง และอ าเภอใกลเ้คียง มีพ่อคนกลางคา้มารับไปขายตามสถานท่ี
ต่างๆ  ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายได้มากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรม           
ของตกแต่งบา้น จะช่วงท่ีสินคา้มีความนิยมสูง 

1.6.4  การเงิน รายได้โดยเฉล่ีย จะแบ่งรายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน่ายสินค้า      
จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าไปเป็นทุนส ารองในการผลิตคร้ังต่อๆไป และอีก 50 % ส่วนท่ีสอง 
จะแบ่งในส่วนของการจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างในการผลิต ส่วนราคาสินคา้ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 6,000 
บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ เช่น สินคา้ราคา 6,000 บาท ตน้ทุนจะอยูท่ี่ราคา 1,000 บาท เป็นตน้ 
ตามขนาดของสินคา้  
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3. กลุ่มที ่3 ธุรกจิชุมชนผลติภัณฑ์แกะสลกัไม้ 
 

 
 

ภาพท่ี 5.3 ผลิตภณัฑแ์กะสลกัไม ้
 

 3.1 ประวตัิของผู้ประกอบการแกะสลกัไม้ 
  คุณประพนั  บุญเทพ อายุ 52 ปี ปัจจุบนัอยู่บา้นเลขท่ี 86/2 หมู่5 ต าบลบา้นแหวน 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  อาชีพหลกัปัจจุบนั คือ รับเหมา มีรายไดโ้ดยเฉล่ีย 6,000-8,000 บาท 
ต่อเดือน ลกัษณะการท างานของคุณประพนั เป็นแบบผลิตเองทุกขั้นตอน การท างานหัตถกรรมไม้
แกะสลกั ท ามามากกว่า 5 ปี ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดจ้ะน าไปวางขาย ภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือ
ผลิตตามท่ีลูกคา้สั่งซ่ึงเป็นงานลกัษณะงานเหมาช้ินส่วนมากจะเก่ียวกบัแกะสลกัรูปสิงห์เพราะเป็น
งานท่ีคุณประพนัถนดั 
 3.2  เร่ืองเล่าจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการแกะสลกัไม้ 

ความเป็นอยูข่องคุณประพนั ผลิตภณัฑ์แกะสลกัไมใ้นปัจจุบนัคุณประพนัมีสภาพ
ความเป็นอยูแ่บบเรียบง่าย พออยูพ่อกินเหมือนชาวพื้นบา้นทัว่ไปตามชนบท ไม่ยึดติดกบัวฒันธรรม
สมัยใหม่ ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทั่วๆ ไป มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการใช้
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เคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  ปัญหาท่ีพบ คือ ราคาวสัดุในการท ามีราคาแพง             
ซ่ึงคุณประพนัมีความจ าเป็นตอ้งใช้ในเร่ืองของเงินทุน และตลาดในการส่งของ และยงัมีความ
ตอ้งการการช่วยเหลือจากภาครัฐจากปัญหาท่ีกล่าวมาคือเงินทุน การตลาด และการศึกษาหาความรู้
ใหม่ๆในการประกอบอาชีพ 

3.3  ข้อมูลการศึกษาผลติภัณฑ์กลุ่มแกะสลกัไม้     
  ผลิตภัณฑ์แกะสลักไม้การผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง  หรือท าตามแบบ         
ท่ีลูกค้าน ามาให้  ผลิตภัณฑ์ท่ีท า คือผลิตภัณฑ์แกะสลักไม้ วสัดุส่วนใหญ่เป็นวสัดุท่ีเป็นไม ้         
ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ  ซ้ือจากร้านค้าทัว่ไป ส่วนในด้านการผลิตนั้น คุณประพนัจะเป็นผูผ้ลิตเอง         
ทุกขั้นตอน  ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์แกะสลกัไมน้ั้น แต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามขนาดของไม ้  
ไม่มีการวดัขนาดอย่างแน่นอน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ไม่มีมาตรฐานท่ีบ่งบอกได้ชัดเจนว่า ขนาด
เท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ปัจจุบนัไดผ้ลิตตามท่ีลูกคา้สั่ง แต่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนการผลิตมี
ราคาสูง รองมา คือ ปัญหาดา้นขาดตลาดในการขายสินคา้และไม่มีลูกจา้ง คนท าไม่เพียงพอต่อสินคา้ 
 3.4  ข้อมูลการผลติและโครงสร้างขององค์กร  
  การผลิตสินคา้ในกลุ่มแกะสลกัไม ้เป็นการผลิตในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก เป็นการท าแบบผูป้ระกอบการรายเด่ียว จึงมีโครงสร้างขององคก์รท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัน้ี 

 
คุณประพนั 

 
ตรวจสอบคุณภาพ 

 
บริษทั/หา้งร้าน 

(ผูว้า่จา้ง) 
 

ตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ย 
 

วางจ าหน่าย 
 

แผนภูมิท่ี 5.3 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
ท่ีมา: อญัชลี โสมดี, 2550. 
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การผลิตสินคา้ในกลุ่มแกะสลกัไม ้จากแผนภูมิโครงสร้างขององคก์ร ท าให้เห็นวา่   
การท าผลิตภัณฑ์ชุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นการท างานเองทุกขั้นตอน ตั้ งแต่จัดซ้ือ             
ฝ่ายออกแบบ  การตลาด  การเงิน และการควบคุมการผลิต  
 3. 5  การประเมินคุณภาพผลติภัณฑ์ 
  การประเมินคุณภาพของผลงานคุณประพนัในเบ้ืองตน้นั้นทาง คุณประพนัจะเป็น  
ผูต้รวจสอบเองก่อนจะส่งให้ลูกคา้  ในขั้นตอนเบ้ืองตน้น้ี เม่ือพบผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหาจะท าการแยก    
เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ ์ และเม่ือถึงเวลาส่งผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ ก็จะมีการตรวจสอบอีก
คร้ังหน่ึงโดยมีลูกคา้เป็นคนตรวจสอบเอง  วา่ผลิตภณัฑถู์กตอ้งตามท่ีไดม้อบหมายงานใหห้รือไม่  
 3. 6  การออกแบบ การผลติ การตลาด และการเงิน 

3.6.1 การออกแบบ  เป็นการแกะสลักรูปสัตว์ต่างๆ ท่ีมีการแกะลายโดยทัว่ไป      
ไม่ค่อยมีแบบท่ีพฒันา การออกแบบจึงข้ึนอยูก่บัแบบของลูกคา้เพียงเท่านั้น ตามลกัษณะอุสาหกรรม
ท่ีมีการผลิตทีละมากๆ ต่อหน่ึงแบบ ซ่ึงส่ิงท่ีคุณประพนัพอจะพฒันาได้มีเพียงลวดลายเท่านั้ น      
การดูแลวสัดุ และวตัถุดิบจะมีการเก็บรักษาไว้เป็นหมวดหมู่  มีการท าความสะอาดในส่วน           
ของสถานท่ี  การท างาน  สถานท่ีใชบ้ริเวณลานหนา้บา้น 

3.6.2 การผลิต ถา้เป็นช่วงฤดูเทศกาลท่ีส าคญัจะมีการผลิตทุกวนั แต่ถา้ไม่ใช่ฤดู
เทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 6 โมงเยน็เท่านั้น  การก าหนดจ านวนการผลิต ลูกคา้จะเป็น     
ผูก้  าหนดจ านวนการผลิตเองวา่วนัละก่ีช้ิน/วนั  เน่ืองจากลูกคา้มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนั
ตามก าหนด เพื่อไม่ใหลู้กคา้ต าหนิคุณประพนัจ าเป็นตอ้งผลิตใหท้นัตามท่ีลูกคา้ก าหนดไวว้นั/วนั   

3.6.3 การตลาด การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แกะสลกัไมจ้ะมีการวางขายภายในร้านคา้
แถวชุมชนอ าเภอหางดง และอ าเภอใกล้เคียง มีพ่อคนกลางค้ามารับไปขายตามสถานท่ีต่างๆ 
ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่ง
บา้น จะช่วงท่ีสินคา้มีความนิยมสูง 

3.6.4 การเงิน รายได้โดยเฉล่ีย จะแบ่งรายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน่ายสินค้า       
จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าไปเป็นทุนส ารองในการผลิตคร้ังต่อๆไป และอีก 50 % ส่วนท่ีสอง 
จะแบ่งในส่วนของการจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างในการผลิต ส่วนราคาสินค้าในปัจจุบันมีราคาตั้งแต่    
6,000 บาทข้ึนไป ตามขนาดสินคา้ เช่น สินคา้ราคา 6,000 บาท ตน้ทุนจะอยูท่ี่ 1,000 บาท เป็นตน้  
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4. กลุ่มที ่4  ธุรกจิชุมชนผลติภัณฑ์แกะสลกัพดด้วงไม้ตกแต่ง 
   

 
 

ภาพท่ี 5.4 ผลิตภณัฑพ์ดดว้งไมต้กแต่ง 
 

 4.1 ประวตัิผู้ประกอบการผลติภัณฑ์แกะสลกัพดด้วงไม้ตกแต่ง 
  คุณบวัเลียว  เมทาดี  อายุ 46 ปี  บา้นเลขท่ี 30 หมู่ 3 ต าบลหนองโขง อ าเภอหางดง  
จงัหวดัเชียงใหม่  มีอาชีพหลัก คือ ผลิตภณัฑ์แกะสลักพดด้วงไม้ตกแต่ง มีประสบการณ์ 20 ปี  
รายได้เฉล่ีย 3,000 - 6000 บาทต่อเดือน ด้านการศึกษามีการอบรมหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการ
พฒันาความรู้ดา้นการประกอบอาชีพ และไปประชุมแนะน าส่ิงเสริมอาชีพท่ี  อบต. แนะน า ลกัษณะ
การท างานของคุณบวัเลียว เป็นแบบผลิตเองทุกขั้นตอน การท างานหัตถกรรมไมแ้กะสลกัท ามา
มากกวา่ 5 ปี ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดจ้ะน าไปวางขาย ภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือผลิตตามท่ีลูกคา้
สั่งซ่ึงเป็นงานลกัษณะงานเหมาช้ิน 
 
 



 112 

 4.2  เร่ืองเล่าจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
ความเป็นอยู่ของคุณบวัเลียวผลิตภณัฑ์แกะสลักพดด้วงไม้ตกแต่ง ในปัจจุบัน      

คุณบวัเลียวมีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย พออยู่พอกินเหมือนชาวพื้นบา้นทัว่ไปตามชนบท           
ไม่ยึดติดกับวฒันธรรมสมัยใหม่ ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทั่วๆ ไป มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ปัญหาท่ีพบ คือ ราคาวสัดุในการ
ท ามีราคาแพง  ซ่ึงคุณบวัเลียวมีความจ าเป็นตอ้งใช้ในเร่ืองของเงินทุน และตลาดในการส่งของ     
และยงัมีความต้องการการช่วยเหลือจากภาครัฐจากปัญหาท่ีกล่าวมา คือ เงินทุน การตลาด           
และการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ในการประกอบอาชีพ 
 4.3  ข้อมูลการศึกษาผลติภัณฑ์แกะสลกัพดด้วงไม้ตกแต่ง 

ผลิตภณัฑ์แกะสลักพดด้วงไม้ตกแต่ง การผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่งซ้ือ     
หรือท าตามแบบท่ีลูกคา้น ามาให้  ผลิตภณัฑ์แกะสลกัพดด้วงไมต้กแต่ง และผลิตภณัฑ์แต่งอ่ืนๆ          
ท่ีท าจากไม้แกะสลัก เพราะเป็นงานท่ีคุณบัวเ ลียวถนัด ว ัสดุส่วนใหญ่เป็นวัสดุท่ี เป็นไม ้                 
ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ  ซ้ือจากร้านคา้ทัว่ไป ในดา้นการผลิตนั้น คุณบวัเลียวจะเป็นผูผ้ลิตเองทุกขั้นตอน  
ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์แกะสลกัพดดว้งไมต้กแต่งนั้น แต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามขนาดของไม ้
ไม่มีการวดัขนาดอย่างแน่นอน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ไม่มีมาตรฐานท่ีบ่งบอกได้ชัดเจนว่าขนาด
เท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ปัจจุบนัไดผ้ลิตตามท่ีลูกคา้สั่ง แต่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนการผลิต 
มีราคาสูง รองมา คือ ปัญหาดา้นขาดตลาดในการขายสินคา้  คนท าไม่เพียงพอต่อสินคา้ 
 4.4  ข้อมูลการผลติและโครงสร้างขององค์กร  
  การผลิตสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์แกะสลักพดด้วงไม้ตกแต่ง เป็นการผลิต             
ในชุมชนตามรูปแบบอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ท่ีมีคุณบวัเลียวและคนในครอบครัวเป็นการท าแบบ
อุตสาหกรรมในครอบครัว ลักษณะเป็นผูป้ระกอบการรายเดียว จึงมีโครงสร้างขององค์กรท่ีไม่
ซบัซอ้น ดงัน้ี 
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ผูว้า่จา้ง 

 
 

                                                           คุณบวัเลียว และสมาชิก 
 
 

ตรวจสอบคุณภาพ 
 
 

บริษทั/หา้งร้าน 
(ผูว้า่จา้ง) 

 
 

ตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ย 
 

วางจ าหน่าย 
 

แผนภูมิท่ี 5.4 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
ท่ีมา: อญัชลี โสมดี, 2550. 
 
ในการผลิตสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์แกะสลักพดด้วงไม้ตกแต่งจากแผนภูมิ

โครงสร้างขององคก์รท าใหเ้ห็นวา่ การท าผลิตภณัฑชุ์มชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นการท างานเอง
ทุกขั้นตอน ตั้งแต่จดัซ้ือ ฝ่ายออกแบบ  การตลาด  การเงิน และการควบคุมการผลิต 

 
 4.5  การประเมินคุณภาพของผลงาน 
  การประเมินคุณภาพของผลงาน คุณบัวเลียวในเบ้ืองต้นนั้ นทางคุณบัวเลียว           
จะเป็นผู ้ตรวจสอบเองก่อนจะส่งให้ลูกค้า ในขั้นตอนเบ้ืองต้นน้ี เม่ือพบผลิตภัณฑ์ท่ีมีปัญหา            
จะท าการแยก เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขผลิตภัณฑ์  และเม่ือถึงเวลาส่งผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า              
ก็จะมีการตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงโดยมีลูกค้าเป็นคนตรวจสอบเองว่าผลิตภณัฑ์ถูกต้องตามท่ีได้
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มอบหมายงานให้หรือไม่ การพฒันาผลงานจะมีการไปสัมมนา อบรมเพิ่มพูนความรู้ เพื่อน า              
องคค์วามรู้ท่ีไดม้าพฒันาผลิตภณัฑข์องตน 
 4.6  การออกแบบ การผลติ การตลาดและการเงิน 
  4.6.1  การออกแบบ ไม่ค่อยมีแบบท่ีพฒันายงัคง  การออกแบบจึงข้ึนอยู่กบัแบบ
ของลูกคา้เพียงเท่านั้น ตามลกัษณะอุสาหกรรมท่ีมีการผลิตทีละมากๆ ต่อหน่ึงแบบ ส่ิงท่ีคุณบวัเลียว
พอจะพฒันาไดมี้เพียงลวดลายเท่านั้น การดูแลวสัดุ และวตัถุดิบ จะมีการเก็บรักษาไวเ้ป็นหมวดหมู่  
มีการท าความสะอาดในส่วนของสถานท่ี  การท างาน  สถานท่ีใชบ้ริเวณลานหนา้บา้น 
  4.6.2  การผลิต ถา้เป็นช่วงฤดูเทศกาลท่ีส าคญัจะมีการผลิตทุกวนั แต่ถา้ไม่ใช่ฤดู
เทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 6 โมงเยน็เท่านั้น  การก าหนดจ านวนการผลิต ลูกคา้จะเป็นผู ้
ก  าหนดจ านวนการผลิตเองวา่วนัละก่ีช้ิน/วนั  เน่ืองจากลูกคา้มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนัตาม
ก าหนด เพื่อไม่ใหลู้กคา้ต าหนิ  คุณบวัเลียวจ าเป็นตอ้งผลิตใหท้นัตามท่ีลูกคา้ก าหนดไวว้นั/วนั 
  4.6.3  การตลาด การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แกะสลกัพดดว้งไมต้กแต่ จะมีการวางขาย
ภายในร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอหางดง และอ าเภอใกลเ้คียง มีพ่อคนกลางคา้มารับไปขายตามสถานท่ี
ต่างๆ ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของ
ตกแต่งบา้น จะช่วงท่ีสินคา้มีความนิยมสูง  
  4.6.4 การเงิน  รายได้โดยเฉล่ีย จะแบ่งรายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน่ายสินค้า      
จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าไปเป็นทุนส ารองในการผลิตคร้ังต่อๆไป และอีก 50 % ส่วนท่ีสอง 
จะแบ่งในส่วนของการจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างในการผลิต ส่วนราคาสินคา้ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 6,000 
บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ เช่น สินคา้ราคา 6,000 บาท ตน้ทุนจะอยูท่ี่ราคา 1,000 บาท เป็นตน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 115 

5. กลุ่มที ่5 ธุรกจิชุมชนผลติภัณฑ์แกะสลกัโต๊ะหมู่บูชา 
 

 
 

ภาพท่ี 5.5 ผลิตภณัฑแ์กะสลกัโตะ๊หมูบูชา 
 

 5.1 ประวตัิผู้ประกอบการผลติภัณฑ์แกะสลกัโต๊ะหมูบูชา 
  คุณค ามูล  หม้ือชุม  อายุ 57 ปี อยู่บ้านเลขท่ี 27/1 หมู่ ท่ี  11 ต าบลบ้านแหวน    
อ าเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่ อาชีพท ารับจา้ง มีรายไดเ้ฉล่ีย 5,000 บาท/เดือน ลกัษณะการท างาน
ของคุณค ามูล  เป็นแบบผลิตเองทุกขั้นตอน การท างานหัตถกรรมไมแ้กะสลกัท ามามากกว่า 5 ปี 
ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดจ้ะน าไปวางขาย ภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือผลิตตามท่ีลูกคา้สั่งซ่ึงเป็นงาน
ลกัษณะงานเหมาช้ิน 
 5.2  เร่ืองเล่าจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
  ความเป็นอยู่ของคุณค ามูลผลิตภัณฑ์แกะสลักโต๊ะหมูบูชาหมูบูชา ในปัจจุบัน      
คุณค ามูลมีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย พออยู่พอกินเหมือนชาวพื้นบ้านทัว่ไปตามชนบท        
ไม่ยึดติดกับวฒันธรรมสมัยใหม่ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทั่วๆ ไป  มีความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี ปัญหาท่ีพบ คือ ราคาวสัดุในการ
ท ามีราคาแพง  ซ่ึง คุณค ามูลมีความจ าเป็นต้องใช้ในเร่ืองของเงินทุน และตลาดในการส่งของ       
และย ังมีความต้องการการช่วยเหลือจากภาครัฐจากปัญหาท่ีกล่าวมาคือเงินทุน การตลาด             
และการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ในการประกอบอาชีพ  
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 5.3  ข้อมูลการศึกษาผลติภัณฑ์แกะสลกัโต๊ะหมูบูชา 
  ผลิตภณัฑ์แกะสลกัโต๊ะหมูบูชาการผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง หรือท าตาม
แบบท่ีลูกค้าน ามาให้  วสัดุส่วนใหญ่เป็นวสัดุท่ีเป็นไม้ ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ ซ้ือจากร้านค้าทัว่ไป     
ส่วนในดา้นการผลิตนั้น คุณค ามูลจะเป็นผูผ้ลิตเองทุกขั้นตอน ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์แกะสลกั
โต๊ะหมูบูชานั้น แต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามขนาดของไม ้ไม่มีการวดัขนาดอย่างแน่นอน ท าให้
ผลิตภณัฑ์ท่ีไดไ้ม่มีมาตรฐานท่ีบ่งบอกไดช้ดัเจนว่า ขนาดเท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ปัจจุบนัไดผ้ลิต
ตามท่ีลูกคา้สั่ง ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนการผลิตมีราคาสูง รองมา คือ ปัญหาดา้นขาดตลาด
ในการขายสินคา้ง  คนท าไม่เพียงพอต่อสินคา้ คุณค ามูลทดลองออกแบบท าโต๊ะหมูบูชา โดยได้
แนวคิดจากการท าโตะ๊หลายๆ ชนิด สร้างสรรคจ์ากเศษไม ้คุณค ามูล ให้สัมภาษณ์วา่  “ลองใชเ้ศษไม้
ชนิดอ่ืนท าดูแล้ว ไมจ้ะเน้ือแข็งไปบ้าง ยุ่ย แตกง่าย สู้ไมส้ักไม่ได้ ไมส้ัก จะท าง่ายกว่า” ไม้สัก          
มีคุณสมบติัท่ีแข็งแรง เน้ือไมล้ะเอียด สีสวย พื้นผิว (texture) ดี ปลวก มอด ไม่กิน ท าให้ง่ายต่อการ
ผลิตและการดูแลรักษา 
 5.4  ข้อมูลการผลติและโครงสร้างขององค์กร  

การผลิตภณัฑแ์กะสลกัโต๊ะหมูบูชา  เป็นการผลิตในชุมชน ตามรูปแบบหตัถกรรม
ขนาดเล็ก เป็นการท างานลกัษณะครอบครัว หรือเครือญาติ จึงมีโครงสร้างขององคก์รท่ีไม่ซบัซ้อน 
ดงัน้ี 
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แผนภูมิท่ี 5.5 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
ท่ีมา: อญัชลี โสมดี, 2550. 
 

ในการผลิตสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์แกะสลกัโต๊ะหมูบูชา จากแผนภูมิโครงสร้าง  
ขององค์กรท าให้เห็นว่า  การท าผลิตภณัฑ์ชุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะท าลกัษณะเป็นเครือญาติ 
มักจะถือเอาประธานเป็นท่ีตั้ ง ให้ความไวว้างใจในการท างานตั้ งแต่ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายออกแบบ  
การตลาด  การเงิน และการควบคุมการผลิต สมาชิกในกลุ่มอาจเป็นกรรมการร่วมในการ                
ใหข้อ้เสนอแนะ   
 5.5  การประเมินคุณค่าจากผลงาน  
  การประเมินคุณภาพของผลงาน คุณค ามูลในเบ้ืองต้นนั้นทางคุณค ามูลจะเป็น          
ผูต้รวจสอบเองก่อนจะส่งให้ลูกคา้  ในขั้นตอนเบ้ืองตน้น้ี เม่ือพบผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหาจะท าการแยก    
เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขผลิตภณัฑ์  และเม่ือถึงเวลาส่งผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกคา้  ก็จะมีการตรวจสอบ
อีกคร้ังหน่ึงโดยมีลูกคา้เป็นคนตรวจสอบเอง  วา่ผลิตภณัฑถู์กตอ้งตามท่ีไดม้อบหมายงานให้หรือไม่ 

ประธานกลุ่ม 

รับใบสัง่ (Order) 
ประธานกลุ่ม 

สมาชิก 
 

บริษทั หา้งร้าน 
(พอ่คา้คนกลาง) 

วางจ าหน่าย ต าบลบา้นแหวน 
และท่ีอ่ืนๆ 

ตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ย 

สมาชิก 
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การพฒันาผลงานจะมีการไปสัมมนา อบรมเพิ่มพูนความรู้  เพื่อน าองค์ความรู้ท่ีได้มาพฒันา
ผลิตภณัฑข์องตน 
 5.6  การออกแบบ การผลติ การตลาด และการเงิน 
  5.6.1 การออกแบบ โต๊ะหมูบูชาจากไมน้ั้น  คุณค ามูลเป็นผูอ้อกแบบเอง โดยอาศยั
ประสบการณ์จาก การศึกษาดูงาน แลว้ประยุกตเ์ป็นโต๊ะหมูบูชาโดยใชเ้ศษไมม้าท า ตดัไมด้ว้ยเล่ือย
ไฟฟ้าตามแนวนอนใหเ้ป็นช้ินเล็กๆ น าไมท่ี้ไดม้าเรียงเทียบสีใหเ้ฉดสี  ไปกนัได ้จึงน าไปจดัวางเรียง
กนับนกรอบรูปคู่ และกรอบรูปท่ีมีลกัษณะเจาะช่อง   เป็นชุดส่ีหรือหกช่องตามใบสั่ง จากนั้นน ามา
เก็บรายละเอียด ตกแต่งสีเพื่อความคงทน โต๊ะหมูบูชารูปแบบต่างๆ มีทั้งหมด 5 แบบ ส าหรับไม ้     
ใชเ้ศษไมส้ักเพราะเป็นไมเ้น้ืออ่อน   เน้ือแน่นใชไ้มท่ี้คงลกัษณะของพื้นผิวไว ้ จะไดค้วามงามตาม
ธรรมชาติทั้งสี  เน้ือไม ้ท่ีมีพื้นผวิแตกต่างกนัเม่ือเสร็จแลว้ งานจะออกมาในลกัษณะท่ีแสดงถึงความ
เป็นทอ้งถ่ิน งานท่ีท าจากมือ เป็นท่ีตอ้งการของตลาดต่างประเทศตดัไมด้ว้ยเล่ือยไฟฟ้าตามแนวนอน
ให้เป็นช้ินเล็กๆ น าไมท่ี้ไดม้าเรียงเทียบสีให้เฉดสี  ไปกนัได ้จึงน าไปจดัวางเรียงกนับนกรอบรูปคู่ 
และกรอบรูปท่ีมีลกัษณะเจาะช่อง  เป็นชุดส่ีหรือหกช่องตามใบสั่ง จากนั้นน ามาเก็บรายละเอียด 
ตกแต่งสีเพื่อความคงทน และเพิ่มมูลค่าของงานเป็นผลงานท่ีกว่าจะได้แต่ละช้ิน ตอ้งอาศยัความ
มานะอดทน ความละเอียดในการต่อลาย การเขา้มุม  เพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีสวยงาม  เป็นท่ีตอ้งการของ
ทอ้งตลาด 
  5.6.2 การผลิต ถา้เป็นช่วงฤดูเทศกาลท่ีส าคญัจะมีการผลิตทุกวนั แต่ถา้ไม่ใช่ฤดู
เทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 6 โมงเยน็เท่านั้น  การก าหนดจ านวนการผลิต ลูกคา้จะเป็น      
ผูก้  าหนดจ านวนการผลิตเองวา่วนัละก่ีช้ิน/วนั  เน่ืองจากลูกคา้มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนั
ตามก าหนด เพื่อไม่ให้ลูกคา้ต าหนิคุณค ามูลจ าเป็นตอ้งผลิตให้ทนัตามท่ีลูกคา้ก าหนดไวว้นั/วนั          
จะเอารถกระบะไปซ้ือเองท่ีโรงเล่ือยไม ้ ท่ีจงัหวดัล าพูน ส่วนวสัดุอุปกรณ์อ่ืน จะซ้ือท่ีร้านคา้ท่ีบา้น
ถวาย เม่ือท าเสร็จก็จะใช้กระดาษลูกฟูก สีน ้ าตาลห่อแล้วติดด้วย เทปกาวให้แน่นหนา เพื่อกัน
กระแทก จากนั้นน าไปใส่ในลงักระดาษ  อีกคร้ัง เพื่อสินคา้จะไดไ้ม่ช ารุด 
  5.6.3 การตลาด การจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์กะสลกัโตะ๊หมูบูชา จะมีการวางขายภายใน
ร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอหางดง และอ าเภอใกลเ้คียง มีพ่อคนกลางคา้มารับไปขายตามสถานท่ีต่างๆ 
ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่ง
บา้น จะช่วงท่ีสินคา้มีความนิยมสูง 
  5.6.4 การเงิน  รายได้โดยเฉล่ีย จะแบ่งรายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน่ายสินค้า      
จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าไปเป็นทุนส ารองในการผลิตคร้ังต่อๆไป และอีก 50 % ส่วนท่ีสอง 
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จะแบ่งในส่วนของการจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างในการผลิต ส่วนราคาสินคา้ในปัจจุบนัมีราคาตั้งแต่ 6,000 
บาทข้ึนไป ตามขนาดของสินคา้ เช่น สินคา้ราคา 6,000 บาท ตน้ทุนจะอยูท่ี่ราคา 1,000 บาท เป็นตน้   
  การสั่งสินคา้จะส่งประมาณ 50 – 100 ช้ินต่อเดือน ราคาย ขนาด 6×15 ราคาอนัละ 
80-100 บาท ขนาด 16×20 อนัละ 15-200 และขนาด 12×15 ราคาอนัละ 200-300 บาท ทั้งน้ีไม่รวม
กระจก  เม่ือไดเ้งินจากการขายก็จะน าไปซ้ือวสัดุอุปกรณ์ และจ่ายค่าแรงให้กบัสมาชิกในกลุ่ม เป็น
เงินท่ีหมุนเวยีนตลอดเวลา  
  
6. กลุ่มที ่6 ธุรกจิชุมชนผลติภัณฑ์แกะสลกัรูปพระ   
   

 
 

ภาพท่ี 5.6 ผลิตภณัฑแ์กะสลกัรูปพระ 
 
 6.1  ประวตัิผู้ประกอบการผลติภัณฑ์แกะสลกัรูปพระ 
  คุณประจวบ  มนรังสี อาย ุ52 ปี  หมู่ 2 ต าบลขนุคง  อ าเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่ 
(บา้นถวาย)  อาชีพหลกัคือ การรับแกะสลกั  และท าสี  ประสบการณ์ในการแปรรูปผลิตภณัฑ์ 22  ปี 
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รายไดเ้ฉล่ีย  แลว้แต่จะท าช้ินงานท่ีท าออกมาไดใ้นแต่ละเดือน  ดา้นการศึกษามีการอบรมหาความรู้
เพิ่มเติมเก่ียวกบัชนิดของไมแ้ละสี   ความรู้ดา้นการประกอบอาชีพและศึกษาการแปรรูป  ผลิตภณัฑ์
ลกัษณะการท างานของคุณประจวบ เป็นแบบผลิตเองทุกขั้นตอน การท างานหตัถกรรมไมแ้กะสลกั
ท ามามากกวา่ 5 ปี ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดจ้ะน าไปวางขาย ภายในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ หรือผลิตตามท่ี
ลูกคา้สั่งซ่ึงเป็นงานลกัษณะงานเหมาช้ิน 
 6.2  เร่ืองเล่าจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
  ความเป็นอยู่ของคุณประจวบผลิตภณัฑ์แกะสลกัรูปพระในปัจจุบนัคุณประจวบ     
มีสภาพความเป็นอยู่แบบเรียบง่าย พออยู่พอกินเหมือนชาวพื้นบา้นทัว่ไปตามชนบท ไม่ยึดติดกบั
วฒันธรรมสมยัใหม่ ท่ีแพร่ขยายตามสังคมทัว่ๆ ไป  มีความรู้  ความเขา้ใจ มีความสามารถในการใช้
เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ปัญหาท่ีพบ  คือ ราคาวสัดุในการท ามีราคาแพง             
ซ่ึงคุณประจวบมีความจ าเป็นตอ้งใช้ในเร่ืองของเงินทุน และตลาดในการส่งของ และยงัมีความ
ตอ้งการการช่วยเหลือจากภาครัฐจากปัญหาท่ีกล่าวมาคือเงินทุน  การตลาด และการศึกษาหาความรู้
ใหม่ๆ ในการประกอบอาชีพ 
 6.3  ข้อมูลการศึกษาผลติภัณฑ์แกะสลกัรูปพระ 
  ผลิตภณัฑ์แกะสลกัรูปพระการผลิตส่วนใหญ่จะผลิตตามใบสั่ง หรือท าตามแบบ    
ท่ีลูกคา้น ามาให้  ผลิตภณัฑ์ท่ีท าจะเป็นการแกะสลกั  และการท าสี วสัดุส่วนใหญ่เป็นวสัดุท่ีเป็นไม ้
ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ ซ้ือจากร้านค้าทัว่ไป ส่วนในด้านการผลิตนั้น คุณประจวบจะเป็นผูผ้ลิตเอง        
ทุกขั้นตอน  ส าหรับการผลิตผลิตภณัฑ์แกะสลักรูปพระนั้น แต่เดิมเป็นการผลิตแบบตามขนาด     
ของไม้ ไม่มีการวดัขนาดอย่างแน่นอน ท าให้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้ไม่มีมาตรฐานท่ีบ่งบอกได้ชัดเจน         
วา่ ขนาดเท่าไหร่ต่อราคาเท่าไหร่ ปัจจุบนัไดผ้ลิตตามท่ีลูกคา้สั่ง แต่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ตน้ทุน
การผลิตมีราคาสูง รองมา คือ ปัญหาด้านขาดตลาดในการขายสินค้าและไม่มีลูกจ้าง คนท าไม่
เพียงพอต่อสินคา้ 
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 6.4  ข้อมูลการผลติและโครงสร้างขององค์กร  
  การผลิตผลิตภัณฑ์แกะสลักรูปพระนั้ นเป็นการผลิต ในชุมชนตามรูปแบบ
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก ท่ีมีคุณประจวบเป็นการท าแบบผูป้ระกอบการรายเดียวจึงมีโครงสร้างของ
องคก์ร ท่ีไม่ซบัซอ้น ดงัน้ี 

 
ผูว้า่จา้ง 

 
 

คุณประจวบ 
 

ตรวจสอบคุณภาพ 
 
 

บริษทั/หา้งร้าน 
(ผูว้า่จา้ง) 

 
 

ตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ย 
 
 

วางจ าหน่าย 
 

แผนภูมิท่ี 5.6 ลกัษณะแผนภูมิขององคก์ร 
ท่ีมา: อญัชลี โสมดี, 2550. 
 
ในการผลิตสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ท าสีสนิมรูปพระ จากแผนภูมิโครงสร้างของ

องคก์รท าใหเ้ห็นวา่  การท าผลิตภณัฑ์ชุมชนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นการท าเองทุกขั้นตอน ตั้งแต่
จดัซ้ือ ฝ่ายออกแบบ  การตลาด  การเงิน และการควบคุมการผลิต  
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 6.5  การประเมินคุณภาพของผลงาน 
  การประเมินคุณภาพของผลงาน คุณประจวบ ในเบ้ืองต้นนั้นทางคุณประจวบ       
จะเป็นผูต้รวจสอบเองก่อนจะส่งให้ลูกคา้  ในขั้นตอนเบ้ืองตน้น้ี เม่ือพบผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหาจะท า
การแยกเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขผลิตภณัฑ์ และเม่ือถึงเวลาส่งผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกค้าก็จะมีการ
ตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึงโดยมีลูกคา้เป็นคนตรวจสอบเองวา่ผลิตภณัฑ์ถูกตอ้งตามท่ีไดม้อบหมายงาน
ให้หรือไม่ การพฒันาผลงานจะมีการไปสัมมนา อบรมเพิ่มพูนความรู้ เพื่อน าองค์ความรู้ท่ีได้มา
พฒันาผลิตภณัฑข์องตน 
 6.6  การออกแบบ การผลติ การตลาดและการเงิน 
  6.6.1 การออกแบบ ไม่ค่อยมีแบบท่ีพฒันายงัคง  การออกแบบจึงข้ึนอยูก่บัแบบของ
ลูกคา้เพียงเท่านั้น ตามลกัษณะอุสาหกรรมท่ีมีการผลิตทีละมากๆ  ต่อหน่ึงแบบ  ซ่ึงส่ิงท่ีคุณประจวบ  
พอจะพฒันาไดมี้เพียงลวดลายเท่านั้น การดูแลวสัดุ และวตัถุดิบ จะมีการเก็บรักษาไวเ้ป็นหมวดหมู่  
มีการท าความสะอาดในส่วนของสถานท่ี  การท างาน  สถานท่ีใชบ้ริเวณลานหนา้บา้น 
  6.6.2 การผลิต ถา้เป็นช่วงฤดูเทศกาลท่ีส าคญัจะมีการผลิตทุกวนั แต่ถา้ไม่ใช่ฤดู
เทศกาลส าคญัก็จะผลิตกนัจนถึงเวลา 6 โมงเยน็เท่านั้น การก าหนดจ านวนการผลิต ลูกคา้จะเป็น      
ผูก้  าหนดจ านวนการผลิตเองวา่วนัละก่ีช้ิน/วนั  เน่ืองจากลูกคา้มีการเขม้งวดเร่ืองการผลิตให้ส่งทนั
ตามก าหนด เพื่อไม่ให้ลูกคา้ต าหนิคุณประจวบจ าเป็นตอ้งผลิตให้ทนัตามท่ีลูกคา้ก าหนดไวว้นั/วนั 
แต่โดยรวมแลว้มีอยูห่ลายคร้ังท่ีคุณประจวบส่งงานไม่ทนั  มกัถูกลูกคา้ต าหนิ 
  6.6.3 การตลาด การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แกะสลกัรูปพระ จะมีการวางขายภายใน
ร้านคา้แถวชุมชนอ าเภอหางดง และอ าเภอใกลเ้คียง มีพ่อคนกลางคา้มารับไปขายตามสถานท่ีต่างๆ 
ช่วงเวลาท่ีสินคา้สามารถจ าหน่ายไดม้ากจะเป็นช่วงเทศกาล โดยเฉพาะเทศกาลมหกรรมของตกแต่ง
บา้น จะช่วงท่ีสินคา้มีความนิยมสูง  
  6.6.4 การเงิน รายได้โดยเฉล่ีย จะแบ่งรายได้ท่ีได้รับมาจากการจ าหน่ายสินค้า       
จะแบ่งเป็น 50 % ส่วนแรกจะน าไปเป็นทุนส ารองในการผลิตคร้ังต่อๆ ไป และอีก 50 % ส่วนท่ีสอง 
จะแบ่งในส่วนของการจดัซ้ืออุปกรณ์ต่างในการผลิต  
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 6.7 ภาพรวมขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มแกะสลักไม้   มีวัสดุ - อุปกรณ์ และ
ขั้นตอนในการผลติผลติภัณฑ์กลุ่มแกะสลกัไม้ 
 วสัดุ - อุปกรณ์ท่ีส าคญั 

 
 

1. ไมฉ้ าฉาท่ีตดัแลว้ขนาดต่างๆ สามารถน ามาใชใ้นงานแกะสลกัเกือบทุกส่วน 

 
 

ภาพท่ี 5.7 ไมฉ้ าฉา 
 

2. เคร่ืองมือส าหรับแกะสลกั ส่ิวขนาดต่างๆ ไมบ้รรทดั และตลบัเมตรวดัขนาด 
 

 
 

ภาพท่ี 5.8 เคร่ืองช่างไม ้
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3. คอ้น ส าหรับใชต้อกประกอบช้ินส่วน 

 
ภาพท่ี 5.9 คอ้น 

 
4. เล่ือยไฟฟ้า ส าหรับเล่ือยไมอ้อกเป็นท่อนๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 5.10 เล่ือยไฟฟ้า 
 

ขั้นตอนในการท าผลติ 
1. คดัเลือกไมฉ้ าฉาใหไ้ดต้ามขนาดท่ีตอ้งการ  โดยใชเ้ล่ือยไฟฟ้าตดัเป็นส่วนๆ 

 

 
 

ภาพท่ี 5.11 การคดัไมแ้กะสลกั 
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2. หลงัจากคดัเลือกไมฉ้ าฉาตามขนาดตามท่ีตอ้งการ แลว้น ามาตดัเป็นส่วนต่างๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 5.12 การตดัไมแ้กะสลกั 
 

3. จากนั้นท าการแกะสลกัแยกไวเ้ป็นส่วนๆ เช่น ส่วนหวั  ส่วนหาง และส่วนขา 
ดว้ยเคร่ืองมือแกะสลกั 

 

   
 

  
 

ภาพท่ี 5.13 การแกะสลกัไมส่้วนประกอบต่างๆ ของช้ินงาน 
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4. น าช้ินส่วนต่างๆ มาประกอบกนัจนเป็นรูปร่าง ดว้ยการเจาะไมเ้ป็นรู จากนั้น
น าใชค้อ้นตอกตะปูเพื่อยดึติดช้ินส่วนต่างๆ 
 

 
 

ภาพท่ี 5.14 การประกอบไมแ้กะสลกั 
 

5. เม่ือน าช้ินส่วนต่างๆ มาประกอบกนัแลว้  จึงน ามาแกะลวดลายเพิ่มเติม 
 

 
 

ภาพท่ี 5.15 การแกะสลกัลวดลายเพิ่มเติม 
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4. ตรวจสอบเก็บลายละเลียดอีกเล็กนอ้ยใหเ้รียบร้อย 
 

 
 

ภาพท่ี 5.16 ไมแ้กะสลกัท่ีแกะส าเร็จ 
 
 ส าหรับผลิตภณัฑ์โตะ๊หมู่บูชา  และของตกแต่งบา้นชนิดอ่ืนๆ มีขั้นตอนการท างาน
ไม่ต่างกนัมากนกั  อาจต่างเพียงรูปแบบ ลกัษณะของลวดลาย  ทั้งน้ีเพื่อความเหมาะสมในการใชง้าน
ของผลิตภณัฑน์ั้นๆ 

 
 

 

 

 
  




