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วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหมเปนวารสารทางวิชาการที่มีวัตถุประสงคเพื่อเผยแพร แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ความรู งานวิจัย งานวิชาการและงานวิทยานิพนธของคณาจารย บุคลากร นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมและสถาบันการศึกษาอื่นๆ ตลอดจนนักวิจัยทั่วไป มีการพิมพเผยแพรปละ 
2 ฉบับ (ประจำเดือนตุลาคม-เดือนมีนาคม และเดือนเมษายน-เดือนกันยายน) ดำเนินการเผยแพรโดย
จัดสงใหสถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบัน สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สำนักงานการอุดมศึกษา 
และหนวยงานวิจัยตางๆ การตีพิมพตนฉบับที่เสนอขอลงตีพิมพจะตองไมเคยลงตีพิมพในวารสารใดๆ  
มากอนหรือไมอยูระหวางเสนอขอลงตีพิมพในวารสารอ่ืน และตองผานการประเมินกล่ันกรองให 
ความเห็นและตรวจแกไขโดยผูทรงคุณวุฒิในสาขาที่เก่ียวของ เมื่อไดรับการตีพิมพในวารสารนี้ถือเปน
สิทธ์ิของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม การนำตนฉบับไปตีพิมพใหมตองไดรับอนุญาตจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหมและเจาของตนฉบับกอน ผลการวิจัยและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความตางๆ 
เปนความรับผิดชอบของผูเขียนบทความ ทั้งนี้ไมรวมความผิดพลาดอันเกิดจากเทคนิคการพิมพ 

ในฉบับนี้เปนปที่ 12 ฉบับที่ 2 เวลาการดำเนินการอยูในชวงเดือนเมษายน-กันยายน 2554  
วารสารฉบับนี้ไดนำเสนอบทความวิจัย 12 เรื่อง มีความเดน 3 ดาน คือ บทความเร่ืองท่ี 1-5  
มีความเดนดานการวิจัยพัฒนาทองถิ่น บทความเรื่องที่ 6-10 มีความเดนดานการพัฒนาการเรียน 
การสอน และบทความเรื่องที่ 11-12  มีความเดนดานเกษตรศาสตร   

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมขอขอบคุณนักวิจัยทุกทานท่ีสงบทความ
วิจัยมาลงในวารสาร และหวังวาบทความดังกลาวจะเปนประโยชนในแวดวงวิชาการที่เก่ียวของตอไป 
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การศึกษานี้มีวัตถุประสงค คือ ศึกษาการจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการยกระดับ

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนภาคชนบทและชุมชนเมืองจังหวัดเชียงใหม ใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และ
การวิเคราะหสถานการณกับกลุมเปาหมายคือองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเชียงใหม จำนวน 58 แหง ใน 19 
อำเภอของจังหวัดเชียงใหม มีองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความสนใจในการพัฒนาแผนทางดานเศรษฐกิจจำนวน  
32 แหง และพัฒนาดานแผนทางดานสังคมจำนวน 26 แหง ประชากรคือเจาหนาที่จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
และแกนนำจากภาคชุมชนที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจหรือสังคม กลุมตัวอยางใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง
ประกอบไปดวยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือเจาหนาที่ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นที่รับผิดชอบการพัฒนาแผนทางดานเศรษฐกิจและสังคมแหงละ 1 คน และตัวแทนจากภาคชุมชนที่เปน 
แกนนำและมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงละ 1 คน รวมจำนวนกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 
116 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสำรวจศักยภาพขอมูลพื้นฐานของชุมชนท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจและสังคม  
แบบประเมินศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานความคิด ดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ ความมุงมั่นตั้งใจ
และความรวมมือ การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา โดยคาสถิติที่ใชคือ คารอยละ  

ผลการวิจัยพบวา วิธีการจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนภาคชนบทและชุมชนเมืองจังหวัดเชียงใหม ไดแก 1) การจัดการการเรียนรูในการวิเคราะหศักยภาพตนเอง  
2) การจัดการการเรียนรูในการนำองคความรูไปทดลองใชและปฏิบัติจริงในการบริหารจัดการภายในกลุมหรือชุมชน  
3) การจัดการการเรียนรูในการคิดเชิงสรางสรรคโดยทำการคิดและแกไขปญหาภายในชุมชน 4) การจัดการการเรียนรู 
ในการถายทอดองคความรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแก เด็กและเยาวชน และ 5) การจัดการการเรียนรูในการทำงาน 
แบบมีสวนรวม การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดำเนินงานระหวางหนวยงานภาครัฐและชุมชน 

การจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษย
ตอการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของภาคชนบทและ
ชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม
Learning Management to Increase the Potential Capacity of Human 
Resources in Enhancing the Economic and Society of Chiang Mai 
Rural and Urban Areas
อ.ดร.กาญจนา สุระ*

* อาจารย สาขาการจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 



ผลการประเมินการเพ่ิมศักยภาพของกลุมตัวอยางพบวา ตัวแทนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคชุมชน 
ในการพัฒนาแผนทางดานเศรษฐกิจมีการเพ่ิมศักยภาพดานความคิด ดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ 
ความมุงมั่นตั้งใจและความรวมมือ คิดเปนรอยละ 53.12 สำหรับตัวแทนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคชุมชน 
ในการพัฒนาแผนดานสังคมที่มีการเพิ่มศักยภาพดานความคิด ดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ  
ความมุงม่ันตั้งใจและความรวมมือ คิดเปนรอยละ 53.84 ตัวแทนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคชุมชนในการ 
พัฒนาแผนดานเศรษฐกิจที่ไมมีการเพ่ิมศักยภาพ คิดเปนรอยละ 9.37 ตัวแทนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ 
ภาคชุมชนในการพัฒนาแผนดานสังคมที่ไมมีการเพิ่มศักยภาพ คิดเปนรอยละ 46.15  
คําสําคัญ : การพัฒนาคน การพัฒนาชุมชน และการจัดการการเรียนรู

Abstract

The main objective of this study was to investigate managing of learning management in order 
to increase human resource potential capacity to enhance the economic and society in rural and 
urban areas of Chiang Mai. Participatory action research and SWOT analysis were conducted. The 
target group consisted of 58 local administrative organizations from 19 districts based on local 
socio-economic plans. 32 local administrative organizations are interested in developing economic 
plan. 26 local administrative organizations are interested in developing social plan and one of these 
26 organizations is the local administrative organization of the district in Chiang Mai. The sample group 
selected by purposive sampling was composed of 58 representatives from local administrative 
organizations and 58 representatives from local communities who joined in developing the socio-economic 
plans in this project . Basic information was concerned with the potential of local community in 
socio-economic survey with the evaluation of the potential capacity of the sample groups; thinking, 
management, knowledge and skill as well as potential mental capacity. Descriptive analyses by 
percentage were used to analyze the data. 

Managing learning management to increase the potential capacity of human resources consisted 
of 1) learning management to analyze the potential capacity of human resources; 2) learning management 
to bring a body of knowledge concerning management to perform in local communities; 3) learning 
management for creative thinking; 4) learning management to pass on the body of local wisdom to 
youth; 5) learning management for cooperation between government and communities. 

The evaluation of the potential capacity of the representatives was that the representatives 
from both local administrative organizations and local communities who are interested in developing 
their economic plan have 53.12 percent increased in their creativity, knowledge and ability, patience 
and collaboration as well as management. Local administrative organizations join in social development 
have 53.84 percent increased in creative thinking, knowledge and skill, patience and collaboration as 
well as management. 9.37 percent of samples who are representatives from local administrative 
organizations and local communities and interested in developing economic plan have no capacity 
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increased. 46.15 percent of representatives from local administrative organizations and local communities 
and interested in developing social plan have no capacity increased.  
Keywords : Human resource development, Community development, Learning management
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การพัฒนาประเทศไทยในชวง 4 ทศวรรษท่ีผานมาเปนการพัฒนาที่ไมสมดุล เนื่องจากประสบความสำเร็จเฉพาะ

ปริมาณแตขาดความสมดุลดานคุณภาพ กอปรกับกระแสโลกาภิวัตน จากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การสื่อสาร การเปดเสรีทางการคา กระแสทองถิ่นและการอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยางรวดเร็วทำใหระบบการทำงานที่มีอยูซึ่งมีความเหมาะสมอยูหลายประการไมสามารถ
ปรับตัวไดทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลง จึงนำไปสูการพัฒนาที่ขาดความสมดุลและยั่งยืนได (สำนักงานคณะกรรมการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545 : 11) จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนอยางรวดเร็วดงักลาวขางตนไดสงผลกระทบ 
ไมเฉพาะแตประชาชนที่อาศัยอยูในเมืองหลวงเทานั้นแตรวมไปถึงชุมชนในทองถิ่นซึ่งถือวาเปนประชาชนสวนใหญ 
ของประเทศ โดยชุมชนเหลาน้ียังมีกระบวนการทำงานท่ียังไมมีประสิทธิภาพเพราะขาดเคร่ืองมือและความรูตลอดจน 
ระเบียบกลไกการทำงานแบบเดิม ไมสามารถตอบสนองตอสถานการณปจจุบัน ทำใหไมสามารถแกไขปญหาเหลานี้ได 

จากโครงสรางพื้นฐานของการดำเนินงานท่ีประกอบไปดวย ปจจัยนำเขา กระบวนการดำเนินงาน และผลลัพธ 
จากการดำเนินงานพบวาหากจะบรรลุวัตถุประสงคหรือไมนั้นปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดคือทรัพยากรบุคคล (บรรยงค โตจินดา, 
2546 : 28) ดังนั้นการที่จะพัฒนาและชวยใหชุมชนสามารถปรับตัวและดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตองอาศัยการมี
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ แนวความคิดของการพัฒนาชุมชนจะตองมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยมีกระบวนการท่ีจะผสมผสานทรัพยากรมนุษย เงินทุนและทรัพยากรภายนอกอ่ืนๆ เพื่อใหการทำงานบรรลุเปาหมาย
ของชุมชน (สนธยา พลศรี, 2542 : 14) ในการพัฒนากระบวนการทำงานของชุมชนจำเปนตองสรางกระบวนการเรียนรู  
วิธีคิดและตัดสินใจเพื่อหาทางเลือกในการแกไขปญหาซึ่งจะเนนความถูกตองเหมาะสมในเวลาและสถานการณเฉพาะ 
ในชุมชนนั้นๆ ความรูที่จะนำมาใชแกปญหาจะไมถูกกำหนดจากภายนอก แตจะเร่ิมจากความรูที่มีอยูในชุมชนนำมา
แลกเปลี่ยนกัน โดยทุกคนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความรู จึงเปนองคความรูใหมที่เกิดจากการเรียนรูแลกเปลี่ยนและ
จิตสำนึกในการพึ่งพาตนเองและการชวยเหลือเกื้อกูลกันใหมากยิ่งข้ึน 

จากความสำคัญของทรัพยากรมนุษยภายในชุมชนท่ีมีบทบาทและมีสวนสำคัญ ในการพัฒนาชุมชนใหมีความ
เขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได ผสานกับแนวคิดของการจัดการการเรียนรูผูวิจัยจึงไดนำแนวคิดดังกลาวนี้มาเปนแนวทาง 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยตอการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม 
ของทองถ่ินในจังหวัดเชียงใหม” โดยใชวิธีการประสานความรวมมือกับชุมชนท่ีเกี่ยวของไดแก ชุมชนในทองถ่ินของจังหวัด
เชียงใหม องคกรท่ีเกี่ยวของในทองถ่ิน องคกรพัฒนาเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเพื่อหาแนวทางรวมกัน 
ในการพัฒนากระบวนการทำงานของชมุชน ที่มุงเนนการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ ซึ่งผลจากการจัดการการเรียนรู
ดังกลาวจะไดแนวทางในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหม 

ในป พ.ศ.2551 ที่ผานมาผูวิจัยไดทำการศึกษาการจัดการการเรียนรูแบบมีสวนรวมกับชุมชนในทองถ่ินของจังหวัด
เชียงใหมที่มีความสนใจเขารวมโครงการจัดการการเรียนรูรวมกับผูวิจัย คือ ตัวแทนขององคการบริหารสวนตำบล 
จำนวน 42 ตำบล 18 อำเภอ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่น 4 ดานคือ ดานเศรษฐกิจ การเกษตรและ
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การทองเท่ียว ดานสังคม ดานการศึกษา และดานอนามัยและส่ิงแวดลอม ตลอดจนผูรู ผูมีความชำนาญและผูมีประสบการณ 
ในดานตางๆ ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการศึกษา และดานอนามัยและสิ่งแวดลอม โดยลักษณะของการจัดการ
การเรียนรูแบบมีสวนรวมอยูในรูปแบบของการเสวนา การระดมความคิด การทำกิจกรรมกลุมยอย การอภิปราย  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยใหตัวแทนของชุมชนไดแสดงความคิดเห็น ไดเปดเผยถึงความสำเร็จของ 
การทำงานหรือความลมเหลวจากการทำงานซ่ึงสิ่งนี้ไดชวยทำใหตัวแทนจากชุมชนอื่นไดเกิดการเรียนรูถึงวิธีการและ
กระบวนการตางๆ ในการท่ีจะทำใหคนในชุมชนของตนมีศักยภาพมีความรูความสามารถ จากกระบวนการจัดการ 
การเรียนรูในการเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในชุมชน โดยผลของการดำเนินงานวิจัยทำใหไดแผนในการเพิ่ม
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในชุมชน อันประกอบไปดวย ผูนำชุมชน คือ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบล 
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบการดำเนินงานโครงการพัฒนาเศรษกิจและสังคมของชุมชน ตลอดจน ตัวแทนชุมชนท่ีเปนแกนนำ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สามารถสรุปผลเปนแผนในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ของชุมชนตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม จังหวัดเชียงใหม ตอการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน 
ในแตละดานไดแก ดานเศรษฐกิจ การเกษตรและการทองเท่ียว ควรจัดการเรียนรูในการสรางแผนธุรกิจ แผนประชาสัมพันธ
สินคา แผนการตลาด และแผนพัฒนาบุคคลดานธุรกิจชุมชน สวนดานสังคมและวัฒนธรรม ควรจะจัดการเรียนรูในการ
ประชาคมแบบมีสวนรวมในการสรางความสงบสุขในชุมชน การสรางศักยภาพความเขมแข็งของผูนำชุมชนทั้งกายและใจ 
คุณธรรมและจริยธรรมใหเพิ่มขึ้น ในดานการศึกษานั้น ควรจะจัดการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
จิตวิทยารวมถึงการสรางเชาวนอารมณ (EQ) ในเด็กและเยาวชนในทองถ่ิน สวนดานอนามัยและส่ิงแวดลอมนั้น ควรจะ
จัดการเรียนรูเกี่ยวกับนิเวศวิทยา การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม รวมถึงสุขอนามัยของชุมชนใหสะอาด 
ปลอดภัย ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรูทั้งสี่ดานน้ี จะชวยเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในชุมชนใหมีศักยภาพที่เพ่ิมขึ้น
ในการที่จะตอยอดสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นตอไป ซึ่งผลจากแผนพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยที่ได
รับจากกระบวน LM โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันระหวางตัวแทนของชุมชนรวมกับคณะวิจัย ตลอดจนหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของทำใหทางองคการบริหารสวนตำบลท่ีเขารวมโครงการไดแผนพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยเพื่อจะนำไปใช
พัฒนาคนในชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (อางถึงใน กาญจนา สุระ, 2551) 

ดังนั้นเพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพมนุษยของชุมชนในทองถิ่นใหเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน ในป พ.ศ.2552 
ทางผูวิจัยจึงไดทำการตอยอดการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยของชุมชนทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหมที่เขารวม
โครงการจัดการเรียนรูรวมกับผูวิจัยเพ่ือใหทรัพยากรมนุษยเหลานั้นไดมีการพัฒนาศักยภาพทางดานความคิด ความรู
ทักษะ ดานการทำงานแบบมีสวนรวม ดานการบริหารจัดการของตนเองเพ่ิมขึ้นโดยผานการจัดการเรียนรูรวมกับทีมวิจัย
และผูเชี่ยวชาญทางดานเศรษฐกิจและสังคมอันจะสงผลตอการยกระดับของเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหดียิ่งขึ้นตอไป 

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 
ศึกษาวิธีการจัดการการเรียนรู เพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 

อันจะนำไปสูการพัฒนาทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหม 
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1. ประชากรศึกษาและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรคือเจาหนาที่จากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและแกนนำจากภาคชุมชนขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหมที่มีความสนใจเขารวมโครงการการจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนภาคชนบทและชุมชนเมืองจังหวัดเชียงใหมจำนวน 58 แหง 

2.  กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางคือตัวแทนจากเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและตัวแทนของแกนนำจากภาคชุมชน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหม ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจงอันประกอบไปดวย นายกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือเจาหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบการพัฒนาแผน
ทางดานเศรษฐกิจและสังคมแหงละ 1 คน และตัวแทนจากภาคชุมชนท่ีเปนแกนนำและมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงละ 1 คน รวมจำนวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 116 คน 

3. ขอมูล 
 ขอมูลที่ใชในการศึกษาประกอบดวย 

1) ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการสัมภาษณขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพของตัวคณะกรรมการผูดำเนินงานการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจและดานสังคมในชุมชน สมาชิกของกลุมตัวอยางในชุมชนจำนวน 58 แหงไดแกความรู 
ความสามารถในดานการดำเนินงาน ประสบการณ ความสามารถในการแกไขปญหาการดำเนินงานของ
ผูนำและสมาชิกของกลุมตัวอยางในชุมชน ปจจัยที่สงเสริมศักยภาพของผูนำและสมาชิกของกลุมตัวอยาง
ในการดำเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคที่เปนปญหาตอการพัฒนาศักยภาพของตัวผูนำและสมาชิกของกลุม
ตัวอยางในชุมชน 

2) ขอมูลทุติยภูมิ ไดจากการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนจากเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของกับสภาพบริบทของ
ชุมชนไดแก สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา สิ่งแวดลอม ไดแกขอมูลทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม สาธารณสุข สิ่งแวดลอม และทองเท่ียว 

4. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
1) แบบสำรวจศักยภาพขอมูลพื้นฐานของชุมชนที่เก่ียวของกับเศรษฐกิจคือ รายได การกระจายรายได  

ความสามารถในการมีที่ดินทำกิน และดานสังคมอันประกอบไปดวย สุขภาพอนามัย โอกาสทางการศึกษา 
การทำงาน สิ่งแวดลอม ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน ครอบครัว การมีสวนรวมและชวยเหลือกัน 
ศาสนาวัฒนธรรม ประเพณี  

2)  แบบประเมินศักยภาพทรัพยากรมนุษยของการศึกษาไดแก ตัวแทนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ตัวแทนจากภาคชุมชนในประเด็นที่เก่ียวกับ ศักยภาพดานความคิด ศักยภาพดานการบริหารจัดการ ทักษะ
ความรูความสามารถ ความมุงมั่นตั้งใจและความรวมมือ  

5. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา โดยคาสถิติที่ใชไดแก ความถ่ี รอยละ เกี่ยวกับศักยภาพพื้นฐานของ

ทรัพยากรมนุษยในชุมชนท่ีเปนกรณีศึกษาและการประเมินศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในชุมชนท่ีเปนกรณีศึกษา  
การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) โดยใหทำการวิเคราะหศักยภาพของตนเอง ไดแก จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อปุสรรคในประเด็นทีเ่กีย่วกับความรูความสามารถในดานการบริหารจัดการ ความคิดรเิริม่สรางสรรค ความรูความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงาน ความมุงมั่นต้ังใจในการทำงาน  
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จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยโดยผานการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม การอบรม การศึกษาดูงานในการพัฒนาศักยภาพและใหทรัพยากรมนุษยของการศึกษาไดนำความรูที่ไดมาปฏิบัติ
โดยผานศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงทางคณะนักวิจัยรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเขารวมโครงการจัดการ
การเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของภาคชนบทและชุมชนเมือง จังหวัด
เชียงใหมไดจัดตั้งขึ้นเพ่ือขับเคล่ือนการดำเนินงานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน สามารถสรุปผลการศึกษา
วิธีการจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนภาคชนบทและ
ชุมชนเมืองจังหวัดเชียงใหมที่ไดจากการวิจัยไดดังตอไปนี้ 

1. การจัดการการเรียนรูในการวิเคราะหศักยภาพตนเองโดยใหคนในชุมชนไดเรียนรูและทราบถึงศักยภาพ 
ที่แทจริงของตนเองกอนวาตนเองมีความรูความสามารถทักษะประสบการณความชำนาญดานใดบางและอยูในระดับใด 
สมควรที่จะตองปรับปรุงหรือพัฒนาศักยภาพของตนเองใหเพิ่มขึ้นอีกหรือไมและการปรับปรุงหรือพัฒนาศักยภาพของ
คนในชุมชนสอดรับกับสภาพความจำเปนและความตองการท่ีแทจริงของตนเองและชุมชนหรือไม ตัวอยางของชุมชน
ทองถิ่นในจังหวัดเชียงใหมจำนวน 58 แหงที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการ 
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคม โดยมีตัวแทนของชุมชนจำนวน 17 แหงที่สามารถเสนอแผนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ 
อันไดแก ชุมชน บานแปะ โปงทุง สงาบาน น้ำแพร บานทับ บานเปา กื้ดชาง หวยทราย แมวิน มะขุนหวาน สันผักหวาน 
บานกลาง หวยแกว บานหลวง ยุหวา รองวัวแดง และบวกคางและตัวแทนของชุมชนจำนวน 14 แหง ไดแก เทพเสด็จ  
สบเปง แมคะ ตลาดใหญ แมแรม สะลวง สันโปง ดอนแกว แชชาง ออนใต หนองแหยง สันกลาง หนองแฝก และน้ำแพร 
ที่สามารถเสนอแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางดานสังคมซ่ึงตัวอยางของชุมชนดังกลาวขางตนนี้สามารถวิเคราะห
ศักยภาพของตนเองได จึงทำใหสามารถนำเสนอแผนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนตนเองไดถูกทิศทาง
อันมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหดีเพิ่มขึ้น 

2. การจัดการการเรียนรูในการนำองคความรูไปทดลองใชและปฏิบัติจริง 
 สำหรับตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคชุมชนในการศึกษา เชน กรณีของชุมชนท่ีเขารวม

โครงการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาทางดานเศรษฐกิจจำนวน 32 แหง ไดทดลองนำองคความรูที่ไดรับจากการประชุม 
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนำไปทดลองใชและปฏิบัติจริงในการบริหารจัดการองคกรภายในกลุมหรือชุมชนโดยผานการ
ดำเนินงานของศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจชุมชนโดยการวางแผนและกำหนดการบริหารจัดการภายในองคกรหรือภายในกลุม
ชุมชนตนเองใหเห็นเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน มีการแตงตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบและปฏิบัติตามหนาที่ที่รับผิดชอบจริง
คณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกยึดหลักการคัดเลือกตามความรูความสามารถ มีการจัดวางคนใหเหมาะสมกับตำแหนง
หนาท่ี จากผลการศึกษาพบวามีตัวแทนของชุมชนท่ีสามารถนำองคความรูที่ไดรับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวมรวมกับทีมวิจัยนำไปใชการทำงานจริงโดยสามารถแตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงาน สามารถจัดคนใหเขา
ทำงานไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ สามารถกำหนดโครงสรางการทำงาน การวางแผนการดำเนินงานและการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ไดแก ชุมชนสันผักหวาน บานหลวง บานกลาง บานแปะ โปงทุง 
สงาบาน บานเปา กื้ดชาง หวยทราย แมวิน มะขุนหวาน หวยแกว และยุหวา ในสวนของตัวแทนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและภาคชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาดานสังคมและสามารถนำองคความรูที่ไดรับจากการ
ประชมุเชงิปฏบิตักิารแบบมสีวนรวมนำไปปรบัใชกบัการดำเนนิงานในการพฒันาดานสงัคมของชมุชน ไดแก ชมุชนเทพเสดจ็ 
สบเปง แมคะ ตลาดใหญ แมแรม สะลวง สนัโปง ดอนแกว แชชาง ออนใต หนองแหยง สันกลาง หนองแฝก และน้ำแพร 

 สำหรับการบริหารจัดการดานการผลิต คือการวางแผนการผลิตในการผลิตสินคาใหตรงตามความตองการของ 
ผูบริโภค การคิดวิเคราะหตนทุนการผลิตเพื่อใชประกอบในการวางแผนการผลิตและการจัดหาปจจัยท่ีใชในการผลิตใหมี
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ความเหมาะสมกับศักยภาพและเงินทุนที่ตนเองมีอยู การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพปรับปรุงคุณลักษณะ
เฉพาะตางๆ เชน ลวดลาย รูปแบบ ขนาดใหเหมาะสมกับสภาพความตองการของตลาด จากการจัดการเรียนรูในลักษณะ
ขางตนน้ีผลการศึกษาพบวามีตัวแทนของภาคชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูรวมกับทีมวิจัยสามารถจัดการ 
ดานการผลิต เชน การคิดวิเคราะหตนทุนการผลิต การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ มีการออกแบบหรือ
พัฒนารูปแบบสินคาหรือรูปลักษณของการใหบริการใหแตกตางไปจากเดิม ไดแก ชุมชนบานกลาง โปงทุง บานแปะ  
สันผักหวาน แมวิน เชนกรณีของ ชุมชนโปงทุง อำเภอดอยเตา ไดมีการพัฒนาการดานการผลิตในสวนของการปรับปรุง
และเพ่ิมมูลคาของสินคาโดยแตเดิมทำแตรากไมไดนำเอาสวนประกอบอ่ืนเพิ่มเขามาในการตกแตงรากไมใหมีความสวยงาม 
เชน มีการทำเอาดอกไมเล็กๆ ที่ทำจากดินมาประดับตกแตงรากไมเพื่อใหมีความออนชอยและสวยงาม มีการเชื่อมโยงกับ
กลุมจักสานในชุมชนโดยนำเอาดอกไมที่ทำจากดินมาทำเปนเครื่องประดับตกแตงตะกราของกลุมจักสานเพื่อเพิ่มมูลคาของ
สินคาใหสูงขึ้น ชุมชนบานแปะก็เปนตัวอยางของชุมชนท่ีตัวแทนภาคชุมชนซ่ึงเปนกลุมอาชีพเกิดพัฒนาการศักยภาพดาน
การบริหารจัดการผลิต กลาวคือแตเดิมวัตถุดิบที่ทางชุมชนใชในการทอผา เชน ดาย ไดมาจากการซ้ือจากแหลงภายนอก
ชุมชน แตภายหลังจากการเขารวมโครงการจัดการการเรียนรูทางชุมชนจึงไดมีการริเริ่มใหนำเอาวัตถุดิบที่พอมี 
อยูบางในชุมชนคือฝาย นำมาทอเปนเสนดาย และสงเสริมใหคนในชุมชนปลูกตนฝายเพื่อเปนการลดปริมาณการซื้อ
วัตถุดิบจากภายนอกทำใหลดตนทุนการผลิตและชวยสรางอาชีพใหกับคนในชุมชน 

 การบริหารจัดการดานการตลาดคือความสามารถในการเชื่อมโยงเครือขายภาคีกับผูประกอบการภายในชุมชน 
ในการใหความชวยเหลือกันเกี่ยวกับการผลิต การจัดหาลูกคาใหแกกันและกัน โดยมีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนและ
กระตุนใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายภาคีของผูประกอบการภายในชุมชน ไดแกตัวแทนของชุมชนสันผักหวาน บานกลาง  
ยุหวา สันกำแพง แมวิน บานหลวง เชนกรณีของชุมชนสันผักหวาน อำเภอหางดงที่ไดนำองคความรูจากการประชุม 
เชิงปฏิบัติการไปใชกับการบริหารจัดการดานการตลาด โดยสามารถเช่ือมโยงกลุมผูประกอบการในชุมชนท่ีทำการผลิต
ตุกตาดินเผาในการจัดหาตลาดและการจัดจำหนายสินคารวมกัน ไดแก การจัดงานกิจกรรมสืบสานประติมากรรมที่ทาง
ชุมชนปาตาลอันประกอบไปดวยตัวแทนจากภาค องคกรปกครองสวนทองถ่ินและตัวแทนจากภาคชุมชนไดรวมมือ 
จัดงานขึ้นเพื่อเปนจุดเริ่มตนของการรวมมือรวมใจกันชวยเหลือซ่ึงกันและกันของผูประกอบการอาชีพเดียวกันในการ
จำหนายสินคา ซึ่งผลของการเช่ือมโยงเครือขายเชนนี้ทำใหยอดขายสินคาของชุมชนเพ่ิมขึ้นสินคาเปนที่รูจักของ 
คนทั่วไปเพิ่มขึ้นโดยผานสื่อประชาสัมพันธซึ่งทางชุมชนไดเรียนรูจากการเขารวมโครงการจัดการการเรียนรูรวมกับทีมวิจัย
และกอใหเกิดความสมัครสมานสามัคคี ความเอื้อเฟอเผื่อแผแบงปนที่คนในชุมชนไดมอบใหแกกันจากการดำเนินงาน 
รวมกัน 

3. การจัดการการเรียนรูในการคิดเชิงสรางสรรค 
 การจัดการเรียนรูในการคิดและแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองโดยทำการพัฒนาและปรับปรุงตลอดจน

ตอยอดการดำเนินงานในการพัฒนาชุมชนที่ไดผลและเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน มีการเชื่อมโยงกิจกรรมและขยายผล
การทำกิจกรรมโดยกำหนดไวในแผนพัฒนาของชุมชน โดยตัวแทนของชุมชนท่ีเขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาดานเศรษฐกิจที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและสามารถแกไขปญหาและตอยอดการพัฒนาการดำเนินงานของชุมชน 
ไดแก ชุมชน สันผักหวาน บานหลวง บานกลาง บานแปะ โปงทุง สงาบาน บานเปา กื้ดชาง หวยทราย แมวิน มะขุนหวาน 
หวยแกว และยุหวา  

 สำหรับตัวแทนของชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาดานสังคมที่มีความคิดเชิงสรางสรรค
และสามารถตอยอดการพัฒนาการดำเนินงานของชุมชน ไดแก ชุมชนเทพเสด็จ สบเปง หนองแหยง ออนใต แมแรม  
สะลวง สันโปง สันกลาง เชน การพัฒนาสิ่งแวดลอมใหทำการคิดคนหากิจกรรมที่จะดำเนินงานในการอนุรักษสิ่งแวดลอม
โดยแตละกิจกรรมจะตองมีความเก่ียวพันและเช่ือมโยงกันและนำกิจกรรมเหลานี้มารวมไวในแผนการพัฒนาสังคมเก่ียวกับ
สิ่งแวดลอมเพียงแผนเดียว จากการศึกษาพบวาตัวแทนของชุมชนเทพเสด็จสามารถคิดคนกิจกรรมท่ีชวยตอยอด 
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การพัฒนาการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดกลาวคือสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมยอยในการอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยรวมไวใน 
แผนเดียวกันและสามารถขับเคลื่อนการทำกิจกรรมเหลานี้ไดตลอด เชน การทำแนวกันไฟ การเลี้ยงผึ้งโกน การเลี้ยง 
ผีขุนน้ำและการปลูกปา หรือกรณีของชุมชนออนใต ไดตอยอดการพัฒนาดานสุขอนามัยของคนในชุมชนซึ่งแตเดิมจะฝก
วิทยากรประจำกลุมในการถายทอดองคความรูใหกับคนในชุมชนเฉพาะผูใหญแตตอมาไดเริ่มฝกความรูใหกับเด็ก 
และเยาวชนในการเปนวิทยากรประจำกลุม ตลอดจนมีการเชื่อมโยงกิจกรรมในการรักษาสุขภาพอนามัยของคนในชุมชน 
ซึ่งแตเดิมทำแบบแยกสวนใหรวมกันเปนแผนใหญแผนเดียวในการพัฒนาสุขอนามัยของคนในชุมชน 

4. การจัดการการเรียนรูในการถายทอดองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่นใหแกอนุชนรุนหลัง  
 คือการมีฐานการเรียนรูภายในชุมชนเพื่อใหคนในชุมชนไดเรียนรู การจัดหลักสูตรความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา

ทองถิ่นไวในหลักสูตรการเรียนของโรงเรียนเพื่อใหเด็กไดมีโอกาสมาเรียนรู ซึ่งผลของการจัดการเรียนรูในลักษณะนี้ 
ที่ปรากฏใหเห็นเปนรูปธรรม ไดแก ชุมชนยุหวา บานกลาง สันผักหวาน สันกำแพง น้ำแพร อำเภอหางดง โปงทุง  
โดยชุมชนยุหวา อำเภอสันปาตอง ที่กลุมตัวอยางซึ่งเขารวมโครงการจัดการการเรียนรูรวมกับทีมวิจัยสามารถถายทอด 
องคความรูใหกับคนในชุมชนโดยไดรวมมือกับทางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถสรางฐานการเรียนรูในชุมชนและ
สรางหลักสูตรการเพาะเห็ดใหเด็กและคนในชุมชนไดมาเรียนรูนับไดวาเปนการจัดการการเรียนรูที่กอใหเกิดการพัฒนา 
ในศักยภาพของคนในชุมชน หรือกรณีของชุมชนโปงทุงที่มีการนำเอาเด็กเขามาเรียนรูในเร่ืองการทำดอกไมประดิษฐเพื่อ
ตกแตงรากไม หรือ ชุมชนบานหลวงที่นำเอาเด็กและเยาวชนมาเรียนรูเก่ียวกับการเพาะเห็ด 

5. การจัดการการเรียนรูในการทำงานแบบมีสวนรวม 
 เปนอีกวิธีหนึ่งที่จะชวยพัฒนาศักยภาพของคนเพราะเปนวิธีที่ชวยทำใหคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

มีการบริหารจัดการดำเนินงานรวมกันชวยทำใหคนท่ีอยูในงานเดียวกันไดเรียนรูวิธีการทำงานไดชวยกันใหคำแนะนำ
ปรึกษาชวยเหลือซึ่งกันและกันในการท่ีจะพัฒนาการดำเนินงานใหดีขึ้นเหมือนดั่งเชนกรณีของตัวแทนภาคชุมชนและ
ตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูรวมกับทีมวิจัยโดยไดทำงานรวมกันผาน 
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งทำใหตัวแทนของภาคองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชุมชนหลายๆ ชุมชนไดเกิด 
การพัฒนาศักยภาพของตนในดานตางๆ เชน ความคิด ความรูความสามารถการบริหารจัดการ  

ผลการประเมินศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในการศึกษา 
1. ผลการประเมินศักยภาพของตัวแทนชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 ผลการประเมินศักยภาพของตัวแทนชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจโดยนำเอา

ความรูที่ไดรับจากการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การอบรม การศึกษาดูงานไปใชในการทำงานในศูนยการเรียนรู
เศรษฐกิจชุมชนซ่ึงคณะทีมวิจัยและองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดตั้งข้ึนเพ่ือใชขับเคลื่อนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ินโดยกำหนดกรอบของการศึกษาในการเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษยไว 4 ดาน คือ 
ดานความคิด ดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ ความมุงมั่นตั้งใจและความรวมมือ โดยทำการประเมิน
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยกอนเขารวมโครงการฯ และภายหลังเขารวมโครงการฯ พบวาตัวแทนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและตัวแทนจากภาคชุมชนที่มีการเพิ่มศักยภาพทั้ง 4 ดาน ไดแก ศักยภาพดานความคิด ศักยภาพดานการ
บริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ ความมุงมั่นตั้งใจและความรวมมือมีจำนวน 17 แหง ไดแก องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นบานแปะ โปงทุง สงาบาน น้ำแพร บานทับ บานเปา กื้ดชาง หวยทราย แมวิน มะขุนหวาน สันผักหวาน แมคือ 
หวยแกว บานหลวง ยุหวา รองวัวแดง และบวกคาง โดยตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจที่มีการเพ่ิมศักยภาพมากท่ีสุดในภาพรวมคือ องคกรปกครองสวนทองถิ่น สันผักหวาน อำเภอหางดง คิดเปน 
รอยละ 47.66 รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บานหลวง อำเภอแมอาย คิดเปนรอยละ 41.41 และลำดับที่ 3 
คือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หวยแกว อำเภอแมออน คิดเปนรอยละ 39.32 สำหรับตัวแทนจากภาคชุมชนในการ
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พัฒนาดานเศรษฐกิจที่มีการเพิ่มศักยภาพมากที่สุดในภาพรวมคือ ชุมชนสันผักหวาน อำเภอหางดง คิดเปนรอยละ 76.30 
รองลงมาคือ ชุมชนหวยทราย อำเภอแมริม คิดเปนรอยละ 67.86 และลำดับที่ 3 คือ ชุมชนแมคือ อำเภอดอยสะเก็ด  
คิดเปนรอยละ 41.66  

 ตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจที่มีการเพ่ิม
ศักยภาพดานจิตใจ และการบริหารจัดการ ไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น สันติสุข อำเภอดอยหลอ ในภาพรวมคิดเปน
รอยละ 27.60 รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นบานกลาง ในภาพรวมคิดเปนรอยละ 10.68 และองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินโปงแยง ในภาพรวมคิดเปนรอยละ 2.66 กลุมตัวอยางท้ังภาคองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคชุมชน 
ท่ีเขารวมโครงการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจท่ีไมมีการพัฒนาศักยภาพมีจำนวน 3 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
คือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินขี้เหล็ก อำเภอแมแตง องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุงรวงทอง อำเภอแมวาง และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นบานกาด อำเภอแมวาง 

2. ผลการประเมินศักยภาพของตัวแทนชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพื่อพัฒนาดานสังคม 
 ตัวแทนของท้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคชุมชนท่ีมีการเพ่ิมศักยภาพท้ัง 4 ดาน ไดแก ศักยภาพ 

ดานความคิด ศักยภาพดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ ความมุงมั่นตั้งใจและความรวมมือมีจำนวน  
14 องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น เทพเสด็จ สบเปง แมคะ ตลาดใหญ แมแรม สะลวง  
สันโปง ดอนแกว แชชาง ออนใต หนองแหยง สันกลาง หนองแฝก และน้ำแพร โดยตัวแทนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ในการพัฒนาดานสังคมท่ีมีการเพ่ิมศักยภาพมากท่ีสุดในภาพรวมคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินหนองแหยง อำเภอ 
สันทราย คิดเปนรอยละ 23.91 รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด คิดเปนรอยละ 
16.25 และลำดับที่ 3 คือ องคกรปกครองสวนทองถิ่นออนใต อำเภอสันกำแพง คิดเปนรอยละ 13.03 สำหรับตัวแทนจาก
ภาคชุมชนในการพัฒนาดานสังคมที่มีการเพิ่มศักยภาพมากที่สุดในภาพรวมคือ ชุมชนเทพเสด็จ อำเภอดอยสะเก็ด คิดเปน
รอยละ 45.32 รองลงมาคือชุมชนออนใต อำเภอสันกำแพง คิดเปนรอยละ 28.92 และลำดับท่ี 3 คือ ชุมชนสะลวง  
อำเภอแมริม คิดเปนรอยละ 18.76  

 ตัวแทนของทั้งภาคองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชุมชนท่ีเขารวมโครงการจัดการการเรียนรูเพ่ือพัฒนา 
ดานสังคมที่ไมมีการพัฒนาศักยภาพมีจำนวน 13 องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ปาเมี่ยง สันผีเสื้อ สันปายาง อินทขิล ริมเหนือ เหมืองแกว ทาเหนือ บานปง สบแมขา หางดง ตลาดขวัญ และแสนไห 
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การจัดการการเรียนรูเพื่อเพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษยตอการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของภาคชนบทและ
ชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม ไดแก การจัดการการเรียนรูในการวิเคราะหศักยภาพตนเอง การจัดการการเรียนรูในการนำ
องคความรูไปทดลองใชและปฏิบัติจริง การจัดการการเรียนรูในการคิดเชิงสรางสรรค การจัดการการเรียนรูในการถายทอด
องคความรูใหแกอนุชนรุนหลัง และการจัดการการเรียนรูในการทำงานแบบมีสวนรวม 

สำหรับการประเมินศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่เปนตัวแทนของการศึกษากอนเขารวมโครงการฯ และภายหลัง
จากเขารวมโครงการฯ พบวาตวัแทนของท้ังองคกรปกครองสวนทองถิน่ และภาคชมุชนท่ีเขารวมโครงการจัดการการเรียนรู
เพื่อพัฒนาดานเศรษฐกิจที่มีการเพิ่มศักยภาพดานความคิด ดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ  
ความมุงมั่นตั้งใจและความรวมมือ มีจำนวน 17 องคกรปกครองสวนทองถิ่น และไมมีการพัฒนาศักยภาพมีจำนวน  
3 องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในสวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคชุมชนที่เขารวมโครงการจัดการการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาดานสังคมท่ีมีการเพ่ิมศักยภาพ ดานความคิด ดานการบริหารจัดการ ทักษะความรูความสามารถ ความมุงมั่น
ตั้งใจและความรวมมือ มีจำนวน 14 องคกรปกครองสวนทองถิ่นและไมมีการพัฒนาศักยภาพมีจำนวน 12 องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  

จากผลการศึกษามีประเด็นที่นาอภิปรายคือ การเพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษยตอการยกระดับเศรษฐกิจ คือ 
การทำใหคนมีความรูทางดานการบริหารจัดการอันประกอบไปดวย การวางแผน การจัดองคกร การจัดคนเขาทำงาน  
การควบคุมติดตามประเมินผลงาน สอดคลองกับแนวคิดของ แมกคลานี่ (Mclarney, อางใน สมพงษ เกษมสิน, 2543 :  
16) ที่วา ศักยภาพและความเขมแข็งของคนในชุมชนเกิดข้ึนไดตองอาศัยความรูดานการบริหารจัดการขณะเดียวกันการที่
คนสามารถพัฒนาความคิดโดยสามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห และมีการตอยอดการดำเนินงานหรือพัฒนารูปแบบ 
การดำเนินงานไดอยางสรางสรรคนับไดวาบุคคลนั้นเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนไดอยางแทจริงซึ่งผลจากการพัฒนา 
ดังกลาวจะกอใหเกิดผลดีตอสังคมและชุมชนที่บุคคลเหลานั้นไดอาศัยอยู สอดคลองกับแนวคิดของ Dipak C.Jain  
(Dipak C Jain อางใน Kinicki, Williams, 2004: 35) ที่วาคนที่มีความคิดเชิงสรางสรรคที่สามารถหาวิธีใหมๆ ที่ใชไดผล
และเกิดประโยชนเปนการประสานความยืดหยุนทางความคิดและการจัดระบบความคิดความเขาใจเสียใหมใหไดความคิด
หรือวิธีการแกไขปญหาใหมๆ คนท่ีมีความคิดสรางสรรค จะเปนผูที่สามารถแกไขปญหา ผลิตผลงานใหมๆ ออกมาอันเปน
ประโยชนและกอใหเกิดผลดีแกตนเองและสังคม กลุมตัวอยางในการศึกษาเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองโดยสามารถ
วิเคราะหศักยภาพของตนเองได สามารถจัดทำแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการรวมกันในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษยในชุมชนเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในทองถ่ิน และทำใหแตละชุมชนสามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนา
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ศักยภาพทรัพยากรมนุษยในชุมชนของตนเองไดอยางเหมาะสม ซึ่งเปนไปตามกระบวนการของการจัดการเรียนรู 
สูความสำเร็จและเปนสุขของ ประพนธ ผาสุกยืด (ประพนธ ผาสุกยืด, 2547 อางถึงใน สุพัตรา ชาติบัญชาชัย, 2548 : 25) 
กลาววา การจัดการเรียนรูสูความสำเร็จและเปนสุขประกอบดวย การเรียนรูในตนเอง การเรียนรูรวมกับเพื่อน การเรียนรู
รวมกันกับองคกรพันธมิตรและการเรียนรูรวมกันทุกฝาย 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 
 ตัวแทนของทรัพยากรมนุษยที่เปนกลุมตัวอยางของการศึกษาในครั้งนี้ ควรนำเอาแนวทางวิธีการของการ

จัดการการเรียนรูแบบมีสวนรวมที่ทำใหตนเองสามารถพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถ นำไปปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานในดานตางๆ ภายในองคกรใหมีความรูความสามารถและศักยภาพเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ อยางตอเนื่อง
และขณะเดียวกันทรัพยากรมนุษยเหลานั้นควรจะเปนผูนำในการเร่ิมตนที่จะใหบุคลากรอ่ืนภายในองคกรของตนไดทำการ
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเองโดยไดเรียนรูจากแนวทางและวิธีการท่ีประสบความสำเร็จในการสรางเสริมและ
พัฒนาศักยภาพใหเพิ่มพูนขึ้น 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 ควรศึกษารูปแบบของการจัดการการเรียนรูที่กอใหเกิดความสำเร็จในการเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

ในชุมชนเพื่อที่จะเปนตนแบบใหกับทรัพยากรมนุษยในชุมชนอื่นไดมาทำการศึกษาเรียนรูและนำไปเปนแบบอยางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเองตอไป 
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