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Model of Basic School Administration Based on  
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บทคัดยอ 
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3) การพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมดวยการตรวจสอบซ้ำในสถานศึกษาพอเพยีงตนแบบ ผลการวจิยัสรปุ

ไดดังน้ี 

1. ผลการสังเคราะหบทเรียนการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีกอใหเกิดผลสำเร็จและสามารถเปนแบบอยางไดพบวา 

1.1 งานบริหารวิชาการ มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุมสาระ โดยเนนใหผู เรียนนำความรูไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน  

ซ่ึงเปนการขยายผลสูการปฏิบัติในครอบครัว ชุมชนอันเปนการสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตนอยางมี
สติปญญาและยึดม่ันในทางสายกลาง และดำเนินชีวิตดวยความซ่ือสัตยสุจริต อดทนแบงปน 

รับผิดชอบ และอยูรวมกันอยางมีความสุข ตลอดจนรักและภาคภูมิใจในความเปนไทยดานการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาไดจดัใหมีการศึกษาวิเคราะหสภาพความตองการ ความจำเปนของสถานศึกษา 

เพื่อวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสงเสริมใหครูทำการวิจัยในช้ันเรียนตามความรู  

ความสนใจ และศักยภาพของแตละคน และยังมีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

72



ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่น และนำผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2 งานบริหารงบประมาณ มีการจัดทำและเสนอของบประมาณตามความเหมาะสม

และความตองการท่ีแทจริง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความจำเปนของสถานศึกษา โดยมีการ

วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงาน และมีการจัดทำรายละเอียดโครงสรางแผนงาน

โครงการและกิจกรรมท่ีชดัเจน โดยอยูบนพืน้ฐานของความโปรงใสและยุติธรรม สามารถตรวจสอบได 

ตลอดจนมีความซ่ือสัตยในการบริหารการเงิน บัญชี และการจัดซ้ือจัดจาง 

1.3 งานบริหารงานบุคคล มีการวางแผนอัตรากำลังตามความตองการและความจำเปน

ของสถานศึกษา โดยมีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการกำลังคนกับภารกิจ 

ของสถานศึกษา และมีการสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง

ตามความตองการและความจำเปน ตลอดจนมีความยุติธรรมในการขอเลื่อนข้ันและเลื่อนตำแหนง 
รวมท้ังมีความเสมอภาคในการไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

1.4 งานบริหารท่ัวไป มีการใชอาคารสถานท่ีอยางประหยัด คุมคา ตลอดจนมีการบำรุง 

ดูแล และพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมของสถานศึกษา และสรางจิตสำนึกใหทุกคนมีสวน

รับผิดชอบในการดูแลรักษา รวมท้ังมีความเอ้ือเฟอบริการอาคารสถานท่ีแกชุมชนในการจัดทำ

กิจกรรมตางๆ ดานความสัมพันธกับชุมชน มีการนำภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง 

ชุมชน เขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

2. การนำเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูการปฏิบัติในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูวิจัยไดสรุปรูปแบบเปน “โรงเรียนของพอ” โดยมีเสาธง 

เปนเปาหมายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีองคประกอบการดำเนินงาน 4 ดาน คือ 

ดานบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 8 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัด ประเมินผล และการเทียบโอนรายวิชา 4) การประกัน

คุณภาพและมาตรฐานภายในสถานศึกษา 5) การพัฒนาการใชส่ือและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาและ

สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 8) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ ดานบริหารงานงบประมาณประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) การจัดทำและเสนอขอ

งบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การบริหารการเงิน 4) การบริหารบัญชี 5) การบริหาร

พัสดุและสินทรัพย ดานบริหารงานบุคคลประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนอัตรา

กำลังและกำหนดตำแหนง 2) การพัฒนาบุคลากรดานบริหารงานท่ัวไปประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 

1) อาคารสถานท่ี 2) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 3) ชุมชนสัมพันธโดย

ในแตละดานไดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 เรื่องสูการบริหารสถานศึกษา
ประกอบดวย 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 4) เง่ือนไขความรู 

และ 5) เง่ือนไขคุณธรรม 

คำสำคัญ : ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, การบริหารสถานศึกษา, รูปแบบ 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this qualitative research were to synthesize lessons of basic school 

administration based on the philosophy of sufficiency economy in prototype sufficiency schools 

and to propose a suitable model for integrating sufficiency economy into such school administration. 

The research procedures were divided into three phrases: developing an expected model by means 

of documentary research, developing a feasible model by means of ten case studies of the prototype 

sufficiency schools and developing a suitable model by means of a seminar of experts. The 

findings are as follows: 

1. The synthesis of successful and exemplary lessons for management of basic 

education based on the philosophy is found as follows: 
1.1 Academic administration. School curricula was based on the philosophy 

which was integrated into the instructions of every strand. The focus was on the implementation 

of the philosophy in everyday life at individual, family and community levels by encouraging students

to lead their lives wisely, moderately, honestly, patiently, generously, responsibly and happily. 

Furthermore, they were made to love and take pride in their being Thai. As for educational quality 

development, needs analyses were conducted for research and development. Teachers were 

encouraged to conduct classroom research in accordance with their interests, expertise and 

potential. Additionally, analysis collaborations on the philosophy were established in order to develop 

educational quality with the schools, individuals, families, organizations, agencies and other institutions.  

1.2 Budget administration. Budget plans and proposals were appropriate and in 

line with actual needs of the schools. School strategy and direction analysis, work structures, 
projects and activities were conducted and planned, based on transparency and accountability. 

Moreover, financial administration, accounting and procurement were conducted in an honest and 
transparent manner.  

1.3 Personnel administration. Workforce planning, analysis and assessment were 

conducted in accordance with actual needs of the workloads. School personnel development was 

encouraged according to their needs. Promotions and development were fair and based on individual 

merits.  
1.4 General administration. School infrastructure and environment were utilized 

and maintained economically and cost-effectively, with a sense of responsibility and belonging 

being raised in all parties involved. Communities were allowed to use the school infrastructure for 
social activities. With respect to community relationship, local wisdom or a parents’ network 

were integrated or involved in the management of instructional processes.  
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2. A suitable model of basic school administration based on the philosophy was 

composed of four major operational aspects. Academic administration included curriculum 

development, instructional development, assessment and credit transfer, standard and quality 

assurance, technology and media development, learning resource development and promotion, 

quality research and academic and community empowerment. Budget administration was composed of 

budget proposal, allocation, finance, accounting and asset and procurement. Personnel administration 

comprised workforce planning and human resource development. General administration consisted of 

school infrastructure, environment and community relationships. Each aspect was composed of 

five indicators, namely sufficiency, rationality, immunity, knowledge and ethics. 

Keywords : The philosophy of sufficiency economy, School administration, Model 

 
 

บทนำ 
 

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดทิศทาง นโยบายในการแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาโดยการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกรอบทิศทางในการกำหนด นโยบายการ

ปฏิรูปการศึกษาโดยใชคุณธรรมนำความรู นอกจากน้ียังกำหนดยุทธศาสตรการขับเคล่ือนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในป พ.ศ.2550-2554 ในระยะแรก ปงบประมาณ 2550 

มีสถานศึกษาท่ีสามารถเปนแบบอยางจำนวน 135 แหง ในระยะที่สอง ปงบประมาณ 2551-2552  

มีการขยายเครือขายสถานศึกษาพอเพียงเพ่ิมข้ึนจำนวน 1,124 แหง และในระยะท่ีสาม ปงบประมาณ 

2553-2554 มีเปาหมายใหไดตามท่ีกำหนดในแผนโดยจะขยายผลเพ่ิมข้ึนใหครบทุกแหงท่ัวประเทศ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) สำหรับในเขตภาคเหนือตอนบนประกอบดวย 8 จังหวัด คือ เชียงใหม 

เชียงราย ลำพนู ลำปาง พะเยา แพร นาน และแมฮองสอน มีสถานศึกษาพอเพียงตนแบบในระยะแรก 

ป 2550 จำนวน 30 แหง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และในระยะท่ี 2 ป พ.ศ.2551-2552 จำนวน 

149 แหง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 

ใชในการบริหารสถานศึกษาน้ัน สถานศึกษาพอเพียงตนแบบมีความเช่ือถือศรัทธาท่ีมีตอ 

องคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ซ่ึงเปนแรงบันดาลใจท่ีนำพากลุมคนท่ีมีความคิดคลายกันมา

ทำงานรวมกันอยางมีพลังและมีความสุข (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2553) โดยใชหลักการมีสวนรวม 

รวมคิด รวมกันแลกเปล่ียนเรียนรู และรวมกันสรางประโยชนระหวางองคกร โรงเรียนและเยาวชน 

และในบางโครงการก็ยังขยายไปสูชุมชนอีกดวย ซ่ึงนับวาโครงการหรือกิจกรรมตางๆ เหลาน้ันได
กระตุนใหเยาวชน สถานศึกษา และชุมชนเกิดการเรียนรูที่จะอยูรวมกันอยางพอเพียงอยางเปน

รูปธรรม (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2553) ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจไปสูการ

บริหารสถานศึกษาในคร้ังน้ี ทำใหเกิดประสบการณในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน
อยางเปนระบบและตอเนื่อง ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุงศึกษาบทเรียนของการบริหารสถานศึกษาในการ

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการบริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาพอเพียง

ตนแบบแลวสรางเปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยศึกษาการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ 

ความพอเพียง การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี บนเง่ือนไขความรูและคุณธรรม นำไปบูรณาการกับการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 4 งานคือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

บุคคล และงานบริหารท่ัวไป ซ่ึงจะทำใหไดคำตอบท่ีเปนองคความรูใหมในการบริหารสถานศึกษา

ที่มีหลักการ แนวคิดและแนวปฏิบัติที่เปนไทยในบริบทไทย โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ือความเปนผูนำทางการศึกษาอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อสังเคราะหบทเรียนของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ 

2. เพื่อนำเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดำเนินการวิจัยแบงออกเปน  

3 ระยะคือระยะท่ี 1 การสังเคราะหและนำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีคาดหวัง (ข้ันการวิเคราะหเอกสาร) ระยะท่ี 2 การสังเคราะหและ 

นำเสนอรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีเ่ปนไปได 

(ข้ันการศึกษาจากกรณีศึกษา) ระยะท่ี 3 การสังเคราะหและนำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมดวยการตรวจสอบซ้ำในสถานศึกษา

พอเพียงตนแบบ (ข้ันพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ) 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการสังเคราะหบทเรียนของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการ 
บรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสูการปฏิบัติในสถานศึกษาพอเพียงตนแบบและเพ่ือนำเสนอ

รูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน ไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยดังน้ี 
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1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

1.1 สังเคราะหบทเรียนของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ โดยแบงเปนการวิเคราะห

เอกสารและการศึกษากรณีศึกษา ซ่ึงครอบคลุมงานหลัก 4 งาน คือ การบริหารงานดานวิชาการ  

การบริหารงานดานงบประมาณ การบริหารงานดานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

1.2 นำเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซ่ึงครอบคลุมงานหลัก 4 งาน คือ การบริหารงานดานวิชาการ 

การบริหารงานดานงบประมาณ การบริหารงานดานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

2. ขอบเขตพ้ืนที่วิจัย 

พื้นท่ีในการดำเนินการวิจัย คือ สถานศึกษาพอเพียงตนแบบท่ีไดรับการคัดเลือกให

เปนแบบอยางการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในเขตภาคเหนือตอนบน ในป พ.ศ.2550-2552 
จำนวน 179 แหง 

3. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งน้ี แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

3.1 กลุมเปาหมายประเภทสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ ป พ.ศ.2550-2552 ในเขต 

ภาคเหนือตอนบน จำนวน 10 แหง 

3.2 กลุมเปาหมายประเภทบุคคล สามารถจำแนกได 5 กลุม ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 10 คน ครอูาจารย จำนวน 50 คน นกัเรยีน จำนวน 50 คน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน จำนวน 50 คน และผูปกครอง จำนวน 50 คน รวม 210 คน 

4. ขอบเขตดานเวลา 

การวิจัยครั้งน้ี ดำเนินการศึกษาภายในระยะเวลา 2 ป ต้ังแตปงบประมาณ 2553-2554 

 

 
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

 
ผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 

1. การสังเคราะหบทเรียนของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษาพอเพียงตนแบบ พบวาสถานศึกษา 

ไดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการบริหารสถานศึกษาดานตาง ๆ ดังน้ีคือ 

1.1 งานบริหารวิชาการ พบวา มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และบรูณาการสูการเรยีนการสอน โดยมกีารจดักิจกรรมการสอน 

ทีส่อดแทรกหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทุกกลุมสาระ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การนำปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการเรียนการสอน โดยเนนใหผูเรียนนำความรูเก่ียวกับปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน ซ่ึงเปนการขยายผลสูการปฏิบัติในครอบครัว 

ชุมชน ของตนเอง อันเปนการสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตนอยางมีสติปญญาและยึดม่ันในทาง

สายกลาง และดำเนินชีวิตดวยความซ่ือสัตยสุจริต อดทน เอื้ออาทร รับผิดชอบ และอยูรวมกันอยาง

มีความสุข ตลอดจนรักและภาคภูมิใจในความเปนไทย สวนดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดจัด

ใหมีการศึกษาวิเคราะหสภาพความตองการ ความจำเปนของสถานศึกษา เพ่ือวิจัยและพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา และสงเสรมิใหครทูำการวิจยัในชัน้เรยีนตามความรู ความสนใจ และศักยภาพของแตละคน 

และยังมีการประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัยเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษากับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น 

และนำผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

1.2 งานบริหารงบประมาณ พบวา มีการจัดทำและเสนอของบประมาณตามความ

เหมาะสมและความตองการท่ีแทจริง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความจำเปนของสถานศึกษา 
โดยมีการวิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรของหนวยงาน และมีการจัดทำรายละเอียดโครงสราง

แผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีชัดเจน โดยอยูบนพ้ืนฐานของความโปรงใสและยุติธรรม สามารถ

ตรวจสอบได ตลอดจนมีความซ่ือสัตยในการบริหารการเงิน บัญชี และการจัดซ้ือจัดจาง 

1.3 งานบริหารงานบุคคล พบวา มีการวางแผนอัตรากำลังตามความตองการและ

ความจำเปนของสถานศึกษา โดยมีการวิเคราะหภารกิจและประเมินสภาพความตองการกำลังคนกับ

ภารกจิของสถานศึกษา และมีการกำหนดหลกัสตูรการพฒันาใหสอดคลองกับความตองการ ความจำเปน

ในการพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนมีความยุติธรรม 

ในการขอเล่ือนตำแหนง รวมท้ัง มีความเสมอภาคในการไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

1.4 งานบริหารทั่วไป พบวา สถานศึกษามีการใชอาคารสถานท่ีอยางประหยัด คุมคา 

ดานความสัมพันธกับชุมชน มีการนำภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน เขามามี

สวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนมีการบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา และสถานศึกษาสรางจิตสำนึกใหทุกคนในสถานศึกษามีสวน

รับผิดชอบในการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา รวมท้ัง มีความเอ้ือเฟอ

บริการอาคารสถานท่ีแกชุมชนในการจัดทำกิจกรรมตางๆ  

2. รูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในดานตางๆ ดังน้ี 
2.1 งานบริหารวิชาการ พบวาในการจัดเน้ือหาสาระของหลักสูตรจะคำนึงถึง

ศักยภาพของนักเรียนในแตละช้ัน และมีการจัดทำรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีสอดคลองกับสภาพและความ

ตองการของโรงเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีการสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู 
โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน และมีการนำ

ภมิูปญญาทองถ่ินหรอืเครอืขายผูปกครอง ชมุชน ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน

ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สวนดานการวัดประเมินผลก็สงเสริมใหครูดำเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงและจัดใหมีการเทียบ
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โอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นๆ ไดตามความเหมาะสม  

ดานการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการศึกษาวิเคราะหจดุเดนจุดดอย

และพัฒนาสถานศึกษาใหไดมาตรฐานตามความเหมาะสมของแตละบริบท มีการประสานงานกับ

สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินสถานศึกษา 

เพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องสวนดานการพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยี 

มีการศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนและบริหาร

งานวิชาการ มีการพิจารณาคัดเลือกสื่อที่มีในทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดหา

ส่ือและเทคโนโลยีใหเพยีงพอตามความจำเปนในการจัดการเรียนการสอน รวมท้ัง สงเสริมใหครูผลติ 

พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนข้ึนใชเอง ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

มีการสำรวจแหลงการเรียนรูทีเ่กีย่วกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศึกษา ชมุชนและทองถิน่ 

เพือ่สรางความเขาใจท่ีถกูตองในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีการสงเสริม สนับสนุน ใหครใูช
แหลงเรียนรูทีเ่ก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรยีน และดานการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพ มีการศึกษาวิเคราะหสภาพความตองการ ความจำเปน

ของสถานศึกษา เพื่อวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสงเสริมใหครูทำการวิจัยในช้ันเรียน 

ตามความรู ความสนใจ และศักยภาพของแตละคน มีการนำผลวิจัยมาใชในการสงเสริม ปรับปรุง 

และพฒันาคุณภาพการศกึษาอยางรอบคอบ มีการสำรวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชมุชน 

ตลอดจนศึกษาวิเคราะห ความตองการจำเปนของคนในชุมชนเพื่อสงเสริมความรูดานวิชาการ 

2.2 งานบริหารงบประมาณ พบวาในการจัดทำและเสนอของบประมาณมีการจัดทำ

รายละเอียดโครงสรางแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลักท่ีชัดเจน รวมท้ัง มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบตอการจัดการศึกษา เพ่ือจัดทำและเสนอของบประมาณ 

ตามความเหมาะสมและความตองการท่ีแทจริงของสถานศึกษา โดยมีการวิเคราะหทิศทางและ

ยุทธศาสตรของหนวยงานเพื่อจัดทำและเสนอของบประมาณ สวนการจัดสรรงบประมาณ มีการ

วิเคราะหกิจกรรมตามภารกิจงาน เพื่อลำดับความสำคัญและกำหนดงบประมาณของแตละสายงาน

เพื่อจัดสรรงบประมาณใหเปนไปตามความเหมาะสม ดานการบริหารการเงิน มีการวางแผนการ

บริหารการเงิน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและความจำเปนของสถานศึกษามีการบริหารการเงินให

เปนไปตามความตองการ ความจำเปน และเกิดประโยชนสูงสุด สวนการบริหารบัญช ี มีการจัดทำบัญชี

การเงินใหเหมาะสมและสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป มีการบริหารบัญชีเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารท่ีเก่ียวของ และดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย มีการกำหนดใหมี

ผูรบัผดิชอบในการจัดเก็บ ควบคุม และเบิกจายใหสอดคลองกับความรูความสามารถของบุคลากร

และใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
2.3 งานบริหารงานบุคคล พบวาในการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงของ

สถานศึกษา มีการวเิคราะหภารกจิและประเมินสภาพความตองการกำลงัคนกับภารกจิของสถานศึกษา 

มีการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตามความตองการและความจำเปนของสถานศึกษา  
สวนการพัฒนาบุคลากรก็มีการจัดใหมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความรูและ
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ความสนใจของแตละคน สวนการพัฒนาบุคลากร สถานศึกษาก็มีการศึกษาวิเคราะหความตองการ

จำเปนในการพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และจัดกิจกรรมที่สงเสริม

และพฒันาพฤติกรรมครใูหดำเนินชวีติตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เจาหนาท่ีผูรบัผดิชอบ  

มีความยติุธรรมกบับุคลากรทกุคนในการขอเลือ่นตำแหนง รวมทัง้มีความเสมอภาคกบัขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ในการไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

2.4 งานบริหารทั่วไป พบวาสถานศึกษามีการใชอาคารสถานท่ีอยางประหยัด คุมคา

ในสวนท่ีจำเปนตอการใชประโยชน มีการติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานท่ีและสภาพ

แวดลอมของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความคุมคาและเอ้ือประโยชนตอการเรียนรู มีการบำรุง ดูแล 

และพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพท่ีม่ันคง ปลอดภัย เหมาะสมท่ี

จะใชประโยชน มีการสรางจิตสำนึกใหทุกคนในสถานศึกษามีสวนรับผิดชอบในการดูแลรักษา

อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา สวนดานชุมชนสัมพันธ มีการนำภูมิปญญา
ทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน มามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามความ

เหมาะสม มีการเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน และมีการวางแผนความ

สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไวอยางชัดเจน มีความเอ้ือเฟอบริการอาคารสถานท่ีแกชุมชน 

ในการจัดกิจกรรม 

 

การอภิปรายผล 

ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในสถานศึกษาพอเพียงตนแบบในเบ้ืองตนนั้นผูบริหารมีความรักความศรัทธาตอพระบาทสมเด็จ-

พระเจาอยูหัวฯ จึงทำใหมีแรงบันดาลใจท่ีจะศึกษาหาความรู และทำความเขาใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาสูการบริหารสถานศึกษา ประกอบกับมีความจริงใจ มีความต้ังใจ มีมนุษยสัมพันธ 

สามารถครองใจเพื่อนรวมงานและเปนที่นับถือศรัทธาของชุมชน ทำใหเกิดความรวมมืออยางดี  
ทัง้ยงัประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความเสียสละ อทิุศชีวติเพือ่งาน ประพฤติตนเปนแบบอยางใหครู 

นักเรียน และชุมชนปฏิบัติตาม ซ่ึงเปนไปตามหลักการบริหารที่จะตองมีผูนำองคกรที่ดี นำองคกร

ไปสูความเปนเลิศไดและสอดคลองกับ กีรติวัฒน อัคเส (2543) ไดศึกษาการดำเนินงานตามโครงการ

เศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนบานหวยชนั สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา จงัหวัดขอนแกน พบวา 

ปจจัยที่เอื้อตอความสำเร็จของโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบานหวยชันคือ ผูบริหาร

โรงเรียนเปนผูท่ีมุงม่ันในการทำงาน ขยันขันแข็ง เอาใจใสงานในหนาท่ี และเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี 

ครูทุกคนในโรงเรียนเอาใจใสงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายสำเร็จตามวัตถุประสงค 

ทุกประการเม่ือพิจารณาในแตละดานของการบริหารสถานศึกษามีประเด็นท่ีควรอภิปราย ดังน้ี  
ในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาไดดำเนินการจัดทำหลักสูตรและจัดเน้ือหาสาระ

ของหลักสูตร โดยคำนึงถึงศักยภาพของนักเรียน และยังมีการจัดทำรายวิชาเพิ่มเติมท่ีสอดคลองกับ

สภาพและความตองการของโรงเรียนและชุมชน และท่ีสำคัญสอดคลองกับนโยบายของสถานศึกษา 
รวมท้ังมีการติดตามและประเมินผลเปนระยะ เปนไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ือง
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ของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว และยังสอดคลองกับแนวคิดของ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2542: 48) ที่กลาวถึงหลักของการบริหารงานวิชาการวา ผูบริหารควรจัดทำแผน

วชิาการท่ีสอดคลองกบัวัตถุประสงคหรอืนโยบาย นอกจากน้ี สถานศึกษาตนแบบยังไดพฒันาความรู

ขยายผลสูชุมชน มีการรณรงคนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาชุมชน  

การวางแผนการดำรงชีวิตประจำวันในครอบครัว และจากการท่ีชุมชนไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองน้ัน 

ปจจุบัน พบวา ชุมชนมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม มีจิตสำนึกดานจิตอาสา จิตสาธารณะ มีการ

ดำเนินชีวิตตามวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

อกีท้ังจากการท่ีบคุลากรสวนใหญเปนคนในทองถ่ิน การดำเนินชีวติจึงเรยีบงาย ประหยัด ลดคาใชจาย

ฟุมเฟอย การใชส่ิงสาธารณูปโภคลดลง เปนการรูเทาทันสังคมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและ 

การวางแผนในอนาคตท่ีดี สอดคลองกับแนวทางการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการ

ศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ที่ระบุวา การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้ันตอนสำคัญทุกข้ันตอน นอกจากน้ี สถานศึกษาตนแบบ 

ไดพยายามใชแหลงเรียนรู ทั้งในโรงเรียนและในชุมชนใหมากท่ีสุด เพื่อเปนแหลงเรียนรูที่ใกลตัว 

เปนไปตามหลักเหตุผล หลักความพอประมาณ และโรงเรียนต้ังอยูในชนบท มีสวนสมุนไพร  

มีสวนพฤกษศาสตรเปนแหลงเรียนรูเรื่องราวของทองถิ่นตนเอง และเปนการฝกปฏิบัติจริงจากส่ือ

และวัสดุทีมี่อยูในทองถิน่ ซ่ึงจะทำใหนกัเรียนเห็นผลจากการปฏิบติัจรงิ และต้ังใจเรียนอยางมีความสุข 

สอดคลองกับ สังคม รังทอง (2547) ที่ทำการวิจัย เร่ืองการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูทฤษฎีใหม 

สูการเรียนรูมุงสูเศรษฐกิจพอเพียง พบวา นักเรียนมีความสุข ต่ืนเตนในการเรียน สามารถเรียนรู 

จากสภาพจริง ดวยการใชการเรียนรูที่เปนของจริงท่ีมีอยูในทองถิ่น 

การบริหารงบประมาณ สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป สถานศึกษามีการ

ใชจายงบประมาณอยางประหยัด โดยคำนึงถึงเหตุผลและความจำเปน และมีการจัดซ้ือจัดจาง  

โดยคำนึงถึงความคุมคาในการใชจายงบประมาณ สอดคลองกบัผลการศกึษาของ อนนัต เพยีรพาณชิย  

(2545) ซ่ึงไดศึกษาเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานรูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลัก 

ตามความคิดเห็นของครูและผูนำชุมชนกลุมโรงเรียนขามใหญพัฒนา จังหวัดอุบลราชธานี ดานการ

ใชจายงบประมาณมีการใชหลักเง่ือนไขคุณธรรม โดยท่ีสถานศึกษาบริหารงบประมาณดวยความ

โปรงใส ตรวจสอบได หลักความพอประมาณ มีการจัดทำแผนงบประมาณการใชจายประจำป และ

หลักความมีเหตุผล โรงเรียนใชจายงบประมาณอยางประหยัด โดยคำนึงถึงเหตุผล ความจำเปน  

เปนเพราะวาสถานศึกษาพอเพียงตนแบบไดนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
มาปรับใชในการวางแผนและการดำเนินงานในการบริหารทุกข้ันตอน จึงทำใหการบริหารงานดาน

งบประมาณประสบผลสำเร็จ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา จึงควรมุงเนนความเปนอิสระ

ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ

และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน เพื่อใหไดผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) เปน

ไปตามขอตกลงการใหบริการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา สามารถบริหาร
จัดการทรัพยากรที่ไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ และสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 
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โดยแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงานนี้ ตองนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการบริหารดวย 

การบริหารงานบุคคลเปนอีกภารกิจหนึ่งของโรงเรียนที่ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุม

ชี้แจงบุคลากรใหนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน มีการอบรมสัมมนา สรางความรู ความเขาใจ ความตระหนักตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และบุคลากร ใหความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาและนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติที่ยั่งยืน สถานศึกษาตนแบบใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

เปนอยางดี สวนการจดัการเรยีนการสอนทีป่ระสบความสำเร็จ คือ บคุลากรควรมคีวามรู ความเขาใจ  

ในหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำมาบูรณาการในการจัดทำ

หนวยการเรียนรู หรือแผนการเรียนรูในการออกแบบกิจกรรมตางๆ ในทุกกลุมสาระของหลักสูตร  

มีโครงงานที่เกี่ยวของมากมายในแตละกลุมสาระ ซ่ึงแตละโครงงานก็เปนไปตามความสมัครใจและ
ความสนใจของผูเรียน มีการประชุมรวมกันในการจัดทำแผนการจัดการเรียนการสอน โดยนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบูรณาการทุกกลุมสาระการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน

เนนโครงงานใหผูเรียนปฏิบัติไดจริง ดังน้ัน ปจจัยสำคัญท่ีสงผลใหการดำเนินงานขับเคล่ือนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงประสบความสำเร็จ นอกจากผูบริหารจะมีวิธีการบริหารท่ีดีเลิศแลว บุคลากร

เองก็มีสวนสำคัญย่ิงในการนำไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงจัง ในโรงเรียนพอเพียงตนแบบพบขอมูล 

ในทำนองเดียวกันวา มีการเริ่มตนดวยการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงกอน บุคลากรจึงจะสามารถจัดทำหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนำไปสูการออกแบบการเรียนรูในแตละกลุมสาระ และ

เพื่อนำไปออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549) ที่กลาววา  

การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษาน้ัน จะตองมุงพัฒนาท่ีตัวครูกอนเปน 

อันดับแรก เพราะครูถือวาเปนทรัพยากรที่สำคัญในการถายทอดความรูและปลูกฝงส่ิงตางๆ ใหแก
เด็ก และยังสอดคลองกับ สุเมธ ตันติเวชกุล (2550) ที่กลาววา “หากครูตองสอนเศรษฐกิจพอเพียง 

ครูตองเขาใจกอนจึงจะถายทอดไดถูกตอง” เม่ือภายหลังจากดำเนินการพัฒนา พบวา ครูทุกคน 

ในแตละกลุมสาระการเรียนรู สามารถนำหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริม

และปลูกฝงวิธีการคิด การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง คือ ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี บนพ้ืนฐานของการใชคุณธรรมนำความรู การใชสติปญญา

ในการดำเนินชีวิต และการใชความรูทางหลักวิชาอยางรอบคอบ รอบรู ระมัดระวัง เพื่อนำไปสูการ

พัฒนาตนใหกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล และพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงดานวัตถุ สังคม 

ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม 
การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตนแบบ ถือวาเปนกระบวนการสำคัญ 

เพื่อการแกไขปญหาเบ้ืองตนท่ีมีอยูโดยทั่วไป เพราะหากไมสรางความรูความเขาใจ จนถึงข้ัน  

“เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” แลวก็จะไมมีลักษณะ “เกิดจิตสำนึก” จะทำใหมีปญหาการปฏิบัติที่

มากมาย สอดคลองกับ สำนักผูตรวจราชการประจำเขตตรวจราชการท่ี 7 (2551) ท่ีพบวา ปญหาดาน
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การพัฒนาบุคลากร คือ บุคลากรขาดความรูความเขาใจและความตระหนักเก่ียวกับการดำเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลองกับ ทวี ศันสนียพันธุ (2550) ที่ศึกษาการ

ดำเนินงานการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เขตตรวจราชการที่ 13 พบวา 

การอบรมสัมมนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอยมาก ทำใหบุคลากรขาดความรู 

ความเขาใจ ในเร่ืองการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสูสถานศึกษา มีผูบริหารสถานศึกษา

และครูบางสวนท่ีสนใจศึกษาคนควาดวยตนเอง รวมท้ัง การเขารวมชมนิทรรศการทางวิชาการเก่ียวกบั

เศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสตางๆ จึงทำใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงบาง  

แตกข็าดความม่ันใจในการนำมาประยุกตใชกบัการเรียนการสอน การจัดทำการเรียนการสอนเก่ียวกบั

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแตละแหง เปนไปตามความรูความเขาใจของผูบริหารสถานศึกษา

และครูแกนนำเหลาน้ัน จึงทำใหขาดทิศทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชนแตละคนใหมีหลักคิด 
หลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตอยางพอเพียง โดยใชคุณธรรมนำความรูเพื่อพัฒนาตนเองใหสามารถ

พึ่งพาตนเองไดและกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล ตลอดจนพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในดาน

ตางๆ  

ในดานการบริหารท่ัวไปสถานศึกษาพอเพียงตนแบบใหความสำคัญกับชุมชนสัมพันธ

มากท่ีสุด ซ่ึงไดรับความรวมมือเปนอยางดียิ่งจากคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนในลักษณะ 

บาน วัด โรงเรียน (บวร) โครงการหรือกิจกรรมบางอยางก็ขยายผลไปสูชุมชน ใหชุมชนนำไป

ประยุกตใชในวิถีชีวิต เปนการสรางภูมิคุมกันดานสังคม การดำเนินการดังกลาวขางตน เปนไปตาม

หลักแหงความประหยัดและความคุมคา ใชทรัพยากรและแหลงเรียนรูที่มีอยูใกลตัว มีงบนอยก็ใช

ใหคุมคาและประหยัด บางคร้ังก็สามารถดำเนินการตามโครงการไดโดยไมตองรองบประมาณ โดย

ใชวิทยากรหรือสื่อและแหลงเรียนรูที่มีอยู ประกอบกับใหมีการเรียนรูจากแหลงเรียนรูและส่ือที่มีอยู 

เชน ภายในโรงเรียนเอง และท่ีมีอยูภายในชุมชน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีใกลตัวเปนไปตามหลักความมีเหตุผล

และมีความพอประมาณ เชน เรียนรูจากตนไมและปารอบๆ โรงเรียน นอกจากน้ัน ยังขยายผล 

องคความรูและทักษะท่ีไดไปยังครอบครัวและชุมชนไดเปนอยางดี มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินเปน

วิทยากร เพื่อใหไดเรียนรูเรื่องราวของตนเอง เปนการสรางภูมิคุมกันดานวัฒนธรรมไปดวย  

ซ่ึงสอดคลองกบั ปรยีานุช พบิลูสราวุธ (2549) กลาววา บุคลากรจะตองรูจกับูรณาการการเรียนการสอน

ใหเด็กและเยาวชนเห็นถึงความเช่ือมโยงในมิติตางๆ ทั้งดานส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม สังคม และ

เศรษฐกิจ ซ่ึงความเปนองครวมน้ีจะเกิดข้ึนได ครูตองใชความรูและคุณธรรมเปนปจจัยในการ

ขับเคล่ือน โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร

สาระเรียนรูตางๆ และประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมผูเรียน เพื่อสอนใหเด็กรูจัก
การใชชีวิตไดอยางสมดุลตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ 

อนันต เพียรพาณิชย (2545) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานรูปแบบท่ีครูและ

ชุมชนมีบทบาทหลัก ตามความคิดเห็นของครูและผูนำชุมชนกลุมโรงเรียนขามใหญพัฒนา จังหวัด

อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา ดานบริหารท่ัวไปใชหลักความมีเหตุผล โดยชุมชนใหความรวมมือ
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กับโรงเรียนและสนับสนุนแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น หลักภูมิคุมกัน โรงเรียนใหบริการงาน

ธุรการ งานอาคารสถานท่ี และงานสัมพันธกับชุมชน และหลักความพอประมาณ คือ โรงเรียน 

เอ้ือวัสดุ อุปกรณ ส่ิงอำนวยความสะดวกและสถานท่ีใหกับชุมชนเขามาใชได  

 

 
ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ 

นำไปสูการปฏิบัติจริงไดเพราะสรางข้ึนใหสอดคลองกับหลักการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาจึงขอเสนอแนะแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา ดังน้ี  

1. พัฒนาผูเรียน สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝง เสริมสรางใหผูเรียน 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา 

3. การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระ 

ที่กำหนดไวในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห  

เนนการปฏิบัติจริง เพื่อนำไปสูการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมในวิถีชีวิตประจำวัน  

4. การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ควรจัดบรรยากาศ และ

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู โดยจัดอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม 

ในโรงเรียนที่เนนความรมรื่น เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรม 

ของทองถิ่นและภูมิปญญาไทย กำหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติ เชน การเขาแถว การรับประทาน

อาหาร การแตงกาย การใชทรัพยากรรวมกัน สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน  

การทำบุญ การบริจาค การปฏิบัติกิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริม 

ผูกระทำความดี การสงเสริมการแบงปน การชวยเหลือกันและกัน สงเสริมการแสวงหาความรู  

และเผยแพรความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน การจัดนิทรรศการ การจัดการแขงขัน 

การหาความรูโดยใชส่ือเทคโนโลยี และอ่ืนๆ สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูบริหาร  
ครู และบุคลากรในสถานศึกษา จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตน และการดำเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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5. การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อตอการสงเสริมการสนับสนุน

การจัดการศึกษา กลาวคือทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการให

สอดคลองหรอืรองรบัการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โดยเนนการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันท่ีพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

กำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม หรือจัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติงาน

ตามแผนอยางเปนระบบ และติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และ

กรรมการสถานศึกษาใหมีความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพรอมใน

การดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการท่ีเปล่ียนแปลง และการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา รวมทั้งดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จัดระบบการ
นเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพือ่พฒันาระบบการบรหิารจดัการและกระบวนการเรยีนการสอน

ใหเอื้อตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. การใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

ในข้ันตอนสำคัญทุกข้ันตอนกลาวคือรวมกำหนดแนวนโยบายและการวางแผน รวมใหขอคิดเห็น 

ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดสภาพ

และบรรยากาศภายในสถานศึกษา และสงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ที่บาน และสถานท่ีอื่นๆ 

7. การติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา โดยติดตามและประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูเรียนโดยพิจารณาจากผลการทดสอบความรู ความเขาใจพ้ืนฐานปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน การปฏิบัติตนในชีวิตประจำวัน

ของผูเรียน ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอกหรือผูมีสวนไดเสียจากทุกภาคสวนติดตามและ

ประเมินความเหมาะสมของการดำเนินการในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ 

จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม การจัดระบบการบริหารจัดการ การใหผูปกครองและชุมชนเขามา 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลกัษณะของผูเรยีนอนัพงึประสงค

จัดใหมีระบบการรายงานผลการดำเนินการเปนระยะๆ ทั้งการรายงานภายในสถานศึกษา  

การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัด 

 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษาระดับอื่นๆ อาทิเชนในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 
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บทปริทัศน 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

โดย รศ.ดร.ประพันธ ธรรมไชย 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 
เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดำรงชีวิตและปฏิบัติตนของประชาชน 

ทุกระดับจนถึงระดับประเทศท้ังในดานการพัฒนาและการบริหารประเทศ ภายใตการดำเนินการทาง
สายกลางโดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอยุคไรพรมแดน ความพอเพียงซ่ึงประกอบดวย
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการไดรับผลกระทบอันเกิดจาก
การเปล่ียนท้ังภายในและภายนอกจะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและระมัดระวังอยางย่ิงเปนการ
นำวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนการดำเนินงานทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พื้นฐานจิตใจของคนในชาติทุกระดับใหมีจิตสำนึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต ความรอบรูที่เหมาะสม 
ดำเนินชีวิตดวยความอดทน ความมีสติปญญาและความรอบคอบเพ่ือใหสมดุลพรอมตอการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวาง 

 รายงานผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานอันประกอบดวยงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคลและงานบริหาร
ทั่วไปโดยอาศัยกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อมุงสูการพัฒนาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสมดุล
และย่ังยืนโดยยึดหลักความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิกันในตัวที่ดีตอผลกระทบตางๆ  
บนพื้นฐานการใชความรูและคุณธรรม ซ่ึงปจจัยสำคัญท่ีเอื้อตอความสำเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานน้ันผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนำท่ีดี ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตองสามารถถายทอดความรูและปลูกฝงการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ รวมท้ังใหความสำคัญกบัชุมชนในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกตใชในวิถชีวีติ 
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